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2019°’A GIRERKEN
018 y1ilin1 kapattigimiz dénem icerisinde yaz aylarinda baglayan
_ : i 2 yabanci déviz kurlarinin agir hizlh yukar yonli hareketi beraberinde
F gelen faiz artiglan tlke ekonomimizde bir kriz ortami yaratti. Bir

kez daha dévizde yaganan turbulanslarin ithalati sekteye ugratarak
ekonomiyi daralttiginda tanik olduk. Y1l sonuna dogru hem enflasyon
hem de igsizlik rakamlarinda da artiglar yagandi.

Bu stirece benzer dénemlere hem yurtigi hem de yurtdisi kaynakh
krizlerde tanik olduk. Ortaya ¢ikan en can alici tespit, tilkemizin kirillgan
noktasinin dévizdeki hizl hareketlere kars1 savunmasiz kalabiliyor
oldugu. Bu sebeple, déviz rezervlerimizi mutlaka yiksek tutacak
politikalar gelistirmemiz gerekiyor. Bunu sicak para hareketleriyle
yaptigimiz zaman dig goklara daha da agik oldugumuzu eski
uygulamalarda gérdiik. Ulkemizdeki tasarruf egiliminin ok yiiksek
olmadigini goz tininde bulundurursak, elimizde iki tane saglikli
ve surdirulebilir segenek kaliyor. Birincisi, mutlaka devletimizin,

sanayicilerimizin tiretim maliyetlerini diisiirecek tedbirler alarak ihracati desteklemesi. Ikincisi de,
dogrudan yabanci yatirim ¢ekecek ortamin degisen diinya konjonktiiriine gére yeniden ele alinmasidir.

Tum diinyada tlkeler kendi sanayilerini canlandirarak tretimlerini artirmak cabasindayken,
devletimizin de yurtiginde imalat yapan mutitegebbislerin 6ntint agacak tedbirleri alip, devamhiliklarini
saglamasi biytk énem tagimaktadir. Sendikamiz, dahil oldugu tim platformlarda, ekonomik daralmay:
asmak i¢in 6ncelikli kosulun, yerli imalat sanayimizin pozitif ayrigsmaya tabi olmasi gerektigini her
firsatta dile getirmektedir.

Oncelikle haksiz rekabetin engellenmesi i¢gin biyuk énem tasiyan ek vergilerin devamhilig:
konusunda gosterilen azami 6zen son derece miithimdir. DIR’'deki istismarlari énlemek igin uygulanan
glimrik kontrollerinin, diizgun ihracat yapan sanayicilerimizin ig akigini engellemeden yapilmasina
gayret edilmelidir.

Ote yandan, halihazirda TCMB déviz rezervlerine en fazla katk sadlayan sektérlerin, meveut
kosullarda yaptiklar tiretimi devam ettirmeleri de hayati 6nem tagimaktadir. Bu sebeple girdi
maliyetlerini distren desteklerin éncelikle Tekstil ve Hazir Giyim Sektort gibi yiiksek doviz girdisi
saglayan ve katma deger yaratan sanayilere verilmesi gerektigini diigtintyoruz. Yine bu kapsamda,
imalat sanayinde galiganlarin aldiklar Gicretlerden yapilan vergisel kesintilerin en diigiik seviyede
tutulmasi da oldukga mithimdir. Istihdama yénelik bu tiir desteklerin kayna@inin issizlik ve kidem
tazminat: fonundan yaratilabilecedi disincesindeyiz.

Yurtiginde tiretim yapan ihracatgi firmalarin yeni pazarlara agilmasi gerekmektedir. Bu anlamda yeni
STA'lar son derece 6nemlidir. Ancak, anlagmalar yaparken 6zellikle gelismekte olan tilkelerle ytirtitilen
muizakereler sirasinda birgok defa tilkemize en fazla net déviz getirisi saglayan tekstil ve konfeksiyonun
pazarlik konusu yapildigini gérdiik. Bunun son derece yanlig bir strateji oldugunu diigtintiyoruz. Bahsi
gegen konularda yapilacak iyilestirmeler ve destekler ile yine sanayimizin entegre uretim yapisi iginde
en fazla dig ticaret fazlasi saglayan, istihdam yaratan sekttr olacagina inaniyoruz.

Ik iki ceyreginde de hizli bir toparlanma olmayacadi éngériisilyle baslayan yeni yilda Sendikamiz,
25'inci Toplu Sézlegsme Doénemi igin hazirliklar yapmaya bagladi. Sendikamizin 2019 Nisan ayinda
yapilacak Genel Kurulu'nda da yeni yénetimimiz belirlenecek. Yeni olugacak yénetim kurulumuzun
yapilacak toplu s6zlesme dénemini bagariyla tamamlayacagina inancim tamdir. Bu vesileyle, tim
sendika uyelerimizin, sektorimuzdeki igverenlerimizin ve ¢galisanlarinin yeni yilini tebrik ederim.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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YENI YIL, YENI UMUTLAR

) 1ymetli okuyucular,

{ 1 Bir yili daha geride birakiyoruz.

Y1l boyunca yasanan ekonomik
zorluklarin, sektorel sorunlarin
unutuldugu, yeni basglayacak olan yila
umutla bakildigi ve daha gok tretmek
i¢in planlann yapildigi guinlerin
igindeyiz. Yilin son sayisini da bu
ruh haline uygun sekilde planlamaya
galistik.

Daha 6nceki sayilarimizda dijital
dénisim ve Endustri 4.0'a gegisin tim dinyayla rekabet edebilmek
adina ne kadar ¢énemli oldugundan bahsetmis, Sendikamizin bu
konuda bir proje hazirhginda oldugunu duyurmusgtuk. Aralik ay1
itibariyle tamamladigimiz “Turkiye Tekstil Sektortinin Endistri 4.0 Yol
Haritas1” adli galigmamizin ¢iktilarini bu sayida sizlerle paylagmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Son yillarda diinyanin gindemini meggul eden surdurulebilirlik ve
cevre konular1 Dergimizin her sayisinda mutlaka yer buluyor. Gerekli
onlemler alinmaz, uygun teknolojiler kullanilmazsa karbon salinimi
ve su tuketimi agisindan oldukga giinahkar olan tekstil imalatini bu
imajdan kurtarmak igin yavas modaya donus, yegil tesislere gegis, geri
donlisimli malzeme kullanimi gibi yeniliklerden 6rnekleri yine sizinle

paylagiyor ve sizlere ilham vermesini umuyoruz.

Sektorimuzin en 6nemli girdilerinden pamugun Uretiminde gegen
yilin degerlendirmesi ve 2019 beklentilerinden ginimtizde mugteri
sadakatini yakalamak igin yapilmasi gerekenlere kadar pek ¢ok farkli
konuyu da bu sayimizda dikkatinize sunuyoruz.

2019'da sektorimuiz, ilkemiz ve diinyamiz adina guzel ve umut dolu

haberlerle dolu sayilarda goruigmek dilediyle. ..

Av. Basar Ay
Genel Sekreter
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IGINDEKILER

Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Dinyada ¢aligsma hayati

Tekstil ve hazir giyimde 2018’e bakig
Tekstil ve hazir giyim sektor(i, bu yil Tlrkiye
ve diinyada yaganan zorluklara ragmen ktiresel
ticaretteki yerini korumay1 bagarda.

Prof. Dr. Burak Arzova yazdi:
2019'da bizi bekleyen hi¢ mi iyi bir sey yok?

Tekstil sektorii Endiistri 4.0'1in neresinde?
Sendikamiz tyeleri, Endustri 4.0 performanslarini
degerlendirmek i¢in Mentoro Platformu ile igbirligi
yapti. Sonuglar, sektérimiize ayna tutuyor.

Biliylik Menderes Havzasi'nda temiz tiretime
gegis!

WWE-Turkiye, H&M Grup, Gliney Ege Kalkinma
Ajansi ve Denizli Sanayi Odasi, Biytk Menderes
Havzasi'nda faaliyet gosteren tekstil sektértinde
temiz Uretime gegis igin bir rehber hazirlad.

Iklim degisikligi hazir giyim ve tekstil
sektorlerini nasil etkiliyor?

Kuresel iklim degisikligi sebebiyle, gozler, biyuk
miktarda karbon salinimi yapan tekstil ve hazir
giyim sektérlerine de gevrili halde.

Pamukta 2019 beklentileri
Artan maliyetler dogrultusunda, Tirk pamugunda

2019 beklentilerini ve énerilerini uzmanlara sorduk.

Avrupa Birligi Tekstil Glindemi: Kimyasal
kisitlamasi 2020'de baglhiyor!

AB'de 34 kimyasal maddenin kullanimi Kasim
2020 itibaryla kisitlanacak. Ote yandan, Euratex
kendisine yeni bir bagkan segiyor.

Misteri ilgi istiyor

Dijitallesmeyle birlikte tiketici aligkanliklarn da
dontisim gegirirken, online ve offline kanallarda
Miisteri [ligkileri Yonetimi'nin énemi artiyor.

insan yOnetiminde son yenilikler

Turkiye Insan Yénetimi Dernegdi'nin diizenledigi
Insan Yénetimi Kongresi bu y1l bir kez daha is
diinyasi profesyonellerini bir araya getirdi.

Benim adim kirmizi

1k insanlar demiri igledi igleyeli hayatimizda olan
kirmizi, belki de hala en gtigli renk.

Diinyay: giydiren Turk: “Lady” Zeynep Kartal
Kralige II. Elizabeth tarafindan “Lady”lik unvan

verilen ilk Ttrk kadin olan tasarimci Zeynep
Kartal, BBC'nin de resmi kirmizi hali tasarimcisi.

Tekstil fabrikasinin hayat tifledigi gosteri:
DO KU MAN

Biri mimar, digeri mthendis iki koreografin

bir tekstil fabrikasini metin gibi gortip degifre
etmesiyle ortaya gikardidi projeyi yerinde izledik.

Kiltir-sanat
Ingilizce ézetler

Fuar takvimi
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Baharda faiz indirimi gelir mi?
Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu (PPK), yilin son toplantisinda, politika faizi olan bir

hafta vadeli repo ihale faiz oraninin yizde 24'te sabit birakti.

Ekonomistler; kararin piyasalarda bir surprize yol agmadigini belirtti.

Tkinci 100 giinlik hedefleri

umhurbaskan Recep Tayyip Erdogan tarafindan aciklanan ikinci 100

GUnlUk Eylem Plani cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidrnca,
yUksek teknolojili UrUnlerin yerli olarak Uretilmesine yonelik calismalar
ve destekler hayata gecirilecek. Séz konusu plan gergevesinde, Ar-Ge

Gumruk Birligi
muzakereleri gundemde

dalet Bakanhigrnin ev sahipliginde Disisleri Bakani
Cavusoglu, Adalet Bakani Abdulhamit GUl, Hazine

ve Maliye Bakani Berat Albayrak ile Igisleri Bakani
Suleyman Soylu'nun katilimiyla 5'inci Reform Eylem
Grubu (REG) Toplantisi Disisleri Bakanligr Avrupa Birligi
Baskanlidi koordinasyonunda gergeklestirildi. Toplanti
sonrasl yayimlanan ortak bildiride, “AB'ye katiim
muzakerelerinin tekrar canlandirilmas, vize serbestisi
diyalogunun hizlandiriimasi, Génull insani Kabul
Programrnin uygulanmasi, Ulkemizde gecici koruma
altinda bulunan Suriyelilere mali yardimin hizlandiriimasi
ve GUmrUk Birligi'nin gincellenmesi igin mizakerelere
baslanmasi konusunda AB'nin de taahhUtlerini yerine
getirmesini bekliyoruz. GUmriUk Birligi'nin gincellenmesi
muzakerelerinin bir an evvel baslamasi hem AB hem de
TUrkiye'nin yararina olacaktir” denildi.

QONB Finansinvest Basekonomisti Burak Kanli, “Karar metninde
gerektiginde ek sikilasmaya gidilecegine atifta bulunulmaya devam
edilmis ancak diger taraftan enflasyon goriniminde belirgin bir
iyilesme sadlanana kadar siki durusun kararlilikla sUrdirilecegine
deginilmemis bu sefer. Ben, bunu, bir sonraki hamlesi faiz indirimleri
olmasi olasi TCMB tarafindan yapilmis bir miktar givercin bir
degisiklik olarak yorumluyorum. Faiz indirimlerinin, gelecek yilin
mart ya da nisan aylarinda gindeme gelecegini dusUndyorum”
yorumunda bulundu.
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Merkezleri Performans Endeksi yayimlanacak. Yerlilestirme Uriin Programi
hayata gecirilecek, Ar-Ge, Ur-Ge ve yatinm tesvik uygulamalari programi
gergevesinde bUtUncul sekilde tanimlanacak. Ar-Ge merkezlerinin sayisi
yuzde 10 artirilarak bin 100, tasarim merkezlerinin sayisi yUzde 10
artirilarak 300’ ulastirilacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredisiyle
desteklenen Giresun, Ankara, Bayburt, Cankiri ve Corum'daki bes Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) projesinin altyapisi tamamlanarak yatirimeinin
hizmetine sunulacak. Bakanlik kredisiyle desteklenen Karaman, Rize ve

Hakkarideki 4 sanayi sitesi projesi tamamlanacak.

Buyume beklentinin altinda

TUrkiye Istatistik Kurumu, yilin Ggincl ceyregine (temmuz-eylil)
iliskin gayrisafi yurt igi hasila (GSYH) sonuglarini agikladi. Buna
gore, GSYH tahmini, zincirlenmis hacim endeksi olarak, bu yilin
UgUncU geyredinde gegen yilin ayni geyredine gore yizde 1.6

artti. Uretim ydntemine gore cari fiyatlarla GSYH tahmini, bu yilin
UgUncU Ug aylik ddneminde gegen yilin ayni donemine kiyasla yUzde
21.8 artarak 1 trilyon 13 milyar 453 milyon lira olarak gergeklesti.
Gegen yilin ayni donemine kiyasla, zincirlenmis hacim endeksi
olarak tarim sektordnUn katma degeri yUzde 1, sanayi sektorinin
yUzde 0.3 artarken, insaat sektorinin ise yUzde 5.3 azaldi. Ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan
olusan hizmetler sektorinin katma degeri de yizde 4.5 yUkselis
gosterdi. Mal ve hizmet ihracati, 2018 yilinin Uginecd geyreginde
2017°nin ayni geyredine gore zincirleme hacim endeksi olarak
yUzde 13.6 artarken ithalati ise yUzde 16.7 azald..

! -

Eluro Bolgesi'nde 6zel
sektor buyumesi 4 yilin dip
seviyesinde

Euro Bolgesinde dzel sektor aralik ayinda dort yilin en
yavas bUyumesini kaydetti. Bu dUsUste sert sekilde
yavaslayan yeni siparis blyUmesi, ticari gerilimler ve
Fransa'daki siddetli protestolarin etkisi oldu. Beklentilerin
altinda agiklanan bu veri, ECB'nin din 2.6 trilyon Euro’luk
varlik alim programini sona erdirmeye karar vermesi, ancak
para politikasini bUyUk olglde degistirmemesinin ardindan
geldi. IHS Markit tarafindan hazirlanan PMl verisine gore,
Euro Bolgesinde imalat sektorl satin alma yoneticisi endeksi
(PM) aralik ayinda 51.4%e gerileyerek beklentilerin altinda
gelirken, hizmet sektorl PMI da 51.4’%e gerileyerek yine
beklentilerin altinda agiklandi. Her iki sektory birlikte takip
eden bilesik PMl ise Kasim'da 52.7%yi gordukten sonra aralikta
51.3%e geriledi.

Avrupa Merkez

Bankasindan surpriz yok

vrupa Merkez Bankasi (ECB), piyasa beklentileri

dogrultusunda, faiz oranlari programinda degisiklige
gitmedi. Buna gore, politika faizi sifi, mevduat faizi yUzde
eksi 0.40 ve marjinal fonlama faizi de yUzde 0.25'te birakildi.
Faiz oranlarinin, en azindan 2019 yaz dénemi boyunca ve
enflasyon hedefi olan yizde 2 dogrultusunda gerektigi
sUrece mevcut seviyelerde kalmasinin beklendigini bildiren
ECB’nin Baskani Mario Draghi, “Risk dengesi asagi yonlU
hareket ediyor. Orta vadede, yerel fiyat baskisini ve manset
enflasyondaki gelismelerin desteklenmesi icin tesvike ihtiyag
var” yorumunda bulundu.

damgasi sistemi
olusturuldu. TUrkiye
Odalar ve Borsalar

Elektronik ticarette guven
Birligi (TOBB) de
gUven damgasi

damgasi
sadlayici olarak

lektronik
ticarette

guvenlik ve

hizmet kalitesi

standartlarinin

yUkseltilmesi ve

internet sitelerinin

guvenilirliginin

yetkilendirildi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Given damgasi

sistemi sayesinde vatandaslarimiz gonUl rahathidiyla internet

Uzerinden alisveris yapabilecek. Sisteme gondllllUk esasina gére dahil

olmak isteyen e-ticaret siteleri, GUven Damgasi Sadlayicrya (GDS)

www.guvendamgasi.org.tr sitesi Uzerinden basvuruda bulunacaklar.

Elektronik Ticarette GUven Damgasi Hakkinda Tebligde yer alan

gUvenlik ve hizmet kalitesi standartlarina uydugu tespit edilen

e-ticaret sitelerine, GDS tarafindan giiven damgasi tahsis edilecek”

tesis edilmesi
amaciyla glven

dedi. GUven damgasi uygulamasi, 100 GUnluk Eylem Planinda da
yer aliyor.

Afganistan-Turkiye arasi
guzergah

fganistan; TUrkmenistan, Azerbaycan ve GUrcistan

Uzerinden Lapis Lazuli gUzergéhiyla Turkiye'ye
baglanacak. Afganistan Ulastirma Bakanligr S6zcUsu
Hikmetullah Kivang, boylece Ulkesinin TUrkiye'ye ve oradan
da Avrupa’ya mallarini satabilecedini sdyledi. Soz konusu
gUzergah, tarihi bilgilere gore, yaklasik 2 bin yil dnce
Afganistandan develerle Orta Asya ve Avrupa’ya mal
gonderilen bir hatt. Calismalarina 2012 yilinda baslanan
yol ile ilk kez Afganistan’in batisindaki Herat kentinden
Turkiye'ye dokuz TIR’la pamuk ipligi, kuru Uzim, karpuz
tohumu ve susam gonderilecek.
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Kuresel buyumede
riskler belirdi

konomik Kalkinma ve Isbirligi Orgitinin (OECD) son

raporuna gore, kiresel ekonomik bUyUme guclU seyrini
sUrdUrUyor, ancak artan ticaret gerginligi ve sikistirilan finansal
kosullar gibi artan risklerle karsi karsiya. KUresel gayri safi yurtigi
hasilanin (GSYH) onUmuzdeki yil yizde 3.5 oraninda artmasi
bekleniyor. Bircok Ulkede issizlik rekor seviyede dusty ve isglcl
eksikligi ortaya gikmaya basladi, ancak artan risklerin, ekonomik
yavaslamadan daha hafif bir sekilde gikilmasini engelleyebilecegi
dUsUnUlUyor. Daha yUksek faiz oranlari ve deger kazanmakta
olan ABD dolari gelismekte olan Glkelerden sermaye gikisina
yol acarak paralarini zayiflatti. OECD raporu, parasal ve mali
tesviklerin OECD bolgesinde giderek arttigini ortaya koyuyor.
2019 ekonomik gorinimu dzellikle Turkiye, Arjantin, Brezilya
gibi gelismekte olan Ulkelerdeki kotllesme beklentilerini de
yansitiyor. Ticari gerginliklerin kUresel GSYH ve ticarete zarari
da raporda yerini aldi. Buna gére, ABD'nin Cin mallarina yonelik
tarifeleri yUzde 25'%e gikarmasi ve Cin'in misillemeye devam etmesi
durumunda, dinya ekonomik faaliyeti daha da zayiflayacak.

AKLIMIZDA KALANLAR

Cin pamuguna devlet
destedi artti

luslararasi

Pamuk Istisare
Komitesine
(ICAC) gore, Cin
hikumetinin
2016-17 yillarinda
3.3 milyar dolar
olan toplam
sUbvansiyonlari
(pound basina 30 E=
sent), 2017-18
yillarinda 4.3 milyar dolara (pound basina 33 sent) yUkseldi.
Cin hUkUmeti, pamuk ithalat miktarlarini ve degerlerini kontrol
ederek, kotalar olmadan ithal edilen pamuga yUzde 40’lik etkili
bir tarifeyle, kota ve kayar olgekli vergilere dayali sinir koruma
tedbirleri uygulayarak pamuk Uretimini destekliyor: Cin pamuk
Uretiminde sikinti yasandigi donemlerde, rezervlerinden ihale
yontemi ile piyasaya pamuk veriyor ve bolluk zamaninda yine
rezervleri dolduruyordu. Ancak 2014-15 yillarindan bu yana
hUkUmet rezerv igine alim yapmadi. Bunun yerine, pamuk
Ureticilerine sundugu sinir koruma faydalarina ek olarak, Ureticilere
dogrudan sUbvansiyonlar sadladi. 2015-16 déneminden itibaren
de hUkUmet stoklarini azaltmak amaciyla sadece tarife-oran-
kota (TRQ) ithalat kotalari gikararak ithalat kisitlandi. HOkimet
muUdahaleleri ve kotalarin sonucu olarak, Cin'deki pamuk fiyatlari
U¢ mevsimdir uluslararasi fiyatlari asiyor. Cin'deki Ureticilere
saglanan dogrudan sUbvansiyon édemeleri, 2017-18 yillarinda
2.4 milyar dolar olarak tahmin ediliyor. Buna ek olarak hukUmet,
yUksek kaliteli tohumlar kullanmalari igin Ureticilere yilda 150
milyon dolar tutarinda bir subvansiyon &duyor.

Agindirci destek
kéagidina guvenlik
takviyesi

sindirici destek kagidi Ureticileri kiresel taklitgilikle kars

karslya; zira sahteciligin son yillarda dunya olgeginde yUzde
2-3'l0k dilimi ele gegirdigi dUsinUlUyor. Asindiricl destek kagidi,
hem endUstriyel hem de “kendin yap” zimpara uygulamalarinda
kullaniliyor. Bu alanda dUnyanin énde gelen sirdUrUlebilir ve
inovatif sirketlerinden olan Ahlstrom-Munksjo, sahte UrUnlerle
muUcadele edilebilmesi ve Urin izlenebilirligini saglamak icin
zimpara kagitlarina givenlik liflerinin eklenmesini éneriyor. Uretim
sirasinda destek kagidina gomulen elyaflar hem renkli hem de

floresan lifler EEE——
igeriyor; Ustelik (" “

mekanik veya ’.

kimyasal bir etki
de yaratmiyorlar.
Bu sayede
sahtecilik riski
sinirlandidi gibi
Urdn kalitesi de
net bir sekilde
tanimlanabiliyor.

Ylzde 100 bitkisel bazh
mendil satildi

BD'li 1slak mendil

Ureticisi Diamond
Wipes International,
dUnyanin ilk yizde
100 bitkisel bazli islak
mendili olan Ode to
Clean’i satin aldi. Séz
konusu mendilde, diger
temizlik mendillerinden
yUzde 16 daha az plastik Odle
kullaniyor ve yuzde
O kagrt igeriyor. Ode
to Clean, yesil kimya
konusunda uzmanlasmis
biyoteknoloji sirketi Solugen tarafindan 2016'da kurulmustu. Ode
to Clean’in yUzde 100 bitki bazli malzemelerle Uretildidi, glnes
ve rUzgar enerijili tesislerde Uretim yaptigi belirtiliyor. Piyasadaki
mendillerin birgogu, plastik baglayicilar ve diger ayrisabilir olmayan
lifler icerdiginden tuvalet kagidiyla ayni sekilde parcalanmiyor. Ode
to Clean gibi yenilikler, endUstriye atik su sistemlerinde pargalanan
daha fazla biyobozunur Urinler kullanmalari igin de baski yapmis
oluyor.

Avrupall tuketici
§effaﬂ1k bekliyor

Uresel bir hareket olan Fashion

Revolution’in (Moda Devrimi)
IPSOS’a yaptirdigi arastirmaya gore,
tUketiciler kiyafet satin alirken, Uronin
sosyal ve gevresel etkileri hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmak istiyor.
¥ S6z konusu malin Uretiminde galisan
isGiye nasil bir Ucret odendigi, yerel
Uretim mi, yoksa donUstUriimus
{ malzemeden mi yapildig, Uretim
esnasinda hayvanlara ve dogaya zarar
verilip verilmedigi gibi sorular artik tUketici igin de dnemli.
ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya genelinde
5 bin kisiyle yapilan ¢evrimici ankete gore, tuketicilerin
bUyUk kismi, moda markalarinin kiresel yoksulluk, iklim
degisikligi, gevre koruma ve cinsiyet esitsizligini ele alarak,
dunyadaki uzun vadeli etkilerini azaltmalari gerektigini
dusUnUyor. Tum bunlar arasinda en dnemlisi ise gevresel
faktorler (sirasiyla yuzde 85 “iklim degisikligi”, yizde 88
“cevre koruma” ile), bunu sosyal faktorler izliyor (yuzde
84 “moda markalari kiresel yoksullugu ele almall”, yizde
77 “cinsiyet esitsizligi dSnemli” ile). Katilimcilarin yUzde
67’si UrUnlerde kullanilan malzemelerin nereden geldigini,
yUzde 59'u da giysilerin nasil Uretildigini bilmek istiyor.
Yine katilimcilarin yUzde 61'i cevre Uzerindeki etkilerini
en aza indirmek ve markalarin ¢alisanlarinin insan
haklarini korumak icin ne yaptigini bilmek istiyor. Z kusadi
tUketicilerinin (16-34 yas arasi), kiyafet satin alirken
sosyal etkileri eski nesillere gore daha gok onemsedikleri
de goruldu.

Vietnam tekstil
Sektorunde su riski

ietnam Tekstil ve Konfeksiyon

Dernegi (VITAS) ve Dinya
Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWEF), Vietnam ekonomisinin
lokomotiflerinden tekstil ve
hazir giyim sanayii icin bir su riski
raporu hazirlatti. Ho Chi Minh
sehrinin Mekong bolgesinde
risk degerlendirmesi projesi baslatildi. Vietnam tekstil ve
hazir giyim sanayii, kumas isleme ve boyama icin yuksek
su talebine sahip. Raporda, su yonetimini/kullanimini
iyilestirmek icin birtakim oneriler de mevcut. Atik su
aritimina donuk yatirmlari artirmak da oneriler arasinda,
ancak bunun igin atik su aritma ekipmani ve teknolojileri igin
yeterli kaynaga sahip olmayan fabrikalar ve sanayi parklarinin
onUndeki zorluklarin kaldirilmasi gerekiyor. VITASa gére
Vietnam, Cin, Hindistan ve Banglades'ten sonra dUnyadaki
tekstil ihracatg Ulkeler arasinda dordincU sirada yer aliyor.
WWEF Ulke Direktdrt Van Ngoc Thinh, Vietnam tekstil
ve hazir giyim Uretiminde su ve enerjiye dnemli dlcUde bagl
oldugundan, surdurilebilir kalkinmayi tesvik etmek ve Ulke
ekonomisine katkida bulunmak icin gevre ile ilgili hedefler
koymak ve girisimlerde bulunmak gerektigini belirtiyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Pillere alternatif kumaglar

Massachusetts Ambherst Universitesi arastirmacilari, giysiler
Uzerine nakisla sarj depolama modeli islemek icin, Urlne
kolayca entegre edilebilen bir sarj depolama sistemi gelistirdi.
Ekibe onderlik eden malzeme kimyacisi Trisha Andrew, “Piller veya
diger sarj depolama turleri, tasinabilir; giyilebilir, yenilebilir veya
esnek teknolojilerin ¢ogu igin hala sinirlayici bilesenler. Cihazlar

cok bUyUk, ok agir ve esnek olmayan kombinasyonlar iceriyor”
diyor. Bir mikro-sUperkapasitor, buhar kapli iplikler ve &zel bir dikis
teknigi kullanilan yeni yontemde ise, yine Andrew’un deyimiyle,
“medium beden bir tisort bir cep telefonunu sarj edebilecek”. Sz
konusu UrUnUn makinede yikanabilir olmasi da bekleniyor. UMass
Ambherst'taki Giyilebilir Elektronik Laboratuvarini yoneten Andrew,
tekstil bilimcilerinin teknik zorluklar ve yUksek maliyetler nedeniyle
buhar biriktirme yontemini kullanmadiklarini, ancak bu teknolojinin
Olgeklendirilebilir ve uygun maliyetli olabilecegini sdylUyor.
Bugunlerde kendisi ve ekibi, yeni islenebilir sarj depolama dizilerini
e-tekstil sensorleri ve dustk guglu mikroislemcilerle birlestirerek
akillr giysiler Uretmeye calisiyor.

Yeni akilli malzeme

Brown Universitesi Glass
arastirmacilari, deniz
yosunu tdrevli aljinat,
nanomateryal grafen oksit
ile birlestirerek dayanikli ve
gevreye dinamik olarak cevap
verebilecek yeni bir malzeme
gelistirdi. Cesitli biyomedikal
uygulamalarda kullanilan,
deniz yosunundan tUretilmis
dogal bir malzeme olan
aljinattan yapilmis hidrojel
maddelere, bazi ézellikleri
eklemek igin grafen oksidi (GO) kullandilar. Carbon dergisinde
yayinlanan makalede, projenin basindaki Brown Universitesi
Muhendislik FakUltesi doktora ogrencisi Thomas Valentin, “Aljinat
hidrojellerin gok kirilgan olmalari sinirlayicr bir faktordir, mekanik
yUk veya dUsUk tuz ¢ozeltileri altinda pargalara ayrilma egilimi
gosterirler. Grafen oksit nanosheet’leri dahil ederek, bu yapilari
cok daha saglam hale getirebiliriz” diyor. S&z konusu arastirma,
gercek zamanli olarak gevrelerine tepki verebilen akilli materyaller
yapmak igin kullanilabilir. Valentin, “Canli hUcreleri, sert bir ortamda
gorUntUleyebileceginiz ve ayni hUcrelerin nasil tepki verecegini
gormek icin hemen daha yumusak bir ortama gegebileceginiz

bir senaryo hayal edebilirsiniz” diyor. Bu da kanser veya bagisiklik
hicrelerinin vicutta farkli organlar boyunca nasil gog ettiklerini
incelerken yararli olabilir Arastirmacilar; yeni malzemeyi denemeye
ve Ozelliklerini optimize etmeye devam ediyorlar.
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Avrupali isci
sendikalarindan isbirligi

Irvatistan’in baskenti Zagreb'de bir araya gelen Avusturyall,

Hirvat ve Sloven isgi sendikalari érgUtlenme ve toplu pazarlik
konularinda isbirli§i yapmayi kararlastird. “GUneydogu Avrupada
Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektérlerinde Ucretleri ve Calisma Sartlarini
iyilestirmek icin Isci Sendikalarinin Kapasitesinin GUglendirilmesi”
konulu ve AB fonlari ile desteklenen projenin parcasi olan seminerde,
Ug Ulkenin ulusal ve yerel isGi sendikasi temsilcileri ile Hirvatistan
hUkUmet temsilcileri, isverenler ile teknoloji ve mesleki egitim
kurumlari bir araya geldiler. Seminerde nitelikli isgUcine sahip,

firmalar global gerceve anlasmasi (GFA) kapsaminda Daimler,
BMW, PSA, Renault ve VW'in tedarikgileri. Hirvatistan tekstil,
hazir giyim ve deri sanayileri 24 bin isgi istihdam ediyor, bu
geginmeye yetecek seviyede Ucret ddeyen ve sanayi seviyesinde toplu  rakam Romanya ve Bulgaristan gibi diger GUneydogu Avrupa
sézlesme yapan kuvvetli bir tekstil-deri sanayii gelistirmek igin birlikte  Ulkelerine nazaran daha diistk seviyede. Ulkede asgari tcret

nasil galisilabilecedi muzakere edildi. Hirvatistanda, Avrupanin kayda aylik 462 Euro seviyesinde, 2019da ylzde 9 oraninda artacak.
deger seviyede yatirimi bulunuyor. Bu nedenle, seminerin birinci gind,  Tekstil ve deri sektorlerinde ortalama aylik net Ucretler ise 530
Hirvatistan'da 3 bin 500den fazla ve Slovenyada 2 bin civarinda isgi Euro civarinda. Ucretler komsu Ulkelere kiyasla daha yiksek
istihdam eden Boxmark ve VWollsdorf isimli Avusturyali iki deri isleme  seviyede oldugu icin, bu durum Hirvatistan’i yUksek beceriye
firmasinin fabrikalarinda isgilerin orgitlenmesi ve toplu sdzlesme sahip isgUcU, inovasyon, yeni teknolojiler ve yUksek katma
yapilmasi konusunda somut isbirligi ele alindi. S6z konusu Avusturyall  degerli UrUnler ile rekabetci olmaya yoneltiyor.

"= " ! 136 Ulkenin verilerine dayaniyor. Gelismis G20 Ulkelerinde

Kurese]- ucret art1§1 2008 den reel Ucret artisi 2016 y|I|Zda >;/Uzde 0.9dan 2017 yilinda
Uzde 0.4’e dUstu. Ote yandan, yUkselen ve gelismekte olan

berl €Il duguk duzeyde >(/520 Ulkelerinde ise ree>|/ Ucret ary"t|§| 2016 y|€I;|nda yUzde
Uluslarara5| Calisma Orgiti'nin 4.9 ila 2017 yilinda yiizde 4.3 arasinda dalgalandi. “Yoksek
\/ (ILO) son yayinlanan “Kuresel gelirli Ulkelerde GSMH buyUmesindeki dizelme ve issizlik
Ucret Raporu 2018-19"a gore, oranlarinin dusmesi dikkate alindiginda, 2017 yilinda bu
2017 yilinda kiresel Ucret artisi Ulkelerdeki yavas Ucret artisi sasirtict. Ve ilk gostergeler,
2008'den bu yana en dUsUk dUsUk Ucret artislarinin 2018'de devam ettigini gosteriyor”
dizeyine, kiresel finansal krizden diyen ILO Genel Direktort Guy Ryder, “Boylesine durgun
Snceki dizeylerin cok altina dustl.  Gcretler, ekonomik byimenin ve yasam standardinin
Ucret artisini analiz eden raporda,  yUkseltilmesinin dniinde engeldir. Ulkeler, sosyal ortaklarla
reel rakamlarla kUresel Ucret birlikte, sosyal ve ekonomik olarak sirdUrulebilir Ucret
artisinin 2016 yilindaki yUzde 2.4 artisini basaracak yollari daha yogun bicimde arastirmalidir”
duzeymden 2017 y|lmda yUzde 1.8’ distigu goriliyor. Bulgular,  yorumunda bulundu.

GuyRyder

Macaristan'da fazla
mesal protestolari

Myanmar ¢erceve
anlagmalar galigtayl

acaristanda yillik fazla yanmar
mesai saatlerinin tekstil
artirilmasini dngoren ve hazir giyim
dUzenlemenin parlamentoda sanayiinde
kabul edilmesi hUkUmet global cerceve
| karsiti protestolarla karsiland. anlasmalarini
iktidar partisi Fidesz (Macar etkin bir sekilde
Yurttas Birligi) tarafindan parlamentoya sunulan, halihazirda uygulama
250 saat olan yillik fazla mesai stresinin 400 saate ¥ yollari,
glkarilmasini dngoren ve muhalefetin “kdlelik yasasi” diye ' Yangonda

dizenlenen calistayda masaya yatirildi. Myanmar Sanayi Iscileri
Federasyonu'ndan (IWFM) 42 sendikacinin katildigi galistayda,

tekstil ve hazir giyim sektdrinde global gergeve anlasmasi (GFR)
kapsamindaki markalar hakkinda bir sunum yapildi ve daha iyi bir
endUstriyel iliskiler sistemi kurmak igin gokuluslu sirketlerle sézlesme
imzalamanin énemi anlatildi. Katiimailar, drgitlenme konusunda
global gerceve anlasmalarini ne sekilde kullanabileceklerini ve sendikal
haklarin ihlali durumunda isci haklari igin markalarin baskisinin nasil
uygulanabilecegdini tartistilar.

andidi dUzenlemenin yasalasmasi dolayisiyla Budapeste’nin
Kossuth Meydanrndan Fidesz Genel Merkezi'ne yUridyen
eylemciler hUkUmeti istifaya gagirdi. Gosteriler sirasinda iki
eylemci de Genel Merkez'in balkonuna tirmanarak Avrupa
Birligi bayragi actl. Fidesz, yeni kanunla fazla mesai yapmak
isteyenlerin dnundeki burokratik engelleri kaldirdiklarin
savunurken, muhalefet ve sendikalar hukUmeti cokuluslu
sirketlerin talebini yerine getirmekle sugluyor. Dizenleme,
2019 basinda yUrirlige girecek.

DUNYADA GALISMA HAYAT]

Bratlslava da Iggucu 4.0 tart1§11d1

ndustriAll Avrupa
Isci Sendlka5|

- sehrinde ”ingcU
4.0 - Dijitallesmeyi
Sekillendirmek icin
Kuvvetli Bir Toplu
Pazarlik Sistemi”
%, konulu bir konferans
1 dizenledi. 200%0n
Uzerinde delegenin
katildig konferansta,
dijitallesme alanindaki
- é gelismeler 1s1§inda
toplu soz|e§meler|n rolU ve isci haklari gorusuldu Konferansm baslica konulari arasinda
toplu pazarlik sisteminde gelismeler, dUsUk seviyedeki Ucretlerin iyilestirilmesi, artan
esitsizlikler, dogu-bati Ucret farki, galisma suresi ve emeklilik sistemlerinin gelecegi
konulari yer aldi. IndustriAll Avrupa Isci Sendikasi Genel Sekreteri Luc Triangle,
dijitallesmenin etkilerinin gok genis kapsamli olacagini, bunlari sekillendirmede adil
bir sekilde katkida bulunmak istediklerini belirtti. Triangle, dijitallesmenin sosyal etkisi
acisindan belirginlik olmadigini, isGi sendikasi olarak degisime ve yeni teknolojilere karsi
olmadiklarini, ancak isgiler agisindan da fayda saglamasini beklediklerini vurgulad.

OECD igsizlik orani sabit kalda

ECD issizlik orani
2018 yil Ekim
ayinda bir dnceki aya
. gore degismedi ve yizde
5.2 oraninda kald. OECD
Ulkeleri genelinde 33.2
milyon kisi issiz durumda.
Euro Bolgesinde issizlik
orani da degismeyerek
yUzde 8.1 oraninda
kaldi. Ulkeler bazinda
incelendiginde, issizlik
oraninin Litvanya'da
yuzde 0.3 puan disusle
o yUzde 6.3 oldugdu,

italya'da ise yiizde 0.3 puan artarak yizde 10.6'ya yUkseldigi gériliyor. Avrupa Glkeleri
disinda diger OECD Ulkelerinde issizlik orani incelendidinde, yizde 0.1 puan azalarak
Kanada'da yUzde 5.8, Guney Korede ylUzde 3.9 ve Meksika'da yUzde 3.2 oldugu
gorilUyor. Japonyada ise bu oran yUzde 0.1 puan artarak yizde 2.4 oldu. ABDde de
issizlik orani degismeyerek yUzde 3.7 oraninda kaldi. OECD Ulkelerinde geng (15-24 yas
arasindaki nUfus) issizligi yizde 0.1 puan azalarak yUzde 11 oraninda gergeklesti.

ILO kadina
siddet ve tacizin
pesinde

" peacin il
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Uluslarara5| Calisma OrgUtU’nUn

(ILO) yirittugu “Kadinlar igin Daha
Cok ve Daha lyi Isler: Turkiye'de insana
Yakisir Is icin Kadinlarin Giclendirilmesi
Projesi” kapsaminda Ankarada sosyal
taraflarin katilimiyla “Calisma Yasaminda
Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizin
Onlenmesi” konulu bir konferans
duzenlendi. Konferansta, galisma
yasaminda kadinlara yénelik siddet

ve tacizin kadinlarin is yasaminda var
olmalarinin ve ilerlemelerinin 6nunde
engel teskil ettigi, ayni zamanda sirketler
ve isverenler agisindan da verimlilik
dUsUsUne, itibar ve dolayisiyla maliyet
kaybina yol agtigi gercedi esas alindi. Bu
gergekten hareketle, galisma yasaminda
kadina yonelik siddeti sona erdirmek igin
sosyal taraflarin rolu ve katkilarinin ne
olabilecegi, konuya iliskin deneyimleri ile
isbirliginin ne sekilde gUclendirilebilecedi
konulari ele alindi. Calisma yasaminda
toplumsal cinsiyet temelli siddetin
ortadan kaldirilmasi ve bu konuda

bir calisma standardinin gelistiriimesi
amaciyla, bu konuyu Haziran 2018
yilinda Uluslararasi Calisma Konferansi
gUundeminde ele alan ILO’nun Haziran
2019'da yapilacak bir sonraki Uluslararasi
Calisma Konferansinda konuya iliskin bir
sozlesme ya da tavsiye kararinin veya her
ikisinin de onaylanmasi igin karara varmasi
bekleniyor.

Dunya genelinde 164
milyon gogmen ig¢i

luslararasi Calisma OrgUtU’'ndn (ILO) yayinladigi

yeni rakamlar, dUnyada 164 milyon gd¢cmen isci
bulundugunu, 2013'teki 150 milyona gore yizde 9
artis oldugunu tahmin ediyor. ILO’nun bu yil ikincisini
yayinladigl, 2013-17 dénemini kapsayan “Gogmen
Isciler Kiresel Tahminleri” raporuna gdre, gégmen
iscilerin cogunlugunu teskil eden erkekler 96 milyon ve kadinlar
68 milyon civarinda.

Bu dagilim, erkeklerin payinda yizde 2
puanlik artis ile yUzde 56'dan yUzde 58’
- yUkselisi ve kadinlarin payinda da ayni
miktarda azalis ile yUzde 44’ten yUzde
42'ye dusisU temsil ediyor. Gogmen
iscilerin yaklasik yizde 87’si 25 ila 64 yas
| arasinda, yani esas calisma cagindalar.

Bu da, bazi gog veren Ulkelerin

kendi isglcUnUn en Uretken kismini

kaybettiklerine isaret ediyor. Rapora gore, bu durum sz konusu
Ulkelerin ekonomik bUyUmesine olumsuz etki edebilir.
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Tekstil ve h
kiiresel ticare
ihracati, 20

ektori, bu yil Turkiye ve diinyada yasanan zorluklara ragmen
ini korumay1 basardi. Sektorun 2018 yili1 Ocak-Ekim aylari toplam
ayn1 donemine gore yuzde 5 artarak 23.4 milyar dolara ulagti.
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018 yal1 sadece tilkemiz i¢in degil
2 tim dinya igin zor bir yil oldu.

Bir taraftan giderek daha tutucu
ve ige kapanik bir yonetim tercih eden
gelismisg tlkeler ve s6z konusu tilkeler
arasinda ticari savaglar boy gosterirken,
diger taraftan Sanayi 4.0, dijitallesme
gibi degisim ve gelisim gerektiren
konularin gindemde oldugu bir yil1
geride biraktik.

Bu yil tilkemizde 6zellikle Haziran-
Eylil aylar: arasinda ciddi bir artig
gosteren doviz ve yuzde 25'lere ylikselen
enflasyon, Glkemiz ekonomisini oldukga
zorladi. Neyse ki son aylarda distse
gegen doviz kurlari ve enflasyon 2019
y1l1 igin umut dogurdu.
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2018 YILINDA OZELLIKLE MAYIS AYINDAN SONRA YILLIK DEGISIMDE ART SBASLAMIS VE COK CIDDI YUKSELEREK EKIM AYINA KADAR
DEVAM ETMISTIR. ANCAK KASIM AYINDA BIR AZALMA GORULMUSTU

ONCEKI YILIN DEGISIMLERI ILE KIYASLADIGIMIZDA, OZELLIKE HAZIRAN VE SONRASI 2018 YILINDA 2017 YILNA GORE ESER MIKTARDA

YUKSELMISTIR. OLDUKGA GETIN BIR YIL GEGI RDIGIMIZ ASIKAR.
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KAYNAK: BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGL]

2018 yilina tekstil ve hazir giyim
sektdrl gergevesinden bakildiginda,
tim zorluklara ragmen sektériin
kiresel ticaretteki yerini korumaya
ve Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmaya devam ettigi ortada.

Turk tekstil ve hazir giyim sanayii,
gergeklestirdigi yatirimlar, yuksek

Ekim aylarn toplam ihracatini, 2017
yilinin ayni dénemine gore ylzde b
artirarak 23.4 milyar dolara ulagti.
Ulkemizin toplam ihracati ise, 2018
ilk 10 aylik toplami 2017 yil1 ayn
doéneme gore ylizde 8 artarak 138.7
milyar dolar1 buldu.

Ayni donemler i¢in sektor

I Tekstil ve hazir giyim sektorii, iilkemiz toplam ihracatinin

yuzde 17’sini olugturuyor.

istihdam potansiyeli, yarattigi katma
deger ve verdigi dis ticaret fazlasi ile
tam entegre Uretim yapisini yillardir
sUrdiren, Turkiye'nin en énemli
sektorlerinden biri.

Ulkemiz toplam ihracatinin
ylzde 17’sini olugturan tekstil ve
hazir giyim sektord, 2018 yili Ocak-

ithalatini ytzde 7.1 azaltarak 9.2
milyar dolara diistirdt. Ulkemizin
toplam ithalat1 da gegen sene ayni
doneme gore ¢ok degismeyerek, 190
milyar dolar civarinda kalda.

Her yil 15 milyar dolarin tizerinde
dis ticaret fazlasi veren tekstil
ve hazir giyim sektért, bu yil
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(in ve ABD arasindaki
ticaret savasl, 2018'e
damgasini vuran
gelismelerden biriydi.

HABER

2018 Ocak-Ekim Donemine Gore Turk Tekstil 2018 Ocak-Ekim Donemine Gore Turk Tekstil

Hazir Giyim Sektori thracati Ik 5 Ulke

ve Hazir Giyim Sektorii ithalati flk 5 Ulke
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Hindistan italya Endonezya

da tlkemiz dig ticaret agiginin
kapatilmasina 6nemli katkida
bulunuyor. Sektoriin 2018 Ocak-
Ekim aylarinin dig ticaret fazlasi
2017 dénemine gore yluzde 15.4
artarak 14.2 milyar dolar oldu.
Ulkemizin toplam dis ticaret acig
ise ayni dénemler i¢in ylizde 15.8
azalarak 51.6 milyar dolara geriledi.
Dunya Ticaret Orgtitii verilerine
gore, tlkemiz dinyanin en buyuk
tiketici pazar olan Avrupa

ve hazir giyim sektorinun AB'ye
ihracat1 2017 ilk 10 aylik dénemine
gore 2018 yil1 ayni doneminde yltizde
3.7 artig gostererek 14.2 milyar dolar
oldu. Bu da siyaset ile ticaretin
birbirinden bagimsiz oldugunu
gosteriyor.

Sektorin ihracat yaptigi ilk beg
pazar incelendiginde, Ocak-Ekim
2018 déneminde tekstil ve hazir
giyim ihracatinin en fazla oldugu ilk
bes tilke sirasiyla Almanya, Ispanya,

Ocak-Ekim 2018 déneminde
ulkemizin tekstil ve hazir giyim
ithalatini en fazla yaptig ilk
beg tlke ise sirasiyla Cin, ABD,
Hindistan, Italya ve Endonezya.
Onceki yila gore bu tilkelerden
yapilan ithalatta genel bir diigis
gozlemleniyor. S6z konusu tlkelerin
2017 yilinin ayni dénemine gore
degisimlerine baktigimizda, en fazla
dusus yuzde 17.7 ile Hindistan'da,
sonrasinda da ylzde 14.3 ve ylizde

I Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore, diinyanin en biiyiik tiiketici pazari olan Avrupa Birliginde
ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektoriinde en énemli tedarikgilerden biri.

Birligi'nin hazir giyim sektorinde en
onemli tedarikgilerden biri (tekstilde
ikinci, hazir giyimde tguincu).

2018 yilinda AB ile tilkemiz
arasinda siyasi alandaki
gerginliklere ragmen, Ttlrk tekstil

Birlesik Krallik, ABD ve Italya. S6z
konusu tlkelerin 2017 yili ayni
doénemine gore degisimlerinde en
fazla artis ytizde 16.1 ile Ispanya’'da,
sonrasinda da yuzde 11.6 ile ABD’de
goriliyor.

11.9 ile sirasiyla Endonezya ve
Cin'de goruldu.

Tekstil ve hazir giyim sanayiinin
ulkemize bir diger 6nemli katkis:
da istihdam alaninda gorultiyor.
Eylil 2018 SGK verilerine gore,
istihdamda Ttrkiye genelinin
ylUzde 6'sin1 ve imalat sanayinin
ylzde 25’ini olugturan tekstil ve
hazir giyim sanayii ayni zamanda
yizde 40 kadin istihdam1i oraniyla
da ulkemizin en demokratik
sektorlerinden biri.

Turkiye geneli istihdami Eyltl
2017’den Eylil 2018'e kadar ylizde
1.8, imalat sanayi ylzde 2.1 artig
gosterirken, tekstil ve hazir giyim
sektord yuzde 4 yikselerek 930 bini
gecti.

2019 yilinda tekstil ve hazir giyim
sektorinin performansini artirarak
devam etmesi ve yeni ihracat
pazarlarina agilmasi ile sektor,
tulkemizin en buyik sorunlarindan
biri olan cari agigin kapanmasina
katkida bulunmaya devam
edecektir.

Bilgi icin: Irem Yilmaz, irem. Yyilmaz@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77



018'in Ocak ay1 sonunda
2 (30.01.2018) yilin ilk

Amerikan Merkez Bankasi
(FED) toplantis1 éncesinde haber
ajanslarinda su ibareler gegiyordu:
“Yarinki FED’in yilin ilk faiz karari
oncesi Dolar/TL gtine yukari yonli
bagladi. Ttrk Lirasi, dolardaki
toparlanmayla birlikte deger

kaybetti; diin en digtik 3.73'4 géren
dolar/TL bu sabah 3.79 seviyesinde
yer ald1.” Bugln yazima son seklini
verirken Dolar/TL'nin degerini teyit

amagh kontrol ettigimde ise 5.36
degerini goériyorum. Yilin sonuna

MAKALE

dogru basgkaca bir deglelr
kayb1 olmazsa kabaca yil
ylzde 43'lik bir T deger
kayhi ile kapamis olacadiz.
Tabii satinalma gtici paritesi
cinsinden deger kaybini,
moral bozuklugunu daha da
Otelere tagimamak adina hig
yazmiyorum. Merak edenler
OECD cinsinden PPP yazarak
Google'dan bulabilirler.

2018 sliphesiz ekonomik
anlamda gok kotu gecen bir
yildi. Avrupanin temel tlkeleri
ile yasanan gerginlikler, ABD ile

yasanan rahip krizi, Agustos
ayinin ortasina dogru
yasadigimiz kur soku, buna
bagli olarak yluksek enflasyon
ve Ulkenin makroekonomik
dengelerindeki bozulmalarin
etkilerini daha tam olarak
Ustimuizden atamadik. Kur

PROF. DR. SABRI
BURAK ARZOVA

MARMARAUNVERSITESI - soku sonrasinda alinan birgok

ISLETME FAKOLTESI s § % )
onlem -ki bunlarin iginde

Enflasyonla Topyektn Mucadele
kapsaminda iki ayligina yapilan
fiyat indirimleri en dikkat gekici
olanlardan biri- yapisal olmaktan ote,
iginde bulundugumuz durumun daha

vahim hale gelmemesine yonelik
onlemlerdi. Bu 6nlemler kismen
ise yaradi ve kanama en azindan
azaldi. Ancak tam olarak kontrol
altina alinabildigini sdylemek
hentiz mimkin degdil. 2018 yili
3'linct geyrek ve 4'tinci geyrek
ekonomide ki¢tlmenin yasanacagi
dénemler olacak (ekonomi yonetimi
buna “dengelenme” demeyi tercih
ediyor). Nitekim 3'tncu geyrek
bliylime rakamlarindan da agikga
goruldigu tizere, bu dénemde bir

C4

MAKALE

1 doneme gore yluzde 1.1
aralma yasadik. 4'tinci ¢eyrek igin
de daralmanin olacagi gelen tim
oncu gostergelerle hemen hemen
kesinlesmis gibi. Ekonomi dilinde,
Y('jnem ust Uste daralinca buna
t@Rnik resesyon adi veriliyor. Diger
bir ifade ile 2018’in sonu itibariyla
(4'tncl ceyrek bilytime rakamlaris
11 Mart 2019'da agiklanaca
iki dénem & a gi
Turkiye ile argiya kalacagiz.
Ancak artik yavas yavas 2019'a

bakma zamani geldi. 2019'da
hangi kuresel ve yerel riskler bizi
bekliyor? Bunlarin ekonomiye
etkileri neler olabilir? Neler
yapmamiz gerekiyor? Artik bu
sorulara odaklanmak ve sorularin
cevaplarini dogru doldurmak
zorundayiz.

2019'daki kiiresel risklere
kisaca baktigimda, Cin
ekonomisindeki yavaslama,
ticaret savaglarinin devam etme
ihtimali ve ABD biytimesinin hiz
kesmesini bir nefeste sayabilirim.
Bu risklerin tamamai diinya
ekonomilerini etkileyebilecek
nitelikte. Bunun yanina bir de AB
uyesi bazi tlkelerdeki ekonomik
durgunluk ve ekonomik
paylagimin egitsizligi nedeniyle
tetiklenmis gosterileri sayarsak
Avrupa'nin isi hig de kolay degil.

ABD agisindan ktresel
ekonomiye iligkin en biyik
tehlike, bir yavaglama ve
akabinde ABD ekonomisinde
ortaya ¢ikan durgunluk
olacaktir. Istatistiklere gére,
ABD ekonomisi her 7 yilda bir
ekonomik krize giriyor. Bunlarin
siddeti ufak ya da buytk olabilir
ancak iglerin ters gitmeye
basladig: dénemlere “kriz” adini
vermekten ¢ekinmiyorlar. Kiresel
capta etkilerini hissettigimiz
“Buyuk Durgunluk” olarak
adlandirilan 2008 krizinden bu
yana tam 10 yil gecti. Diger bir
ifade ile dongtinuin disina ¢iktik.
O nedenle isi istatistiklerle
olanlar ¢ok tedirgin ve her an
yeni bir kriz bekliyorlar. Bagkan
Trump goreve geldikten hemen
sonra ekonomiyi canli tutmak
adina vergi indirimlerine
yiuklendi. Bu 6nden yuklemeli
temponun etkisi yavag yavasg
ortadan kaybolmaya baslad.
Ustiine tstliik, ticaret agigi
verdigi tlkelere uyguladigi
yaptirimlarda kesin bir zafer
saglayamadi ve bu tutumu iki
unsuru tetikliyor.
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1. Icerideki mal ve hizmet fiyatlar,
uygulanan gimrik tarifeleri
nedeniyle artiyor. Tarife uygulanan
trinlerden bircogu hammadde ve
ABD'nin ihtiya¢ duydugu ara mallar
oldugu i¢in, bu da ABD'nin ihracat
fiyatlarini artiriyor. Sadece bu fiyat
artisi ile kalmiyor. Ornegin, Cin'e
uygulanan yaptirimlar nedeniyle Cin
Yuan'it ABD Dolari'na karg: 6nemli
deger kaybina ugradi. Bu deger kayb1
(Cin mallarini dinya pazarlarinda
daha cazip hale getiriyor ve Cin'in
ihracatinin artmasina sebebiyet
veriyor. Dolayisiyla bu yaptirimlar
uzun dénemde surdurulebilir degil.
2. ABD'nin uyguladigi yaptirimlar,
birbirine yakin olmayan devletleri
yakinlagtirarak yeni ittifaklarin
dogmasina neden oldu. Cin ve Rusya
100 milyar Dolar civarinda bir ticareti
yerel para ile yapma konusunda
anlagtilar. Avrupa Birligi Japonya ile
ticaret anlagmasi imzaladi. Cin ve
Japonya yillardir anlasamadiklari
birgok konuyu yeniden mtiizakere
etme ve ticareti artirma karar aldi.
Trump'in uyguladidi politikalar
ABD'yi yalnizliga itiyor. Ancak

tim bunlara kargin 2019 yilinin
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I | “Avrupa Birligi'nde hala Brexit konusunda sikintilar var. Brexit
konusu Ingiltere'yi bir genel secim suirecine tasiyabilir.”

ozellikle bu ticaret savaglarinda bazi
uzlagmalarin olacagi ve daha da
siddetlenmeyecedi bir yil olacagini
didgtinuyorum. Trump'in ikinci
dénem bagkanhgda aday olacagini
goériyoruz. O nedenle digaridan
¢ok kendi evine odaklanacaktir. Bu
da dinyanin kisa bir stire de olsa
nefes almasina ve kayiplari yerine
koymasina imkan taniyacaktir. Bu
nedenle 2019'un kiresel ¢apta bir

Sari Yelekliler protestolari,
akaryakit vergisi zammina
tepki olarak Fransa'da
baslad.

uzlagma yili olacagini disunuiyorum.

(Cin ekonomisinde ise uzun
zamandir bir yavaglama olacaginin
verilerini aliyorduk. Hem ABD
yaptinimlarinin i¢ etkileri, hem
de ekonominin uzun zamandan
beri verdigi daralma sinyallerinin
etkisiyle 2019 yil1 Cin ekonomisi igin
zor gegecek bir yil olacak. Ancak
(¢in'in daralma belirtileri nedeniyle
diisen emtia fiyatlarindan 6zellikle
Brent petrol fiyatlarinin geldidi
noktanin (OPEC + Suudi Arabistan
ve Rusya'nin kapasite azaltmalarina
ragmen) héala 60-65 Dolar aralijinda
olmasi, enerji nedeniyle cari agik
veren bizim gibi tlkeler agisindan iyi
bir haber.

Bir taraftan daralan ticaret hacmi,
diger taraftan azalan cari agik
nedeniyle ihtiya¢ duyulacak yabanci
fonlamanin azalmasi... Hangisinin
daha iyi oldugu konusunda tercih
sizin. Cunku burada da yorumlar
bakis agisina ve etkilenen taraflara
gore degisiklikler gosteriyor.

Avrupa Birligi'nde ise hala Brexit
konusunda sikintilar var. Brexit
konusu Ingiltere'yi bir genel secim

stirecine tagiyabilir. Ote yandan
Fransa'da, gelir esitsizliginin ve
ayrimciligin sebep oldugu siddet
iceren gosteriler kartopu gibi

bir anda buyudu. Birgok Avrupa
ulkesini de tehdit eder hale geldi. Bu
nedenle hem politikacilarin populist
soylemleri, hem de uygulamalari
artmaya bagladi. Bu s¢ylem ve
eylemler devam ettigi stirece, Avrupa
Birligi'nde denk butge kavramindan
s0z etmek mimkin olmayacadi gibi,
yiksek bor¢luluktan da geri adim
atilmayacak gibi duruyor. Bir kez
Yunanistan krizi yagandiktan sonra
borgluluk konusunda taviz vermek
istemeyen Kuzey Avrupa tlkeleri

ile tam tersi eylemde bulunan
Guney Avrupa Ulkeleri arasindaki
gérinmezden yavag yavag gorunur
olmaya baglayan savas, Avrupa
acisindan bence 2019 yilinin en
buytk sikintilarindan biri olacak
gibi duruyor. Ote yandan Rusya'nin
enerji hatlar1 tizerindeki mutlak
hakimiyetine ragmen, Amerika

ile Avrupa'nin yagadig sikintilar,
Rusya'y1 tim politikalarina ragmen
Almanya'ya yakinlagtirmis durumda.
Son donemde iyilesme ibareleri
goérinen Turkiye-Almanya iligkilerini

bir parca bu pencereden de gérerek
yorumlamakta fayda var.

2019 ICERIDE NASIL
BIR YIL. OLACAK?

Yukarida saydigim ktiresel
riskleri bir an diganida birakirsak,
2019 yilinin Mart ay1 sonunda
yapilacak olan yerel segimler
ekonomi agisindan en buyuk riski
olusturuyor. Burada énemli olan
nokta, acaba hikumet daha 6nceki
segimlerde gordiguimuz sekliyle
poptulist politikalara imkan taniyan
vaatlerde bulunacak mi? Yoksa biitge
dengesini de gozeterek, siki para
politikasini bozabilecek genigleyici
mali politikalara imkan vermeyecek
mi? Bu soru kritik 6nemde. Ctinku
Eylil ayinda agiklanan Yeni
Ekonomi Programi'nda (YEP)
kamunun tasarrufuna yonelik birgok
6nlem siralandi. Ozellikle yabanct
yatirimcilar agisindan da bunlar
satin alindi. Daralan bir ekonomiyle
segime gitmek istemeyecek
hikimet bu sozlerine ne kadar sadik
kalacak, bunu beraberce gérecediz.
Bu riskin diginda igeride bagkaca
se¢im olmayacak olmasi politik riski
minimum dizeye ¢ekiyor. Bu haber
bence son yillarda gelen en gtizel
haber olmali. Dis kaynakli risklerin
daha azaldigi, Turkiye'nin yizinid
batiya dondigt bir yil gorecegdiz.
Ozellikle Avrupa Birligi ile iligkilerin
geligtirilmeye ¢aligilmasini bunun
en 6nemli kaniti. Turkiye AB ile
iligkilerini st dizeyde tuttugunda
bunun Tturkiye'ye yatirim yapacaklar
acisindan 6nemli bir ¢ipa kabul
edildigini geg de olsa gordu. Artik
buradan keskin bir geri donuis
beklemek bence mimkiin dedil.
Iran’a uygulanan ABD yaptirimindan
muaf sekiz llke igerisine Turkiye'nin
de alinmasini sevingle karsilamigtik.
Bu yaptirimlarin 2019 igerisinde
gozden gecirilecek oldugunu
unutmayalim. Ikinci 6 aylik dilimde
de Ttrkiye muaf tlkeler kapsaminda
yer alirsa, bunun da ekonomiye
olumlu etkileri mutlaka olacaktir.
2019'da bagkaca segim olmamasi
yapisal reformlarin uygulanabilmesi
agisindan bir firsat doguruyor.
Enflasyonda da en kétiinin geride

kalmig olmasi, 2019'da baz etkisiyle
diisen bir enflasyonu gérmemize
neden olacak. Enflasyon beklentiler
dahilinde giderse, 2019'un 2'nci
geyreginden sonra Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'ndan
bir faiz indirimi bekleyebiliriz. Bunun
da 6zellikle finansa ulagmakta zorluk
ceken sektorler agisindan buiytk
o6nemi olacag kuskusuz.

Ozetle; 2019'un ilk iki ceyredi son
derece 6nemli. Burada kazanilacak
ivme yilin tamamaini etkileyecektir.
Kur her zaman bizim tlkemiz
agisindan 6nemli bir gdsterge.
Dolar/TLnin en dugtik seviyesinin
goérildigind distiniyorum. Ancak
2019 yilinda cari agik tutarinin yil
genelinde yaklagik 20 milyar USD
civarinda gergeklesecek olmasi,
dis finansman ihtiyacimizi oldukga
azaltacaktir. Buradan kur Uizerine bir
baski gelmeyecedini diigintyorum.
Kur kademeli olarak artig gosterecek,
ancak bu seviye mevcut seviyenin
¢ok fazla tizerinde olmayacagi igin
rahatsiz edici bir diizeyde olmayacagi
gibi, ihracata da destek olacaktir.
Acikgasi 2019 yilinin geneline iligkin
umitliyim. Kendi kendimize bir
kriz gikarmadigimiz surece, 2019
dengelenmede kalacak bir yil gibi
gozukiyor.

Hepinize simdiden guizel bir
yil dilerim. Umarim yeni yil tim
guzellikleri ve umutlariyla tilkemizin
ve tum vatandaglarimizin hayal
ettiklerini gergeklestirebildikleri bir
yil olur.
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Tekstil sektoru
Endustri 4.0'1n neresinde?

Dinyanin en eski imalat sektorlerinden biri olan tekstilde dijital cagin teknolojilerine

adaptasyon i¢in yapilan ciddi ¢aligsmalar mevcut, ancak tam dijital donistim i¢in hala
eksiklikler var. Sendikamiz Uiyelerinin Endiistri 4.0 performansini degerlendirmek icin
Mentoro Platformu ile yaptigi igbirliginden ¢ikan sonuglar, sektorimiize ayna tutuyor.

N ijital teknolojiler sayesinde
D tum sektorlerde is yapis
- sekilleri ¢ok dnemli bir
doéntstime ugruyor. 18'inci yizyilin
sonunda su ve buhar gtict ile
mekaniklegen tiretim, 20'nci
ylzyilin baglarinda yerini elektrik
guct ile seri tiretime birakti. 20'nci
yuzyilin sonlarinda bilgi teknolojileri
ile otomatize olan Uiretim faaliyetleri
glinimuzde sensorler, internet, veri
ve yapay zeka kullanan; entegre ve
strekli iletigim halinde sistem ve
teknolojiler ile yapiliyor.

Imalatta akilli ve birbirine
bagh teknolojiler trtinleri nasil
tasarladigimizi, Urettigimizi
pazarladigimizi, sattigimizi
kaynaklarimizi nasil kullandigimizi
ve dolayisiyla ig yapis sekillerimizi,
organizasyonlarimizda ihtiyacimiz

olan kurumsal ve bireysel
yetkinlikleri temelden
degigtiriyor.

Endustri 4.0 ve dijital
dénisum, ucuzlayan
ve kabiliyetleri artan
teknoloji, artan rekabet ve
azalan mugsteri sadakati,
cografi yakinligin ve
hazli teslimatin éneminin
artmasi, karmagiklasan
tedarik zinciri, strdirulebilirligin
artan 6énemi ve dijital is modelleri
ile hizlanan globallesme sayesinde
tekstil firmalar igin mutlaka
uygulanmasi gereken bir konu
haline geldi.

Endistri 4.0, tim sektorler i¢in
uzun sure is hayatinin merkezinde
kalacak, ¢ok degerli bir rekabet
avantajl elde etme firsat1 yaratiyor.

irkiye Tekstil
ektorinin
Endiistri 4.0
Durum

- Tekstil sektérinin
halihazirdaki rekabetgi

- durumunu devam

' ettirebilmesi veya

i artirmasi i¢in Endustri

. 4.0'1n getirdigi 6nemli

R firsatlar1 kagirmamasi

ve gerekli insan ve

teknoloji yatirimlarini

yapmasi sart.

Tekstil sektora
firmalar1 igin, dijital teknolojileri
deger zinciri faaliyetleri ve
kaynak yonetiminde kullanarak,
birim maliyetleri diigirmek ve/
veya musterilerin 6demeye
raz1 olduklar birim fiyatlar:
artirmak ve rekabet avantaji
saglamak muhtesem bir firsat.
Massachusetts Institute of
Technology'de yapilan bir

MENTORG-
PLATFORMU

aragtirmaya gore, dijital dontisimun
Onemini ve dederini anlayan
firmalar, anlamayanlara goére yltizde
26 daha yiksek karliliga, ylizde 12
daha ytiksek firma degerlemesine
sahipler.

EKSIKLIKLERIMIZ
NELER?

Uyelerimizin ve sektérimiiziin
dinyadaki rekabet gltictint artirmak
i¢in galigsmalar yapan Tturkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
olarak, Mentoro Platformu ile igbirligi
yaparak tyelerimizin Endustri 4.0
konusundaki mevcut durumunu
belirlemek ve onlara konu ile ilgili
kisa zamanda uygulanabilecek
Oneriler sunmay1 amagcladik.
Uyelerimiz, Vizyon ve Strateji,

Ar-Ge ve Ur-Ge, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Pazarlama, Satis ve
Misgteri Hizmetleri, Kaynak Yonetimi
ve Sirket Ekosistemi olmak tizere

alt1 farkli eksende degerlendirildi.
Firmalar, ¢aligmanin sonucunda,
Endustri 4.0 konusundaki mevcut
durumlarina goére Liderler, Takipgiler,
El Yordamaiyla Ilerleyenler ve Bugiini
Yasayanlar seklinde birbirinden
anlaml sekilde ayrigan dort gruba
ayrildi. Buna ek olarak; Purpose-
Sustainable Ideas’'in destedi ile
firmalarin sirdurulebilirlik i¢gin
teknoloji konusunda yaptiklari
caligmalarini da degerlendirdik.

(Galismanin sonucunda dijitallesme

ile ilgili galigmalarin yapildig:, ancak
s6z konusu ¢aligmalarin gogunlukla
birbirinden kopuk oldugu, ortak
bir vizyon ve stratejiye hizmet
etmedigi tespit edildi. Ayrica, sektdr
genelinde dijital dinya ihtiyaglarina
cevap verecek yetkinliklere sahip
insan kaynagi ihtiyacinin buytk
oldugu belirlendi.

Calismada, tekstil sektoriine
uygun olarak belirlenen
farkli Endistri 4.0 teknoloji
uygulamalarinin yani sira, soz
konusu uygulamalar: hayata
gegirmek i¢in gerekli 6n kogullar
ve onlerine gikabilecek engeller
de belirlendi. Tekstil sektérinin
Turkiye ekonomisindeki 6nemli
yerini de goz 6niinde bulundurarak,
devlet destedi ile yapilabilecek bazi
olasi ¢aligsmalar da 6nerildi.

L Winyes v Stestag

2 Ar-Gw ww
-G
B Badark Timgic
Tenatimi

— L - Tokipegiber

i E! Tordoonypln Darieyenier Bogird Yopayuria:

Mentoro Platformu
nedir?
Turkiye Tekstil Sektdrtinin Endustri
4,0 Durum Degerlendirmesi ve
Yol Haritasi'ni birlikte hazirladigimiz
Mentoro, sirdurulebilir karl
blytimeyi amaglayan firmalara
strateji ve teknoloji alanlarinda
danmismanlik hizmeti veren, danisman
kadrosu uzun seneler is hayatinda
bulunmus, Gst diizey yoneticilik
yapmus, firmalarini basariya tagimis
profesyonellerden olusan ve siireclerin
dijitallestirilmesi i¢in segili teknoloji is
ortaklari ile calisan bir platform.

NS
]
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‘Havzasrada temiz
“tiretime gegis!

WWF-Tirkiye ve H&M Grup, Guney Ege Kalkinma Ajansi ve Denizli Sanayi Odasi, Bliyuk

Menderes Havzasi'nda faaliyet gosteren tekstil sektoriinde temiz liretim uygulamalarinin

gerceklestirilmesini desteklemek icin Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim Rehberi hazirlada.
Kapsaml caligmay: taraflardan dinledik.

ge Bolgesi'nin can damarn
konumundaki Biytk
Menderes Havzasi'nda kritik
seviyelere ulagan kirliligin
onine gegmek icin WWE-Ttrkiye
(Dogal Hayat1 Koruma Vakf1), H&M
Grup, Gliney Ege Kalkinma Ajansi
(GEKA) ve Denizli Sanayi Odasi
(DSO) ortak bir galigmaya imza att1.
Atilan bu adimla, farkli sektorlere,
havzalara ve diinyaya 6rnek olacak
biiytk bir dontisim hedefleniyor.
Buytik Menderes Havzasinda
bolge ekonomisine 6énemli dlgtide
katkida bulunan sektoérlerin basinda
tekstil geliyor. Ancak boyama ve
apre iglemlerinde yuksek miktarda
su kullanimi nedeniyle boélge su
riskleriyle karsi kargiya, yogun
kimyasal kullanimi da su kalitesini

olumsuz etkiliyor. Cevresel tahribatin
onlemesine yonelik ilk yaklagim,
kirleticilerin ortaya giktiktan sonra
aritilarak bertaraf edilmesiydi. Ancak
béylesi bir yaklagim,
yuksek yatirim
gereksinimini de
beraberinde getiriyor.
Streg icerisinde
olusan atik
miktarlarinin ve
aritim maliyetinin
strekli artmasi,
ayrica kamuoyunda
yikselen ¢evre bilinci
ile kirlilik kontroli
yaklagimlarinin
yerini “temiz Uretim”
yaklasimlan almaya
bagladi. Bu amagla,

~ TeSTIL SEXTORUNDE
TEMZ URETIM REHBER

WWPEF-Ttrkiye, H&M Grup, GEKA

ve DSO ytiksek diizeyde su, enerji

ve kimyasal madde kullanan

tekstil sektorinde temiz Uretim
surecine gec¢is i¢in

bir hareket baglatti.
“Tekstil Sektortinde
Temiz Uretimin
Yayginlagmasi”

ismi verilen proje
kapsaminda hazirlanan
“Tekstil Sektérinde
Temiz Uretim Rehberi”,
Buyuk Menderes
Havzasi'nda yer alan
tekstil firmalarinin
temiz Uretime gecis
i¢in bir yol haritas1
olugturmalarina yardim
ediyor.

Rehberde neler var?

Sektore ve diger tim paydaslara
planlamadan uygulamaya, her
asamada faydalanabilecedi somut
ve pratik bilgiler sunan rehber,

H&M Grup'un Ttrkiye'deki
uygulamalarindan ve diinyadan
ornekler de igeriyor. Ayni zamanda,
temiz Uretim galigma ve yatirimlari,
sanayi bolgeleri, Ar-Ge ve girigimcilik
uygulamalariyla ilgili Ttrkiye'deki
mevcut tegvikler, destek ve krediler
hakkinda da bilgi veren rehber, tekstil
sektorinun teknik destek alabilecedi
kurum ve kurulusglar konusunda da
yardimci olmay1 amagliyor.

Proje kapsaminda, sektére yonelik
temiz Uretim egitim galigmalari da
yapiliyor.

Harekete destek veren Garanti
Bankas;, Ureticilerin dénisim
projelerini, bu programa 6zel indirimli
faiz oraniyla destekliyor. Banka
saglayacagi faiz indirimini herhangi
bir uluslararasi kalkinma bankas1

fonu kullanmadan kendi kaynaklariyla
gergeklegtiriyor.

Temiz Uretim Rehberi'ne WWE-
Tiirkiye web sitesindeki Temiz Uretim
sayfasindan ulasilabiliyor.

Nasgil bir fayda
saglanmasi
hedefleniyor?

Hem ekolojik, hem de ekonomik
verimliligin ayni anda hayata
gegirilmesine olanak veren temiz
dretimin faydalari séyle siralaniyor:

M Insan saghi ve cevresel degerler
Uzerindeki risklerin azaltilmasi,

M Hammadde, kimyasal, su ve enerji
harcamalarinda azalma,

B Atik yonetimi (nakliye, aritim,
tasfiye vb.) maliyetlerinde azalma,
M Antim, atik depolama, kimyasal
kullanimi vb. konulardaki yasa ve
yonetmeliklere uyum ¢aligsma ve
maliyetlerinde azalma,

M Kaynak temini konusundaki

kisitlamalarin (maliyet, streklilik,
bagimlilik vb.) azalmasi/ortadan
kalkmasi,

M Gittikge artan gevreye duyarl

musgteri taleplerine uyum saglamak.

Temiz uretim
nedir?

Temiz Uiretim, Uretimde daha az su
ve daha az kimyasal kullanmlmas,
enerji verimliligi ve olugan kat1 atik
ve atik su miktarinin azaltilmasi
gibi unsurlar icermesine ek olarak
ekonomik faydalar da saglayan,
her firma i¢in farkl unsurlar
iceren cesitli uygulamalara
deniyor. Temiz tretim modeli,
Uretim maliyetlerini disirirken
Uretim stireclerinin havzadaki su
kaynaklari Gizerindeki etkilerini

de azaltiyor. Geri 6deme stiresi
bir¢ok uygulamada 1 yilin altinda
gerceklesiyor.

439 - KASIM-ARALIK 2018

439 - KASIM-ARALIK 2018




Rehber nasil hazirlandi?

Rehberin hazirlanma stirecinde
surdurulebilirlik projeleri geligtiren
GTE Karbon, WWF-Trkiye ve
H&M'den uzmanlar birlikte ¢aligts,
rehberi de Orta Dogu Teknik
Universitesi'den Prof. Dr. Goksel
Demirer ve GTE Karbon'dan Dr.
Emrah Alkaya kaleme ald1.

Rehberi yazma stirecinde nasil
bir galigma yurutilduguyle ilgili
bilgi veren Prof. Dr. Demirer, “Konu
tzerinde neredeyse 20 yildir
yluritmekte oldugumuz egitim ve
aragtirma faaliyetlerine ek olarak,
tekstil dahil olmak tzere pek ¢ok
sektorde temiz Uretim uygulama
projeleri gergeklegtirdik. Yer
aldigimiz onlarca proje kapsaminda
edindigimiz deneyimler bize
tilkemizde basgarili bir temiz
tretim uygulamasi i¢in nelerin
eksik oldugunu gdsterdi. Rehberi
bu deneyimlerimize dayanarak
hazirladik” diyor.

Konusunda uzman uluslararas:
kuruluglarin yayinlarindan
ve yaptiklar1 projelerden de
yararlandiklarini séyleyen Prof.
Dr. Demirer, rehberde Trkiye'de
gerceklestirilen projelere de yer
verdiklerini; temiz Uretimin ne
oldugu, nasil ve ne tir araclarla
uygulanabilecedini anlattiklarini,
tekstil sektoriinden érneklerin
yani sira ilgili paydas ve finansal
mekanizmalari da aktardiklarini
belirtiyor.

f. Dr. Goksel Demirer

Temiz Uiretim uygulamalarinin
tilkemiz igin zorunluluk oldugunun
altini ¢izen Demirer, “Amacimiz
salt gorintiyd kurtarmak ya da
imzacisi oldugumuz kimi uluslararasi
antlagmalar ¢ergevesindeki

Biiyiik Menderes Nehri'nin Korucuk Mevkii | H

I | Rehberi, Orta Dogu Teknik Universitesi'den Prof. Dr. Goksel
Demirer ve GTE Karbon'dan Dr. Emrah Alkaya kaleme aldi.

sorumluluklarimizi yerine getirmis
olmak olursa, kazanimlar ne yazik
ki kagit Gzerinde kalmaya devam
edecektir’ diye konuguyor.

WWEF: “Dunyaya drnek
olacak”

Gortigtint aldigimiz bir diger isim
olan WWEF-Trkiye Genel Mudurt Ash
Pasinli, Biylik Menderes Havzasinda

Asli Pasinli

atilan adimla diger sektorlere,
havzalara ve diinyaya 6rnek olacak
biytik bir donistimi hedeflediklerini
vurguluyor.

Nehirlerin kirlilik sorununun
¢bziminde temiz tretimin hayati
oneme sahip oldugunu ifade eden
Pasinli, “Sadece Buylik Menderes
i¢gin de degil ustelik, tim Ttrkiye
ve diinya nehirleri i¢in. Dinyada
gerek gelismis, gerekse geligmekte
olan ulkelerde temiz tiretim hizla
yayginlagiyor. Clinki dinyanin tim
nehirlerinde, eger bolge sanayilesme
sureci gegirmisse ve kentlesme
varsa, su kalitesiyle ilgili sorun var.
Bu gelismeye paralel olarak, kiiresel
markalar da strdurtlebilir Uretimi
satin alma kosullar arasina aldi.
CUnkdl temiz tretim, strduirtlebilir
uretimin saglanmasi igin de en hizli
yanit veren arag” diyor.

Pasinli, Biytik Menderes
Havzasi'nin 3.5 milyar dolarlik
sanayi ihracatinin yaklagik yarisini
gergeklegtiren tekstil sektorinde

temiz Uretimin yayginlagmasinin
¢6zum igin gok 6nemli bir agsama
olusturacaginin altini ¢iziyor, ancak
tek basina yeterli olmadigini,
onleyici bir yaklagim oldugunu ifade
ediyor.

Pasinli, su bilgileri veriyor:
“Toplu balik élimlerinden, nehrin
renginden ve yer yer kokusundan
da anlasildig: tizere Buiyuk
Menderes artik alarm veriyor.

Julia Bakutis

HABER

Kentsel atik sularin etkin aritimi,
diger sektoérlerde de temiz turetim
uygulamasina gegis ve iyi tarim
uygulamalarinin yayginlagtirilmas:
da gerekiyor. Kirlettikten sonra
temizleme, aritma ¢ok daha
zor ve pahali. Suyun atik hale
gelmesinden, kirlenmesinden
onceki sureci igerdidi igin, aritma ve
temizlemeye gore daha etkili, kolay
ve ucuz.”

Toplam 12 milyon Euro'ya
varacak yatirimla yillik ytzde
20'ye varan su, enerji ve kimyasal
tasarrufu saglamanin mimkuin
olacadini belirten Pasinli, “Bunun
maddi kargihidi ise 10 milyon
Euro. Yapilacak yatirimlarin 1-3 yil
gibi bir stirede geri kazanilmasi
ongoriliyor” diyor.

H&M: “Tek ¢ozum;
dongusel ekonomiye

gegis”

H&M Grup olarak tim
endistrinin lineer ekonomiden
doéngusel ekonomiye gecgis
yapmasinin tek ¢ézim olduguna
inandiklarni séyleyen H&M'in
Bolge Stirdurulebilirlik Mudurd
Julia Bakutis'e de projeye
verdikleri destegdi sorduk. Bakutis,
“Gezegenimiz bize bol miktarda
dogal kaynak sagliyor ancak kiiresel
talepler kaynaklarin tizerine gegiyor.
Basitge soylemek gerekirse, moda

Temiz Uretimin
tekstil firmalarina
kazandirdiklar:

M Kaynak kullaniminda verimlilik saglar
B Uretim ve atik yénetimi maliyetleri
azalr

B Cevre yasalary, yénetmelikleri ve ilgili
ulusal stratejilerle uyum ve ceza riskini
azaltir

M Uluslararast markalarin beklentilerini
daha iyi karsilamaya katkida bulunur

B Marka degerini yUkseltir

M Ulusal ve uluslararasi finans
kuruluglarinin mali desteklerinden
yararlanma becerisi sayesinde rekabet
guglerini artirma imkanina sahip olurlar
M Endustri 4.0 ve dijitallesme stireclerine
uyumn saglarlar

B i5 glivenligine ve isci saghgina katkida
bulunur.

Biiyiik Menderes Nehri'nin
kimi noktalarinda kirlilik
gozle goriilebiliyor.
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endistrisinin trtinleri tiretmek igin
kullandig1 dogal kaynaklar tikeniyor.
Bu nedenle ayni gekilde ¢galigmaya
devam etmememiz gerekiyor” diyor.

“Global ve 6nct bir girket olarak,
su ekosistemlerinin korunmasi
ve etrafimizdaki insanlarin temiz
igme suyu ve besine erigiminin
artmasi konusunda énemli bir rol
oynadigimizi distintyoruz” diyen
Bakutis, yaptiklan ¢aligmalarla ilgili
de su bilgileri veriyor:

“Su konusunda 10 yildan fazla
suredir galigiyoruz ve su yonetimi
konusunda sektor lideri olmay1
hedefleyen bir su stratejisi olusturduk.
Su yonetim sisteminin bir pargasi
olarak, temiz tiretim yapmak igin ig
ortaklarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
Bunun i¢in tekstil tireticilerinin
kaynak kullanimini ve ekolojik
etkilerini azaltmalarina yardimci
oluyoruz. Turkiye'de ve Bliytk
Menderes Havzasi'nda temiz
Uretim yapan birgok ortagimiz var.
Onlar kirliligi azaltiyor, bu konuda
rekabeti artiriyor ve digerlerine moda
endustrisinin nasil bir sirdurulebilir
gelecegde sahip olabilecegini
gosteriyorlar. Onlar ve bu igin iginde
olan tim ureticileri alkighyoruz.”

2017 yilinda, su tiketimini kiiresel
Olgekte 7.82 milyon metrekiip
azaltan H&M Grup'un Temiz
Uretim programiyla, Banglades, Cin,
Endonezya, Hindistan ve Turkiye'deki
270 dretim biriminde 2 bin 636
galigani egittigini ifade eden Bakutis,
hep birlikte daha saglikl bir havza,
ulke ve gezegen yaratabilecedimize
inandiklarini vurguluyor.

GEKA: “Rehber

ureticilere 151k tutacak”

Gunumuzde Buiyik Menderes
Havzasi'nin 3.6 milyar dolarlik sanayi
ihracatinin yaklasik ytizde 50'si
tekstilden saglaniyor. Turkiye'nin en
biyik 500 firmasindan 10u havza
sanayinin merkezi olan Denizli'de
bulunuyor. Havza ihracatinin ytizde
80’'ini sadlayan il, Tirkiye'de ihracat
siralamasinda 8'inci sirada.

Birgok uluslararasi alici igin tedarik
zincirinde kaynak verimliliginin
oncelikli hale geldigini ifade eden

HABER

rkiye Biiyiik Menderes Havzasi'nd
et de bulunuyo

I | Buiyiik Menderes Havzasi'nin 3.5 milyar dolarlik sanayi
ihracatinin yaklasik ylizde 50'si tekstilden saglaniyor.

Ozgiir Akdogan

Gliney Ege Kalkinma Ajansi Genel
Sekreter Vekili Ozgiir Akdogan, bu
nedenle Denizli'nin kiiresel rekabet
glcunin korunmasi igin temiz
Uretimin yayginlagmasinin Denizli
ve Tlrkiye igin elzem oldugunu

belirtiyor. Akdogan, “Su tasarrufu
ve enerji verimliligi ile igletmelerin
maliyetlerini digururken bu

temiz Uretim metotlariyla kiresel
Olgekte Urltinlerine yeni alicilar
bulabileceklerini, daha fazla ihracat
yapabileceklerini, yeni istihdam
olanaklar yaratabileceklerini

ve ekonomimize biytiik katkilar
saglanabilecedini vurgulamak
isteriz” diyor. Tekstil sektorinin
boyama ve apre iglemlerinde ytksek
miktarda su kullanimi nedeniyle
ozellikle hassas konumda oldugunu
soyleyen Akdogan, hazirlanan
rehberin sektdrde temiz Gretim
uygulamalarinin gergeklestirilmesi,
kaynak verimliliginin saglanmasi
ve sektorel su risklerine karg: énlem
alinmasinda tekstil treticilerine 11k
tutacagina dikkat gekiyor.

Selim Kasapoglu

DSO: “Kazanimlarimiz
buyuk olacak”

Denizli Sanayi Odas1 (DSO)
Yoénetim Kurulu Bagkani Selim
Kasapoglu da bir yil1 agkin stredir
destek verdikleri projeyle hem ¢evre
duyarliligin geligtirmek, hem de
ekoverimliligi tekstil iretimine
uygulamay1 hedeflediklerini sdyliyor.

Rehberde yer alan ¢rneklerin
tekstil sektortinde faaliyet gosteren
firmalarin kaynaklarini daha

etkin kullanmasi igin onlara yol
gosterdigini dile getiren Kasapodlu,
temiz Uretimin anlagilmasi ve
uygulanmasinin firmalara sagladigi
faydalari séyle agikliyor:

“Etkin kaynak kullanimina
olanak saglayacak uygulamalari
isletmelerimizde hayata gegirmek,
bir yandan ktiresel piyasalardaki
fiyat avantajimizi kullanmaya
devam etmemiz igin maliyetlerimizi
ddgtirirken, bir yandan da gevreye
daha az atik birakmamizi saglayacak.
Hem ekonomik, hem de ekolojik
anlamda verimlilik saglayacak
bu uygulamalar dogrultusunda
planlama yapar, bu uygulamalar:
proseslerimize entegre edebilirsek,
kazanimlarimiz biiytik olacak”.

Kasapoglu, Denizli Sanayi Odas1
olarak temiz Uiretim ilkelerinin
yayginlastirilmasi i¢in bu igbirligine
ve gelecek gabalara destek vermeye
devam edeceklerini ifade ediyor.

Tekstil Sektortinde
Temiz Uretim
Rehberi'nden...

Su tiiketimi: Tekstil endustrisi, boyama ve
terbiye islemlerinde ytiksek miktarda su
kullanimindan 6turd sanayide en ¢ok su
tiketenler arasinda yer aliyor.
1kilogram tekstil irind Gretmek igin
kullanilan su miktar 95 ile 400 litre
arasinda degisebiliyor. Tlirkiye tekstil
endustrisi Uzerine yapilan bir ¢calisma,
1ton tekstil kumast icin 20 ile 230 m3
arasinda su kullanuldigini gésteriyor
(Ozttirk vd., 2009).

Kimyasal madde tiiketimi: Tekstil
endustrisi, yiksek kimyasal madde
tiiketimi ile de dikkat gekiyor. Oniglem,
boyama, terbiye, hasillama ve diger
islemlerden kaynaklanan ytksek
kimyasal yiik tekstil fabrikalarinda
uygulanan islemlere gore degiskenlik
gosteriyor ve tekstilde kullanilan

toplam kimyasal miktar tretilen

tekstil Grintntn agirlik bazinda yizde
10'uile ylizde 1000 arasinda farklihk
gosterebiliyor (Ozttirk vd, 2009).

Atiksu iiretimi: Tekstil isletmesinde
olusan atik sular, 1slak islemlere bagh
olarak degisiyor. Ornegin, hagil sékme ve
bitim iglemlerinde ortaya ¢itkan atik sular
yiiksek BOI (Biyokimyasal Oksijen thtiyaci),
agartmadan kaynaklanan atik sular AOX
(Adsorblanabilen Organik Halojenler),
boyama islemlerinden kaynaklanan atik
sular BOI, KO (Kimyasal Oksijen thtiyaci)
ve agir metal igerebiliyor. Boya, baski ve
bitim iglemlerinde ugucu organik bilesik
(VOC) degerleri yiiksek.

Enerji kullanimi: Boyama ve bitim
islemlerinde, iplik tiretiminde, dokuma
ve konfeksiyonda enerji kullanimi

yogun; tim sanayi igerisindeki enersji
kullaniminin yizde 19'unu olusturuyor
(Halkbank, 2010). Tekstil sektdriinde
cogunlukla LPG ve yagyakit kullaniliyor.
Bu nedenle tekstil sanayi baca gaz
emisyonunda CO, SO2, NOX, aldehitler ve
tozlar bulunuyor.

Koku: Koku, tekstil sektérinun yarattigy
6nemli cevre sorunlarindan biri. Koku
probleminin baglica kaynadi kurutma,
boyama, baski islemleri ve atik su aritma
tesisleri. Klor ve kiikurt gibi kimyasallarin
kullanimi kokunun artmasina neden
oluyor (BUTEKOM, 2014).
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DEGISIKLIGI HAZIR

GIYIM VE TEKSTI
SEKTORLERINI

NASII. ETKILIYO ?

klim degisikligi, 21'inci
ylzyilin en ¢ok endige duyulan
konularindan biri; tim diinyada
bu sorunla baga ¢ikmak igin
biiytik ¢aba harcaniyor. Cevreyi
en ¢ok kirleten endistrilerden
biri olarak, konfeksiyon ve
tekstil endustrisinin tizerinde de
odaklanilmis durumda. Endustri,
lif Uretiminden ttketici tarafindan
kullanim agamasina kadar tedarik
zinciri boyunca buiyik miktarda
karbon salinimi yapiyor. Ara
agsamalarda tim karbon ayak
izinin analiz edilmesi ve biittindyle
surdurulebilir tekstil tedarik zinciri
ve tiketim aligkanligi olusturulmasi
saglikh bir ¢o6ztim getirebilir.
Biitlin bunlara ilaveten; bilingli
uretici, bilingli perakendeci ve
bilingli tiiketici boyutlar elde
etmek i¢in yogun ¢aba harcanmali.
Aslinda, bilingli tiiketiciler,
endustrinin bitln ig ve politika
stratejilerinin arkasindaki baslica
oyuncular. Verimli bir tiretim tesisi
ve surduruilebilir malzeme girigi de
tedarik zincirinin geri kalani igin
zincirleme reaksiyonu baglatacaktir.

Global iklim degisikligi, 6zellikle
20'nci ylizyilin son yarisindan
itibaren tartigmalarin odak noktasi
oldu. Insanlarin sorumsuz hareketleri
ve aktiviteleri; su, kimyasallar ve
enerjinin dislincesizce tiketimi,
durumu kontrolden ¢ikariyor. Buna
kars1 bir biling olusturulmadikga,
dinya yakin gelecekte neredeyse
yaganmaz bir yer olacaktir.

Eneriji tiketimi, gevreye karbon
salinimi ile sonuglanmakta ve dinya
gittikge daha fazla enerji aghgl
¢ekmekte. Cevrede karbon salinimi
iklim degisiminin baghca sebebi.
Karbon salinima ile iligkili olan biitin
insani veya dogal faaliyetler bir
tehdit olugturuyor. Yiksek miktarda
karbon salinimi yapan baglica
aktivitelerin timunu kontrol ederek,
mevcut iklim degisimi modellerinin
hiz1 frenlenebilir. Kémtir, gaz ve
benzin gibi fosil yakitlarin yakilmasi,
dinyadaki en etkili insani faaliyet.
Komitirle tretilen her bir birim
eneriji i¢in, dogalgazdan ytizde 70
daha fazla karbondioksit salinim1
gergeklesmekte, bu da ¢evreye ciddi

sekilde zarar vermekte. Endustriyel
faaliyetler, atmosferik karbondioksit
seviyelerini son 150 senede milyonda
200 birimden, milyonda 400 birime
yikseltmig durumda.

ETIK OLMAYAN
TEKSTIL URETIMI

Tekstillerin iklim degisikligi
potansiyeli incelendiginde, tekstil
tedarik zincirinin son derece
kompleks bir yapida oldugu ve
etik olmayan tekstil Uretiminin
¢evrenin iyiligini bozan pek ¢ok
iz biraktigi dikkate alinmali. Tim
sistemin surdurulebilir kilinmas:
igin, lif Uiretiminden en son bitmig
giysiye kadar tim iglemlerin kendi
karbon gegmisine sahip oldugu goz
ontnde bulundurulmali ve biitin
iglem, faaliyet ve malzemelerin net
bir karbon ayak izi verilerine sahip
olunmasi gerekmekte.

Uretilen her bir kilogram tekstil
basina, 2 kg CO2 havaya saliniyor.
Sera gazi emisyonlan (GHG-
greenhouse gas emissions), esas
olarak fosil yakitlarin yanmasindan

kaynaklanan ve kuresel 1sinmaya
katkida bulunan gaz emisyonlari.
Tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde
fosil yakatlar, lifleri iretmek, tekstil
ve malzemelerini Uretmek, giysi
uretmek, dagitim i¢in tagima,
tiketici kullanimi ve elden ¢ikarma
i¢in gerekiyor ve bir giysinin tim
omur dénguisi boyunca sera gaz
emisyonlar ortaya gikiyor.

Bu sektordeki firmalar da

ktiresellegmeden faydalanarak, giyim

urtnlerinin fiyatini diigtik tutmak igin
yarisiyor. Bu nedenle tretim, is¢ilik ve
diger maliyetlerin daha uygun oldugu
ulkelere dogru kaymakta.

Lif tiretimi ile baglayan tekstil
endistrisinde, tiketicilerin baghca
tercihi olan pamugun da gevreye
zararlar vardir.

Pamukla ilgili bazi rakamlar goyle:

- Global pamuk hasadinin ytuzde 73'4,
sulanmig alanlardan geliyor.

- Diinyanin ekin alaninin yltzde
2.4ine pamuk ekili, fakat kiresel
insektisit ve pestisit satiginin sirasiyla
ylizde 24 ve ylzde 11'ini olugturuyor.

- Pamuk tretimi tim dinyada 250
milyondan fazla kigiye gelir sagliyor
ve gelismekte olan tlkelerde tim ig
glcinln yltzde 7’sini istihdam ediyor.
BIR DIGER KIRLETICI:
BOYAMA

Tekstil tedarik zincirinin bir
diger kirletici alt sektori de boyama.
Buitiin sentetik boyarmaddeler ve
kimyasallar gevreye zararli. Sentetik
boyarmaddeler, yliksek hashiga sahip

gok genis bir renk aralig1 veriyor.
Bununla birlikte, toksik yapilari
gevre agisindan buytk sorun haline
gelmig durumda. Boyamadan gelen
atik sularnn tim endustriler icinde
en ¢ok kirlilige yol agtig1 biliniyor.
Boya ve terbiye iglemlerinde, biytk
miktarlarda su ve kimyasal tiiketiliyor.
Cesitli iglemlerde, farkl lif tipleri
igin tiiketilen su miktarlar: Tablo 1'de,
tekstil igletmelerinde farkli iglemlerde
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Cesitli islemlerde
tekstil endustrisi
tarafindan tuketilen
su miktarlar (fablon

Malzeme tipi
(kg / kg kumasg)
...................................... 250-350
200-300
125-150

Su tiketimi

Tekstil
isletmelerinde su
tiketim modeli (Teblo?

Islem Su tiiketimi
(toplamin % olarak miktari)
AJartma, terbiye... . 38
Boyama 16
Baski 8
Kazan dairesi.........m. 14
Nemlendirme, iplikhane....... 6
Nemlendirme, dokuma............. 9
Ternizlik igleri V. e 9

tiiketilen su miktarlari1 Tablo 2'de
gorilebilir.

Endistrideki biitin yanlig
uygulamalar temiz su krizine, ¢evre
kirliligine ve iklim degigikligine
neden olmakta ve yaganabilir diinyaya
zarar vererek, gelecek nesiller i¢in
ongorilemez olmasina neden oluyor.

PEKI, YA HIZLI MODA?

Hizli moda (fast fashion) gercegi
de gevreyi etkileyen dnemli bir etken.
Kirliligin artmasina biytik katkisi
olan tekstil ve moda enduistrisinin
gevreye etkisinin azaltilmasi, hem
Ureticinin, hem de ttketicinin
harekete gegmesini gerektiriyor.
Daha az tiketim ilk etapta tiiketicinin
alabilecedi aksiyonlardan biri olabilir.
Moda da bu alanlardan biri. Hizli
moda daha da yaygin hale gelince
giysiler daha kisa strelerde, birkag
haftada deg@igen tasarimlarda
uretilerek tiketim ve atik miktarini
artirda. Her yil kigi bag1 20 yeni
giysinin uretildigi ve 2000 yilina gére
ylizde 60 daha fazla satin aldigimiz
tahmin ediliyor. Her bir giysi, elden
¢ikarilmadan 6nce daha az giyiliyor
ve bu daha kisa yagam araliy1 daha
yiksek Uretim emisyonlari anlamina
geliyor.

Giysi maliyetleri diger tiketim
esyalarindan daha yavag artarak
satin alinabilmelerini artirdi. Orta
sinif genigledikge stirekli biytime
gbzlenecektir. Bitin faktorler dikkate
alindiginda, kaynak tiketiminin 2050
yilinda, 2000 yilina kiyasla tg¢ katina
¢ikmasi bekleniyor.

En ytksek kirletme oranina
sahip endustrilerden biri olan
tekstil Uretimi, yilda 1.2 milyar
ton CO2 ekivalent tretiyor.

Bu, uluslararasi ugus ve deniz
tagimaciligininkinden daha fazla
salinima denk geliyor. Tekstillerin
ylizde 60'1ndan fazlasi konfeksiyon
endustrisinde kullanilmakta olup,
ktiresel emisyonlarin yaklagik
ylzde 5'inin moda endiistrisinden
geldigi belirtiliyor. Sentetik lifler
son yillarda daha ytksek tretim
oranlarina sahip. Polyester en ¢ok
kullanilan lif olup, 21'inci ytizyiin
basinda pamugun ustteki yerini
ald1. Polyester ve diger sentetik
malzemeler igin emisyonlar, fosil
yakitlardan tretildikleri igin ¢ok
ylksek. 2015'te, polyester tiretimi
706 milyar kg CO2 ekivalent ile
sonugland1.

Tekrar kullanilabilir liflerin geri
déntisim segeneklerinin sinirh
kaldig1 diistinildigtnde, bitin
giysilerin hemen hemen ytizde
60'1 tretildiklerinin birinci yilinda
atilmakta ve toprak dolgusu veya
¢op yakmaya gonderilerek 6mrinu
tamamlamakta.

NE YAPILABILIR?

Endustride ayak izini azaltmak
i¢in ¢esitli girisimler de bagladi. Bu
orneklerden biri, 2017 Londra Moda
Haftasi'nda duyurulan Fashion
Switch (go.nature.com/2yhijFU).
Ingiltere Moda Konseyi, tasarimct
Vivienne Westwood ve Londra
Belediye Bagkani ile ortaklik

yaparak, moda markalarini perakende
magazalarini ve ofislerini 2020 yil1
itibariyle yesil-enerji tedarikgilerine
gegirmeleri konusunda tegvik etme
karan aldilar.

Plastiklerin kumasa ve giysiye
geri déntgtirtlmesi, ayak izi
azaltmaya yonelik girisimlerden
bir digeri. Dig mekan giysileri
firmasi Patagonia, 1993 yilinda, geri
dénusturilmus polyesterden ceket
Uretmisti (go.nature.com/2BW3vis).
Polyesterin geri donistirilmesi,
orijinal tiretiminden daha az enerji
gerektiriyor ve daha fazla sayida
marka tarafindan kullanilarak, daha
yaygin hale geliyor.

Ayrica yavag modaya da (slow
fashion) bir déntg gézleniyor. Daha
yuksek kalitede giysiler, daha uzun
urtin 6mri ve kullanimi ile gindeme
geliyor. Déngisel ekonomiye
gecis 6nem kazaniyor ve Urin ve
malzemelerin degeri mimkuin oldugu
kadar uzun sure saglanirken, atik ve
kaynak kullanimi minimize ediliyor.
Bu ¢aba, tiretimden kaynaklanan
negatif gevresel etkileri en aza
indirgeme gabalar ile birlegince,
daha stirdurulebilir bir endiistri
yaratacaktir. Moda endiistrisinde
bireylerden buiytik kurumlara,
yerelden uluslararasi idarelere kadar
her seviyede faaliyete ihtiyag var.
Ttketicilerin ve kurumlarin bireysel
faaliyetleri de gugli bir mesaj vererek
degisimi tetikleyebilir.
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2-4 Aralik 2018 — Buenos Aires, Arjantin

rjantin'de yun dretimine,
izlenebilirlige, standartlara ve
surdurulebilirlige odaklanan

Uluslararast Yiinli Tekstil Orgiitii
(IWTO), 2-4 Aralik 2018 tarihlerinde
baskent Buenos Aires'te Yuvarlak
Masa Toplantisi'ni gergeklestirdi.
Toplantida sendikamizi iyemiz
Osman Kili¢ temsil etti.

Toplantinin ana gindem maddeleri
su bagliklarda ¢zetlenebilir:

e Yiin surdurulebilirli§i ve perakende
¢ozlmleri

e Ozel sertifikasyon kapsaminda yiin
standartlari

¢ Yin ciftliklerinde ve iglemede en iyi
uygulamalar

¢ Yin sanayii igin Blockchain (blok
zinciri)

Arjantin’in yiin iretiminde mevcut durumu ve 2030 hedefleri

Koyun says! (Milyon) 14.7
Mikron 245
Yiin-temiz bazda (Ton) 27,000
Yiin (dolar) 292,000,000

Diinyanin 6nde gelen Merinos yuni
ureticilerinden biri olan Arjantin’'de
70-80 bin arasinda koyun c¢iftgisi
bulunuyor. Dogrudan ve dolayli olarak
bu alanda caligan kigi sayis1 ise 300
bini buluyor.

Sendikamizi temsilen toplantiya
katilan iyemiz Osman Kilig,
Arjantin’in diinyanin en énemli yin
ureticilerinden biri
oldugunu belirterek,
“Arjantin’in Urettigi
yunin buyuk bir
kismi 23-24 mikronun g
altinda. Ulkede
yunun uretimi i¢in
yapilan iyilestirmeler,
glinden giline yunt
daha tercih edilir
hale getiriyor. Yin

18
235
39,000
491,000,000

rjantin’de y kld

dinyada “activewear” dedigimiz
spor ve i¢ giyimde gtinden gtine
kendini gostermeye bagladi.
Yiunin soguk ve sicakta tstiin
performansi, dogal olmasi ve
dogada ¢dzuinebilir olmasi goz
onunde bulunduruldugunda en
onemli, hatta en iyi alternatif”
yorumunda bulundu.
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2018'de beyaz altinda verim diisti

20199 BEKLENTILERI

Tlrkiye icin stratejik oneme sahip olan pamuk, nam-1 diger beyaz altin, zorl ;
yil1 geride birakiyor. Artan maliyetler dogrultusunda, Tlirk pamugunda 20
beklentilerini ve Onerilerini igin uzmanlarina sorduk; “dogru ac

1 milyon ton hedefi yakalanir” yar
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urkiye 2018 yilina pamuk
ekim alanlarindaki yizde
15 artigla birlikte 1 milyon
ton hedefiyle baglamigti.
Ancak Ttrkiye'nin pamuk ekilen
tim bdlgelerinde erken yagan
yagmurlar ve pamugdun olgunlasma
déneminde yluzde 60’'lara varan nem
orani, ne yazik ki verimi olumsuz
etkiledi. Hasadin baglamasindan
bir hafta sonra etkili olan yagmurlar
da renk kalitesini distrince, 2018
i¢in hedeflenen rakamlarin gerisine
distlmuis oldu. Ancak bu durum
Turkiye'nin pamukta kotu bir yil
gecirdigi anlamina gelmiyor. Tturkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére,
2017 yilinda 501 bin hektar alanda
pamuk tarimi yapilirken, 852 bin
ton da uretim gergeklestirdi. 2018
yilinda, Uretimde 2017'nin az da olsa
tzerine ¢ikildi. Bu yil Ureticinin esas

HABER

Tiirkiyede lif pamuk

i 2015/2016.
4 2016/2017
2017/2018 (T)

sorunlarindan birisiyse hig siphesiz
artan maliyetler. ..

Ozellikle iklim degisikligine
bagli dizensiz hava olaylarinin
verimin dismesinde etkili oldugunu
soyleyen Izmir Ticaret Borsasi
Meclis Bagkani Barig Kocagoz,
boélgelerden gelen haberlere gore, bu
diislistin ortalamayi neredeyse ytizde
10 seviyelerinde etkileyeceini
ve nihai rekoltede yaklagik 950
bin ton seviyelerinde kalacagini
distinduklerini ifade ediyor.

“Ekili alan anlaminda gegtigimiz
sezon ile bu sezon arasinda yltzde
9 gibi bir artig yakalamigtik. Ancak
verimde yagadigimiz bu hayal
kirikhidi, ekili alan artiginin rekolteye
yansimayacagini gosteriyor. Ama
yine de 400 bin tonlardan 950 bin
tonlara yerlegen ve ekili alanda da
535 bin hektarlara ulagan ekim

% Tirkiyede
| tiiketimi G0

[§2016/R0] /RS . et s 1455

$) 2017/2018 (T) oo 1481

alanlarinin bizi mutlu ettigini
soyleyebiliriz” diyen Kocago6z, elyaf
kalitelerinin ise gegen yildan iyi
oldugunu belirtiyor.

Ciftcinin kazanci dustu

Girigte de belirttigimiz gibi, bu
yil ¢iftci Uretim maliyetlerindeki
artiglarla da bogusmak zorunda
kaldi. Bu durumda, dzellikle zararh
mucadelesinde kullanilan ilaglarin
fiyatlarinin 2017'ye goére yizde 50
ila 80 arasinda artmasa etkili oldu.
Ayrica yabani ot micadelesinde
iscilik giderlerinin ytizde 100
arttigini aktaran Ulusal Pamuk
Konseyi Yonetim Kurulu Bagkan
Bertan Balgik, gubre fiyatlarinin da
su anda 2017’ye gore yizde 80 daha
pahali oldugunu belirtiyor.

“Hasattan 6nce doviz kurundaki
hizli artig tireticide pamuk

HABER

Tiirkiye'de pamuk
ekim alanlar (binhektar)

2013/2014
2014/2015
2015/2016....
2016/2017 ...

fiyatlarinin da o oranda artacagi
beklentisini yaratti. Ancak kredi
faizi ve maliyet artiginin iplik
sanayicisi Uzerinde kurdugu baski
kendisini kapasite disuklugu olarak
gosterdi ve bunun talep tizerindeki
olumsuz etkisi lif pamuk fiyatlarina
yansidi. Su anda pamuk Ureticisi
pamugunu didnya fiyatlarinin
ylzde 20-25 altinda satiyor. Bu
bizim hi¢ beklemedigimiz ve arzu
etmedigimiz bir durum. Ctunkd
yillardir uygulanan destekleme
politikalari ile 1 milyon ton hedefine
¢ok yaklastigimiz ve her yil
artmakta olan ivmenin, ¢iftgimizin
moralinin bozulmasi ile birlikte
kaybolma tehlikesi mevcut” diyen
Balgik, bu durumun da 2019 yilinda
pamuk ekim alanlarinin bir miktar
azalmasina neden olabilecedine
dikkat ¢ekiyor.

KAYNAK:ICAC COTTON

2017'de ekim alanlarinin
genisligi bakimindan ilk siray1
ylizde 58 ile Giineydogu
Anadolu Bdlgesi aldi. Onu yiizde
21ile Ege Bolgesi, yiizde 17

ile Cukurova ve yiizde 1.1 ile
Antalya izledi.

HATAY REYHANLI TICARET
. SANAYi ODASI BASKANI
NECMETTIN ZAROGLU

Balya pamuk
fiyatida
geriledi

asadina

baglandiginda
tonu 4 bin 500 TL olan
pamugun tonunun
{ 3bin 280 TLye kadar
distigind belirten
Zarogly, “Dinya
borsalarinda 12.5 TL olan fiyatlar, Ttrk Greticisine
1.5-2 lira daha dusuk yansitiimaktadir. Su an pamuk
fiyatlar1 3 bin ile 3 bin 280 TL arasinda seyrediyor,
zaten oldukga zor bir dénem geciren treticilerimiz
fiyatlarinda dip seviyelere inmesi nedeniyle olduk¢a
glic duruma diigmustiir. Gircir prese fabrikalarinda
islenerek balya haline getirilen balya pamugun tonu
daha 6nce 11 bin TLden iglem géruiyordu, ancak bunun
da fiyat1 8 bin 200 TLye kadar disti” diyor.

BOSSA STRATEJIVE IS
GELISTIRME DIREKTORU
BESIM OZEK

Nakit
sikisikhq,
yuksek faiz,
likidite...

esim Ozek,

kalitenin, 6zellikle
gec kalan Uretim ve
agir yagis nedeniile
beklentinin altinda
kalacagini anlatiyor.
“Fiyatta ise pamuk, diinyadaki fiyatlar ya da dolar/TL
paritesinden etkilenmiyor. Fiyat tizerinde bunlardan
daha fazla etkili olan ise piyasadaki nakit sikigikligi...
Giftci pamugunu Gretip toplayip bir an 6nce nakde
dénmek istiyor. Gerek ¢ir¢irlarda, gerekse de
sanayicilerde likidite sikintisi s6z konusu. Yiksek faiz
ve likidite stkintisi diger etkenlerle birlesince géreceli
olarak Turk pamugu dinyanin en ucuz pamugu oldu”
diyen Ozek, ciftcinin kiitlii pamugu 2017'nin tizerinde
fiyatlarla satmakta oldugunu dile getiriyor. Artan girdi
maliyetleri ile gelecek sezon ekim alanlarinin ne kadar
olacaginin da simdiden kestirilmesinin zor oldugunu
soyleyen Ozek, “Bu sezon hizli bir sekilde en azindan
ciftci circir da Uretimini satabilirse gelecek sezon icin
umut verir. Ancak satig yavas giderse stirdurulebilir 1
milyon ton Giretim hedefine ulagsmakta sikinti olabilir”
seklinde konusuyor.
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Peki ya 20197

Buraya kadar 6zetlemeye
caligtigimiz gibi; 2018 pamuk
agisindan uretimin bir miktar da
olsa arttigi, Uretici agisindan ise
yagmurlar ve ekonomik konjonktur
gibi sorunlarin zorlagtirdig bir
yil olarak arkamizda kaliyor. Peki,
2019'a girerken pamukta beklentiler
neler?

Ilk isaretlere bakilirsa, 2019 tim
sektorler agisindan zorlu gegecek
gibi goztkiyor. Enflasyon ve buna
bagh olarak faizlerdeki artigin ig
piyasa dinamikleri ile biyuyen
Turkiye'de durgunluk tehlikesini
karsimiza ¢gikardigini dile getiren

Bertan Balcgik, ekonomi yénetiminin,

tlke kaynaklarinin daha fazla

ve verimli kullanildigi yeni bir
uretim modelini hayata gegirmesi
gerektigini soyliyor.

“Bu noktada tilkemizin en ¢ok
istihdam, katma deger, ihracat ve
net gelir elde ettidi tekstil ve hazir
giyim sektort ile bu sektortin en
6nemli hammadde kaynaga olan
pamuk Uretiminin uzun vadeli
tegviklerle desteklenmesi gerekiyor.
Bu sayede sadece 2019 yilinda degil

HABER

onumtizdeki yillarda da pamuk
uretimi diizenli olarak artacaktir”
diyen Balgik, bu baglamda 1 milyon
ton hedefinin Uzerine rahatlikla
¢ikmanin mimkin olacagina igaret
ediyor.

Desteklemede tavan
limit indirimi onerisi
2019'a dair treticinin merakla
bekledidi bir diger 6nemli konu,
hig stiphesiz pamuk tegvikleri. Bu
noktada Izmir Ticaret Borsas olarak,
ozellikle bakanhiga destekleme primi
6demesinde dekar kilogramlarinda,
tavan kilogram limitini 525-550
kilogramlara indirerek, kaynagi
artirmadan prim miktarinin
yukseltilmesini 6nerdiklerini
soyleyen Barig Kocagoz, boylece
desteklemenin hem tabana
yayilmisg olacagini hem de girdi
artiglar kargilanirken ek kaynak
harcanmamig olacagini hatirlatiyor.
“Tarimda uzun vadeli tiretim
politikas1 yapmak ¢ok énemli. Ani
Uretim kararlar Ulkemizi de negatif
etkiliyor. Ornegin, pamuktan baska
urine gegilmesi hem tilkemizin
yurtdisindan pamuk ithalati

yapmasiyla cari agigimiza negatif
etki yapiyor hem de alternatif olarak
ekilen o Urtnun fiyatlarina negatif
etki yaparak bu kez o Grtiniin
Ureticisini o yil yerle bir ediyor”
diyen Kocagoz, bu nedenle en az
beg yillik dretim plani yapilmasinin
kendilerinin olmazsa olmaz onerileri
oldugunun altini g¢iziyor.

Prim miktarina
enflasyon ayari

Pamuk kullanan sanayiciler
olarak en 6nemli girdileri olan
pamugda verilen desteklerden
dolay1 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgina mutesekkir olduklarini
belirten Bossa Strateji ve Is
Gelistirme Direktérii Besim Ozek
de ilave olarak tesviklerin g yillik
periyodlar halinde agiklanmasi
durumunda ¢ift¢ginin 6ntinud daha
rahat gérecegdine igaret ediyor.
Ozek, “Yerli pamuk az iiretilirse dis
ticaret agigimiz artar. Sanayiciler
daha ytksek fiyat ve stok maliyetli
pamuk ile galismak durumunda kalir,
maliyetler artar, rekabetgiligimizi
kaybederiz" geklinde konuguyor.

2019 yilinda tarim trtnlerine

verilecek desteklerin uzerinde
bakanlikta yogun bir ¢galisma
yapildigini bildiklerini belirten
Ulusal Pamuk Konseyi Yonetim
Kurulu Bagkani Bertan Balgik ise
pamuk 6zelinde desteklemenin
mevcut haliyle stirmesini veya
alan bazli yeni bir modele
gecilmesini beklediklerini
kaydediyor ve ekliyor: “Tabi her iki
modelde de kitli pamuga verilen
80 kurus prim miktarinin, en az
enflasyon oraninda artirilmasi
stirdirilebilir tretim agisindan
¢ok énemli.”

Surdurulebilirlik
vurgusu

Yeni donemle birlikte pamukta
stirdurtlebilirlik agisindan
deginilmesi gereken bir diger
onemli nokta Better Cotton. Cevre
uzerindeki baskinin azaltilmasi
ve ¢iftgilerin gegim ve refah
seviyelerinin iyilestirilmesini
hedefleyerek yetistirilen pamuk
olan Better Cotton, sturdurtlebilir
pamuk Uretimi i¢in diinyaca
taninan bir standart.

Iyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi (IPUD) de bu standardin
Trkiye'de uygulanmasi igin
calisan bir sivil toplum kurulusu.
Bu kapsamda IPUD, 2017
sezonunda, dokuz yoérede bin
155 ¢iftginin yerelde takibini
gerceklestiren 42 kurumun proje
ve saha sorumlularini egitti ve
Better Cotton standardina iligkin
her konuda birebir destek verdi.

2013 yilinda ilk Better
Cotton hasadi gergeklestirilen
Turkiye'de 2018 yilinda 153 bin
tonun Uzerinde kiitld Gretimin
yapilacagi tahmin ediliyor.

2018 yih itibari ile faaliyet
gosterilen iller Adana, Aydin,
Diyarbakir, Hatay, Izmir, Manisa,
Kahramanmarasg ve Sanlurfa
olarak kargimiza gikiyor. Hem
daha fazla pamuk tretim yoéresini
hem de daha fazla pamuk
¢iftgisini bu tiretim strecine
dahil etme hedefinde olan
IPUD'un 2020 hedefi, Tiirkiye
pamuk tretiminin ytzde 20'sini
kapsamak olarak belirtiliyor.

iZMIR TICARET BORSASI MECLIS BASKANI BARIS KOCAGOZ

“GMO FREE Turkish COTTON'a

gereken Gzen gosterilmeli”

Tﬁrkiye ne yazik ki bugtine dek pamugunu nitelikli bir
bicimde tanitamadi. Halbuki tilkemizin elinde tekstil
Urtnlerimiz agisindan ¢ok énemli bir avantaj var. Diinyada
sadece ylizde 15 seviyelerinde kalan GDO'suz, yani GMO FREE
COTTON hammadde olarak sadece bizde, Yunanistanda

ve Ispanya'da var. Bu ti¢ tilkeden bu markay1 en cok
kullanabilecek olan da biziz. Bu anlamda fzmir Ticaret
Borsasi ve Ulusal Pamuk Konseyinin ortaklasa gelistirdigi GMO FREE Turkish COTTON
marka projesini bir an evvel tekstilcilerimizin kullanmasi ve bunu rekabet avantajina
cevirmesi gerekir. Biz bu projenin tiim altyapisiny, sertifikasyon anlaminda hazir hale
getirdik. Marka tescili bagvurusunu da tamamladik. TIM'in de projeyi destekleyecegini
6grenmis olmak mutluluk verici. Ancak markalarimizin elimizdeki degerin farkina
varmasi gerek.”

ULUSAL PAMUK KONSEYI YONETIM KURULU BASKANI BERTAN BALGIK

“2023 hedefleri icin kalitenin

gelistirilmesi sart”
"J-'erkiye’nin 2023'te 500 milyar dolarlik ihracat hedefi

var. Tekstil ve hazir giyimin pay1 72 milyar dolar olarak
planlaniyor. Bunun karsihdi lif pamuk ihtiyaci 4 milyon ton.
Ulke olarak pamuk tariminda sahip oldugumuz uygun arazi
miktar, bilgi birikimi, ytksek verimli-kaliteli yerli tohum
cesitleri ile 2 milyon ton lif pamuk Giretme kapasitesine
= sahibiz. Oncelikle su tespiti yapmakta fayda var: Tiirk
ciftcisi pamuk Giretiminde verim agisindan Avustralyanin ardindan diinya ikincisi
konumunda. Buna karsilik ytiksek verimli pamugumuz, ne yazik ki hasat sirasinda ve
hasat sonrasi depolama, ¢ir¢irlama islemlerindeki teknik ve ekonomik yetersizlikler
ile uygulamadaki denetimsizlik nedeniyle ciddi kalite kayiplarina maruz kaliyor. 2023
hedeflerinin gerceklesmesi igin pamuk Gretimimizin sadece miktar degil, bunun yani
sira kalite anlaminda da gelistirilmesi gerekiyor.”
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AVRUPA BIRLIGI TEKSTIL GUNDEMI

Kimyasal kisitlamasi1 2020'de bagliyor!

Karar kesinlegti; Avrupa Birligi'nde 34 kimyasal maddenin kullanimi Kasim 2020
itibariyla kisitlanacak. Ote yandan, Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu
kendisine yeni bir bagkan sec¢iyor. Avrupa'dan one ¢ikan baglhklara bakiyoruz.

vrupa Birligi gindeminde
uzun suredir tartigilan,
Sendikamizin da
yelerine daha 6nce
bilgilendirme yaptid1, 34 kimyasalin
REACH Tuzugu kapsamina alinarak
kullaniminin kisitlanmasini éngéren
Avrupa Komisyonu Tuzugu 10
Ekim 2018 tarihinde AB Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmigti.
Beklenen Uygulama Rehberi de
Kasim ay1 iginde agiklandi.

Buna gore, s6z konusu kimyasallar
CMR (karsinojenisite, germ hiicre
mutajenitesi ve lireme toksisitesi)
sinifina alinarak AB'de Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasini diizenleyen REACH
Tuzugu nin Ek 17’sine eklendi. 72
no'lu girig olarak eklenen listedeki
kimyasallarn cilde temas, soluma ya
da iplikten ¢ikan tozlarin yutulmasi
yoluyla insan saghgini tehdit
edebilecedi bulgusu tizerine CMR
kategorisine alindig1 agiklandi.

Kasim 2020'de yururlige girecek
bu kisitlama son kullaniciya ulagan
asa@idaki tiketim trtinlerinin yani
sira; insanla bir giysi kadar temas
edip etmedigi muhakeme edilecek
bagka urtnleri de kapsayabilir:

1) Giysi ve aksesuarlar

Ornek: Da1g giyim, i¢ giyim, spor
giysisi, gorap, sapka, eldiven, sal,
kravat, canta gibi (ve bunlarla sinirli
olmayan)

2) Giysi digindaki tekstil
urinleri (insana giysi kadar temas
eden tiketim Urinleri)

Ornek: Nevresim, kirlent, battaniye,

havlu, uyku tulumu, son ttiketiciye
ulagan iplik ve kumasg (ve bunlarla
sinirli olmayan), koltuk-sandalye
dogemelik kumasi

3) Ayakkabi

Ornek: Tekstil olan ytizeylere
yapilan baski ve kaplama

Dtizenlemenin kapsamadi@ drtinler
ise goyle: Giysiye bagl olmayan
aksesuarlar (taki, gozlik gibi);
perde; duvardan duvara hal, kilim;
1s1klandirma; masa ortisy; koltuk-
sandalye dolgu malzemesi; dogal deri
ve ktlirkten yapilan giysi, aksesuar
ve ayakkabi; giyside tekstil olmayan
dekoratif ekler (digme, fermuar, inci,
tas, aski, zimba vb.); ikinci el giysi;
tek kullanimlik mendil ve sthhi
drtnler; EU 2016/425 no'lu diizenleme

kapsamindaki kisisel koruma ekipmani;

EU 2017 / 745 no’'lu dliizenleme
kapsamindaki medikal cihazlar.

Kullanima farkli konsantrasyon
limitlerine (egyanin bir kilograminda
kag¢ miligram kimyasal ihtiva
edilebilecedi) tabi olan stz konusu
kimyasallar arasinda kadmiyum,
kursun, krom 6 bilesikleri, benzo(a)
antrasen bulunuyor. Bu kimyasallar
trtnlerin imalati sirasinda
kullanilabilecedi gibi, bitmig Grine
belli 6zellikler vermek icin (cekmeyi ya
da kirigmay engelleyici) sonradan da
uygulanabiliyor.

Soz konusu kisitlama gtindeme
ilk getirildiginde sanayiden itirazlar
gelmis, aralarinda Euratex'in de
bulundugu ig dinyasi temsilcileri
Avrupa Komisyonu'na bu kisitlamanin
sonuglarinin Avrupa tekstil sektori igin
olumsuz olabilecedini dile getirmisti.
Yapilan pazarliklarin sonucu olarak,
ornegdin; sanayide siklikla kullanilan
formaldehit gazinin alternatiflerinin
kolay bulunamamasi nedeniyle agamali
olarak kisitlanmasina karar verildi.
Buna gore, 1 Kasim 2020'den itibaren
300 mg/kg olarak uygulanacak olan tst
limit, 1 Kasim 2023'ten itibaren 75 mg/
kg'a dustrtlecek.

REACH'e gore; kisitlanan
kimyasallarin uygun limitlerde
oldugunun ispatindan AB tlkelerinde
yerlesik Ureticiler ve ithalatgilar
sorumlu tutuluyor. Urtintin REACH'e
uygun oldugu ve AB pazarinda serbest
dolasima girebilecedini belirleyen test
yontemleri de Uygulama Rehberi'nde
sunuluyor.

Kisith kimyasallarin tam listesi ve
daha fazla bilgiye bu web sitesinden
ulasilabilir: eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:320
18R1513&from=EN

EURATEX'te yeni Bagkanlik
Divani gekillendi

endikamizin Uyeleri arasinda
S oldugu Avrupa Tekstil ve Hazir

Giyim Konfederasyonu'nda
(EURATEX) 2019-21 dénemi Bagkan
ve Bagkan Yardimcilari aday listesi
onaylandi. Adaylarin belirlendigi ve
Sendikamizin Uyemiz Harun Tavasi
(Genel Tekstil) tarafindan temsil
edildigi Yonetim Kurulu toplantisi 5
Aralik 2018 tarihinde yapilda.

Genel pratik olarak Avrupanin
en guglu tekstil ulkeleri olarak kabul
edilen 1ta1ya, Almanya, Fransa ve
Tturkiye'den temsilcilerden olugan
Bagkanlik Divani'nda dengeler
yine degismedi. Italya’dan Alberto

Avrupa Tekstil
ve Hazir Giyim Paccanelli Bagkan aday1 olarak

Konfederasyonu'nun yeni belirlenirken, Almanya’dan Bolze
Baskanadayiltalyadan  B,qo, Fransa’dan Gregory Marchant,

Alberto Paccaneli. Belgika'dan Jean Frangois Gribomont

ve Tlrkiye'den Rugen Cetin Bagkan
Yardimcilar adaylari oldular. Bu
listenin 2019 baginda Genel Kurul
glndemine getirilmesi ve bu gekilde
onaylanmasi bekleniyor.

Euratex Yonetim Kurulu'nda
Turkiye, sektorin 6nde gelen dort
kurumu (TTSIS, TGSD, ITKIB ve
IHKIB) tarafindan giicli bir sekilde
temsil ediliyor.

Bagkanlik gorevine aday
gosterilen Paccanelli, Euratex
vizyonuna dair kaleme aldig:
adaylik agiklamasinda, Avrupa
tekstil ve hazir giyim sektdérinin
modernize olmaya ve geng nesil
i¢in ¢ekici hale getirilmeye ihtiyaci
olduguna dikkat ¢ekti. Paccanelli,
Avrupa'da sektor igin hedeflerini
de dijital devrime uyum saglamak,
“kalite"ye dayali kiiresel reptlitasyonu
korumak ve inovasyonda diinya
liderligini yakalamak olarak
agiklady; Euratex'in bu hedefler
dogrultusunda galigsacagini bildirdi.

Euratex, 2019 yilinda da sektori
ilgilendiren AB mevzuatini takip
ederek geri besleme yapmanin
yani sira ticaret ve sanayi,
strdurtlebilirlik ve iggticti
konularina odaklanmaya devam
edecek.
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jjital dontisim, e-ticaret
ve sosyal medyanin
hayatimiza girmesiyle
musteri memnuniyetinin
6nemi daha kritik hale geldi.
Misteriler, aligveris yaptiklari
markalarin ¢agri merkezlerine
istedikleri anda ulagmak
ve ilk aramada sorunlarinin
¢ozulmesini istiyor, bu beklentileri
kargilanmadiginda ise marka
sadakatini kaybediyorlar. Artik her
sey daha hizli, kolay ve hatasiz olmak
zorunda. ..

Kultirel farkhiliklar ve teknolojik
¢ozumlere olan yakinlik tiketici
aligkanliklarini degistirse de
yogun rekabet ortaminda musteri
deneyimini zenginlegtirmek isteyen
sirketlerin ihtiyaglar degismiyor.
Fark yaratmak isteyen markalarin,
kendilerini ve sektorlerini muisterinin
gozinden gorebilmesi gerekiyor.
Bunu bagarabilmek igin de ¢gok
kanallihdi sturdirmek ve geligtirmek,
online ve offline Urtin ve servislerini
birlegtirmek, musteri deneyimini
Olgimleyerek yeni gozlimler
gelistirmek en ¢nemli baghklar olarak
6ne ¢ikiyor.

Biz de mugteri deneyimi ¢zelinde
tuketici beklentilerini, aligkanlarini ve
degisen trendleri aragtirdik.

Gluntimuzde hizli, kolay, konforlu
ve guvenli hizmet alma ihtiyaci
iginde olan mugteriler, geleneksel
hizmet kanallarinin yanai sira internet,
sosyal medya, online chat gibi dijital
kanallara da yoneliyor. Musterilerin
tim bu geleneksel ve dijital hizmet
kanallarindan bekledigi tek bir hizmet
var: Bilgi almak. Cagr:1 Merkezleri
Dernegdi Yonetim Kurulu Bagkani

Metin Tarak

HABER

Metin Tarakgl, musterilerin ¢gagri
merkezlerinden istediginin kolay
ulagilabilirlik ve ilk aramada soruna
¢6zum getirme oldugunu soyliiyor.

MUSTERI SADAKATI
NASIL KAYBOLUYOR?

Bu beklentiler karsilanmadiginda
ise musgteri sadakati kayboluyor.
Uniq'in Turkiye Cagr1 Merkezi
Musteri Deneyimi Aragtirmasina
gore, marka sadakatini kaybedenlerin
ylizde 81'inde ¢agr1 merkezi
deneyiminin etkili oldugu goértliyor.
Musterilerin en ¢ok rahatsizlik
duydugu konu ise canl bir migteri
temsilcisine ulagamamak ve bu
suiregte hatta beklerken uzun stire fon
muzigi dinlemek.

Ortaya ¢ikan bulgular agikga
isaret ediyor ki; misteri, muhatalbi
oldugu girketten “ilgi” bekliyor. Bunu
karsilamak i¢in “musteriyi anlama”
konusunu esas almak gerektigini
soyleyen IFS Turkiye COO’su Mete
Yucel, sirketlere su tavsiyeleri veriyor:

IFS nppucnnnnsﬂ'g

DELIVERS TRUE BUSINESS ABILITY

i IR, com Ay

Mete Yiicel

“Aradiginda mugteriye ismiyle
hitap eden, 6nceki sorunlarn
hakkinda bilgilendirme yapan bir
musgteri hizmetleri temsilcisi, iyi
bir intiba olusturur. E-ticaretin
yayginlagmasiyla, mugteriler
siparig vermeden ¢nce, en gok
urun ozellikleri, fiyat ve sevkiyatla
ilgili konularda ek bilgiye ihtiyag
duyuyor. Bu noktada iyi bir CRM ve
arka tarafta iyi bir ERP iglerini ¢ok
kolaylagtiriyor. Satis sonrasinda ise
genelde sevkiyatin durumu ve trin
kalitesiyle ilgili konular giindemde
oluyor. Her geyin ¢ok hizli tiketildigi
bir diinyada, beklentiler de her geyin
cabuk olmasi yéniinde. Urtiniintz ne
kadar kaliteli olursa olsun zamaninda
musteriye ulagmadid takdirde ‘digik
puan’ alirsiniz.”

1\/IU§TER
ILGI
ISTIYG

Dijitallesmeyle birlikte
tiketici alisgkanlhklar: da
donusum gegirirken, online
ve offline kanallarda Musteri
Tligkileri Yonetimi (CRM)
uygulamalari, musteri
deneyiminin gelistirilmesi
ve mevcut satis grafiginin
etkin yonetimi baglaminda
onem arz ediyor.
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MORHIPO.COM PAZARLAMA VE MUSTERI
ILISKILERI GENEL MUDUR YARDIMCISI
MEHTAP ALP

ORUNMEZ KAHRAMANLAR
Musgteriler, yanit bulamadigt
sorular veya ¢ozimleyemedigi
sorunlar i¢in ¢agri merkezine
bagvuruyor. Beklentileri, hizli
ve ¢ozUm odakl bir yanit
almak. Morhipo.com olarak
musterilerimizin yasadiklar
sorunlari ¢ézmek, onlara farkl
6nerilerde bulunmak ya da
onlar1 sadece dinlemek i¢in ¢agri
merkezi operasyonunda kosulsuz
musteri mutlulugunun gérinmez
kahramanlarini barindiriyoruz.
1MILYON SORU Cagri merkezi
ekibimiz ge¢en yil tam 1 milyon

soru yanitladi. Cagri, e-posta, sosyal
medya ve online platformlardan her

ay binlerce soru aliyoruz ve hicbir

cagriy1 yanitsiz birakmiyoruz. Gagri
merkezine bagvuran musterilerimiz

en ¢ok siparis, kargo ve iade
suregleriyle ilgili yardim istiyor.

Verilere gore, ¢cagri merkezi ekibimiz

saniyede iki soruya yanit veriyor.
Uyelerimize gtivenli, hizl ve kolay
ahgverig deneyimini yasatmayi
hedefliyor.

E-TICARETTE MUSTERI
PROFILI

Perakende sektorinin artik énemli
bir bélimunu olugturan e-ticaret
sektorl, dinyada ve Turkiye'de
mugterilerin beklentilerini daha da
yukseltiyor. Artik tiiketim pazarinin
bir pargasi olan Z kugadinin e-ticaret
agirhikh aligverig yapmasinin bunda
buytk etkisi var. Teleperformance
gatis1 altinda galigan Mugteri
Deneyimi Aragtirma Merkezi'nin
(CX Lab), 13 tilkede 10 binin uzerinde
e-ticaret musterisiyle yaptigi birebir
goérismeler sonucunda ortaya
koydugu Brand Finance Retail
aragtirmasina katilanlarin yuzde 64'4,
son bir yil iginde tirtin ya da hizmet
aldiklar e-ticaret sitelerinin musteri
hizmetleriyle baglantiya gegtigini
ifade ediyor. Ttrkiye'deki e-ticaret
miusteri profili, aligverig yaptig1 andan
itibaren sipariginin her adiminda bilgi
almak istiyor. Bu noktada, mugteri
yolcugunun analitiginin igletilmesi ve
buna istinaden muisterinin
zamaninda, dogru bilgi
ile beslenmesi ve hentiz
mugteri hizmetlerine
ulagsmadan talebi
karsilamak 6nem arz ediyor.

“BE-ticaret sektoriinde,
musterilerin, muigteri
hizmetlerinden en temel
beklentisi her zaman
ulasilabilir olmas1” diyen
nl1l.com Musteri Deneyimi
Direktoru Bilal Asgi, s6yle konuguyor:

“Fark yaratabilmek i¢in musterilerin
verilerini inceleyip dodru zamanda
dogru aksiyonlar almak kritik énem
tasiyor. Misterilerin tim temas
noktalarinda istikrarh bir deneyim
yagayabilmeleri igin en ¢énemli
yardimcilart CRM uygulamalari

Bilal Asi

8 »
Binn@r Demirel Bimeki

oluyor. n11.com olarak temel
stratejimiz, mugterimizin problemlerini
istedikleri yerde, talep ettikleri
sekilde en kisa surede ¢ozmek. Bu
amagla migterimizin bizden destek
bekledigi alan1 hizlica belirleyip o
kanal tzerinden hizmet veriyoruz.
(Cozimlerimizi kanal ve musteri bazh
olarak esnek ve degisime agik gekilde
miusterilerimizin memnuniyetini 6n
plana alarak sunuyoruz.”

SOSYAL MEDYAYA
DIKKAT

Dijital dénigtim sureci ve sosyal
medyanin hayatimiza girmesiyle
musteri memnuniyetinin énemi
daha da artarken, gagr1 merkezleri
de markalar i¢in daha kritik bir hale
geldi. Mugteri yasadigi deneyimi
artik 60 saniye iginde tim diinyayla
paylagabiliyor. Musteri hizmetleri
sureglerini i¢ kaynak yoluyla yurtten
ya da dig kaynak yoluyla profesyonel
¢agr1 merkezi hizmeti alan markalarin
¢agdr1 merkezi yapilanmalarina
oncelik vermeleri ve gézden
gecirmeleri gerekiyor.

Fark yaratmak i¢in sosyal
medya yonetiminin krtitik
onem tasidigini soyleyen
Teleperformance Ttirkiye
Operasyon Direktord Binnur
Demirel Ekmekgi, “Markalar,
musteri hizmetlerini
dijitallestirirken sosyal
medyada daha etkin varlik
gostererek bu kanaldan
gelen sikayetlere hizl ve dogru

doénts sagliyor, musterilerine 6zel
kampanyalar diizenleyerek rekabette
6ne ¢ikiyorlar” diyor.

Mugteriler, aldiklar hizmetin kalitesi
konusunda ellerini korkak aligtirmaiyor.
Brand Finance Retail aragtirmasina
gore, sosyal medyada paylagimda
bulunanlarin ytzde 27'si, muigteri
hizmetlerinden aldiklar destegin
kalitesi hakkinda yorum yapiyor.

Bu yorumlarin yuzde 631 kigisel
sosyal medya hesaplari tizerinden
paylagilirken, markalarin sosyal medya
sayfalarina yapilan yorumlar ise ytzde
33'lik paya sahip. Bu da markalarin
sosyal medya yonetimini kendi sayfa
ve kanallaryla sinirlandirmamalar:

gerektigini ortaya koyuyor.

Sosyal medya, sikayet kanallarini da
mobile tasiyarak sektore bir bagka etki
yapiyor. Katilimcilarin ytzde 38'lik kismi
aktif olarak mobil uygulama kullandigini
belirtiyor. Z kusaginin ekonomik déngu
igindeki agith@inin artmasiyla birlikte
mobil uygulama da éncelikli tercih
haline geliyor. Cin ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde her iki musteriden biri
mobil uygulamay: tercih ediyor. Brezilya
ve Meksika ise ytizde 45’e yaklagan
oranla ortalamay1 ytkseltiyor.

HAZIR GIYIMDE
BEKLENTI YUKSEK

Iyi bir miisteri deneyiminin kurumlarn
bagarisini artirdigi da bir gergek. CX
Goes Mainstream'in hazirladigi Mugteri
Deneyimi Endistrisi Raporu'na gore,
marka yoneticilerinin yltzde 97’si iyi
bir mugteri deneyiminin kurumun
bagarisinda belirleyici faktoér oldugunu
distintyor. Ytzde 901 ise kurumlarinin
musteri deneyimi temelinde rekabet
ettigini séylityor. Uriin ve hizmet
kalitesinin artirilmasinda musteri
deneyimi aragtirmalarinin etkili
oldugunu ifade edenlerin orani ise ylizde
95'in tizerinde.

Rekabetin en yogun oldugu hazir
giyim sektori de musteri beklentilerinin
hizla arttig: bir is sahasi. Sektérdeki ciddi
btiytime oranlari, misteri hizmetleri ve
sikayet departmanlarini daha da kritik
bir noktaya tasiyor. Musteriyi kazanma
ve elde tutmaya yonelik calismalar
i¢in tasarlanan CRM sistemleri, “stiper
kahraman” etkisi yaratiyor. Bu sistemler
aksayan noktalarin tespit edilmesi,
sik karsilasilan gikayetlerin analiz
edilmesi, musteri bilgilerinin gtincel
tutulmasi, aligkanliklarin ve taleplerin
izlenmesi agisindan zaman iginde bir veri
deposuna déntisuyor. Misteriyi tanimayi,
davraniglarini anlamlandirmayi ve
aligkanliklarini 6ngérmeyi sagliyor.

Hazir giyim sektortinde son yillarda
ylkselen “hizli moda” trendine ayak
uydurabilmek igin dijital donisimin
sart oldugunu belirten IFS Tlrkiye
COQO’su Mete Yicel, “Dijital dontigtim,
isletmelere rekabet avantaji saglayan
bir ig stratejisi. Isletme sahiplerinin ve
ust diizey yoneticilerin etkin role sahip
oldugu bir déntisim daha verimli ve

bagarili oluyor. Gintimuizde girketlerin
bagarili olmak ve rekabet avantaji elde
etmek i¢in inovatif teknolojileri, ilgili
sektdr uzmanhgiyla birlikte uygulamas:
gerekiyor. Bir igletmenin omurgasi haline
gelen ERP sistemleri de dijital dontisim
asamasinda atilmasi gereken en 6nemli
adim” diyor.

TRENDLER NE YONDE?

Dijitallesmenin musteri yonetimini
biiytk 6lgtiide dénigtirmeye bagladigini
goruyoruz, ancak bunun etkileri
gelecekte daha belirgin olacak. Walker'in
Customers 2020 aragtirmasinin ortaya
koydugu tzere, 2020 yilinda iletisim
kanallarinda dijital sistemler daha gok
éne ¢ikacak. Ornegin, bugiin CRM
kanallar1 Gizerinden muigterinin ytizde 18’1
sosyal medya iletigimi kurarken, 2020'de
bu oran ytizde 63'e yiikselecek. Su anda
s6z konusu kanallardan yuzde 7 ile digtiik
bir pay alan video konferans ise 2020'de
yuzde 40'a ulagacak. Yizde 77 ile iletigim
kanallarinda ilk sirada yer alan e-posta
ylzde 58'e, ylzde 76 olan telefon kanali
ise ylizde 43'e dliigecek.

Gunumuzde musterilerin beklentileri
hizla degisiyor ve sunulan hizmetlerin de
surekli yenilenmesi gerekiyor. Bilal Asci,
“Musterilerin sesinin girketlerin iginde
kaybolmamasi i¢in bu sesi dinlemek ve
buna gore sirketi yonlendirmek en énemli
konu olarak 6ne gikiyor” diyor. Bunun
yaninda mugsterilerin proaktif servis
beklentilerine de ¢ok daha hizli cevap
verebilmek i¢in sistemler, ig ortaklar:
ve girketler arasindaki entegrasyonun
da artmasi gerektigini belirtiyor ve
onumuzdeki yillarda 6zellikle yapay
zeka ve otomasyonun musteri hizmetleri
konusunda sirketlere destek olacak en
son teknolojiler olarak ¢n plana ¢iktigini
soyliyor.

Bunlarin disinda mugteriyle dogrudan
iletisim kanallar arasinda web push,
yani anlik bildirimler, son dénemde en
cok dikkat geken kanallardan biri. Ancak
her kanalda oldugu gibi ¢ok sik kullanilip
musteriyi yormaktan kaginmak gerekiyor.
Musgterinin, kendisini ilgilendiren teklifler
almaktan memnun olmasinin yaninda
kanallarin herhangi biri kendisini
yordugu zaman iletigim izinlerini
diizenleme hakki oldugunu bilecek kadar
bilingli oldugunu unutmamak gerekiyor.

KOTON MUSTERI HIZMETLERI VE
E-TICARET OPERASYONLARI MUDURU
GOKHAN GAKMAK

TRATEJI Urtinlerimizden

servislerimize kadar butiinctl
bir bakis agistyla yaklasip uctan
uca bu pozitif musteri deneyimini
yasatmak ve geligtirmek icin
calistyoruz. CRM baglaminda
Ozellikle musteri beklentilerine
yonelik teklifleriyle servis
taleplerine hizla adapte olarak
sunuyoruz. Musterilerimizin
bildirimlerini ézellikle kendilerinin
aktarmayi sectigi tim
kanallardan (omni-channel) alip
isliyor ve ¢oziimlerimizi hizla
paylastyoruz.
DENEYIM Her kanaldan
ulagilabilir olmak ve ¢ok hizh
temas saglamak, musteri
deneyimimizin gelisiminde
kilometre tagi oldu. Musterilerimiz,
basit, kolay anlagilir stireclerle
butinctl ¢alisan, hizl ve esnek
¢6zUm Uretebilen, proaktif ve
teknolojiyi etkin kullanan hizmet
beklentisinde. Biz de bunu
sagliyoruz. Musteri hizmetlerine
en ¢ok temas etme neden ise
Urlnlerimiz, sureglerimiz ve
servislerimiz hakkinda bilgi alma
talebi oluyor.
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Insan yonetiminde
son yenilikler

Turkiye Insan Yonetimi Derneginin diizenledigi Insan Yonetimi Kongresi bu yil bir kez daha is
diinyasi profesyonellerini bir araya getirdi ve katilimcilara, insan yonetimi trendlerine “Bugtin,
Yarin, Gelecek” perspektifinden bakma firsat: sundu.

TURKIYE i DMETIMI DERNEG]

Kongrenin temelini de su ana
basliklar olugturdu:
> Gelecekte insan kaynaklari ve
yapay zeka iligkisi

> (Calisma hayatinda teknoloji ile
gelen degisim

> Gelecegin liderleri

> Surdurilebilirlik

trkiye Insan Yénetimi
‘ Dernegi'nin (PERYON)

diizenledigi 26'nc1 Insan
Yonetimi Kongresi, 1-2 Kasim
2018 tarihleri arasinda Istanbul
Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gergeklegtirildi. 50'ye yakin
oturumda 100 konusmacinin
yer aldigi kongrede, ig diinyasi
profesyonellerinin yani sira
sendikamiz destediyle 18 iyemizden
34 kisi de hazir bulundu.

Kongrenin agilig konugmasini
yapan PERYON Yénetim Kurulu
Bagkani Berna Oztinaz, “Bugtn, ' ™ - .. i i{ N
Yarin, Gelecek” temasi paralelinde, .
gelisen teknoloji ile Sanayi 4.0, Insan
4.0, yapay zek4, sturdurulebilirlik
gibi bagliklara degindi ve gelecege
hazirlikli olmak adina bugtinden
aksiyon almanin énemini vurguladi.

EMINE SABANCI KAMISLI
Is kadini

{ __nmmla:?i:ﬁr«l!ﬁl

MUSTAFA ICiL, Strateji ve inovasyon Danismani
SELEN KOCABAS, Mentoro Platformu Ortagi
MURAT KANSU, Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii

> Sanayi 4.0,Insan 4.0, Egitim 4.0
> Yeni kugaklar ve yeni insan
kaynaklar politikalar1

Kongrede sunum yapan ig diinyasi
profesyonellerinin degindigi
konulardan, sizler igin derledigimiz
Ozetlere bakalim simdi...
GENC ISSIZLIGININ
GIDERILMESI
EMINE SABANCI KAMISLI/ IS KADINI
> Sosyal yardim projeleri
stirddrtlebilir olmali. Gelecegin
sirketi olmak adina yapilan sosyal
yardimlar takip edilmeli.
> Tlrkiye'nin en biylk sosyal
problemi tiniversite mezunu
genglerin ytizde 34 civarinda
igsiz olmasi. Issizligin giderilmesi
amaciyla network yapamayan,
firsat egitliginden yararlanamayan
¢ocuklar1 bulup onlan kuruluslarla
onlar: tanigtirmaya yonelik projeler
uygulanmali. Genglere firsat
verilmeli.

K VE YAPAY ZEKA
EKIP ARKADASI

OLABILECEK MI?
MUSTAFACIL / STRATEJI VE INOVASYON
DANISMANI

SELEN KOCABAS / MENTORO PLATFORMU
ORTAGI

MURAT KANSU / MICROSOFT TURKIYE GENEL
MUDURU

> Yapay zekanin geligimi engelliler
i¢in de 6nem tasiyacak.

> Etkili bir performans ve geri
bildirim amaciyla yapay zeka
kullanilabilecek.

> Su an kullandigimiz birgok
programin merkezindeki teknik yapay
zeka igeriyor.

> Sirketler dijitallegsmesi 6nem tagiyor.

> Dijital donisimde 4 hal mevcut:
Tam entegre, yar1 entegre, kisith
entegre, manual entegre.

> Ise alimlarda yapay zeka
kullanilarak uygun adaylar bulunmali.
> Yapay zeka ile verimlilik artirilabilir
(kullanilan saatler, ajandalar, artirilmig
gergeklik simiilasyonlari vb.)

MURAT SAGLAM / EKONOMIST
Ekonomide glivenli
liman neresi?

« Faiz oranlar agisindan gelismekte
olan tilkeler arasinda Tiirkiye geride yer
aliyor.

« Turkiye, diinyadaki faizlerde
Arjantinden sonra en ytiksek faiz veren
tlke.

« Kriz 6ncesi ve sonrasi enflasyon her
zaman yUkselig gosteriyor.

« TUketici ve Uretici arasindaki denge
saglanmal.

« Insanlar artik dévizi elden gikarilip
TLye yatirim yapiyor.

« 2019 belli riskleri barindiriyor, bu
riskleri Gilkece iyi yonetirsek kriz
yonetmek zorunda kalmayiz.

ERCAN ALTUG YILMAZ / GAMFED TURKIYE
TEMSILCISI

Oyuna geldik!
Gamefication ve
gelecek

« Insanoglu diistiinmeden evvel oyun
oynuyordu.

« “Oyunlastirma” sanki oyun gibi
yapma (annelerin cocuklara bir sey
yaptirma tekniklerinden) anlamina
geliyor.

« Isyerlerinde amag oyun oynatmanin
aksine oyun ile motivasyonu artirmak
olmal.

« Oyunlastirma is modeli olarak
firmalara sunulmal.

« Amag bir egitimcinin, bir sirket
calisaninin, oyun kurgularini nasil
kendi sireclerine yedirebileceklerini
gostermek.

TULUHAN TEKELIOGLU / GAZETEC,
BELGESEL YONETMENI

Yapabilirsin!

« Kadinlar iclerindeki glicti kesfetmeli
ve yapabileceklerine inanmali,
kendilerini her kosulda ortaya koymal.
Toplum normlarinin Gsttne ¢ikarak var
oluslarini sergilemeli.

« Belgeseller, kadinlarin bir seyleri
yapmak i¢in istemelerinin yeterli
oldugunu gosteriyor. Kadinlarimiz
kdyde de, sehirde de ayni; 6zgurlik ve
sanat pesinde.
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PROF. DR IPEK ALTINBASAK FARINA, BAU iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
VEDAT UYGUN, Dogus Otomotiv lcra Kurulu Yonetim Uyesi
KAAN OZKORKMAZ, Endiistri Miihendisi

Allinbazak
Farina

. Kaan
Ozhorkmaz

Vedal
Uyiun

I | “Y ve Z kugaginin yizde 74'i freelance (serbest) calismay: tercih ediyor, yiizde 53"l ofiste
calismak istemiyor, cogu geng girisimci olma yolunda.”

GELECEGIN

SENDIKALARI

DR. ARZU CERKEZOGLU / DISK GENEL BASKANI
> Emek guctnin kullanim
cesitliligini artirmak ve emek
piyasasinda bunu kullanmak
6nemli.

> 30 yil 6nceki Turkiye ile gsimdiki
Ttrkiye arasinda ig¢i sinifini olumlu
etkileyen geligmeler s6z konusu.

> Hizmetler sektoérinun gelismesi,
kadin ¢aligan sayisini artirdi.

> Sendikalarin gelecedi bir tlkede
demokrasinin gelecegidir.

> Her turlt ayrima karg1 mticadele
etmeye ve Orgltlenmeye devam
edilmeli.

EGITIM 4.0

ABBAS GUCLU / EGITIMCI

PROF. DR. SINAN ALCIN / OGRETIM UYESI
NiYAZI BEKIROGLU / SANALUZMAN KURUCUSU

> Guntumiuizde 6grencilerin

imkanlar artarken muhakeme
yetenekleri azaliyor.

> Bu sene 850 bin 6grenci

hak ettigi halde tercih yapmayip,
250 bin bog kontenjan olmasina
ragmen yerlegtirilmeyi reddetti.

> Cocuklar artik bu egitim sistemi
ile devam etmek istemiyorlar.

> Y ve Z kugadinin ylizde 74't
freelance (serbest) galigmayi tercih
ediyor, ytzde 53'U ofiste ¢galigmak
istemiyor, gogu geng girisimci olma
yolunda.

> Yeni kusag1 eski kugaklar
yonetmeye ¢abaliyor, ama sistemler
ayni degil.

> Yakin gelecekte e@itim

modtler sistem olacak, 6grenciler
farkli Universitelerden farkh

dersler segecek ve ig gorigmelerinde
artik “hangi okuldan mezun oldun?”
sorusu yerine “hangi dersleri aldin?”
sorusu sorulacak.

YENI KUSAKLAR
VE YENI IK

POLITIKALARI

BEKIR AGIRDIR / KONDA ARASTIRMA VE
DANISMANLIK GENEL MUDURU VE YONETIM
KURULU UYESI

EVRIM KURAN / TURKIYE'NIN ILK VE
ALANINDA ONCU KUSAK ARASTIRMACISI
> Eski kusadin, yeni kusagdi
farkinda olarak yeni hayat ritmini
uygun karsilamasi énemli.

> Yeni kugak kapali alanlarda,
belirli saatler iginde ig yapmak
istemiyor.

> Karsimizda, isini verimli bir
sekilde yapip, kendine vakit
ayirmayi seven bir kusak var.
Isini severek yapmak ve yagami
olabildigince kavramak istiyorlar.
Kisitlamalara ve eski sistemlere
kargilar.

> Asil amaglary, iglerini yeni

yontemlerle halledip, verimliligini
tekdiize iglerde degil, yaraticihik
gerektiren iglerde artirmak.

“TERSINE
MENTORLUK”

PROGRAMI

PROF. DR. IPEK ALTINBASAK FARINA / BAU
IKTISADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTES
DEKANI

VEDAT UYGUN / DOGUS OTOMOTIV ICRA KURULU
YONETIM UYESI

KAAN OZKORKMAZ / ENDUSTRI MUHENDIS|

> Bahgegehir Universitesinin
“Tersine Mentorluk” programiyla
genclere, Universite de okurken
mesleklerine iligkin 6n ¢alisma
firsat1 taniniyor. Mentor ve Menti
yer degistiriyor ve yeni kugak

fikir Giretiminin bagina gegiyor.
Mentor'un, Menti'den (yeni
kusaktan) yararlandidi bir sistem.
> Sistemin amaci, yeni kusagin

igindeki potansiyeli ortaya ¢ikarma,
ona guven agilama. Buyuklik
taslamaktansa genclere anlayisla
yaklagarak, gelecegimizin
sekillenmesi i¢gin onlara destek
vermek daha 6nemli. Bu sebeple
Mentor ile Menti arasinda iyi bir
iligkili olmali.

INSAN 4.0: BUGUNDE,
YARINDA VE |
GELECEKTE KENDINE

BAKMAK

ELIF CAKIRLI / KENDINE BAKMA AKADEMISI
KURUCU ORTAGI

CEMMUMCU / PSIKIYATRIST, YAZAR

> Istediklerine odaklanmak gok
onemli. Ne istedigimizi, nasil
devam etmemiz gerektigini
bulmaliyiz. Hayatin yasanabilecek
yonlerine odaklanmali ve kendimizi
tamamlamaliyiz. Sevdigimiz geyleri
yapip, yuklerimizden kurtulmaliyiz.
> Amag bulmak 6nemli, toplumsal
¢emberden ayrilip risk almaliyiz.

> Mutlulugumuzun sorumlulugu
bizde, bunu bilerek ilerlemeliyiz.

CALISMA HAYATININ
GELECEGE Bizi
NEYIN BEKLEDIGININ
FARKINDA MIYIZ?

NUMAN OZCAN / ILO BIRLESMIS MILLETLER
ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU TURKIYE
DIREKTORU

> Degismekte olan ¢alisma
hayatinin igguiicu tzerinde dnemli

AHMET USTA
Teknoloji yazari ve konusmaci

etkileri bulunuyor. Degigsimin ana
gugleri; demografi, kiresellesme,
iklim degisikligi ve teknoloji.

> Teknolojinin etkisiyle degisen
isglcu yapisi, bazi eski igleri yok
ederek yeni ig alanlar1 yaratiyor.
Buna adapte olmak hayli énemli.

GELENEKSEL
IS DUNYASININ
DEVRIMSEL
BLOKCHAIN ILE
YUZLESMESH

AHMET USTA / TEKNOLOJI YAZARI VE
KONUSMACI

> BLOKCHAIN' i veri kayit sistemi
olarak dusunebiliriz.

> Kaydedilen verilerin taraflar
arasinda anlagarak kaydinin
saglanmasi

> Taraflar sistemi bir kere
kurduktan sonra bunu

yonetmek adina merkezi bir otoriter
yok.

> (Guvene dayal1 bir sistem, otorite
ortadan kalkiyor, maliyeti ucuz

> Veri kaydinin kullanilabilirligi
olan her yerde Blockchain'e
bagvurulabilir.

> Kamu kayitlari, kimlik kayitlari,
tapu kayitlari, bankalardaki
musteri kayitlari, saglik kayitlan
bundan yararlanabilir.

> Bu kayitlar uluslararas:

arenada bir havuz olugturdugu
takdirde insanlara kolaylik

saglayacak.
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Ik insanlar demiri islemeyi akil etti edeli hayatimizda...
Nefertiti'nin rujunda, Vatikan'in koridorlarinda,
Bolseviklerin bayraginda, Versailles'in kadifelerinde.
Zitlan birlestiren kirmizi belki de hala en gugclu renk.

Myanmar'daki gérkemli
Budist tapinagi Hsinbyume
Pagoda'da kiiciik rahip
adaylan.

Roma Collesium'da lejyoner askerler
ve Sezar, giinlik mesailerini yapiyor.

Hizlandirilmus tarih
ILKINSANLARIN F

Bu okudugunuz, ¢oktan yazilip
nokta konulmus bir metnin
yeniden yazilan girigidir. Sebebi,

12 Eylul'de New York Times’a diigen
bir kegfin haberi. Soyle diyor: “Gliney
Afrika'daki bir magarada insan eliyle
¢izilmis en eski desen bulundu.”
Blombos Magarasindaki sz

konusu desen, bir tasin tizerine

¢izili dokuz kirmizi ¢izgiden

ibaret ve 73 bin yaginda oldugu

P Frge e kY
il

baglarina kirmiz1 egarp orterdi.

(Anadolu dugunlerindeki gibi!)

Ortagaga geldigimizde,
Hiristiyanhigin da destediyle

'I . kirmizinin itibar artmigti.

. Kursundan vermilyona kirmizi

boyanin turld versiyonu ¢ikmisg,

sanihiyor. Yani Avrupa’daki en MisirKraligesi  hayran kitlesi geniglemisti. Kirmizi
eski érnegine 30 bin yil fark atmig NEf?]ratmn’:'a"d:jug;"u" ayakkabilariyla cesur bir stil
ve tarihi degistirmis durumda! asiboyas. sergileyen Frank Krali Sarlman

Fakat Ispanya’da, El Castillo
Magarasi'nin duvarina ¢izili 40 bin
yillik kirmizi noktalar ile yine de ortak bir
yani var: Agiboyasi.

Hematit ile beraber tarih éncesi
¢aglarin en poptler kirmizisi olan

Vatikan'daki
-“ Aziz Petrus

& Bazilikas'nda
bir
kardinal.

asiboyasi, demir oksidin bir formuydu.
Antikgagda da Misirh kadinlar onu suyla
karngtirip allik ve ruj yapmaigti.

Insanoglu tarih boyunca kirmizi
rengi elde etmek i¢in pek ¢ok kaynak
kulland1; bu ugurda zehirlenmeyi bile
goze aldi. Antikgagin parlak kirmizisi
zincifre (kirmizi civa) mesela; olagantsti
zehirliydi. Zincifre madenlerinde
caligsmak, birinin 6lim fermaninizi
imzalamasindan farksizdi. Romalilar ¢ok
mu umursadi? Tabii ki hayir; madenlere
koleleri ve mahktmlarn gonderdiler.

Antik Yunan ve Roma'da kirmaizi,
savasgin rengiydi. Troya Savagindan
doénen Miken Krali Agamemnon'u
karisinin kirmizi bir yolda karsiladigini
anlatiyor efsaneler. Roma'da kirmizi
Savag Tanris1 Mars'in rengiydi. Romal
askerler kirmizi tunikler giyer, gladyatorler
kirmiziya birtinur, generaller al pelerinler
kusanir, zaferlerini vicutlarini kirmiziya
boyayarak kutlarlardi. Romali gelinler ise

mesela... Sarayini bile kirmiziya
boyatmagti.

Hz. Isa'nin kanini simgeledigi igin
kirmizi Hiristiyanlikta ayricalikh bir
yer edindi kendisine, ama ayni din onu
seytan, gunah ve ahlaksizlikla da yan
yana koyabiliyordu. Kirmizi, papadan
sonraki en Ust makam olan kardinallerin
pelerinlerini stslerken, Eski Ahit, “al
renkli giinah”lardan, Yeni Ahit ise “mor
ve kirmizi elbiseli Babil'in fahigesi'nden
s0z ediyordu.

Kirmizinin itibarini sarsacak esas
hamleler ise 15'inci ve 17'nci yuzyillarda
geldi. Katolik Kilisesi'ne kars1 ¢ikan
Reform hareketi kirmiziyi liks ve agirilikla
bagdastirdi. Ingiliz fizikci-matematikeci
Isaac Newton'in 1660’'larda prizmayla
yaptidi 1s1k deneyleri de kirmizinin “ilahi”
pozisyonuna darbeyi indirdi. Aristo'nun
Tanri'ya dayandirdigi 2 bin yillik renk
teorisi yikilirken, kirmizi da tanrilar
katindan yerytizliine iniyordu.

Zaten ona hayat Optctgu veren de
Fransiz Devrimi'nin kirmizi sapkals,
kirmizi bayrakli siradan insanlarn
oldu. Once isci sinifinin, devaminda

sosyalizmin rengine donustu kirmizi.
20'nci yluzyila geldigimizde Bolgeviklerin
bayrak rengini digiinmelerine gerek
kalmamaisti. Ya bugtin? Yizde 74 gibi bir
oranla -komuinist ya da kapitalist- tilke
bayraklarindaki hakimiyetini strdiriyor.
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Avrupdyrkan Kir

500'lerde Aztek pazarlarinda

dolasan ilk Ispanyol istilacilar,
buralarda goérdiikleri canli renkler,
ama en ¢ok da vignegUriguine
¢alan kirmizi karsisinda sagkina
doénmiis olmali. O gtiinlerde boyle
bir kirmizi elde etmek kolay dedildi.
Avrupalilar kirmiz1 boyay1 gogunlukla
Osmanli’dan temin ediyor, fakat
formtiltinde kékboya, inek gtibresi,
zeytinyadi ve 6kliz kani da olan “Turk
kirmizisi’nin Uretimi aylar aliyordu.

Kirmizinin en ¢ok aranan tonlari ya

¢ok pahali, ya zehirli ya da solmaya

Meksikal rahip ve bilimadami Alzate y Ramirez'in ¢izimi,
kognilin toplanma asamasini gdsteriyor.

_"1 ya boyadi

meyilliydi (ki sonuncusu
gunimuzde bile sorun).
Bu ylzden, Azteklerin
bagkenti Tenochtitlan'da
(Mexico City) gordiikleri
rengin Ispanyollarin
kafasindaki ampulleri
yakmasi ¢gok sirmedi.
Bu boya, onlar1 300 yil
boyunca kirmizi rengin
stper gucu yapacakti.
Aztekler kirmizi boyayz,
kaynanadili kaktistinde
yasayan beyaz bir asalak
turud olan kognil, yani
kirmiz bocedinden elde anlat‘lyor.
ediyordu. Meksika'dan
gemilere yuklenip 15623'te
Avrupa sinirlarindan giren
kosnil, gimtisten sonra Yeni
Diinya'dan ithal edilen en
karli tirtine doénigsty; yani
altin bile gecti! Avrupa'da
uzun sure boyunca bir bitki
mi, yoksa hayvan mi1 oldugu
bile bilinmeyen kognilin
yuzlerce yillik hikimranhgdi

Kosnilin ajanlik faaliyetlerini
deiceren tarihini Amy Butler
Greenfield, Miikemmel Bir
Kirmizi (2005) kitabinda

Antarktika'daki Scotia
Denizi'nde bir buzdagr.
Gercekten de mavimi?

Hayir. Buzun 1s1gremmesi

Ve yansiggasi.sonucu,

onu faviymis gibi

fﬁrﬂyoruz
)
|

boyunca, gosterigli Avrupa
ipekleri, kadifeleri, duvar
halilar1 onunla boyandi.
X1IV. Louis, Versailles
Saray1'nin sandalye ve
kraliyet yatak ortiilerinin
kosnille boyanmasini
emretti.

Veldzquez'den Rubens
ve Rembrandt'a dek
onemli ressamlar bu yeni
(ve nispeten ucuz) rengi
cogkuyla kargiladi. 19'uncu
yuzyilin sentetik boyalari
onu tahtindan ettiginde
bile Paul Gauguin,

Vincent van Gogh gibi
empresyonistler onu hig

¢ birakmadi. Ama kognil de
% digerleri gibi ginisiginda

er geg solacakti. 1900'1lerin
basinda ise bugtn héla
kullanilan zehirli parlak
kirmizi kadmiyum Henri
Matisse ve Salvador Dali

(IS gibi ustalar ile sanatta yeni
kosnille boyatmist=

bir sayfa agti.

ABD'nin en ¢ok ziyaret edilen
yerlenrinden Antilop Kanyonu
seklini erozyona, rengini ise
yapisindaki demir okside borclu.

Demirin ve yosunlarin oyunu

KIRMIZI DUNYA

Bir volkanin 6fkesinin derecesi,
puskurttigu lavlarin renginden
anlagilabilir. Lav en sicak halindeyken
saridir (1000-1200 derece), rengi
turuncuya déndugunde biraz daha
sogumus olur (800-1000 derece arasi),
en soguk halinde ise kirmizidar (600-
800 derece arasi).

Peki, 600 derecelik bir gsey kirmiziya
dontiyorsa, o halde diinyanin en
soguk yerlerinden birinde, bir
selale nasil kan kirmizi akabiliyor?
Antarktika'nin donmugs McMurdo
Vadisi'ndeki Kan Selaleleri, 1911
yilinda kegfedildiginden beri
gizemini koruyordu. Ta ki gecen
y1l Alaska Fairbanks Universitesi
arastirmacilan gergedi bulana dek.
Arasgtirmalara gore, Taylor Buzulu'nun
derinlerindeki kanal ve gatlaklardan
ylizeye g¢ikan tuzlu su, igindeki demir
sebebiyle oksijenle temas ettigi anda
okside olup kirmizilagiyordu. Tipks,

Endiliis teki Sierra Morena Daglari'ndan dogan Tinto
Nehri'nin kirmizisi, asidik suda ¢oziinen demirden

kaynaklaniyor.
L~
= =,
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damarlarimizdaki
koyu kirmizi
kanin havayla
bulustugu anda
parlak kirmiziya
dénismesi gibil
Garip bigimde,
kimyasal stireg
ayni (kanimizdaki
hemoglobin de
demir igeriyor).
Dogada bolca bulunan demir, sadece
Antilop Kanyonu, ya da Tinto Nehri

Diinyanin en biiyiik
batakligi Panjin’in
kirmizi yosunlan.

=
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* kurmizisinin kaynagi da demir.
W e T e e

gibi kirmizi dogal olusumlardan degil,

Mars'in kizili§indan bile sorumlu.
Onun yoklugunda ise devreye
yosunlar giriyor. Evet, yosunlar...
Kirmizi gelgit 6érnegin. Baliklari
oldurip kabuklulan zehirleyebilen,
hatta civarindaki havay1 solumay1
bile giiglestirebilen bir su yosunu
hadisesi. Bir fitoplankton tirl ani bir
hizla artinca suyun ytlizeyi kirmizi/
kizillagiyor (en tipik ¢rnedi Florida
Gulf Coast'ta). Bir diger yosun govu
(Cin'de, dinyanin en buiytk bataklig:
Panjin'de gergeklegiyor. Sonbaharda
yaprak gibi kizaran sueda turi yosun
koca batakhig: sariyor. Bolivya'daki
kirmizi1 tuz goli de rengini
yosunlarindan aliyor.

Gunbatimi ve glindogumu ise ayr1
mesele. Kirmizi, sar1 ve turuncunun
bu muhtesem sovunu, kendilerinin
tembelligine borcluyuz. Soyle ki;

Guineg'ten Diinya'ya ulagan renklerin
dalga boylar1 onlarin hizini da
belirliyor. Dalga boyu kisa olan mavi
mesela; ¢ok hizli. Bu yizden gcogu
zaman gokyuzinu domine ediyor.
Guneg'in gokyuzinde ¢ok algak
bir konumda oldugu gtiindogumu
ve glnbatimi sirasinda ise 1ginlar
atmosferin buytk kismini gegmis
oluyor. Bu sayede, mavi hizla farkhi
yonlere hareket edip goge yayilirken,
diger renkleri kisa bir stireligine
gérebiliyoruz. Iste biitiin olay bu.
Canlilar dinyasini anmadan
bitiremeyiz bu fasli; kirmizi karides,
yengeg ve yosun yiye yiye renk
degistirip pembelegen flamingolarin
hatrn kalabilir. Ya bitkiler? Karoten
ve antosiyanin sagolsun; kirmizinin
krallig1 biraz daha genig burada.
Insanlarda ise krallik sinirlar hayli
dar; 7 milyar insanin sadece yuzde
1-2'si kizil. Pheomelanin pigmentinin
bahsettigi kizil saglar yogunlukla
Iskogya ve Irlanda’da.

439 - KASIM-ARALIK 2018

439 - KASIM-ARALIK 2018



£

Savaniardan metzopol
Z \/ ?_..:151 T l_‘.‘:"’;’ﬁ.i

— '-'

. R ) SEHEW ARTH EIRMTID
oga guregleri, OERAN

bogalarin kirmizi renge
tahammiul edemedigi
hikayesi izerinden yurur.
Oysa bogalar kirmizi renge
kordiir, yani onu géremez!
Onlarin canini sikan,
kargilarindaki susli pusli
adamin elindeki kumasg
pargasiyla yaptigl sinir
bozucu hareketlerdir.

Bu mantigin aksine,
Afrika yerlileri Masailer kirmizinin
onlar1 vahsi hayvanlardan uzak
tutacagina inanirlar. Namibya'daki

Himba kabilesinin Kirmizi
Kadinlar'inin derdi ise
bagkadir; onlar hematit
tagini / agiboyasini dovip
tereyagiyla karigtirir, sonra
da dumanda 1928 yapimi sessiz film
1s1t1p ciltlerine ve Moulin Rouge.
saclarina stirerler.
Bu karigim ciltlerini
OrhanPamuk'unBenim  korudugu gibi onlari
AdimKirmizi'si (1998).  epilasyon derdinden
de kurtarr (1)
Tuhaftir; Afrikall
kadinlarin binbir zahmetle
elde ettigi kirmizi, dinyanin

PRAMUE
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daha kuzeyinde kadinlari mimlemek
i¢in kullanilabilir. Amsterdam, ya da
Bangkok'un Red Light District’lerini
(Kirmiza Fener Bolgesi) diguniin.
Neden kirmizilar? Hikayeyi en eskiye

goturen yer, Amsterdam.
Buna gore, 1300'14 yillarda
fahigeler ellerinde kirmizi
fenerler tasiyarak limana

ve barlara gelir, denizcilerle
tanigirmig. Glinahin rengi,
Paris’in 1889 yilinda agilan
sohretli kabaresine de adini

| vermis: Moulin Rouge, yani

Kirmizi Deg@irmen.

: .
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Tibet Yaylasi'nin kirmizi
manastir sehri Larung Gar.

En basgta da sdylemistik; kirmizi bir yandan
gunahla kardes, bir yandan da kutsal.
Hiristiyanlik gibi Budizm de ondan uzak
duramaiyor. Tibet Yaylasinin dogu ucunda,
3962 metre yukseklikteki manastir gehri
Larung Gar gibi. Dinyanin en buiytk Budist
enstitistnu agirlayan sehrin yamaclan
kipkirmizi evlerle bezeli.

Bagka? Ornekten bol ne var: Delhi'nin
Kirmizi Kale'si, Rio de Janeiro'nun Selarén
Merdivenleri, San Francisconun Golden
Gate'i... Baghgi 6ding aldigimiz Orhan
Pamuk’'un Benim Adim Kirmizi'da yazdigi Paris'teki Moulin
gibi, kirmizi kér olsaniz bile hafizaniz terk Rouge'da hala kankan
etmeyen tek renk belki de. sovlanyapilyor.

-5 shaad’]
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e

San Francisco'nun
kirmizi Golden Gate'i.
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ZEYNEP KARTAL

ROPORTAJ

Kralice II. Elizabeth tarafindan “Lady”lik unvani verilen
ilk Tiirk kadin olan tasarimci Zeynep Kartal, Lady Gaga,
Kylie Minogue, Cheryl Cole, Michelle Keegan, Anne Marie
gibi bir¢cok Uinli ismi giydiriyor. BBC'nin resmi kirmizi hal
tasarimcisi da olan Zeynep Kartal, “Tirkiye'yi her alanda
tanmitmay1 kendime misyon edindim” diyor.

ralige II. Elizabeth

tarafindan “Lady”lik

unvani verilen ilk Turk

kadin olan tasarimci
Zeynep Kartal, Lady Gaga, Kylie
Minogue, Cheryl Cole, Michelle
Keegan, Anne Marie gibi birgok
Unld ismi giydiriyor. BBC'nin resmi
kirmiz1 hali tasarimcisi da olan
Zeynep Kartal, “Turkiye’yi her
alanda tanitmay1 kendime misyon
edindim” diyor.

Esinin isi sebebiyle gittigi
Ingiltere'de istedigi gibi bir is
bulamayinca kendi igini kuran
Zeynep Kartal'in hikayesi gergekten
ilham verici. Hazirladig1 ilk
koleksiyondan bir pargay1 inlid
futbolcu Wayne Rooney'nin esi

Coleen Rooney giyip bir davete
katilinca gozler bir anda tizerine
cevrilmis. Ingiliz Vogue'un Fashion
Night Out etkinliginde dizenledidi
defileyle buyuk bir ¢ikig yapiyor ve 6
yil gibi kisa bir stirede yildizlarin da

tercih ettigi bir marka haline geliyor.

Yasadigi Manchester sehrinde
showroom agan, Londra Moda
Haftasi'nda her sezon defile yapan
Kartal, BBC merkezini Londra’'dan
Manchester'e tasiyinca, Ingiliz
devlet kanalinin resmi Kirmizi Hali
Tasarimcisi da olmus.

Bugin Amanda Holden, Anna
Passey, Bebe Rexha, Billie Faires,
Charley Webb, Christine Martin,
Emma Atkins, Emma Miller, Ferne
McCann, Jacqueline Boatswain,

Kym Marsh, Lisa Riley, Nadine
Mulkerrin, Pixie Lott, Rebecca
Adlington, Rita Ora, Rochelle Humes,
Tess Daly, Whitney Port ve Viktoria
Ekanoye gibi Uinld kadinlar1 giydiren
Zeynep Kartal’a, Cambridge Duigesi
Kate Middleton da dort elbise siparig
etmis.

Koleksiyonlarinda agirlikla
dantel ve ipek sifon kullanan, zarif
ve feminen ¢izgileri ile dikkat
¢eken Kartal, “Giysilerimi tagiyan
kadinlarin kendilerini rahat
hissetmeleri benim i¢in en 6nemlisi”
diyor.

14 yaldir Ingiltere’de yasayan
Zeynep Kartal ile bagar1 hikayesini
ve markalasma sertivenini konustuk.
Moda seriiveniniz nasil baslad1?
Yaklagik 30 yili agkin stiredir moda
sektorinin igindeyim. Bursa'da
global bir markada baglayan
kariyerimi yine ayni firmanin st
dizey yoneticisi olarak strdirdim.
Esimin isleri dolay1siyla Ingiltere'ye
ikizlerimizle beraber tagindik.
Burada bambagka bir hayat kurduk
kendimize. Tagindigimaz ilk yal
Ingiltere’deki moda sektorint daha
yakindan tanimak ve Ingilizcemi

ROPORTAJ

gelistirmek amaciyla moda
egitimimi tekrarladim.

Kendi markanizi kurmaya nasil
karar verdiniz?

Aslinda sektore bagladigim yillarda
hep kendi markami kurmay1 hayal
ettim. Fakat global bir girkette
galismaya bagladiktan sonra agikgasi
zamanin nasil gegtigini anlamadim.
Esimin beni cesaretlendirmesiyle
kendi markami hayata gegirdim.
Ingiltere'ye taginmak markami
kurmak adina benim ig¢in bir képria
oldu. 2013 yilinda ilk koleksiyon
defilemi Manchester'da sundum.
Daha sonra British Vogue'dan
Fashion Night Out etkinliginde defile
yapmam igin teklif geldi. Teklifi kabul
ettim ve organizasyon kapsaminda
bir defile gergeklestirdim. Defile
sonrasinda inanilmaz guizel geri
donusgler aldim. Kariyerimin dénim
noktasi bu etkinlik olsa gerek.
Bugiin Manchester Fashion
Festival'de “Ingiltere’nin En lyi
Moda Tasarimecis1” odiiliiniin
yani sira Manchester sehrinin
“Moda Elcisi” unvanini almig
bir tasarimcisiniz. Kralice

I1. Elizabeth tarafindan da

“Yiiksek Onur Unvani” ile
onurlandirildiniz. Boylece ilk
kez bir Tiirk kadin1 “Lady”lik
unvaninin sahibi oldu. Tiim
bunlar size nasil hissettiriyor?
Modaya olan tutkumun markami gok
farkli bir yere tagimami sagladigina
inaniyorum. Sevdiginiz isi yapmak
ve o ig igin emek harcamak
gergcekten ¢ok 6nemli. Lady’lik
unvanina layik gorilmekten de
buiyuk bir kivang duyuyorum. Her
zaman hem iilkem hem de Ingiltere
arasinda yaptigim is ile képri
kurmay1 amacgladim. Her defilemin
oncesine mutlaka bir sergi koyarak
tulkemi her alanda tanitmaya
¢alisiyorum. Bu konuyu kendime
misyon edindim.

Lady Gaga'yl giydirme
hikayenizi bizimle paylasir
misiniz?

Lady Gaga severek galigtigim
isimlerden biri... Markam1 hayat
gecirdigim ilk yillarda Lady Gaga'nin
stil danigmani bana ulasti. Ardindan
birkag kez kendisiyle bir araya
geldim. Hem guindelik hayatinda
hem de davetlerde kendisine bazi
pargalar hazirliyorum.
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Kylie Minogue

I | “Bir kiginin karakterinin onun tarz 6l¢lisiinii betimledigine
inanirnnm. Karakteriniz sizin stil kartvizitinizdir.”

Marie, “Rewrite The Stars” adli
son garkisinin klip ¢ekimlerinde
“Celenk” adl koleksiyonuma ait
tasarimlardan tercih etti.

Bu yilki Londra Moda
Haftas1'nda 2019 ilkbahar/
Yaz Koleksiyonu'nuzu 6zel
bir defileyle tanittiniz.
Hazirladiginiz koleksiyonu
kisaca anlatabilir misiniz?

Kylie Minogue da “Music’s

Too Sad Without You” klibinde
tamamen sizin tasarimlarinizi
giydi. Devami gelecek mi?

Evet, benim igin keyifli bir stireg
oldu. Tabii ki Ingiltere’de bu
sekildeki galismalar: farkl isimlerle
de gerceklegtiriyorum. Sesi ve
sahne performanslariyla 6n plana
cikan tnli Ingiliz sarkici Anne

I1I. Selim’in Ingiliz Amiral Nelson'a
hediye ettigi, 1951 yilinda kaybolan
ama replikasi yapilan elmas bezeli
gelenkten esinlenerek bir koleksiyon
hazirladim. Kraliyet kendi mulkleri
olan The Goldsmiths’ Hall'u

bana agti. Elmas bezeli ¢elenk

ve Ingiliz hitkiimetinin armagant
olan cami geklindeki altin saat

ilk kez bu defile kapsaminda
dinyaya tanitildi. Ayrica III. Selim
ile Amiral Nelson arasindaki
yazigmalarin yer aldig: bir sergi de
gergeklestirdik. Yiuzyillara taniklik
etmis olan ¢elengin Uzerindeki akici
motifleri tasarimlarima yansitmaya
caligtim. Ugusan sifonlar, ipek
krepler, romantik danteller ve
carpici organzelerle agirliklh olarak
koleksiyonumu gikardim. Maxi-midi
elbiseler, pantolon-ceket takimlari,
gelenk islemeli payet taglarla tarihin

sagaall izlerine bir génderme yaptim.

Bunca basari1 kazanmis biri
olarak, Tirkiye'deki geng
tasarimcilara neler tavsiye
edersiniz?

Once ne istediklerine karar
vermeliler. Gergekten bu isi yapmak
istiyorlar mi, ondan emin olmalilar.
Sektore tutku duymali ve iginizi

S e

bu hisle butiunlegtirerek sevgiyle
yapmalisiniz. Sevgi ve tutku yoksa
yaraticilik da olmaz, yeni seyler
uretemezsiniz. Yetenek de tabii

ki ¢ok 6nemli. Yetenekliyseniz

bu yetenedinizi egitimle
pekistirdiginizde ¢ok daha bagarili
olabilirsiniz. Bu igin egditimini alip
mutfaginda pigsinler. Tecribe
kazandikga da kendinizi daha iyi
kesfediyor, yapabileceklerinizi
daha iyi goriyorsunuz. Deneyim
kazanmak, bu igin A'dan Z'ye her
agsamasini gérmek ¢ok 6nemli.
Bunlarin hepsi ayrilmaz bir bitin.
Hayallerinin peginden kogmay1

yilmasinlar.

KUMAS VE DOKU
TERCIHI

Siz stil sahibi olmay1 nasil
tanimliyorsunuz?

Bir kiginin karakterinin onun tarz
Olgtistini betimledigine inanirim.
Karakteriniz sizin stil kartvizitinizdir.
Ben kendi kiyafet se¢gimimde yalin
olmaktan hoglaniyorum.
Tasarimlarinizi olustururken
nelerden ilham aliyorsunuz?
Yeni rotalar1, nostaljik satirlar1 ve
yeni mekanlari kegfetmek koleksiyon

hazirlama stirecimde bana ilham
verir. Birbirinden farkli duraklardan,
tarihi yapilardan veya objelerden
esinlenerek ortaya gikardigim pek
¢ok tasarim bulunuyor.

Size gore bir tasarimi iyi kilan
nedir?

Aslinda pek ¢ok detay var. Herhalde
ilki giyilen tasarimi tzerinizde
nasil tagiyacaginizi bilmek, diye
didstintyorum. Tasarimimin

iginde insanlarin kendilerini rahat
hissetmeleri benim igin en énemlisi.
Tasarimlarinizda hangi kumas
ve dokulari, hangi renkleri
kullanmay tercih ediyorsunuz?
Dantel kumaglarla oynamay1

¢ok seviyorum ¢unku nostaljik
cagrisimlar bana ilham veriyor. Ipek
sifonlar da vazgecilmezlerimden.
Siyah ve beyaz tonlarini her
koleksiyonumda kullanmaya 6zen
gosteririm. Her rengi kullanmay1
severim ama bu iki rengin bende ayr1
bir yeri var. Tabii ki bir koleksiyonu
olustururken belirli bir renk skalasi
uzerinden giderim.

Tirk kumas1 kullaniyor
musunuz?

Kumaglarimi genellikle Italya ve
Turkiye'den temin ediyorum; Turk
kumaslarin kullanmaya tabii ki 6zen
gosteririm.

Tekstil sektorii acisindan
Tiurkiye'yi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, gectigimiz 10 yila kadar
yurtdisinda fasoncu bir tilke olarak
biliniyordu. Simdi ise uluslararasi
sektdrliin en iyi oyuncularindan biri
haline geldik. Ozellikle pek ¢ok Tiirk
meslektasim dinyada giydirdigi
isimler ve yaptig: tasarimlarla
adindan soz ettiriyor.

“Little Ladies” adl1 markanizla
kiz cocuklarn icin koleksiyonlar
hazirhyorsunuz. Erkekler icin
de kiyafet tasarlamay: diigiiniir
miisiiniiz?

Neden olmasin!

Son olarak, tasarimlarinizi
almak isteyenler nerelerden
ulasabilir?

77 Fashion Nigantas1 Showroom'dan
ve zeynepkartal@co.uk'den
ulasabilirler.
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Tekstil fabrikasinin hayat
ufledigi gosteri:

DO KU MAN

Biri mimar, digeri miithendis iki koreografin bir tekstil
fabrikasini metin gibi gortip desifre etmesiyle olusan projesi
DO KU MAN, 22'nci Istanbul Tiyatro Festivali kapsaminda
promiyerini gergeklestirdi. Bedenin mekéna, mekanin ise
sese donustugu gosteriyi yerinde izledik.

aldans, 2003 yilinda
‘ muhendis Mustafa Kaplan

ve mimar Filiz Sizanh
tarafindan Istanbul'da kuruldu.
Bugtine kadar birgok uluslararasi
festivallerde eserlerini sergileyen
Taldans'in ilk olarak 2009 yilinda
Linz'deki bir tekstil fabrikasinin
mekanigini hareket, ses ve ritim
ekseninde ele almasiyla dogan
projesi DO KU MAN, bu kez ¢oJalan
yeni kadrosu ve taze yorumuyla
izleyenlerin kargisina ¢ikt1. “Beden
mekana, mekan sese donusebilir
mi? Fonksiyonel olan sey her zaman
kullanigh midir?” gibi sorulara
yanit arayan projenin konsept ve
koreografisi de ikiliye ait. Mekanda

sesi gezdirme, ses bloklar1 kurma ve
moduler yapilar olugturma gorevi ise
9 kisilik oyuncu-dansgi ekipte.

Ama simdi biz yine 2009’a geri
doénelim; DO KU MAN'1n sertiveninin
bagladigi Linz'e gidelim. Ctinki
hikéaye orada; 2009 Avrupa Kaltur
Bagkenti Gosteri Sanatlar Projeleri
Sanatsal Yonetmeni Airan Berg'in,
Taldans’in sanatsal direktorleri
Kaplan ve Sizanli'y1 bir performans
sergilemeye davet etmesiyle bagliyor.
Kendilerine gosterilen iki mekandan
iplik fabrikasini se¢meleriyle DO KU
MAN"1n “dokumasi1” ortaya ¢ikiyor.

Istanbul ile Linz sehirlerinde 6 aya
yayilan farkh streglerde galisilarak
ortaya gikariliyor DO KU MAN.

Oyun galisilmaya baglandiktan

1 yil sonra Antwerp deSingel'de

sergileniyor. Ilerleyen dénemlerde

uzerinde bir yil daha galisilarak

farkl bir yapiya taginiyor gosteri.
“Fabrika mekanini kullanarak

mekana 6zgu bir ig ¢gikartmak da
mimkindi ama biz igi sahnede
yapip bagka bir yere tagiyalim
istedik” diyen Kaplan, iplik
fabrikasini metin gibi gorip

onu desifre etmeye galigtiklarini
anlatiyor.

Fabrika sistemini olugturan
modiler yapilar tizerinden
modiilasyon ve akiimiulasyon
kavramlari Uzerine ¢galigan ikili,
“Fabrika sistemini nasil ele
alinz?”, “Bu sistemin igleyisi
nerede bozuluyor?”, “Defolar,
catlaklan nelerdir?”, “Islevsiz
olan hala gegerli midir?”, “Kalite
nedir?” gibi sorularla gergeveyi
olusturmaya baglhyorlar.

O zamanlar daha ¢ok ses
bloklar, sesi mekana yerlestirme,
bedenin sesin tasiyisicisi
olarak nasil hareket edecegini
aragtirirlar. Tekstil fabrikasinin
isleyigini sahnede ses tzerinden
kurgulayarak, ortaya aslinda
hic ses sistemi kullanmadiklari,
fabrikadan gelen gergek

malzemeleri ve ritmi kullandiklari

bir is ortaya ¢ikti.
Oyundaki hareket-ses ve ritim

iligkisini nasil kurduklarini Kaplan,

su sozlerle anlatiyor:
“Bu fabrikadaki moduler

yapilar, modulasyon kavramindan

¢ikt1. Harekette modulasyon
caligsmalar: yapmaya basladik,
bunun i¢in metronom kullandik. Bu
kendiliginden bir ritim olusturdu.
Bu ritmin fabrikadaki makinelerin
ritimleriyle ¢ok ortistigunt gordik.
Bu modiilasyon kavramini metin
yaziminda da kullandik, sahnenin
acilisindaki okuma gibi:

DO KU MA,

DO KU MA

DOKU MA

DOKUN MA

DO KU MAMA”

Filiz Sizanli, da 10 yil 6nceki ilk
versiyonunda Cevdet Erek'in ses ve
ritm konusunda ¢ok etkisi oldugunu
soyltuyor. O dénem herhangi bir
ses sistemi kullanmamaya karar
verdiklerini belirten Sizanli, “10 yil
once sahnede duydugumuz birgok
sesi Cevdet galiyordu. Daha sonra 8
kisilik ekiple yeniden isi ele alinca
bitin bu ¢alma, tfleme iglerini

mekanda dansc¢ilar yapmaya bagladi.

Bu da bize yeni kapilar agti. Sesin
biitin oyun boyunca tasiyici olmasi
hareketi de belirleyen, yonlendiren
bir koreografiye dénigti” diyor.

“Kendi sézligu var”

Her projenin bir gekilde kendi
s6zIigund olusturdugu gibi DO
KU MAN"1n da kendine has s6z
ve kavram dagarcigi bulunuyor.
Kaplan, bunu ilk DO KU MAN ve
ikinci DO KU MAN grubuyla birlikte
olugturduklarini soyliyor.

“Tabii ki ¢gikis noktasi olan iplik
fabrikasinin katkisi fazlasiyla var.
DOKU- DOKUMA- DOKUMAN
tclemesi iplik fabrikasindan

geldi” derken, Sizanl da, “Burada
modtlasyon, akimiulasyon, goklu
olug, ¢caktirmadan gecis gibi
ifadeler kullandik ve koreografide
karsiliklarini aragtirdik” diye ekliyor.

Oldukga bagarili olan mekanda sesi
gezdirme ve ses bloklar1 kurmada
ise muhendislik ve mimarlik
editimlerinin izleri agik¢a goéruluyor.

Sizanly, “Tlk versiyonunda, 10 yil
once sahnede kullandigimiz hareket
eden 20'ye yakin paravan vardi.
Bunlar oyunun baginda V geklinde
bir duvar olusturuyordu. Ses de
oyunun agiliginda bu paravanlarin
arkasindan geliyordu. Simdiki
versiyonunda bu paravanlar inga
edemedigimiz i¢in sesi seyircinin
arkasina yerlestirdik. Bu da sterio
sistemi olugturma imkani saglada.
Tabii ki biz hep mimar mihendis
olarak bu tir hesaplar yapiyoruz.
Oyunun timi de ses skorlari tizerine
kurulu” diyor.

“Yaptigimiz butin iglerde
muhendislik ve mimarlik
egitimlerimizin etkileri vardir” diyen
Kaplan da, oyundaki modulasyon
kavraminin e@itimlerini aldiklar:
okullarda da kullanildigini, yaptiklar:
tasarimlarda mekani hesaplarken
ritmi ve zamanai da tarttiklarinma
belirtiyor.

Peki, mesaj kaygilar1 var m1?
“Elbette oyunun seyirciyle iligkisi
olsun; seyirci, bir geyler hissetsin,
sorular sorsun ve oyundan bir
deneyimle ayrilsin istiyoruz. DO KU
MAN oyunuyla fabrika imgesine
ulasabiliyorlarsa ortak bir yerde
bulugsmus oluyoruz” diyor Kaplan.

Ocak ayindada

sergilenecek

Zi;lnci Tiyatro Festivali kapsaminda
imar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Bornonti Yerleskesinde
sahnelenen DO KU MAN?1 izleyenler,
kimi zaman gulerek, kimi zaman
saskinlikla reaksiyon verdiler oyuna...
Filiz Sizanh, bu durumu koreografik
yapiya ve durumlarin ironisine
baghyor. ilk defa kendi oyunlarin
disaridan izleyebildiklerini belirten
Sizanl, “Biz de Mustafa ile bu projede
sahnede dediliz ve icinde olmamak,
izlemek gercekten zormus. Ama

ben de her seferinde izlerken farkl
bélimlerinde gulerek tepki veriyorum.
Bu danscilarin performastyla da

ilgili. Onlar ne kadar bu skoru, yapiy1
ciddiyetle yapmaya calsirlarsa seyirci
de o kadar gulerek tepki veriyor” diye
konusuyor.

Oyuncular, dans ve tiyatro
disiplinlerinden 6grenciler ve onlarin
egitmenlerinin de oldugu karma bir
gruptan olusuyor. Oyunda Burcu
Ucatenik, Ekin Tunceli, Fatih Genckal,
Firat Kuscu, Jasmin fhrag, Melih
Kirag, Sedef Gokge, Yazi Ece Koz
performansci, Utku Kara da 151k
tasariminda yer aliyor.

DO KUMAN, 12,13 Ocak 2019da
Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Bornonti Yerleskesi Sebnem
Sehsik Aksan Sahnesinde sergilenecek.
Daha fazla bilgi icin Taldansin
Facebook ve Instagram hesaplart ile
web sitesi takip edilebilir.
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Sehrin
merkezinde
kitap fuarn

itap Fuart igin

BeylikdUzU'ne gitmeye
firsat bulamadiysaniz, Zorlu
Performans Sanatlar
Merkezinde 11-20 Ocak
tarihleri arasinda yapilacak
olan YLinci Kitap Fuari ilginizi
cekebilir. TUrkiye'nin dnde
gelen yayinevleriyle, en
populer yazarlariyla bulusmak
icin biletinizi alin. (11-19
Ocak arasi 10.30-21.30, 20
Ocak’ta 10.30-20.30 saatleri
arasl agik)

KULTUR - SANAT

KARAKOMIK

2 ARADA

Yeni Cem Yilmaz komedisi

em Yilmaz'in merakla beklenen “Karakomik Filmler” serisinin “Kacamak” ve “2 Arada” filmleri,

18 Ocak’ta vizyona giriyor: Cem Yilmaz'in yonetmen koltugunda oturdugu ve basrolU Ustlendigi
filmde, vazgecilmez oyunculari Zafer Algéz, Ozan Given ve Ozkan Uguru da izleyecegiz. Filmler, tek
bir bilet alinarak arka arkaya izlenebilecek.

sapalt a

“Parajanov,
Sarkis ile”

pera MuUzesi, UnlU
yonetmen ve sanatgl

Sergey Parajanov'un farkli
malzemelerle yarattidi eserleri
TUrkiyede ilk kez izleyiciyle
bulusturuyor. “Parajanov,
Sarkis ile” sergisi, siirsel
sinemanin buyUk ustasinin
fantezi dunyasina isik tutuyor.
Usta sanatgi Sarkis de, bir
selamlama niteligi tastyan,
Parajanovia dair eserleriyle
sergide yer aliyor. 17 Mart’a
kadar ziyaret edilebilir

Teatralw

performans
Mumgm bircok dalinda
cesurca gezinen T
Tiger Lillies, kara mizah
unsurlari, punk muzikl
kabarenin karanlik hav.
birlestiren melodik A
yaklasimlari ile dikkat S
cekiyor, 19 Subat'ta Is 1 '

Sanat’talar.

Joaquin Phoenix
tetikci rolinde

atrick DeWitt'in “Sisters Kardesler”

kitabindan uyarlanan “Sisters Biraderler”,
Joaquin Phoenix ve John C. Reilly gibi
iki yetenekli oyuncuyu bir araya getiriyor.
Jacques Audiard’in yoénettigi film, 1850’lerin
Oregon’unda, sohretli tetikgiler Eli ve Charlie
Sisters kardeslerin hikayesini anlatiyor: 8 Subat’ta
vizyonda.

Arzu Tramvayi yeni
sezonda da devam

5 yil 6nce Tennessee Williams tarafindan yazilan ve

tiyatro igin bir donuim noktasi olarak kabul edilen
“Arzu Tramvay!’ni kagirdiginizi ddsUnuyorsaniz, yeni
sezonda da devam ettigini haber verelim. 1982 yilinda
Yildiz Kenter ve MUsfik Kenter tarafindan sahnelenen
oyunda, bu kez Zerrin Tekindor, Onur Saylak, Sebnem
Bozoklu ve Ibrahim Selim’i izliyoruz. 12-25 Ocak aras|
Istanbul UNIQ Hallda.

KULTUR - SANAT

Matlene Dietrich §n hayati
URUMBZON en onemli kabare sarkicilarindan Ute Eempertd
Subatta®Marlene ile Randevu” gosterisi ile ZorluPSMEUrkeell

Platinum Sahrjeg ne konuk oluyor. Ute Lemper ilk olarakiinlt*Cats”

muzikalinif V|y%ana"daki sahnesinde 1983 yilinda dikkatlerircekmisti.

Utenin Marlehlle Dietrich ile 6zel diyalogundan yola'gikanioyunda,

Marlene Dietriéh'in hayatini, isini ve stilini, Sair Rilke/eolan askin,

Almanya ile olan karmasik iliskisini, UzUntUlerini vesSévn¢clerini onun

agzindan duyuyoruz.

Rus Avangardina giris

S.U. Sakip Sabanci Mizesi, 20'nci yizyl diinya sanatini
sekillendiren Rus Avangardi akminin Turkiye'deki en
kapsamli sergisine ev sahipligi yapiyor: 1 Nisan 2019'a
kadar devam edecek sergi, 1900’lerin basindan itibaren
hayati donustUrecek bir gUg olarak sanati 6ne stren Rus
avangard sanatgilarinin bu dénemde gergeklestirdigi
¢igir agici islerinin yani sira 1917 Ekim Devriminin
sagladigi yenilikgi atmosferde, yeni rejimin de destegiyle
hayata gegirdikleri toplumsal tasarilarini ve heyecanla
dUsledikleri gelecedin genis sinirlarini gozler onine
seriyor.
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Genco Erkal'dan yeni oyun

Dostlar Tiyatrosunun kurulusunun 50'nci
yilinda, tiyatronun duayen ismi Genco
Erkal'in yeni oyunu “Merhaba” perde agiyor.
Oyun, Erkal'in “benim yazarlarim” dedigi Rziz
Nesin, Bertolt Brecht, Can YUcel, Nazim
Hikmet ve William Shakespeare’in yapitlarindan
olusuyor. Muzikli gosteride, Fazil Say, Kurt
m Weil, Yigit Ozatalay, Arif Erkin ve Selim
bt Atakan’in besteleri, piyano ve bas klarnet
el meou pmon sarten  esliginde seslendiriliyor. 8-30 Ocak arasi
e mmmmm——— . Istanbulda Gesitli sahnelerde takip edebilirsiniz.

Mecidiyekoy'de dev sergl

ikilip yeniden insa edilen Mecidiyekdy

Likdr Fabrikasinin yerinde agilan ve
yaklasik 4 bin metrekarelik dev bir sergileme
alanina sahip olan PILEVNELI Mecidiyekdy,
“Fabrikada: 10 Sanatgi / 10 Bireysel Pratik”
sergisinde Refik Anadol, Hans Op de Beeck,
Daniel Firman, Arik Levy, Tony Matelli, Ida
Tursic& Wilfried Mille, Youssef Nabil, Sener
Ozmen, Jean Pigozzi ve Erdogan Zimritoglu
gibi sanatgilar yer aliyor.

>
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SUMMARIES IN ENGLISH

CMR RESTRICTIONS FOR TEXTILE AND FOOTWEAR
PRODUCTS FOR EUROPEAN MARKET FROM 2020 ON

Finalizing the long debate on the restriction of CMR
(carcinogenic, mutagenic or toxic for reproduction)
substances, the European Commission published Regulation
(EV) 2018/1513 on 10 Oct 2018 that amended the
Restricted Substances List of REACH Regulation.
Regulation covers 34 chemicals used in clothing and related
accessories, non-clothing textiles, and footwear products
that are widely available for use by consumers that potentially
expose them to these substances through skin contact,
inhalation or unintentional ingestion of textile fibre dust.

To protect human health and minimize consumer exposure
to CMR substances, the Regulation bans the articles that
contain CMR substances above a certain level from the
European market starting from November 2020.

The product groups covered by this restriction are:

* clothing or related accessories such as: tops, shirts, blouses,
underwear, hosiery, trousers, jackets, coats, dresses, suits,
sportswear, swimwear, gloves, scarves, ties, hats, caps, bags,
fancy dress and disquise costumes

* textiles other than clothing which, under normal or
reasonably foreseeable conditions of use, come into contact
with human skin to an extent similar to clothing, such as: bed
linen ,blankets, upholstery (fabric covering chairs, armchairs
and sofas etc.), cushion covers, bathrobes, towels, re-usable
nappies and sanitary towels, sleeping bags, yarn and fabrics
intended for use by the final consumer

» footwear: Prints and coatings applied directly on textile
article surfaces (such as decorations or logos

The restriction does not apply to:

a) clothing, related accessories or footwear, or parts of
clothing, related accessories or footwear, made exclusively of
natural leather; fur or hide;

b) non-textile fasteners and non-textile decorative
attachments;

) second-hand clothing, related accessories, textiles other
than clothing or footwear.

d) wall-to-wall carpets and textile floor coverings for indoor
use, rugs and runners.

€) personal protection equipment (PPE) defined in
Regulation (EU) 2016/425

f) medical device defined in Regulation (EU) 2017/745.

For the full list of substances and other details, please visit:
https:.//eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=C
ELEX:32018R1513&from=EN

TRANSITION TO CLEAN PRODUCTION IN
GRAND MENDERES BASIN!

WF-Turkey, H&M Group, Southern Aegean

Development Agency and Denizli Chamber of
Commerce prepared the Clean Production Guide in Textile
Sector for supporting the realisation of clean production
applications in the textile sector operating in Grand
Menderes Basin. High amount of water and chemical
substance use in the dyeing and finishing operations in
textile sector have adverse impacts on the basin. The guide
that is a road map for textile companies includes practical
information from the stage of planning to practice and
incentives, supports and credits in Turkey. Clean production
studies are also carried out within the scope of the project.
WWVFE-Turkey General Manager Rsli Pasinli states that
textile sector realise almost half of the industrial exports of
€3.5 billion in Grand Menderes Basin, and it will be possible

to provide a saving of water, energy and chemical substance
up to 20 percent with an investment of €12 million in total,
and adds: “The tangible equivalent of this is €10 million.

The investments to be made are projected to be recovered
within a period of 1-3 years”. The guide written by Prof. Dr.
Goksel Demirer from the Middle East Technical University
and Dr. Emrah Alkaya from GTE Karbon can be accessed on
the Clean Production page in WVWVF-Turkey website.

.‘(h =

SUMMARIES IN ENGLISH

WHERE DOES THE TEXTILE SECTOR STAND AT

INDUSTRY 4.07

here are significant studies carried out for adapting

to the technologies of the digital age in textile,
which is one of the oldest manufacturing sectors of the
world. However, still there are defects for full digital
transformation. The results of the study conducted by
Mentoro Platform on behalf of our Union for assessed our
members’ Industry 4.0 performance mirrors our sector.
Our members have been evaluated in six different axes as
Vision and Strategy, Research & Development and Product
Development, Supply Chain Management, Marketing,
Sales and Customer Services, Resource Management
and Company Ecosystem. As the result of the study, it
was determined that studies regarding digitalisation are
performed, however they are mostly disconnected and do
not serve a common vision and strategy. In addition, there
is urgent need for human resources with competence
to respond to the digital world’s requirements across
the sector. The study also puts forward the Industry
4.0 applications suitable for textile sector as well as the
obstacles thay may arise down the road to full digital
transformation. Therefore, it is a very useful guide for our

companies to decrease the costs and thus to increase the
profit margins through digital technologies in value chain
activities and resource management.

EXPECTATIONS FOR 2019 IN COTTON

otton, which has strategic importance for Turkey, is

leaving behind a challenging year. We asked the experts
about their expectations and recommendations for 2019
in Turkish cotton in line with the increasing costs, and we
received the answer as “the target of 1 million tonnes can
be achieved taking the right steps”. Turkey had started 2018
with a target of 1 million tonnes of harvest with 15 percent
increase in the cotton planting areas. However, the early
rains and humidity rates reaching up to 60 percent in the
ripening period of cotton in the cotton farm regions adversely
affected the productivity. izmir Commodity Exchange
Chairman Baris Kocagdz expects to remain at the level of
950 thousand tons in the final yield. This year, the farmers
also struggled with the increases in the production costs. In
particular, the prices of the pesticides used in pest control
increased by 50-80 percent compared to 2017. In addition,
the National Cotton Council Chairman of the Board Bertan
Balcik, who says that the labour costs increased by 100
percent in weed control, states that the fertiliser prices are
also 80 percent more expensive compared to 2017 Adding
as “At this point, the textile and readymade garment sector
from which our country provides the most employment,
added value, export and net income, and cotton production
that is the most important raw material resource of this

sector must be supported with long-term incentives. This
way, our cotton production would regularly increase not
only in 2019 but also in the years to come” Balgik points out
that it will be possible to easily exceed the target of 1 million
tonnes in this context.
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OCAK

Promotex Expo
08.01.2019-10.01.2019
Tekstil Promosyon
Dusseldorf, Almanya

London Textile Fair
09.01.2019-10.01.2019
Kumas

Londra, Ingiltere

DTG The 16th Dhaka
International Textile And
Garment Machinery
Exhibition
09.01.2019-12.01.2019
Tekstil ve Tekstil Makineleri
Dakka, Banglades

Heimtextil
09.01.2019-12.01.2019

Ev Tekstil ve Aksesuarlari
Frankfurt, Almanya

Domotex Hali ve Yer
Dosemeleri Fuari
11.01.2019-14.01.2019
Hali ve Yer Dosemeleri
Hannover, Almanya

Premiere Vision New York
(TGm Alt Fuarlari)
15.01.2019-16.01.2019
Kumas, Aksesuar, Deri,
Konfeksiyon

New York, ABD

Texfusion USA
16.01.2019-17.01.2019
Kumas ve Aksesuar
New York, ABD

Who-S Next 2019-1
18.01.2019-21.01.2019
Bay Bayan Hazir Giyim,
Konfeksiyon, Moda ve
Aksesuar

Paris, Fransa

Innatex Frankfurt
19.01.2019-21.01.2019
Hazir Giyim, Tekstil
Frankfurt, Almanya

2. Algeria Int. Fasion and Tex
21.01.2019-23.01.2019

Tekstil ve Hazir Giyim
Cezayir, Cezayir

Creativeworld
26.01.2019-29.01.2019
Elisi, Hobi Malzemeleri
Frankfurt, Almanya

Munich Fabric Start
29.01.2019-31.01.2019
Kumas ve Aksesuarlari
Munih, Almanya

CIFF Copenhagen
International Fashion Fair
30.01.2019-01.02.2019
Hazir Giyim, ic Giyim, Deri
Giyim, Aksesuar, Ayakkabil
Kopenhag, Danimarka

FUAR TAKVIMI

SUBAT

ISPO Munich 2019
03.02.2019-06.02.2019
Kumaslar, Lifler, Fitness
Malzemeleri, Dagcilik
Ekipmanlari, Outdoor Moda,
Kayak Malzemeleri vb.
Munih, Almanya

Pure London 2019
10.02.2019-12.02.2019
Hazir Giyim, Moda
Londra, Ingiltere

MICAM Shoe Event
10.02.2019-13.02.2019
Ayakkabi, Bay-Bayan-Cocuk
Milano, italya

Premiere Vision Fabrics
2019-1

12.02.2019-14.02.2019

Hazir Giyime Yonelik Kumas
Paris, Fransa

EXPO Mueble Internacional
13.02.2019-16.02.2019
Mobilya, Dekorasyon
Guadalajara, Meksika

Style-Kabo Uluslararasi
Moda, Ayakkabi ve Deri Fuari
16.02.2019-18.02.2019

Hazir Giyim, Spor Giyim,

Deri ve Kurk Giyim, Moda ve
Moda Aksesuarlari, Kumas,
Ayakkabi ve Aksesuarlari,
Tuhafiye, Ev Tekstili, Dogal
Derivb.

Brno, Cekya

Moda UK
17.02.2019-19.02.2019
Hazir Giyim, Ayakkab,
Saraciye, Aksesuar
Birmingham, ingiltere

Textillegprom Uluslararasi
19.02.2019-22.02.2019
Tekstil, Konfeksiyon Yan
Sanayi, Hazir Giyim, Ev
Tekstili, Tesktil Makineleri ve
Ayakkabi Saraciye Fuari
Moskova, Rusya
Federasyonu

IGATEX
26.02.2019-28.02.2019
Tekstil, Konfeksiyon
Makineleri, Yan Sanayileri,
Teknolojileri ve Kimyasallari
Karaci, Pakistan

CIFF Copen_hag_e'n Iﬁter_n_ational

Fashion Fair, Kopenhag-—
ey

FUAR TAKVIMI

439 « KASIM-ARALIK 2018

439 - KASIM-ARALIK 2018



?_ Turkiye
AA_‘ ” Tekstil Sanayii isverenleri
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Metrocity A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K:
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 0 (:i—
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