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g SEKTORDEN YAPAY ZEKAYA
%5 “MERHABA”

uUnya, kredi derecelendirme kuruluglari ile
D 1841 yilinda tanisti. Bir ilke, kurum ya da
kigilerin ekonomik yukumliliklerini yerine
getirme kapasitelerini 6lgen kredi derecelendirme
y ._ kuruluslar: her dénemde elegtirildi. Bu kuruluslar
. maddi olarak bir yikumlilik sahibi olmasalar da
e A notlariyla kurumlara kefil olarak yatirimcilara yol
: ; gosteriyorlar. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglarina sert elestiriler yonelten Turkiye, yerli
: . kredi derecelendirme kurulusunu agma arifesinde.
- , : e Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
s Bagkani Mehmet Ali Akben, ulusal not sirketimizin
P :' - 2018 yili igerisinde agilacagini soyledi. Biz de tim
e diinyaya not veren bu sirketlerin nasil calistigina, neleri dikkate aldigina, diinyadaki
s uygulamalarina bir mercek tutarak finans diinyasi agisindan ¢nem tasiyan bu konuya
. sayfalarimizda yer verdik.

Hepimizin bu guinlerde merakla izledigi bir konuyu daha giindemimize aldik.

Uretimde insan gictintin buyiik kismini yapay zekaya dayali robotlar devralacak.

iy Ongorilere gore, o kadar akilli olacaklar ki, karar mekanizmasinda da ¢énemli bir role

s sahip olacaklar. Pek ¢ok sektore etki edecek olan yapay zekd hakkinda diinyadan

son derece ilging drnekler gelmeye basladi bile. Peki, yapay zekanin en ¢ok etki
edecegi sektorlerden biri olan tekstilde durum nasil? Su anda tim dinya bu alanda
yenilikci projeler gelistirmeye odaklanmig durumda. Yakin zamanda da bu alanda
énemli yeniliklerin hayatimiza girmesi bekleniyor. Izmir'den, Giresun’'dan yapay
zeké uygulamalarinin tretimde kullanilmaya baglandigina dair ilk haberler gelirken,
tekstil mihendisligi bolimlerindeki ders programlarinda da yerini aldigini goértiyoruz.
Ayrica robot teknolojisini tekstil ve hazir giyim sektorlerinde kullanabilecek tilkelerde,
robot teknolojileri mihendisleri ve teknik personeli istihdaminda artig yagsanmasi
bekleniyor.

" b Gumruk ve Ticaret Bakanliginin Gumrik Genel Tebliginde (Gumruk 1§1em1eri)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’i, Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girdi.

Bu teblige gore, bazi tekstil trtinlerinin serbest dolagima giris islemleri, Turkiye

Ty gumrikleri yerine geldigi yetkili gumrik idaresince yapilacak. Yeni teblig, tekstil
g firmalarina maliyet ve hiz avantaji saglarken, Turk sanayisi ve ihracatinin lokomotifi
konumundaki tekstil sektortiniin uluslararasi piyasada en biytk avantajlarindan
olan hizli tedarik de daha ¢ok énem kazanacak. Dig ticaretimizi ilgilendiren teblig
hakkindaki detaylar: da bu sayimizda okuyabilirsiniz.

ot Sendika olarak tekstil sektorini temsilen igerisinde yer aldigimiz Euratex Yonetim
- T 1 k- Kurulu/Genel Mudtrler toplantisindan TOBB Turkiye Sanayi Mec_lisi toplantisina,
- ur Iye Etik Ticaret Girigimi Turkiye Platformu’'nun yillik toplantisindan Iyi Pamuk
Ll Uygulamalari Dernedi'nin Genel Kurulu'na kadar pek ¢ok konuyla ilgili detaylari bu

TEkSti I sa“aYi i i§VereI‘I I eri sayimizda sizler i¢in derledik.

; send i kaSI Iyi okumalar diyegiyle. ..
; Méfro_city A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K: 19 34330 1. Levent - istanbul Av. Bagar Ay
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢aligsma hayati

Kredi derecelendirme kurulusu nasil ¢galisir?
Notlariyla yabanci yatirimcilara yol gosteren
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarina
mercek tuttuk.

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu yazdi: Kredi
derecelendirme sirketlerini anlama kilavuzu

Tirkiye yapay zekanin neresinde?
Yapay zekanin en ¢ok etkilemesi beklenen
sektorlerden tekstilde 6rnekler gelmeye baglada.

ihtisas glimriiklerinde yeni diizen:
Bilirokrasiye veda

Gumruik ve Ticaret Bakanligi'nin yeni teblidi,
tekstil ve hazir giyimciyi memnun etti.

Hizli modaya karsi ¢care dongtiisel ekonomi
“Uret-kullan-at” modelinin diinyaya getirdigi
agir yuk, firmalarin strdirilebilirlik hedeflerini
belirlemesini sart kiliyor.

Ar-Ge desteklerini kagirmamak i¢in...
Teknik Tekstiller Aragtirma ve Uygulama
Merkezi igbirligi ile verilen Ulusal Proje Destekleri
Egitiminde Ar-Ge destedi konusu giindemdeydi.

ETI Tirkiye Platformu'nda giindem yogun
Avrupali satinalma gruplarinin talebi tizerine
olusturulan Etik Ticaret Girigimi Ttrkiye
Platformu'nun yillik toplantis: Istanbul'da yapildi.

Iyi pamukta 2017'ye bakig

Iyi Pamuk Uygulamalar: Dernedinin Genel Kurul
Toplantisinda Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, yonetim kurulu asil Giyeligine segildi.

TOBB Tiirkiye Tekstil Sanayi Meclisi
toplandi: Sorunlara ivedi ¢ozimler

TOBB Ttrkiye Tekstil Sanayi Meclisinde, tekstil
sektérinin problemleri Gizerine ¢ézim uretildi.

Euratex glindeminden...

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu
(Euratex) Yonetim Kurulu/Genel Mudurler
toplantisy, Briksel'de gergeklestirildi.

Siper kahraman olmaya hazir misiniz?
Iki Ttirk bilim insani, giyilebilir sensér
teknolojisinde simdiye kadar karsilagilan tim
sorunlari ¢ozen bir galigmaya imza att.

Siradanliktan uzak: Hande Cokrak Taviloglu
Tasarimci Hande Cokrak Taviloglu, kumagi ve
kullandig1 aksesuarlar bir iddiaya déntsgtiriyor.

Cennette b glin: Seyseller
Insan1 sersemleten bir gutizellik. Seyseller ¢itay1
acimasizca yukseltiyor.

1 sehir 4 otel: Kotor
Kiiltir-sanat
Ingilizce ézetler

Fuar takvimi
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Goldman Sachs'tan cari

acik uyarisi

Goldman Sachs, 2018’in tamaminda Turkiye'de

cari islemler agiginin GSYH'ya oraninin yUzde 5
olmasini beklediklerini, ancak yUksek petrol fiyatlari ve
TLdeki zayifliga ragmen tiketimdeki esnekligin yiksek
cari agik riski yarattigini ifade etti. Mevsimsel etkilerden
arindirildiginda cari islemler agiginin 7.6 milyar dolardan
4.3 milyar dolara geriledigine isaret eden Goldman
Sachs, bunun buyUk 6¢ude altin ithalatinda dususten
kaynaklandigini vurguladi. Bankanin raporunda, “Cari
islemler agigi yUksek olmaya devam ediyor. TUrkiye
gecmiste boyle yUksek aciklari surdUrebildi. Bu nedenle
finans hesabina ve finansman kalitesine odaklanmaya
devam edecediz. TUrk Liras’'nda son donemde

yasanan deger kaybi bu konularda baski yaratabilir”
deg@erlendirmesine yer verdi.

“Cari agik sorununu ¢ozecegiz”

konomiden Sorumlu Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,

TUrkiye'nin cari agik sorununu ¢ézecegini belirterek, “Cari agik
Ulkeyi kirilgan yapiyor;, kUresel risk istahinin merhametine kaliyorsunuz.
Tasarruflari artirarak ve yerlilestirme gabalariyla Ulkemizi gok guglu bir
sekilde konumlandiracagiz” dedi. Turkiye’nin karsi karsiya bulundugu en
onemli sorunun cari agik oldugunu aktaran Simsek, bunun da dnemli
OlgUde tasarruf agidina isaret ettigini soyledi. Tasarruflar artirmak igin
sirketlerin Ar-Ge, inovasyon, bilgi, teknoloji yogun UrUnler Uretmesi
gerektigini vurgulayan Mehmet Simsek, sirketlerin bu UrUnleri
Ureterek daha yuksek kar marjlarina ulasabilecedini, yatirimlarini dnemli
olgude karliliklaryla finanse edebileceklerini ve orta ile uzun vadeli
yatirimlar igin kaynaklara erisme imkani bulabilecegini kaydetti.

Ekonomiden Sorumlu
Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek

-~

Buyumede G20 ulkelerini geride biraktik

Gayrisaﬁ Yurtici Hasila (GSYH) artisinin 2017’nin son ¢eyreginde yUzde 7.3 olarak
gerceklesmesiyle, ekonomi gegen yili yUzde 7.4°luk buyUme performansiyla
tamamladi. TUrkiye ekonomisi bu oranla G20, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti
(OECD) ve Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine fark atti. AB ortalamasinin yaklasik Ug kati
bUyuyen TUrkiye, dinyanin en hizli gelisen ekonomilerinden Cin ve Hindistan'l geride
birakarak G20de zirvede yer aldi, OECD ve AB Ulkeleri arasinda ise ikinci sirada yer
aldi. S6z konusu donemde Euro Bolgesinde buyUme yUzde 2.3, ABde ortalama yUzde
2.4 olarak gerceklesti. Avrupa'da gegen yil en fazla blyime kaydeden lke irlanda oldu.
BlyUmede en zayif performansi gdsteren Avrupa Ulkeleri ise yizde 1 ile Isvigre, ylzde
1.4 ile Yunanistan ve yizde 1.5 ile italya.

Konut kredisi faizleri

zirveyi gordu
K;)nut kredisi faiz oranlari son bir yildir yUkselis egilimini
UrdUrurken, mart sonu itibariyla aylik yizde 1.23
artis ile son 8.5 yilin zirvesini gordu. Konut kredisi faiz
oranlari 2014’te Rus ugaginin dusurilmesi basta olmak
Uzere jeopolitik gerilimlerin artmasi, 15 Temmuz darbe
girisimi ve FED'in faiz artirimlarinin etkisiyle aylik bazda
yUzde 1.20've kadar yukseldi. Darbe girisimi sonrasi
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in gagrisiyla Ziraat
Bankasi basta olmak Uzere konut kredi faizlerinde indirim
yapilmis, gegen yil mart ayinda oranlar aylik bazda yUzde
0.92'ye kadar gerilemisti. Son bir yilda gelismis Ulkelerin
ve TUrkiye Merkez Bankasinin siki para politikalari ve
mevduat faizlerindeki artis ise kredi faizlerini tekrar
yUkselis trendine soktu. Konut kredi faiz orani Agustos
2008den bu yana en yuksek seviyesine gikarken, yillik
konut kredi faizi orani yizde 14.79 oldu.

Super tesvik geldi

roje Bazli Tesvik Sistemi'yle toplam yatirm tutari 125 milyar

lira olan 23 proje desteklenecek. Sistem, Ekonomi Bakanligi
tarafindan TUrkiye’nin mevcut veya gelecekte ortaya gikabilecek
ihtiyaglarini karsilama, arz givenligini saglama, disa bagimliligini azaltma
ve teknolojik donUsUmUnU saglama hedefleriyle gerceklestirildi.
Sistem gergevesinde birgok firmayla gorUsmeler sUrerken, petrokimya,
savunma sanayi, ulasim sistemleri, enerji teknolojileri, havacilik ve uzay
gibi sektorlerde hayata gegirilecek, 19 firmaya ait toplam yatirim
tutari 135 milyar lira olan 23 projenin desteklenmesi karari alind.
Bu projelerle yaklasik 35 bin kisiye dogrudan, 134 binden fazla
kisiye dolayli istihdam yaratilacak. Tesviklerden Alvi Medica, Assan,
Atayurt, BMC, CFS, Dow Aksa, Ekore, Ersan, SASA, ipek Mobilya,
Most Makine, Siirt Bakir, Metcap Enerji, TUSAS, Oyak Renault, Yildiz
Metalurji, Vestel, SUTAS ve Tosyall yararlanacak.

Avrupa’ da sanayi yavagladi

" W Sanayi Uretimi, subat ayinda
bir dnceki aya kiyasla Euro
Bolgesi'nde yUzde 0.8, Avrupa
Birliginde ise yUzde 0.7 geriledi.
Sanayi Uretimi, bu yilin subat
ayinda bir onceki aya kiyasla
. Euro Bolgesinde yUzde 0.8,
Avrupa Birliginde ise yUzde 0.7
azaldi. Eurostat verilerine gore,
mevsimsellikten arindiriimis
sanayi Uretimi, 2017’nin subat
ay! ile kiyaslandiginda ise yUzde
2.9 artis gosterdi. Sanayi Uretimi,
piyasalardaki aylik yUzde O.1lik
ve yillik yizde 3.6'lik artis beklentisini karsilamadi. AB'de sanayi Uretimi ise gecen yilin
ayni donemine gore yUzde 3.1 yUkseldi. Uzmanlar, Avrupa sanayi Uretimindeki azalista

Almanya’nin sanayi Uretiminin gerilemesinin etkisine dikkat gekiyor.

Kuresel borg rekor
yeniledi

luslararasi Finans EnstitUsU analizine
gore, dunyada bor¢ miktari 2017nin
dorduncu ceyreginde 237 trilyon dolara

TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu

bankalari subelerine basvurmaya gagiriyorum” dedi.

Nefes Kredisi rekora dogru

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan KOBl'lere

destek amaciyla baslatilan Nefes Kredisi'ne bir hafta iginde 16
bin firma, 2.5 milyar liranin Uzerinde basvuru yapti. Bir haftada
kredinin Ucte biri kullanilirken, kredi hacmi 5 milyar liradan 7.5
milyar liraya cikarildi. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Aylik
yUzde 0.99, yillik yizde 11.88 gibi bir oranla 6 ay ana para
ddemesiz Nefes Kredisinden faydalanmak icin tim KOBIlerimizi

once Uye oldugu oda veya borsaya, sonra da calistigi Denizbank,
Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim

ulasarak yeni bir rekor kirdi. Bloomberg
News'e gore, kuresel borg gegen yilin son
geyredinde 10 yil dncesine gore 70 trilyon
dolardan fazla artti. Gelismis Ulkelerde hane
halki borcun GSYH'ye orani da Belgika,
Kanada, Fransa, Liksemburg, Norveg, Isveg
ve Isvicre gibi Ulkelerde rekor seviyeye ulasti.
Gelismis ekonomilerde sadece Irlanda ve
italya’nin hane halki borcun GSYH'Yye orani
yUzde 50'nin altinda kaldi. Buna karsin
dUnya ekonomisindeki ekonomik buyUmeye
paralel olarak kiresel borcun gayrisafi
hasilaya orani besinci ceyrekte de azald.

-

Yurtdisi aligveriglerinde
yeni donem

Urkiye disindan posta ya da hizli kargo yoluyla getirtilen

kisisel kullanima 6zgu esyada daha dnce 30 Euro olan
gumrik vergisi muafiyeti 22 Euro’ya disuruldd. Bakanlar
Kurulu kararinda, “TUrkiye gumruk bolgesindeki bir kisiye posta
ya da hizli kargo tasimacilidi yoluyla gelen, bedeli gonderi
basina toplam 22 Euroyu gegmeyen esya ile 150 Euro'yu
gecmeyen kisisel kullanima mahsus kitap veya benzeri basili
yayina muafiyet taninir” denildi. Karar, kamu kuruluslarina,
kUtUphane, mUze, egitim veya bilimsel arastirma ile ugrasan
kuruluslara gonderilen veya bunlar tarafindan temin edilen
kitap ve benzeri basili yayina bu kapsamda muafiyet taniyor.
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Hindistan v
Vietham'dan ortak imza

indistan ve Vietnam arasinda Ekonomik ve Ticaret

Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzalandi. Vietnam
Devlet Baskani Tran Dai Quang'in Hindistan ziyareti
sirasinda Hindistan Basbakani Narendra Modi ile imza
koydugu anlasma, is dUnyasi ve endustri liderlerini, tekstil
dahil bazi dncelikli alanlarda yatirim ve ticaret firsatlarini
kesfe tesvik ediyor. Iki Ulke, 2020’ye kadar 15 milyar dolar
ticaret hedefine ulasmayi amacliyor. Ulkeleraras) ticaret
miktari ve gesitliliginin artmasi icin yerlesik mekanizmalarin
kullaniimasi, heyet degis-tokusunun guglendiriimesi, is
dUnyasiyla temaslar kurulmasi, duzenli fuar ve etkinlikler
organize edilmesi de gindemde. Hindistan Basbakani,
Vietnam sirketlerine Make in India programi kapsaminda
Ulkesindeki uygun yatirim ortamindan yararlanmalarini
oneriyor. Vietnam Devlet Baskani da Hint sirketlerine
elverisli kosullar ve kolayliklar saglamayr taahhit ediyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Inovasyonda 5C ilkesi

exas Tech Universitesinde Nonwoven ve lleri Malzemeler

Laboratuvarini ziyaret eden Bangalore merkezli Hindistan kimya
sirketi Resil'in yonetici midUrU Ganesh Srinivasan’in inovasyona
dair yorumlari sirketlere yon gosterir nitelikte. Polimerler ve &zel
kimyasallar alaninda 25 yillik tecrUbesi bulunan Ganesh, 5C ilkesine
(customer need (musteri ihtiyaci), collaboration (isbirlidi), creativity
(yaraticilik), community (toplum), communication (iletisim)) dikkat
Gekerek, bu konu hakkinda gérUslerini bildirdi. Yeni bir UrUn yaratmanin
uzun vadeli bir gaba oldugunu kaydeden Ganesh, sirketlerin musteri
ihtiyacina ve iletisimine dnem vererek ayakta kalabileceklerini
vurguluyor ve Universiteler ve arastirma kurumlariyla isbirliginin
verimlilik ve bitge agisindan avantajina dikkat gekiyor. Ganesh,
Japonya'da bankalarin UrUn inovasyonu icin dUsUk faizli destek
vermesinin de dnemini belirtiyor.

AB nanomatery

vrupali bilim insanlari, nanomateryallerin yasam

donguleri (Uretimden atiga/geri ddnUsUme kadarki
sUreg) igindeki risklerini anlamaya yonelik arastirmalarinin
ilk bOIGMUNU tamamladi. 12 Avrupa Ulkesinden, 25
arastirma enstitUsU ve sanayide calisan 100°0 askin bilim
insaninin katki verdigi SUrdUrUlebilir Nanoteknolojiler
Projesi'ne (SUN), Avrupa Komisyonu 13 milyon
Euro'luk fon sagliyor. Proje kapsaminda, Urunlerin yasam
dongusunu analiz etmek icin en iyi bilinen iki materyale;
tekstillerde kullanilan nano olgekli gumus ile denizcilikte
kaplamada ve otomotiv parcalarinda kullanilan ¢ok
duvarli karbon nanotuplere odaklanildi. Venedik Ca
‘Foscari Universitesinden profesdr Antonio Marcomini
onderliginde Ug yil sUren galisma, tuketiciler ve gevre
igin ortaya gikabilecek potansiyel riskleri degerlendiriyor.
Kurulan online platform da sanayicilere ve enstitulere
tedbir almalarinda yardimci olacak.

AB'de tekstil ve hazir
glyim aksi yonlere gitti

erupa Birligi'nin tekstil ve yapay elyaflar Uretiminde 2017 basindan
itibaren artis gozlemlenirken, hazir giyim sektory son geyregi

yilin en kotU performansiyla bitirdi. Bir onceki yil ile karsilastirildiginda,
yapay elyaf Uretimi yUzde 3.4, tekstil Uretimi yUzde 3 bUyUrken,

hazir giyim Uretimi yUzde 2.3 kigUlme kaydetti. 2017'nin dordincu
Geyredinde, tekstil sektory cirosu -ekonomik kriz sonrasi- 2010'dan bu
yana en gUglU geyrek ddnem bUyUmesini yasadi. Hazir giyim sektorU
cirosu ise normal bir hizla yUkseldi; 2016 yilina gore ciro endeksi
tekstilde yuzde 4.9, hazir giyimde ise yUzde 0.4 artti. Tekstil ve hazir
giyimde perakende satislari son geyrekte, bir dnceki geyrege gore
dUsUk olmakla birlikte artti. Perakendecilerin 2017 yilinda karsilastigi
bUyUme ve marijlar Uzerindeki gUuclU baskiya ragmen, perakende
ticareti AB-28de, ortalama yUzde 4’10k bir artisla dinamik bir gelisme
gosterdi. Isqiicy piyasasi egilimleri ise deger zincirinin tim safhalarinda
karisik gorinUm sergiledi; tekstilde yilin sonuna dogru yizde 2.1'lik
artis yasanirken, hazir giyimde yUzde 2.2’lik dUsUs gosterdi.

Taklit lifle gérinmez
pelerin

inde Zhejiang Universitesinden bilim insanlari, kutup

ayisi killarinin yapisini taklit eden lifler sayesinde kizilotesi
kameralara kars! bir tavsani neredeyse gorunmez kilan bir
pelerin gelistirdi. Kutup ayilarinin tuyleri, vicuttan gelen
IR emisyonlarini yansitan igi bos bir ¢ekirdege sahip. Bu
yapl, 1sl kaybini dnlemeye yardimer olarak Kuzey Kutbu'nda
ayilari sicak tutuyor. Killarin bir diger avantaji da, gece gorUs
cihazlarinin termal kameralarinda gorUntulenememesi.
Kutup ayisi killarinin IR yansitma yeteneklerini taklit edebilen
tekstillerin, askeri alanda kamuflaj avantaji saglayacadi
distnUliyor. Zhejiang Universitesinden bilim insanlari,
gozenekli, gigly ve termal olarak yUksek derecede yalitkan
lifler yapmak icin bir donma egirme yontemi kulland..
Ekip lideri Hao Bai, urettikleri biyomimetik elyafin, kutup
ayisi killarindan daha dusuk termal iletkenligi oldugunu
gordugunde sasirdigini belirtti. Elyaflarin termal gizlilik
potansiyelini gostermek icin canli bir laboratuvar tavsanina
da kicUk bir pelerin giydirildi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Yer fistign lifinin 6nemi
artiyor

\/iskoz, tencel, modal, kazein, soya fasulyesi elyafi gibi
rejenere elyaflar, tekstil sanayiindeki dnemlerini artiriyor.
Hem dogal hem de sentetik liflerin ozelliklerine sahip

bu elyaflarin, d5nimuUzdeki yillarda tekstil imalatinda lider
pozisyonlart isgal etmesi bekleniyor. Lif olusumuna dort
onemli protein kaynaklik ediyor: Sutten edinilen kazein lifi,
misirdan edinilen zein lifi, soya lifi (glisin) ve yer fistigi lifi (ardil).
Yer fistidi lifleri yUne benzemekle birlikte, yUnde oldugu gibi
puruzly bir yizeye sahip degil ve kegelenmeye maruz kalmiyor.
1950’lerde endUstriyel ve evsel kullanim icin yogun pazarlanan
ardil lifler, daha sonra naylon gibi basarili sentetik elyaflarca
golgelenerek buyuk olgude unutulmustu. Cevre dostu ve
biyolojik olarak parcalanabilen malzemeye verilen Gnemin
artirilmasiyla birlikte, bu elyaflarin Uretimi hiz kazand..

AB-28'1n tekstil ve hazir
glyim ithalati artt:
AU o

bUyUme hizinin
yavaslamasiyla,
AB tekstil ve
hazir giyim
ithalati bir onceki
yila gore yuzde
1.6 arttu. Tekstil
sanayiinde,
ABnin ilk bes
tedarikgisindeki
anlamli artis
(Pakistan: yUzde |
6.3, Hindistan: B s
yUzde 6.1,

ABD: yUzde 5.5, Cin: yizde 3.3) sebebiyle AB disi Ulkelerde yizde
3410k bir yUkselis séz konusu. Benzer sekilde Japonya (yUzde 5.5),
Tayvan (yUzde 3.6), Banglades, Vietnam, Tayland'dan da (UcUnde
ortalama ylzde 8.8) ithalat artti. Isvigre ve Misirdan ithalat ise
dUsUs gosterdi. Hazir giyim ithalati ise 2017'de yizde 1'lik gok

az bir artis gosterdi. Pakistan (yUzde 8.8), Banglades (yUzde 2.3),
Kambogya (yUzde 8.5), Vietnam (yUzde 4.5) ve Fas'tan (yUzde

4.9) yapilan ithalat artisi, Cin (yUzde -2), Hindistan (yUzde -2.3)

ve Endonezya'dan (yUzde -7.6) ithalattaki dUsUsU telafi edebildi.
Myanmar, yUzde 62'lik bir artis ile Endonezyadan sonra AB'nin ana
hazir giyim tedarikgileri arasinda 12°nci sirayi ald.

AB dis1 ihracat artti

sveg, Norveg, Rusya ve
Ukrayna pazarlarindaki 'H
iki haneli bUyUmeler
sayesinde, 2017
boyunca AB disi ihracat
2016'ya gore ylzde
7.1k artis gosterdi.
AB ana pazarlari olan
Cinde yUzde 6.4, Fas'ta
yUzde 5.5, Meksika'da
yUzde 8.8, Turkiye,
Tunus ve GUney Kore'de de ortalama yuzde 3.7 oraninda artti.
Diger taraftan ABnin ABD'ye ve Japonya'ya satislarinda hafif
dUsUs yasandi. Tekstil ihracati 2017 yilinda Rusya ve Ukrayna
pazarlarindaki bUyUme sebebiyle (sirasiyla yuzde 10.8 ve yizde
14.5), 2017'de bir onceki yila gore yizde 4.9 artti. AB'nin Akdeniz
Ulkelerine (TUrkiye, Fas, Tunus) ihracatl ise ortalama olarak yizde
6.4 artti. Buna karsilik ABD, Isvicre, Hong Kong ve Japonya gibi
gelismis Ulkelerde satis bUyUmesi olumsuz gorUniyor. Hazir giyim
satislari, AB'nin en iyi alicilar olan Isvigre (yizde 38), Norveg (yizde
25), GUney Kore ve Rusya'daki (yuzde 11) keskin artis sebebiyle
2017 yilinda yUzde 9.2 oraninda anlamli bir artis gosterdi. AB'nin
ABD, Japonya, Turkiye, Arap Emirliklerine satislari ise 2016 yilina
oranla, yUzde 0.2'den yUzde 4.5 arasindaki negatif degisim ile ters
yonde ilerledi. Sonug olarak AB-28 tekstil ve hazir giyim dis ticaret
acidl, 2016 yilinda -65.6 milyar Eurodan 2017 yilinda -64.2 milyar
Euro'ya geriledi.
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DUNYADA GALISMA HAYATI

AB'de taban asgari ucret
261 Euro

ﬁvrupa Birliginde aylik asgari Ucret seviyesi 261 Euro (Bulgaristan)
ile 1.999 Euro (Luksemburg) arasinda degisiyor. Bu konuda AB'ye
Uye devletler Ug grupta siniflandiriliyor. 1'inci Grup’taki Bulgaristan,
Litvanya, Romanya, Letonya, Macaristan, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti
ve Slovakya'da yasal aylik asgari Ucret 500 Euronun altinda yer aliyor.
2. Grup'taki Estonya, Polonya, Portekiz, Yunanistan, Malta, Slovenya
ve Ispanya'da bu rakam 500-1.000 Euro arasinda degisiyor. 3'Gnci
Grup'taki ingiltere, Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, irlanda ve
LUksemburg'da ise asgari Ucret 1.000 Euro ve Uzerinde bulunuyor.
AB Uyesi 28 Ulkeden 22'sinde yasal asgari Ucret uygulaniyor.
Danimarka, Italya, GUney Kibris, Avusturya, Finlandiya ve Isveg ise
istisna olusturuyor. AB'ye aday Ulkelerin tminde de (Karadag,
Makedonya, Arnavutluk, Sirbistan ve Turkiye) ulusal seviyede asgari
Ucret uygulaniyor.

Cek Cumhuriyetinde babalik 1zni

ek Cumhuriyetinde babalik izni uygulamasi yurirlUge girdi. Yedi gUnluk izin hakki, babalara
chretlerinin yUzde 70'ini talep etme imkani veriyor, bu uygulama ile kigUk ¢ocuklarin bakimina
babalarin da dahil olmasi tesvik ediliyor. Yeni uygulama, hastalik sigortasi olan babalar icin gegerli.
Babalar cocugun dogumu veya evlat edinilmesinden itibaren alti haftalik sure igerisinde yedi takvim
gUnu igin Ucretlerinin yUzde 70’ine kadar hak elde edebilecekler. Anneler halen dogum sonrasi 20
haftalik izin hakkina sahipler.

Banglades'te asgari ucrette
artis talebi

|ndustri9|l Banglades Konseyi, Banglades'te konfeksiyon iscileri

icin 2013 yilinda belirlenen 68 dolarlik asgari Ucretin 192 dolara
(16.000 BDT) ¢ikarilmasini talep ediyor. Global isgi sendikasi
IndustriAll'un Banglades konfeksiyon sektorindeki Uyeleri, insan
zinciri olusturarak yaptiklari yUrUyUsler ve ortak basin konferansi gibi
etkinliklerle taleplerini kamuoyuna duyurdular. Sendikalar, Ulkede yakin
zamanda kurulan asgari Ucret kuruluna bir de bildiri sundu. IndustriAll
Banglades Konseyi ayrica, Ucret ddemelerinde yillik yizde 10 artis
uygulanmasini, iraklar icin egitim sUresinin mevcut uygulamadaki

altr ay yerine Ug ay ile sinirlandiriimasini, giraklar igin Ucretin 4.180
BDTden (50 dolar) 10.000 BDTYye (120 dolar) artiriimasini istiyor.

Kapsamli yapisal reform
programlar uygulanmal

ECD'nin “BUyUme 2018” raporuna gore, daha giglU, daha

gevreci ve daha kapsayici bir bUyUme saglamak igin hikUmetlerin
kapsamli yapisal reform programlari hayata gecirmesi gerekiyor.
Rapor; uzun vadeli bUyUmeyi desteklemek, rekabet gicunU ve
verimliligi artirmak, istihdam yaratmak, daha kapsayici ve sirdUrUlebilir
bir ekonomi saglamak igin Ulkelere 6zgu reform onceliklerinin
neler oldugunu ve politik tedbirlerinin nasil olusturulabilecegini ele
aliyor. Rapor; istihdam ve sosyal koruma reformlarina dncelik veren
hUkUmetlerin bu eylemlerinin sonug vermekte oldugunu da ortaya
koyuyor. Ancak, galismayan veya editime devam etmeyen genglerin
orani bazi Ulkelerde yilksek seviyelerde seyrediyor. istihdam ve Ucret
konusunda cinsiyet dengesini duzeltmek icin halen daha ok sey
yapllmasina ihtiyag var.

AB Komisyonu Uyesi
Thyssen, qiraklik
programlarinin iiye

devletlere fayda
saglayacadni belirtiyor.

AB'de nitelikli ¢iraklik
sistemi

B'nin istihdam, sosyal politika ve sagliktan sorumlu

bakanlari, nitelikli ve etkin bir giraklik sistemi igin
Avrupa cergevesini belirleyen oneriyi kabul ettiler
istihdam, Sosyal Isler, Beceriler ve Isguicl Hareketliliginden
sorumlu AB Komisyonu Uyesi Marianne Thyssen, sz

OECD issizlik
orani yuzde b.b
seviyesinde

ECD issizlik orani 2018 Ocak ayinda

degismeden yUzde 5.5 seviyesinde
kaldi. OECD bolgesinde issiz sayis ise
34.5 milyon kisi oldu. Euro Bélgesinde
de issizlik orani degismedi ve yuzde 8.6
seviyesinde kaldi. Ulkeler itibariyle issizlik
orani ise Slovenya'da yUzde 0.3 puan
dUserek yuzde 5.9 ve Hollanda'da yUzde
0.2 puan dUserek yUzde 4.2 oldu. Buna
karsin italya'da issizlik orani yizde 0.2
puan artarak yizde 11.1 oldu ve 2017
Kasim ayindaki seviyesine geri dondu. Euro
Bdlgesi disinda issizlik orani Israilde yizde
0.3 puan dUserek yUzde 3.7 ve Japonyada
da yUzde 0.3 puan dUserek yUzde 2.4
oldu. ABDde issizlik orani degismedi ve
yUzde 4.1 seviyesinde kaldi. Kanadada ise
yUzde 0.1 puan yukselerek yUzde 5.9 oldu.

ILO ve ISKUR kadm 1st1hdam1n1
tesvik etti

luslararasi Calisma Orgiti (ILO)

ve Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
isbirliginde isvec Uluslararasi Kalkinma
ve Isbirligi Ajansi (SIDA) finansmani ile
yUritilen “Kadinlar igin Daha Cok ve
Daha lyi Isler: Tirkiye'de insana Yakisir
Is icin Kadinlarin Giclendirilmesi”
projesinde bes yillik sUreg kapanis
konferansiyla sona erdi. Proje
kapsaminda, Ulusal Teknik Ekip, TUrkiye'nin kadinin istihdamina yonelik ik Eylem Planini
(2016-18) hazirlamistl. ISKUR'un hizmetleri ilk kez cinsiyet esitligi perspektifinden
incelenirken, uygulama suresince isbasi egitim programlarindan yararlanan kadinlarin
sayisi yUzde 78, mesleki editim kurslarindan yararlanan kadinlarin sayisi yizde 140,
girisimcilik egitim programindan yararlanan kadinlarin sayisi yizde 110 artti. Ozel
sektdrde ise yerlestirilen kadinlarin orani da yizde 29'dan yizde 34%e yUkseldi.

[sgiict piyasasinda kadin-erkek
egitligi saglanamiyor o

luslararasi Calisma OrgUtiynin (ILO) yeni raporuna  Greenfield

gore, dUnyanin bircok kosesinde kadinlar hala
erkeklere gore isgUcU piyasasina daha az katiliyor ve
daha az istihdam ediliyor. “Dinyada Istihdam ve Sosyal
Gorunim, Kadin istihdamina lliskin Egilimler 2018”
raporuna gore, dunyada yuzde 48.5 duzeyinde olan
kadinlarin isgUcUne katilim orani, erkeklerin 26.5 yUzde puan gerisinde kaliyor. Ayrica,
dUnyada yUzde 6 dizeyinde olan kadin issizlik orani, erkeklerin 0.8 yizde puan Uzerinde
seyrediyor. Hepsi birlikte dUsUnuldUgUnde, galisan her 10 erkege karsilik, yalniz 6
kadin istihdam ediliyor. ILO’nun Politikalardan Sorumlu Genel Direktor Yardimcisi
Deborah Greenfield, “Ister istihdama erisim, ister Ucret esitsizligi, isterse de diger
ayrimailik bigimleri olsun, bu inatgi ve kabul edilemez egilimi tersine gevirmek igin
daha ok calismaliyiz. Kadinlara ozel politikalari uygulamaya koymali, ev isleri, bakim vb.
bakimindan kadinlarin karsi karsiya olduklart esitsiz yUkleri de dikkate almaliyiz” diyor.

Eluro Bolgesi nde rekor istihdam

vrupa Birliginin istatistik ofisi Eurostat'in yayinladigi verilere gére, AB-28de istihdam edilen

kisi sayisi 2017'nin son ¢eyrek déneminde bir dnceki ceyrek doneme gore yizde 0.2 oraninda
artti. Bir onceki yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, yillik istihdam artisi AB-28'de yizde 1.5
oraninda gerceklesti. Eurostat tahminlerine gore, 2017'nin dordinct ¢eyrek doneminde AB-
28'de 236.8 milyon kadin ve erkek istihdam edildi. Sadece Euro Bolgesinde istihdam edilen kisi
sayisi ise 156.7 milyon. Bu rakamlar simdiye kadar kaydedilen en yUksek seviyeler. AB'ye Uye
devletler arasinda, Malta (yuzde 1.8), Estonya (yUzde 1.6), Finlandiya (yUzde 1.2), LUksemburg
(yUzde 1.1) ve Letonya (yUzde 0.9) bir dnceki geyrek doneme gore istihdamda en yUksek artisi
kaydetti. Buna karsin, Italya ve Polonya'da istindam yiizde 0.3, Yunanistan ve Litvanya'da yizde 0.1
oraninda azald.

konusu Avrupa gergevesinin, giraklik programlarini
uygulamaya gegiren veya gelistiren birgok Uye devlet

igin faydali olacagini belirtti. Avrupa giraklik cergevesi,

Uye devletleri giraklik programlarini ortak bir yaklasima
dayali olarak, yani isverenleri, isgi sendikalarini ve

diger paydaslari, ornegin mesleki editim ve ogretim
kurumlarini, geng ve ebeveyn kuruluslarini da dahil ederek
sekillendirmeye tesvik ediyor. Cergeve, ayrica, girakligin
yazili bir sozlesmeye dayali olmasini ve pedagojik destek
saglanmasini da kapsiyor.

Bilgi icin: Lerzan Oztiirk, lozturk@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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HABER

KREDI DERECELENDIRME

KURULUSU NASIL
CALISIR?

Uluslararas: kredi derecelendirme kuruluslarina sert elestiriler yonelten Tirkiye, yerli kredi
derecelendirme kurulusunu a¢gma arifesinde. Bu vesileyle, maddi olarak yukumlilik sahibi
olmasalar da notlaryla yabanc: yatirimcilara yol gosteren bu girketlere mercek tuttuk.

emen herkes kotu huylan
ylizline vuruldugunda
rahatsiz olur. Bu yorumun

bir de milyarlarca dolarlik yatirimin
en kilit noktasinda yapildigini
diistiniin. Iste kredi derecelendirme
kuruluglan tam olarak bunu yapiyor
ve tarihte hep “notu kit hoca” olarak
aniliyor. Bir tilke, kurum ya da
kisilerin ekonomik yukumliliklerini
yerine getirme kapasitelerini dlgen
kredi derecelendirme kuruluslari her
dénemde elestirildi. Bu kuruluglar
maddi olarak bir yikimlilik sahibi
olmasalar da notlariyla kurumlara kefil
olarak yatirimcilara yol gosteriyorlar.
“Sifirc1 hoca”lardan memnun
olmayan Ttrkiye bu yil kendi kredi
derecelendirme kurulugunu agmak
igin ¢alisiyor. Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan'in “Gerekirse kendi
kredi derecelendirme sirketimizi
kuranz” s6zinden sonra Bankacilik
Duizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) Bagkani1 Mehmet Ali Akben

de ulusal not girketimizin bu yil
acilacagini soyledi.

Peki, tim dinyaya not veren bu
sirketler nasil ¢caligiyor ve neleri
dikkate aliyorlar? Gelin, 6nce bu
sorunun cevabina bir bakalim.

Hikéaye, 1841 yilinda ABD'de
dogudan batiya giden mallarin
kaydinin tutulmasi ve sonrasinda
bunun bir ‘ticcarlar ajansina
dénismesiyle bagladi.

Ik kredi degerleme sirketi Louis
Lewis Tappan tarafindan 1841'de
kurulurken, onu 1850'li yallarda
Cincinnati’de avukatlik yapan John
Bradstreet'in kurdugu sirket izledi.
So6z konusu iki gsirket, ABD'de Biiytik
Buhran'a kadar ayn ayri faaliyet
gosterirken, sonrasinda “Dun &
Bradstreet” ad1 altinda birlesti.

Duinyada ilk olarak 1841'de ticari
hayatta baglayan kredi degerliligi,

yarim yuzyil sonra, 20'nci ylizyiin
baginda finansal alana sigradi.
Bugun bildigimiz anlamiyla kredi
derecelendirme kuruluglar da o
glnlerden bu zamana geldi.

1900 yilinda ABD'de halktan
bor¢lanan belediyeler bor¢larini
6deyemez hale gelmisti. O
noktada, buglinin meshur kredi
derecelendirme kurulusu Moody's'in
kurucusu John Moody gelistirdigi
reyting sistemiyle belediyeleri “en iyi
o6deme olasilifina sahip olandan en
kot "ye siralada.
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Bugun aligkin oldugumuz
ekonomik terimler o gtinlerde
somutlagmaya baglamisti.

John Moody, yatirimcilarin
tercihlerini yonlendirmek amaciyla
“Moody’s Manual of Industrial
and Corporation Securities”
(Moody’s'in Endustri ve Sirket
Menkul Kiymetleri) baglikh el
kitalbinda borglar t¢ harf kullanarak
derecelendirmis ve en ytksek
kalitedeki borca “A”, orta kaliteye
“B", en diiguik kalitedeki borca “C”
derecelerini vermisti.

Guntmuzde halen birgok kredi
derecelendirme kurulusu olmasina
ragmen Moody’s, Standard & Poor’s
ve Fitch Ratings sektdrin en énemli
oyunculari. S&P ve Moody's bu
sistemin kuruculari olarak biliniyor.
S&Pnin kurulusu 1860’a kadar
uzaniyor. 1909 yilinda kurulan
Moody’s de New York merkezli.
1914'te kurulan Fitch Ratings'in biri
New York, digeri Londra'da olmak
tzere iki merkezi var.

Dinyada kredi degerlendirmesinin
bu ¢ sirketin hakimiyetinde olmasi
finans sektortinde sert elegtirilere
neden oluyor. Bu ¢ buyuk kredi
derecelendirme kurulugunun
piyasalar ve ulkeleri olumlu ya
da olumsuz etkileyebilme gliicliine
sahip olduklari, ancak sahip
olduklar1 guictin yeterli sekilde
denetlenememesi ve gogu zaman

sorumlu tutulamamalar elestiri
konusu.

3 harfle ticareti
dedistirdiler

1914 yilinda girketlerin
performanslarini yayimlayan
bir girket olarak kurulan Fitch,
1924'te su anda kullanilan tg¢ harfli
derecelendirme ¢izelgesini piyasaya

Anlasma olmasa da not veriyor

redi derecelendirme hizmetini tilkeler kendileri i¢in alabildigi gibi, almasalar

da yatirimcilar Glkeye gelmeden 6nce analiz isteyebiliyor. S6z konusu Gilkenin
anlasmasini iptal etmesi de durumu degistirmiyor. 2014 yilinda Turkiyenin
“anlagsmayi iptal ederiz” tehdidi Gizerine degerlendirme yapan Standard & Poor’s
Global Operasyonlar ve Analizlerden Sorumlu Baskani Paul Coughlin, “Fransa
reyting anlasmasindan 2000 yilinda geri ¢ekildi. Fransa’yr halen derecelendirmeye
devam ediyoruz” demisti. Turkiye daha 6nce, 2012 y1li sonunda da Standard
& Poor's ile anlagmasini iptal etmis, buna ragmen sirket kendi musterileri icin
Tlrkiye analizlerine devam etmisti. Ulke notlar konusunda sikayetci olan tek tilke
Turkiye dedil. Rusya da gectigimiz yillarda kredi derecelendirme kuruluslarinin
ABD'nin, Rusya'ya karsi actigi ekonomik savasta taraf oldugunu séylemisti. Hatta
kredi derecelendirme kuruluslarinin bagimsiz notlarinin ABD'nin agiklamalariyla

senkronize oldugu sdylenmisti.

sundu. Bu ¢izelgeye goére de

sirketlere Moody’s'de oldugu gibi A,

B ve C harfleriyle not veriliyordu.

Derecelendirmeler ilk kez, 1931
yilinda Wall Street’in ¢okisinin
ardindan duzenleyici amaglarla
kullanildi.

Kredi derecelendirme kuruluglar:
2001 ve 2008 finans ve mortgage
krizlerinde zorlu bir sinavdan gegti.
Zira verdikleri iyi notlara ragmen
batan sirketler, bu kuruluglarin tim
dinyadaki itibarlarini kétd yonde
etkiledi.

Turkiye'nin not
maceras1 1991'de
baglad1

Trkiye'nin bu kuruluglarla
imtihani 1990'1lara girerken bagladi.
Zira 1989 yilindan sonra sermaye
hareketlerinin serbestlegtirilmesi
ile Tirkiye'ye yabanci sermaye
girigi hiz kazandi. Ttrkiye'nin kredi
notu streci de boylece 1991 yilinda
baglada.
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Yillar i¢ginde Thrkiye ve kredi
derecelendirme kuruluglan
arasinda surekli bir not gekismesi
yasandi. Moody's'in adi1 “sifirci
hocaya gikmisti. Turkiye 6zellikle

Neye not veriyorlar?

Bir tlkenin kredi notu o tilkedeki
yatirim ortamini ve riski anlatiyor.
Derecelendirme raporlar 6zellikle de
o ulkede yatirim yapmay1 diisinen

I Kredi notlar, s6z konusu iilkeye yatirim yapacak sermaye icin
baraj niteligi tasimasi bakimindan 6nemli.

2012 yilindan itibaren kredi
derecelendirme kuruluslarina daha
mesafeli bakmaya bagladi. “Yerli
ve milli bir kredi derecelendirme
kurulusu kurulabilecegi” ihtimali o

glnlerden bu yana dile getiriliyordu.

Ancak bu ihtimal hi¢ bu yilki kadar
ciddi olmamaigta.

yabanci yatirimcilar tarafindan
dikkate aliniyor.

Bu analiz, derecelendirmesi
yapilacak tlkenin ekonomik ve siyasi
performansinin gegmisine, mevcut
durumuna ve potansiyeline bakilarak
yapiliyor.

Kullandiklar kriterler ise soyle:
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Ulke ekonomisinin esneklidi,
bluyime potansiyeli ve ekonomik
istikrari, tilke liderlerinin durumu,
dis politika geligsmeleri, siyasi
gundemdeki riskler, Merkez.
Bankasi'nin bagimsizlik derecesi.

Gorunum nedir?

Uluslararasi sistemde en etkili
olan bu Ug¢ kurulusun kredi
derecelendirmeleri “kredi notu” ve
“gorunum” olarak ifade ediliyor.
Az dnce kisaca degindigimiz
gibi, derecelendirme kuruluglar
goruglerinin daha kolay
anlasilabilmesi i¢in kredi notunu
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il 10 rmpse,

harflendirme sistemi (A, B ve C) ile
veriyor.

Kredi notu verildikten sonra ise
s6z konusu kuruluslar periyodik
olarak duizenledikleri raporlarla
tlke ekonomisi hakkindaki
goruglerini agikliyorlar. Bu
raporlar tlkelerin kisa dénem
makroekonomik durumuna
iligkin “gértinim’leri ifade ediyor.
Gortdntdmler, 1-2 yil iginde kredi
notunun olas1 degisme yonunu
belirtiyor. Bu gérintmler, “pozitif”,
“duragan”, “negatif”, “geligsen”
seklinde oluyor ve notun yanina
parantez iginde yaziliyor.

BBB’'den asagisina
yatirim yok

Bu noktada kredi notlari, soz
konusu tlkeye yatirim yapacak
sermaye igin baraj niteligi
tagimasi bakimindan 6nemli.
Bazi1 yabanci fonlar bir tlkeye
yatirim yapacaklari zaman kendi
i¢ isleyisleri geregi o ulkenin kredi
notunu dikkate aliyorlar.

Bu ig igleyige gore bir tilkeye
yatirim yapilabilmesi igin kredi
notunun —genellikle- en az BBB-/
Baa3 (“yatirim yapilabilir” seviye)
olmasi gerekiyor.

Kendimize not
verebilir miyiz?

Bugtn g buytk kredi
derecelendirme girketi bagimsiz
olsalar da timunun de ABD
merkezli olmas1 dikkat ¢ekiyor. Bu
durum, bu girketlerin tamamen
bagimsiz olup olmadiklar
tartigmasini da beraberinde
getiriyor.

Ote yandan uzmanlar bir
ulkenin kendi girketini kurup
kendine not vermesini de
¢ok mimkin bulmuyor. Zira
tarafsizligini kaybedecek olan bir
sirketin, not verse bile ne derecede
dikkate alinacag1 bir soru igareti
yaratiyor. Cin 15 yil énce bunu
denese de girket uluslararasi
dizeye gelemedi. Ancak aksi
yonde gorugler de yok degil.

Denetlenmiyor,
yontemlerini
aciklamiyorlar

tnyada 6zellikle 2008 ekonomik
krizi ve 2011 Avrupa borg krizi
ile birlikte kredi derecelendirme
kuruluslarina yonelik elestiriler
arttl. 2008 éncesinde ¢ok yiiksek
kredi notlarina sahip kurumlarin bir
gecede notlar1 diisirtildi. Bu durum
piyasalarda panik ortamini tetikledi
ve krizin derinlesmesine sebep oldu.
2011de ise yuksek kredi notu olan
bankalar batti. Bu iki sorunda kredi
derecelendirme kuruluslar: da sebep
gosteriliyor. Bir¢ok ekonomist bu
kurumlari piyasa algisini bozmakla
sucluyor. Sirket ve Ulkeleri 6lcen buiytik
kurumlarin denetlenmemesi ve sorumlu
tutulmamasi da sorunlardan biri.
Kullanilan yéntem de elestiriliyor, cinki
hangi faktérlerin degerlendirmede
oncelikli oldugunu paylasmiyorlar.

Iste son karnemiz

Moody's: Mart ay1 basinda
Turkiyenin kredi notunu Balden
Ba?'ye diislirdli ve not gérinimunti
negatiften duragana gevirdi.

S&P: Subat ay1 sonunda Turkiyenin
kredi notunu BB seviyesinde teyit
ederken gérinimt negatif olarak
acikladu.

Fitch: Ocak ay1 sonunda Turkiyenin
kredi notunu BB+ seviyesinde teyit
etti ve not gérinimini duragan
olarak agikladu.

SAKIR TURAN / ODEABANK EKONOMIK ARASTIRMA VE STRATEJIK PLANLAMA MUDURU
Kabul gormek i¢in zamana ihtiya¢ var

trkiye'nin kendi kredi derecelendirme kurulugunu

kurmasi pekald@ mimkin. Bu alandaki insan giicti ve
teknolojik seviyenin yeterli oldugunu diistintiyoruz. Ayrica
kredi derecelendirme konusunda, geleneksel yaklasimlarin
disinda farkl bir bakis agisi da getirebilir. Ancak bu
kurulusun diinyada kabul gérebilmesi ayni 6l¢tide kolay
ve kisa stirede miimkiin olmayabilir. Kredi derecelendirme
kurulusunun yaptigi degerlendirmeleri dikkate alacak ve
buna gére yatirim karari verecek etkili finans kurumlarinin
olmasi gerekiyor. Bununla birlikte, bu kurulusun

o degerlendirmelerinin kredibilite kazanmast icin de cesitli
finansal ve ekonomik stres dénemlerinin yasanmasi gerekiyor. Diger bir ifadeyle,
kredi derecelendirme kurulusunun riigtiing ispat etmesi icin zamana ihtiyag var. Bu
nedenle kurulacak bir kredi derecelendirme kurulusunun diinyada kabul gérmesi ve
yatirimlari etkilemesinin uzun bir stireye ihtiya¢ duyabilecedini diistintiyoruz.
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redi
Derecelendirme
(Rating) Sirketi

(KDS) Moody's tarafindan
kredi notumuzun
distrilmesinin
ardindan “milli”
bir KDS'ye
gereksinim
oldugu yoninde
tartismalar

son ginlerde
kamuoyunu
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meggul etti.
KDS'nin ozellikle 1990’
yillardan itibaren igleyis
bigimlerinde ciddi
degisikler oldugu bilinen
bir gergek. Ozellikle, 1997
Asya Krizi ile baglayan
stiregte ve 2008 kiiresel
krizinde bu sirketlerin hig
de iyi sinav vermedikleri,
“uyar” iglevleri ile
objektivitelerini, en
onemlisi de itibarlarini
kaybettigi siklikla
tartisildi. Bu girketlerin
tarafsizliklarini yitirdikleri
ve itibarlarini kaybettikleri
konusunda derin stipheler
duyulsa da bu sirketler
héla bor¢lanma yapanlarn
izlemeye ve kredi notu
vermeye devam ediyorlar.
KD§ hakkinda “hemen
karar vermeden 6nce”
bu girketlerin iglevlerini
ve degigen yapilarin
tanimamiz gerekiyor.

Kredi
derecelendirme
sirketi ne yapar?
KD§'nin verdigi notlar,
“borg alanin ya da
alanlarin temerrtide
dtigme olasiliklarini
yansitir ve finansal
piyasalarin riski
belirlemesine esas
olusturur. Gergekte,
notlandirmalar, detayl
durum tespitini digariya
yaptirmanin bir yoludur.
Ornegin, Moody’s bir

bor¢lanma senedinin
guvenli oldugunu

soyler ve AAA notu
verirse, diger ilgilileri

de bu menkul degerin
kapagini agip altinda
yatan varliklara bakma
zorunlulugundan bir
bakima kurtarmig
demektir” (N Roubini,
Kriz Ekonomisi, Pegasus
Yayinlar, s. 206-207).
Kisaca, KDS'ler genelde
borg verenler igin
borglunun kredibilitesini
Olgen kuruluglardir.

Borg verenler, bu

notlara gore bor¢ verip
vermeyeceklerine;
vereceklerse hangi vade
igin bor¢lunun riskini
alacaklarina karar verirler.
Ayni zamanda KD$'nin
verdigi not, borglananin
bor¢lanma maliyetlerinin
ne olacagini belirler.
Diger taraftan KD$'nin
verdigi notlar sermayenin
ulkelere akis1 agisindan
da oldukga 6nemlidir. Bir
ulkenin Hazine'sine, kamu
sirketlerine, bankalara
ve/veya firmalarina borg
verenler KDS'nin notlarina
gore hareket ederler. Bu
nedenle KDS'ler, ulkelerin
sermaye hareketlerini
belirleyen en énemli
kurumlardir.

Ik ortaya ¢ikist

KDgS'ler yaklagik 200 yildir
faaliyet gosteriyorlar.
1929'daki Buiyik Buhran
déneminde yildiz1
parlayan bu girketler,
uzun bir stire sessiz
kaldilar. Ancak, ozellikle
1973'te petrol krizi ve
dinyada para sisteminin
¢okmesiyle beraber
ortaya ¢ikan finansal
istikrarsizlik déneminde,
sirketlerin bor¢lanma
araglarinin “¢op” haline
gelmesinin ardindan,
yeniden poptler hale
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Nouriel Roubini

geldiler.

“1975'te ABD Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SEC), Ulusal Olarak Taninan Rating
Kuruluglar1 (Nationaly Recognized
Statistical Rating Organization-
NRSRO) olarak bilinen bir kategori
olusturdu. Fitch, Standard&Poor’s
ve Moody's bu gipta edilen atamaya
hak kazananlar arsindaydi. Aslinda,
borg senedi ihrag eden herkesin

bu 6zel atanmig derecelendirme
(rating) kuruluglarindan not

almasi gerekiyordu. Rating
kuruluglan kariyerleri boyunca
dramatik bir degisim yasadilar. Ilk
yillarda, potansiyel yatirimlarini
degerlendirmeleri i¢in tcret 6deyen
yatirimcilardan para kazanmiglardi.
Zaman iginde bu gelir modeli, bazi
yatirimcilar bunlar tGcret 6deyerek
alma yerine, arkadaslarinin not
kitapgiklarini, fotokopisini gekerek
notlar temin ettidi igin yon
degistirmigtir. Bu sorunu ¢ézmek
i¢in rating kurulusglar yeni bir ig

modeli benimsemisti: Hizmetlerini
yatirimeilar yerine, borg senetlerini
ihrag edenlere satacaklardi. Ayni
zamanda SEC’in reformlari, etkin
bigimde borglanmak
isteyen herkese

bir not alma kulfeti
yuklemisti. 1980’'lere
gelindiginde déntistim
tamamlanmigti: Simdi
borglananlar not i¢in
tcret 6duayordu” (N
Roubini s. 207).
Roubininin de belirttigi
gibi, KD$'lerin stre¢
iginde borg verenden
degil de borg alandan
Ucret almasi ciddi bir
sorun. Bor¢ alandan
Ucret ve/veya prim

alan KD$'nin; asimetrik bilgi sorunu
gibi piyasa aksakliklarini ortadan
kaldirmak; borglanan tlkelerin, kamu
kuruluglarinin, yerel yonetimlerin ve
sirketlerin riskini dlgerek yatirimcilara
bilgi saglamak; derecelendirilen
finansal varliklarin bugtinki ve
gelecekteki degeri hakkinda objektif
ve tarafsiz éngorilerde bulunmak gibi
temel iglevlerini yerine getirmesini
zorlagtiryor.

“Milli” rating sirketi

KDS'nin iglevlerini ve temel
aksakliklarini bu kadar genis bicimde
vurgulamamizin amaci “milli” bir
KDS'nin kurulmasinin nasil (?) bir
yarar saglayacagini ortaya koymakta.
Anlasildigi gibi bu sirketler; borg
vereni borg verip vermeme, borg

NOURIEL ROUBINI
e -

aldL

Inc. (Japonya) ve JCR (Japonya).

pay ile S&P, Moody's ve Fitch hdkim.

Tarihsel olarak rating sirketleri

W Moody, 1905 yilinda ilk derecelendirme sirketi olan Moody's Investors Service isimli
sirketi kurdu ve sz edilen sirket 1909'da ilk derecelendirmesini yayimladi.

M 1916da Poor's Publishing, 1922'de Standard Statistic Company ve 1924'te ise Fitch
Publishing Company ilk derecelendirmelerini yayimladi.

M 1975 yilinda Amerikan Sermaye Piyasasi Kuruly, Ulusal Olarak Taninan
Derecelendirme Organizasyonlarrni (NRSRO) kurarak bu kuruluslar: denetim altina

B Kuresel capta derecelendirmede 10 sirket kabul gériiyor: DBRS Ltd (Kanada), A.M.
Best Company Inc. (ABD), Egan-Jones Rating Company (ABD), Fitch Inc. (ABD), Kroll
Bond Rating Agency Inc. (ABD), Moody's Investors Service Inc. (ABD), Realpoint LLC
(ABD), Standard & Poor’s Ratings Services (ABD), Rating and Investment Information

B GinUmiuizde kiiresel finans piyasasinda derecelendirme faaliyetine, ytizde 951k

verecekse hangi vade ve maliyetle
verecedi hakkinda yonlendiriyor ve
finansal varliklara (menkul kiymetler)
yatirnim yapanlara bu varliklar
konusunda bilgi veriyor.
En 6nemlisi de borg
alanin temerrtide digme
olasilign konusunda

bilgi tiretiyor. Demek ki
itibar konusu ne kadar
tartisilsa da gunumuz
kosullarinda borg alanin
da borg verenin de bu
kuruluglara ihtiyaci var.
Genelde, tilkemiz

dahil, gelismekte olan
tlkelerde temel sorun,
sermaye birikiminin
istenen dizeyde
olmamasi ve dolayisiyla
tasarruf yaratma konusunda sikinti
yasanmasi. Ulkemizde gerek 6zel
gerekse kamu kesimi tasarruf agigi
veriyor. Bu a¢id1 kapatmak igin kamu
ve Ozel kesim yurtici ve yurtdisi
finansal piyasalardan kredi ve menkul
kiymet ihraci yoluyla kaynak bulmaya
calisiyor. Kisacasi, Uilkemiz tasarruf
fazlasi1 veren bir yapiya sahip degil.
Dolayisiyla elinde bir sermaye fazlaligi
bulunmuyor ve sermaye ihrag etmiyor.
Biz borg veren dedil, borg alanlar
grubundayiz. KDS'nin iglevlerinden de
anlasilabilecegi gibi, kredi notlamasi
borg verenlere yol gésteriyor. Bu
notlara baglh olarak borg veren hareket
ediyor. Kurulmasi giindeme getirilen
“milli” derecelendirme sirketinin
verecedi kredi notlarina borg verenler
tarafindan itibar edilmesi gerekiyor

ki KDS iglevsel hale gelebilsin. Bu
glivenin saglanmasi oldukga zor. Daha
basit bir 6rnek ile durumu agiklamaya
galisalim:

Kredi gereksinimi olan bir holding
ayni zamanda bir KDS'ye sahip olsun.
Holding, kendi grubu iginde bulunan
KD§'nin kendisine verdigi kredi notu
ile bankaya bagvursun. Banka aynm
grup iginde yer alan KD$'nin verecedi
nota ne kadar itibar edebilir? Banka,
mutlaka bu notun dogrulugunu
sorgulayacak ve analiz yaptiktan
sonra kredi kararini kendisi verecektir.
Simdi bu 6rnegi kurulmasi giindeme
getirilen KDS i¢in digtinelim...

Borg veren, borg alan tarafi “dogru

ve yeterli” analiz edemedidi i¢gin
“tarafsiz” bir KD$'nin notuna
gereksinim duyuyor. Ornekte
belirttigimiz gibi, borg veren;

“milli” bir KD$'nin verdigi notun
dogrulugunu kontrol edecek verilere
ve birikime sahip olmadidindan, bu
nota itibar ederek hareket etmesi
agir1 risk almasina neden olacaktir.
Bu kogullar altinda birgok yatirimeci
bu durumda bor¢ vermekten
vazgegecektir.

Kredi notu vermenin
zorluklari

Kuresel dlgekte itibar edilen az
sayidaki rating kurulusu; Dinya
Bankasi, Uluslararasi Para Fonu
(IMF), kamu kuruluslan gibi birgok
kurumla igbirligi iginde galigmakta ve
bu kurulusglardan sagladidi verilerle
ktresel dlgekte bir veri setine sahip
olmaktadir. Olusturulan bu veri seti
ile tlke ve sektorler igin ortalama
oranlar (rasyo) belirlenmekte, tlke,
banka ve firma analizleri ortaya ¢ikan
oranlarla kargilagtirilip kredi notlar:
olugturulmaktadir. Bu veri setine

ve ortak notlara sahip olmayan bir
KDS'nin verecedi notlarin hangi
kriterlere gére bu notlar1 verdigi
tartigsmaya acik olacaktir.

Bu veri setlerine ulagmak ve yillar
itibariyle bu verilerden degerlendirme
i¢in gerekli rasyolar1 iretmek oldukga
zor bir faaliyet olacaktir.

Tturkiye'de Sermaye Piyasasi1 Kurulu
(SPK) tarafindan yetki almig besg (Fitch
Ratings Finansal Derecelendirme
Hizmetleri A.S., JCR Avrasya
Derecelendirme A.S., Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve

Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S,,
TURKRATING Istanbul Uluslararas:
Derecelendirme Hizmetleri A.S.) KDS
bulunuyor. Fitch Ratings kuresel
Olgekte kabul edilen bir kurum.
“Milli” KD§ olusturma farkh bir sonug
uretmeyecektir. Sonucu belirleyen
bizim “milli” KDS'yi kurmamiz dedil;
borg verenlerin bu kurumun tiretecegi
notlara itibar edip etmeyecegidir.
Dogru olan yeni bir rating sirketi
kurmak degil; seffaf, kurumsal

yapis1 saglam, dogru veri tireten ve

Tarih Fitch Moody's S&P

02/05/2018 | - - BB- | S&P, Tirkiye'nin kredi notunu, yatirim
yapilabilir seviyenin 3 kademe altina indirdi.

08/03/2018 | - Ba2 - Moody's, Tirkiyenin kredi notunu Balden
Ba2'ye diistirda.

2017 BB+ Bal BB

23/09/2016 | BBB- | Bal BB | Moody's TUrkiye'nin notunu yatirim

yapilabilir seviyenin altina indirdi

20/07/2016 BBB- | Baa3 BB

S&P Turkiyenin notunu BB'ye indirdi

16/05/2013 BBB- | Baa3 BB+

Moody’s Turkiyenin notunu yatirim
yapilabilir seviyeye yikseltti

27/03/2013 | BBB- | Bal BB+ | S&P Turkiyenin notunu BB+ya yiikseltti
05/11/2012 | BBB- | Bal BB Fitch Turkiye'nin notunu yatirim yapilabilir
seviyeye yUkseltti
20/06/2012 | BB+ | Bal BB Moody’s Turkiye'nin notunu BaTe yUkseltti
19/02/2010 | BB+ | Ba2 BB S&P Turkiyenin notunu BB'ye ytikseltti
08/01/2010 | BB+ | Ba2 BB- | Moody's Turkiye'nin notunu Ba2'ye yukseltti
03/12/2009 | BB+ | Ba3 BB- | Fitch Turkiyenin notunu 2 not birden
artirarak BB+ya ytikseltti
14/12/2005 | BB- Ba3 BB- | Moody's Turkiye'nin notunu Ba3'e yikseltti
13/01/2005 | BB- Bl BB- | Fitch Turkiye'nin notunu BB-'ye ytikseltti
17/08/2004 | B+ B1 BB- | S&P Turkiyenin notunu BB-Yye yiikseltti
09/02/2004 | B+ Bl B+ Fitch Turkiyenin notunu B+ya yukseltti
16/10/2003 | B Bl B+ S&P Turkiyenin notunu B+ya yikseltti
25/09/2003 | B B1 Fitch Tarkiye'nin notunu B'ye yiikseltti
28/07/2003 | B- Bl S&P Turkiye'nin notunu B'ye yukseltti
25/03/2003 | B- B1 B- Fitch Tirkiyenin notunu B-'ye indirdi
02/08/2001 | B Bl B- Fitch Turkiyenin notunu B'ye indirdi
16/04/2001 | B+ B1 B- S&P Turkiyenin notunu B-'ye indirdi

02/04/2001 | B+ Bl

Fitch Turkiye'nin notunu B+ya indirdi

23/02/2001 | BB- Bl

S&P Turkiyenin notunu Bye indirdi

27/04/2000 | BB- Bl B+

Fitch Turkiye'nin notunu BB-'ye yUikseltti

25/04/2000 | B+ Bl B+

S&P Turkiye'nin notunu B+ya yukseltti

13/03/1997 B+ Bl

Moody’s Turkiyenin notunu Ble indirdi

20/12/1996 | B+ Ba3

Fitch Turkiye'nin notunu B+ya indirdi

13/12/1996 BB- Ba3

S&P Turkiyenin notunu B'ye indirdi

26/09/1995 | BB- | Ba3 B+ Fitch TUrkiyenin notunu BB-ye yiikseltti
10/08/1994 | B Ba3 B+ Fitch Turkiye'ye B notu vermeye basladi
02/06/199% | - Ba3 B+ Moody’s Turkiyenin notunu Ba3'e indirdi
28/04/1994 | - Bal B+ S&P Turkiye'ye B+ notu vermeye basladi
13/01/1994 | - Bal - Moody's Tirkiye'nin notunu yatirim
yapilabilir seviyenin altina indirdi
05/05/1992 | - Baa3 - Moody's TUrkiye'yi yatirim yapilabilir seviye

olan Baa3 ile degerlendirmeye bagladi

KAYNAK: BLOOMBERGHT VE HURRIYET HABER SAYFALARI.

bunu paylagan, adalet-hukuk ve
mulkiyet haklar konular1 garanti
altina alinmig guvenilir kurumlara
sahip olan bir tlke olmaktir. Bu

kosullar saglandiginda, itibarlar1 ne
kadar tartilirsa tartigilsin, KDS$'nin
“haks1z” kararlar ortadan kaldirilmig
olacaktar.
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1a gore, yapay zeka
sinde 2030 yilinda ktiresel gayri
afi milli hasila bugtine oranla ylzde
4 daha biyuk bir hacme ulagacak.
Diger bir deyisle, 16 trilyon dolar daha
biytik bir rakamdan bahsediyoruz.
16 trilyon dolar, Cin ve Hindistan'in
toplam gayri safi hasilasindan daha
buyik bir rakam.

Pek gok sektore etki edecek olan
yapay zeka hakkinda diinyadan son
derece ilging 6rnekler gelmeye basladi
bile. Mesela;

Sinirlarinda Dubai gibi garpici
bir érnegdi barindiran Birlegik
Arap Emirlikleri'nde Yapay Zeka
Bakanlidi bu gelismelerin en ¢arpici
orneklerinden biri. Bagbakan'in
Twitter'dan yaptigi1 agiklamaya gore,
ulkenin ilk Yapay Zeka Bakani ise 27
yasindaki Omer Bin Sultan El Olama.
Geng bakanin takip edecedi konular,
yapay zeka teknolojisi, kullanim
alanlan ve guvenligi olacak.

Diger bir enteresan ornek de
Ingiltere’den geldi. Ingiliz bilim
adamlar yapay zeka teknolojisiyle
“robot yargig” gelistirdiklerini




duyurdu. Londra'daki UCL
Universitesi ve Sheffield
Universitesindeki bilgisayar
muhendisleri bir algoritma gelistirdi
ve yapay zekasi olan bir bilgisayara
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinde
gortilen davalar1 yuikledi. Robot yargig
davalardan ytizde 79'unun hitkmunt
dogru tahmin etti. Bu da her beg
karardan dorduntn dogru tahmin
edildigi anlamina geliyor.

B Yapay zeka alanindaki en buytk
yatirimi yapan dinyanin ikinci

biiytik ekonomisine sahip Cin,
bagkenti Pekin'de 55 hektar alana

2.1 milyar dolarlik yapay zeka parki
kuruyor. Yapay zeka caligmalarinda
kullanilacak park, 400 firmaya ev
sahipligi yapacak ve 7.5 milyar dolarlik
deger olugturacak.

Kendisini havuza atip intihar eden Knightscope K5

B Yapay zekéayla ilgili haberler her
zaman iyi dedil. Bunun 6rnegdi de
ABD'deki bir aligverig merkezinin
igindeki Knightscope Kb adli gtivenlik
robotunun kendisini havuza atip
intihar etmesi oldu.

Tekstil sektoru ve yapay
zeka

Peki, yapay zekanin en ¢ok etki
edecedi sektorlerden biri olan
tekstilde durum nasil? Su anda tim
dinya bu alanda yenilik¢i projeler
gelistirmeye odaklanmig durumda.
Yakin zamanda da bu alanda ¢nemli
yeniliklerin hayatimiza girmesi
bekleniyor.

Dtinyadan 6rneklerle baslayip
Turkiye'ye gelelim. Tum diinyada
yaygin olarak tercih edilen spor
markalarindan Adidas, yakin
zamanda yapay zeka destediyle
ayakkali tretmeye baglamis ve
gecgen yil bu ayakkabilarin satiga
¢ikarilacagini agiklamigti. Simdilerde

Hugo Boss'un izmir fabrikas!.

Adidas'in yapay zekayla tirettigi ilk ayakkabisi (iistte) ve
Nike'in yapay zekayla iirettigi ilk ayakkabusi (altta).

ise kigiye 6zel hazir giyim teknolojisi
tzerinde galismalar yapiyor. Ayni
sekilde Nike de yapay zeka tizerine
calismalarini baglatmis durumda.

Turkiye'de ilk drnek
Giresun’'dan

Ulkemizde ise Giresun'da tekstil
alaninda faaliyet gosteren bir firma,
Japonlar tarafindan tretilen yapay
zekal dikis makinesini kullanmaya
bagladi. Uzerinde dokunmatik ekrany,
ayar konsollar1 ve kablosuz baglanti
segenedi bulunan makine, simdiye
kadar kullanilmig olan diger dikis
makinelerine gore, komut verebilme
ve ayar yapabilme 6zelliklerine sahip.
Akill telefonlara indirilen uygulama

sayesinde oldukc¢a da pratik bir
kullanim saghyor. Bu sayede de insan
faktorinden olugabilecek hatalari
sifira indiriyor.

Firma yetkililerinin yapmaig oldugu
aciklamaya gore, ayni dikisin elde
edildigi makinelere gore ytizde 30
daha maliyetli, fakat dikim kalitesi ve
Uretim verimliligi alaninda saglanan
katma deger, yapilan maliyetin ¢ok
daha uzerinde.

Hugo Boss'un fabrikasi
da “akillaniyor”

Alman tekstil markas1 Hugo Boss

da Izmir’'deki tiretim tesisini “akill
fabrika”ya donustiriyor. Bu amacla
yaklasik iki yil dnce kurulan Hugo
Boss Solutions birimi, dretim
tesisindeki teknolojik ve dijital
dontigime liderlik ediyor. Fabrika
daha akilli hale gelirken, ¢alisanlarin
istekleri de 6n planda tutuluyor.
Tesisin dijital ikizini yaratacaklarini
soyleyen Hugo Boss Tekstil Sanayi
Kurumsal Hizmetler Kidemli
Yoneticisi Sarper Arslan, hedeflerinin
artik Endustri 5.0 oldugunu
vurguluyor.

Bu yiizden Hugo Boss Izmir olarak,
gectigimiz Ug yilda yazilim ekiplerini
iki katina ¢ikardiklarini ve TechnoLab
adinda bir Ar-Ge birimi kurduklarini
ifade eden Arslan, bu birimde gémlek
mangetlerine ilik agip digme diken
robot Urettiklerini, bir sonraki adimin
ise mangetleri diken robot kolu
olacagini belirtiyor.

Giresun'da Japonlarin kurdugu yapay
zekayla calisan dikis makinesi.
.

Sarper Arslan

“Otomasyon ve robot teknolojileri
sayesinde fabrikamizin verimliligi
artiyor ve aslinda bu sayede
caliganlarimizin igleri ve gelecedi,
artan siparis ve performansimizla
glvence altina alinmig oluyor” diyen
Arslan, yaptiklan ¢aligmalarla ilgili su
bilgileri veriyor:

“Hugo Boss Solutions’'in bagarili
uygulamalar sonucu fabrikadaki
tim operatorler, Akilli Veri Yonetimi
(SDM) sistemiyle donatildi. Saha
yoneticilerimiz ise tretim stirecinin
yonetiminde SDM'nin tamamlayicisi
olan ‘supervizor araylizu’ tizerinden
yapmaya basladi. Uretim sistemleri,
tim tretim hatlarinin anlik takibini
saglayan ‘hat arayuzi’ sistemiyle ve
uretim hatlarindaki tim pargalarin
yerlerini tespit eden Gergek Zamanl
Tespit Hizmeti'ne (RTLS) tamamen
entegre edildi. TUm bu sistemlerin
entegrasyonu Uretim sisteminin daha
gok veri toplamasina, verileri daha
anlamli yorumlamasina ve planlanan
yapay zeka uygulamalarinin daha
dogru ve hazl tepki vermesine olanak
sadliyor. Ayrica, Hugo Boss Izmir
uretim tesisinde artirilmig gergeklik
ve ses tanima teknolojilerinin
kullanildig1 uygulamalar simdiden
uretim hatlarina entegre edilmis
durumda.”

Akill Yapay Zeka Yonetimi

(SAIL) projelerinin dinyanin énde
gelen biyuk veri ve yapay zeka
kurumlarindan IDC'nin tretim
teknolojileri kategorisinde birincilik

oduld aldigini soyleyen Arslan,

“Bu uygulamamiz hem kalite
standartlarini ytikseltmeyi hem

de makine arizalarini olugmadan
once tahmin etmeyi hedefliyor.
Dért énemli yapitasi olan makineler,
insanlar, tUrtnler ve streclerin

birbiriyle iletisimi yoluyla toplanan
buiyik veriyi bilgiye donusttirebilen
SAIL (Smart Artifical Intelligence
Leadership) projesi, hem tekstil
hem de diger tim sektoérlerde kalite
tahminleme adina bir ilk olma
ozelligini tasiyor” diyor.

5

Gelecekte bizi neler bekliyor?

1. Uretim merkezleri degisecek: Ucuz isgiicii dolayisiyla denizagir tilkelere dogru
kayan sanayi Gretimi, yapay zeka ve robotik teknolojiler ile gelismis pazarlara ya da
bu pazarlara yakin yerlere geri dénecek. Hatta tiretim, kullanim alaninda olacak. Bu
durum, firmalarin gectigimiz yillarda kaybettigi tiretimleri yeniden kazanmalarina
neden olacak.

2. Isci giivenligi artacak: Yapay zeka teknolojilerinin gelismesi ile ézellikle calisma
gltvenligi alaninda 6nemli gelismeler yasanacak. Calisan saghgini kétt yénde
etkileyen ve risk seviyesi yiiksek pek cok is, akilli ve 6grenen makinelerle yapilacak.
Dolayistyla insan saghg ve givenligi yéntinde olumlu gelismeler yasanacak.

3. Akilliiiretim merkezleri 6n plana ¢ikacak: Calisma sekli, “énce yatirim yap sonra
Urtin geligtir'den, “Grint tasarla, dogru Giretim partnerini bul’a dogru kay1yor.
Guniimuzde artik fikri tiretenler, tasarlayanlar ve tiretim ayni ¢cati altinda degil.
Endistri 4.0 veya Otesinde, iretim esnek, hizh sekil degistirebilen ve déntigebilen akill
Uretim merkezlerinde yapilacak.
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Basariy1 getiren insan ve
teknoloji igbirligi

Ancak Sarper Arslan’a gore, akill
fabrika uygulamalari, ozellikle tekstil
sektorinde, ancak insan ve teknoloji
arasinda ighirligi oldugu surece
bagarili olabilir.

“Bu yiizden Hugo Boss Izmir'de
¢alisanlarin gelisimine dijitallesme
faaliyetleri kadar buytk énem
atfediyoruz” diyen Arslan, sozlerine
sOyle devam ediyor:
“Fabrikalarimizin i¢ yapisini
hiyerarsinin ve rutbelerin gtiicinden
¢ok ortak ig yapma kultirind

hékim kilacak sekilde degistirdik.
Yapay zeka uygulamalari sanilanin
aksine Hugo Boss Izmir'in tiretim
personeli sayisinda bir azaltmaya
gitmesiyle sonuglanmadi. Yapay
zeka uygulamalar 6zellikle yonetim
kademesinin ig yapis bigimlerini
donustiriyor ve daha yatay bir
organizasyon yapisini mimkuin
kiliyor. Dolayisiyla bu stregten
gelecekte de en cok etkilenecek
kesimin yoneticiler oldugunu
ongoérmek zor dedil.”

Uretim personelinin otomasyon

ve robot teknolojilerinden
faydalanilamayan daha nitelikli iglerin
egitimlerini alarak, bu alanlarda

I | “Otomasyon sistemlerinin kullanildigi isletmeler 6nemli bir prestij

gelisimi” konularinda danigmanlik
hizmeti veriyor.

Gaziantep'te yapay zeka
dersleri

Ttrkiye'de tekstil sektori igin énemli
bir yere sahip olan Gaziantep'te de
yapay zeka konusunda énemli bir
adim atild1. Gaziantep Universitesi
Sani Konukoglu Tekstil Mihendisligi
Bolimu'nde yuksek lisans ve

doktora dersleri kapsaminda “Tekstil
Miihendisliginde Yapay Zeka
Uygulamalar1” adl bir ders veriliyor.

2014 yilindan bu yana Yrd. Dog. Dr.
Halil Ibrahim Celik tarafindan verilen
ders kapsaminda éncelikle yapay
zeka metotlarinin teorisi ve uygulama
prensipleri inceleniyor. Yapay sinir
aglari, bulanik mantik, genetik
algoritma, sezgisel algoritmalar gibi
yapay zekéa yaklagimlarinin tekstil

piyasada onemli rekabet giicii ve pazar potansiyeli kazanacak.”

sorumluluk almaya bagladiklarini
belirten Arslan, “Eski is yapig
sekillerinin fiziksel yliklerinden
uzaklagarak daha rahat bir galisma
rutinine sahip oldu. Nitelik itibariyle
daha karmasik hale gelen trtin
talepleri ve kugulen siparig adetlerine
ragmen, verimliligini ve kalite
standartlarini koruyarak basarisini
stirduiiren bir Uiretim tesisinin
parcgasi olarak kendilerini geligtirme
olanaklarina sahip oldular” diyor.

Bu arada Hugo Boss Solutions

ekibi, fabrika igindeki bagarih

ornek uygulamalardan hareketle
uretim stireglerini daha akill hale
getirmek isteyen tekstil sektortindeki
diger girketlere “Uretim sistemleri
muhendisligi, dijital déntisim, yalin
uretim, kalite ve guivence sistemleri,
saha yoneticileri gelisimi ve liderlik

sektorine nasil adapte edildigi
uygulama érnekleriyle gosteriliyor.
Doktora tezi kapsaminda gelistirdigi
yapay gorme sistemi ile Uludag
Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB)
5inci Uluslararas1 Ar-Ge Proje
Pazari Organizasyonu'nda “Sanayiye
Uygulanabilir Doktora Tezleri”
dalinda tigiinculik 6duli kazandigini
soyleyen Yrd. Dog. Dr. Celik, yapay
zeka dersinin nasil ortaya ¢iktigini su
soOzlerle anlatiyor:

“Doktora tezim kapsaminda kumag
hatalarinin kamera sistemleri

ile gergek zamanli olarak tespit
edilmesi ve siniflandirilmasi
uzerine ¢caligtim. Bu yuzden goérunti
isleme ve goruntuilerin ozelliklerine
gore siiflandirilmas ile ilgili
metotlan detayli olarak inceledim.
(Calisma kapsaminda kumas hata

goérintilerinin hata siniflarina gére
atki kagid1, ¢ozgu kagigi, delik, neps,
leke geklinde gruplandirilmasini
yapay zeka metotlarindan birisi

olan yapay sinir agi (artificial neural
network) metodu ile gergeklegtirdim.
Konu ile ilgili aragtirmalar ve
uygulama orneklerini inceledikge,
tekstil endustrisinde birgok yere bu
metotlarin adapte edilebilecedini ve
birgok probleme ¢éztm olabilecedini
gordum. Dolayisiyla tekstil
muhendisligi 6grencilerinin bu
sekilde bir donanim ve bilgiye sahip
olmalarinin ¢ok faydali olacagina
karar verdim ve bu sekilde bir ders
onerisini olugturdum.”

Tekstil sektoriinde yapay zekanin
uygulanabilecedi farkli alanlar ve
problemleri tespit etmenin ¢ok énemli
oldugunun altinm ¢izen Celik, “Ders
odrencilerimizin ¢ok ilgisini gekiyor.
Ders igerisinde farkli uygulama
orneklerini inceledikge bir¢ok isi
kolaylagtiran, gerek tirtin kalitesine ve
Uretim maliyetlerine, gerekse firma
prestijine énemli katkilar: olabilecek
bir alan oldugunu anliyorlar. Bu
ylzden ders bitiminde kendilerine
farkl bir vizyon kazandirdigini ve ¢ok

faydali oldugunu ifade ediyorlar” diyor.

Celik’e gore, yapay zeka ile
desteklenen otomasyon sistemlerinin

saglayacagd icin kiiresel

tekstil sektorinde kullanilmasiyla en
az hata ve en disuk maliyetli kaliteli
Urtnlerin dretilmesi mimkun olacak.
Ayni zamanda Uretim veriminin
artmasinin treticiye biyuk esneklik
saglayabilecedini sdyleyen Halil
Ibrahim Celik, bu sekilde otomasyon
sistemlerinin kullanildi igletmelerin
onemli bir prestij saglayacadi i¢gin
kiresel piyasada énemli rekabet glict
ve pazar potansiyeli kazanacagini da
sozlerine ekliyor.

Yapay zeka

tekstil sektorunu
sekillendirecek

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (IHKIB) ise
Endtstri 4.0'1n temel taglarindan
yapay zeka teknolojilerinin tekstil
sektorint sekillendirecek olan

gelismelerini séyle siraliyor:

M Gelecekte tretim agamasinda
insan unsuru biytk dl¢ctide azalmaya
devam edecek. Insanin yerini alacak
olan ise kendi galigma alaninda
programlanmig yapay zekaya sahip
robotlar olacak.

B Ucuz iscilik ve digtk maliyet
avantajina dayanan hazir giyim
tedarikgisi tlkelerde, gelecek
doénemde igsizlik oranlarinda artig
riski bulunurken, robot teknolojisini
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
kullanabilecek tilkelerde ise robot
teknolojileri mtithendisleri ve teknik
personeli istihdaminda artis olacak.
M Kiresel markalar yakin gelecekte
dijital alim surrecine gegerek ileri
diizey analitik servisleri ile hizli ve
daha iyi alim metotlan gelistirecek.
M Tedarik zincirinin tim
asamalarinda dijitallegme
yaganirken, yeni pazar genigletme
firsatlar1 dijitallesme ile gelecek ve
dijitallesemeyen oyuncular rekabette
geride kalacak. Kiresel markalar

yariga girdi haliyle. Geng girisimcileri
ve girigimleri buinyelerine katma
konusunda aray1 agan ise Google oldu.
Sirket, yapay zeka alaninda herkesin
daha fazla gsey 6grenmesine katki
saglamak i¢in “Learn with Google Al

yer aliyor.

Ik olarak Google galisanlar igin
geligtirilen bu derslere bugtine
kadar 18 binden fazla ¢aligan kayit
yaptirdi. Burada kazandiklari bagan
Google'a bu imkéani herkese sunma

I Robot teknolojisini tekstil ve hazir giyim sektorlerinde kullanabilecek tlilkelerde, robot teknolojileri
miuhendisleri ve teknik personeli istihdaminda artig yagsanmasi bekleniyor.

giderek daha fazla tedarik zincirlerini
dijitallegtirebilen tlke ve imalatgilarla
calisacak.

B Arz/talep eglegmesinden stoklara
ve kalite konularina, iggtici
istihdamindan servis ve satig sonrasi
hizmetlere kadar birgok alanda
dijitallesme sorunlari gozme ve
verimliligi artirma noktasinda son
derece etkin ve faydali olacak.

Google’'dan lcretsiz
yapay zeka dersleri

Tablo boyle olunca, milyarlarca dolarlik
teknoloji ve internet devleri de en

zeki yapay zeké algoritmalarini kimin
gelistirecedi konusunda amansiz bir

(Google Yapay Zeka ile Ogrenin)” adli
bir web sitesi agarak, licretsiz yapay
zeka dersleri vermeye bagladi.

Google uzmanlarinin hazirladig:
egitim igeriklerinden isteyen herkes
yararlanabiliyor. Temel makine
ogrenimi kavramlar anlatildiktan
sonra bu alanda gelistirilen becerilerin
gercek diinya problemlerinde nasil
kullanilacag: gosteriliyor.

Ayrica Machine Learning Crash
Course (MLCC - Yogunlagtirilmig
Makine Ogrenimi Kursu)

adl bir ders de bulunuyor. Bu

derste herkesin 6Jrenip pratik
yapabilecedi aligtirmalar, etkilesimli
gorsellestirmeler ve 6gretici videolar

o La = F A
Learn with (s00gie A
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konusunda ilham verdi. Bu kursu bir
baslangi¢ olarak géren sirket, ilerleyen
doénemde farkli dersler de ekleyerek,
siteyi makine 6grenimi ve yapay zeka
egitimi i¢in bir bilgi merkezi haline
getirmeyi hedefliyor.

Turkiye'de yapay zeka
konulu ilk zirve

Bu arada, Turkiye'de ilk kez 14 Subat
2018 tarihinde gergeklegen Yapay
Zeka Zirvesi'nde sanayinin yapay
zeka ile nerelere gidebilecedi ele
alinda.

ITU Teknokent destegiyle, ITU
Stileyman Demirel Ktltir Merkezi'nde
gergeklegen zirve 500'den fazla
misafiri agirladi. IBM, Google Cloud,
SAP, Etiya, Yap1 Kredi Teknoloji,
CompecTa ve Cbot.ai sponsorlugunda
gergeklegen zirveye, bu firmalarin
Turkiye'deki en ust diizey yoneticileri
katilds, stantlar kuruldu, demolar
yapildi. IBM, Google ve Etiya egitimler
verdi. Geligmeler simdilik boyle.
Bakalim, Ttrk tekstil ve hazir giyim
diinyasi1 bu yeni yarigta yerini nasil
alacak?
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Ihtisas glim
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Ticaret Bakanhgl nmin Gumruk @enel Tebliginde (Gumruk Iglemlen) Degisiklik
Yap11ma na Dair Teblig'i tekstil ve hazir giyimciyi memnun etti. Zira birtakim biirokratik

engelleri ortadan kaldiracak teblig, Tlrk tekstil sektoriiniin en buyuk avantajlarindan olan
tedarik surecini de hizlandiracak.

Umrik ve Ticaret
Bakanhiginin Gimrik Genel
Tebliginde (Gimriik Islemleri)

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'i,
gectigimiz Subat ayinda Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurtrlige
girdi. Bu teblige gore, bazi tekstil
urtinlerinin serbest dolagima giris
islemleri, Turkiye gimrukleri yerine
geldigi yetkili gumrik idaresince
yapilacak.

Yeni teblig, tekstil firmalarina

maliyet ve hiz avantaji saglarken,
Turkiye sanayisi ve ihracatinin
lokomotifi konumundaki tekstil
sektorinin uluslararasi piyasada
en buyuk avantajlarindan olan hizh

tedarik de daha gok 6nem kazanacak.

Peki, nasil?

Burokratik engeller
ortadan kalkiyor

Tekstil Ihtisas Gumriigi, 28 Eylil
2001 tarihinden beri uygulaniyordu.

Bununla beraber, 17 adet gumrik
mudurliguinde serbest dolagima

giris islemleri s6z konusuydu.
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi (ITHIB) eski
Baskani Ismail Giille, Giimriik ve
Ticaret Bakanhginin bu atilimai ile
ihracatcilarnin siklikla sikayet¢i oldugu
ve ilgili bakanliklar ile gértigmelerinde
her firsatta dile getirdikleri birokratik
engellerin, buyuk dlctide ortadan
kalktiginin altini giziyor. Zira ihtisas
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gumruklerini devre dis1 birakan

yeni teblig, yerli tekstil firmalarina
maliyet ve sireg agisindan ciddi
kazang getiriyor. Thracatcilarn
uzerinden burokratik bir yukt aldigi
igin Gimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tufenkei'ye mutegekkir olduklarini
belirten Gtille, “Bunun yaninda,
yapilan diizenleme

ile tekstil egyalarinin
geldigi gimriik
idaresinde ithalat
iglemlerinin yapilmasi
zorunlulugu

ve aktarmaya

izin vermemesi
ihracatgilarimizi
olumsuz
etkileyebilecektir.
Talebe bagh olarak,
egyalarin bagka
glmrik antrepolarina
da aktarilabilmesinin mtimkun
kilinmasinin ihracatgilarimiza faydal
olacagi kanaatindeyim” gérusunu dile
getiriyor.

Zaman kaybi 6nlenecek

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi Yénetim Kurulu
Bagkani Zeki Kivang ise stz konusu
degisikligin 6zellikle Istanbul icin
anlam tagidigini belirterek, Izmir
ve Istanbul'un, éncesinde ihtisas
uygulamasi olan yerler oldugunu ifade
ediyor.

“Istanbul’da ihtisas gumrigi
Halkalh Murat Bey Gumrigu 'ydi.
Ambarl da ihtisas glimrtiklerine
eklendi. Bu karar ile olumsuzluklar
bertaraf edildi. Islemler hizlanacak
ve maliyetler azalacak” diyen Kivang,
ayrica Urln aktarma sebebiyle iki

HANGI MASRAF
KALEMLERI SILINDI?

1. Aktarma tasima

2. Teminat

3.1lk gimrtik tespit muayene

4, X-Ray

5.Varis gumriginde antrepoya alma
6. Depoya bosaltma isciligi
7.Depolama

8. Iki defa glimriikleme hizmet bedeli.

gumruk arasindaki denetim ve
riskin de kaldirilmisg olacagina dikkat
cekiyor.

Sanayici ve ihracatci
nasil etkilenecek?

Kivang, bu drtinlerde ¢esidine gore
ek vergi, damping, gumruk vergisi
ve ayrica detay
beyan ile kiymeti
ve maliyeti kontrol
ederek dustk
kiymet beyani
da engellendigi
i¢in yeni
duzenlemenin
sanayiciler ve
ihracatgilar
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acisindan olumsuz yansimasi
olmayacagini dile getiriyor. Kivang,
“Gumrtklerdeki ig yikunuin azalmasi
ve aktarmalarda suiistimaller var ise
risk kaldirilacagindan, diger iglemlerin
hizlanmasina vesile olacak ve yerli
ve milli sanayi ve Ureticiyi rahatsiz
etmeyecektir” gseklinde konuguyor.
Urtinlerin islemlerinin geldigi
glimriikte yapilmasinin masraflari
gok azaltacagini soyleyen Kivang,
bu masraflar1 da aktarma tasima,
teminat, ilk giimriik tespit muayene,
X-Ray, varig gimrigtinde antrepoya
alma, depoya bogaltma is¢ilik,
depolama masrafi ve iki defa
gumrikleme hizmet bedeli olarak
siraliyor.

Istanbul Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB) de hiikiimetin dogru
bir karar aldigini, yeni teblig ile
ozellikle konfeksiyoncularin iglerinin
kolaylagacagini vurguluyor.

IHKIB'e gore yeni teblijde bahsi
gegen Urunlerin ihtisas gumrtiklerine
gitmesine gerek yok, ¢ctiinkl zaten
dustk miktarlarda geliyor ve ihtisas
gumruklerine génderilmesi firmalar
i¢in 6nemli oranda maliyet kaybina
neden oluyor.

Teblig ne diyor?

Turk Gumrik Tarife Cetveli nin
50 ila 63"tincu (50 ve 63'tinct fasil
dahil) fasillan kapsamindaki tekstil
esyasi ile 3926.20 tarife alt pozisyonu
kapsamindaki giyim egyasi1 ve
giyim egyasi aksesuarlarinin serbest
dolasima giris islemleri, belirlenen
ihtisas gumruk mudurliklerinden
yapiliyordu. Yeni teblig ile bu
ozellikleri tagiyan Uirtinlerin serbest
dolagima girig iglemleri bundan

ZEKI KIVANG / AKDENIZ TEKSTIL VE HAMMADDELERI
IHRACATCILARI BIRLIGI YONETIM KURULU BASKANI

" Masraflari ¢ok azaltacak

Onceki sirecte, tekstil iriintn geldigi gimrik idares, tekstil
ihtisas yetkisi olmayan bir gimrik idaresi ise Girtin yetkili olan
gumrige T1beyan diizenlenerek, teminata baglanarak aktarilip
yetkili gmrik tarafindan giris islemleri yapiliyordu. Simdiki

A teblig ile beraber, gimriik islemlerindeki iki veya ti¢ glinlik zaman
kazanimu séz konusu olacak. Islemler hizlanacak. Geldigi giimrtikte islem yapiimasi
masraflari ¢cok azaltacak.

ISMAIL GULLE / ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI
IHRACATCILARI BIRLIGI ESKi BASKANI

Ciddi avantajlar kazanacagiz

50 ile 60'1nc1 fasillar arasinda yer alan hammadde niteligindeki
iplik, kumas vb. esyalar sadece Dahilde Isleme Rejimi (DIR) ve bazi
6zel durumlarda aktarmadan geldidi gimrik idaresinde iglemler
yapilabiliyordu. Bunun diginda kalan durumlarda ve 61-63'Unct fasil
kapsamindaki hazir giyim ve ev tekstili esyalari ihtisas gimrigtine

-
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aktarthyordu. fthalat, tirtin ihtisas giimrigiine aktarildiktan sonra yapilmaktaydi

ve aktarma stirecinde bircok esyaya iliskin aktarma aracina Arag Takip Cihazi (ATS)
takilmakta ve bunun varig gimriginde muhafaza tarafindan sékiilmesi zaman ve
maliyet agisindan birtakim problemler yaratmaktaydi. Simdi bu stireglerin tamami
ortadan kalkacak, sektérlerimiz maliyet ve 6zellikle stirecte ciddi avantajlar elde etmis

olacaktir.

boyle esyanin geldigi gumrik idaresi
tarafindan yapilabilecek.

Hangi urunleri kapsiyor?

Bundan boyle serbest dolagima
giris iglemleri, geldigi yetkili gimruk
idaresince gergeklestirilecek olan
urunler ise goyle: Keten ve ipek
iplikler, tekstil ve konfeksiyon
sektortindeki ihracatgi firmalar
i¢in bedelli veya bedelsiz olarak

b s K TG

gonderilen vatka, ¢itgit, tela,
digme, rivet, fermuar, aski, etiket,
kart etiket, dokuma ve sgerit etiket,

kurdele, lastik, dantel ve benzeri
konfeksiyon imalatinda kullanilan
yardimci malzemeler ile tek
kullanimlik vinil klorur eldivenler.
Bu urtnler icerisinde hammadde ve

yar1 mamul maddeler (pamuk, yun,
iplik vb.) geldikleri giimrtklerden
ithal ediliyordu. Ihtisas gimrtgiine

Uriinlerin islemlerinin geldigi gumrikte yapilmasi, masraflari
bliyik 6l¢tide azaltacak.

hammadde ve yar1 mamul madde
disindaki kumasg ve hazir giyim
gonderiliyordu. Bu degigiklik ile gelen
esyanin, geldigi gumrtikte iglemi
yapilacak.
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HIZLI MODAYA KARSI CARE
DONGUSEL EKONOMLI .

Hizli modaya paralel olarak, halen kullanilabilir durumda oldugu halde ¢op
sayis1 muazzam bir artig gosteriyor. “Uret-kullan-at” modelinin diinyaya g

iden kiyafet
rdigi agir

yik, firmalarin stirdiirtilebilirlik hedeflerini belirlemesini ve acil

bu konuda calismaya

baslamasini sart kiliyor.

PROF. DR. HALE KAHAKAF
ISTANBUL TEKNIK ONIVERSITES], TEKSTIL TEKNOLOJILER VE TASARIMI FAKOLTES]

H. KUBRA KAMBER -

ekstil ve giyim endustrisi

stirekli degisen, inovatif

yaklagim gerektiren,

hiz kesmeyen yapilari
nedeniyle en dinamik endtistrilerin
baginda geliyor. Buna, degisen moda
trendleri ve tiketicilerden gelen
talepler de eklendiginde, giyim ve
moda sektériinde faaliyet gosteren
firmalarin bazilar1 hizlh moda
trendlerine yonelirken, bazi firmalar
da yavag-moda trendlerini tercih
ediyor.

Hizlh modaya paralel artan tGretim
hacimlerine bagh olarak, cogunlugu
halen kullanilabilir durumda
oldugu halde ¢ope giden kiyafet
say1s1 da muazzam artig gosteriyor.
“Uret-kullan-at” modelinin gevreye
getirdigi olumsuz etkiler, firmalarin
strdurulebilirlik hedeflerini
belirlemesini ve acilen bu konuda
¢alismaya baglamasini gart kiliyor.
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Giyim endﬁstﬁe’ﬂ*ﬁyadan

musterileri ve tedarikgileri bir
araya getiren global bir endustri
ozelligi tagiyor. Sektortin talepte
artis yagsamasi, musterilerin giyim
trtnlerine daha fazla para harcamasi
anlamina geliyor ve buna bagh olarak
giyim endustrisinde faaliyet gosteren
tedarikgi ve ¢aligan sayisi artiyor.
AB-28 igin Eurostat degerlerine
bakildiginda, konfeksiyon
endustrisinde tahmini ciro 2014
yilinda 76.3 milyar Euro iken, 2015
yilinda 78.7 milyar Euro'ya ulastigi;
konfeksiyon sektérinde faaliyet
gosteren firma sayisinin ise 2014
yilinda 119 bin 362 iken, 2015 yilinda
120 bin 111’e yikseldigi goriliyor.
AB'nin 2014 yilinda tahmini
ekstra-AB giysi ithalat1 73.4 milyar
Euro degerinde iken, 2015 yilinda
80.8 milyar Euro olarak gergekleserek,
yuzde 10 artis gosterdi [1].

Sekil 1: AB-28
igin 2015 yilinda
gergeklesen
ekstra-AB giysi
ithalata [1]

-
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Perakendecinin
farkindahdi artiyor

Moda trendleri arttikga,
perakendeciler yetkili makamlar
ve sivil toplum orgtitlerinin daha
fazla mercedi altinda kaliyor. Giyim
perakendecileri tedarik zincirinin
her agamasinda tedarikgi listesi,

Simirlandiriimig Madde Listesi (RSL),

davranig kodlari, Uirtin standartlar1 ve
uygulamalar dahil olmak tizere daha
seffaf hale geliyor.

Buna iyi bir ¢rnek; Avrupa
Komisyonunun erken uyari sistemi

RAPEX (Rapid Alert System for
dangerous non-food products).
Ulkelerin yetkili makamlar pazarda
yer alan ilgili Grin kategorilerini
izleyerek, kimyasal ve mekanik
givenlik agisindan uygunsuz

mallari bildirerek, perakendecileri
gerekirse énlem almaya zorluyor. Bu
onlemlerden biri de pazardan gekme
ve mugterilerden geri cagirma.

Gittikge daha ¢ok sayida
perakendeci strdurilebilirlik,
urinlerin yagam déngusu ve dongusel
ekonomiye dikkat ¢ekiyor. Bu
faaliyetler kapsaminda, bazi markalar
magaza-i¢i geri alma programlari,

Gittikce daha ¢ok sayida perakendeci surdurulebilirlik ve
urtnlerin yasam dongusune dikkat cekiyor.

bagiglar, tamirler, degis-tokus,
kiralama gibi gesitli programlar
baglatiyor.

Bu programlarin amaci giysilerin

gevreye olan etkisini azaltmak. Lif
diinyasinda da treticiler sirdirilebilir
lif inovasyonlar i¢in galistyor. Ornegin
pamuk agisindan bakildiginda, bazi
perakendeciler tarafindan iyi pamuk
BCI (Better Cotton Initiative/Iyi Pamuk
Girigimi) tercih edilen pamuk haline
gelmig durumda.
Surdurulebilirligin tg
temel stutunu

Insanlarn ve yagam ortaminin
(habitat), bugtin ve yarin, gerektigi
verimli sekilde yagamlarina

Sekil 2: Surdurilebilirligin tg sttununun kesigimi [5].
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devam etmelerine izin vermeyi
saglayacak ve koruyacak gartlar,
surdurulebilirlik kapsami iginde yer
aliyor [2]. Ekoloji, ekonomi ve toplum
arasindaki baglantilarin analizini,
insan davraniglarinin anlagilmasini
gerektiriyor [3]. Cevre, ekonomi ve
toplum surdurtlebilirligin U¢ temel
sttununu olusturuyor [4].

Bu 1g¢ temel sttun Uzerine dayal
surdurulebilirligin saglanmasi igin her
bir stitunun gugli olmasi gerekiyor.
Ancak toplum ortak bir sorumlulugun
farkina varirsa, gevresel koruma

¢6zUm i¢in entegre bir arayig haline
gelirse ve endustri kirlenmeyi proaktif
onlemler ile 6nlerse bagarih olacaktir.
Surdurulebilirligin G¢ sitununun
kesisimi Sekil 2'de yer aliyor [5].

Surdurulebilirligi
engelleyenler neler?
Giyim endustrisi, degisen
moda trendlerine bagh olarak hizli
guncellemelere ve degisimlere maruz
kaliyor. Bu de@isimde, tiiketicilerin
stirekli degisen moda talebi de etkili
oluyor. Bunun sonucunda, giysi
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tedariki, perakendecilerin gok kisa
teslim surelerinde yeni koleksiyonlar
sunmasini saglayan hizli modanin
(fast fashion) gikmasiyla degigime
ugradi. Talepteki énemli artig ve de bu
talebin kargilanmasi, farkli giysilere

kimyasallarin agir1 derecede
kullanimi.

3. Yenilenemeyen kaynaklar:
Enerji kaynaklari da dahil olmak
uzere, yenilenemeyen kaynaklarin
bitirilmesi. DeJerini bilmeme ve

Geri dontistiirillmiis pamuk, polyester ve ylin, artik markalarin
koleksiyonlarinda daha cok karsimiza ¢ikmaya bagladi.

sahip olmak amaciyla giysilerin
uzaklagtirilmasina bagl olarak,
surdurilebilirligin ekolojik ve toplum
stitunlarini géz ardi etmis durumda.
Peki, tekstil ve giysilerin yagam
dongtistind surdirilemez kilan
meseleler neler?
1. Su: Uygun olmayan ve gereginden
fazla kullanim. Agiri kullanim. Kirlilik.
2. Kimyasallar: Tarimda pestisit
ve herbisitlerin, tiretimde toksik

duzenleme olmamasi.
4. Atik: Yenilenemeyenlerin geri
dontgtirilmesi igin sistemler
geligtirilmeli. Cok fazlasi imha
ediliyor.
5. Tasima: Ucuz is gicunun
kapitalist kullanimindan
kaynaklanan gereksiz talep, bunu da
etik dis1 kiliyor.

Adil rekabet ve galiganlara
etik muamele edilmesi meseleleri

de dahil edilirse, bu liste daha da
uzayacaktir [6].

Cozum uretenler
Ozellikle son 10 yilda giyim

enddstrisi igin strdurilebilir ¢oztimler

Uretmeye odaklanan perakendeci

ve organizasyon sayisinda artis
goruliyor. Ayrica, sivil toplum
orgutleri, endustriyi tedarik zincirinin
her agamasinda surdurtlebilirlige
ilerlemeye dogru itiyor. Gittikge

daha ¢ok sayida marka iyi pamuk,
organik pamuk, geri dontgtirilmusg
pamuk, geri dénusturilmus polyester,
geri donusturilmus yun veya diger
stirdurulebilir lifleri koleksiyonlarinda
kullaniyor ve sturdurtlebilirlik 15191
altinda deg@isim ve inovatif yaratici
tasarimlar i¢in endustride birlikte
caligiyor.
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Sekil 3: BM 2020'nin Surdurilebilir Gelisme Hedefleri [7].

Sekil 3'de gortilen Birlesmis
Milletler 2020 hedefleri, giyim
firmalarinin da degisim yaratmak
i¢in isin i¢ine girdigi bu birlesmenin
ornekleri. Bunlarn arasinda uygun
fiyatli ve temiz enerji, stirddrulebilir
sehirler ve topluluklar, sorumlu
tiketim ve Uretim, topragin
tzerinde yasam, iklim faaliyetleri
de surdurulebilir tekstil ve giyim
endistrisi agisindan goze garpiyor.

Yeni malzemelere
bagimlilik

“Yap-kullan-at” modellerini temsil
eden dogrusal ekonominin tersi
olarak gortilen dongusel ekonomi,
insanlarin yeni malzemelere olan
bagimlhihgini azaltiyor ve daha
az kaynak ile daha fazla ilerleme
saglamay1 temel amag ediniyor.

Doénguisel ekonominin hedefleri
arasinda urunleri, bilesenleri ve
malzemeleri her zaman en ytksek

yardimci olan déngusel ekonomide,
uzun surelilik, yenilenebilirlik, tekrar
kullanim, tamir, ytkseltme, yenileme,
kapasite paylagimina dayali ig
modelleri s6z konusu [9].

Déngtisel ekonomi trinlerin
yagam dénguisuni uzatarak,
malzemelerin, kaynaklarin ve
butcenin verimli kullanimini
sagladigindan kurum, firma ve
idarelere avantaj sagliyor. Bu model,
doganin tikenen sinirh kaynaklarina
bagiml olmayi kaldirmaya yardimci
oluyor ve ekolojinin ytukidnu azaltiyor.
Daha gekici bir pazarda yeni ig
imkanlarina olanak sadlyor, trin
sahipligi ihtiyacini azaltarak, tirtin-
servis uygulamalarini, ekolojik
tasarimyi, geri donuisumd, tekrar
kullanim ve onarim opsiyonlarini
tesvik ediyor.

Dogrusal ekonomiden déngusel
ekonomiye gegis agamasinda,
avantajlarin yani sira zorluklar

Dongtisel ekonomi, kaynaklarin ve biitcenin verimli kullanimini
sagladigindan kurum, firma ve idarelere de avantaj sagliyor.

fayda ve deger seviyesinde tutmak
yer aliyor ve tasarim olarak onarici
ve rejeneratif (yenileyici) ozelliklere
sahip [8]. Tekrar uretilmig enerji igin
olanak saglayan, atik énlemeye ve
tedarik zincirinde sadece tehlikeli
olmayan kimyasallar kullanmaya

yaganmasi olasilig1 da var.
Ozellikle, bazi hammadde ve tirin
ureten pazarlardaki kayiplar, bazi
pazarlardaki istihdam seviyesi
Uzerine etkileri gibi zorluklarla baga
¢ikilmasi i¢in hikimetin stratejiler
gelistirmesi gerekiyor [10].

SUSTAINABLE
DEVELOPHMENT

GOALS
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AR-GE DESTEKLERINTI
KACIRMAMAK ICIN...

Trkiye Tekstil Sanayii ig.verenleri Sendikasi uyeleri icin Teknik Tekstiller Arastirma ve
Uygulama Merkezi igbirligi ile verilen Ulusal Proje Destekleri Egitimi'nde Ar-Ge destegi
almak icin 6nemli noktalarin alt1 ¢izildi.

urkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas: tiyeleri
icin Teknik Tekstiller
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi'nin (TEKSMER) igbirligi
ile Ulusal Proje Destekleri Egitimi,
13 Mart 2018’de sendikamizda
gergeklesti.
Egitim, Ar-Ge Projeleri Destek
Programlar: ve bu programlara
on kayit, bagvuru ve formlarin
hazirlanmasi ile s6z konusu
destek programlari igin teknik
formlarin olusturulmasi baghginda
iki béliimden olustu. Ik bolimii,
TEKSMER'de uzman, kimya
mithendisi Simla Sahin, ikinci

boliimt ise Dokuz Eyliil Universitesi
Tekstil Miihendisligi Bolimu Yrd.
Dog. Dr. Bengi Kutlu anlatti.

Halihazirda 30u agkin tiyesi
bulunan TEKSMER'in tye sayisi,
tekstil Ar-Ge merkezlerinin sayisinin
artmasiyla paralel olarak artig
gosteriyor. Turkiye'de 827 adet
Ar-Ge merkezi yer aliyor. Bunlarin
ylzde 7’sini de tekstil sektoriine ait
merkezler olugturuyor.

Ar-Ge desteklerini nasil
takip etmeli?

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerine
dontk pek ¢ok destek bulunuyor.
Egitim, bu destekleri de kapsiyor.

Halihazirda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi
Bakanlhi@i, Kalkinma Bakanliga,
TUBITAK ve KOSGEB, Ar-Ge
faaliyetlerine ulusal destekler
veriyor.

Bakanliklarin yayinladig
destek programlari genellikle belli
doénemlerde, belli stireleri kapsayan
cagrili programlar. Dolayisiyla,
yayinlanma durumlarinin takip
edilmesi gerekiyor.

TUBITAK Destek
Programlar

TUBITAK da hem ulusal hem de
uluslararasi proje destekleri veriyor.

Dért ana baghkta siniflandirilan
TUBITAK'1n Ar-Ge ve Yenilik
Programlan sdyle:

Girisim Baslangic:

¢ 1503 Proje Pazarlari (2001)

e 1514 Girigim Sermayesi Destekleme
Programa (2012)

¢ 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi (2012)

e 1512 Bireysel Girigimcilik Agamal
Destek Programi (2012)

* 1602 TUBITAK Patent Destek
Programi (2014)

Ar-Ge ile Tanisma

e 1505 Universite Sanayi Isbirligi
Destek Programi (2012)

Ar-Ge Baslangic/Ar-Ge

* 1507 KOBI Ar-Ge (2007)

¢ 1501 Sanayi Ar-Ge (1995)

e 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma
Teknoloji Geligtirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programi (2012)
Uluslararasi Ar-Ge

e HORIZON 2020

e Blureka

e Uluslararasi Ikili ve Coklu
Isbirlikleri

¢ 1509 Sanayi Ar-Ge (2007)

Soz konusu desteklerin kapsamini,
yeni bir Uirtin ya da sureg gelistirmek,

mevcut Urlin ya da stirecin
geligtirilmesi ve iyilestirilmesi
olugturuyor.

KOSGEB destek
programlarini TUBITAK
destek programlarindan
ayiran en 6nemli fark,
KOSGEB'in, yalnizca
KOBler icin destekte
bulunmasi. Bir diger
fark da destekleme
oranlarinin bélgesel
olarak farklilik
gOstermesi.
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ETI TURKIYE PLATFORMU'NDA
GUNDEM YOGUN

Avrupali satinalma gruplarinin talebi izerine olugturulan Etik Ticaret Girigimi
Turkiye Platformu'nun yillik toplantisi genis bir katilimla Istanbul'da gergeklestirildi.
Suriyeli is¢ilerin durumundan tekstil ve hazir giyim sektorunun “asir1 denetim” odakh
sikintilarina giindem yogundu.

Ll

urk tekstil ve hazir giyim
sektorinde Suriyelilerin ve
cocuk ig¢ilerin istihdamina
iligskin sorunlarnn ele
alinmast igin, -cogunlugu Ingiliz
olmak tizere- Avrupali satinalma
gruplarinin talebi tizerine 2016 yilinda
Etik Ticaret Girigimi (ETI) Turkiye
Platformu olusturuldu. ETI Ttrkiye
Platformu'nun faaliyetleri Ingiltere
Digigleri Bakanhgi tarafindan finanse

edildi. ETT Turkiye Platformu Steering
Committee (Icra Komitesi) ve tig
calisma grubu (Isyerinde Sosyal
Diyalog, Satinalma Pratikleri, Insan
Haklar ve Sikayet Mekanizmasi)
olarak faaliyet gosteriyor. Steering
Committee’de Istanbul Tekstil

ve Konfeksiyon Thracatc: Birlikleri
(ITKIB), Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD), markalar (H&M vb.)
ve Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri

elebeatong the first vear of the ETI
Fratiorm, discussing the themesof ou

. . Ethical
4 Trading
e Initiative

s e e ogery e ben (2 e Bk lnr.rﬂ':run

ETT Turkey Platform Annual Event

ahct foking 1o thee future Agend

A ——

Sendikasi (TTSIS) yer aliyor.

ETI Turkiye Platformunun yillik
toplantis: 27 Mart 2018'de Istanbul'da
gergeklestirildi. Toplantiya, ETI Icra
Direktoru Peter McAllister, 1ngﬂiz
program yoneticileri, uluslararasi
orgtitlerden Uluslararas1 Calisma
Orgiiti (ILO), Uluslararas: Gog Orgutii
(IOM) temsilcileri, ISKUR temsilcisi,
meslek érgiitlerinden ITKIB ve TGSD
temsilcileri, H&M, Inditex, Next,
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Assos, C&A, Tesco, Bonmarché,
Tchibo gibi markalarin CSR (kurumsal
sosyal sorumluluk) departmanlari,
sivil toplum kuruluglar: (United Work,
Miilteci Destek Dernedi gibi) ve TTSIS
temsilcileri katilda.

Asin denetim yuku

Ayrica, sendikamizin ¢agrisi
uzerine Uyemiz BOSSA'nin
yoneticileri, tim yasal yuktmlulikleri
yerine getiren ve toplu ig sdzlesmesi
ile ¢alisanlarina ilave haklar saglayan
tekstil Ureticilerinin maruz kaldigi
¢ok sayida denetim uygulamasinin
yarattigl sikintilan ve getirdigi yukd,
H&M ve Inditex temsilcilerinin
de bulundugu panelde agikga dile
getirdiler. Sendikamiz, markalarin
denetim uygulamalarinda sendikal
igyerlerine pozitif yaklagim
uygulanmasi beklentisini vurguladi.
Ayrica, sendikamizin Uyelerine
yonelik olarak uygulamakta oldugu
dort ana baglik altinda toplam 348
egitim hakkinda bilgi verdi.

Yeni kararlar

Toplantinin ilk bolimuinde
ETI Turkiye program yoneticisi
Kadir Uysal, platformun yapisi,
igyerinde sosyal diyalog, satinalma
uygulamalari, ig diinyasi ve insan
haklan konularindaki galigmalar:

—=rewaunig the fiy
Platfnrm. discussin

hakkinda bilgi verdi.

“Sosyal Diyalog: Insana Yakisir
Is ve Kapsayic1 Biiyiime, Global
Gundem ve Ttirkiye Deneyimleri”
ve “Suriyeli Isciler ve Tedarik
Zincirinde Seffaflik: Krizden
Kurumsal Destege” baghkl iki
panelde mevcut sorunlar ele alindi
ve tum paydaslarin ortak fikriyle
gelecege yonelik pozitif onerilerde
bulunuldu.

ETTisminin kaldirilip sadece
ihracatgilarin dedil, yurtici piyasaya
Uretim yapanlarin ve ilgili devlet
kurumlarinin da dahil olacag
“Trkiye Etik Ticaret Platformu”
ad1 altinda faaliyet gosterecek

st year of the ET

G the themes of gur
and looking 1o the future al]eﬂdtm

verdi. Bu ¢alisma, isyerinin toplam
galigan sayisinin ylzde 10'una
kadar olan Suriyeli ig¢ilerin SGK
primlerinin, 6 aylik bir stire tegvik
edilmesini 6ngoruyor.

ETI Turkiye
Platformu'nun gelecedi

Son olarak, ETT Turkiye
Platformu'nun gelecedi hakkinda bir
workshop dizenlendi. Sosyal diyalog,
Suriyeli isgiler ve genel konularda tg
ayr1 grupta gorusler olusturuldu.

Sosyal diyalog alaninda
paydasglarin bir araya gelerek duizenli
toplantilarin daha sik yapilmasi
onerildi, egitimlerin sadece is¢ileri

TTSIS, markalarin denetim uygulamalarinda sendikali
igyerlerine “pozitif yaklagim” beklentisini vurgulada.

bir girigsime ihtiyag oldugu fikri
benimsendi.

Ayrica, bu girigsime
simdiye kadar markalarin
kurumsal sosyal sorumluluk
departmanlarinin katildidi, ancak
asil énemli olan satinalma (buying)
organizasyonlarinin platforma
cekilmesi gerektigi vurgulandi.

ILO temsilcisi Nejat Kocabay
da tesvik mekanizmasi ihtiyaci
konusunda gelecek ay baglayacak
bir pilot galigma hakkinda bilgi

dedil, ailelerini de kapsayacak
sekilde olmasi gerektidi, isyerlerinde
sikéyet mekanizmasinin daha
verimli hale getirilmesi gibi sonuglar
¢ikarildi.

Suriyeli iggiler konusunda, ¢aligsma
izinleri ve seyahat 6zgurlugu gibi
sorunlarin giderilmesi ihtiyaci
belirtildi.

Uclincti grupta ise yeni gelisen
egilimler ve ihtiya¢lar konusunda
Better Buying organizasyonu ¢rnek
gosterildi.

IYI PAMUKTA 2017'YE BAKIS

iyi Pamuk Uygulamalar: Dernegi'nin Genel Kurul Toplantisinda Tlrkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi, yonetim kurulu asil iiyeligine secildi. Toplantida sunulan faaliyet raporu
dogrultusunda, “Better Cotton"daki yerli ve yabanci hedefler de ele alind..

yi Pamuk Uygulamalar1 Dernegi
]: (IPUD) Genel Kurul Toplantisi,

26 Mart 2018'de Istanbul'da
gergeklestirildi. Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas: Genel
Sekreter Yardimcisi Mehmet Levent
Oguz da toplantiya katilda.

Tturkiye genelinde 80 tyesi
bulunan IPUD'un Genel Kurulunda
sendikamiz, iki yilliJina yonetim
kurulu asil tdyeligine secildi. Ayrica,
Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi, Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri 1hracatgllar1 Birligi,
Adana Ticaret Borsasi, Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatgﬂarl Birligi,

I

Izmir Ticaret Borsasi, Ulusal Pamuk
Konseyi gibi kurumlar da yeni dénem
yonetim kurulu asil Uyeleri arasinda
yer aliyor.

2013 yilindan bu yana faaliyet
gosteren IPUD, stirdirtlebilir pamuk
uretimi konusunda dinyada 6énemi
artan “Better Cotton” (Iyi Pamuk)
lisansh pamugu tlkemizde Ureterek,
pamuk Uretimini gevresel, ekonomik
ve sosyal anlamda surdurulebilir
kilmak ve Ttrkiye'nin strddrtlebilir
pamukta disa bagimliligini azaltmak
i¢cin ¢aligmalar yapiyor.

Pamuk tretiminin gevre ve
insan Uzerindeki olumsuzluklarini

en aza indirmek igin Better Cotton
Standardi, Better Cotton Initiative
(BCI) tarafindan gelistirilmisti. BCI,
2010 yilindan bu yana dinyada
Better Cotton Standardinda pamuk
uretilmesine katkida bulunuyor.

Toplantida sunulan IPUD 2017
faaliyet raporuna goére, 2016 yili ile
beg kitada 23 tilkede tretilen Better
Cotton, dinya pamuk Uretiminin
ylzde 14'tind olugturuyor. Bu oranin
2020 yilinda ytzde 30 olmasi
hedefleniyor. Turkiye'de ise 2017
yilinda Better Cotton Uiretimi toplam
pamuk uretiminin ytzde 5'ini
olusturuyor.
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TOBB Turkiye Tekstil Sanayi Meclisi toplandi

SORUNLARA IVEDI COZUMLER

Istanbul'da toplanan TOBB Tiirkiye Tekstil Sanayi Meclisi'nde, tekstil sektdriiniin problemleri
uzerine ¢ozum uretilirken, ek vergi uygulamasi ve AB'nin tigiincu diunya ulkeleriyle yapacag:
serbest ticaret anlagmalar Uizerine de fikir aligverisi yapildi.

T OBB Ttrkiye Tekstil Sanayi
Meclisi toplantis1 23 Mart
2018 tarihinde Istanbul'da
gergeklesti. Toplantiya Uist diizey
sektor temsilcileri, sivil toplum
orgutleri ve Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas1 Yoénetim
Kurulu tyeleri Nevzat Seyok, Ali
Osman Kilitgioglu ve Genel Sekreter
Yardimcis1 Mehmet Levent Oguz
katilda.

Meclis Bagkani Abdulkadir
Konukoglu baskanhginda gergceklegen
toplantida, tekstil sektérinin mevcut
problemleri tizerine fikir aligveriginde
bulunuldu ve ¢gozumler Uretildi. Ayrica
Meclis Danigmani Atilla Bagguvan,
Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri
ile hazirladigl sunumda, tekstil
sektortintin 2017 yilina ait dig ticaret

performansini dederlendirdi.

Toplant1 gindeminin énemli
konularindan biri de ek vergi
uygulamasiydi. Ek vergi uygulamasi
ile 2011-17 yillar1 arasinda, ek
vergi uygulanan tekstil trinleri
ithalatindan, Hazine'ye 4.9 milyar
dolar gelir saglanmis oldugu belirtildi.
Uygulamayla ilgili olarak, 6zellikle
baz1 Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu'ndaki (GTIP) pamuk ve
suni ipliklerin uygulama kapsamina
alinmasi, dokuma ve konfeksiyon igin
ilave gimruk vergisinin artirilmasi,
ulke gruplarina gore farklilik gosteren
ek vergi oranlarinin tek bir oran olarak
belirlenmesi gibi talepler bildirildi.

Toplantida ayrica, TOBB Sanayi
Odalarr’nca verilen “Yerli Uretici/
Yerli Mal Belge” diizenleme ve

takip yonetmeliginin diizenlenmesi,
prosediru ve denetimi konusunda
tartigilda.

Son olarak, Avrupa Birliginin
Ugutncu dinya ulkeleri ile yapacagdil
serbest ticaret anlagsmasi kapsaminin
Gumrtk Birligi kriterleri goz éntinde
bulundurularak ve yerli sektérin
gortgleri ile ikili gortigmelerde
tlkemizin etkin bir rol almasi gerektigi
vurgulandi.

T TE———

vrupa Tekstil ve Hazir
Giyim Konfederasyonu
(Euratex) Yonetim Kurulu/

Genel Mudurler Toplantisi, 8-9 Mart
tarihlerinde Belgika'nin bagkenti
Bruiksel'de gergeklegtirildi. Ttrkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1
Yonetim Kurulu Uyesi Kenan Kog,
Danisma Kurulu Uyesi Harun Tavasi
ve Genel Sekreter Yardimcisi Mehmet
Levent Oguz da toplantiya katildi.
Toplantida tizerinde durulan konular;
ticaret politikasindaki geligsmeler,
Brexit streci ve Birlegik Krallik Moda
ve Tekstil Birligi'ydi. Bu bagliklarin
detaylarina kisaca bakalim.

1. Ticaret politikalar:
gozden gecirilecek

M Uzun vadeli AB ticaret politikasina
odaklanmak tizere Avrupa Komisyonu
Ticaret Genel Mudurlugu, Ticaret Ust
Duizey Uzman Grubu kuruyor. Euratex
Ticaret ve Sanayi Direktort de gruba
davet edildi.

M Brezilya'daki Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayi Birligi (ABIT) ve Arjantin’deki
Tekstil Sanayi Birligi (FITA) ile yapilan
AB-Mercosur (Guney Amerika Ortak

Euratex gundeminden...

Briiksel'de yapilan Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu (Euratex) Yonetim Kurulu/
Genel Mudurler toplantisinda uzun vadeli AB ticaret politikalarindan kimyasallarla ilgili genig
capl kisitlama taleplerine glincel geligsmeler ele alindi.

Pazar1) muzakereleri tizerinde duruldu.

Miuzakereler, ortaklagsa imzalanan ve
Avrupa Komisyonu'na sunulan sanayi
anlagmasina ile sonuglanda.

M Industry4Europe Koalisyonu, uzun
vadeli AB sanayi stratejisi tizerinde
galigiyor. Koalisyonun eg-raportori
Euratex, bir sonraki AB Komisyonu

F

i¢in gugli bir sanayi politikas1 zemini
hazarhyor.

2. Brexit sureci

Euratex'in, Ingiltere'nin AB'den ayrilik
stirecindeki 6nerileri:

M Brexit Calisma Grubu'nda, menge
kurallar, ¢evre diizenlemelerinin
etkisi gibi spesifik teknik konular
uzerinde ¢alismaya devam etmek.

M Ingiltere ile ilgili islerin énemini
degerlendirmek igin farkindahg:
artirmak ve girketleri tegvik etmek igin
bir endustri anketi tizerinde ¢aligmak.

3. Birlesik Krallilk Moda
ve Tekstil Birligi (UKE'T)

M Tekstil ve moda endustrisinin
Ingiltere hiikiimeti tarafindan éncelikli
bir sektor olarak tanimlanmasi

da toplantinin gindem maddeleri
arasindaydi.

Toplantida ayrica, surdurulebilir ig
konusundaki 6nceliklerin gézden
gecirilmesi tizerine duruldu. Euratex
ozellikle, AB tarafindan neredeyse
tamamen kabul edilmig kimyasallar
lzerine genig gapl bir kisitlama talep
ediyor.
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: Iki Tiirk bilim insani; ITU
' Tekstil Teknolojileri ve
- Tasarimi Fakiltesi Arastirma
Goérevlisi Ozgiir Atalay

ve Marmara Universitesi

Teknoloji Faktiltesi Tekstil

Miihendisligi Ogretim Uyesi

Dr. Ash Atalay, giyilebilir

sensor teknolojisinde

simdiye kadar karsilasilan

tim sorunlari ¢ozen bir

calismaya imza atti. Harvard

Universitesi'nde yaptiklarn
calismalanyla ses getiren
bilim insanlarindan Ozgiir
Atalay ile konustuk.

| |

ki geng Trk bilim insanz,
]:tekstﬂ alaninda gigir agacak bir

yenilige imza attilar. ITU Tekstil
Teknolojileri ve Tasarimi Fakdltesi
Arastirma Gorevlisi Ozgiir Atalay
ve Marmara Universitesi Teknoloji
Faktltesi Tekstil Miihendisligi
Ogretim Uyesi Dr. Ash Atalay, Harvard
Universitesi'nde yaptiklar doktora
sonrasi ¢aligsmalarda, viicut yapisiyla
uyumlu, yiksek uzama ve esneme
yapisina sahip giyilebilir sensér
teknolojisi geligtirdiler.

Felcli hastalara hareket kabiliyeti
saglamaktan saglik kontroltine ve spor
egitimine pek ¢ok alanda kullanim
potansiyeli olan bu yeniligi Ozgtir
Atalay’a sorduk.
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Dr. Ash Atalay ile Harvard
Universitesi'nde doktora sonrasi
calismalannz sirasinda vicut
yapisiyla uyumlu, giyilebilir
sensor teknolojisi gelistirdiniz.
Calismaniz ¢ok da ses getirdi. Bu
nasil bir teknoloji? Tekstile nasil
uygulaniyor?

Gelistirdigimiz, bir akilli tekstil
urdnud. Akill tekstiller veya elektronik
tekstiller, insan viicudu ve gevresel
uyarilara cevap verebilen esnek
tekstil yapilari. Artik elektronik
tekstillerin algilama kapasitesini,
ozellikle insan viicudunun bazi
fizyolojik parametlerinin élgtilmesi
i¢in kullanabiliyoruz. Bu parametreler
genel olarak solunum sayisi,

vicut sicakhg, kalp ritmi olarak
gruplandirilabilir. Bunlarin yani sira
insan vicudunun eklemsel hareketleri
de elektronik tekstiller sayesinde
gozlemlenebiliyor. Bu sayede

alinan geribildirimi, insan vicut
kinematigini anlamak ve bu bilgiyi
giyilebilir robotlarin optimizasyonu
ile gegitli kontrol mekanizmalar1
olusturmak ic¢in kullanabiliyoruz.
Dolayisiyla gelistirilen tekstil

bazli yumusak sensérlerin insan
hayatin kolaylastiracak giyilebilir

Tiirk bilim insanlarinin gelistirdidi
akilli tekstil Giriini.

sistemlerdeki éneminin buyuk olacad
acik. Bizim yapmig oldugumuz
calismaya gelirsek; Uirettigimiz sensor
teknolojisi, iletken kumas yapilarinin
silikon bazl, elektrigi iletmeyen bir
materyalle ayrilmasi ve bu dogrultuda
kapasitif bazli (iletken-iletken olmayan
malzemeleri algilayan teknoloji), esnek,
uzayabilen yapilarin tretilmesine
dayaniyor. Uretilen sensérler, insan

vicut hareketlerinin ¢lgimiinde ve
yumusak robotik giyilebilir yapilarda
kullaniliyor. Caligmanin en énemli
adimi, geligtirilen tiretim teknolojisiyle
bir defada, gok ucuz maliyetle, birden
¢ok miktarda yumusak sensorin
uretilmesi. Caligsma prensibine
gelecek olursak, sensor yapisi uzama
ve basing etkisi altinda lineer ve
tekrarlanabilir bir gekilde kapasitans
(bir cismin elektrik yiki depo etme
yetenedi) dederini degistiriyor.

Peki, boyle bir calisma yapmak
nereden aklinmiza geldi? Sizi bu
alana yonelten temel sorunuz
neydi?

Aslinda bu, bizim bu alanda
gergeklestirdigimiz ilk galigma

degil. Ben ve Ash Atalay giyilebilir
sensorler konusunda yaklagik 10 yildir

calisiyoruz. Birimiz ITU, digerimiz
Marmara Universitesi adina bu

alanda master ve doktora yapmak
tzere yurtdigina gonderildik ve 2014
yilinda Manchester Universitesinden
“doktor” unvani alarak yurda déndtik.
Tturkiye'de kendi tUniversitelerimizde
bir y1l gérev yaptiktan sonra doktora
ertesi galigmalar yapmak igin ABD'ye,
Harvard Universitesi'ne gittik. Orada
da ilgi odagimiz giyilebilir sensorler
oldu.

Gelistirdiginiz sensorler nasil bir
fark yaratacak?

Tekstil bazh algilama teknolojisi,
farkl yapidaki ve tipteki sensorleri
kapsamasina ragmen, bizim
calistigimiz uzama sensérleri daha
farkli. Bu sensoérler giyilebilir saglik
durumu izleme, robotik sistemler,
vicut kinematigi analizi ve spor
egitiminde 6nemli yer tutuyor.
Cunku geleneksel yapidaki uzama
sensorlerinin ¢ok disuk uzama
seviyelerinde (mikro seviyelerde)
galismasi, yuksek uzama ve

esneme seviyelerine gerek duyulan

bu tur tekstil uygulamalarinda
kullanilmalarini imkéansiz kiliyor. Bu
nedenle, biraz 6énce saydigim tim
uygulama alanlar igin tekstil yapili
uzama sensorleri, sistem agisindan
kritik bir dneme sahip.

Bunun disinda, elektro-tekstil
yapisinin algilama ézelligine sahip
kismi da tekstil irtinune benzer
mekanik ve fiziksel ozellikler
gosterdidi igin yapinin konfor 6zellidi,
sert elektronik parcalar kullanilan
sistemlere gére 6nemli dlgtide artiyor.
Bir diger énemli nokta da yikanabilme
ozelligine sahip olmasi. Algilama
bélgesi de tekstil yapili oldugu i¢in
yikamasinda bir sakinca yok.

Seri Uiretim mimkiin olacak mi?
Uretilen sensérlerin seri tiretimi,
performans devamhilig: ve dusuk
maliyetle kolayca Uretimi mimkuin.
Yani giyilebilir sensor teknolojisinde
simdiye kadar kargilagilan tim
sorunlarn ¢ozen bir gcalisma bu.

SERVISTE UNUTULAN
¢COCUK SENDROMUNA
SON

Kimlerin kullanacagin diigiinerek
tasarladinmiz?
Uretilen sensérler geri bildirimin

gerekli oldugu her alanda kullanilabilir.

Bundan sporcular, normal bireyler,

edlence, medikal sektorti yaralanabilir.

Bu sensorler tam olarak neler
yapiyor? Ne ige yariyorlar?
Mekanik etkiyi elektriksel ¢ikt1 olarak
veriyor. Yani viicut hareketleri sonucu
sensorde bir elektriksel degisim
oluyor. Biz de bu elektriksel degisim
ile vicut hareketleri arasinda bir

korelasyon bularak, bu degisimleri
gozlemleyip kaydedebiliyoruz.

Sensor ayrica diger yuzeylerle
etkilesimimizde de kullanilabiliyor.
Ornegin; sensorimiizi basing sensorii
olarak kullandigimizi ve bu sensoér
yapisini okul tagiti koltuklarina
entegre ettigimizi distinelim.
Buradaki sensér bize koltukta oturan
olup olmadiginin bilgisini verebilir.
Cep telefonu aplikasyonu gelistirip bu
bilgiyi oraya yollayabiliriz. Boylelikle
okul tagitlarinda unutulan gocuklarin
ontne gegebiliriz.

Viicutla nasil uyum sagliyor?
Saghga zararh olma ihtimali var
mi? Biliyorsunuz uzmanlar cep
telefonlarini bile viicudumuza
yakin tasimamamiz gerektigi
konusunda uyarnyorlar.

Bu sensdrlerin viicuda zararli olma
ihtimali yok. $6yle ki, sensor yapisi
glimus kapl kumasg ve silikon
malzemeden oluguyor. Sensorlerin
zararli olmasi bir yana, gumus kaph
kumaglar anti-bakteriyel 6zellikleri
nedeniyle ayrica tercih ediliyor.

Bu alanda farkli calismalar da
var bildigim kadanyla. Mesela
Google'in Project Jaquard'i gibi.
Sizin galismamzin digerlerinden
farklari neler?

Aslinda diinya genelinde 6zellikle
Avrupa ve ABD 6zelinde bu konuyla
ilgili galigmalar ¢cok yogun bir sekide
devam ediyor. Bizim gelistirdi§imiz
teknoloji givenilir sonuclar veren
sensorlerin istedigimiz miktar, sekil
ve ebatta kolay ve hizl bir gsekilde
uretilmesine olanak verdi.

Harvard Universitesi'ndeki
calisma ekibi bir arada.
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ARANAN KATMA
DEGER BULUNDU MU?

Uretimi konusunda herhangi
bir girisiminiz oldu mu? Uretici
firmalardan sizinle temasa
gegenler var mi?

Akademiden beraber proje yapmak
isteyenler ¢ikt1 ve bu alanda
ighirliklerimiz olugsmaya baslad.
Size soyle soyleyebilirim: Uretmis
oldugumuz sensore benzer bir tirtin,

Bununla ilgili dncelikle su bilgiyi
vereyim: Ozellikle son 10 yilda
gerek Avrupa Birligi projeleriyle
(Myheart, ProeTEX, Stella, Biotex,
Harken), gerekse bazi 6zel sektor
kuruluglarinin katkilaryla akilli
tekstillerin gelisimi ve Uretimi
i¢in yogun bir faaliyet igerisine
girilmig durumda. Bu yogun
caba, sektorle ilgili rakamlara da
yansiyor. Transparency Market
Research tarafindan hazirlanan

endistrisinden sonra ikinci sirada
geliyor. Tekstil ve konfeksiyon
sektortintin ihracat igerisindeki guigli
konumunu korumasi ve artirmasi
icin katma degeri yuksek trtinlere
ihtiyaci var. Bu tarz Urtinlerin
gelistirilip uretilmesi ise geleneksel
tekstil ve konfeksiyon trtnlerinin
uretiminden farkli olarak yogun bir
Ar-Ge strecine gereksinim duyar.

Bu alanda yapilacak yatirimlarin ve
galismalarin, hem bu alanda yetismis

I | “Tekstil ve konfeksiyon sektoriunin ihracat igindeki giicli konumunu korumasi ve artirmasi igin
katma degeri yiksek tirtinlere ihtiyaci var.”

yurtdiginda yaklasik 1000 dolardan
satilmakta. Yurtdisindayken birkag
yabanci firma temasa gegti, ancak
yurda doénecegimiz i¢in bu konuyla
ilgilenemedik.

Giyilebilir sensor teknolojisinin
gelecegi hakkinda ne
disinuyorsunuz?

rapora gore, giyilebilir elektroniklerin
pazar buyukligu 2014 yilinda 700
milyon dolar civarindayken, 2023
yilinda 7 milyar 730 milyon dolara
cikmasi bekleniyor. Ulkemiz tekstil
ve konfeksiyon sektortd, 2016 yili
verilerine gore yillik 16 milyar 965
milyon dolarlik ihracatla otomotiv

insan glticine hem de ortaya ¢gikacak
olan sonuglarin sanayiyle paylagilip
katma degeri ytksek trinlerin
geligtirilmesine katki sunacagi
yadsinamaz.

Sonunda hepimiz birer stiper
kahramana donusecek miyiz?
Biliyorsunuz, Ash Atalay ile

doktora sonrasi galigmalarimiz
sirasinda Harvard Universitesinde
bulunduk. Buradaki galigmalar,
insan vicudunun dayanikliligini
artirmak ve fiziksel engeli bulunan
kigilere hareket kabiliyetini geri
kazandirmak amaciyla giyilebilir
yumusak dig iskeletler (giyilebilir
robotlar) yaratmaya yogunlagmigti.
Geligtirilen bu sistemler 6zellikle
omurilik hasari olan hastalarin
tekrar ylirimesine veya el ve omuz
fonsiyonlarini yeniden kullanmalarina
yardimci olmay1 amaglamigtli. Ama
tabii bu ¢aligmalar, saglikh bireylerin
performansini artirmaya yonelik
olarak da disuntlebilir. Bundan
dolay1 stiper kahramanlarin bugin
olmasa da, yakin gelecekte gorilmesi
kuvvetle muhtemel.

Ben de Istanbul Teknik
Universitesi'ndeki calismalarima
bu yonde devam ediyorum. Sunu
acik yureklilikle s6yleyebilirim
ki, Turkiye'ye dondiikten sonra
uUniversitemizde ¢aligmalarimi
surdurebilmek i¢in gerekli igbirligini
ve gerekli ortami buldum. Kimbilir,
stper kahramanlar belki ilk biz
yaratiriz.

Harvard Universitesinde insan viicudunun
dayaniklihgini artirmak ve fiziksel engeli
bulunan kisilere hareket kabiliyetini geri
kazandirmak amaciyla yogun calismalar
siirdiiriiliiyor. Burada gdriilen giyilebilir

robotlar da bu yeni teknolojiler arasinda.
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— RGPORTAI
Siradanlhiktan uzak

HANDE
COKRAK
TAVILOGLU

Kumas: ve kullandig: aksesuarlar bir iddiaya
donustiuren tasarimci Hande Cokrak Taviloglu,
yarattig: kadini goyle tanimhiyor: “Siradanhiktan
uzak olmaktan mutlu olan bir kadin...”

ande Cokrak Taviloglu

asarimlari diinyanin en énemli magaza zincirlerinde
satilan tasarimci artik Mudo'nun da kreatif direktora.
Hande Cokrak Taviloglu, Ttrkiye'nin en geng ve
yetenekli tasarimcilarindan. London College of
Fashion'da aldig1 moda egitimi sonrasi aktiiel ve geng bir
diinya markas yaratma fikriyle yola ¢ikiyor ve 2011'de ‘Maid
in Love’ markasini kurup sonraki yil Paris’te diizenlenen
Who's Next Fuari'na katilarak yurtdisina ilk adimini atiyor.
Kisa zamanda tahmin edilenden fazla yol alan ve katildig
fuarlarda dikkatleri iyice tizerine ¢eken Maid in Love, dinyanin
en onemli magaza zincirlerinden biri olan Amerika Urban
Outfitters magazalarinda satiga sunuluyor.
Who's Next ‘Paris Capitale De La Creation’ Yilin Tasarimcisi
odulinin de sahibi tasarimeci, Fransa'da Dior ve Chanel
gibi diinyaca tinlii markalarin sponsorlugunda diizenlenen
Mediterranean Fashion Prize organizasyonu tarafindan
desteklendi. Taviloglu, daha fazla insana ulagabilme distincesi
ile ilk isbirligini 2015 llkbahar/Yaz ve 2015-16 Sonbahar/Kig
sezonlarinda Turkiye'nin 6nde gelen hazir giyim markalarindan
Mudo ile gergeklestirdi. Geng tasarimci son olarak 2017-
18 sezonlari igin Mudo bayan koleksiyonlarinin kreatif
yoneticiligini tstlendi. Yildiz1 giin gegtikge parlayan Taviloglu
ile kariyerini ve moda dinyasindaki planlarini konustuk.
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Tasarim seriiveni nasil basladi
sizin icin?

Hayatimin her noktasinda sanata
ilgim vardi. Fakat lisede Guizel
Sanatlar’a hazirlanirken modayla
ilgili bir dalda ilerlemek planlarimin
arasinda yoktu. O zamanlar aklimda
heykel veya seramik dallarina
yonelmek vardi, ama tabii moda da
hayatimin igindeydi. Bir arkadagimin
tavsiyesi ile spontane bir sekilde
Londra'ya gidip London College

of Fashion'a bagvurdum ve kabul
edildim. Sonrasi ise gorap sokugu
gibi geldi.

Kendi markanizi kurma fikri
nasil gelisti?

Higbir zaman ¢ok hirsh biri olmadim
fakat bu yolda hedeflerime ulagsmak
i¢in dogru adimlar attim ve hep gok
calistim. Kendi tarzimi, hayata bakig
agimi, 6zgur ruhumu tasarimlarima
yansittigim bir marka olugturmak
istedim. Maid in Love markasiyla
kendimi ifade etmeyi bagarabildigimi
ve insanlarla iletisim kurdugumu
didstnidyorum.

Marka yaratmak komplike

bir sitirec. ““Acaba yapabilecek
miyim?” tedirginligi yasadiniz
mi?

2011 yilinda ilk koleksiyonumu
hazirlarken kendimi dogru ifade etme
konusunda korkularim vardi. Kendime
ve markama olan inancim zamanla
oturdu. Bu durum ortaya ¢ikan iglere
de yansimis. Ilk koleksiyonlarima
baktigimda daha ¢gekimser adimlar
attigimi gorebiliyorum.

Maid in Love mesaj kaygisi olan
bir isim mi? ingilizce olmasinin
yurtdisinda avantajlari1 var m1?
Markami sadece Ttrkiye'de dedil,
diinyada konumlandirma hedefim
vard. Ingilizce bir ismin yeni dogan
bir marka i¢in daha akilda kalica
olaca@ini biliyordum. ‘Love’ (sevgi)
gibi guigli bir kelimenin de marka
isminde yer almasini istedim.

“Maid in Love” hem markanin espri
anlayisini yansitmig oldu hem de
herkesin kolayca hatirlayacag: bir
isim oldu.

Kumasi yurtdisindan

aliyor

Koleksiyonlarinizin hemen
algilanan bir cizgisi var.
Cizdiginiz kadinin kimliginden
bahseder misiniz?

Farkly, iddiali olmay1 seven, renkli ve
geng ruhunu tarzina yansitabilen,

siradanliktan uzak olmaktan mutlu
olan bir kadin, diye tanimlayabilirim.
Renkli, baskili kumaslar
giymekten cekinmeyen bir
kadin... Bu kumaslar: nereden
temin ediyorsunuz?

Turkiye'de daha ¢ok hazir giyime
yonelik kumasglar bulabiliyorum. Liiks
markalara yonelik, degisik karigimls,
farkli kumaglar getiren mimessillikler
var, fakat onlar da yurtdigindan
yiksek vergilerle ithal ediyor. Boyle
olunca kumasg se¢imimi gogunlukla
yurtdigindan, Paris’ten yapiyorum.
Genellikle koleksiyonuma 6zel ¢izilen
canli renklerdeki grafikleri koton
agirhikl kumasglara bastiriyorum ve
sezonun trendlerine goére segtigim
farkl ithal kumaglarla karigtiriyorum.
Serit, ptskul, boncuk gibi aksesurlar
koleksiyonlarimin en énemli
tamamlayicilari.

Gelisen teknoloji tasarim
siireclerinizi etkiliyor mu?

Artik markalarin ¢ogu iletisimlerini

teknolojik kumaglar tizerinden yapiyor.

Su gegirmeyen, 1s1 tutan, terletmeyen
kumaglar vs. Cizim ve baski alaninda
da teknolojinin nimetlerinden bolca
faydalaniyoruz. Benim bu igteki

en biyuk heyecanim da bu zaten;

modadaki bitmeyen dedisimin bir
pargasi olmak. Teknolojinin sektore
kattiklarindan hayli memnunum ve
getirecedi daha pek ¢ok yeniligi de
heyecanla bekliyorum.

Moda haftalarinda sunumlariniz
biiyiik ilgiyle karsilaniyor.
Makyaj, aksesuar ya da
sectiginiz temayla hemen dikkat
cekiyorsunuz. Ilham kaynaginiz
nedir?

Beni heyecanlandiran, enerjimi
yuksek tutan her gseyden ilham
alabiliyorum. Bu; muzik, filmler,
yazilar, insanlar, agk, fotograflar,

taslaklan gelistirip hayata gegirme
sureci.

Kisiye 6zel tasarimlar da yapiyor
musunuz?

Hayir, bambagka bir ig o ¢link.
Hakkini vermek i¢in insan
psikolojisinden ¢ok iyi anlamak
gerektigini distiniyorum.
Erkekler icin de kiyafet
tasarlamay: diistiniiyor
musunuz?

Hedeflerim arasinda o da var.
Simdilik yalnizca koleksiyonlardaki
uniseks kiyafetleri defilelerde erkek
modellere giydiriyoruz. Bunun da

I | “Aldiginiz odiiller hayat degistirmiyor cesaretlendiriyor, dogru
yolda oldugunuzun sinyallerini veriyor.”

farkli tasarimlar, farkli tilkeler, doga,
calisma masam, gosteriler ya da
vintage elbiseler olabiliyor. Sonra
elimin altindaki ilk kalem kagida
yapisiyorum. Hayata farkl ve dikkatli
bakip yaraticiliga yer agiyorum. En
heyecanl kisim ise sonradan geliyor;

yapilan ise her agidan eglenceli bir
ruh kattigina inaniyorum.

Who’s Next Paris, Tranoi, Scorp
London gibi diinyaca tinlii
fuarlarda yer aldiniz. Hatta
ilkinde Capitale de la Création
(Y1lin Tasarimecisi) odiilitnii

kazandiniz. Bu gibi fuarlara
katilmak ve odiiller kazanmak
sizin icin ne anlama geliyor?
Duinyanin bir¢ok farkli noktasindan,
farkli dokulardan markalarla ayni
gat1 altinda bir araya gelmek ufuk
acan bir deneyim. Musterilerle
iletisim halinde olmak, koleksiyonu
onlarin géziinden gérmeye galismak,
markay1 daha da ileri gotirtyor.

Cok buytuk magazalarin satin alma
ekipleriyle tanigma ve ¢alisma

firsat1 da markay1 uluslararasi bir
platforma tasiyor. Odtiller ise aslinda
hayat degistirmiyor, tasarimcilari
cesaretlendiriyor. Dogru yolda
oldugunuzun sinyallerini veriyor.
Aldigim her 6dil bana “devam et, bir
seyleri dogru yapiyorsun” diyor.

Su anda Mudo’nun kreatif
direktoriisiiniiz. Onde gelen bir
hazir giyim markasiyla isbirligi
yapmanin avantajlar icin neler
sOylersiniz?

Mudo benim sektordeki ilk ig
deneyimimdi, bir de yakin gegmiste
Mudonun geng markasi FTS64 ve
Maid in Love igbirligi olmusgtu. Bu
iki markaya da ¢ok iyi geldi, ikisi
i¢in de gok etkili oldu. Boyle gtizel bir
enerji yakalamigken Mudo ile daha
genis bir kapsamda ¢alisma karari
aldik. Mudo'yu da kendi markam gibi
benimsedim diyebilirim. Iki sezondur
ben ve ekibim buytik bir heyecanla
bu yénde ¢aligiyoruz.
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Insan: sersemleten bir giizellik. Seyseller
:i% 1masizca yukseltiyor. Ondan sonra
gordiguniiz mavilere, bastiginiz kumsallara
haksizlik edebilirsiniz. 8.5 saat 6temizdeki
cenneti takdimimizdir.

ennette b g

3
‘I'l,,hT

eyseller tam neredeydi?.. Bir Seyseller

yolcusunu bekleyen muhtemel soru bu.

Aslinda tlkenin adini, tropik muhteviyatini

bilmeyen yok gibi; tipk1 Maldivler gibi
“riya ada” konseptiyle zihinlere kazinmig halde.
Ama yerini ¢ikarabilen pek az; hatta onu Asya'da
zanneden de ¢ok. Eh madem 0yle, anlatmaya bu
yanlig1 duzelterek baglayalim.

Seyseller, nam-1 diger Seysel Adalari, Istanbul’a
5 bin kusur kilometre mesafede bir Dogu Afrika
cumbhuriyeti. Hint Okyanusu'na yayilmig toplam
115 adadan olugsa da haritada noktaciklar
halinde gortlebiliyor. Onu bulmak igin Ekvator
¢izgisini bulup Kenya ve Tanzanya'nin dogusuna,
Madagaskar'in da kuzeyine bakmaniz gerek.

Istanbul’'dan Seyseller'in en btiyiik adas1
Mahé'ye 8.5 saatlik bir ugusla ulasilabiliyor. Piste
paralel uzanan camgobedi renkli okyanus, sizi
bekleyenlere dair ilk isareti veriyor. Acelesi olmayan,
“cikolata renkli” gorevliler, vantilatorlerle serinletilen
ktigik havaalani1 adada hayatin akigini 6zetler gibi.

Duinyanin en kti¢tik bagkenti Victoria'nin
yollarinda palmiyeler gecikmeden kendilerini
takdim ediveriyor. Suyun rengi bir dyle bir boyle;
simdi de muhtesem bir buz yesiline birinmts
halde. Kiyidaki ahsap kulibeler, 6nlerine ¢ekilmis
kayiklar, az kath evlere hdkim manzaralar turizm
zengini bir Ulkeyi gagristirmiyor. Ama otellere
girdiginiz anda hava bagkalagiveriyor.

Bir Afrika gehrine gére Victoria'nin civiltisi az,
ama sémirge mimarisini yansitan renkli binalari,
yerel Urtinlerin, denizden taze ¢ikmig baliklarin
satildigi1 pazan ve Hindu tapinagiyla bagkent
Victoria ilging bir durak. 2-3 saatte gezebilirsiniz.

Su siralar Ulkedeki en “heyecanli” olay,
siyasetteki degisim ruzgari. Bagkentin kicuk
dikkéanlarinda esnaf, radyo ve televizyonlardan
parlamento oturumlarini takip ediyor. flerleyen
gunlerde, geng rehberimiz Jason Gomme (21) ile
sohbet ederken, ona kendi cografyamizdan azicik
s0z edip, “burada durumlar nasil” diye soruyoruz.
Seyseller'den digar1 adimini atmayan Jason, “bizim
sorunumuz iklim degisikligi” diye cevapliyor.
Denizin igindeki koyu renkli dogal bariyerleri
igaret ediyor. “Seysel Adalari'nin buyuk kismi su
gordigtin mercan resifleriyle ¢evrili. Resifler, adalar1
buyik dalgalardan, erozyondan koruyorlar. Ama
sicaklik yukseldikge beyazlayip gui¢lerini yitiriyor,
6lmeye baghyorlar. Denizin seviyesi de yukseliyor”
diyor.

Cevre duyarlihdi Jason'a 6zel degil. Ulkede
gecirdigimiz beg giin boyunca ger ¢op iginde
tek bir sahil, orman ya da gehir gérmedik. Plastik
poset kullanimi da birkag aydir yasak. Diistinin ki,
tlkenin anayasasi bile gsu ctimlelerle bagliyor:

“Bizler, Seyseller halki, Dinyanin en gtizel
ulkelerinden birinde yagadigimiz i¢in Yuce Tanr'ya
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minnettariz; Seyseller'in egsiz ve narin
yapisina her zaman ¢nem veriyoruz.”

YASAYAN FOSILLER,
NAM-I DIGER PALMIYELER
Mahé'den bir saat stren feribot
yolculuguyla gecilebilen Praslin
Adasi'ndaki palmiye ormani Vallée

de Mai Ulusal Parki'ni bize gezdiren
Jason, “burasi bagka bir dunyadir”
derken, yanilmiyor elbette. Glines
1s1nlarinin dev yapraklarin arasindan
zar zor stzulebildigi koyu yesil bir
diinya burasi. Girigindeki tabelada da
soyle yaziyor: “Burada tarih 6ncesi
¢aglardan gelen yasayan fosillerle
tanisacaksiniz.”

Dogru okudunuz; “yasayan fosiller”.
Seyseller 167 milyon yil éncesinde
stiperkita Pangea'nin bir pargasiymis.
Dinozorlarin ortaya ¢iktigi devirlerde,
yani 65 milyon yil énce Hindistan'dan
kopmus. Bizim palmiyelerin varlig: ise
dinozorlardan bile eskiye; 80 milyon yil
oncesine dayaniyormus.

UNESCO Dunya Miras
Listesi'ndeki bu ormanda altis1
endemik (yani Seyseller haricinde
bagka yerde bulunmayan) palmiye
tlrleri yagiyor. Bu “tasarim harikas1”
agaclarin govdeleri 6yle gugli ki,
Olseler bile 60 yil saglam kalabiliyorlar.
Iglerindeki sistemle yagmur suyunu
suzuyor ve kimseye ihtiyag duymadan

e

geginip gidiyorlar.

Burada gezinirken fonda siyah
papaganin melodik otlisind stirekli
duyacaksiniz. Ama esas mesele
bu ufak tefek arkadas1 gorebilmek.
Cunku Praslin diginda bagka yerde
yagamaiyor ve adadaki nifusu 10001
bile bulmuyor. Sanshyiz ki; biz
birbirini daldan dala kovalayan bir
cifte denk geliyoruz. Ama dikkat;
onlar1 gérecedim diye gévdesine
yaslandiginiz ya da altina oturup
soluklandiginiz agacta coco de mer
yetisiyor olmasin. Kendisi, diinyanin
en buyuk, en agir ve en muzir
gérunimlid meyvelerinden biri olur
ve inanin ki, kafaniza dismesini
isteyecegdiniz en son geylerden biridir!

NASIL BIR COGRAFYA,
NASIL BIR KULTUR?
Seyseller'in 115 adasi iki gruba
ayriliyor. 41 aday1 iceren Mahé
grubunu granitten olusan, daglk, dar
bir kiy1 geridi olan (yollar bu ytzden
virajli) yemyesil adalar olugturuyor.
“Dig Adalar” denilen 74 adalik grupta
ise deniz seviyesinin sadece birkag
metre lUzerindeki diiz mercan adalari,
yani atoller var. Su kaynagi olmayan
bu atollerin pek azinda yerlegim
mevcut. Robinson Crusoe adasi
tadindaki bu noktalara erigmek haliyle
biraz daha tuzlu.

Hepi topu 95 bin ntifusu olan
tlkede halkin cogu Mahé'de, onlarin
da btiytik kismi bagkent Victoria'da
yasiyor. Sokaklarda Avrupa, Asya ve
Afrika melezi Kreol halki dolagiyor.

Adalardaki yerlesime dair ilk
kay1t, 1600'lerin basinda Ingiliz Dogu
Hindistan Sirketi'nin kesif amagh
bir seferi olarak gértiintiyor. Sonraki
yuzyilda Fransiz kagif Lazare Picault

takimadalar1 kegfediyor ve Seyseller
Fransa'ya baglaniyor. Ingiltere-Fransa
savas1 sonucu buralar bir Ingiliz
kolonisine déntiismeden once, adalara
19'uncu ytzyilda Fransiz sémiirgeciler
geliyor. Beraberlerinde siyah kéleler
ve Fransa'dan surgun edilenler. ..
Daha sonra onlara Asyalilar; Cinliler,
Hintliler ve Malaylar katiliyor. Bitin
bu wrklardan ahali birbirleriyle
kaynastikga ortaya melez Seysgel halki
cikiyor.

GECE HAYAT DURUYOR
Gidadan temel ihtiyag maddelerine
hemen her seyi ithal eden tlkede,
halk ge¢imini turizm ve balikgiliktan
saghyor. Misafirperver, guleryuzli ve
sicakkanli bir millet. Yemeyi igmeyi
seviyorlar, hatta belki biraz fazlaca. ..
Diinya Saglik Orgiiti'ne gore, Sahra
Alt1 Afrika’sinin en gigman milleti
Seyselliler. Kumsalda mtizigi agip
parti veriyor, gelene yerel romlarindan
ikram ediyorlar. Ama aksam olup da
glineg gokyltzinu muhtegsem renklere

Bisikletadalarin

boyayarak battiktan sonra herkes
evlerine dénuveriyor. Eger ki bir gece
kusuysaniz bu noktada sikintiya
dugebilirsiniz, ¢inkd Seysgeller gece
hayatiyla iddial1 bir yer degdil.

Bu da bizi Seysgeller'deki énemli
konulardan birine, hangi adada

kalacaginiza karar vermeye gotiruyor.

Bu zor bir konu; ¢linkt cevali nasil
biri oldugunuza, hareketli mi, durgun
mu, evli mi, bekar mi, geng mi, yagh
mi, gocuklu mu, hatta balay: ¢ifti mi
oldugunuza goére degigebilir. Mahé,
otelleri, Victoria'daki kultipleri ve
yapay adas1 Eden ile gece hayat1
adina alternatifi en bol segenek.

ILAHI BIR GUZELLIK
Diinyanin en ¢ok fotograflanan
sahillerinden meshur Anse Source
d’Argent ise butun guzelligiyle La
Digue Adasi'nda arz-1 endam ediyor.
Dev granit bloklarinin ve palmiyelerin
arasina sikigmis, su yesili rengiyle
goreni dsik eden muhtesem lagtinin
diz hizasini agmayan s1§ sulari
neredeyse 1 km boyunca uzaniyor.
Adanin en poptler sahili olarak girisi
ucretli ve de hayli kalabalik. (L'Union
Estate'ten giriliyor, fiyat kigi bag1 10
Euro civari)

Biz, biraz da feribot saati nedeniyle
Anse Source d’Argent yerine, dalgali
ve daha derin komsusu Grande
Anse’1 tercih ediyoruz. La Digue
Adasi'na Praslin Adasindan kisa bir
feribot yolculuguyla geciyor, sonra da
merkezden bisiklet kiralayip yer yer
meyilli arazide 40-45 dakika pedal
¢eviriyoruz. Muhtesem ormanlarin,
minik yerlesimlerin arasindan insani
aglatacak gtizellikteki Grande Anse
sahiline ulasiyoruz.
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Bilmekte fayda var

* Seyseller vize istemiyor. Ucakta bir form dolduruyor,
pasaport kontroliinde o formu gorevliye veriyorsunuz. ©
Mahé'ye indidinizde ucagin ici spreyle ilaclaniyor. Ucak

icinde saglik kontrol yapiliyor. Havaalani girisinde de
alniniza tutulan bir aletle ateginiz dl¢tluyor. © 1dolar, 13
Seyseller rupisine denk geliyor. Paranizi havaalaninda

da bozdurabilirsiniz. ¢ Ulkenin anadili Kreol dili olsa da
Ingilizce ve Fransizca da resmi diller. Herkes rahatca Ingilizce
konusuyor. * Cepten internete baglanmak sorunlu, ancak mekanlarda Wi-Fi hizmeti
yaygin. ® Otel odanizin caminy, kapisini agik birakmayin; etrafta bol miktarda kertenkele
ve driimcek var. © Bir Afrika tilkesi i¢in fiyatlar ortalamanin tizerinde, ancak konaklama,
yeme-igme gibi konularda alternatif bol. ¢ Seysel Adalari, kdpekbaliklariyla ytizmek dahil,
snorkel ve dalig icin dort dortlik segenekler sunuyor.

* Dev kaplumbagalar bir anda karsiniza ¢ikabilir. Onlar: gérmek icin en ideal nokta ise
onbinlercesinin korundugu Aldabra Adalari. Praslin Adasrndaki Giretim ¢iftligi de agik.

MUTLAKA YANINIZA ALIN! * Prizgevirici: Prizler Ingiliz sistemine uygun tGgli
girigli. » Deniz ayakkabisi: Kumsallar yumusacik, ama suyun
icinde keskin kayalar olabiliyor. * Gozlitk ve maske: Snorkel
yapmay1 sakin ha es gegmeyin! ¢ Ganta boy siv1sabun:
Umumi tuvaletlerde sabun olmayabilir. Cantaya atin.

NASIL GIDILIR? Tiirk Hava Yollarrnin istanbuldan
Seyseller'in en bliyik adast Mahé'ye haftanin ti¢ giinti direkt
ucusu bulunuyor. Seyseller ile aramizda sadece bir saat

farki var. Ucus gin ve saatleri de buna gére ayarlandig

icin, cumartesi sabahi saat 01.55'te ugaga atlayip gint
kacirmadan Mahé'ye varabiliyorsunuz. Ugus 8.5 saat kadar
suruyor.

NE ZAMAN GIDILIR? Iklim y1l boyunca denize
girmeye elverigli. Sicaklik 27-32 derece arasinda
degisiyor. Nem orani ytiksek olsa da rizgarlar sizi yapis yapis bir sicaktan
koruyor. Mayis-eylil arasinda yagiglar azaliyor, kasim-ocak arasinda artiyor.
Ancak kasim sonunda denize her gtin rahatlikla girdik, bazi1 gtinler yogun, ama
kisa yagmur gegiglerine denk geldik.

Manzara, O-LA-GAN-US-TU!

Ormanin goélgesinden, piril piril
glnesin altinda kadife gibi uzanan
kocaman, bembeyaz bir kumsala

¢iktiginizi disinin. Sonra o
kumsala sutli kahve granit bloklarini
gelisigtizel serpistirin. Onlerine de
turkuazin tonlariyla sov yapan bir
okyanus yerlegtirin. Ve ambiansi yine
palmiyelerle tamamlayin.

Buras: bir plaj degil kuskusuz,
tabiat ananin bagyapitlarindan biri.

Gozlerimizin degdigi her
detayin guzelliginden sersemlemis
halde kiyiya déntiyoruz. Upuzun
hindistancevizi ajag¢larinin yapraklari
tatli tatl higirdiyor.

Seyseller, hani su posterlerde
gérdugumuz bitin o muhtegem
kligeleri, harikulade bir hediye paketi
halinde size sunuyor. Imkaniniz varsa
o paketi alin ve kurdeleyi agin.
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Karadag'in Kotor kenti, tatil planlarinin yenijoni. »* & 2 g8 .

HOTEL FORZA MARE
Liiks

Kotor'un Eski Sehir bolgesine
3 kilometre mesafede, Dobrota
adli kicUk bir koyde, Boka
Korfezinin hemen dibinde.

Kotor'un ilk tasarim
otellerinden biri olarak,
kendisine neredeyse
“modernizm Ussu” diyecegiz.
Yoresel dokunuslar ufak gapl.

AMBIYANS

Bes yildizli bir otelin, bes
yildizindan da yararlanmak
isteyenler, isini sansa
birakmayanlar.

KIMLER GIDER?

Ortalik ‘Stepford Kadinlarinin eli
degmis gibi dUzenli. Aydinlatma
dUgmesini bulmak igin hazine
avina glkmaniza gerek yok.

l'"ll-..--'-

Akdeniz'in nisanesi, Rus
turistlerin gozbebedi ‘acik bife
kahvaltr'yr burada en gorkemli

haliyle bulabilirsiniz.

YEME - IGME

Otel calisanlari Rusga, Italyanca,
Fransizca ve Ingilizce olmak
Uzere dort dil biliyor.

Otel yeni acildigi ve online
platformlara aralik ayinda dahil
oldugu igin bazi aksakliklar
olabilir.

Standart oda

661 TLden baslyor.

Adres: Kriva ulica
Tel: +38 2323 33500
www.forzamare.com
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PALAZZ0 DRUSKO DELUXE
Tarihi

Sadece yaya trafigine agik,
UNESCO’nun Dinya Miras
Listesi'nde olan Eski Sehir
bdlgesinde. Plaj yuriyerek alti
dakika otede.

Ahsap panjurlar, tas avly, sehrin
Venedik himayesi gUnlerinden
aristokrat portreleri, antika
saatler sizi bekliyor.

Tatil romani olarak segimini
ansiklopediden hallice tarih
kitaplarindan yana kullananlar.

‘DUk’ odasinda somine, ‘TUccar’
odasinda hidromasajli kivet var.
3D film de izlenebiliyor.

Odalar boylesine luks iken
kahvaltinin sunulmamasi UzUyor.
Ortak kullanim alaninda kendi
Gay, kahvenizi hazirlayabilirsiniz.

Tarihi kokleri 600 yil 6neesine
dayaniyor.

“Mukellef bir kahvalti olmadan
gUne baslayamam” diyenler
otelden sakince uzaklassin!

Standart oda

198 TLden baslyor.

Adres: Stari Grad 484
Tel: +38 2323 25257
palazzodrusko.me

PALAZZ0 RADOMIRI
Butik

Sehir merkezine otomobille
15 dakika mesafede, Boka
Korfezinin kalbinde.

Tarihi 1720 yilina dayanan bir
tas yapi bu. Ahsap doku, antika
mobilyalar ve agik havuz, Frangois
Ozon filmlerindeki gizemli Fransiz
Riviera'sini andiriyor.

Evlilik yildonim, evlilik teklifi;
uzun lafin kisasi bilimum
evlilige dair &zel anlari yasamak
isteyenler.

Ahsap dokuyu sadece aynalar
kiriyor. Odalarda, tek eksik
ABBA sarkisi ‘| Have a Dream’,

Yesilliklerle 6rolU bir duvar,
begonvil, yasemin ve zakkumlarin
yer aldigl, mum isiklarinin
masalari aydinlattigi bahge Van
Gogh tablolart kivaminda.

Cuma gecelerinin barbeky gecesi
oldugunu séylemis miydik?

Cennetin onizlemesi
niteligindeki mekan, gocuklu
aileler icin iskenceye donusebilir

Standart oda

683 TlLden baslyor.

Adres: Dobrota 220
Tel: +38 3233 33172
palazzoradomiri.com
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VILLA PANONIJA
Hesapl

Kotor Kérfezine 50 metre
uzaklikta. Plaja ise iki dakikalik
yUrUme mesafesinde.

San Giovanni Daglar’na sirtini
donen, mavi ile yesilin kesisim
kUmesinde yer aliyor. Sehir
otellerine benzer modern dokuya
sahip. Tas ve ahsap agirlikta.

"“Bir kere de Airbnbye
bakmayalim, sanimiz y0risin”
diyen geng nesil.

SUit dairelerden olusan otelde,
lacivert renk agirlikta. Fiyata
aldanmayin, sizi yataklarin Uzerinde
havludan kugular karsilamiyor.

Séz konusu tatilin basrolUndeki
lezzet oldugunda otel, zengin
kahvaltisi haricinde “Otelimizin
yakininda gUzel pizzacilar bulunuyor”
diyerek disari yonlendiriyor.

Fransiz balkonlariyla kandirilan
metropol insaninin dramina, deniz
manzarali balkonlariyla son veriyor.

“Oda servisi nasil olmaz?”
saskinhigini yasamak
istemeyebilirsiniz.

Standart oda

127 TLden baslyor.

Adres: Dobrota 1
Tel: +38 2323 34893
vilapanonija.com
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_ Bir Istanbul'da bomba
am SR zamanlar isimler

y ‘\ - . i . .
= \ eyrek asri deviren Istanbul Caz Festival,
\“S\“ema; ]:StanbU']' bu yil aralarinda bomba isimlerin de

g LR pera Muzesinin yeni bulundugu 250'i askin yerli ve yabanci

_“~~' 0o sergisi “Istanbulda sanatglyl sehrin 27 farkli mekaninda
PSlkOlO]lk : Deniz Sefasi: Deniz
14 - y Hamamindan Plaja - : :
. ! " arasinda gergeklestirilecek festivalde, Nick
gerlllm diws b Nostalji’ denlzm. Cave ile grubu The Bad Seedsden rock
Ke\/lﬂ oo il i Y kent yasaminin bir tarihinin en muazzam vokallerinden Robert
ile izleyenleri yerine mihlayan | parcasi olmasi ve plaj

Plant ve grubu The Sensational Space
Lynne Ramsay, alti yillik aranin o o kOltdronin olusmasi Shiftersa heyecan verici isimler var.
ardindan beyazperdeye ve Cannes ] ' ile birlikte degisen

agirlayacak. 26 Haziran-17 Temnmuz tarihleri

Film Festivaline “You VWere Never P ! : toplumsal yapiyi
: J Really Here” ile donlyor: Psikolojik i K @ i - | gOzler dnune seriyor. ! !
B]']: uzay : gerilimin basrolinde usta aktor - - g 1870’lerden baslayip 70 ]'er Londra Sl
hlkéyes]_ Joaquin Phoenix, kagirilan kizlari v, W B - L=~ izleyenleri 20'nci 'CO|? K'd”.‘al”.' ‘9|e>< ‘Sharp, Elle F“anmn‘g ve Ruth
oodreads okurlannin kurtararak hayatini devam ettiren . :  yUzylin ortalarina Wilson 9"‘b' |S|ml?r| .bU|U5tU'”a‘” Part||erd§~P<|z
G“20l7’nin en i Joe rolunde yine konusulacak = : kadar getiren sergj, 26 Tavlama Sanatr”, 1970'lerin Londra'sini ete kemige

birlyor. izleyenleri punkin ilk yillarina déndiren yapim,
aska susamis GUney Londrali bir gencin birkag gin
sUren dunya disi deneyimini anlatiyor: John Cameron
Mitchellin yonetmen koltuguna oturdugu film, festival
gosterimlerinin ardindan vizyona giriyor. Merakla
beklenen yapim 18 Mayis'tan itibaren izlenebilir.

bir performans sergiliyor. Film, L, e - Agustosa kadar Pera

bilimkurgu romani” segtigi ) AR - : . .
9 “9 Jonathan Ames'in ayni isimli iy - MUzesinde, sergiyi

“Artemis”, Turkge'ye
kazandirildil. “Marsli’nin yazan
Andy Weir, bu kez Aydaki tek
sehir olan Artemis'te gegen bir

romanindan sinemaya uyarlandi. B [ = = tamamlayan izleme

’ ve okuma odalari ise
istanbul Arastirmalari
EnstitUst’'nde gorUlebilir.

hikayeyi anlatiyor.

Mehmet Erdem
SOruyor

endine has yorumuyla hatiri sayilir bir

hayran kitlesi edinen Mehmet Erdem,
yeni studyo albumU “Neden Boyleyiz'de,
Ug yeni sarkinin yani sira Cemali ve Rubato

DAHA
YENI
BASLIYOR

" & ile dUet yapiyor, Ahmet Kayadan “Soyle”
gibi hafizalara yer etmis parcalari yeniden
FARUK _ yorumluyor.
ECZACIBASI yeniden |

Onci yUzyilin en

onemli surrealist
sanatgilarindan Katalan
ressam Joan Mir&'nun
300 askin orijinal eseri,
Mayis'tan itibaren UNIQ
Expoda gorulebilir
aruk Eczacibasi, “Daha Dért yil dnce Istanbul’u
Yeni Basliyor: Gelecegin ziyaret eden Mirénun

DuUnyasinda Esneklik, Yakinsama, S“eSS]-Z b]-r KapadOkya suluboyalar, bask

mehmet
erdem

neden
bayleyiz

Dunyay1 neler
bekliyor?

Ag Yapisi ve Karanlik Taraf"ta, lkemizin hem seyahat edip hem de gesit gesit deneyimler resimler, gizimler, kolajlar,

kisisel deneyimlerinden, yasayabileceginiz nadide festivallerinden Cappadoxa, mektuplar ve seramikten .

Eczacibasi Holding'in Kapadokya'nin baska bir gezegeni andiran dogasi sahne oluyor. olusan litografi ve gravir Turle]: dlasl Slalom

“kompUter” serUveninden, Bu yilin temasi “sessizlik”. 14-19 Haziran tarihleri arasinda muzik agirlikli koleksiyonunun 2 Grammy 6dUlll mizik adami Jack White, UgUncd uzungalart “Boarding
TUrkiye'nin gecirdigi dinletileri, performans sanatlari, gastronomi etkinlikleri ve yoga, yani sira Mironun yakin House Reach”de muzikal yelpazesini daha da genisletiyor. Rock, funk, hip-hop,
donusUmlerden ve dunyadaki bisiklet ve doga yUrUyUsU gibi aktiviteler katiimcilar bekliyor. Muzik arkadasi Picassonun da country, gospel blues ve elektronik mizik arasinda slalom yapan muzisyen, parcalari
son gelismelerden yola gikarak, programinda ise Mulatu Astatke, ALA.NI, Duman, Christian Loffler 20 eseri Istanbullularla 15 yasindayken sarki yazdi§i apartman dairesinin bir benzerinde, basit bir kayit cihaz,
teknolojiyi masaya yatiriyor. (Live), Nicola Cruz, Gaye Su Rkyol ve Kalben gibi isimler var. bulusacak. mixer ve enstrimanlar ile kotard..
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HOW DOES CREDIT RATING AGENCY WORK?

Turkey is not satisfied with international
credit rating agencies that guide the
foreign investors with their rates and tries
to open its own credit rating agency this
year. After President Recep Tayyip Erdogan
said, “If necessary, we will establish our
own credit rating agency,” President of
Banking Regulation and Supervision Agency
(BDDK) Mehmet Ali Akben expressed that
our national rating agency will be opened
this year. Today, even though the three

big rating agencies are independent, it is
remarkable that all of them are US based.
This leads to the argument whether these
agencies are totally independent. According
to the experts, on the other hand, it is not
very possible for a country to establish its
own agency and rate itself. Because it is
questionable to what extend ratings of a
company that will lose its objectivity will be
recognized. Despite the attempt of China
15 years ago, its agency could not get to
international level. However, there are some
opposing ideas at this point.

THE SCHEDULE IS BUSY AT ETI
TURKEY PLATFORM

To address the problems related to the
employment of Syrians and child labour
in Turkish textile and garment industry, and
upon the request of European purchasing
groups -most of them are British-, Ethical
Trading Initiative (ETI) Turkey Platform was
established in 2016. The activities of ETI
Turkey Platform was financed by Foreign
Office of United Kingdom. The annual
meeting of the platform was held on
March 27th, 2018. ETI Executive Director
Peter McAllister, British program directors,
representatives of International Labour
Organization (ILO), International Organization
for Migration (IOM), ISKUR representative,
ITKIB and TGSD representatives, CSR
(corporate social responsibility) departments
of brands such as H&M, Inditex, Next, Assos,
C&A, Tesco, Bonmarche, Tchibo, non-
governmental organizations (United Work,
Refugee Support Centre etc) and TTSIS
representatives participated in the meeting.

SUMMARIES IN ENGLISH

HAVING A LOOK AT 2017 FOR
BETTER COTTON

ﬁt the General Assembly

of Good Cotton Practices
Association, Turkish Textile
Employers’ Association was elected
as principal member of board of
directors for two years. Institutions
such as Istanbul Apparel Exporters’
Association, Istanbul Textile

and Raw Materials Exporters
Association, Adana Commodity
Exchange, Aegean Exporters’
Association, izmir Commodity
Exchange, and National Cotton
Council are also among the principal
members of board of directors.
The meeting was held on March
26th, 2018, the activity report was
presented and local and foreign
targets of “Better Cotton” were IR
discussed. o WL

NEW SCHEDULE OF EURATEX

S The meeting of Board

of Directors/General
Directors of European
Apparel and Textile
Confederation (Euratex) was
held in Brussels, Belgium
on March 8th-9th. While
the meeting mainly focused
on the developments in the
trade policy, Brexit phase
and United Kingdom
Fashion and Textile
Association, current
affairs from EU trade
policies to requests of high
restrictions related with
the chemicals were also
discussed. Turkish Textile
Employers’ Association
Board Member Kenan
Kog, Advisory Committee
Member Harun Tavasi and
Assistant Secretary General
Mehmet Levent Oguz also
participated in the meeting.
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MAYIS

Black Sea Defence &
Aerospace (Bsda)
16.05.2018 - 18.05.2018
Savunma Sanayi ve
Havacilik

BUkres, Romanya

Kingpins Show

Hong Kong
16.05.2018 - 17.05.2018
Tekstil, Hazir Giyim
Hong Kong, Cin

IDEB

16.05.2018 - 18.05.2018
Savunma

Bratislava, Slovakya

Denim Premiere
Vision

22.05.2018 - 23.05.2018
Tekstil, Kumas, Denim
Paris, Fransa

Techtextil

North America
22.05.2018 - 24.05.2018
Teknik Tekstil

Atlanta, ABD

KADEX

23.05.2018 - 26.05.2018
Savunma

Astana, Kazakistan

HAZIRAN

ANEX

06.06.2018 - 08.06.2018
Kumas, iplik

Tokyo, Japonya

Achema

11.06.2018 - 15.06.2018
isleme Urtin ve
Teknolojileri
Frankfurt, Almanya

Eurosatory

11.06.2018 - 15.06.2018
Savunma ve Guvenlik
Paris, Fransa

Select X Emerge Show
18.06.2018 - 20.06.2018
Hazir Giyim

Los Angeles, ABD

Fashion SVP
26.06.2018 - 27.06.2018
Hazir Giyim, Tekstil
Londra, ingiltere

FUAR TAKViMi

FUAR TAKViMi
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