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EKONOMININ GELECEGI
DAVRANISLARIMIZDA GIZLI

- egismeyen tek sey degisimdir, s6zU son
yillarda ekonominin kendi disiplininde
de etkisini gdstermeye bagladi. Arz-talep
sistemi tizerine oturan klasik iktisat teoremi, artan
urtin gesitliligi ve biytyen perakende sektori ile
birlikte sosyal bilimleri de kullanarak kendine yeni
bir ¢ikig yolu buldu: Davranigsal ekonomi. Nobel
Sveriges Rijksbank Odtilii'nti Chicago Universitesi
| ekonomistlerinden Richard Thaler'in kazanmasi ile

diinyanin giindemine hizh bir giris yapan davranigsal
ekonomi, psikolojik varsayimlari ekonomik karar alma
analizleriyle birlestirerek bireysel kararlarin analizinde
ekonomi ve psikoloji bilimleri arasinda énemli bir bag
kuruyor. Thaler'in ¢alismalari sonucunda ortaya koydugu teoriler, bugtiinki ekonomi

politikalarini ciddi gekilde etkileyen yeni bir galigma alanina katkida bulunuyor. Bu
sayimizda davranigsal ekonomiyi inceleyerek, Turkishbank Ekonomi Danigmani Tugrul
Belli'nin konu hakkindaki degerlendirmelerini de sizletle paylasiyoruz.

Ttirk halki internetten ahigverise artik alistyor. TUIK'in arastirmasi 15 milyon kisinin
internetten aligveris yaptigini, 2016 yilinda ytzde 20.9 olan internet tizerinden mal ve
hizmet siparisi veren ya da satin alanlarin oraninin 2017'de ytizde 24.9'a yukseldigini
gosteriyor. Ttrk tiketicilerin ytizde 62.3'(, yilda en az bir kere internetten giyecek aliyor.
Online perakendenin ytzde 39'una denk gelen tekstil harcamalarinda, satiglarda yeni
trendlerin gelismesi de goze garpiyor.

Ekonominin, tiketimde mecralarin ve dijital platformun bu kadar yogun ve hizl
bliylimesi, artan rekabet ortami kugkusuz ki biz sanayicileri de tim bu ihtiyaglara cevap
verecek gekilde Uretime yonlendiriyor. Fark yaratanin tercih edildigi global rekabette
Uretmenin yolu Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmaktan gegiyor. Turk tekstil ve hazir
giyimcilerden ge¢miste fason tretim talep eden alim gruplan artik tasarim trinleri
istiyor. Iste bu ytizden Tiirkiye'de tekstilde 38 Ar-Ge ve 29 tasarim merkezi bulunuyor.
Tasanm merkezlerinin sektdrel dagihimina bakildiginda, tekstil sektorinin basi gektigi
goruliyor. Bu geligmede, sektérdeki yogun rekabet ortaminin tasarimla 6ne ¢gikmayi
gerektirmesinin etkili oldugu kugkusuz.

Sizlerle paylasacagimiz bir diger konu da son dénemde sentetik iplik ve elyaf tirinlerinin
iplik pazarinda 6ne ¢gikmasi. Tirkiye toplam 2.05 milyon ton ile dinyanin en buytk
7'nci sentetik iplik ve elyaf kapasitesine sahip. Oyle ki, Ttirkiye'nin kapasitesi Avrupa
Birligimin toplam kapasitesinden bile fazla. Ozellikle son dénemde teknik tekstil
drtnlerine yonelik talep artisi, sentetik iplik ve elyaf tiretiminin sektdrdeki dnemini artirda.
Hammadde yatinimlarindan tesislerin modernizasyonuna kadar sentetik sektoriinde daha
iyi oyuncu olmak i¢in yapilmasi gerekenleri haberimizde bulabilirsiniz.

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Muharrem Kayhan'in babasi, dederli
sanayicimiz Muzaffer M. Kayhan'i kaybetmenin derin tiztintlisu igerisindeyiz. Kurucusu
oldugu Séktag'in 43 y1l boyunca Yénetim Kurulu Bagkanh@ gérevini istlenen Muzaffer
M. Kayhan1 rahmetle aniyor, kederli ailesine ve tim sevenlerine sabir ve bagsaghgi
diliyorum.

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar

Davraniglarda sakh ekonomi
Nobel Ekonomi Odiilii de gosterdi ki, yeni iktisadi
kodlar1 davranigsal ekonomi belirleyecek.

Turkish Bank Ekonomi Danigmani ve Diinya
Gazetesi Yazar1 Tugrul Belli yazdi: Davranigsal
iktisat hayatimizin her alaninda!

AB stuirdiiriilebilir kalkinmaya odaklandi /
Yiinde yuvarlak masa toplantis:

Tekstil camiasinin aci kaybi

Tekstil ve hazir giyim online'da vites ytikseltti
Halihazirda Tlrkiye'de toplam satig i¢gindeki pay1
ylzde 2 olsa da online aligveris payini artiriyor.

E-ticaret fark: kapatiyor
Kiresel satiglarn ytzde 85'1 halen magaza bazh
satigla gergeklesiyor, ama e-ticaret farki kapatiyor.

Sektor yliziini Ar-Ge'ye dondi
Buiytik markalarin yani sira Anadolu’daki tekstil ve
hazir giyimciler de tasarim merkezi kuruyor.

Yeni diizende rekabet
Konu, Porto’da toplanan Avrupa Tekstil ve Hazir
Giyim Konfederasyonunun gtindemindeydi.

Sentetik sektoriinde daha iyi oyuncu olmak
Sentetik iplik ve elyafta gicimiiz nasil artar?
SUSEB Genel Sekreteri Eray Sanver ile konustuk.

Izmir'de tekstil ve hazir giyim zirvesi
Sektériin kars1 karsiya oldugu giighikler, izmir
Tekstil ve Hazir Giyim Sempozyumu ve Medikal
Tekstiller Kongresi'nde masaya yatirildi.

Tekstil diinyasi hangi yone gidiyor?

Tekstilde temsilcilik ve danigmanlik hizmeti veren
Hakan S6zen, Danigma Kurulu toplantimizdayda.

“Neden Trkiye?”

Istanbul Moda Konferansi'nin tst diizey
katilimcilar1 bu soruya kafa yordu.

IHKIB'e “insana Yakigir Is” 6diilii /
Ogrencilere Woolmark tesvigi

Diinya degisirken insan yonetebilmek
PERYON Insan Yénetimi Kongresi'nde, alaninda
uzman isimler son trendleri tartisti.

Tekstilde bedenler bliylidi

Obezitenin giderek yayginlagmasi hazir giyim
markalarini biyuk beden giyime yonlendiriyor.
Dinya ondan vazgegemiyor: Merinos

The Woolmark Company'nin Birlesik Krallik ve
Tiirkiye tilke midirt Nigel Gosse, Istanbul'daydi.
Iki usta gémlekte bulustu

Alt1 cumhurbagkani giydiren Celalettin Benli,
Soktas diginda kumas kullanmiyor. Peki, neden?
Kliselerden uzakta: Burge Bekrek

Tasarimci, mimari, felsefe, psikoloji ve endustriyel
urln tasarimlarindan ilham aliyor.
Kiltlir-sanat

1 sehir 4 otel: Belgrad

Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi
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AB kripto paraya seffaflik
getiriyor

vrupa Birligi, Bitcoin dahil olmak Uzere kripto para

birimlerinin kullanildigi gevrimigi déviz platformlarina
kati kurallar getiriyor. Gerekge, terdr ve para aklamanin
onUne gegebilmek. Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Devlet ve HUkUmet Baskanlari Konseyi'nde gindeme
gelen yonergenin uygulamaya girmesi halinde, daha dnce
bu platformlarda kripto para birimi kullanan anonim
kullanicilarin kimlikleri agiga cikacak. S6z konusu yénerge,
2015 ve 2016'da Briksel ve Pariste dUzenlenen teror
saldirilar Bitcoin ve diger kripto para birimleri kullanilarak
finanse edildigi icin Avrupa Komisyonu tarafindan
sunulmustu. Cennet Belgeleri ve Panama Belgelerinin
sizdirlmasinin ardindan da AB, para aklama ve vergi
kagirma konularinda harekete gegecegini agiklamisti.
Yonergenin 18 ay icinde onaylanmasi bekleniyor.

e

Internet kullanimi daha da
hizl buyuyor

anismanlik sirketi PricewaterhouseCoopers’n (PwC) ‘Kiresel

Eglence ve Medya Sektorine Bakis 2017-21" raporuna gére,
Turkiye'de edlence ve medya sektorU ortalamanin Uzerinde buyUyor.
BUyUklugun 2017 sonunda 11.7 milyar dolara erismesi bekleniyor.
2016da bu rakam 10.8 milyar dolardi. Rapora gore, sirketlerin ilgi gekici
icerikle dagitimin kapsamini ve derinligini birlestirmesi, bunlari igerigin
kolayca anlasildigi kaliteli kullanici deneyimiyle bulusturmasi gerekiyor.
DUnya genelindeki en hizli blydme, yillik ortalama yizde 20.7 ile mizik
yayini, yizde 11.6 ile internet videolarinda yasanacak. Turkiyede ise
onUmuzdeki 5 yilda ortalama yizde 6'lik blyUmeyle, 2021 yilinda
sektor bUyUkligundn 14.8 milyar dolara erismesi bekleniyor.

Turkler ikinci elde online pazar tuttu

Urk internet kullanicilart ikinci el Urin ve cihazlari online olarak satisa gikarmay sevdi.

2017'de sektdrin yizde 30 biylmesi bekleniyor. Ikinci el alisveris ihtiyacina gézim
sunan internet siteleri ve mobil uygulamalar; 2018'de yapay zeka teknolojileriyle
vites bUyUtecek. TUrkiye’nin, ikinci el pazari igin dunyadaki en buyuk firsatlardan biri
oldugunu hizla kanitladigini syleyen letgo Kurucu Ortagdi Alec Oxenford, 2018de
yapay zeka teknolojisi ile ikinci el esya alis satisini daha da kolaylastiracak inovasyonlara
yoneleceklerini belirtiyor. 2015'te kurulan letgo, Turkiye'de faaliyete gectiginden beri
yizde 680'in Uzerinde bUyUdU ve su anda 16.5 milyonu askin Urin letgo'da satiliyor.
GittiGidiyor Genel Midirl Oget Kantarc ise yili yizde 55 blylimeyle kapatmay:
hedeflediklerini soylUyor. sahibinden.com Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur
Yardimaisi Bogag GonclU de “Zor gegen bir yila ragmen bu seneyi de hedeflerimize
ulasarak kapatacagimizi gérebiliyoruz” diyor. Sitenin, 6 milyondan fazla aktif ilan ve 43
milyona yaklasan aylik aktif kullanicisi bulunuyor.

Yatirimciya makine
destedi geliyor

aliye Bakani Naci Agbal, 2018'de makine-techizat

harcamalarinda yatinmcilara destek olacak tedbirler
alacaklarini agikladi. Kapasite kullanim oranlarinin ileriye
donuk olumlu beklentileri yansittigini belirten Bakan
Agbal, Kredi Garanti Fonu'na iliskin degerlendirmede
de bulundu. Agbal, “Bankacilik sektorl de dahil tim
sektorlerde KGF bekledigimizden daha olumlu bir etki
gosterdi. KGF, kamu maliyesine gelen yUkten gok daha
fazla ekonomide katma deger Uretti” dedi.

Maliye Bakani Naci Agbal

- Cepten alinan

vergiler birlestirildi
Cep telefonu gorusmelerinden
yUzde 25, sabit telefon
gorusmelerinden yUzde 15 ve data ile
internet hizmetlerinden yuzde 5 alinan
Ozel lletisim Vergisi (OIV) yizde 7.5
olarak birlestiriliyor. Resmi Gazete'de
yayimlanarak yOrUrlUge giren mevzuat
dUzenlemeleri ile abonelerin telekom
hizmetlerinin vergilendirilmesindeki
karmasiklik giderilmis olacak.

Issizlik orani degismedi
|5sizlik orani Eyl0l doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore 0.7 puan azalirken, gegen aya gore
degisim gostermedi. Issizlik orani Eylil déneminde yizde
10.6 olarak gergeklesti. Piyasanin beklentisi yizde 10.7%ydi.
Bu oran EylUl 2016da yizde 11.3, Agustos 2017de ise
yuzde 10.6 dUzeyindeydi. Bu yilin Ocak ayinda yizde 13 ile
zirve yapan issizlik, alti aydir yizde 11'in altinda seyrediyor.
Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani 0.1 puanlik artis
ile yUzde 20 olurken, 15-64 yas grubunda bu oran 0.8
puanlik azalis ile yUzde 10.8 olarak gergeklesti.

6 yilin en yuksek buyumesi

TUrkiye ekonomisi, yilin UcUncU geyreginde beklentilerin

Uzerinde bUyUyerek, son 6 yilin en yUksek ¢eyreklik bUyUmesini
gerceklestirdi. Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, ekonomi

) Temmuz-Agustos-Eylil doneminde yizde 11.1 biyldd. Bu oranla
Hindistan ve Cin'i geride birakan Turkiye, bUyUme ortalamasi yUzde
2.5 olan AB Ulkelerinin dort katindan fazla bUytdUu; G20 ve OECD
iy s Ulkeleri arasinda da ilk sirada yer aldi. Ekonomi yilin ikinci geyreginde
yUzde 5.2 bUyUmUstU. Avrupada yilin GgUncy geyreginde en fazla
blyUme kaydeden Ulke ise yiUzde 8.8 ile Romanya. Onu ylUzde 7.2 ile
Malta ve yUzde 5.8 ile Letonya izliyor. G20'de ise dUnyanin en buyUk
-t ekonomilerinden Cin yUzde 6.8, Hindistan yizde 6.1 blUyUme gosterdi.

2018'in rengi:

Mor Gtesi [
enk otoritesi Pantone, 2018'in rengini
mor Otesi (18-3838 ultra violet) olarak
agikladi. Pantone Renk EnstitUsU uzmanlarinca
belirlenen renk, 2018'e damgasini vuracak,
hatta simdien modada kendini gostermeye
basladi bile... Kozmostan ilham alinan mor
Otesi ile beraber muzik ikonlart Prince, David
Bowie ve Jimi Hendrix de ayni cimle icinde
aniliyor. Zira mistik ve ruhani bir yonu de olan Ly
bu renk, pop kultUrde kisisel bagimsizlik ile
kol kola yUrUyor ve deneysellik, isyankarlik ve
sinirlari zorlamakla ile esanlamli kullanilyor.

) . .
BES’e 1.3 milyon yeni katihm
TUrkiye genelinde mahalli idareler, KiT'ler ve 50-100 calisani
olan &zel sektdr, 1 Ocak 2018den itibaren otomatik olarak
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne (BES) katilacak. Bu kapsamda
yaklasik 1.3 milyon calisan daha sisteme dahil olacak. Otomatik
BES kapsaminda 8 Aralik itibariyla 3 milyon 425 bin 335 calisan
bulunuyor. Sistemde ¢alisanlarin fon tutari 1 milyar 670 milyon
644 bin 116 lirayi buluyor. Tasarruflarin artirilmasi amaciyla
2017 basindan itibaren uygulanan otomatik sisteme 45 yas
altindaki calisanlar kademeli olarak katiliyor. Calisanlardan prime
esas kazancin yuzde 3’0ne karsilik gelen tutarda BES kesintisi
yapllacak. Calisanlar tarafindan édenen katki paylarina, BES
ile ayni kosullara tabi olarak yiizde 25 tesvik verilecek. Iki aylik
cayma sUresi sonrasinda sistemde devam eden calisanlara 1000
TL tutarinda devlet katkisi saglanacak.
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ECB Baskani Mario Draghi

Eluro Bolgesi
genisliyor

Euro Bolgesi, 20 yillik tarihinin en buyUk ekonomik
genislemesinden memnun, ancak Ucret artis hizi
Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) gormek istedigi
noktadan hala uzak. ECB Baskani Mario Draghi, Avrupa
Parlamentosu’nda yaptigi konusmada, ekonomik
genislemenin, basta ig taleple desteklenen Euro Bolgesi'nin
Ulke ve sektorleri arasinda sadlam kaldigini, ancak emek
piyasasindaki iyilestirmelerin daha dinamik bir Ucret artisina
ddnismesi icin zaman gerektigini séyledi. Oniimizdeki

yil politikalarini yeniden ayarlayacaklarini belirten Draghi,
bunun —geriye giden enflasyonun devamini glvence altina
almak icin- parasal tesvigin derecesini korumak anlamina
geldigini ifade etti. Avrupa Birligi istatistik dairesi Eurostat,
Euro Bolgesinin GSYH'sinin temmuzdan eylile yUzde 0.6
arttigini ve bir dnceki geyrege gore yillik bazda yizde 2.5
yUkseldigini aciklad.

AKLIMIZDA KALANLAR

Avrupa nin yukselen
kaynak merkezi: Fas

enim, dokuma ve triko konusunda gelismis bir tekstil ve

hazir giyim sektorine sahip olan Kuzey Afrika Ulkesi Fas,
cografi konumundan, yUkselen maliyetlerden ve uyumluluk
konusundaki endiselerden avantaj saglayarak, Avrupa’nin
hizl moda sanayisi icin bir merkez haline gelmek istiyor. Hizl,
esnek ve duyarli bir tedarik zincirine duyulan ihtiyag da pek
ok perakendeciyi Ingiltere pazarina yakin mesafelerde pazar
arastirmasina itiyor: Fasin da bu degisimden faydalanmasi
bekleniyor. Zira ingiltere ve Avrupanin pek gok yerinden
Fas’a hizla erisilebiliyor. Ispanyol devi Inditex igin Tirkiye ve
Portekiz ile birlikte Fas da simdiden onemli bir tedarik pazar.
Fas sanayiinin yUzde 26'sini temsil eden tekstil ve hazir giyim
sektory, 183 binden fazla calisaniyla her yil 1.1 milyar giysi
Uretiyor. Sektor ayni zamanda, hizll moda, triko ve denim
iceren “eko-sistemler” olarak bilinen bir dizi uzmanlik alanina
ayriliyor.

Yenilenebilir enerji
Bitcoin'i gegecek

Petrol ve yenilenebilir enerji stoklarina dair ticari gostergeler bu

yil bUyUk degisim gosterdi, ancak Bitcoin'in yarattigi bUyUk etki
yatirmailarin dikkatini dagitmis gérUnuyor. Zira yenilenebilir enerjiye
yapilan yatinmlarin potansiyel geri donUsuU ¢ok hizli olmasa da, bu alan
bUyUk bir yukselis trendine girmis durumda. Eskiden yenilenebilir enerji
stoklari, bUyUk olgUde karbon temelli enerji stoklariyla iliskilendiriliyor;
petrolUn varil fiyati artinca, alternatif enerji stoklari da artiyordu.

Daha yuksek olan fosil yakit fiyatlari, yenilenebilir enerji kaynaklarini
daha rekabetgi fiyatlara tastyordu. Ancak bu yil durum degisti. iShares
KUresel Temiz Enerji EFT (ICLN) artarken, Enerji Secimi Sektory
SPDR Fonu (XLE) azaldi. Nedenleri, alternatif enerjinin artik alternatif
olmadidini ortaya koyuyor:

* ABD genelinde, toplam enerji karisimindan yenilenebilir eneriji
yUzdesi 2001'de yizde 7.7 iken, 2016 sonuna kadar yUzde 14.94%
yUkseldi. Bunun neredeyse tamaminin rizgar ve gines enerjisinden
kaynaklandigi sdylenebilir Ancak Lowa eyaletinde enerjinin yizde 37’si
rUzgar ve gunes enerjisinden saglaniyor.

* Dunya fosil yakit kullanmayi birakiyor.

* GUnes enerijisi elde etmenin maliyeti dUstu.

Berlin'de etik
modaya 0zel fuar

Unya gapindaki surdurUlebilir moda markalari koleksiyonlarini,

Berlin Moda Haftasi kapsaminda 16-18 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Berlinde gergeklesecek olan Etik Moda Fuarinda ve
Greenshowroomda sergileyecek. Sokak giyiminden yiksek modaya
genis bir yelpazede surdUrUlebilir modaya odaklanan fuarda, genis bir
tUketici kesiminin satin alma davranisini koklU olarak degistiren organik
Urdnlerin yUkselisi de ele alinacak. Organik UrUnlerin Almanya'daki
yiyecek ve igecek harcamalarindaki payi son 10 yilda neredeyse
yUzde 2.9'dan yizde 5.7'ye gkt “Yesil Kusak” konusundaki Nielsen
arastirmasi, 2015'te, sUrdUrUlebilirligin alisveriste Y kusadi icin bir
oncelik oldugunu dogruladi. 15 ila 20 yaslarindaki genglerin her dort
tanesinden yaklasik olarak UcU, gevresel veya sosyal ilkelere bagli
markalarla UrUnlere daha fazla harcama yapmaya hazirlaniyor.

Alman ekonomisi
siyasi belirsizliklere
ragmen buyudu

u yilin GgUncl geyreginde,

Avrupa’nin en buyUk
ekonomisi Almanya igin
ihracat ve artan is yatirimlari
lokomotif gorevi gordu. Bu
yUkselisin 2018’e kadar sUrmesi
bekleniyor. Bu tablonun,
Basbakan Angela Merkel'in,
secim sonrasi koalisyon
hikimeti kuramamasinin
yaratabilecegi ekonomik
risklere dair endiseleri de hafifletmesi bekleniyor. Ayrintili
gayri safi yurtici hasila verileri, ihracatin bu geyrekte yizde 1.7,
ithalatin da yUzde 0.9 arttidini gosteriyor. Alman ekonomisi,
ozellikle yUkselen insaat sektorU ve dusuk faiz oranlariyla
desteklenen bir bUyUime dongUsu iginde dzel tiketim ve
devlet harcamalarina dayaniyor. ING Diba ekonomisti
Carsten Brzeski, “Kisa vadede, mevcut siyasi clkmazin Alman
ekonomisi Uzerindeki etkisi sifira yakin olmalidir Ekonominin
bol miktarda olumlu momentumu var. DUsUk faiz oranlari ve
zayif Euro da dahil olmak Uzere dis gevre, ekonomiyi siyasi
belirsizlikten korumak igin uygun” diyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Hindistanin 2020 hedefl
yuksek

indistan Ticaret ve Sanayi

Odasi (ASSOCHAM)
ve badimsiz pazar arastirma
ajansi MRSSIndia.com’un ortak
Galismasina gore, Hindistandaki
perakende pazarinin 2020
yilina kadar 680 milyar dolardan
1.1 trilyon dolara ulasmasi
ongoruldyor. Ayrica hizli tiketim
mallari pazarinin da 2020'ye kadar 49 milyar dolardan 103.7
milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor. Arastirmaya gére, Ulkede
katlanarak artan perakende ve tUketim mallari piyasalarinin da
sirastyla yUzde 20 ve yUzde 21 oraninda bUyUmesi bekleniyor. Orta
sinif gelirindeki artis, demografik ézelliklerdeki belirgin degisim,
tuketimi yUkselten kigUk kasaba sayisinin artmasi, internetin
hizla yayginlasmasi, dijital medyanin yol agtidi talep ve e-ticaret
tarzi yeni kanallarin ortaya gikmasi gibi faktorlerin de talebi
sekillendirdigi gozlemlendi. Mal ve hizmet vergisi uygulanmasindan
sonra perakendeciler, yeni vergi rejimi satin alma davranisini
etkileyebilecegi icin hizli tUketim mallari Ureten sirketlerin Grin
fiyatlarini dustrmesini bekliyor. Perakendeciler ise bdyle bir
durumda yizde 2-3'lUk marj kaybedecekleri gorisinde.

Avustralya yun
endustrisi ¢ok iyimser

Qvustralya’da Uretilen ydnUn arastiriimasi, gelistirilmesi

ve pazarlanmasi igin son bir yilda guglU bir ilerleme
kaydedildi. Avustralya Yun Inovasyonu'nun (AVWI) yillik genel
kurulunda, CEO Stuart McCullough, yOn endUstrisinin bu

yilki iyimserlik seviyesini son 10 yildir ggrmedigini sdyledi.
Uluslararasi pazarlama kampanyalari, yeni ve inovatif
kumaslarin gelistirimesiyle birlikte daha fazla sayida
perakendeci, marka ve tUketiciyi Avustralyanin dogal elyafiyla
tanistiryor. AVWI'ye gore, Merino Yasamboyu Verimlilik, vahsi
kopek kontrolU ve Lifetime Ewe Management gibi girisimler
de Uretim ve karliligi artirmaya yardimai oluyor. Daha once
Wool Exchange Portali olarak anilan VWoolQ'nun ortaya
glkmasi bu tUr bir inovasyona bir drnek. VWoolQ, verilere
ulasmak, segenekler ve ticaret firsatlar satmak isteyen, yin
yetistiricileri, alicilari, aracilart igin bir merkez konumunda.

AB ici ticaretin
Ll L] Ll s L ,
itici gucu KOBI'ler
Uguk veg;a Slgekli isletmeler (KOBI), is yaratma ve biyime
bakimindan Avrupa Birligi ekonomisine katkida bulunan dnemli
unsurlardan biri. AB iginde mal ticaretinde bulunan sirketlerin yizde
98'ini KOBF'ler olusturuyor. Bunlarin yaklasik yizde 70'i de mikro
isletmeler; yani 9 kisiye kadar galisani olan sirketler. Birligin igindeki
ticaretin yarisindan sorumlu olan KOBFler, AB ici ithalatin yizde
5Tini, AB igi ihracatin ise yUzde 45'ini olusturuyor. AB igi ihracatta
KOBVler en fazla Guney Kibris ve Letonya'ya, en az da Fransa'ya
dis ticaret katkisinda bulunuyor. Bes Uye devlette KOBFler, AB igi
ihracatin toplam degerinin Ugte ikisinden fazlasini Uretiyor: GUney
Kibris (yUzde 88), Letonya (yUzde 81), Belgika (yUzde 70), Estonya
(yUzde 68) ve Hollanda(yUzde 67). Diger Ulkeler ise Finlandiya
(ylizde 38), Cek Cumhuriyeti (ylizde 36), Polonya (yiizde 35), iflanda
(yUzde 32), Slovakya (yUzde 30), Almanya (yUzde 26) ve Fransa
(yUzde 21) olarak siralaniyor.
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Davraniglarda saklh ekonomi

Nobel Ekonomi Odiilii de gésterdi ki, yeni ddnemin yeni iktisadi kodlarini o belirliyor:
Davranigsal ekonomi. Neden mi? Cunku karar alma durumlarinda yalniz 6ngorulebilir,
aciklanabilir, hesaplanabilir olani degil, en irrasyonel, beklenmeyen, zaman zaman sagma
nedenleri, gerekgeleri, daha dogrusu insan psikolojisini ve sosyolojiyi denkleme katiyor.

BD’de bir okul kafeteryasi.
Mudur garesiz gozlerle
tepsilerini lezzetli ama pek de

saglikl olmayan yiyeceklerle dolduran
cocuklara bakarken, onlari nasil daha
iyi beslenmeye yoneltebilecedini
diigtindyor. Okul yénetimi olarak
seker iceren geyleri yasaklasalar
nasil olur mesela? Yoksa salatalari
indirimli mi satsalar? Ya da
patates kizartmalarina zam mi
yapsalar? Sonunda basit ama
etkili bir yanit buluyor: Saglikl
yiyecekleri goz hizasina koymak;
kizartmalari, sekerli yiyecekleri
ise ulagilmas1 ve gorilmesi zor
raflara yerlestirmek; yani patates
kizartmalarini, havug salatasi
daglarinin ardina gizlemek. ..

“Bu hikayenin ekonomiyle ne
ilgisi var?” diye digtntyorsaniz
yaniliyorsunuz. Chicago
Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Richard Thaler'i bu yil Nobel
Ekonomi Odilii ne tasiyan en énemli
galismalarindan “Dirtme: Saglik,
Zenginlik ve Mutluluk Hakkindaki
Kararlar Geligtirmek” kitab1 igte

bu hikayeyle (elbette daha uzun ve
detayli versiyonu) bagliyor. Hikaye
gergekten mithim. Clinkt ekonominin
en temel sorularindan birini gindeme

Richard H. Thaler
Cazs . Sunsiein

- _/I > o

}1‘

s | ‘
f Chica%niversitesi

1 gretim Uyesi
'Prof. Dr; Richard Thaler

ALIK 2017

Dirtme

getiriyor: Biz kendimiz i¢in daima en
dogru segimleri yapiyor muyuz?
Bu sorunun yaniti ¢ok yakin bir
doéneme kadar kesinlikle “Evet”
idi. Glnkd makro ekonomiye
uzun yillardir egemen olan klasik
iktisatgilara gore, “Homo economicus”
yanlis bir karar veremezdi. Clinku
insanlar ekonomik konularda, mutlaka
¢ikarlarina uygun davranair,
kendileri icin en fazla fayday:
getirecek kararlar alirlardi. Aksi
mumkun degildi.
Ancak son yillarda giderek
daha baskin olmaya baglayan
davranigsal ekonomi, bitin
bu anlayis1 yikip gegti. Ve yeni
dénemin yeni iktisadi kodlarini
belirleyen davranigsal
ekonomiye gore,
yukaridaki
sorunun yaniti
ne kesin

;
7,
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bir “Evet” ne de kesin bir “Hayir”;
daha ¢ok su: Bazen daha iyi kararlar
almak igin birilerinin bizi diirtmesi
gerekir. Clinkd biz insanlar, yalniz
mantiktan ibaret, tepeden tirnaga
rasyonel, elinde surekli hesap
makinesiyle dolagan, duygulardan
azade varliklar degiliz. Dolayisiyla,
ekonomik kararlarimizda da farkinda
olmadan -aslinda kimi zaman da bal
gibi farkinda olarak-, ekonomi dig1
glglerden etkileniyoruz.

Karar alirken sosyal ve duygusal
onyargilarimiz igin igine giriyor. Sirf
prestij kazanmak, gosterig yapmak
ya da bireysel
iligkilerimizi ekonomist
gliclendirmek ve psikoloji
i¢in ekonomik profesorii
cikarlarmizin tam  DanAriely
tersine girigimlerde
bulunuyoruz.

Hatta belki baz1
durumlarda da
bilingaltimizin
oyununa geliyoruz.

Algveris
arabalarina dikkat!

Iste bu yiizden Richard Thaler'in
basgini ¢ektigi davranigsal
ekonomistler satin alma ve tiketim
faaliyetlerini, yatirim kararlarini
incelerken, ekonomik modellerin yani
sira psikolojik, sosyolojik ve teknolojik
etkenleri de incelemek gerektigini,
dogru ekonomik tahlillerin bagka
tlrld yapilamayacagini soyliyorlar.
Davraniglarin matematiksel
denklemlere indirgenemeyecek
yanlarini gbzmeye caligiyorlar.

Cok da iyi yapiyorlar. Cinku

klasik iktisatgilarin yapacagimizi
ongordukleri seylerle gercekte olanlar
arasinda ciddi farklar var. Ve bu
nedenle davranigsal ekonomi, basit
bir alternatif teorinin gok 6tesinde
tamamen gergek bir gereksinimi
kargiliyor.

Bunu en iyi aligverig arabalar
ortaya koyuyor. Ornegin; peynir almak
i¢in bir markete gittiniz. Tezgahta
160 cesit peynir var. Segiminizi
bunlarn arasinda yapmaniz
gerekiyor. Klasik iktisatgilara gore
durum son derece ideal; ne kadar

Davranigsal

¢ok segenek varsa, sizin igin o kadar
iyi, 6deyebilecediniz paraya gore

en fazla fayday1 saglayabilirsiniz.
Peki, o fayda ne? Daha kalitesiz ama
daha fazla miktarda alabileceginiz
bir peynir ¢gesidini mi se¢gmelisiniz,
daha az miktarda ama daha kaliteli,
daha lezzetli bir peynir gegidini mi?
Hangisini segerseniz segin, aklinizda
digeri kalacak. Hatta diger 159 ¢esit
kalacak. Ya da belki de highirini
segemeyecek ve peynir almadan
magazadan gikacaksiniz.

Her sey psikolojik mi?

Davranigsal
ekonomist ve
psikoloji profesori

" N\
%

Dan Ariely, insanlarin her zaman daha
fazla segenek istediklerine dair klasik
iktisat yasasinin tamamen bir klige
oldugunu bu tur aligverig deneyleriyle
ortaya koyuyor. Bu deneylerden
birinde, bir marketin rafina haftanin
baz1 gtinleri 24 ¢esit regel, bazi
gunleri 6 gegit regel konulmus. 6 gesit
recel konulan guiinlerde musgterilerin
ylzde 30u regel satin almig ama

24 gegit regel yerlestirilen gtinlerde

bu oran yalnizca ylizde 3 olmus.

“Cilek receliyle, erik receli arasinda
secim yapmak bu kadar zorsa,
mortgage segenekleri arasinda karar
vermek, ya da toplu paranizi nasil
degerlendirecedinizi belirlemek nasil
bir strese yol agar?” diye soruyor

%

Ariely ve daha fazla segenegin
karmasa, kotu kararlar ya da tamamen
atalet getirebilecedi tehlikesine dikkat
cekiyor.

Uzerinde durdugu bagka bir
nokta da aligkanliklar. Herhangi
bir Uretim koluna gok sayida rakip
girdiginde ve yeniler, fiyati agagi
cektiginde musgterilerin neden hemen
degisiklik yapmak i¢in harekete
gegmediklerinin yaniti orada sakh
clinkii. Insanlar aliskanhklarn olan
canlilar ve kimse aligkanliklarindan
kolay kolay vazgegemiyor. Ozetle
“yeni ekonomi”den s6z ederken, insan

psikolojisinden, gudulerinden s6z
etmek gerekiyor.

Tabii Nobel ekonomi 6dtilleri ya
da davranigsal ekonominin parlak

¢ocuklarinin éngorilerinden ¢ok
hoglanmamasg olabilirsiniz ama
“Secim kraldir, piyasa en iyisini bilir
ve bunlardan farkl bir sey séyleyen
kim varsa cahildir” anlayig1 da artik
tamamen gegmise ait kalacak gibi
gorunuyor. Elbette davranigsal
ekonomi agisindan henuiz katedilecek,
aragtirilacak ¢ok yol var. Yine de ig
diinyasinin igine yarayacak birkag
anahtar niteliginde ilkeyi ortaya
koymakta yarar var.

Onemli olan kayiplar

Bunlardan ilki kazanglara degil,
kayiplara odaklanmak. Hayir, yanlig
yazmadik. Kisisel gelisimcilerin beyin
yikamalanyla gegen yillarin ardindan
kulaga hayli garip gelse de pozitif
distnmeyi, bardagin dolu tarafina
bakmayi birakin. Clinkd davranigsal
ekonomistler, insan davraniglari
uzerinde en fazla motivasyon sadlayan
itkinin kaybetme korkusu oldugunu

soyluyorlar.

Yapilan aragtirmalar, insanlarin
esit degerde iki sey sz konusu
oldugunda, kazanmaktan ¢ok
kaybetmemek konusunda motive
olduklarini ortaya koyuyor. Buradan
yola ¢ikarak, ticaretle ugraganlara
da musteri ya da potansiyel
musterileriyle iletisim kurarken, urtin
ya da hizmetlerini satin almayarak,
bunlara yatirnnm yapmayarak neler
kaybettiklerini agik bir gekilde
anlatmalarini, géstermelerini
Oneriyorlar.

Elbette, yararli kazanimlardan
s6z etmek de énemli ama bunca
aragtirmanin éngordugu gibi vurguy,
potansiyel kayiplarin nelere yol
acgaca@l noktasinda olmal.

Baskalar ne yapiyor?

Ikinci ilke, digerlerinin ne yaptigini
ya da tercihleri gostermek. Richard
Thaler bunu, “Insanlar gogu zaman
digerlerinin yapmay1 dogru buldugu,
yaptig1 seyleri yaparlar” diye agikliyor.
Iyi bilinen toplumsal normlar
kuralinin ekonomiye uygulanmasi bu
elbette. Yapilan deneyler de gikarimi
destekliyor.

Otellerde, “Liitfen gerekmedikge
havlularinizin degistirilmesini
istemeyin” uyarisina aldirig etmeyen
musteriler, diger musterilerin bunu
yaptigini yazan uyarilara kayitsiz
kalamiyor ve havlularin yeniden
kullanimi artiyor. Ctinku insanlar,
diger musterilerin yaptig: seyleri
“normal davranig” olarak algilamaya
aciklar. Peki, bu is diinyasina
nasil uyarlanabilir? Davranigsal
ekonomistler, basitge “Sizin
durumunuzdaki pek ¢ok kigi. . .,

“Bizim en begenilen uygulamamaiz/
trindmuz. .."” gibi ifadeleri pazarlama
slogani olarak kullanmanin ige
yaradigini soyluyorlar. Tabii ki bu
sozleri, istatistiki data ve hikayelerle
desteklemek de ige yarayacaktir.

Asla “bedava” demeyin

Uctinciist, bedava tirtin ve
hizmetlerin kaldirilmasi. Davranigsal
ekonomistler, uzun zamandir
kullanilan bu tir promosyonlarin,
yani bir hizmet ya da tirtind bedava
olarak etiketlemenin onun algilanan
degerini diisirdiginu ortaya
koyuyorlar. Bunun yerine trinin ya
da hizmetin parasal dederini belirtip
onerilen promosyonu (bir yerine iki
adet almak ya da bir bagka trtin ya

da hizmetin yaninda vermek gibi)
yazmayi Oneriyorlar. Clinku insanlar
sadece degerli gordukleri seylere sahip
olmak istiyorlar. Elbette, davranigsal
ekonomi modeliyle pazarlama, is
yapma yollar ¢ok daha ¢esitli, giderek
de gesitlenecek. Birbirinden farkli da
olsalar hepsi, insan psikolojisini temel
alacak. Hicbir segenegi yasaklamadan
ya da ekonomik ¢zendiriciligini bariz
bigimde degistirmeden, insanlarin
davraniglarini éngéruilebilir bicimde
farkhlagtirmay1 hedefleyecekler.

Ustelik sadece ekonomide degil,
hiikiimet politikalarini uygulamada,
kamuoyuna kabul ettirmekte de
kullanilacaklar. Hatta bireysel
emeklilik sistemlerinin benimsenip
stirdirilmesinde daha simdiden ¢ok
6nemli bir rol oynadilar bile.

Uzun lafin kisasy; bitin ig, insanlarl
daha iyi tanimakta. Sonugta tim
tuhafliklarimiza ragmen, éngortlebilir
sekilde irrasyoneliz.
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olan davranigsal iktisat,
konunun uzmanlarindan
Richard Thaler'in bu seneki
Nobel Sveriges Riksbank
6duiltint kazanmasiyla bir kez
daha gundeme tagindi. “Bir ‘ ¥

Iktisat biliminin bir alt kolu

MAKALE

adlandirdigimiz “zihinsel
kestirmeler” (heuristic)
kullanmak durumunda kaliyor.
Bu kestirmeler sadece
bireylerarasi iligkilerde degil,
kurumlar arasinda da sz
konusu. Hatta Simon, neoklasik

kez daha” diyorum ¢uinku WITTINTINNEN iktisatgilarnn ginimizin

davranigsal iktisat son yillarda
oldukga poptlerlik kazanan

bir brans. Oyle ki, Eyhil 2015'te
o zamanki ABD Bagkani Barack
Obama kamu kuruluglarinin politika
tasarlama ve uygulama agamalarinda
davranigsal ekonomi ilkelerinden
yararlanmalari konusunda bir kanun
htikmtinde kararname-
KHK (executive order)
yayinlamisti. Turkiye'de o
de -basinda pek yer almadi
ama- Ekonomi Bakani Sn.

Nihat Zeybekci gegenlerde

Twitter hesabindan,

bakanliginda Richard

Thaler'in “Davranigsal

Kavrayis Takimi” ile birlikte

bir Davranigsal Hareket

Grubu kuruldugunu agikladi.

Thaler ile birlikte bugtine kadar
“davranigsal iktisat¢l” olarak
nitelendirilebilecek alt1 akademisyen
bu édile layik gérilmus bulunuyor.
Bunlardan ilki 1978'te 6duli kazanan
ve “sinirh rasyonalite” kavramini
ortaya atan Herbert Simon'di.

Simon sinirh rasyonaliteyi (bounded
rationality) “insanlarin bulunduklar:
ortamin karmagikhigini algilayabilme
ve igerdigi belirsizlikleri ¢ézebilme
yeteneklerinin sinirli olmasi”
seklinde tanimlamakta. Simon'a
gore, bu “sinirlilik” nedeniyle
insanlar gogu zaman evrimsel sireg
igerisinde 6grenilen goz karari, el
yordami ve sagduyu gibi ifadelerle

He'r'ber,tSimon

TURKISH BANK EKONOMI
" DANISMANI -
DUNYA GAZETES] YAZARI

kapitalist sistemini “serbest
pazar ekonomisi” olarak
tanimlamalarina karsin, érnegin
ABD’deki ekonomik aktivitenin
yuzde 80'inin sirket ve devlet gibi
btinyelerin iglerinde geligtirdikleri
zihinsel kestirme ig yontemleriyle
yurutildigund iddia etmistir.

Surekli rasyonel
olamayiz

Simon'in insanlarin kararlarinda
hicbir zaman tam anlamda rasyonel
olamayacagdini ortaya koydugu

“s1nirh rasyonalite” kavramy,
akademisyenlerin, insanlarin

hangi alanlarda rasyonel olmayan
davraniglar sergiledigi konusuna
yonelmesine sebep oldu. Aslen bir
psikolog olan (buna ragmen 2002
yilinda Nobel iktisat 6diliini kazanan)

Daniel Kahneman gelistirdigi Beklenti ABD Bagkani Donald Trump'in kampanya siireci,

Teorisi (prospect theory) ile insanlarin bir davranissal ekonomi uygulamasi olarak
kay1p ve kazanclan farkh sekilde goriiliiyor. Fotografta Trump, kampanyasi
degerlendirdigini, beklenen kayiplar sirasinda destekgileriyle goriiliiyor. Pankartta,

i ' “Tannm, Isa, Trump icin tegekkiirler” yaziyor.
yerine beklenen kazanclara dayali
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kararlar aldiklarini ortaya koydu.
Ornegin, A segeneginde 1.000 TL
garantili bir kazang, B segeneginde
yuzde 80 olasilik ile 1.400 TL
kazanmak, ama yuzde 20 olasilik

ile higbir sey kazanmamak var ise
insanlar cogu zaman A se¢enedini
tercih etmekteler.

Guntimtzde davranigsal ekonomistler,
kisilerin aldiklarn iktisadi kararlar:
etkileyen 40'tan fazla zihinsel

yanlilik (bias) tanimlamig durumda.
Bu yanlhliklarin arkasinda insanin
evrimi ve tirintn devamlilidn ile ilgili
kodlamalar yer aliyor. Bunlarin modern
yasamda 6nemini yitirmig olanlarini
“irrasyonel” olarak nitelendiriyoruz.
Ornegin; genelde insanlarnn sekerli
urunlere olan “irade zafiyeti”, sekerin
magara devri insaninin ytiksek enerji
ihtiyacini kisa yoldan karsilayan,

az bulunan bir gida olmasindan
kaynaklaniyor. Bugtin ise ne bizim
artik o kadar enerjiye ihtiyacimiz var,
ne de seker az bulunan bir gida, ama
seker zafiyetimiz devam ediyor.

Bir de, salt iktisaden bakildiginda
irrasyonel, ama tirin
devamliligi yoniinden
bakildiginda rasyonel
gozikken davraniglar
var. Ornegin; “gosteris
tuketimi”. Bir kiginin
gelirinin ¢ok uUzerinde
bor¢lanarak pahal
bir araba almasi,
ekonomik anlamda
irrasyonel bir davranig
olarak gortilebilir.
Ancak bu davranig o
insana kendi tirinu
devam ettirmesini saglayacak bir

es sagliyorsa, kim bunun totalde
irrasyonel bir davranig oldugunu
iddia edebilir? Hele bulundugu ¢evre
ve toplum héla bu tiir davraniglara
prim vermekteyse. .. (Maalesef bu
noktada insanin aklina yerli diziler
ve orada topluma aksettirilen yanlig
davranig kaliplari geliyor.) Evrimsel
psikolog Geoffrey Miller'e gore
glinimuz dinyasinda evrimlegmisg
yeteneklerimizi “gosterig tiketimi”
yoluyla degil de, mizah ve insanlarla
iletisim ve etkilesim yoluyla
gostermek daha dogru.

Trump'in zaferi ve Brexit
Davranigsal iktisat, Donald Trump'in
ABD Bagkani se¢ilmesi veya Brexit
referandumu gibi siyasi olmakla
birlikte, son tahlilde ciddi iktisadi
sonuglar1 olabilecek kararlarin nasil
alindigina da 11k tutabilir. Ornegin;

Brexit yanlistingilizler, “AB'den ayrilmak

icin oy ver” yazili bayraklarla.

Behavioral Science Lab
sirketinin CSO’su olan
Tim Gohmann, Trump'in
Geoffrey Miller kampanya stirecini,
davranigsal ekonominin
basit ancak zarif bir uygulamasi
olarak goruyor.

1. Ozdesglestirme: Azinhklarla

ilgili agagilayici ifadeler kullanarak
hedef kitlenin Trump'ta “kendilerini
gormeleri’ni saglamak;

2. Yararlilik: Hedef kitleyi, Trump'in
politikalarinin “emeklerinin

yeniden itibar kazanmasini ve mali
durumlarinin da giiglenmesini
saglayacadi” konusunda ikna etmek;
3. Kayiptan kacinma: Hedef

kitleyi bu segimlerin sosyal ve mali
durumlarini diizeltebilmek igin tek ve
son ganslari olduguna inandirarak,

secgime katilim oranlarini maksimuma
¢cikarmak.

Sonugta Trump'in sadece yeterli
sayisal Ustunligu ve gugli bir
motivasyonu olan belirli bir segmen
kitlesine odaklandig1 bu dugik
maliyetli stratejisi ise yaradi ve bariz
bir zafer, hayal kirikhgina ugramis
bir muhalefet ve guvallayan anket
sirketleri ile sonuglandi.

Bireylerin finansal kararlarinin da
gogu zaman psikolojik 6nyargilarla
alindi§1 bir gergek. Bu konuda kafa
yoranlardan biri de ABD’deki 2000
yil1 “dot.com” krizinden hemen &nce
piyasaya surdigu “Akildigi Cogku”
(Irrational Exuberance) kitabiyla

Unlenen bir bagka Nobel 6ddlli
ekonomist Robert Shiller. Shiller, hisse
senedi borsalarinin olmasi gerekenden
¢ok daha oynak bir hareketlilik
gosterdigini ortaya koydu ve bu
durumun buyuk 6lgiide yatirimcilarn
bir bagka psikolojik 6nyargi olan “siri
davranigl” ile hareket etmelerinden
kaynaklandigini ispatladi. Shiller
sadece “dot.com” krizini degil, 2008
Buyuk Resesyonu'nu da éngoren
nadir iktisat¢ilardan. Hisse senedi
piyasalarinin balonlastigindan
bahsedilen ve bitcoin'in rekor Uistiine
rekor kirdig: bugtnlerde Shiller'in
goriglerini takip etmekte fayda var.

Peki, nasil uygulaniyor?

Davranigsal iktisadi asil ilging ve
heyecan verici kilan ise uygulamali

kismi. Insanlann iktisadi kararlarini
pek ¢ok sosyal, kultiirel ve psikolojik
etki altinda verdiginden hareketle,
uygulamali davranigsal iktisat,
iktisadi politikalarin bu faktérler
dikkate alinarak tasarlanmasi

ve uygulanmasini amacliyor. Bu
politikalar girket veya birey bazinda
olabilecegi gibi, devlet bazinda

ve hatta devletlerarasi bazda da
olabilir. Bu noktada sunu belirtmekte
de fayda var: Davranigsal iktisat,
parasalcilik veya Keynescilik gibi bir
makroekonomi ekoli dedil. Daha ¢ok,
hangi tiirden olursa olsun (ki buna
sosyalist iktisat da dahil) iktisadi
politikalarin uygulanmasinda “insan
davraniglarinin dikkate alinmasini
saglayan bir “arag seti” aslinda.

Bu sekliyle davranigsal iktisat,
Liberteryanizm veya Avusturya ekold
gibi agir serbest pazarci ve gergek
diinyada uygulanma sansi olmayan
iktisat ekollerini bir kenara birakirsak,
az veya ¢ok devletin mudahalesine
yesil 151k yakan tim iktisat ekollerinin
farkl politikalarini daha etkin bir
sekilde uygulanmasina olanak
saglayan bir arag seti.

Seker tiiketimi 6rneginde ele
aldigimiz “irade zafiyeti”, davranigsal
iktisatgilarin aragtirmalarina konu
olan 6énemli zihinsel yanhliklardan biri.
Bazen guindelik hayatta bu zafiyetin
ustesinden gelmek i¢in kendimizi
baz1 mukavelelerle baglamaya da

uygulamasinda davranigsal iktisadin
ortaya koydugu ¢éziimlerden
yararlaniliyor. Ornegin; calisanlar
otomatik olarak BES sistemine
kaydetme tipik bir “dirtme” stratejisi.
Richard Thaler bu sisteme ilave olarak
SMart (Save more for tomorrow —
Yarin i¢in daha fazla biriktir) adini
verdigi bir plan daha tasarlamis. Buna
gore kigilerin emeklilik birikimlerine
yaptiklari katkilarin her sene biraz
daha artirilmasi s6z konusu. Hatta
eger kisi bir terfi zammai alirsa, bu
zammin yarisinin da birikimlere
katilmas tesgvik ediliyor.

Sadece kigilerin tasarruflarini

Richard Thaler

fiiliyatta pek oyle olmuyor, gogu kigi
saglam varliklar tercih ediyor. Bu
konuda daha uzun vade elde tutulan
varliklarin kazanglarini daha disuik
oranda vergilendirme ve BES'e ilk
katihimda birikimlerin belirli bir
ylzdesini hisse senedi fonlarina
aktarma gibi “durtme” stratejileri
gelistirilebilir.

Kara durtmeler

Davranigsal iktisatin son derece
tartismaya agik bir zayif noktasi

da var. Sirketler ve devletler belirli
¢ozumlerin galisanlarin ve bireylerin
yararina oldugunu dugunerek ¢esitli
“durtme” stratejileri geligtirebilirler.
Ancak belki inandiklar ¢éztimler gok
da dogru degdildir. Ya da, tamamen
koétl niyetli olarak hareket ediyorlardir.
Bunlara “kara dirtme” (dark nudges)
ada veriliyor.

Kara durtmelere pek ¢ok érnek
verilebilir: Bahis sitelerinin tiketicileri
basit bahisler yerine olasilik oranlarini
asla bilemeyecekleri komplike
bahislere yonlendirmesi, ABD'de
bankalarin musgterilerini ilk zamanlar
disuk, ama sonrasinda agir1 yukselen
faizli ipotek kredilerine kanalize
etmesi (bu durum 2008 krizinin
6nemli nedenlerinden biriydi), cep
telefonu tarifelerinin karmasik yapisi
gibi. Ustelik dijital teknolojilerin ve
internetin hayatimiza her gin daha
da gok girmesi (hatta hayatimiza

I Davranigsal iktisatin zayif bir noktasi var. Sirketler ve devletler belirli ¢coziimlerin calisanlarin,
bireylerin yararina oldugunu disiinerek strateji geligtirebilir. Ancak bunlar dogru olmayabilir.

galisinz: Zayiflamak igin bir fitness
salonuna Uye olmak gibi. Bu aslinda
kendi kendimize uyguladigimiz bir
“dirtme”dir. Yoksa hepimiz biliyoruz
ki, zayiflamak i¢gin gogu zaman bdyle
bir parasal maliyete katlanmaya gerek
yok. Insanlarin uzun vadeli kararlar
almak yerine kisa vadeli ¢ézimleri
tercih etmesine sebep olan bir zihinsel
Onyargi olan irade zafiyeti, cogu
zaman bizim emeklilik giinlerine
yeteri kadar birikim saglamamaizi da
engeller. Dogal olarak davranigsal
iktisatin énemli ilgi alanlarindan biri
de bu kigisel tasarruflar ve emeklilik
birikimleri konulan. Turkiye'de de
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

artirmak degil, ayni zamanda

dogru alanlara yénlendirmek de
davranigsal iktisadin amaglarindan
biri. Gene emeklilik tasarruflar
baglaminda distnirsek, bu
tasarruflarn tamaminin saglam ama
son derece dusuk getiri saglayan
varliklara yonlendirilmesi (6zellikle
bu tasarruflarin 20-30 sene vadede
kullanilacad dikkate alinirsa)
aslinda hic de rasyonel bir strateji
degil. Portfoylin gesitlendirilmesi

ve uzun vadede her zaman diger
varlik siniflarinin Uizerinde getirisi
oldugu ispatlanmig hisse senetlerine
yatirnnm yapilmasi daha akilci bir
strateji. Ancak gelin gortin ki,

“tecaviz etmesi” de diyebiliriz)

ile birlikte bu “dirtmeler” iyice
kaginilmaz bir hal almiga benziyor.
Kumarhanelerin slot makinelerinin
bagimhlagtiric: 6zelligi olan “fasilal
06dil” mekanizmasi buglinlerde

bizi gesitli sosyal platformlarda

ve haber sitelerinde sonsuz bir
kaydirmaya (scrolling) stirtikltiyor
mesela. Ayrica algoritmalar da

bize dur durak bilmeden “tiketim”
durtmeleri yolluyor. Durum 6yle bir
vaziyete gelmis ki, reklamcihgin
“insanlarnn iclerinde olan tercihleri
ortaya gikarma” fonksiyonu artik
dogrudan “insanlarin iglerine tercih
yerlestirme"ye dontigsmus durumdal
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AB surdurulebilir kalkmmaya

odaklandi

trkiye Tekstil Sanayii
Tigverenleri Sendikasinin
(T'TSIS) tiyesi oldugu

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu (Euratex) Yonetim
Kurulu Toplantisi, 1 Aralik 2017'de
Belgika'nin bagkenti Britksel'de
gerceklegtirildi.

Toplantinin énemli
baglhiklarindan biri, Avrupa
Teknoloji Platformunun (ETP)
modernizasyonuydu. Ar-Ge ve
inovasyona odaklanan ETP, Avrupa
tekstil ve hazir giyim sektérinin
ekonomik biylimesi ve stirdurilebilir
kalkinmas: i¢in uzun vadeli rekabet
glclnin saglanmasini hedefliyor.

Bugtne kadar elde edilen sonuglar
kadar gelecek planlari da toplantinin
bagliklan arasindaydi. 2020 6ncesi
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arastirma programlarinin daha
iyi sonug vermesi i¢in ETP'nin
aktiviteleri ile ilgili stratejik
incelemelere baglandi.

Onceki toplantida ortaya konulan

strdurilebilir is 6ncelikleri, Brexit,
kigisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili
konularin da ele alindigi toplanta,
finansal ve yasal mevzuatla ilgili
bagliklarin ardindan sona erdi.

Yunde yuvarlak masa toplantisi

"

endikamizin tiyesi oldugu
S bir diger kurulug olan

Uluslararas: Yunld Tekstil
Orgtitii nin (IWTO) Yunli
Yuvarlak Masa Toplantisi, 6-8
Aralik 2017 tarihleri arasinda
Gliney Afrika'min Port Elizabeth
sehrinde diizenlendi. TUim
IWTO tyelerine agik olan
toplanti, sanayide yer almak
ve tedarik zincirinin her
bélimiinden profesyonellerle
iletisime ge¢gmek icin 6nemli
bir firsat sunuyor.

Toplantinin ilk guninde,
Surdurilebilir Uygulamalar
Calisma Grubu, Uriin Saghdn
(Galisma Grubu, Yunld Ticaretin
Biyogtivenlik Calisma Grubu,
Yin Koyunlari Refah1 Calisma
Grubu Toplantilari diizenlendi.
Tlerleyen giinlerde yapilan
sunumlarda da 6zellikle ytinin
surdurulebilirligi ve diger
elyaflara nazaran gevreye
pozitif etkisi Gizerinde duruldu.

Tekstil camiasinin aci kaybi

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Muharrem Kayhan'in babasi, uyelerimizden Soktas'in kurucusu
degerli sanayici Muzaffer M. Kayhan'i kaybetmenin derin iiziintiisi icerisindeyiz. 1963 yilinda
sanayicilige baglayan Kayhan, Tirk tekstil sektoriiniin gelisiminde s6z sahibi olan duayenler

arasinda yer aliyordu.

ydin'in Soke ilgesinde,
1971 yilindan bu
yana tekstil, tarim ve

hayvancilik gibi ¢esitli alanlarda
faaliyet gosteren Soktas
A.$nin kurucusu igadami
Muzaffer Miifit Kayhan, 92
yasinda, yaslihga bagh saghik
sorunlar1 nedeniyle yagamini
yitirdi. Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas: Yénetim
Kurulu Bagkani Muharrem
Kayhan'in babasi, Séktag'in
uzun yillar yénetim kurulu
baskanh@ini ytriten hayirsever
isadami Muzaffer M. Kayhan,

9 Ocak 2018 tarihinde son
yolculuguna ugurlanda.

Muzaffer M. Kayhan'in
cenazesi, Soke Koca Camii'nde
6dle namazina muteakip kilinan
cenaze namazinin ardindan
Sazli Mahallesi'nde bulunan aile
mezarligina defnedildi. Cenaze
téreninde esi Seyda Kayhan,
ogullar1 Muharrem Kayhan,
Hilmi Kayhan, kardegi Vecdet
Kayhan, yegenleri Muzaffer
Kayhan, Kemal Kayhan taziyeleri
kabul etti. Cenaze térenine Soke
Kaymakami1 Tahsin Kurtbeyodglu,
Kusadasi1 Kaymakami Muammer

Muharrem Kayhan, Hilmi Kayhan; Muzaffer M. Kayhan, Vecdet Kayhan (soldan saga) bir arada.

Aksoy, Soke Belediye Bagkani
Stlleyman Toyran bagta olmak
Uzere ig ve siyaset camiasinin
6nde gelen isimleri, Stktag
calisanlari ve vatandaglar katilda.
Kayhan'in 6limt nedeniyle
Soktasg tekstil fabrikasinda ige bir
gunlik ara verildi.

43 y1l boyunca Soktas Yonetim
Kurulu Bagkanhgini yurtitmuis
olan Sayin Muzaffer M. Kayhan'a
Allah’tan rahmet, kederli ailesine
ve tim sevenlerine sabir ve
bassaghg1 dileriz.

Muzaffer M. Kayhan kimdir?

926 yilinda Manisa'nin Turgutlu ilgesinde

dogdu. Ogrenimini tamamladiktan sonra 1948
yilinda Séke'ye yerlesip ¢iftcilik yapmaya bagladi.
1963 yilinda Soke Degirmencilik (Séke Un), 1971
yilinda Séktas A.S/nin kurulusuna 6nculik ederek,
sanayici oldu. Uzun yillar S6ktasin yénetim
kurulu baskanhgi gérevini sirdurdd. 1990 yilinda
Mavi Ege Giyim Sanayi Sirketi'ni kurdu. Bu sirketi 9
yil sonra bir Amerikan sirketine devredene kadar
yonetim kurulu baskanhdr gérevini surdirdu.
2001 yilinda Agrita Tarim-Gida ve Hayvancilik
sirketini kurup, sirketin yénetim kurulu baskanhgt
gorevini Gstlendi.

Muzaffer M. Kayhan'nin cenazesi,
Sake Koca Camii'nde kilinan cenaze namazinin
ardindan aile mezarligina defnedildj
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Tim perakende segmentlerinde oldugu gibi, tekstil ve hazir giyim satiglari da online
platformlara kaymaya devam ediyor. Halihazirda toplam satiglarin icinde online aligverigin
pay1 Tiirkiye icin yiizde 2'lerde olsa da payini her gecen giin artiriyor. Onde gelen markalar,
konuya sadece online satis olarak degil, dijital doniisim penceresinden de bakiyor.




engler ve ¢aligsan kadinlarin
yogun ilgisiyle surekli
biytyen online aligverig

sektorti, son bir yilda 2.5 milyon

yeni mugteri daha kazandi. 2012'de

6 milyon olan internetten algveris
yapanlarin sayisi bugin 15 milyona
ylikselmis durumda. Turkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) Hanehalk: Bilisim
Teknolojileri Kullanim Aragtirmasina
gore, 2016 yilinda ytizde 20.9 olan
internet tizerinden mal ve hizmet
siparisi veren ya da satin alanlarin
orani, 2017 yilinda ylzde 24.9'a
yukseldi. Aragtirmaya gore, internetten
en ¢gok giyim egyasi satin aliniyor.
Tturk tiketicilerin ylzde 62.3'1, yilda

¢

en az bir kez internetten giyecek
aliyor. Rakamlarin da gosterdigi gibi,
11.11, Black Friday (Sahane Cuma)
derken, e-ticaretin giinden gine daha
¢ok hayatimiza girdigi bir dénemden
gecgerken, tekstil ve hazir giyim
harcamalarinin online aligverigteki
pay1 gun be gun artiyor. Online
perakendenin ylizde 39'una denk

gelen tekstil ve giyim harcamalarinda,

satiglarda yeni yeni trendlerin
turemesi de dikkatlerden kagmiyor.

2023 e-ihracat hedefi
350 milyar TL

Denetim, vergi ve danigmanlik
hizmetleri saglayicis1 KPMG

Turkiye'nin yaptidi bir aragtirmaya
gore, 2015'te Turkiye'nin 77 gsehrinden
100 farkl tilkeye e-ihracat yapilda.
2016'ya gelindiginde ise Turkiye'nin
400 milyon dolar civarinda e-ihracat
hacmine sahip oldugu goéruliyor.
Tturkiye'de devlet politikalar ile de
desteklenen sinir 6tesi ticaretin,
birkag yil iginde ¢ok daha btiytiyecedi
ongoruliyor.

E-ihracat, Turkiye'nin ihracat
hedeflerinin gergeklesmesinde gok
onemli bir role sahip. Zira online
ticarete, ihracatin artirilmasinda en
kritik kanallardan biri olarak bakiliyor.

Kasim ayinda Antalya’'da
gergeklestirilen Uluslararasi E-Ticaret

belirtiyor.

CUNEYT YAVUZ / MAVI CEO'SU
alibaba.coma girebiliriz

5Haziranda halka agilan denim markast Mavinin

CEO'su Clineyt Yavugz, artik tlkelere dijital satis kanalyla
girmenin daha énem kazanacagini belirterek, “Gin
pazarina girip girmeyecedimizi soruyorlar. Cin'e olmasa da,
alibaba.com’a girebiliriz" diyor. Yavuz, “Globalde Amazon,
Zappos ve Nordstrom gibi online kanallarda en ¢ok satan
jean markalarinin baginda geliyoruz. Global e-ticaret
platformlarinin satislarindan elde edilen gelir, 2017'nin
ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ytizde 95
artti. E-ticaretin satis icindeki pay Ttirkiyede ytizde 2 iken,
Amerikada ytizde 45 ulasti” diye konusuyor. Yavuz, bunun
haricinde her yil 25-26 magaza agmaya devam edeceklerini

EMRE EKMEKCI / ETID BASKAN|
E-ticarette yeni trendler
satislara yon veriyor

017'de dijitallesme ve teknoloji kullanimy, tiketicilerin

ve isletmelerin hayatlarinda hi¢ olmadigi kadar 6nemli
yer tutmaya basladi. Perakendenin dijital dontisimu ve
magazalarin giderek dijital platformlar haline gelmesi ise
diger énemli bir nokta. Aligveriste sanal gerceklik ve akill
aynalar gibi uygulamalar, bunun en belirgin érnekleri.
Yapay zeka ile satis da uygulamaya konulan ve gelecekte cok
ses getirecegini disiindigim bir trend olarak éne ¢ikiyor.
Son dénemde sosyal medya pazarlamasinin yUkselisine
tanik oluyoruz. Diinya devi markalar, sosyal medya
pazarlamasina énemli yatirimlar yapiyor. Sosyal medya
pazarlamasinda ise ytikselen trend, icerigi kullanicilarin
olusturmasi yéntinde. UGC olarak da bilinen bu trend ile
marka iletisimi daha gticli hdle geliyor.
BUtin bunlarin yaninda multi-channel, mobil uyumluluk,
Urtnt internetten satin alip fiziksel magazadan teslim
almay1 ifade eden click & collect uygulamalari ve chatbot'lar
su anda yikselen trendler arasinda yer aliyor.

I E-ihracat, Turkiye'nin ihracat hedeflerinin gergeklesmesinde ¢ok onemli bir role sahip. Zira
online ticarete, ihracatin artirilmasinda en kritik kanallardan biri olarak bakiliyor.

Zirvesi'min kapanis konusmasini
yapan Bagbakan Binali Yildirnnim,
onuimuzdeki dénemde e-ticaret
sirketlerinin itibarini, taninirhgini
artiracak, ulusal ve uluslararasi
rekabet gticinu geligtirecek yeni
adimlar atacaklarini anlatti. “2023'te
cumbhuriyetimizin 100'tinct yilina
girerken e-ticaret hedefimiz 350
milyar TL. Bu hedefi tutturmayi
bagaracagiz. Amacimiz ulkemizin
yakin gelecekte dinyadan énemli
dijital ekonomileri arasinda yerini
almasidir” diyen Yildirim, bunun

Tturkiyenin ihracat hedeflerini
gerceklestirmesine de kolaylik
saglayacagini dile getiriyor.

Tekstilin online’daki
payi

Turkiye'de e-ticaret pazarinin
biyikligt, 2016 yilinda ylizde 24
artarak 31 milyar TLye ¢ikt1. 2017'nin
ilk geyreginde de pazar yuizde 30'luk
bir biytime gdsterdi. Toplamda 31
milyar TL buyukligundeki pazarda
online perakendenin aldid1 payin
17.5 milyar TL oldugunu ifade eden

Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi
(ETID) Bagkani Emre Ekmekgi, online
perakendenin ise yltizde 39'luk paya
karsilik gelen 1.2 milyar TL'sini tekstil
ve giyim harcamalan olusturdugunu
dile getiriyor.

“E-ticaret sitelerinde artik trafigin
ylzde 70’inden fazlasi mobil kanallar
uzerinden geliyor, hatta pek cogunda
satigin yltizde 50'ye yakininin da
mobil dzerinden gergeklestigini
goriyoruz. Ozellikle tekstil ve
hazir giyim kategorilerinde mobil
kullanimi ¢ok ytiksek. Kullanicilar
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urin satin almanin yaninda,
magazanin nerede olduguna ve
urinin o magazada bulunup
bulunmadigina da cep telefonlar:
tzerinden bakiyorlar” diyen Ekmekei,
internet kullaniminda oldugu

gibi online tiketiciler arasinda da
erkeklerin yogunluguna dikkat
cekiyor. “Ancak, tekstil ve hazir giyim
kategorisine baktigimizda, kadinlarin
bu kategoriler 6zelinde agirhdini
goériyoruz” demeyi de ihmal etmiyor.

| N

I | Online tiketiciler arasinda erkekler yogunlukta. Ancak, tekstil ve

15’1 internetten geliyor. 2021'de
bunun ytizde 40’'lara gelecegini
distntyorum” diyen Cem Boyner,
ozellikle HOPI ile miisterilerini ok
detayli analiz ettiklerini ve vardiklari
sonuglarin bir ay sonra bile degisim
gosterebildigini belirtiyor.

All-line magazacilik stratejisiyle
omni-channel aligverigi 2016'da
baglatan ve Twitter, YouTube gibi
platformlardan da satiga baglayan
Boyner Grup'un dijitaldeki bagarilari

hazir giyim kategorisine kadinlar agirligini koymus vaziyette.

Boyner'in gelirlerinin
yuzde 15’1 internetten

Boyner Magazacilik, 2017 yilinin 9
aylik déneminde 2 milyar 908 milyon
TL net gelir elde ederken, Boyner Grup
CEQO’su Cem Boyner, grup cirolarinin
yluzde 15'inden fazlasinin internetten
geldigini ifade ediyor.

“Beymen'de bile online siparisin
yuzde 70’1 cep telefonu Gzerinden
yapiliyor. Blitiin grupta online
satigin ylizde 65'i mobilden
gelmeye basladi. Ciromuzun ytzde

arasinda; e-ticaret sitesi Morhipo,
Turkiye'nin en hizh dijitallesen
sirketlerinden Beymen, aligveris
uygulamas1 HOPI, miisterilere dijital
ekranlardan éneriler sunan Wepublic
ornekleri de yer aliyor.

DeFacto bu kanalla
dunyaya aciliyor
Perakendeciligin dinamiklerini
degistiren e-ticareti de stratejik
oncelikleri arasina aldiklarini
belirten DeFacto CEO’su Ihsan
Ateg ise e-ticareti 6nemli yatirim

alanlarindan biri olarak gérduklerini
belirtiyor.

Turkiye diginda hizmet verdikleri
tlkelerde de kendi e-ticaret siteleri
lzerinden satiglarini baglatmay1
planladiklarini aktaran Ateg, omni-
channel uygulamalarini genigletmeyi
ve Amazon, eBay gibi global
sitelerle de satis aglarini biyutmeyi
ongordiklerini kaydediyor.

“2016 yilinda 25 milyondan
fazla ziyaretgi alan 2.3 milyon

adet Uirtin satis1 gergeklegtirilen
e-ticaret sitemizde 2017 yilinda

da yaklagik 3 milyon Uirlin satigini

ve 31 milyondan fazla ziyaretgiyi
hedefliyoruz. 2025 yilina geldigimizde
100 tlkede online satig yapacak
sekilde yatirimlarimizi stirdiriyoruz.
Ozellikle magazalarimizin olmadidi
tlkelerde, Turkiye'den online satig
yapmay1 hedefliyoruz” diyen Ates, bu
kapsamda ilk adimlarini attiklarini ve
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa'da
kargo anlagmalarini imzaladiklarini
dile getiriyor.
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E-TICARET FARKI KAPATIYOR

Kiresel satiglarin yuzde

85'i halen magaza bazh
perakende satis yoluyla
gercgeklesiyor, ancak e-ticaret
farki giderek kapatiyor.
Uluslararas: Tekstil
Sanayicileri Federasyonu
verilerine bakalim.

elecedin satig kanali olarak
gorulen e-ticaret, internetin
daha yaygin kullanilmasiyla

giderek buytyor ve kuresel pazarda
yerini saglamlagtiriyor.

Ana temasi “Teknoloji, Ticaret, -
Iklim - Zor zamanlarda Yén
Belirleme” olan, 14-16 Eylil 2017
tarihleri arasinda Endonezyanin Bali
Adasi'nda diizenlenen Uluslararas:
Tekstil Sanayicileri Federasyonu
(ITMF) Yillik Konferansi'nda konu
ayrica ele alindi. Konferansta “Moda
igin Aligverig-Kuresel Bir Bakig”
baglikli bir sunum yapan Euromonitor
International Aragtirma Bagkani
Jorge Martin, kiresel satiglarin ylzde
85'inin magJaza bazl perakende
satig yoluyla gergeklestigini, ancak
2002 yilina gore bu degerin yluzde
10 daha az oldugunu belirtti.
Rakamlar, 2016 yilinda internet

"
8

perakende satiglarinin yarisinin Asya
Pasifik'ten yapildigini gdsteriyor.
Dijitallegsmedeki artiga dikkat

ceken Martin, ktuiresel hazir giyim
pazarinda 2017 yilinda 2012'ye gore
online satiglarda artig oldugunu,

2021 tahminlerine goére online
pazarin biylimeye devam edecedini
vurguladi. 88Spares firmasi kurucu
ortagi ve CEO’su Hartmut Molzahn'in
ise “Dijital Pazar1 Nasil Geligtiririz?”
sunumunda, son 15 yilda internetin
sanayileri nasil etkiledigini
gostermek i¢in olusturdugu
asagidaki tablo oldukga ilgi gekti.

Dijitallesme Artiyor

Kiiresel satiglarin

1 %85'i
magaza bazl perakende
satiy yoluyla gergeklesir

Kiiresel Hazir Giyim Dagilimi 2012 K

2002’den

10

puan daha az Offline

Internet perakende
satiglarin

Yarisi

2016 yilinda Asya-
Pasifik kaynakli

1zir Giyim Dagilimi 20

p

Hazir giyim satiglarinda en gugli biiyime
Ortadogu ve Asya'da olacak

£

2002'den 2017'ye...

Seyahat acenteleri:

Diinyanin en buyuk seyahat
acentesi booking.com

Perakende: Dinyanin en buyuk
perakendecisi Amazon

Reklam: En buytk reklam sirketleri
Google ve Facebook

Ulasim: Dinyanin en buyuk taksi
sirketi Uber

Otel: Diinyanin en buytk
konaklama saglayan firmas1 Airbnb
Bankacilik: Dinyanin en hizli
buytyen bankalar1 SocietOne gibi
online bankalar

17 Kiires: ( m Dagilimi 202

Offline = Onlin

Bilgiicin: Irem Yilmaz, irem.yilmaz@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77




SEKTOR YUZUNU
AR-GE'YE DONDU

Turkiye'de ve diunyada gun gectikge artan rekabet ortami, sirketleri

Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurmaya yonlendiriyor. Vakko'dan Kigili'ya
Turkiye'nin 6nde gelen markalarinin yani sira Anadolu'daki gizli kalmig
tekstil ve hazir giyim oyunculari da bir bir tasarim merkezi kuruyor.

TASARIM

MERKEZLERININ

SEKTOREL DAGILIMI

Sektdr
Tekstil ve hazir giyim
Insaat

Makine imalati
Imalat sanayii
Mobilya

Sayisi
29
10
10
9
6

Diger sektérler

30

loballegen diinyada rekabetin
iderek artmasi fark
yaratanlari 6éne gikariyor. Fark

yaratanlar1 iretmenin yolu da Ar-Ge
¢alismalarindan gegiyor. Rekabetin
yogun oldugu tekstil ve hazir giyim
sektortinde faaliyet gosteren girketler
de birer birer Ar-Ge ve tasarim
merkezleri kurmaya yoneliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
verilerine gore, halihazirda Ttrkiye'de
Ipekyol'dan Vakko'ya, Kigilr'dan
Zorluteks Tekstil'e toplam 29 girketin
Ar-Ge merkezi bulunuyor.

Ttrkiye ekonomisinin 2023
yili hedeflerine ulagabilmesi igin
Ar-Ge ve tasarim alanlarina yatirim
yapilmasi gerektigine dikkat gekiliyor.
Ihracatta katma degeri yiikseltebilmek
ve llkemizin rekabet gliicinid
artirabilmek bakimindan da bu nokta
onem tagiyor. Geligsen dinyada bu
alana yatinmlarin arttigini géren
devlet yetkilileri de gegtigimiz
yil sirketlerin Uizerindeki yatirim
maliyetlerini hafifletmek i¢in Ar-Ge ve
tasarim faaliyetlerine bazi destek ve
tegvikler verme karari ald1. Bu karar
gergevesinde de Ar-Ge mevzuatina
ilk defa tasarim faaliyetleri de dahil
edilmis oldu.

2016 yilinda gikarilan kanunla
birlikte Ar-Ge mevzuatinda birtakim
degisiklikler yapilirken, Ar-Ge
personel sayis1 15'e indirildi, Ar-Ge
projeleri kapsaminda ithal edilen egya
da gumrik ve damga vergisinden
istisna edildi. Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerinin desteklenmesiyle ilgili
uygulama yonetmeliginin ve Bakanlar
Kurulu Karari’'nin ardindan merkez
bagvurusu sayisinda ciddi bir artis
yasandi; bu yilin Ekim ay1 itibariyle
Turkiye'deki Ar-Ge merkezi sayis1
660'a, tasarim merkezi sayisi ise 94'e
ulagti.

Tekstil onde

Rekabet ortaminda hizh aksiyon
almasi ile 6ne gikan tekstil ve
hazir giyim sektoru sirketleri, bu
dizenlemelerin ardindan Ar-Ge
merkezleri kurmaya bagladi. Bu
stiregte, teknik tekstil anlaminda
nis trtnler geligtirilmesine yonelik
galigmalar hiz kazanmig oldu.
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Farbe Textile

Diinyada rekabetin artmasi
ticarette de oyunun kurallarini
degigtiriyor. Tekstil ve hazir giyim
sektorlerinden alim yapan dinya
devlerinin talepleri de bu dogrultuda
degismis durumda. Turk tekstil ve
hazir giyimcilerden gegmiste fason
uretim talep eden alim gruplari
artik tasarim urtinleri istiyor. Iste bu
ylizden Ttrkiye'de tekstilde 38 Ar-Ge
ve 29 tasarim merkezi bulunuyor.

Tasarnm merkezlerinin sektorel
dagihimina bakildiginda, tekstil
sektorinin basi gektigi gortliyor.
Bunda, bu sektorlerdeki yogun rekabet
ortaminin tasarimla éne gikmay1
gerektirmesinin etkili olduguna dikkat
¢ekiliyor. Guntimuzde birgok tekstil ve
hazir giyim sirketi cirolarinin énemli
bir kismini bu alana ayiriyor; yogun

TYH Tekstil

Tekstil, Ar-Ge yatirimlarina éncelik
veren sirketlerden biri. Istanbul

ve Tekirdag'daki tesislerinde
gergeklestirdigi Uretimin ylizde 50'sini
beg kitada 60 tlkeye ihrag ediyor.

2016 yilinda 232 milyon dolar olan
cirosunun yuzde 35'i ihracattan gelen
firma, 2017 yilin1 da ytizde 5'lik ihracat
artisiyla kapamay1 planliyor.

Hassan Tekstil Genel Muduru
Ahmet Sigsman, ara sanayi mamuli
olarak bir¢ok markaya ve trtine
nonwoven parcalar Urettiklerini,
bu stregte de Ar-Ge galigmalarina
biytk 6énem verdiklerini vurguluyor.
Urtinlerinin birgok alanda, farkl
markalar tarafindan binlerce satig
noktasina ulastirildigini, ancak
tiiketicilerin nihai Grint ve markayi
gordiklerine igaret eden Ahmet

I T1rk tekstil ve hazir giyimcilerden ge¢gmiste fason iiretim talep
eden alim gruplari artik tasarim Utrinleri istiyor.

rekabet ortaminda geride kalmamak
i¢in kurduklarn merkezlerde istihdam
ettikleri Ar-Ge ve tasarim ekipleriyle
uruin gelistirme ¢aligmalar yapiyorlar.
Kigli, Koton, Zorluteks, Ipekyol ve
Vakko gibi Turkiye'nin 6énde gelen
markalarinin yani sira son dénemde
Anadolu'daki gizli kalmig tekstil ve
hazir giyim oyuncularinin da tasarim
merkezleri kurduklar gozleniyor.

Neler yapiyorlar?

Guntimizde dokunmamig
tekstil ylizeyleri (nonwoven) bagta
olmak Uizere sektére yari mamul
ve bitmig Urtinler treten Hassan

Sisman, bu Urtnleri yogun Ar-Ge ve
inovasyon galigmalari sonucunda
geligtirdiklerini soyliiyor.

Bu yil Sanayi Bakanligina
bagli 449'uncu Ar-Ge merkezini
kurduklarina dikkat ¢eken Sisman,
“Ar-Ge bolimumuzde 45 kigiyi
istihdam ediyoruz. Ciromuzun yizde
1.5'ini bu alana ayiriyoruz. Su ana
kadar 14 adet patent ve faydali model
bagvurusunu tamamladik” diyor.

Duinya markalarina fason tretim
yapmanin yani sira kendi termal
giyim markasi Blackspade'i de
biiytiten Izmir merkezli Narkonteks
de tasarima agirlik vermeye baglayan

Blackspade

sirketlerden biri. Urtinlerini 22 tilkeye
ihrag eden girket, yurti¢inde de
magazalagmaya hiz verdi. Kuzey
Avrupa ulkelerindeki gtivenlik
glgclerinin 6zel ihtiyaclarina yonelik
teknik tekstil Urtunleri gelistiren

sirket, Hollanda guivenlik guiglerini de
giydiriyor. 2016'da 80 milyon TL ciroya
ulagan sirket, bu yil1 100 milyon TL
ciro ile kapamaya hazirlaniyor.

30 kisilik mihendis kadrolarinin
Ar-Ge'ye odaklandigini belirten
Narkonteks Yonetim Kurulu Bagkani
Toygar Narbay, “Ciromuzun yltzde
1.5'ini Ar-Ge'ye ayirdik” diyor.

Farbe Textile ise Jack and Jones,

Yerli firmalarin riinleri, {inlii
markalarin kataleglarfifStisliiyor:

Inditex ve Mango gibi firmalarin
tedarikgisi konumunda ve Ar-Ge
caligmalari yurtiten bir diger sirket.
Uretiminin tamamini Danimarka,
Ispanya, Isvec, Hollanda ve
Almanya'nin basi gektigi sekiz tlkeye
ihrag ediyor. 2016'da 100 milyon TL
ciro elde eden Farbe Textile'nin bu
yilki hedefi 130 milyon TL.

Alt1 kigiden olusan bir tasanim
ekipleri oldugunu belirten Farbe
Textile Yonetim Kurul Bagkani Emre
Kizilgtinesler, Ekonomi Bakanhgi'nin
uyguladigi Tasarim Destek
Tebligi'ne uygun bulunan ilk girket
olduklarinin da altin giziyor. Unli

markalara koleksiyon hazirlayip onlara
tasarim sattiklarina dikkat geken
Kizilgtinegler, tiretimlerinin ylizde
60’1k kismini kendi tasarimlarinin
olusturdugunu, tasarima yatirima
devam edip bu orani artirmak
istediklerini de soyliyor.

Cirodaki pay artiyor

Diinyanin tasarima ve Ar-Ge'ye
odaklanmasi ile bu Urtinlerin girket
cirolarindaki paylar1 da artiyor.
Uretilen tirtinlerin katma degerinin
yuksek olmasi da sirketler agisindan
olumlu bir gelisme kabul ediliyor.

Ar-Ge ve inovasyona biiylik énem
veren Taypa Tekstil, irili ufakli pek
¢ok sirketin faaliyet gosterdigi denim
sektorindeki 10 biyltk oyuncudan
biri. Levi’s, Dockers, Calvin Klein,
Tommy Hilfiger, Zara, Massimo Dutti
ve Uniglo gibi dinya markalarina
kendi tasarimlarini ihrag ediyor.

Uretiminin ytizde 80'ini ihrag
eden sirket, onimuzdeki dénemde
yeni yatirimlarinin meyvelerini alip
bu orani ytizde 85'e ¢gikarma planlari
yapiyor. 2016 yilinda 100 milyon Euro
ciroya ulagan Taypa Tekstil, bu yil
cirosunda yuzde 10'luk artis bekliyor.

Taypa Tekstil Genel Mudurd Burak
Karaarslan, cirolarinin ytzde 5'ini
Ar-Ge ve inovasyona ayirdiklarini,
bin metrekarelik tasarim ve Ar-Ge
merkezlerinde 25 kiginin istihdam
edildigini séyliyor. Gegmiste
sirketlerin onlara gelip ellerindeki
tasarimlari tretmelerini istediklerini,
ancak ginimuzde onlar i¢in neler

DOG. DR. ZEYNEP OKTEN / OKAN UNIVERSITESI OGRETIM UYESI:
Ar-Ge tegvik paketleri
olusturulmal

Ihmcat kalemlerinde ytiiksek teknoloji imalat sanayi
trlnleri pay: ytizde 3.9 ve bu oran bize teknoloji
Uretmekte istedigimiz noktaya gelemedigimizi gosteriyor.
Teknolojik tirtinler katma degeri ytiksek Grinlerdir.

Ar-Ge calismalar: konusunda sirketlere uygulanacak
yaptirimlar ve tesvik paketleri olusturulmali, bu alanda
calisacak insan kapasitesi editimle desteklenmeli ve begeri
sermayenin kalitesi artirilmali. Ayrica katma degeri
yukseltecek olan markalar yaratilmali. Marka yaratma
fikrini olusturmak, gelistirmek ve yayginlastirmak
ihracattaki rekabet gicimuizi artiracaktir.

tasarladiklarini sorduklarina dikkat
¢eken Karaarslan, “Tasarimlarimiz
unlt markalarin koleksiyonlarinda yer
aliyor. Ciromuzun yuizde 21'i kendi
tasarladigimiz Urtinlerden geliyor.
Hedefimiz bu orani ytzde 50'lere
¢ikarmak” diye konuguyor.

Dunya devlerine uretim

Katma degeri ytksek tridnler
ureten bir diger firma da TYH Tekstil.
Ttrkiye'de alt1, yurtdiginda ise iki
uretim tesisi bulunan girket, Ar-Ge
ve tasarima yonelen bir hazir giyim
sirketi olarak, Gant'tan COS’a birgok
dinya devine Uretim yapiyor. Kendi
kadin giyim markasi Roga'y1 da
yurtdisinda buytten sirket, Uiretiminin
tamamini ihrag ediyor. 2016 yilinda
100 milyon dolar ciro yapan TYH
Tekstil, bu yil1 130 milyon dolar ciro ile
kapamaya hazirlaniyor.

TYH Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan Kaya, Ar-Ge ve tasarimin
kumasgtan baglayip tirtin tasarima
kadar uzandiginyi, sirketlerinde
bu faaliyetleri yurtten 15 kigilik
bir ekip oldugunu séyliyor. Sirket
olarak cirolarinin yuzde 1.5-2'sini
bu alana ayirdiklarina dikkat ¢eken
Kaya, “Ulkemizde konfeksiyon
ihracatinin birim fiyat1 4-4.5 Euro
seviyelerindeyken biz 7.56-8 Euro’dan
satig yapiyoruz. Bu suiregte de
ihracatimizin ytizde 20-25'lik bolimui
Ar-Ge tasanm ekibimizden ¢ikan
urinlerden olusuyor. Bu orani her
yil artirmay1 hedefliyoruz” bilgisini
Veriyor.
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YENI DUZENDE REKABET

Modernitenin, stirdiirilebilirlik, dongtisel ekonomi ve dijital ekonomi gibi yeni zorluklar:
sebebiyle sirketler, sektorler ve ulkeler yeni gugliiklerle kars: karsiya. Yeni diizende rekabet

etmek, Porto'da toplanan Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu'nun da gindemindeydi.

vrupa Tekstil ve Hazir Giyim
A Konfederasyonu (Euratex),

Portekiz'in Porto kentinde
“Yeni Kuresel Diizende Rekabet
Etmek” ana temasiyla bulustu. 6'nc1
Euratex Konvansiyonunun 3 Ekim
2017'deki toplantisina, sendikamizi
temsilen sekiz kisilik bir heyet
de katildi. Agilis ve kargilama
oturumunun ilk konugmalarini yapan
Portekiz Tekstil ve Hazir Giyim
Sendikasi (ATP) Bagkani Paulo Melo,
tekstil ve hazir giyim dahil tim
sanayilerin diinya genelinde rekabet
edebilmek i¢in éncelikle kendi i¢
pazarinda, sonra da Avrupa Birligi'nde
rekabetci olmasi gerektigini soyledi.
ATP Bagkani, yeniden sanayilesme,
uretim kapasitelerinin tekrar
yapilandirilmasi, gelismis tlkelerde
sirketlerin bagka yerlerde iskan
edilmesi, pazarlara ve muigterilere
cografi ve kiltirel agidan yakinhigin
yan1 sira hizli yanit verme ve
incelemede esneklik gibi konularin
dinya ¢apindaki tim paydaglarin
glindeminde oldugunu belirtti. Paulo
Melo, modernitenin, stirdirulebilirlik,
dongisel ekonomi ve dijital ekonomi
gibi yeni zorluklarina baktigimizda,
sirketlerin, sektorlerin ve tlkelerin
rekabet gictinin 6ncelik tagidigini da
ifade etti.
Euratex Bagkani Klaus Huneke
ise konugmasinda, bugtn Avrupa
tekstil ve hazir giyim sektdrtinin bel
kemigini olusturan KOBI'lerin ayakta
kalabilmelerinin en iyi yolunun,
yeni kuresellesmig pazar nigleri
i¢in drunler Uretmek ve geligtirmek
oldugunu belirtti.
“Peki, bu kalkinmay1 ne saglayacak?
Cogunluk i¢in devam edecek ve
gergege dontigsecek bu trend nasil
korunabilir? Bu déntisimu Euratex
nasil yanitlar ve destekler?” gibi
sorularla konugmasina devam eden
Hunekenin degindigi énemli noktalar
soyle: Son bir yilda sanayinin uyum

SEGITE

T

CADHER by

3

G

sagladigi “Yeni Sanayi Paradigmas1”,
KOBI'ler tarafinda oldukca énemli bir
zorluk olarak gortilecek dort trendin
sonucu:

¢ Tlketici ve aligverig
davraniglarindaki degisimlerin daha
cekici hale gelmesinin gti¢li etkisi
(veri yonetimi, web ve mobil),

¢ Pazarlarin, dijital teknolojinin
uyumlu, hizli, inovatif bir gekilde,
farklilagarak daha ¢ok kullanilmasini
talep etmesi,

* Is hayatinin hareketli tiretim yerine
iligkileri gelistirmeyi tercih etmesi,

¢ Soyut (intangible) tedarik zinciri
performansinin artan énemi (Sanayi
4.0 yaklagimlarn).

Huneke, Euratex'in Avrupa Birligi'nin
yeni rekabetci yontemine cevap
verebilmek i¢in anahtar alanlarda
Avrupa kurumlarinin ve dye
ulkelerinin 6zel dikkatini talep etmeye
devam etmesi gerektigini soyledi. S6z
konusu alanlar: Uluslararasi boyut
(kuresel ticaret ortaklar arasinda
serbest ve adil ticaret, CETA, TTIP,
Brexit), endustriyel inovasyon ve
dijital yoni (pazar odakli uygulama
aragtirmasi, deger zincirinin
dijitallesmesi), strdurilebilirlik
(dongusel ekonomi, kiresel
strdtrilebilir deger zincirleri, pazar

gbzetimi) ve kigilerin, igletmelerin
yetkilendirilmesi (vasifli iggtict,
yetenek ve bilgi yatirima).

DIKKAT CEKEN
SUNUMLAR

PORTEKIZ TEKSTIL VE HAZIR
GIYIMI: IYILESMEDE OLAN BiR
SANAYI

ATP Genel Direktérii Paulo Vaz

2016 yil1 Portekiz tekstil ve hazir giyim
sektortine baktigimizda, 7.300 milyon
Euro cirosu, 6.200 milyon Euro'luk
Uretimi, 5.063 milyon Euro ihracat1

ve 134.000 kisilik istihdami oldugu
goruldyor.

Portekiz tekstil sanayii
degisim i¢in neler yapti?

¢ Sirketleri yeniden yapilandirma:
Gereksiz meslekler (igler) kaldirilds,
arag geregler modernize edildi,
stire¢ler yeniden organize edildi ve
girketler tizerinde daha iyi bir yénetim
uygulandi.

o Teknik tekstillere yonelik endustriyel
spesifikasyon ve gegitlendirme yapildi
(Bugtun yuzde 30'dan fazla tekstil
uretimi, teknik tekstil).

o Uriin ve hizmetler, moda ve tasarim,
teknoloji ve hizmetler ile farkhilagilda.

* Miisteriye odaklanma: Uretimden

milyon €
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¢ok hizmet (Ust seviye kalitede
Uretim, kisa teslim stresi, tam servis
paketi).

e Thracat pazarini artirma:
Geleneksel ve geligmekte olan
pazarlar1 genigletmek igin tim
diinyada gergeklesen tekstil ve hazir
giyim fuarlarinda daha gok yer almak.

3 temel degisim

¢ F'iyata dayali rekabettense degere
dayali rekabet

e Pasif siparig alicilardansa aktif
¢6zum saticilar

® Bireysel ve organize olmamis is
yerine stratejik oryantasyon

2020 yilina kadar gergeklesmesi
tasarlanan stratejik plan hedeflerine
ulagsan Portekiz tekstil ve hazir
giyim sanayisinin 2030 yili igin
hedefi, nig katma deger pazarlari
i¢in bir dinya lideri haline getirmek.
Bu baglamda, insana, teknolojiye,
tasarima, hayal glictiine ve ihracati
artirici etmenlere yatirim yapilacak.

0
2009 2010 2015 2016

ihracat (milyon €) —— istihdam

AB VE ABD

ARASINDAKI REKABET
AVRUPA BIRLIGI’'NIN REKABET
YETENEGI

Toplantida AB'nin rekabet yetenedi
de masaya yatirildi. Bu konuda
yapilan sunumlara gére AB-15,
etkinlik oraninda ABD ile benzerlik
gosterirken, saat basi uretim,
¢alisilan saat sayisi, ¢alisan bagina
verimlilik ve istihdam oraninda
ABD'den daha kot performans
gosteriyor.

INOVASYON

VE TEKNOLOJI
YAKLASIMINDA
ENDUSTRIYEL REKABET

Konvansiyonun ikinci oturumunda
“Uzun Vadeli Is Refahinda Yikic1 ya
da Gelistirici Bir Yol mu Izlenmeli?”
baglikli sunum yapildi. Sunumda
gelecekte sanayiyi gekillendirecek
tekstil ve hazir giyimin inovatif

EURO BAZINDA 2016 YILI SAAT BASI GSYH

JAPONYA

AB-15®

ABD

KAYNAK: AMECO, AVRUPA KOMISYONU — MAYIS 2017

temalarinin iddiali vizyonu ile
bahsedilen 4 stratejik inovasyon
temasi ve 6 oyun degistirici soyle
siralandi:

4 stratejik inovasyon:

e Akill yiksek performansl
malzemeler,

¢ Gelismig dijitallestirilmis tretim,
deger zincirleri ve is modelleri,

e Donguisel ekonomi ve kaynak
verimlilidi,

e Etkileyici biylyen pazarlar igin
yuksek katma degerli ¢ozimler.

6 oyun degistirici:

e Dogal liflerin sentetik Uretimi veya
rejenerasyon egdegderleri,

¢ Yeni nesil yiksek performansl
elyaflar,

e Omriini tamamlamis dontisim
strecleri i¢in yayilmig kiguik ¢caph
geri donisim sistemlerdi,

e POS'ta (Point Of Sale- Satig
Noktasi) birlegtirilmis tekstil igin
verimli kiguk olgekli talep tizerine
tretim Unitelerinin geligtirilmesi,

* Insan tekstil etkilesiminin
sanallagtirmasinin tamamlanmasi.
« Iplikler veya kumaslar i¢in etkin
ktguk oOlgekli talep tzerine tretim
Uniteleri geligtirilmesi.

Ikinci oturumun devaminda yapilan
sunumda ise tekstil ve hazir giyim
sektoriundeki bazi yanlis ve dogru
fikirler ele alindi. Bunlar goyle
siralaniyor:

e “Tekstil ve hazir giyim igsizliktir!”
Tekstil ve hazir giyim birgok
bolgesel gevrelerde istihdam
agisindan ¢ok 6nemli bir role sahip.
e “Tekstil ve hazir giyim digtk
katma degerli bir sanayi!”

Tekstil, havacilik, otomotiv,
savunma gibi ytksek katma degerli
sanayilerin evrimini destekliyor.
Hazir giyim ayrica tasarimda,
hizmette yogun, ytuksek katma
degerli Urinlere sahip.

e “Tekstil ve hazir giyim digtk
teknoloji bir sektordur!”

Son 20 yilda tekstil ve tekstil esasl
kompozitler, ugak yapiminda toplam
materyalin yaklasik yuzde 10'undan
yuzde 50'sine kadar kullaniliyor.
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Sentetik

daha 1y1
oyuncu
olmak

Tirkiye, sentetik iplik ve elyaf
kapasitesiyle diinyanin ilk 10

ulkesi arasinda. Teknik tekstil
urunlerine yonelik talep artisi bu
alani daha da kiymetli hale getirdi.
Ancak hammadde yatirimlarindan
tesislerin modernizasyonuna,
tesvik tedbirlerinden haksiz
ithalatin onlenmesine halen
yapilmasi gereken ¢ok gey var. Suni
ve Sentetik Iplik Ureticileri Birligi
(SUSEB) Genel Sekreteri Eray Sanver
ile sektorun rontgenini cektik.

Iplik Ureticileri
Birigi (SUSE) Gene

sektorunde '
.
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21YIL ONCE
KURULDU

USEB (Suni ve Sentetik
iplik Ureticileri Birligi),
1996 yilinda Bursada faaliyet

gosteren sentetik iplik ve
elyaf Gireticileri tarafindan
kuruldu. Kurulusundan
itibaren tliztigiinde yer alan
amaglari dogrultusunda
Uyelerinin yurticinde ve
yurtdisinda resmi ve 6zel
kuruluslar nezdinde temsil
edilmesinden baslayip
sektoriin sorunlari hakkinda
devletin bilgilendirilmesi,
politikalarinin olusturulmast,
uygulamalara yardim
edilmesi ve cesitli konularda
Uyelerin bilgilendirilerek
kamuoyu olusturulmasina
kadar cok genis yelpazede
basaril cahismalar yiritta.
SUSEB Uyesi firmalar,
Turkiye'deki sentetik sektér
kapasitesinin énemli kismini
temsil ediyor. SUSEB, Avrupa
Sentetik Iplik Ureticileri Birligi
(CIRFS) ve Dlinya Sentetik
iplik ve Elyaf Uretici Birlikleri
Platformu'nun Giyesi. Bu
nedenle de diinya ¢capinda
akredite bir sivil toplum
kurulusu. Avrupa Sentetik
iplik ve Elyaf Ureticileri Birligi
(CIRFS) ve diger birliklerle
ortak arasgtirma ve ¢alisma
gruplarinda yer alan SUSEB,
ayrica Sanayi Bakanhg,
Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma
Bakanlidi, TOBB, BTSO Tekstil
Konseyi gibi kurumlarin
¢alisma gruplarinin

surekli Gyesi olarak

faaliyet gosteriyor. SUSEB,
dénemsel olarak sektéruna
ilgilendiren farkh konulara
agirlik vermekle birlikte,
ulusal Ureticiler ile diger
Ulkelerdeki tekstil alaninda
faaliyet gbsteren firmalarin
iliskilerinin gelistirilmesi
konularinda da ¢alismalar
yurutuyor.

Turkiye iplikten hazir giyime kadar
uzanan Uretim zinciriyle gucli bir
tekstil tlkesi. Tekstilin yarattig:
ekosistem de pek ¢ok alt sektor olugmasina
neden oluyor. Bunlardan biri de iplik
sektort.

2017 yilinin ocak-ekim dénemi itibariyle
Tturkiye'nin iplik ihracati ytzde 10 oraninda
artarak yaklagik 1.5 milyar dolara ulagti.
Tekstil ve hammaddeleri ihracatinin

yluzde 18'ini olugturan iplik trtin grubu

en fazla ihracat artig1 gergeklestirilen alt
sektorlerden biri oldu. Iplik pazarinda ise
son dénemde sentetik iplik ve elyaf Grtinleri
one ¢ikiyor. Turkiye toplam 2.05 milyon

ton ile dinyanin en buiyuk 7'nci sentetik
iplik ve elyaf kapasitesine sahip. Oyle ki,
Turkiye'nin kapasitesi Avrupa Birliginin
toplam kapasitesinden bile fazla. Ozellikle
son donemde teknik tekstil Urtinlerine
yonelik talep artisi sentetik iplik ve elyaf
Uretiminin sektdrdeki dnemini artirdi.

1996 yilinda Bursa'da faaliyet gdsteren
sentetik iplik ve elyaf treticileri tarafindan
kurulan Suni ve Sentetik Iplik Ureticileri
Birligi (SUSEB), sekttrde bu alandaki en
etkin sivil toplum kuruluglarindan biri.

Son dénemde 6nemi giderek artan sektora
SUSEB Genel Sekreteri Eray Sanver'e sorduk.
Sektortin gelismesi igin ne gibi adimlar

atilmasi gerektigini anlatan Sanver, son
trendleri ve yatirim hedeflerini de aktard.
Tirkiye'de suni ve sentetik iplik
sektoriniin biylikligli nedir?

Ulkemiz toplam 2.05 milyon ton ile
dinyanin en buytk 7'nci sentetik iplik

ve elyaf kapasitesine sahip. Turkiye'nin
kapasitesi AB'nin toplam kapasitesinden
fazla. Ulkemiz 2016 itibariyla sentetik

iplik ve elyaf kapasitesinin yaklagik ytzde
50’sini kullanabildi. 2016 yilinda 913 bin
ton sentetik iplik ve elyaf ithal edildi. Bu
miktar, bir énceki yildan yaklagik 30 bin
ton daha fazla. 2016 yilinda sentetik iplik
ve elyaf ihracatimiz ise 276 bin ton olarak
gerceklesti. Bu miktar da bir 6nceki yila
gore 23 bin ton fazla. Tlrkiye'nin sentetik
iplik ve elyaf sektorindeki geleneksel
ihracat pazari, AB tilkeleri. Ancak bu
pazarlarda Uzakdogulu rakipler ile de ¢ok
cetin rekabet yaganiyor. Ulkemizde tiretilen
sentetik iplik ve elyaflarin gok ¢nemli kismi
i¢ pazarda kullaniliyor. 2016'da Turkiye'nin
sentetik iplik ve elyaf i¢ tiketimi 1.9 milyon
tona ylkseldi.

2018'de ihracat rakamlarinda ne
kadarlik artig bekleniyor?

2016 yilinda Trkiye'den diinyaya 276

bin ton sentetik iplik ve elyaf ihracat1
yapildi. Dliinyanin en saygin otomotiv

firmalarimin araglarindaki tekstil Grinleri
ile birbirinden saygin giyim firmalarinin
uruinleri, dinyanin en buiyuk perakende
zincirinde satilan giysi ve ev tekstili
urtnleri, Turkiye'de dretilen hammaddeler
ile Ttk firmalarinca nihai trtin haline
getirilip ihrag ediliyor. 2016 yih tekstil
ihracatimizin 24.8 milyar dolar oldugunu
goz 6nune alirsak, sektorin énemi daha iyi
anlagilabilir.

Peki, diinyadaki tiretim rakamlari nasil
bir trend izliyor?

Dtinyada 2016 yilinda 95 milyon ton civari
dogal, suni ve sentetik lif Uretildi. Bunun 22
milyon tonunu dogal lifler, 66 milyon tonunu
sentetik lifler ve 7 milyon tonunu suni lifler
olusturdu. Iklim degisikliginin etkileri
sonucunda diinyada dogal lif Gretiminde
ortaya gikan rekolte diigiisy, artan nifusun
tekstil ihtiyacinin daha fazla sentetik

lifler ile kargilanmasi sonucunu dogurdu.
Ontimtizdeki yil iiretimi 100 milyon ton
seviyesini ge¢gmesi beklenen sentetik

lifler polyester, naylon, polyamid, akrilik
ana gruplarindan oluguyor. Sentetik lifler

de sentetik iplik ve sentetik elyaflardan
olusuyor. Sentetik liflerin en énemli alt
grubunu ise polyester iplik ve polyester
elyaf olusturuyor.

Bu alanda pazar lideri kim?

' v i

SANVERE GORE SEKTORDE
ATILMASI GEREKEN 10 ADIM

1.ithalde uygulanan giimriik vergilerinin hammadde ithalinde diisiik, mamul
mal ithalinde ise yksek kilinmasi gerekli. Gimruk Birligi anlagmasi sonrasinda
hammaddelerin gumriik vergisi oranlar: ytiksek, mamul triinlerin ithalinde
uygulanan gimruk vergileri ise digik. Bu durumda yurtici tretim yerine
ithalat daha cazip hale geliyor. Yerli Giretimin cazip kilinmast i¢in uygulamanin
tam tersine ¢evrilmesi gerekli.

2.Bu tir yatinmlar i¢in yatirim indirimi istisnasi yeniden uygulanmaya
baglanmali. Ayrica, yatirimin tamamlanmasindan itibaren elde edilecek
kazanglara uygulanmak Gizere 10 yillik kurumlar vergisi istisnasi getirilmeli.
3.Bu tlr yatinmlarin gerceklestirilmesini cazip kilmak igin endustri bélgeleri ve
Ozel endustri bolgeleri kurulmal. Ayrica alt ve Ust yapi ingaatlarinin bir kismi
Sanayi Bakanhd tarafindan gergeklestirilmeli.

4. Yatinim yapildiktan sonra ortaya ¢ikabilecek haksiz ithalat baskisinin —en az
yatirimin geri dénus suiresi iginde- ortadan kaldirilmasi gerekli.

5. Yerli tirtintin kullanilmasini tegvik edici ve/veya zorunlu kilan diizenlemelerin
gerceklestirilmesi gerekli.

6.Istihdam destekleri yatirimin geri déniis stiresince stirdtirtilmeli.

7. TUrkiye'nin ihtiyag duydugu, fakat tilkemizde ve AB'de yeterli iretimi
bulunmayan hammaddelerin ithalinde AB tilkemize értuli ambargo
uyguluyor. Bu ve benzeri engellemeleri gidermek i¢in uygulamalarin i¢ine ortuli
otomatik ekonomik dengeleyici mekanizmalarin yerlegtirilmesi gerekiyor.

8. Gumruk Birliginin isleyisinden kaynaklanan diger engellemelerin giderilmesi
gereKir.

9. Yabancilara, tlke i¢inde kendi markalart ile yaptiklar: satiglarin yizde 25-
30'unun Turkiye icinde tretilmis Urtnlerden saglama sarti getirilmeli.

10. Tum tekstil trtinlerinin ithalatina ek vergi getirilerek sektérel korunma
saglanmali.
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Diinyanin en bliytik sentetik iplik ve elyaf
uretici ve ihracatgisi Cin; 2015 yilinda 43.7
milyon ton sentetik iplik ve elyaf Uretti. 2016
yilinda tretimleri 41.4 milyon tona geriledi.
2016 Uretiminin 27.3 milyon tonu polyester
iplik, 8.8 milyon tonu ise polyester elyaf
oldu. Hindistan, bir diger énemli tretici ve
ihracatg1. Onlarin 2015 ve 2016 yillarindaki
sentetik iplik ve elyaf tiretimleri de 2.1
milyon civarinda seyretti.

Turkiye neler yapabilir?

Tekstil sektorinde de artik Ar-Ge
6nem kazaniyor. iplikte bu acidan yeni
gelismeler neler?

Konvansiyonel tekstil Grinlerinin yani sira
teknik tekstiller de son yillarda ¢ok hizl
gelisme gosteriyor. Teknik tekstillerin ¢ok

“Teknolojik kullanim 6miirlerinin sonuna gelmekte olan
entegre yatirimlarin modernizasyonu yapilmali.”

farkli alanlarda kullanimi oldugu géz éniine
alinirsa, sektoérde 6ntimtizdeki dénemde ¢ok
ciddi gelisme yaganacagini soyleyebiliriz.
Teknik tekstil trtinleri tamamen sentetik
iplik ve elyaf tirtinlerinden Uretiliyor.
Konvansiyonel sentetik iplik-elyaf tiretim
ve hammadde Uretim teknolojileri, teknik
tekstil hammadde teknolojileri alanlarinda
onemli geligsmeler yaganiyor.

Tirkiye'nin sentetik sektoriinde daha
iyi bir oyuncu olmasi igin ne gibi
adimlar atilmali?

Oncelikle suni ve sentetik iplik ve elyaf
hammadde yatinnmlarn yapilmasi gerekli.
Teknolojik kullanim émurlerinin sonuna
gelmekte olan dokuma, érme, konfeksiyon,
suni ve sentetik iplik ve elyaf entegre
yatirimlarinin modernizasyonu yapilmali.

Teknik tekstillerin hammadde ve mamul
madde yatirimlari, yeni suni ve sentetik
iplik ve elyaf entegre yatirimlarinin 6zel
nitelikli tegvik tedbirleriyle desteklenmesi
gerekiyor. Haksiz ithalatin daha etkin
tedbirlerle 6nlenmesi 6nemli bagliklardan
biri. Gumruk Birligi anlagmasinin sektdre
zarar veren uygulamalarindan kurtulmak
gerekiyor. Ayrica kamu alimlarinda yerli
mali drinlerin kullaniminin zorunlu
kilinmasi i¢in kamu ihale mevzuatinda
etkin yasal ve idari dizenlemeler yapilmali.
Suni iplik ve sentetik sektoriinde yatirim
potansiyeli tagiyan alanlar neler?
Aslinda potansiyel olanlar goyle
siralayabiliriz: Suni ve sentetik iplik ve
elyaf hammadde yatirimlari, dogal elyaf
(pamuk) hammadde yatirimlar: 6ne gikan
konular. Teknolojik kullanim émuirlerinin
sonuna gelmekte olan dokuma, érme,
konfeksiyon, suni ve sentetik iplik ve elyaf
entegre yatirimlarinin modernizasyonu ve
teknik tekstillerin hammadde ve mamul
madde yatirimlari konularinda da yatinnm
yapilmasi gerekiyor.

Sektoriin 6nimizdeki iki yilda ne
kadar biylumesi bekleniyor?

Sektoriin buiytime potansiyeli dinyadaki
gelismelerden bagimsiz degerlendirilemez.
Ayrica ulkemizin yagayacagi mikro ve
makro olumlu ve olumsuz degisiklikler
sektord dogrudan etkileyecek. Ancak
sunu belirtmek gerekir ki, ilkemizde
sentetik iplik ve elyaf Gretim kapasitesi
surekli olarak gelismekte ve biytumekte.
Bunun énimuzdeki yillarda da stirmesini
umuyoruz. Ayrica sentetik iplik ve elyaf
sektoru dikey ve yatay derinlesmek
zorunda. Bunun i¢inde sadece polyester

ipligin hammaddesi olan POY'dan

PTY (polyester teksture iplik) veya PFY
(polyester filament iplik) tiretmek yetmez.
Boyle bir tiretim yapisi ile tamamen diga
bagimh ve katma degeri yliksek olmayan
trtnler tiretebilirsiniz. Ulkenizi gelecege
tasiyamazsiniz. Giderek agirlagan
uluslararas: rekabete kars1 koyabilmek

i¢in Uiretiminizi hammaddeye dodru yatay,
bagta teknik tekstiller olmak uzere gegitli
urunler ile de dikey derinlegtirmeniz gerekli.
Bu alanda inovasyona yonelik triinler
nelerdir?

Teknik tekstillere yonelik iplik ve elyaflar ile
bagta anti mikrobiyel, UV stizliicti, dogdal lif
gibi davranabilen farklilagtirilmig polyester
iplik ve elyaflar, endistriyel uygulamalara
yonelik ytuksek mukavemetli iplik ve
elyaflar, inovatif trtnler olarak akla ilk
gelenler.

Turkiye'de gelistirilen 6zel urtinler var
mi1?

Sunu rahatga soyleyebilirim ki, tilkemizin
sentetik iplik ve elyaf teknoloji yapisi ve
yetigmis insan guicu kapasitesi diinyada
kesfedilen her turld urinu uretebilme
kapasite ve yetenedine sahip. Ancak bir
Urdnin Uretilebilmesi igin en énemli husus,
yeterli talebin olup olmadid1. Uretebilme
kabiliyeti olmasina ragmen yeterli talebin
olmamasi nedeniyle uretilemeyen pek ¢ok
urin vardir.

Peki, sektorii degistirecek yeni
geligmeler olacak mi1?

Sermaye yogun yapisi nedeniyle sektérde
radikal degisiklikler beklenmiyor. Gelecekteki
en 6énemli degisimler ise hammadde ve
teknik tekstiller alanlarinda bekleniyor.

BETUL SADIKOGLU / DOWAKSA ICRA KURULU BASKAN VEKILI:

KARBON ELYAFIN YUKSELISI

ektdrdeki teknoloji tekstili agmig - e

durumda. Karbon fiber bunun DowAksa

6nemli 6rneklerinden biri. Karbon fiber

veya karbon elyaf teknoloji irtint olan

ipliksi tirt bir maFjFie. Ana bilesimleri SA D A
karbonlagmus akrilik elyaf (orlon),

katran ve naylon olarak siralanyor.

Karbon fiberin yapisy, gelikten beg kat u

daha hafif olmasina ragmen (g kat DowAk’

daha dayanikl. Hatta karbon elyafla 5
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sag telinden 10 kat daha ince bir ip >
yapmak mumkin. Karbon elyaf pazari
son dénemde Tuirkiye'de hizh biiytyor. %wAksa icra
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Turkiyede tekstil sektdriine akrilik Kurulu Bagkan
elyafi kazandiran ve Tiirkiye'yi Gin'den \SI:I(;:Ilzc?geltu it

sonra dinyanin en biyuk ikinci akrilik
Uretici pazari yapan Aksa, karbon elyaf Giretiyor. Hatta DowAksa Turkiyenin ilk
ve tek, dinyanin da sayih karbon elyaf tireticilerinden. DowAksanin fcra Kurulu
Bagkan Vekili Bettl Sadikoglu sorularimizi yarutladi.

Karbon elyaf neden 6nemli? Kullamldig1 alanlarda nasil bir fark yaratiyor?
Karbon elyaf, riizgdr tirbinlerinin enerji Giretiminin artiriimasi, otomobillerdeki
yakit tuketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin guclendirilerek dmurlerinin
uzatilmasi gibi dinyanin karst karsiya oldugu en énemli sorunlara yénelik inovatif
cozUmler sunan stratejik bir malzeme. Karsilastirmarmiz gerekirse karbon elyaf,
celik, aluminyum, cam elyafa benzetebiliriz ancak bu malzemelere gére cok daha
Gstin nitelikleri bulunuyor. Ornegin; celikle kiyaslamamiz gerekirse karbon elyaf,
celikten bes kat daha saglam ve dért kat daha hafif bir malzeme. Korozyona ve
yorulmaya dayanikli iletken bir madde olmasiyla da genis bir kullanim alanina
sahip. Ayni zamanda bu trtin katma degerli bir trtin olmasiyla da ¢ok énemli.
Bu inovatif trdnin katma deger orani ytizde 300% ulasmig durumda. Kilosu 1.5-2
dolar olan malzemeyi (akrilonitril) isleyerek kilosu 20-150 dolar olan bir trtin
ortaya ¢ikarabiliyoruz. Gelecedin otomobillerinde de karbon elyaf kullanilacak.
2020 itibaryla bircok tilkede emisyon diizenlemeleri devreye girecek. Bu nedenle
otomotiv Ureticileri araglar hafifletmek icin karbon elyaf kullanimini artirmak
zorunda kalacak. Yalovada tiretilen karbon elyaflar gelecedin hafif ve saglam
otomobillerinde yer alacak.

Sirket olarak karbon elyaf iiretim kapasiteniz nedir?

Su an i¢in Uretim kapasitemiz 3 bin 500 ton. Kapasitenin tamamini kullaniyoruz.
Birkag ay énce diinyanin énde gelen riizgdr tirbini treticisi Vestas ile tiirbin
kanatlarinda kullanilan karbon elyaf pultruze profillerin tedariki i¢in dért yilik
bir igbirligine imza attik. Yapilan anlasmaiile 4 yilda 300 milyon dolarin Gizerinde
karbon elyaf kompozit malzeme satacagiz. Karbon elyaf teknolojisi, kanatlarin
daha uzun ve hafif olmast igin gerekli saglamlik ve sertligi saghyor. fleri teknoloji ile
Uretilen bu kanatlar sayesinde riizgdr tirbinleri daha verimli calisacak.
Uretiminizin ne kadarim ihrag ediyorsunuz?

Neredeyse tamamint... Bes kitaya ihracat yapabilen bir aga sahibiz. Kuzey
Amerika, Asya ve Avrupada dengeli bir talep dagilimi bulunuyor. Bizim de agirhkh
Urtn génderdigimiz bélgeler bunlar. Bunun yaninda tim pazarlarda kompozit
cozumlere ilgi, gelismekte olan projelerle baglantih olarak artiyor. 2016 yilinda
76.5 bin ton olarak hesaplanan karbon elyaf pazarinin 2020 yilinda 100 bin tonu
gecmesi bekleniyor.

Yeni yatirim planlarimz var mi?

Savunma sanayii, havacilik, enerji ve ingaat sektérlerinin yani sira hedefimiz
otomotiv sektdrune de girmek.

e

DowAksa
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IZMIR’ DE TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM ZIRVESI

Akill tekstiller, Sanayi 4.0, stirdurilebilirlik, yeni elyaflar, egitimde e-learning uygulamalara...
Izmir Tekstil ve Hazir Giyim Sempozyumu ve Medikal Tekstiller Kongresi'nde, alaninda
uzman isimler tekstil ve hazir giyimdeki en guncel gelismelere dair fikir aligverisinde bulundu.

XIV. ULUSLARARASI IZMIR
TEKSTIL VE HAZIR GIVIM
SEMPOZY""'IU

26-28 Ekim®
” (esn

”

sh

TTSIS Bagkani Muharrem Kayhan

] ge Universitesi Mithendislik

= Fakltesi Tekstil Mihendisligi
A1 Bslumi'nin Uc yilda bir dizenledigi
Uluslararas Izmir Tekstil ve Hazir Giyim
Sempozyumu'nun (IITAS) 14'tincisu

ve Medikal Tekstiller Kongresinin
(EGEMEDITEX) 3'tinciisy, 26-28 Ekim'de
eszamanli olarak dizenlendi.

Yeniliklerin ve giincel konularin
paylasildidi, alaninda uzmanlagmaig
aragtirmacilarin ve firmalarin sunumlarn
ile bilgi aligverisinin saglandigi IITAS ve
EGEMEDITEX'te 80’1 agkin s6zli sunum,
60 da poster sunumu yer aldi.
Sempozyumun agilis konusmasini
IITAS ve EGEMEDITEX 2017 Diizenleme
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Perrin Akgakkoca
Kumbasar yapti. Kumbasar, uluslararasi
rekabet deneyimi ile tilkemizin
kalkinmasinda énemli role sahip olan
tekstil ve hazir giyimin, bilgi gaginin
hizina ayak uydurarak ve kendisini her
yonden geligtirerek surdurtlebilirligini
saglayabilecedini belirtti.

Kayhan: “Turkiye'nin en
demokratik sektord”

Sempozyumun ilk oturumunda Ttrkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
Baskani (TTSIS) Muharrem Kayhan da bir
konusma yapti. Kayhan, Turk tekstil ve
hazir giyim sanayisinin, verdigi dig ticaret
fazlasi, yarattigi katma deger ve tegviklere
hizh cevap verebilmesiyle tilke ekonomisine
ve sosyal hayata katkisindan bahsetti.
Muharrem Kayhan, 50 binden fazla

r B

KOBI ile Tiirkiye'nin her yanina yayilmis
olan sektorin, kadin istihdaminda da
operatorlikten yoneticilie; diinyaya érnek
teskil ettigini, bu yonuyle Turkiye'nin en
demokratik sektori oldugunu vurguladi.

TTSIS Bagkan1 Kayhan, Tiirk tekstil ve
hazir giyim sanayisini iki zorlu agamanin
bekledigini belirtti. Soz konusu zorlu
asamalardan birinin igguici maliyeti
oldugunu vurgulayan Kayhan, Dogu
Avrupa'nin Turkiye'den ucuz isgici
maliyetine sahip oldugunu, diger taraftan
Turkiye'deki isgtici maliyetinin Bat1
Avrupa ile hemen hemen esit hale geldigini,
dolayisiyla elyaftan baglayan entegre
yapimizin Avrupa ile rekabet etmesinin zor
oldugunu ifade etti. Kayhan ayrica, miilteci
krizi yagayan ulkemizde, siginmacilarin
sosyal gtivence gergevesinde ig hayatina
kazandirilmasi sorununun daha fazla
gecikmeden ¢ozilmesinin, ileriye donik
yatirim planlar1 yapan ve fazla sayida ig¢i
istihdam eden tiim sanayiler igin énemli
olduguna degindi.

Zorlu agamalardan ikincisinin elyaf
kullanimi oldugunu sdyleyen Muharrem
Kayhan, eskiye gore elyaf kullanim
kompozisyonunun degistigine isaret etti;
40 yil énce diinyadaki elyaf kullaniminin
ylizde 70’inin pamuk oldugunu, bugin
ise yalnizca ylizde 25'inin pamuk, ytizde
2'sinin yun, geri kalanin ise yapay elyaf
oldugunu belirtti.

Tekstil sanayisinin gucini ilk olarak
pamuk ureticiliginden edindigini ifade
eden Kayhan, Turkiye'nin, giderek

433 « KASIM-ARALIK 2017

433 « KASIM-ARALIK 2017




ONE CIKAN
NOTLAR...

AKILLI TEKSTILLER:
Baslangicta daha ziyade tip,
bebekler, yashlar ve engelliler
gibi bakima muhtag kisilerle
askeriye ve uzay yolcular icin
6nem tastyan akilli tekstiller,
son birkag yildir tekstil ve hazir
glyimde 6nemini artiriyor.
Giyilebilir akilli tekstiller ile
bebek ve yetiskinlerin saglik
durumlarina iliskin izleme, veri
toplama ve erken miidahale
yapilabilecek.

SANAYI 4.0: Tim sektérler
Sanayi 4.0dan etkilenecek ve
fabrikalar akill teknolojilere
gecis yapacak. Yeni sistemler
Uretim ortaminda her verinin
toplanmasina ve iyi bir gekilde
izlenip analiz edilmesine olanak
saglayacak.
SURDURULEBILIRLIK: Uretim
ve tiketim aliskanhklarimiz
stirdurulebilir degil. Bu sebeple
dogrusal yerine déngisel
ekonomiye gecis kacinilmaz.
Enerji verimliligi, geri dontisim
ve karbon ayak izinin
azaltilmasi 6nem tasiyor.
YENI ELYAFLAR: Dogal
elyaflarin Gretimi ve
kullanimina iliskin rakamlar
dustiyor. Gelecekte fonksiyonel
ozellik kazandirilmig sentetik
elyaflarin kullanimi artacak.
HIJYEN VE ANTIMIKROBIYAL
TEKSTILLER: Tek kullanimlik
medikal trtinler; bandajlar,
yatak yaralarina iligkin

konfor artirici yatak ortleri
ve diyabetli hastalarda ayak
yaralarina uygulanacak
bandajlar, yash ntfusun
artmastyla orantili olarak
6nem kazanuyor.

EGITIMDE E-LEARNING
UYGULAMALARL Internet

ve web tabanl egditim
sistemlerinin tekstil
muhendisligi egitiminde
kullanimina iliskin calismalar
s6z konusu. Bu egitim
sistemleri 6grencilerin dersten
once konuyu web tabanli
sistern Uizerinden ¢alismas,
sorulari ¢dzmesi ve derste
tartismalara katilarak proje
Uretmesini kapsiyor.

daha nadir bir elyaf haline gelen pamuk
uretiminde gticinu koruyabilmesi i¢in ekim
alanlarinin artirilmasi gerektigini kaydetti.
Kayhan diger taraftan, sentetik elyaflar
ve yeni yuzeylere daha yakin tiretimlerin
de peginden gidilmesi ve tiketicilerin
bilin¢lendirilmesi gerekliligine dikkat ¢ekti.
Muharrem Kayhan, son olarak t¢
yildir bagkanhdini yaptigi, 1900'lerde
Ingiltere’de kral ferman ile kurulan ve
tiim TTSIS tiyelerinin de tiyesi oldugu
Textile Institute'un bilgi birikiminden
Universitelerin yararlanmaya devam
etmesinin énemine igaret etti.

Fayat: “Sektor orta gelir
tuzagina dusta”

Ttrkiye Giyim Sanayicileri Dernedinin
eski Bagkani Seref Fayat da sempozyumda
bir konugma yaparak, hazir giyim
sektorinun son Ug yildir yerinde saydigini
ve orta gelir tuzagina distugunu belirtti.
Fayat, bunun en btiytik sebebinin, hazir
giyim alicilarnnin ytzde 50’sinin Ttrkiye'de
son dénemde yaganan talihsiz olaylar
nedeniyle tilkemize gelmekten vazgegmesi
oldugunu séyledi. Elyaf tiiketimine de
deginen Seref Fayat, 2030'dan sonra
dogal pamuk tiketiminin hazir giyimde
bitecedini ve kimyasal esasl elyaflarn temel
hammadde olacagini éngoérdiiklerini belirtti.

Ik oturumda ayrica Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi Yénetim
Kurulu Bagkani Emre Kizilgtinegler ve Ege

Universitesi Muhendislik Fakiiltesi Dekan
Vekili Siheyda Atalay konusma yapti.

Sertifikasyon zorunlulugu

Sempozyumun 6Jleden sonraki
programinda ise sendikamiz adina Gamze
Kiling Ustabasg, “Tekstil Sektértinde Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu” baghkh
bilgilendirme sunumunu yapt1. Sunumunda
Mesleki Yeterlilik Belgesine dair
noktalara agiklik getiren Ustabag, Tekstil
Sertifikasyon Merkezi nin faaliyetlerinden
de bahsetti. 4 Nisan 2015'te 6645 Sayili
Kanun'un yasalagmasi ile tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli iglerden olup Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhdn tebligleri ile belirlenecek
mesleklerde, 12 ay sonra Mesleki
Yeterlilik Belgesi ne sahip olmayanlarin
caligtinlamayacagini belirten Ustabasg,
belgesiz ¢aligan her kisi igin igveren
ya da vekiline 527 TL idari para cezasi
kesilecedini vurguladi. Su an 81 meslekte
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugunun
bulundugunu, 26 Eylil 2017'de yayimlanan
teblig ile tekstil sektoriinde iplik ve terbiye
alaninda yer alan 6 mesledin zorunluluk
kapsamina dahil edildi§ini ifade eden
Ustabas, bu alanda belge vermek tizere
yetkili iki kurumdan birinin Tekstil
Sertifikasyon Merkezi oldugunu dile getirdi.

Sempozyumda akilli tekstiller,
surdurilebilirlik, Sanayi 4.0, yeni elyaflar,
hijyen ve antimikrobiyal tekstiller, egitimde
e-learning uygulamalari da ele alinda.

TEKSTIL DUNYASI
HANGI YONE GIDIYOR?

2020 ve 2030 duinyasi polyester ve viskonu igaret ediyor. Peki, bu alanlarda ne durumday1z?
Hammadde kullaniminda payimizi artirabildik mi? Tekstil sektortiinde uluslararasi temsilcilik
ve danismanlik hizmeti veren Hakan S6zen, Danisma Kurulu toplantimizda yanitladi.

endikamizin Danigma Kurulu
S toplantilarinin sonuncusunda,

son 50 yilda tekstil elyaflarinin
uretimi, 6nimuzdeki 15 yila dair
beklentiler ve Ttlirkiye'nin hammadde
kullanim1 masaya yatirildi.
27 Ekim 2017 tarihinde yapilan
toplantinin konugu bu kez, tekstil
sektériinde uluslararasi temsilcilik
ve danigmanlik hizmetleri veren
Hakan Sozen'di. Turkiye'nin en ¢ok
dis ticaret fazlasi veren sektori olan
tekstil ve hazir giyim sanayiinin, buna
ragmen hammaddesinin ytizde 65'ini
ithal ettigini hatirlatarak sozlerine
baglayan S6zen, Turkiyenin yari

e, ™

mamul konusunda héla yatirnma
ihtiyaci oldugunu belirtti.

So6zen'in sunumundan
satirbaslar::

¢ 1970 yilinda 25.4 milyon ton olan
diinya elyaf tiretimi, 2015 yilinda 95
milyon tona ulast. Ozellikle sentetik
elyaflarin biylme orani gok ytlksek.
2000 yilinda sentetik elyaflarin diinya
Uretim payi ytizde 31 iken, 2016
yilinda bu oran ytizde 66'lara gikti.

¢ 2016 verilerine gore, sentetik elyafta
ortalama yUzde 4.6, suni elyafta
ortalama yuzde 1 ve pamukta yuzde
1.7'1ik artig s6z konusu.

¢ 2020 ve 2030 yillar igin tUretim

beklentisine bakildijinda, dinyanin
polyester ve viskona ilerledigi
goruliyor.

e Tlrkiye'ye dair 2016 verilerine
gore, 1 milyon 251 bin ton elyaf, 889
bin filament tiretimi gergeklesti. Bu
degderler toplami diinya tretiminin
ylizde 2.14'int olugturuyor.

e 2016 yilinda Turkiyenin tekstildeki
hammadde kullanimi 3 milyon 790
bin tonu buldu. Son 15 yilda bu deder
ylzde 2.9 oraninda buyudd. Ayrica
Tturkiye 2011-16 yillar1 arasinda
hammadde kullaniminda pazar
payini yalnizca polyester, viskon ve
elastomerde artirabildi.
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“NEDEN TURKIYE?”

Istanbul Moda Konferansi'nda hazir giyim ve moda sektoriiniin iist diizey temsilcileri bu
soruya kafa yordu. “Why Turkey?” (Neden Turkiye?) temasiyla gergeklestirilen konferansta,
Tirkiye'de hazir giyim sektoriintin stirdirilebilirligi ve bolgedeki yetkinligi masaya yatirilda.

trkiye Giyim Sanayicileri
‘ Dernegi (TGSD) tarafindan

11-12 Ekim tarihlerinde 10'uncu
kez dtizenlenen Istanbul Moda
Konferansi, bu yil “Why Turkey?”
temasiyla gercgeklegtirildi.
Konferansin agilig konugmasini yapan
TGSD eski Yonetim Kurulu Bagkani
Seref Fayat, “Bugtn, Turkiye'nin
guvensiz bulunmasi nedeniyle yeni
alternatifler arayan Avrupali markalar
ile kars1 kargiyay1z” diyerek, buna
ragmen Turkiyenin benzersiz lojistik
konumu, tim tedarik zincirini tilke
i¢inde barindirmasi, zamaninda
teslimat yapmasi, etik standartlari ve
iscilere sagladigi avantajlar ile kolay
vazgegilemeyecek bir tlke oldugunu
soyledi.
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilan Birligi (IHKIB) Baskani
Hikmet Tanriverdi ise sektérlerinin
Turkiye'nin ikinci buyuk ihracatgisi
oldugunu hatirlatarak, “2015 ve
2016'da ihracatimiz 17 milyar dolar1
buldu. 2017'nin geride biraktigimiz
9 aylik dilimini 12 milyar 6560 milyon
dolar ihracatla kapattik. Gegen yila
gore ytizde 1.8 eksideyiz. Ama ben son
ti¢ aydan umutluyum” dedi. Kilogram
bagina ihracatin 23 dolar seviyesinde
oldugunu belirten Tanriverdi, tasarim,
katma degderli Uiretim ve markalasma
ile kilogram basina ihracatin
45-50 dolar seviyelerine taginmasi
gerektigini vurguladai.
Turk Eximbank Genel Midurti Adnan
Yildirim ise ihracatgiya desteklerinin
stirecedini belirtti. Gegen yila gore
ihracata verdikleri destedi 3 puan
artirarak ylzde 26'ya gikarmay
hedeflediklerini kaydeden Yildirim,
sigorta konusunda da gegtigimiz yila
gore reel olarak dolar bazinda yluzde
34'luk artig sagladiklarini séyledi;
“2016 sonunda ¢alistigimiz ihracatgi
sayimiz 7 bin 700 civarindayken,
bugtn itibariyla 8 bin 600'4 ge¢gmis
bulunmaktadir” dedi.

CEO'LARDAN MARKA
HIKAYELERI

Konferansta, “Tirkiye'nin Markalar1
& Markalarin Thracat1” oturumunda
LC Waikiki CEO’su Mustafa Kuiguk,
Orka Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Stileyman Orakgiogluy,
Koton Yénetim Kurulu Bagkani
Yilmaz Yilmaz markalarinin basgari
hikayelerini katilimcilarla paylasti.
LC Waikiki CEO’su Kuiguk, kendileri
i¢in en 6nemli dénum noktasinin,
toptan bayilik sistemiyle yola ¢ikan
markanin, 2000 krizinde kendi
magdazalarini agma karari vererek
yuzde 80 kiigiilmesi oldugunu

istanbul Moda Konferansi

soyledi. O dénemde Utretim ve
perakendeyi birbirinden ayirip
kendi uretim tesislerinden Urtin
almama karar verdiklerini belirten
Kicik, bugtin gelmis olduklar:
noktada, doJru zamanda doJru
karar almanin ve markay1 dogru
konumlandirmanin éneminin altini
¢izdi. Konfeksiyon ve tekstil diginda
yatirim yapmayip sadece kendi
alanlarinda uzmanlasma kararlarinin
baganlarindaki etkisini aktaran
Kugtk, bir Fransiz markasini halk
markasina donustirmelerine dikkat
¢cekti. Buguin 450 yurtigi ve 35
tlkede 450 yurtdisi magazalarinin
bulundugunu soéyleyen Kiigtik,

daha o6nce Turkiye'nin marka

eksigi oldugunu digtindigu, ancak
su noktada eksigin marka dedil,
lider oldugunu anladiklarini ve

¢ok yonlu liderler yetistirmek i¢in
caligtiklarini belirtti. Orka Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Stileyman
Orakgioglu da “Her segmentte
degil, kendi segmetimizin en

iyisi olmaliy1z” digtncesiyle yola
¢iktiklarini, ulagilabilir liksu en iyi
fiyatlarla muisteriye sunduklarini
belirtti. Uretimlerinin ytizde 95
oraninda Ttrkiye'de oldugunu
vurgulayan Orakgiogly, 2015'te
Uretime yatirim yaptiklarini, kaliteyi
belirli bir seviyede tutmayi ve
know-how'1 kendi iginde tutmayi

onemsediklerinin altini ¢izdi.

Koton Yonetim Kurulu Bagkani
Yilmaz Yilmaz ise kugtk bir dikkan
ile tiretime bagladiklarini, sirasiyla
Uretimi ve ihracat1 6grendiklerini
belirtti. Déntim noktalarinin “marka
mi1 yaratmaliy1z, ihracata devam

mi1 etmeliyiz” sorusu oldugunu
soyleyen Yilmaz, bunun igin muigteri
beklentilerini élgen bir aragtirma
yaptirdiklarini ve bu analizden ¢ikan
sonuglarin markanin prensiplerini
olusturdugunu belirtti. “Musterileri
dinlerseniz onlar da sizi tercih eder”
diyen Yilmaz, 2023 hedeflerinin beg
kitada yer almak oldugunu aktararak,
bu noktada inisiyatif alan, girigimci
kigilere ve altyapiya yatirim yapmay1
tercih ettiklerini vurgulada.

e REACH|

CLOTHES COMSUMERS

IHKIB'e “Insana Y1§1ri§” odulu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Pazaryeri

Surdurilebilir Kalkinma Akademi Odtilleri, 30
Kasim 2017'de Istanbul Dedeman Otel’de sahiplerini
buldu. 2009 yilindan bu yana diizenlenen etkinligin
sonuncusu, “Birlesmis Milletler Strddrulebilir Kalkinma
Hedefleri” temasiyla gergeklestirildi.

Kimelenme projelerinde uygulanan “Sosyal Uygunluk
Iyilestirme Programlar” ile Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (IHKIB), "Insana Yakisir
Is” ¢diiliint ald1. Pazaryeri'ndeki IHKIB standin1 30'a
yakin Ust diizey temsilci ziyaret etti.

100’1 askin kiginin katildig: etkinlikte THKIB'in yan1
sira Ekoteks, Turkcell, Dogus Otomotiv, EnerjiSA, Mapfre
gibi kurumsal firmalar da 6dile layik gorildd.

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernedi'nin,

Ogrencilere Woolmark tesvigi

gergeklestirilen Moda Filmleri Festivali kapsaminda

Avustralyali moda tasarimcisi Dion Lee ile
Turkiye'den Universite 6grencilerini bulugturan bir soylesi
organize etti. Hedef; 6grencileri Merino yunlerinin kaynags,
yararlar1 hakkinda editmek ve gelecekte Avustralya yununt
kullanmaya tegvik etmek. Bu kapsamda, Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi,
Istanbul Kiiltir Universitesi, Istanbul Sisli Meslek
Yiiksekokulu, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Meslek Yiksekokulu ve Kariyer Egitim Kurumlarinin moda
tasarimi ve tekstil endustrisi 6grencilerine yin tizerine
kurslar verildi. Jlerleyen stirecte de égrencileri, Dion Lee'nin
sOylesisinde agirladi. Avustralya'dan New York’a bagari
Oykistinu anlatan Lee, The Woolmark Company ile yillardir
suren iligkilerine ve tasarimlarinda agirlikh olarak ytunu
kullanma nedenlerine de degindi. Uluslararasi Woolmark
Odiilii'ne katildiktan sonra marka ile tasarimecinin iliskileri
daha da saglamlagmisti. Lee, koleksiyonlarinda yunu
inovatif bir gekilde kullaniyor. The Woolmark Company,
bu gibi etkinliklerle 6grencilerin Uluslararas:t Woolmark
Oduilii'ne katilimlarini da tesvik etmeyi hedefliyor.

T he Woolmark Company, Istanbul’da 3tinctst

E\J
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DUNYA DEGISIRKEN
INSAN YONETEBILMEK

Caliganlar ige ve igyerine baglayabilmek eskiye gore giderek zorlagiyor. Rekabet ve yetenek
savasi sertlesiyor. Kisiye 6zel insan yonetimi stratejileri artiyor. PERYON Insan Yonetimi
Kongresi'nde, alaninda uzman isimler tecribelerini paylasti, son trendleri tartisti.

tirkiye Insan Yénetimi
‘ Dernegi'nin (PERYON)

diizenledigi 25'inci Insan
Yoénetimi Kongresi, 2-3 Kasim 2017
tarihleri arasinda Istanbul Liitfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gergeklesti. 3
binden fazla ig diinyasi profesyonelinin
katildign kongrede, sendikamiz
destegdiyle 41 tiyemiz de yer aldi.
Kongrede, 80'in tizerinde konugmaci
sunumlarnyla ufuk act1. Kongrenin
acihis konusmasini yapan PERYON

Yénetim Kurulu Bagkani Berna Oztinaz,

surprizlerle dolu bir yil gegirdigimizi
dile getirdi. Ekonomik ¢alkantilar,

go¢ dalgalari, bagimsizlik ilanlari,
kendi aralarinda konusmaya baglayan
robotlar, duvarlar olmayan ofisler,
kendilerine ait olmayan mallar satarak
devlesen sirketleri 6rnek gosteren
Oztinaz, liderlik ile ilgili bildigimiz
ezberlerin bozuldugunu belirtti.
25'inci Insan Yonetimi Kongresi'nde
temel olarak su ana baghklar
konusuldu:

e Demografik degigiklikler ve
isgucundeki genglesme kurallarinin
dedisimi,

¢ Global ¢esitlilik, dijital teknolojiler
ve mobilite, igveren-galigan

iligkilerinin yenilenmesi,

¢ Insan yonetiminin giindemi,
organizasyonel yapilanma, liderlik ve
kultir degisimi,

e Caliganlar ige ve igyerine
baglayabilmenin eski zamanlara gére
zorlugu,

¢ Sertlesen rekabet ve yetenek savasi
e Insan yénetimine ayirilan kaynagin
artirilmasi,

¢ Kigisellestirilmig tirtin ve hizmetlerin
giderek yayilmasi,

e Kitlelere yonelik tek tip insan
yonetimi politikalarinin sona ermesi,
¢ E§imin de tek tipten ¢ikmasi,

¢ Kisiye 6zel, esnek, yaratici insan
yonetimi stratejilerinin artmasi.

Yogun ilgi goren
konusmacilar ne anlatt1?

GUC ARTIK KIMDE? BEYGIR
GUCU’NDEN BEYNIN GUCU'NE
EMEK ALGIMIZIN DONUSUMU
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol
Bilecik

¢ Teknolojik geligimlerin hiz ile
degisim stireci,

¢ Kiiresellesme ve dijitallegsme,

e Medeniyetleri buytiten ve

surikleyen insan ve emek kavraminin
bu degisimdeki yeri,

e 4'incl Sanayi Devrimi ile gelen yeni
caligma sistemi,

e Insan kaynaklar1 ve galisma
hayatinda yenilikgi yaklagimlar.

DEGISIM SURECI VE LIDERLIK
Moderater: B. Umit Ozttirk-Yénetim
Danismani

Konusmacilar: Pegasus Havayollan
CEO’su Mehmet Nane, Sandoz
Ttirkiye ve Ortadogu Baskani Dr.
Altan Demirdere, Novartis Grup
Ttirkiye Baskan: Ahmet Cogar

¢ Degigen diinyada ayakta kalabilmek
icin dogru stratejilerin 6énemi,

® Bu suire¢te tim zorluklara ragmen
kararhlikla devam etmek ve
vazgegmemek,

® Pazarlamada dogru stratejiler

ile tuketicilere yeni aligkanliklar
kazandirabilme becerisi,

e Uluslararasi faaliyet gosteren
firmalarda yonetici olabilmek igin
gerekli ozellikler (dinleyen, saburls,
gozlemci),

e Calisanlara dokunan bir yonetici
olmanin ig ortamina sagladigi olumlu
katkilar.

“Degisim Silreci ve
Liderlik” sunumu.

TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani
Erol Bilecik

I PERYON Yénetim Kurulu Baskani Berna Oztinaz, siirprizlerle dolu bir yil
gecirdigimizi, liderlik ile ilgili bildigimiz ezberlerin bozuldugunu belirtti.

LiDER OLMAYANI LiDER
YAPAN IRRASYONEL
ORGANIZASYONLAR

CIPD Ybénetim Kurulu Bagkani - EAPM
Bagkani Bob Morton

Hiyerarsi ile yonetilen firmalarda
liderlik vasfini tagimayan insanlara
lider olma sans1 veriliyor. Rekabet, hiz
ve de@isim dinyasinda, artik daha
dongusel yonetim gekillerine ihtiyag
var. Ginumuzde bazi tilkelerin liderlik
sekilleri:

isvigre (Esitlerin Birincisi): Ayni
ritbe, makam veya mevkiye sahip
kimseler arasinda en kidemli olan1
belirlemek. Daha iyi bilgilendirilmig
¢alisanlarin, iglerini daha iyi yapmak
i¢gin daha fazla motive olduklar: ve
sonug olarak daha iyi performans
gosterdigi bir model.

Asya (Uzlas): Konfiigytiscu liderlik
hiyerarsisine uyma, igyerinde ust
yonetime ve tecribeli ¢caliganlara

ve yaglilarda saygiya 6énem veren bir
model.

Almanya: Hiyerarsik ve fikir birligi
modeli.

Tirkiye: Ataerkil ve hiyerargik model.
ingiltere (Siradan Liderlik):

Hem diplomatik hem yardimci hem
de uzlagmaya istekli, gerektiginde
acimasiz ve geleneksel inanglarin
merkezde oldugu liderlik modeli.
ABD (Yapilandirilmis
Bireysellik): Bireysel zgurligu
onemseyen, kendi kariyer hedeflerini
takimindan daha ileriye tagimaya

odakli, iddiali, agresif, hedefe yénelik
model.

Latin (Nepotizm): Niteliklerini ve
egitim dizeyini goz énline almadan,
yakinlar i¢in st diizey kademelerde
ig bulma gabasi olan model.

CAZ VE LIDERLIK:

YENILIKCI, YARATICI,
URETKEN VE ISYANKAR!

Merlin Beyond Coaching Into Wisdom
Kurucu Uyesi Tuncel Gtilsoy

¢ Cazin sadece bir muzik tirt dedil,
tum guzel sanatlar gibi insanin hayati
sorgulamasi igin yarattigi evrensel bir
dil olmasa,

e Liderlik kavramina caz muzik ile
bakmak,

¢ Onde gelen caz miizisyenlerinin
ornek liderlikleri (Ornek: Dave
Brubeck).

DIJITAL DUNYADA YENI
YETENEK STRATEJILERI!
Sabanci Holding Insan Kaynaklan
Grup Baskani Meral Eredenk Kurdas

e Y kusadinin ytizde 70'i, ig hayatinda
en ¢ok girisimcilik ve yaraticilik
ozelliklerini ortaya koyabilecedi iglerde
caligmak istiyor.

e Yaraticilii deneyimleyerek
ogrenmek isteyen Y kusagi,
kendilerine firsatlar sunulan ve
inisiyatif aldiklari ig ortamlar1 bekliyor.
e Geng yeteneklerin deger ve fark
yaratmasi i¢in ¢alisma ortamlarinin,
sistemlerin ve streclerin degistirilip

dontsturilmesi verimlilik agisindan
Onem tagslyor.

YARATICI COCUKLARDAN
YARATICI CALISANLARA

Yazar Sermin Yasar

e Glinuimuiz gocuklar1 dedil, ginimuiz
ebeveynleri degdisti.

e Cocuklarda yaraticiligi artirmanin
yollari,

¢ Cocukluk dénemlerinde edinilen
yaraticilik kabiliyetinin, bireyin
gelecekteki is hayatina olumlu etkileri,
e Hayal kurmanin yaraticiligi
geligtirmesi.

NETWORKING GUCU
SENINLE OLSUN!

The Networking Kurucusu Charles
Ruffolo

¢ Sosyal ag kurma (networking)
kavrami faydali olsa da anlamakta
guglik gekiyoruz. Sikintilar ile bag
etmek ya da firsatlar yakalamak igin
herkes networking kullaniyor.

e Sosyal ag kurma dogrudan veya
dolayl iligki iginde oldugumuz
insanlarla “aligveris” yaptigimiz,
karsilikh ¢ikarlarla desteklenen bir
sureg.

e Gunuimuzde insan iligkileri giderek
sirketlerin bagarisini yonlendiren bir
konu olmaya baglad.

e Networking ustasi, 6zgiveni tam,
yetenekli insanlar tecriibe ve egitimin
bagrol oynadig: bir stireg ile bu
becerilere sahip oluyor.
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Tekstilde bedenler ]ouyudu

Tlrkiye'de ve diinyada
obezitenin giderek
yayginlagmasi hazir giyim
markalarini buyik beden
giyime yonlendiriyor. Kimi
markalar sadece biiylik beden
icin calisirken, diinya devleri

de irlin yelpazelerine biylik f
beden giysileri ekliyor.

Mango'nun biiyiik beden
koleksiyonundan.

Teknolojinin gelismesi, modern
yasamin sundugu olanaklar
hepimizin daha hareketsiz bir yagam
surmesine, bu da obezitenin (gigsmanlik)
giderek artmasina neden oluyor. Saygin
t1p dergisi The New England Journal of
Medicinenin 195 tlkede kilo problemleri
Uzerine yaptig1 aragtirmanin sonuglari,
dinyada her 10 kisiden 1'inin obez
oldugunu ortaya koyuyor. Ttirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) arastirmasina gére ise
Turkiye'de her b kigiden 1'i obez; her 100
kigiden 341 ise fazla kilolu. Kadinlardaki
obezite orani erkeklere oranla daha fazla.
Obezitenin giderek artmasi diinya
devlerinden yerel markalara; hazir giyim
ureticileri ve perakendecilerini buyuk
beden giyimine yonlendiriyor. Bu stiregte
kimi markalar trtin yelpazelerine buyik
beden urdnleri eklerken, kimileri de
biyik bedene ¢zel koleksiyonlar Gretmeye
baglhyor. Boylece, gegmiste biiytik beden
giysiler bulmak bile zorken, ginimuzde
mayodan jean’e kadar her tirinin buyuk
beden seg¢enegini bulmak ¢ok kolay.

I Hazir giyim pazar: yuzde 2, buyuk beden hazir
giyim pazari yiizde 3'in lizerinde buyuyor.

Bu degisimde obez niifusun artmasinin
yan1 sira insanlarin kiguk beden
takintilarindan kurtulmalarinin da etkili
olduguna dikkat gekiliyor. Son birkag
yila dair Amerika ve Avrupa verilerine
bakilacak olursa, hazir giyim pazari ylizde
2'ler civarinda bliiylime gosterirken, bliytk
beden hazir giyim pazar yizde 3'Gin
Uzerinde buyuyor.

Trend: Buyuk beden

Hazir giyimde btiytik bedene talebin
artmasi, dinya markalar: da dahil
olmak tizere pek ¢ok buiytk sirketi bu
alana gekiyor. Ornegin; dar kaliplar ile
taninan Ispanyol Zara markasi kaliplarini
genigletirken, H&M, Mango ve LC Waikiki
de buyik bedene 6zel koleksiyonlar
hazirlamaya basladi. Yine Michael Kors,
biiytik beden igin ayri koleksiyon ¢ikariyor.

Diger taraftan, sadece biylk beden
Uretim yapan markalar ve modellik
ajanslarinin sayisi da artiyor. Teknolojisi ve
uretimi uzun yillar 6nce baglamig olsa da
esnek kumaglar her gegen gtin daha fazla
miktarda kullanilmaya baghyor. Esnekligin
rahathigina aligan her beden tiiketici de bu
kumaglari tercih ediyor.

Faik Sonmez'in biiyiik beden
koleksiyonundan.
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H&M-+ koleksiyonu
tanitiminda iinlii biiyiik beden -
model Ashley Graham yer ald1.

Y

Degigen tuketici egilimleri, dunya
markalarinin reklam kampanyalarin
degistirmelerine de neden oluyor. Dinya
capina yayilmis Isvecli moda devi H&M, iki
yildir kampanyalarinda, “herkesin kendisini
rahat hissettigi gorintinin ideal gérinim
oldugunu, buiytik beden trinlerini de
kapsar bigimde vurguluyor.

Buyik beden modeller artik Vogue
gibi moda dergilerinde ya da érnegdin
Pirelli Takvimi'nde de yer alabiliyor.

Buytk beden tretimiyle 6ne ¢gikan
Faik Sonmez markasinin Yonetim Kurulu
Bagkani Mete S6nmez, gegmiste sadece
ktigtik bedenlere tiretim yapan birgok

Artik sadece bliyiik beden alanina hizmet
veren mankenlik ajanslari bile var.

firmanin ya koleksiyonlarindaki beden
skalasini geniglettiklerini ya da daha
kilolu musterileri igin ¢zel koleksiyonlar
tasarladiklarini vurguluyor.

Artik sadece buylk beden tiretimde
uzmanlagan markalar ile bu alana hizmet
veren mankenlik ajanslar olduguna
dikkat ¢geken Mete Sénmez, esnekligin ve
rahath@in her beden tiketicisi igin 6ne
ciktigini séyliyor.

Reklam kampanyalar:

“Sifir beden” trendinin ardindan,
insanlarin kendilerini saglikli hissettikleri
beden dlgtilerinin, pozitif beden algisi
kampanyalarinin éne ¢iktigi bu dénemde
artik moda markalar: da tek tip bir beden
dayatmak yerine, her bedeni kapsayici bir
yaklagim sergiliyor.

Tekstil sektoriinde diinya genelinde
biytk beden tretiminin giderek arttigini,
ancak bunun dogrudan artan obezite
oranlari ile ilintili olmadigini belirten
H&M Ttirkiye sozcust Pelin Atay Kuran,
dinyada dengelerin yeni beden tiplerini
benimsemek yéntinde dedistigini, biyuk
bedene yonelimin arttigini sdyliyor.

Daha 6nceden ideal beden standartlar
uzerinden herkesin giyemeyecedi, gergekei
olmayan zor kaliplarin moda dinyasinda
dominant oldugunu hatirlatan Pelin Atay
Kuran, “Sektor gittikge daha kucaklayici ve
rahat bir yere gidiyor. Ornegin; gectigimiz
yil Met Gala'da 6zel olarak giydirmek igin
sectigimiz isim, beden aktivisti ve buytk
beden model Ashley Graham'd1” diyor.

Buytk beden urtnlerini de
koleksiyonuna dahil eden H&M+ adi

Mango'nun
biiyiik beden
koleksiyonundan.

altinda buytk beden kadinlar i¢in bir seri
¢cikarnyor.

Turkiye'de obezite

Dunyanin gelismis tlkelerinde obez
sayisinin giderek artmasinin yani sira
Tiirkiye'de de durum farkh degil. TUIK in
2016 Saghk Aragtirmasina gore, kadinlarda
obez sayisi erkeklere oranla daha fazla;
kadinlarin ylizde 23.9'u obez. Bu rakam
erkeklerde ylizde 15.2.

Yine de obez sayisinda 2014’e gore bir
azalma soz konusu. 15 yag ve Uizeri obez
bireylerin orani yuzde 19.9 iken, 2016
yilinda ytizde 19.6'ya disti. Her 100 kigiden
4'1 ise diigik kilolu.

Avrupa Birligi'nin en guincel verisi
olan 2014 y1h incelendiginde, bu oran
AB'de ortalama olarak ytzde 15.4 olarak
gergeklesti. Secilmis AB tlkeleri iginde
Malta ytzde 25.2 ile ilk sirada yer alirken,
onu ytzde 20.8 ile Letonya, yizde 20.6 ile
Macaristan ve yuzde 19.9 ile Turkiye izledi.

PELIN ATAY KURAN / H&M TURKIYE SOZCUSU:

Tek tip bedene dayatma bitti!

Btlyijk bedene y&nelim artiyor. Biz marka olarak ¢zellikle
son iki yildir en 6nemli kampanyalarimizda herkesin
kendisini rahat hissettigi gériinttiniin ideal olan gériinim
oldugunun alti ¢iziyoruz. Bliyik bedenleri de kapsayan bu
kampanyalar ¢ok basarili oldu. Bu tim sektér icin gegerli bir
yonelim. Herkesin kendisini saglhkl hissettigi beden 6l¢tleri
farklilik gésteriyor ve moda sektérii de hic kimseye tek tip
bir beden dayatmamak tizerine kapsayici bir trend icinde.
Marka olarak H&GM Mama ad1 altinda hamile anneler ve
H&M + adi altinda da by ik beden kadinlar igin ayri bir seri
Grtin de gikariyoruz.

METE SONMEZ / FAIK SONMEZ YONETIM KURULU BASKANI:
Beden ayrimciligi yapmiyoruz

Gecmiste sadece kiiciik bedenlere tiretim yapan birgok
firma artik ya koleksiyonlarinin beden skalasini genigletiyor
ya da daha kilolu musterileri icin 6zel koleksiyonlar
tasarliyor. Sadece biiytk bedende dzellesen markalar,
manken gjanslar1 var. Amerika ve Avrupa verilerine gére
hazir giyim pazari ylizde 2'ler civar: buiyrken, biytk beden
hazir giyim pazar1 ytizde 3'ten biraz daha fazla biytyor.
Faik Sénmez olarak biz beden ayrimciligt yapmiyoruz.
Koleksiyonumuzu hazirlarken moday1 ve trendleri takip
ediyoruz. Modellerimiz 38 bedenden 52 bedene kadar; uygun
olabilecekleri 56 bedene kadar ¢alistyoruz.

Cagdin sinsi hastaligi: Obezite

Uinyanin en saygin tip dergilerinden The New England Journal of Medicinenin,

195 tlkede 35 yili agkin surede gerceklestirilen arastirmalarin sonucunda
hazirlanan rapor, dinyadaki her 10 kisiden 1inin obez oldugunu ortaya koydu.
Cocuklardaki obezite orani yetiskinlerden diisiik olmasina karsin, 35 yillik stire
zarfinda aradaki makasin hizla kapandidi gériliyor.
2015 yilinda diinya genelinde 107 milyon 700 bin ¢cocugun, 603 milyon 700 bin de
yetiskinin obez oldugu aciklanmus; ayni yil gerceklesen 4 milyon 6lim, Viicut Kitle
Endeksi 24.5'in tizerinde olan kisilerin yasadigr kilo sorunlariyla 6zdeglestirilmisti.
Vicut Kitle Endeksi, insanlarin kilolarinin, boylarinin metre cinsinden karesine
boélinmesiyle elde ediliyor. Endeksi 24.5'in tizerinde olan Kisiler fazla kilolu, 30 ve
Uzerindekiler obez olarak niteleniyor.
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Dunya ondan vazgegemiyor:

MERINOS

Moda diinyas1 Avustralya'nin
merinos yuniinden neden
vazgecgemiyor? Yun alaninda
kiiresel bir otorite olan The
Woolmark Company'nin Birlesik
Krallik ve Tirkiye ulke mudurta
Nigel Gosse sebeplerini Istanbul
Moda Konferansi'nda anlatti.

NIGEL GOSSE

¥

The Woolmark Company'nin Birlesik
Krallik ve Tiirkiye tilke miidiirii Nigel Gosse

Tﬁrkiye ve dinyadan hazir
giyim sanayicileri ile Snemli
uluslararasi konugmacilar,
gectigimiz Ekim ayinda 10'uncu
Istanbul Moda Konferansinda
bulustu. Ekonomi Bakanhgi'nin
destegiyle, Ttlirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi'nin ev
sahipliginde 1-12 Ekim 2017
tarihlerinde Ciragan Palace
Kempinski Istanbul’da
ditizenlenen konferansin
temasi, “Why
Turkey?” (Neden T
Turkiye?) idi.
Turkiye'nin
neden dogru

bir yatirim ulkesi oldugunun
konusguldugu konferansin ana
sponsorlarindan biri de The Woolmark
Company'ydi. Markanin Birlegik
Krallik ve Trkiye tilke mudiri Nigel
Gosse, agilig konugmasinda, 70'li
yillardan beri Trkiye ve Turkiye'nin
uretici gucuyle galistiklarina
dikkat ¢ekti.
“Pazarlama
alternatiflerini
artirmayi ve tedarik
zincirine merinos

yunu ile egsiz segenekler katarak

son tuketiciye ulagmay istiyoruz”
diyen Gosse, kendisini dinleyen

750 ig diinyas: profesyoneline,
Avustralya'nin merinos ytuninin
moda endustrisi tarafindan neden
kiyafetlerde bu kadar sik kullanildigini
da anlatta.

YUnun, yiksek performansh
ozelliklerinden dolay1 moda endustrisi
tarafindan gitgide daha gok talep
gordiguni belirten Gosse, “Yin

KURESEL OTORITE

he Woolmark Company, arastirma, '
gelistirme ve pazarlamanin yani

kumaglarin nefes alabilme ve ciltle
temas ettiginde 1s1ya adapte olabilme
gibi dogal 6zellikleri sayesinde,
sadece erkek ve kadin giyiminde
akftif degiliz; spor, kogu ve athleisure
pazarlarina da yoneldik” dedi.
Merinos ylinintin yenilenebilir
ve biyogozinir 6zelliklerine
dikkat ¢geken Gosse, ayrica elyafin
¢ok yonliligtniin ve her alanda
kullanilabilirliginin altinm ¢izdi.
Sunumdaki en dikkat ¢ekici
noktalardan biri ise yunin
yolculugunun anlatildigi
“ciftliklerden moda
endistrisine” baglikh
bolimdd.

/
G) Woorvarx
' )) COMPANY

sira diinya ¢apinda Avustralya yininin tedarik zincirine yatirim yapan 60
binden fazla ytin hayvan: yetistiricisine ait, kar amaci glitmeyen bir sirket
ve Australian Wool Innovationin yan kurulusu. The Woolmark Company
logosu diinyada en ¢ok taninan ve itibar géren markalardan. Bu markalar,
Uretimden bitmis Girtine kadar en yiksek kalite garantisi sunuyor.

Bilgi icin: Irem Yilmaz, irem.yilmaz@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212)
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Tki usta
gomlekte
bulustu

Alt1 cumhurbagkani, pek cok
siyasetci, isadami, gazeteci

ve sanat¢inin gomlekgisi olan
Celalettin Benli, zanaatini

61 yildir devam ettiriyor. Iki
saatte diktigi gomleklere 10 yil
garanti veriyor. “Dinyanin en
kaliteli gomlek kumasgini ireten
Soktas disinda hicbir kumas
kullanmiyorum” diyor. Benli'den
hem kendi hikayesini hem Soktas
ile yakin iligkisini dinledik.

5 yagindaki Celalettin Usta,
7 Beyoglunun en eski esnaflarindan
biri. Istiklal Caddesi'ne agilan Kallavi
Sokak'taki kiigiictik dikkaninda hala
1smarlama gomlek dikiyor. 30-40 yillik
mudavimlerinin yani sira yurtdigindan
musterileri de bulunuyor.

Ustasindan 6grendigi ince iggilik ile
bugtine kadar binlerce mugterisinin,
sik goriiniirken, ayni zamanda rahat
hissetmelerini sagladi. Kayganhgdi, incelidi,
dokusu, dayaniklilig: ve albenisi ile kaliteli
bir kumasin énemini de yadsimayan
Benli, ilk zamanlar kumaglan Isvi(;re’den
getiriyormus. Ancak yillardir “Avrupa’daki
kumaglarin 6tesinde Urtin yapiyorlar”
dedigi Soke'deki Soktag Tekstil fabrikasinin
goémleklik kumaglarini kullandigini
anlatiyor. O yillarda Séktag'in i¢ piyasaya
kumasg satmadigini, sadece ihracat
yaptigin dile getiren Benli, fabrikanin
kurucusu Muzaffer Kayhan miisterisi
oldugu i¢in bu kumaglari alabilmis.

Su anda dinyanin en kaliteli gémlek
kumasgini Séktag'in tirettigini vurgulayan
Benli, “Soktag'tan baska hichir gey
kullanmiyorum. Kumasin giyen kigiye
rahatsizlik vermemesi ¢ok énemli. Kaliteli
kumagla diizgin dikilmis bir gémlek
kendini her zaman belli eder. Dikigime de
guvenirim, kumasima da...” diyor.

Diktigi gdmleklerin fiyatlar1 300 liradan

Celalettin Benli, Kallavi
Sokaktaki atdlyesinde.
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Soke'de dogan
dinya markas:
Soktas

971yilinda Aydinn Stke

ilgesinde kurulan Soktas
Tekstil, yolculuguna 3unc
kusak yoneticilerle devam
ediyor. Eskiden sadece
yurtdisina ihracat yapan
markanin, artik yurticine
de satislar bulunuyor.
Gogunlugu Avrupa olmak
Uizere, tum dinyaya ihracat
yapiliyor. Kumasgin fiyat,
ipliginin inceligi, kalitesi
ve istenilen desene gore
degisiyor. Soktas Satis
Mudird Muzaffer Kayhan,
bu basarinin ardinda ¢ok
buyUk bir tasarim arsivinin
yattigin belirterek, sunlari
soyluyor:
+ 400 bin adet fiziki kumasg
arsivimizde bulunuyor.
Cok daha fazlasini da sanal
ortamda sakliyoruz.
- Bizi ayirt eden 6zellik
tasarimimiz. Yilda iki kez,
yaklasik 4 biner desenlik
koleksiyonlar sunuyoruz.
« Hizli ve kaliteli servis ile
bir adim éndeyiz. Ozellikle
terzi musterilerimiz bir
kumas istedigi zaman, ertesi
gun ellerinde olacak sekilde
stoklarimizda her zaman
tutariz.
» Kendi ekibimizin icinde
bulunan tasarimeilar da
var, disaridan danismanlk
aldigimiz tasarimeilarimiz
da var. Turkiyede ve
ftalyada tasarim ofislerimiz
bulunuyor.
« Sirketlerle kumaslarin
gelisimini, tasarimini
beraber yaptyoruz. Birgok
markaya 6zel dizayn
yaplyoruz.
+ Hem Turkiyede hem
de Hindistan'da Giretim
yapiyoruz. Uretimlerin
ayni standartta olmasi ve
kalitenin bozulmamasi igin
epey caba sarf ediyoruz.

Soke'deki pamuk
tarlalarindan.

TR

bagliyor, 800 liraya kadar ¢ikabiliyor.
“Piyasada 20-30 liraya da gomlekler var.
Ama en fazla bir ya da iki sene giyilip atilir”
diye konusuyor.

Ismarlama gomlek nasil
olur?

Mimarin binalarin planini ¢gikarmasi gibi
Olgu alirken miusterilerinin bedenlerinin
rontgenini ¢ektigini dile getiren Benli,
1smarlama gomledin nasil dikildigini goéyle
anlatiyor:

“Insanlarin beden yapisini ¢ok iyi
taniyorum, kime ne yakisir biliyorum.
Ismarlama gémlekte hersey olgtiye gore.
Boyu uzun mu kisa mi, boynu yuksek mi
diistik mi, omzu dik mi dedil mi? Bedeni
diiz mu yoksa goébedi mi var? Beli dolgun
mu, gukur mu? Saatin bile 6l¢gtisini
aliyorum ki kollarina taktiklarinda rahat
etsinler. Yoksa saat takilip kalir gémlege.

Boynu yliksekse daha yuksek bir yaka
yapariz. Gobedi olanin gémledine daha
sik digme dikerim ki oturdugu zaman
rahatsizlik duymasin. Dustik bel pantolon
giyenlere bir ya da iki digme fazladan
koyarim ki oturduklar: zaman goémlekleri
disar1 gikmasin.

Fabrikasyon gomlekler ise tek tip: S
(Kuguk), M (Orta), L (Buytk), XL (Cok
buytik). Bu yizden ya boy uzun geliyor ya
kol kisa geliyor ya da yaka uymuyor.”

Gomlekcilige nasil bagladi?

Celalettin Benli, 14 yagindayken
bagladig1 sanatinin ttim inceliklerini ustasi
Yorgo Kalayonis'ten 6grenmis. O yillarda
Beyoglu Hacopulo Pasaji'ndaki tim ustalar
Rum ya da Ermeniymisg. 1965 yilinda
Yorgo Usta, Yunanistan'a go¢ etmeye
karar verince, pasajdaki diger gayrimuslim
esnafin da onayini alarak dikkanini 12
bin liray1 denklestiren Celalettin Benli'ye
devretmis. Boylece Benli, Istanbul daki

ilk 1smarlama Turk gomlekci dukkéninin
sahibi olmus. Yolculugu artik Kallavi
Sokak'taki minik atélyesinde devam ediyor.

Tk oldugu gibi son gémlekci de oldugunu
sOyleyen Celalettin Usta, “Simdi yeni yetme
gomlekgiler var, kalibi koyup kesiyorlar.
Ismarlama gémlekte kalipla gémlek
kesilmez. Maalesef bizim gérdiguimuiz
sanat1 igleyemiyorlar. Her gey fabrikasyon,
kaliteden yoksun” diyerek, genglerin sanat
ogrenmek yerine, tezgahtarligi tercih
ettigini soyliyor.

Peki, igler nasil? Gegmige gore zayif,
ama yine de diitkkan bog kalmiyor. “Eskiden
haftada 150 gémlek cikaryorduk. Iki ay
sonrasina teslim tarihi veriyorduk. Simdi
bir siparigi 10-15 gtinde teslim ediyoruz.”
Bir gdmlegdi iki saatte dikiyor, ginde 4-5
gomlek ¢ikariyor.

Cumhurbagkanlarini
giydirdi

Bir dénem musterilerinden gazeteci
Hakki Devrim sayesinde reklam yildizi
bile olan Benli, pek ¢ok siyasetciyi de
giydirmis. Ilk olarak, Celal Bayar'in oglu
Turgut Bayar igin gémlek dikmis. Oglunun
gomleklerini begenen Bayar, kendisi igin de
gomlek siparig etmis. “Cumhurbagkanimiz
Bayar, goguste igleme severdi. Adinin
ve soyadinin bag harflerini iglerdik” diye
anlatiyor Benli.

Bayar'i, beg cumhurbagkani daha
izlemis. Ona goére en sik cumhurbagkani,
Hatay Ttrkiye'ye baglanmadan énce
kurulan Hatay Devletinin ilk ve tek
cumhurbagkani olan Tayfur Sékmen'di.

Benli, 8'inci Cumhurbagkani Turgut
Ozal ile ilgili unutamadigi bir hatirasini
da anlatiyor: “Bir giin Turgut Ozal’a
Harbiye Orduevi'nde gémlekleri teslim
ettim. O zaman kumaslar Isvigre'den
getiriyordum. Tam ayrilirken ‘Bu
uzerimdekinden 10 tane daha yapar
misin?’ dedi. O kumagin elimde
kalmadigini séyledim. ‘Isvicre’den
getiriyorum. Kagak getirdigim igin fazla
da getiremiyorum’ dedim. Jasirarak,
‘Kagak m1? Niye?' diye sordu. ‘Yerli
kumaglar iki yikamada dagiliyor,
kalitesiz. Pamuklu ithalati da yasak
efendim’ dedim. Aradan Ug¢ hafta gecti,
gazetelerin birinci sayfasinda ‘Pamuklu
kumas ithalati serbest birakildi’ diye
yaziyor. Bir dahaki bulugsmamaizda
‘Bundan sonra beklemeyeceksiniz
efendim, ithalat serbest birakilmis.
Kagak getirmekten kurtuldum’ dedim.
Gozumiuin igine bakti ve ‘Bu senin eserin.
Bana daha 6nce kimse kumaslarimizin
kalitesiz oldugunu sdylemedi. Bundan
sonra rekabet olacak, burada da iyi
kumaglar tretilecek’ dedi. Hakikaten
simdi kumaglarimizin kalitesi gok daha

Soktas'in kumaslan tiim
diinyaya ihrag ediliyor.

iyi hale geldi. Dinyanin en kaliteli
kumaglar1 Soke’de yapiliyor. Ben de artik
kumasg igin Avrupa'ya gitmek zorunda
kalmiyorum.”

Soktas ile 10 yil

Celalettin Benli ile Soktas yaklagik
10 yildir beraber ¢aligiyor. Soktag Satig
Mudira Muzaffer Kayhan, gémledin ceket
gibi olmadigini, tene deddidi igin rahat
olmasinin ¢gok 6énemli oldugunu soyliyor.

Kayhan, “Sikhidin ilk unsuru bence
beyaz bir gdmlek. Her zaman iyi durmas;,
burugmamasi, goz alici olmasi gerekiyor.
Uzerinize giydiginiz takim elbise ne kadar
sik olursa olsun, kétl bir gémlekle maalesef
olmuyor. Gomlek kolayca burugtugunda
saklama ihtiyaci duyarsiniz. Bu nedenle
glin boyu size gliven vermesi énemli”
diyerek ustaligin éneminin altini giziyor.

Soktas, ¢ok ince ipliklerden tretilmis,
ipeksi bir dokunusu olan kumaglar da
Uretiyor. Misir'da tretilen uzun elyaflh Giza
pamugunu da kullaniyorlar. “Fakat pamuk
alimini cogunlukla yine Stke bdlgesinden
yapariz” diyor Kayhan. “Yizde 100 Gizali
kumasglarimiz da olur, karigimlar da yapariz.
Bir de bizim ‘Meander 71’ diye Nazilli
Pamuk Aragtirma Enstitisu ile beraber
urettigimiz uzun elyaf pamugumuz var.
Bunun diinyadaki tek sahibi de Soktas”
diyor.

Benli, Turgut
Ozalile.

Kimlere
gomlek dikti?
Celaletin Benli’nin 1972
yilindan bu yana
kullandidi 6l¢ti defterinde
bircok Ginld isim var.
Bunlardan bazilari soyle: Eski
Cumhurbaskanlarindan Celal
Bayar, Fahri Koruttrk, Cevdet
Sunay, Kenan Evren, Turgut
0Ozal, Stileyman Demnirel,
Tayfur Sékmen.
Binali Yildirim, Abdtilkadir
Aksu, Ahmet Misbah
Demircan, Ali Mifit Glrtuna,
Mehmet Agar, inan Kirag,
Cem Boyner, Bedrettin
Dalan, Aydin Dodan, Hisnti
Ozyegin, Sarik Tara, Mehmet
Emin Karamehmet, {brahim
Arikan, Ayhan Sahenk, Ferit
Sahenk, Imam Altinbas, Rifat
Ababay, Hakki Devrim, Hasan
Pulur, flhan Selcuk, Can Ates,
Sabahattin Ali, Abidin Dino,
Haldun Dormen, Cem Karaca,
Erol Buytkburg, Murat
Soydan.
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Tasarimai Burge Bekrek'in
kadini, kliselerden uzak, N A
kendine giivenen, gercekgi koo (. }f_‘ \
ve zeki bir profil giziyor. \-Ilr 7

s“f‘)
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005'te Marmara Universitesi
2 Gtlizel Sanatlar Fakiiltesi

Tekstil ve Moda Tasarimi
bolimiinden dereceyle mezun
oluyor ve basaril bir kariyere
kanat ¢irpmaya baghyor Burce
Bekrek. Hemen ardindan bir
yandan Istituto Marangoni'de
“fashion styling” master’i
yaparken, diger yandan da
Italya'da diinyaca {inlii Dolce
& Gabbana (D&G) markasinin
styling yarismasini kazaniyor.
Dsquared2, D&G gibi markalarin
projelerinde yer aldig: italya
macerasindan sonra, 2008'de
Fashion TV Tiirkiye'nin
diizenledigi FTV Moda
Odiilleri'nde En iyi Gelecek Vaat
Eden Moda Tasarimcisi segiliyor.
Ayni y1l akademik kariyeri
basliyor. Yeditepe Universitesi'nde
italyanca Sanat ve Tasarim
boliimiinde proje ve Tekstil
ve Moda Tasarimi boliimiinde
Fashion Styling ve Hazir Giyim
Diploma Projesi dersleri veriyor.
Aralik 2010'da ise annesi ve
ayni zamanda ig ortagi Zuimurtit
Bekrek ile Burge Bekrek markasini
kurarak, Nisantasi'ndaki
magazasini aglyor. Ik koleksiyonu
ile Elle Style Awards Tirkiye'de ‘En
Stil Geng¢ Tasarimc’ kategorisinde
aday gosteriliyor. Koleksiyonlariyla
bugiine dek Mercedes-Benz
Fashion Week Berlin ve Mercedes-
Benz Fashion Week Istanbul'da
boy gosteriyor, ayrica Premium
Berlin, ZipZone Paris, Paris
ur Mode ve Who's Next gibi
uslararasi fuarlara katiliyor.
14 yilinda Istituto Marangoni
rafindan hazirlanan ‘Talents of
tituto Marangoni’ kitabinda yer

ROPORTAJ

alan iki Tirk tasarimcidan biri
olan Burge Bekrek hakkinda bizim
anlatacaklarimiz bu kadar. Simdi
sOzl ona birakalim.

Burce Bekrek

italya’dan déniip Tiirkiye'de
tasannma basladiginiz yillarda
Fashion TV tarafindan ‘“en

iyi gelecek vaat eden moda
tasarimcis1” édiliine layik
goriildiiniiz. Bu 6diiliin
kariyerinize etkisi nasil oldu?
“Gelecek vaat eden” iddiali ve
sorumlulugu biyik bir ytkti.
Mikemmelliyetci bir yapim var
ve bu odiille beraber bu ikiye
katlandi. O yil markamin ilk
koleksiyonu ve lansmani i¢in
calisiyordum. Odiilden sonra iki
koleksiyonu kenara itip bastan
basladim, ¢cinku 6dulin hakkim
vermeliydim. Yillardir da bunun
icin ¢calisiyorum.

Tasarimci kimliginizle 6n

LISELERDEN UZAKTA

SURCE BEKREK

ice &mig geometrik kaliplariyla moda arenasinda 6zgun bir imza gelistiren tasarimci

E

Burce Bekrek, mimari, felsefe, psikoloji ve endustriyel uriin tasarimlarindan ilham
aliyor “Analitik bir kafam var ve kaliplarla oynamayi ¢ok seviyorum” diyor.

plandasiniz fakat styling’deki
basarinizi da biliyoruz. Hangisi
daha keyifli?

Kesin bir ayrim yapamadigim

bir biitiin ikisi de... Tasarim
cocuklugumdan gelen bir yol
arkadasi, kendimi ifade ederken
kullandigim bir arag. Styling

ise tasarimin yaninda ek bir
deger. Akademik anlamda da
sekiz yili agkin siiredir bunun
egitimini veriyorum. Bir tasarimci
olarak stylist mantigiyla tasarim
yapar; son gorintiiyii kafamda
tasarlarim. Koleksiyon bitmeden
aklimda ve board’larimda onun
kampanya gorseli, nasil bir kadina
hitap ettigi ve konsept bellidir.
Yaraticiliginizi neler besler?
Mimariye takintiliyim. Mimari,
felsefe, psikoloji, endiistriyel

lrlin tasarimlari hep radarimda
olan alanlar. Bauhaus donemi ve
modernizm etkisinde yapilmig
her tasarima ilgi duyuyorum.
Ama ille de bir geylerden ilham
almaya gerek duymuyorum.
Dalgali bir ruh haline saplanip
kalmigsam ve elimden ¢ok
karmasik doku tasarimlan
ciktiysa, onlar bir koleksiyona
aktarabilirim. Analitik bir kafam
var ve kaliplarla oynamay: cok
seviyorum. Oniimde bir kalip
varsa, onunla onlarca farkli form
tretebilirim. O donemki ruh halim
neyse yarattigim kadini da ona
birlindirebilirim.

Koleksiyonlar rahat cikiyor mu?
Baslangig sancili geger. Kumas ve
aksesuar aragtirmasinda istedigim
formu ve kafamda hayal ettigimi
bulamamak gibi bir likstim yok.
Yoksa da sifirdan tretirim. Stirecin
ilk agamasi dokular ve formlardar.
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ROPORTAJ

Her sey baglamadan evvel
uygulayacagimiz form ve dokularin
prototiplerini gikaririz. Vicudun
neresinde iyi durur, nerede hata
vermez gibi detaylari belirledikten
sonra koleksiyonu revize edip Uretime
gegeriz. Oran, orantiya takintiliyim.
Higbir kup i¢in diginmeden
yerlestirme yapmam.

Tasarlarken nasil bir kadin hayal
ediyorsunuz?

Kligelerden uzak, kendine gtivenli,
gercekei, belli bir yagam kalitesine ve

gustoya, etkileyici bir siliete sahip.
Kurallara ve trendlere bagh degil. Ne
yaparsa sadece ruhuna, 6zguivenine
kulak veriyor. Tavir olarak mesafeli
ve de elle tutulamaz. Bir giyside basit
bir dokuya odaklanip onu dikkat
cekici ayrintilar ile rafine ediyoruz.
Tasarimlarin giyilebilir ve zamansiz
olmas1 buyuk 6nem tasiyor, zira
koleksiyonlarin modern, sofistike,
sehirli, entelektiiel seviyesi yliksek
kadinlarin yagamini tamamlamasini
hedefliyoruz.

Markanizin logosundan imaj
kataloglarina; hepsi sizin
tasariminiz. Tim bu siireclerde
teknolojinin rolii ne?

Markamin ¢ikigindan bu yana 10
sene gegti ve bu sulre iginde teknoloji
dinyasinda meydana gelen degdisim

inanilmaz. Artik her sey daha hizl;
bir markanin stilini, felsefesini ve
hitap ettigi yagam tarzini hedef
kitleyle bulusturmak daha kolay.
Ayrica bir katalog olugturmak bile
artik ¢ok daha hizh ve zahmetsiz.
Online bir katalog ile Kanada'daki
miuisterinize saniyede ulagiyorsunuz.
3D basgki ile tiretmeyi hayal bile
edemediginiz dokular giysiye
doénusgtiriyorsunuz.

En cok kullandiginiz kumas ve
dokular neler?

“Bir zamanlar liretmeyi hayal bile edemediginiz
dokulari, 3D baski ile giysiye donigtiirebiliyorsunuz.”

Liks ve kaliteli malzemelerden
yanayim. Ipekse en iyisi, kasmirse
en kalitelisi, fermuarin en st
noktasi gibi takintilarim var. YKK
Excella fermuarn kullaniyorum.
Derinin etik olanini segiyorum. Ipek,
kasmir ve koton vazgegmeyecegim
kumaglar. Ayrica nanoteknolojik

ve surdurulebilir kumaglar da
kullaniyorum. Kullandigim kumaglar,
ozellikle 3XDRY ve nanoteknolojik
olanlar aile girketimiz Burge Tekstil
blinyesinde uretiliyor.

Tirkiye'den diinya capinda iin
kazanan cok fazla tasarimci
cikmadigini gézlemliyoruz. Siz
bunu nasil yorumluyorsunuz?
Diinyaca uUnli olabilecek
designer’larimiz varken, bu
isimlerin diinya platformlarinda

ilkbahar Yai

olamamalar tasarimcilarin
kendisiyle alakali dedil bence. Bu
arenada olabilecek butgelere sahip
degiliz. Bu yeteneklerin devletin
sinirsiz tegvikleriyle desteklenmeleri
lazim. Tabii fuar tegviginden sz
etmiyorum,; bir fuarda satin almaciyla
bulusmak ve orada istikrarh

sekilde senelerce var olmak zor.

Sizi birkag sene orada gérdiikkten
sonra belki alim yapiyorlar, belki
yapmiyorlar. Ulkemizde diinya
gapinda ¢ok satacak markalar var.
Bu geng girigimcilerin Avrupa ve
Amerika'daki moda haftalarinda
olmasi i¢in destek gart.

Size gore moda diinyasinda
siirdiiriilebilir bir kariyere sahip
olmanin kosullar1 neler?

Eger ticari kafaniz yoksa, bir markay:
yurutebilecek bir is planiniz, bir
fizibiliteniz yoksa, gindizinizi
geceye baglayacak bir enerjiye sahip
degilseniz bir koleksiyon yapip, bir
drtnle bir stire poptiler olursunuz ve
hatta sosyal medyada milyonlar sizi
takip de edebilir. Ama surdirtlebilir
bir kariyeriniz olur mu ve ginin
sonunda bu igi maddi bir déngtide
devam ettirebilir misiniz, onu
sorgulamak lazim. Ciinkt markanin
surdurulebilir olmasi i¢in her sezon
istiktarli bir gekilde devam etmesi
ve bu devamliligi saglayabilmek

i¢in de koleksiyonlarinizi paraya
dontstirebilmeniz lazim.

" markasinin “Enza Home Book”

~
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Sektorel
isbirlikleri
apia i¢in illistratér yanimi
da gdsteren bir havlu
serisi tasarladim. Enza Home

projesiicin tasarladigim
mekanlarda imza detaylarimizi
mobilya kumaglarina yansitarak
Urdn tasarimlari yaptim. Son
olarak Enza Home'un yeni
mobilya koleksiyonu ile bizim
6zgin stilimizin harmanlandig
bir tanitim defilesi yaptik. Enza
Home'un 16 farkh mobilya
serisinden yola ¢tkarak 16 farkh
kiyafet tasarladim. Turkiyede ilk
kez mobilya ve moday1 ortak bir
konseptte bir araya getirdigimiz

Enza Home

bu proje Yatas Grup'un diinya serisi ile ortak
bayileriyle bir araya geldigi lll(onsrejtt'e

iri i azirladiqi
toplantida gercgeklestirilen bir WS (ocksiondan,

defilede sergilendi.
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Bt O, ot Mot BEAL

TURKIYE CUMHURIYET
MERKEZ BANKASI

ISTATISTIKLERI
NE DiYOR?

I#f].. J\|7If I |

Istatlstlklen
Ne Diyor?

Qomasz rekabetin sUrdUgu
ekonomi arenasinda,

Ulkelerin ve firmalarin dinya
ticaret pastasindan daha

fazla pay alabilmelerinin

yolu, endeks verilerini dogru
anlamalarindan gegiyor. Dog.
Dr. Fatih Mehmet Ocal,
verileri yorumlamanin dSnemini
anlatiyor.

KGLTOR - SANAT

Odilli oyunculan
bulusturdu

Dram, gerilim ve macera sevenleri sinema
salonlarina gekmeyi hedefleyen ‘Aramizdaki /
Sézler, 12 Ocak'ta vizyona girecek. Basrolleri
Oscar 6dulll Kate Winslet ve Altin Kire 6dully
Idris Elba'nin paylastidi filmde, ugak kazasindan
kurtulan iki insanin zorlu doga kosullarinda
hayatta kalma mUcadelesi konu ediliyor

Ronesans’in dahisi
Istanbul'da

Unyanin en bUyUk ve en

kapsamli Da Vinci sergisi 14
Aralik'ta UNIQ MUze'de agild.
7 Nisan’a kadar sUrecek olan
sergide, Leonardo Da Vinci'nin
orijinal eskizlerinden yola gikilarak
olusturulan 100 replikasiyla
birlikte; orijinal el yazmasi, tablo
ve gizimlerin de dahil oldugu
200’ yakin eseri bulunuyor.

2 KULTOR - SANAT

BUYUK
EKON DMISTL&R

Pl Thi,

Buyuk
Ekonomistler

dam Smith, David Ricardo,

Karl Marx, Alfred Marshall,
John Maynard Keynes,
Friedrich Hayek, Milton
Friedman, Paul Samuelson,
Gary Becker, Daniel
Kahneman... Phil Thornton,
her biri ekol olmus 10 ismin
bir ddneme damgasini vurmus
dUsUncelerini &zetliyor; sonra
da miraslarinin Gnemini elestirel
bir gézle degerlendiriyor.

== Ger¢ekustu bir
| absurt komedi

E ;istemin insan bedenini ve

aklini kontrol altina alma

hirsini, ezen-ezilen iliskisi
Uzerinden absUrt bir anlatim

Fazil Say'dan s

Guz Sarkﬂan S

I:azﬂ Say’in UnlU sairlerin gz
temali siirlerini besteledigi
“Guz Sarkilar” adli albUmU
ciktl. Opera sanatgisi GUveng
DagUstun’Un solist olarak

yer aldigi albUmde, Fazil Say ilk kez piyanosunu Ece
Dagistana emanet ediyor. 8 sarkidan olusan album,
icindeki Dogu-Bati sentezi, TUrk musikisi, caz, kabare
mUzigi, nostaljik melodileri ve akilda kalici sozleri ile
dinleyenleri mest ediyor.

Sertab ile muzikal bir gece
u yil 25'inci sanat yilini kutlayan Sertab Erener, ‘Sertabin Mizikalinde
dansgilar esliginde dinamik bir mUzikal gosteriyle sarkilarini
seslendirecek. Iki bdlimden olusan mizikal, sanatginin ilk albim{ ‘Sakin
Oldan baslayip kronolojik siralamayla en vurucu pargalari ile devam edecek.
120 dakika sUrecek sov, 19 Ocak’ta UNIQ Hallde...

bigimi ile sahneye koyan Joko'nun
Dogum GUnU', 19 Ocak'ta Baris
Mango Kultir Merkezinde. Oyun,
su deposunda isgi olarak galisan

¥ | Joko'nun basindan gecenleri

=4 anlatiyor.

Cem Yllmaz yln g\nema
guldurecek

em Yilmaz hayranlarinin merakla bekledigi yeni filmi

‘Arif v 216, 5 Ocak'ta vizyona giriyor. Filmde, Cem
Yilmaz'in canlandirdidi Arif karakterini dzleyen insansi
robot 216 nin Turkiye'ye gelmesiyle baslayan maceralari
anlatiliyor. Cem Yilmaza Ozan GUven, Seda Bakan, Zafer
Alagdz, Ozkan Ugur, Farah Zeynep Abdullah eslik ediyor.

35 y11 sonra ‘Arzu Tramvayl

5 yil once Tennessee Williams tarafindan yazilan ve tiyatro igin bir

donUm noktasi olarak kabul edilen, dUnya klasikleri arasinda gosterilen
‘Arzu Tramvayr, 35 yil sonra Turk sahnelerinde yeniden yerini aldi. Zerrin
Tekindor, Onur Saylak, Sebnem Bozoklu ve ibrahim Selim’i bir araya getiren
oyun, 4 Ocak'ta Zorlu PSMde izleyicisiyle bulusacak.

The Beatles sevenlere...
T'L'Jrkiye’nin ilk ve tek Beatles tribute grubu olan Meat The Beetles, 23 Ocak’ta Dorock XL
sahnesinde Beatles severlerle bulusuyor. The Beatles hayranlari icin kagirilmamasi gereken bu
Ozel gecede Meat The Beetles, genis bir repertuvarla sahne alacak. Grup, derinden etkilendikleri ve
gocukluklarindan beri hayran olduklar The Beatlesin muzigini orijinal sound’'una yakin galiyor.

Korkunun adi ‘Dugsbozumu’
Ozan Unal’in ‘Disbozumu’ adli heykel
sergisinde insanin bir hevesle basladig
modernite serdveni sorgulaniyor. Kirilgan
bedenlerimizi koruyan demirden zirhlarin yeni
‘ten’, ‘demir’in de yeni ‘ben’ oldugu vurgulanan
sergide, ‘dUsbozumu’ korkunun ve hayalkirikliginin
adi olarak nitelendiriliyor: Sergi, 12 Ocak-4 Subat
tarihleri arasinda Galeri Selvinde gorulebilir.

Sumru Yavrucuk tan muhtesem yorum

S?(ymz tiyatro 6dUlunun sahibi Sumru
avrucuk’un ses getiren tek kisilik komedi

oyunu ‘Shirley’, 25 Ocak’ta Trump Kultir ve

Gosteri Merkezinde... Tiyatro literatlrinin

en basarili kadin oyunlari arasinda anilan

ve dUnyanin pek ¢ok Ulkesinde sahnelenen

oyun, potansiyelini mutfada hapsetmis bir

# kadinin kendini kesfedis ve hayatinin iplerini

" yeniden ele alisinin hayranlik uyandiran

OykusUnuy anlatiyor.
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1 SEHIR 4 OTEL

Belgrad

150 yildan uzun siire Osmanli egemenliginde kalan, eski
Yugoslavya'nin merkezi, bugtinki Sirbistan'in baskenti Belgrad,

tam bir kultir ve eglence sehri. Son yillarda Tirklerin siklikla tercih
ettigi sehirden, her biitceye hitap eden dort farkh oteli derledik.

1 SEHIR 4 OTEL

AMBIYANS

KIMLER GIDER?
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ALLURE CARAMEL HOTEL
Girkands

Kalemegdan Kalesine 2,
Belgrad Ulusal Mizesi'ne ve
Knez Mihailoba Caddesine 1.5
kilometre mesafede.

Klasik tarzda dekore edilen
otelin yer aldigi bina, iki dUnya
savasl arasinda Belgrad'da
insa edilen en guzel
yaplilardan biri kabul ediliyor.

Orta yas ve Uzeri, sanata ilgi
duyan ciftler.

Duvarlari 20’nci yuzyilin Onld
tablolarinin reprodiksiyonlari
ve kimi orijinal eserler sUslyor.

Dunya ve fizyon mutfaklari da
sunan dort restorandan Bon
Vivant'ta kahve gesitleri, likorler
ve kaliteli gikolatalar bulunuyor.

Tarihi bir atmosferde konaklamak
isteyenler icin birebir.

Allure Caramel'in fiyati
Belgrad standartlarina gére
epey yUksek.

Standart oda

330 TLden baslyor.

Venizelosova 31,
11000 / Belgrad
Telefon: +3 (811) 1 33 49 572
www.allurecaramelhotel.com

-

METROPOL PALACE
Liddes

Sehir merkezinde; parlamento

binasi ve Aziz Markus Kilisesi'nin

hemen yaninda. Skadarlija’'ya 10
dakika yUrime mesafesinde.

Klasik bir bes yildizli otel.
YUzme havuzundan toplanti
salonlarina, her sey modern

ve islevsel,

Cogunlukla is insanlart.

Zevk sahibi ve modern odalar,
her ihtiyaca cevap verir
tdrden.

Bir ‘fine dining’
restoraninin yani sira
bircok lezzetin sunuldugu
bir de Lobby Barvar.

YUksek beklentileri
karsilamakta basarili.

Kahvaltisinin goreceli olarak
zayif oldugu yoninde
sikayetler var.

Standart oda

417TI_‘den baslyor.

Bulevar Kralja
Aleksandra 69 / Belgrad
Telefon: +3 (811) 1 333 31 00
www.metropolpalace.com

SOUL HOUSE

Belgrad'in merkezindeki
Cumhuriyet Meydanrna 250
metre mesafede.

‘Hippi suit’, ‘modern stidyo’
ve ‘retro daire’... TUm daireler
ayri bir ruha sahip.

Farkliliklari seven, maceraya
acik ciftler ve arkadas gruplar.

Adim attiginiz an eglencenin
kokusunu alabildiginiz dairelerin
hepsinin mutfag ve tuvaleti var.

-

Yemek servisi yok. Mutfakta
kendi basinizasiniz.

Tarihi plaklar galabildiginiz bir
dairede kalmak ilginizi gekiyorsa

Temizlik ve yemekle kendiniz
ug@rasmak istemiyorsaniz...

Standart oda

95 TLden baglyor.

Makedonska 15,
Stari Grad / Belgrad
Telefon: +3 (816) 413 522 55
www.soul-house.net

HOTEL SLAVIJA
Wesleezi

Belgrad'in is merkezinde.
Sehrin ikonik yapilarindan
Aziz Sava Katedrali'nin hemen
yaninda.

Sade, iddiasiz bir goruntiye sahip.

Seyahatlerinde oteli sadece
uyumak igin kullanan turistler.

Temel ihtiyaglari karsilayan
odalarda kablosuz internet de
bulunuyor.

Sadece kahvalti hizmeti
bulunuyor.

Son derece temiz ve ucuz.

Eski olmasi bir problem
olabilir

Standart oda

1 10 TLden baslyor.

Svetog Save 1-9,
Vracar, 11000 Belgrad
Telefon: +3 (811) 130 84 800
wwwislavijahotel.com
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ECONOMY HIDDEN IN BEHAVIOURS

e book “Nudge: Improving Decisions about

Health, Wealth, and Happiness”, one of the most
important studies that has carried Professor Dr.
Richard Thaler; a Fellow of the University of Chicago,
to the Nobel Economy Prize, raises one of the major
questions of economy: Do we always do the best
choices for ourselves? Until a very recent time, the
answer to this question was definitely “Yes”. However,
behavioural economy has swept this entire conception.
According to behavioural economy that has determined
the new economic codes of the new era, the answer
of the question above is neither a certain “Yes” nor
a certain “No” it is rather: Sometimes we need to
be nudged by somebody for taking better decisions.
Because we, human beings are not creatures consisting
of pure logic, entirely rational, wandering around with
a calculator in hand all the time and free of emotions.
Therefore, without recognition -actualy sometimes
apparently with recognition-, we get influenced by
extraeconomic powers in our economic decisions as
well. Our social and emotional prejudices get engaged
when taking decisions. Sometimes we make attempts
exactly opposite to our economic interests. Sometimes
we get deceived by our underconsciousness.

THE SECTOR HAS STARTED
TO FOCUS MORE ON R&D

n the globalising world, the increasing competition
put those who create differences forward. And
the way to produce those passes through R&D. Also
the companies that carry on activities in textile and
garment sector where competition is intense one
by one tend towards establishing R&D and design
centres. According to the data of Ministry of Science,
Industry and Technology, 29 companies in Turkey,
including Ipekyol, Vakko, Kigli, Zorluteks Tekstil, have
R&D centres. While certain amendments have been
done in the R&D legislation with the law enacted

in 2016, the number of R&D personnel has been
reduced to 15, and the commodities imported
within the scope of the R&D projects have been
exempted from customs and stamp tax. Following
the application regulations and Decree of the Council
of Ministers related to supporting R&D and design
activities, a significant increase has happened in the
number of application; by September, the number of
R&D centres in Turkey reached up to 660, and the
number of design centres to 94.

TWO EXPERTS COME TOGETHER IN SHIRT

Celalettm Benli (75), the shirt maker of " | F’h f ==

six presidents of the republic, many
politicians, business people, journalists and
artists, has been continuing his craft for
61 years. He still sews tailored shirts in his
tiny shop opened in Kallavi Street in Istiklal
Avenue. Besides his regulars of 30-40 years,
he also has customers from abroad. He gives
a guaranty of 10 years for the shirts that he
sews in two hours. Benli says that he used
to import fabrics from Switzerland. He says
that for years he has been using the shirting
fabrics of Soktas Textile factory in Soke and
defines as “They are manufacturing products
in qualities beyond the fabrics in Europe”. The
prices of the shirts he sews start from 300
Turkish Liras and vary up to 800 Turkish Liras.
Soktas Sales Manager Muzaffer Kayhan who
says that they have been doing business with . k- ;
Celalettin Benli for almost 10 years points out == 4 4 Vi
that it is very important for shirt, unlike jacket, : ~a
to be comfortable since it contacts the skin.

TEXTILE AND GARMENT
HAVE UPGRADED AT ONLINE

Similarly as in all retail segments, textile and
garment sales also continue switching to the
online environment. Despite that the share of online

shopping is currently 2 percent among the total
sales for Turkey, it increases its share day by day. The
leading brands are not only handling the subject as
only online sales, but also through the perspective
of digital transformation. Online shopping sector
that constantly grow with the intense attention

of the youth and the working women has gained
2.5 million new customers within the recent one
year. The number of internet shoppers, which
W was 6 million in 2012, has increased to 15 million.

| According to the Household Use of Information
Technologies Research of Turkish Statistical Institute
(TUIK), the rate of those who order or buy goods
and services via internet, which was 20.9 percent in
2016, increased to 24.9 percent in 2017. According
to the research, the highest purchase via internet

is in clothing. 62.3 percent of Turkish consumers
buy clothes via internet for minimum once in a

year. New trends derive in the sales in textile and
clothing expenditures that correspond to the 39
percent of the online retail.
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SUBAT

Munich Fabric Start
(Incl. Blue Zone)
30/01/2018 - 01/02/2018
Kumas ve Aksesuarlari
Munih, Almanya

CIFF (Ciff Raven,

Ciff Runway, Ciff Kids,

Ciff Shoes, Ciff Showrooms)
31/01/2018 - 02/02/2018
Hazir Giyim, Tekstil, Deri,
Ayakkabl

Kopenhag, Danimarka

Momad Metropolis
02/02/2018 - 04/02/2018
Hazir Giyim

Madrid, ispanya

Ny Now

03/02/2018 - 07/02/2018
Ev Tekstili, Aksesuar

New York, ABD

Communiquez Textile -
CTCO

06/02/2018- 08/02/2018
Tekstil, Giyim

Lyon, Fransa

IDF Oman - 5Th Interior+
Design + Furnishing
Exhibition (KBS Oman ve
TSS Oman ile Beraber)
06/02/2018 - 08/02/2018
Ev Tekstili, Mobilya,
Désemelik Kumas, Boya, ic
ve Dis Dizayn, Dekorasyon,
Aydinlatma,

Muskat, Umman

Milano Unica

(TGm Alt Fuarlariyla)
06/02/2018 - 08/02/2018
Hazir Giyim, Tekstil
Milano, italya

Kiev International Festival
Of Vogue - Kiev Fashion -
Spring

07/02/2018 - 09/02/2018
Hazir Giyim, Deri, Aksesuar,
Tekstil ve Ayakkabi

Kiev, Ukrayna

Magic

(Tam Alt Fuarlariyla-FN
Platform, WWD Magic,
The Tents, Project,
Project Womens, Stitch,
The Collective,
Pooltradeshow, Curve Las
Vegas, Childrens’ Club
Magic, Sourcing At Magic,
Footwear

Sourcing At Magic)
11/02/2018 - 14/02/2018
Hazir Giyim, Tekstil,
Aksesuar, Deri,

Ayakkabl, ic Giyim

Las VVegas, ABD

Pure London
11/02/2018-13/02/2018
Hazir Giyim, Aksesuar,
Ayakkabi

Londra, ingiltere

Texworld Paris
12/02/2018 - 15/02/2018
Tekstil

Paris, Fransa

Liberty Fashion &
Lifestyle Fairs -

Las Vegas

12/02/2018 -14/02/2018
Hazir Giyim,

Aksesuar

Las Vegas - ABD

Premiere Vision
(Leather, Yarns,
Accesorries)
13/02/2018- 15/02/2018
iplik, Kumas, Deri,
Aksusar, Hazir Giyim
Paris, Fransa

Premiere Vision
Manufacturing
13/02/2018 - 15/02/2018
Hazir Giyim Kadin
Erkek Cocuk i¢ ve

Dis Giyim

Paris, Fransa

Premiere Vision Fabrics
13/02/2018 - 15/02/2018
Hazir Giyime Yénelik
Her Tur Kumas

Paris, Fransa

FUAR TAKViMI

Cpm -

Collection

Premiere

Moscow

19/02/2018 - 22/02/2018
Hazir Giyim,
Konfeksiyon,

Aksesuar

ve Ayakkabi

Moskova, Rusya

CJF -

Child And

Junior Fashion Spring
19/02/2018 - 22/02/2018
Gocuk Hazir Giyim
Moskova, Rusya

Coast

20/02/2018 - 21/02/2018
Hazir Giyim

Nashville, ABD

Coast Delray Beach
21/02/2018 - 22/02/2018
Hazir Giyim

Delray Beach, ABD

Capsule New York
Women's RTW
24/02/2018 - 26/02/2018
Hazir Giyim,

Tekstil

New York, ABD

Umex Abu Dhabi
25/02/2018 - 27/02/2018
Savunma

Abu Dhabi, BAE

Ny Womens’
And Childrens
(Coterie, Stitch,
Sole Commerce,
Fame, Moda,
Children’s Club)
26/02/2018 - 28/02/2018
Hazir Giyim,
Aksesuar,
Ayakkabi

New York, ABD

Security Expo

North Africa

28/02/2018 - 04/03/2018
Guvenlik

Tunus, Tunus

FUAR TAKViMi
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I Tekstil Sanayii Isverenleri

Sendikasi

' Metrocity A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K: 19 34330 1. Levent - ista
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 07 66-67
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstilisveren.org.tr
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