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Ulke sartlarinda
sanayicl olmak

— 017 yilinin son ¢eyredine girerken, bizleri yakindan
r - ilgilendiren bazi verilerde istenilen iyilesmenin
! P saglanamadigini gértiyoruz. Bunlardan ilki dig ticaret

acigimiz; ilk dokuz ayda ytzde 27.9 geniglemis ve ihracatin
ithalat1 kargilama orani digmustur. Bir diJeri, isgtictiine katihm
oraninin artmasi nedeniyle igsizlik oraninin yuzde 11'e yakin
seyretmesi. Son olarak, sanayi Uretiminin performansi, diigik
baz etkisini de hesaba katarsak, gecen yila gore daha iyi bir
seviyeye gelmigtir.

Bu verilere bakinca, biytime oranimiz yikselse de, istedigimiz
Olgide dig ticaret fazlasi verip artan igsgticimuze istihdam
saglayamadigimizi gorebiliriz. Buna kargin, kiiresel buytime
beklentilerinin yukari revize edilmesi, ihracatimizi en fazla
gerceklestirdigimiz Euro Bolgesi'nde tahminlerin Gizerinde bir
bliylime gorilmesi, elbette umut tazelemektedir.

I¢ ve dis etmenlere bagdh sanayicilerimizin performansinda degisiklikler olsa da mevcut
sorunlarin bazilar suireklilik arz ediyor. Halihazirda basta tekstil ve hazir giyim sektori olmak

uzere, Uzakdogu tilkelerinin verdigi stibvansiyonlu mallari ithal ederek Tiirk ekonomisini

haksiz rekabete maruz birakiyoruz. Turkiye, ABnin STA imzaladidi igiinct tilkelere gumrik
vergisi 6deyerek ihracat yaparken, bu tlkeler bize sifir gimruk ile ihracat yapiyorlar. Boylece
glmriikstiz hammadde ithalat1 haksiz bir sekilde fiyati distirdigu i¢in firmalar da yerli
hammaddeyi kullanmak yerine, STA'larin yarattig: haksiz rekabetin avantajini kullanmay1
tercih ediyor. Bu durum Trkiye'deki tireticilerin sanayiye yeni yatirim yapmalarini engelliyor ve
isletmelerindeki stirdiiriilebilir iiretim olanaklarini sinirliyor. Yizlerce KOBI bu yiizden tiretimden
vazgegerken, buyuk isletmeler de bazi birimlerini kapatiyor. Bunun sonucunda istihdamin
strdurtlebilir bir gekilde saglanmasi mimkiin olmuyor.

Turkiye'de sanayiciler fedakarca tiretmeye devam etmesine karsin, bu sartlarla ilgili
farkindaliklar1 olmayan sektorlerden gelen bir 6neriyi son derece rahatsiz edici buluyorum.
Ekonomiye uzun vadeli kaynak saglamak, istihdami artirmak gibi makro hedefler ile yola ¢ikan
Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) yer alan girket yoneticilerinin, “otomatik BES'e igverenlerin
katihimini” isteyen demeglerine dikkatinizi gekmek isterim.

Sanayicilerimizin 6dedikleri SGK isveren payi, yiizde 2 Issizlik Fonu pay?, her isci icin ayirdiklar
yaklasik yltizde 7 ila ytizde 10 arasindaki kidem tazminati yikiine ek olarak; sendikali olmasi
durumunda toplu sézlesmeden dodan haklarin verilmesiyle ¢alistirilan bir kiginin ortalama
igglici maliyeti sektérimuizde 3.800-4.000 TLyi bulmaktadir. Sanayicimizin herhangi fazladan
bir yikiin altina girmesini zorunlu kilmanin olanaksizligi bu tabloda ortadadir. Kamu btitgesi

ve SGK agiklarinin bugtinkd durumuyla, igverenlerimize yik getirmeden BES'te zorunlu

katilim sadlanmasi diigtiincesinin s6z konusu olamayacag@i da son derece nettir. BES girketleri,
aldiklarn yuksek yonetim tcretleri, fahig erken ayrilma bedelleri ve yetersiz getirileri nedeniyle
planladiklan hedefe ulagamadilarsa bunun zorunlu ¢aresi igverenlerimiz olamaz. Temel

hedefi tilke ekonomisini kalkindirmak olan sanayicilerimizin tistiinden kendi durumlarini
iyilegtirmeye kalkmak Ttrkiye gergeklerine ters diigmektedir. Bu konuda BES yoneticilerine,
Tiirkiye gerceklerine uygun talepte bulunmalari icin hem sendikamiz hem de TISK btinyesinde
uyarilarimizi yaptigimizi belirtmek isterim.

Son olarak, ani vefatiyla yitirdigimiz, sendikamiza ¢ok degerli hizmetleri bulunan Genel
Sekreter Yardimcimiz Samim Ergeneli'yi huzurunuzda rahmetle anar, acili ailesine ve galigma
arkadaglarina bir kez daha sabirlar dilerim.

Muharrem Kayhan
Yénetim Kurulu Bagkani
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TEKSTIL SEKTORUNUN KIYMETI
YENIDEN GUNDEME GELIYOR

urkiye’'de son donemde yapilan tegvik galigmalari
ve hazirlanan stratejik eylem planlar ile gelecege

yonelik 6&nemli hedefler belirleniyor. Bu kapsamda
hazirlanan “Ttirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023” projesinde
belirlenen oncelikli 10 stratejik lokomotif sektér arasinda
tekstil ve hazir giyimin yer almamasi, sektor temsilcilerinin
yeni bir dizenleme yapilmasi gérisinde birlegsmelerine
neden oldu. Son 5 yildir ortalama 15 milyar dolarin tizerinde
) dis ticaret fazlasi veren sektor temsilcileri, diinyada yaganan
gelismeler goz éninde bulundurularak bir an énce yeni
dizenlemelerin yapilmasini ve sanayinin “stratejik sektor”
olarak degerlendirilmesini talep ediyor. Cazibe Merkezi
Programi, Anadolu'yu kalkindirmak, istihdam ve yatirimlari
canlandirmak i¢in hazirlanmig son derece énemli bir tegvik paketi. Bu yil 24 Ocak-27 Subat
déneminde bagvurular alinan programa, 92 milyar liralik yatirim bagvurusu geldi. Bagvuranlar
arasinda dogrudan yatirim yapmak isteyen ¢ok sayida yabanci girket oldugu gibi, bunlardan bir
kisminin da Tirk ortakla birlikte yatirim yapmay1 éngordigu ifade ediliyor. Programda gelinen
noktay1 sizler i¢in arastirdik.
Bilimkurgu filmlerine ve kitaplara konu olan yapay zeké gergek hayatta hi¢ bu kadar
yakinimizda olmamisti. Cevremizdeki her sey akillanmaya bagladi. Artik fabrikalarda
insanlarin yerini robotlar aliyor. Insansi yapay zekalarin hayatimiza girecedi bir gelecek
bizi beklerken, biz de sendikamizda konunun uzmanlarindan fiturist, gelecek tasarimcisi
ve ig avatar1 Ufuk Tarhan1 agirladik. Endonezya'nin Bali adasinda dizenlenen ve tlkemizi
sendikamizin temsil ettigi Uluslararasi Tekstil Sanayicileri Federasyonunun (ITMF) bu yilki
konferansinda ana tema “Teknoloji, Ticaret, Iklim - Zor Zamanlarda Yén Belirleme"ydi. ITMF
Bagkani Jaswinder Bedi, bugtniin tekstil sanayisinin diinya ekonomisinde hala énemli
bir oyuncu oldugunu, ancak rekabetgi nedenlerle sektoriin yeniden icat edildigini, ttiketici
taleplerine adapte oldugunu ve déngusel ekonomiye agildigini vurguladi. Konferansin ilgi ¢ekici
sunumlarindan sizler igin bu sayimizda bir derleme yaptik. Sektorimuzle ilgili gelismelere
de kisaca bir géz atalim. Bu yil Tirkiye'nin pamuk tretimi énceki yila oranla ytzde 20 artig
gosterdi. Rekolte artinca fiyatlar diigtl ve Turk Ureticinin yerli pamuga talebi artti. Sonugta
yilin ilk sekiz ayinda bu yil Gretilen 750 bin tonluk Urtin tikendi. Uzmanlara gére, pamukta
ekim alanlar1 genigletilmeli.
Son yillarda ABD pazarinda riizgari arkasina alan Denizlili tireticiler, 6zellikle havlu ve bornozda
glgli bir marka algisi olugturmaya bagladi. Ttrk denimcileri ise 2016 yilinda toplam 1.6 milyar
dolarlik ihracat gergeklegtirdi. 2017'nin ilk alt1 ayinda ise toplam 801.5 milyon dolarlik ihracat
stz konusu. Ote yandan Tiirkiye'de kisi bas1 10 Euro olan jean tiiketimi, ihracatta oldugu gibi
yurtici piyasada da pazarin potansiyelini ortaya koyuyor.
Sektorimiiziin vazgegilmezi olan renk konusundaki giizel bir haberi de bu sayimizda sizinle
paylasiyoruz. Dinya ¢apinda kuresel bir renk otoritesi olan Pantone, gesitli endistrilerde
hatasiz renk iletigimini saghyor. 15'inci yizyilda Osmanli’dan tim dinyaya yayilan ve yaklasik
200 yildir kayip olan Turk kirmizisinin regetesi uzun stiren bilimsel galigmalarin sonucunda
yeniden kegfedildi. Turk Patent Enstitiist tarafindan Turk Kultir Vakfi adina tescil edilen
rengin, 6nimuzdeki yil Pantone kataloguna da girmesi bekleniyor.
Ekim ayinda, degerli mesai arkadasim ve meslektagim Av. Samim Ergeneli’'yi kaybetmenin
derin Uzuntisunu yagadik. Sendikamiza 12 yildir bagariyla ve tutkuyla hizmet eden Genel
Sekreter Yardimcimiz Av. Samim Ergeneli'ye Allah'tan rahmet, kederli ailesine, ¢galigsma
dinyasina, tekstil ve hukuk camiasina bagsagligi diliyoruz.
Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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8 Kisa haberler
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12 Cazibe Merkezleri'nde taraflar resmi
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Cazibe Merkezleri Programina ilgi yogun ama
resmi makamlardan beklenen agiklamanin
gelmemesi, belirsizligi beraberinde getiriyor.

17 Genel Sekreter Yardimcimiz Av. Samim
Ergeneli'yi sonsuzluga ugurladik
Samim Ergeneli, sendikamizda 12 yil bagariyla
hizmet etmigti.

18 Tirk tekstil ve hazir giyim sanayii yeni
diizenlemeler bekliyor: Hem stratejik hem
inovatif
Tekstil ve hazir giyimciler, sektérlerinin “stratejik
sektor” olarak de@erlendirilmesini talep ediyor.

22 Prof. Dr. Sadi Uzunoglu yazdi: 2018’e dogru
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26 Zor zamanlarda yon belirlemek
Bali'deki Uluslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu Yillik Konferansi'nda teknolojik ve
iklimsel gelismeler ekseninde ticaret konuguldu.

32 Kuzey Kore-ABD gerginligi tekstile doping
olur mu?
Kuzey Kore'nin nukleer denemelerinin ardindan,
kimi dreticiler alimlarinin bir kismini Turkiye ve
bolge tlkelere kaydirda.

36 Pamukta 5 yillik politika belirlenmeli
Yilin ilk 8 ayinda 750 bin ton yerli pamuk tiikkendi.
I stoklarn tiikenmemesi igin neler yapilabilir?

40 Denizli havlusu ABD'ye girmeyi nasil
bagardi1?
ABD gibi Ttrk tekstil ve hazir giyim sektérinin
ylzde 1'lik pay alabildidi bir pazar, Denizli
havlusuna kucak agti.

44 Tirk denimciler her cephede biiytiyor
Turkiye'de kisi bagina jean harcamasi, ABD,
Birlesik Krallik, Avustralya gibi tilkelerden fazla.
Peki, sektorde igler ne durumda?
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48 Yapay zekaya hazir misiniz?
Surlictsuz araglar, insansiz fabrikalar artik tahmin
ettigimizden gok daha yakin. Kritik soru ise su: Is
diinyasi bu degisime hazir mi1?

53 Gelecege hazir miy1z?
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- - . Sendikamizda, konunun uzmanlarindan fturist
_f" ' Ufuk Tarhan1 agirladik.
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54 Renklerin efendisi: Pantone ey 1'.?._; =
i \ Nasil oluyor da bir renk bir anda tim diinyaya i

héakim oluyor? Pantone'un diinyasina bakiyoruz.

58 Gugli kadinin temsilcisi: Giilgin Cengel
Kumasa sanatsal yaklagimiyla dikkat ¢geken Gulgin
Cengel, ¢alismalarini 3D detaylarla stsliyor.

62 Kiltir-sanat

64 ingilizce Ozetler

66 Fuar takvimi
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Katalonya'dan ayriliyorlar

spanya’nin en buyUk bazi sirket ve bankalari, ihtilafli

bagimsizlik referandumunun ardindan genel
mUduUrlUklerini Katalonya'nin disina tasimaya baslad.
ispanya’nin ekonomik agidan en gigli bdlgesi olan
Katalonyada, aralarinda Volkswagen, Cisco ve Nissan'in
da oldugu 7 bin 100 yabanci sirket faaliyet gosteriyor.
ispanya'dan kopma endisesi yasayan sirketler arasinda;
Avrupa’nin en blyUk altyapi sirketlerinden Colonial
and Abertis da var. Ulkenin en bly(k Gglincl ve besinci
bankalari Caixabank ve Sabadell de genel mudUrlUklerini
Katalonya disina tasiyacaklarini dogruladi. Eneriji Ureticisi
Gas Natural Fenosa, tekstil Ureticisi Dogi Insternational
Fabrics ve biyoteknoloji sirketi Oryzon Genomics de
Madrid’e tasiniyor. Bankalar, AB dUzenleme ve denetleme
sisteminin disina ¢ikilmasindan en fazla etkilenecek olanlar.

"laCaixa

Nobel Ekonomi Odiiliinin

yeni sahibi

Nobel Ekonomi Odilu, ekonominin psikolojisi izerine
yaptidi calismalar nedeniyle isveg Kraliyet Bilimler
Akademisi tarafindan Chicago Universitesinden Richard
Thaler’e (72) verildi. Thaler, ekonomide yeni bir alan
olarak kabul edilmeye baslanan davranissal ekonomi ya
da ekonomi psikolojisinin kurucularindan kabul ediliyor.
Kraliyet Akademisi, Amerikalr iktisat¢inin deneysel bulgu
ve teorik ¢ikarimlarinin, ekonomi psikolojisine yeni ve
suratle genisleyen alanlar yaratiimasina yardimci olacagini
vurguladi. Thaler, toplamda 9 milyon Isveg kronu (1.1
milyon dolar) para 6dUlU almaya hak kazandi. Thaler
galismalarinda, ekonomide yaygin olarak kullanilan
“herkesin rasyonel ve bencil oldugu” varsayimi yerine,
daha “insani” olabilecedi varsayimina yer veriyor.

Richard Thaler
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Issiz say1s1 200 milyonu ast1

luslararasi Calisma OrgUtU (ILO), 2017'de kiresel seviyede issiz

sayisinin gegen yila gore 3.4 milyon artarak 201 milyona ulastigin
acikladi. Yuzde 5.8'lik bu oranin kisa vadede dUsmesi beklenmiyor.
ILO’nun “2017 Dinyada istindam ve Sosyal Gérinim” raporuna
gore, ézellikle KiigUk ve Orta BiyiklUkteki Isletmeler (KOBI) dunya
genelindeki istihdamda hayati rol oynuyor. 2003-2016 vyillarinda
KOBVlerde tam zamanli calisan sayisi neredeyse ikiye katlandi ve
KOBIlerin toplam istihdamdaki pay! yizde 31'den yizde 35% ciktl,
Gelismekte olan ekonomilerde KOBTI'ler toplam istihndamin yizde
52’sini olusturuyor. Gelismis ekonomilerde bu oran yUzde 41,
yUkselen ekonomilerde ise yUzde 34. Rapora gére, son yillardaki tim
ilerlemelere ragmen gelismekte olan Ulkeler ile yUkselen Ulkelerde
yaklasik 780 milyon isGi halen “asir” veya “orta derecede” yoksulluk
kosullarinda yasiyor.

IMF Avrupa Departmani
Direktorii Poul Thomsen

birh

yuzd

IMF"ten iyimser agiklama

luslararasi Para Fonu (IMF) Avrupa Departmani Direktori Poul
Thomsen, Turk ekonomisinde bu yil gegen seneye kiyasla dikkate deger
izlanma gordUklerini belirterek, “Bunda baz etkisinin yani sira hikimetin

ekonomiyi canlandirmak icin uyguladidi genislemeci politikalar etkili oldu”
agiklamasinda bulundu. IMF-DUnya Bankasi Yillik Toplantilari gergevesinde
Washington'da dUzenlenen basin toplantisinda konusan Thomsen, kiresel
ekonominin genel olarak iyi durumda olduguna isaret etti. Avrupa Ulkelerinin
gUglenmeyi surdbrdigini vurgulayan direktor, IMFnin Euro Bolgesine
yonelik bUyUme tahminlerini bu yil icin yUzde 2.1%e ve gelecek yil icin yUzde
1.9% yukselttigini hatirlatti. IMF, DUnya Ekonomik Gorinim (DEG) raporunda
da TUrkiye'nin 2017 ve 2018 bUyUme beklentilerini sirasiyla yUzde 2.5ten

e b.1e ve yUzde 3.3'ten yUzde 3.5% yikseltmisti. BUyUme tahminindeki

degisiklik, DEG raporundaki en ciddi pozitif revizyon olarak kayitlara gegti.

-}\.. ' - ‘Q;_\ ) \*

Cekirdek eﬁﬂasyon
13 yalin zirvesinde

TUrkiye istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Eylil ayi enflasyon
rakamlarina gére, yillik enflasyon tUketici fiyatlarinda (TUFE)

yUzde 11.20, yurt igi Uretici fiyatlarinda ise yizde 16.28 oldu. TUFE,
beklentiler dogrultusunda yiizde 0.65 artis gésterdi. Agustosta TUFE,
piyasa beklentilerinin Uzerinde yizde 0.52 artmis, yillik enflasyon bir
aylik molanin ardindan yizde 10.68 ile yeniden ¢ift haneye gikmisti.
Eyldl ayr sonunda agiklanan Orta Vadeli Program’a (OVP) gére
TUFEnin yil sonunda yiizde 9.5 olacagi dngériliyor. Tiketici fiyatlar
bazinda en yUksek fiyat artisi yizde 14.75 ile yesil soganda gorulurken,
en fazla fiyat dUsUsU yuzde 27.46 ile yurtigi bir hafta ve daha fazla
sureli turlarda oldu. Enerji, gida ve alkolsiz icecekler, alkollU igkiler

ile t0tdn ve altin harig (C endeksi) Eylil'de aylik bazda yizde 0.88
artarken, gekirdek enflasyon yillik bazda yiuzde 10.98 oldu. Cekirdek
enflasyon 2004'ten bu yana en yUksek dUzeye ¢ikmis oldu.

TUSIAD Bagkani: “Biiyime
insaattan ¢ok besleniyor”

Urk Sanayicilerive ls  m FIEGLE (o o

Adamlari Dernegi [T e o A o
(TUSIAD) Yénetim Kurulu e f
Baskani Erol Bilecik, AV
bUyUme rakamlarinin
memnun edici oldugunu, =
ancak yeni bir bakis agisi
gerektigini soyledi. “Goz
kamastirici bUyume
noktalarina gelmeliyiz”
diyen Bilecik, “BUyUme
kompozisyonunda
eksiklikler var. Kisa
dénem harcamalarinin
motive ettigi bir blylime |
var. Gegici donem igin
son derece olagan.
Ama buray stop
ettirmeliyiz artik. AK
Parti hukUmetleriyle,
2002'yle birlikte baslayan donemin en dnemli &zelligi mali
disiplin. Burada acaba bir gevseme mi var, gidisata bakmaliyiz.
BUyUme insaattan ok besleniyor. Bu ¢ok surdUrulebilir
degil” agiklamasinda bulundu. Bilecik, Almanya ile yasanan
sikintili dénemin bir sonucu olarak ticarette dusus riskini
gorduklerini de sozlerine ekledi.

TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Erol Bilecik

¥ |

Yurticinde igsiz sayisinda artig

|stihdam, bu yilin dokuz aylik doneminde gegen yilin ayni ddnemine
gore yizde 39 artt, Issizlik Sigortasi Fonu'na basvurular yiizde 12.7
azaldi. Buna karsin, TUrkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde
issiz sayisi 2017 yili Temmuz doneminde gegen yilin ayni donemine
gore 119 bin kisi artarak 3 milyon 443 bin kisi oldu. Issizlik orani

ise degisim gostermeyerek yUzde 10.7 seviyesinde kaldi. Ayni
donemde, herhangi bir sosyal guvenlik kurulusuna bagl olmadan
galisanlarin orani da 0.9 puan artisla ylzde 35.2 olarak gergeklesti.
Ote yandan, Ocak-Eylil ddneminde lssizlik Sigortasi Fonu'na 978
bin 68 kisi basvurdu, ayni donemde ISKUR tarafindan 791 bin kisi
ise yerlestirildi. Son donemdeki ise yerlestirmelere ragmen agik is
sayisinin 100 binin Uzerinde seyretmesi Uzerine, ISKUR personeli,

is arayanlara verdikleri danismanlik hizmeti kapsaminda 2 milyonun
Uzerinde bireysel gorUsme yapti.

Ayder'e Davos modeli

F\)ize’nin Camlihemsin ilgesine bagl Ayder Yaylasindan Davos
olur mu? Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in agiklamal
Uzerine yayladaki carpik yapilasma bir sire dnce gindeme gelmi

Simdi de Basbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) Ayderde bir kentsel

donUsUm projesi olan “Ayder Yenileme ve Koruma Projesi’ni

hayata gegiriyor. Yaklasik 1 milyon metrekareyi kapsayacak proje

kapsaminda, yayla ile ilgili kentsel tasarim ve mimari projeler
gelistirilecek. KUltUr ve Turizm Bakanligi Mustesari Omer Arisoy,
Ayder’in Isvigre’nin turizm bolgesi Davosa donustUrbimesi igin, “

vadede endiseleriniz olabilir ama Davos gibi merkez Uretebilirsek

bunu uzun vadede gelir getiren destinasyon haline getirebiliriz”
aciklamasinda bulundu. Ayder birinci, ikinci, UgUncU derece SIT
alanlarindan, milli park ve yayladan olusuyor.

an
sti.

Kisa
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ABD dis ticaret acigi
11 ayin en dusugu

Uresel talebin gelismesi ve zayif durumdaki dolar,

ABD'nin ihracatini artirmaya yardim etti. Agustos ayi
dis ticaret agigi bir dnceki aya gore ylzde 2.7 azalarak
42.4 milyar dolara geriledi. ihracat yizde 0.4 artisla 195.3
milyar dolara yUkseldi. ithalat; sanayi kaynaklari, sermaye
mallarinda yUzde 0.1 azalarak 237.7 milyar dolara geriledi.
ABD'nin sermaye mallari ihracati ve petrol disi ihracat
Nisan 2015ten bu yana en yuksek seviyesindeyken, mal
agi§i Ekim 2016'dan beri en disik seviyedeydi. ABD
Ticaret Bakanlidina gore, bu veriler Kasirga Harvey'in
baslangictaki etkilerini yansitiyor olabilir 2016'da ABD'nin
toplam ticaretinin yaklasik Ugte ikisini mallarin ihracati ve
ithalati olusturuyordu.

AKLIMIZDA KALANLAR

Risklere ragmen dunya
ticareti yukseliyor

DUnya Ticaret Orguty (DTO) ekonomistleri,
yilin ilk yarisinda kiresel ticaret
bdyUmesinde yasanan keskin ivmelenme ile
2017 igin genisleme tahminlerini revize ettiler.
DUnya mal ticaret hacmindeki bUyUme tahmini
yUzde 3.6'ya yikseltildi. Onceki tahmin ise
ylUzde 2.4 ile 1.8 ve 3.6 araligindaydi. Boyle bir
blyUme, 2016'daki yizde 1.3'lUk zayif dederde
Snemli bir iyilesme anlamina gelecek. DTO
Genel Direktdr( Roberto Azevédo, bunun
umut verici bir gelisme oldugunu, ancak dunya ekonomisini tehdit
eden risklerin devam etmesinin, herhangi bir canlanmayi kolayca
zayiflatabilecedini belirtiyor. GSYH bUyUmesi, yilin ikinci ceyreginde
gelismis ekonomilerde hizlandi. Cin GSYH'si, bir dnceki doneme gore
birinci ceyrekte yUzde 1.3, ikinci geyrekte yUzde 1.7 artti. Bu deger
ABDde birinci geyrekte yizde 1.2 iken 3. Ceyrekte yUzde 3'e yUkseldi.
Bu hizli ticari buyumenin onUmuzdeki yil devam etmesi pek olasi
gordnmuyor. Zira 2018deki blyUme, bu yil oldugu gibi, zayif bir baz
yilina gore olgulmeyecek. ABD Merkez Bankasinin kademeli olarak faiz
oranlarini artirmasi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin Euro Bolgesindeki
nicel rahatlamayi asamali olarak ele almasi nedeniyle gelismis Ulkelerde
para politikasi da sikilasabilir. S6z konusu faktorlerin timi 2018 yili
ticari buyUmesinin yUzde 3.2 civarinda olmasina katkida bulunabilir
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Brexit sonrasi serbest
ticaret anlasmasi

|ngi|tere’del<i ana bankalar, hukuk firmalari ve fon
yoneticilerinin hazirladidi bir raporda, Ulkenin ABden
ayrilmaslyla “iIsmarlama” bir serbest ticaret anlagmasi
yapilmasi Onerildi. Aksi halde Londra ve Frankfurt'un, bir
finans merkezi olarak gUclerini New York ve Singapura
kaybedebilecegi belirtildi. Bdyle bir anlasmanin, ingiltere
ve AB merkezli finansal sirketlerin Urin ve hizmetlerini,
Brexit'ten sonra da birbirlerinin pazarlarinda tarifeler,
vergiler veya kotalar olmaksizin satmasina imkan verecegi
ifade ediliyor. Brexit sonrasi, ingiliz finans sirketlerinin
tek pazar iginde rahatga ticaret yapmasina izin veren
“pasaport” haklarinin kaybolmasinin, ingiliz emeklileri

ve ABde yasayan diger tUketicilere bUyUk etki edecedi
uyarisi da yapiliyor.

Tekstil geri donusumunde
yeni teknoloji

ar amaci gutmeyen H&M Vakfi ve Hong Kong Tekstil ve Hazir

Giyim Arastirma EnstitUst (HKRITA), geri donUsim karisimli
tekstillerin kalite kaybina ugramadan yeni kumaslara ve ipliklere
donUsturulebilecedi yeni bir teknoloji olan hidrotermal (kimyasal)
surecini gelistirdi. Pamuklu ve polyester karisimi gibi sektorde siklikla
kullanilan malzemeler igin gegerli bir ayristirma-siralama-geri donusum
teknolojisi bulunmuyor. HKRITA ise Japonya'daki Ehime ve Shinshu
Universiteleri ile pamuk ve polyester karisimlarini tamamen ayiran ve
geri donUsturen soz konusu islemi gelistirdi. Hidrotermal proseste,
karisimlari ayirmak igin yalnizca isi, su ve yUzde 5'ten az biyolojik olarak
pargalanabilir yesil kimyasal kullaniliyor. Bu, tekstillerde kapali dongUye
gegise dogru buyUk bir ilerleme. Yaklasik bir yil once baslayan ortaklikta,
enstitUye arastirma sureci icin 5.8 milyon Euro kaynak saglanmisti.

rekor seviyeye ulasti

BD'nin 2005-06 dénemi pamuk ihracati, 2016-

17 yillarinda, yani 10 yildir ik kez 14.9 milyon balya
ile rekor seviyeye cikti. ihracat yil boyunca, ABD Tarim
Bakanlhig (USDA) ve uzmanlarin dngorulerinin ¢ok Uzerinde
seyretmisti. USDANIN bu yil yayinladigi “Pamuk: Dinya
Piyasalari ve Ticareti” raporuna gore, 14.3 milyon balya
ile en fazla upland cinsi pamuk ihrag edildi, kalan 614 bin
balya Uretimi ise ekstra uzun elyafli pamuk olusturuyor: Iki
yildir ABD pamugunun en bUyuk ithalatgisi olan Vietnam,
neredeyse 2.8 milyon balya pamuk ithal ediyor. Bu Ulkedeki
ABD pazar payi gegen yil yizde 50'e ¢ikti. Hindistan,
Pakistan ve Banglades de bir arada ABD'nin ikinci en blyuk
ticari ortagi konumunda. Cindeki ABD pazar payl, 2015-
16 doénemindeki disUk seviyeden gikarken, SnUmuUzdeki yil
Cin‘e yapilacak ihracatin belirgin sekilde artmasi bekleniyor.
TuUrkiye ve Meksikadan ABD pazarina yapilan ihracatta ise
yil boyunca belirgin bir blyUme gerceklesmedi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Pakistan'dan ABD'ye
cagri :

aracideki ABD

Konsoloslugunun
siyasi ve ekonomik iliskiler
konusundaki sorumlusu
John Robinson, Pakistan
Ticaret ve Sanayi Odalar
Federasyonu (FPCCI)
Uyeleri ile yaptigi
gorusmede, iki Ulkenin ekonomi ve ticaret konularindaki ikili
iliskileri ilerletmeye odaklanmalari gerektigini; bu alanlarin oldukga
firsat ve faaliyet alani barindirdigini ifade etti. FPCCI Baskanrni
vekaleten temsil eden Irfan Ahmed Sarvana ise séz konusu
gorusmede, ABDnin Genellesmis Preferanslar Sistemi (GSP)
programina tekstil ve deri Urunlerinin de dahil edilmesi igin yardim
gagrisinda bulundu. ABD, GSP ile gumrik vergisinden muafiyet
ve imtiyaz hakki veren pek gok Urune erisim hakkini sagliyor olsa
da Pakistan’in temel Urinleri tekstil ve deri GSP’ye dahil degil.
Pakistan tekstil ve deri UrUnleri, sadece yUzde 7 ila 32 arasinda
gumruik vergisi ile ABD pazarina giriyor ve diger Ulkelerin ithalati
ile rekabet edemiyor. FPCCI Baskani, 2007 yilinda 1.3 milyar dolar
olan Amerikan yatirminin 2016'da 71 milyon dolara dUsmesi
konusundaki endisesini de belirtti.

Masir ihracatté
buyuyor

isir hazir giyim ihracati bu yilin ilk sekiz ayinda 941

milyon dolara ulasti. Misir Hazir Giyim Ihracat
Konseyinin aciklamasina gére, gecen yilin ayni doneminde
bu deger 865 milyon dolardi. Ayni dSnemde ABD'ye yapilan
hazir giyim ihracati gegen yilin ayni dénemine gore yizde 6
artarak 461 milyon dolara; AB'ye yapilan ihracat da yuzde 12
artisla 312 milyon dolara gikti. Arap Ulkelerine yapilan ihracat
ise sz konusu donemde yUzde 44 artti ve 53 milyon dolari
buldu. Afrika Ulkelerine ihracatta da yizde 36'lik artis (201
milyon dolar) s6z konusu. Turkiye ise gegen yila gore yuzde
41Uk bir dUsUsle (78.8 milyon dolar) ABD'den sonra ikinci
siray! aliyor. Ispanya gegen yila gére yizde 3410k artis ile 91.4
milyon dolar dederine yUkselirken, onu 71.5 milyon dolar ile
ingiltere, bu Ulkeyi de 41.9 milyon dolar ile Almanya izliyor.
Misir'in hazir giyimde 2017 Agustos ay itibariyla ihracat
gegen yila gére yUzde 8 artisla 132 milyon dolara ulasti.

Japonya, bu yil ihracatta guglU bir bUyUme gosterdi. YUkselen
ithalat ise i¢ talepteki canlanma isaretlerini artirdi. Japon
ekonomisi ikinci geyrekte yillik buyUme oranini yizde 2.5 artird..
Zayif Yen ticaret verilerini iyilestirirken, enflasyon Japonya Merkez
Bankasi'nin yiizde 2’lik hedefinin altinda kaldi. Ihracat bir dnceki

yila gore yUzde 18.1 artti (tahmini yUzde 14.3), ki bu deger Kasim
2013'ten bu yana yapilan en blyUk artisi teskil ediyor. ithalat ise
yuzde 15.2 yikseldi; ongérilen artis yUzde 11.6'yd1 Dis ticaret
fazlasi da 113.6 milyar Yen, yani 1.02 milyar dolar degerinde
(tahmini 104.4 milyar Yen). Japonya Maliye Bakanligi, ABDYye
yapilan toplam sevkiyat artisinin bir kismini dnceki yila gore daha
dUsUk ihracata bagliyor. Buna ragmen, otomobillerin ABD'ye
sevkiyati yUzde 28.3 oraninda artti. Asya'ya elektronik parca
sevkiyati ise yUzde 21.6 artis gosterdi. Japonya'nin en bUyUk ticaret
ortagi Cin‘e yapilan ihracat bir dnceki yila gore ylzde 25.8 yUkseldi.
ABD'ye yapilan sevkiyatlar yizde 21.8, AB'ye yapilan sevkiyatlar da
yUzde 13.7 artti.
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CAZIBE MERKEZLERI'NDE
TARAFLAR RESMI
ACIKLAMAYA ODAKLANDI

Hikiumet, Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri'ndeki 23 ilde super tesvikler verilmesini
ongoren Cazibe Merkezleri'ne yapilacak yatirimlar: belirledi. 400 bin kisiye istihdam saglarken
92 milyar TL'lik de yatirimin 6ngorildiigi programa ilgi yogun ama resmi makamlardan
beklenen aciklamanin gelmemesi atilacak adimlarda belirsizligi beraberinde getiriyor.
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=T tktmet, Dogu ve Glineydogu
P Anadolu Bolgeleri'ndeki 23

=kilde stper tegvikler verilmesini
ongoren Cazibe Merkezleri'ne yapilacak
yatirimlar belirledi. 400 bin kigiye istihdam
saglarken 92 milyar TLlik de yatirimin
ongoruldigu programa yogun bir ilgi
gosterildi. Ve sonugta, Turkiye ekonomi
tarihinin en 6nemli atilimlarindan biri
kabul edilen Cazibe Merkezi Programi
bagvurularinin degerlendirme stireci aylar
once tamamlandi.

Bagvuru sonuglarinin gegen Agustos

ayinda Bagbakan Binali Yildirim tarafindan

sl o
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aciklanmasi bekleniyordu, ancak beklenen
agiklama hentiz gelmedi.

Cazibe Merkezi Programi, Anadolu'yu
kalkindirmak, istihdam ve yatirimlari
canlandirmak i¢gin hazirlanmig son derece
onemli bir tegvik paketi. Yatinnm ve tretim
destedi, Uretim tesisi tagima destedi, cagr
merkezi destedi, veri merkezi yatirim ve
enerji destedi gibi bagliklar igeren program,
Ttrkiye tarihinin kalkinmaya dair en
kapsamli projelerinden biri kabul ediliyor.

Ancak hem programin kapsadigi 23
ili, hem de yatinnmecilar1 heyecanlandiran
tegvik paketiyle ilgili muglaklik, soru
igaretlerini de beraberinde getiriyor. Bu
bekleyig taraflarda belirsizlik yaratiyor.
Aciklamanin uzamasina sebep olarak ise
detayli incelemeler gosteriliyor.

Peki, su ana kadar elimizde neler var, bir
bakalim:

Bu yi1l 24 Ocak-27 Subat doneminde
bagvurulari alinan programa, 92 milyar
liralik yatirim bagvurusu geldi. Bu
bagvurular da agirlikh olarak; Erzurum,

Sanhwurfa, Malatya, Elazi§ ve Diyarbakir
illerinde yogunlasiyor.

Bagvuranlar arasinda dogrudan yatirim
yapmak isteyen ¢ok sayida yabanci girket
oldugu gibi, bunlardan bir kisminin da Ttrk
ortakla birlikte yatinm yapmay1 éngordigu
ifade ediliyor.

Bu arada bir de kuguk degisiklik
oldu; daha 6nce koordinasyonu
Kalkinma Bakani Lutfi Elvan tarafindan
yurutilen uygulamayi izlemek ve
yonlendirmek tzere kurulan komitenin
bagkanlhigini Bagbakan Yardimcis: Fikri
Isik'in yurutecedi agiklandi.

400 bin kisiye istihdam

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Baskani Ismail
Gulle, yatirimlar igin sifir faizli kredi ve
faiz orani digurilmus igletme kredisi
verilmesi, yeni Uretim tesisi, tiretim tesisini
yenileme ve igini geligtirmek isteyenlerin
yani sira ¢agr ve veri merkezi kurmak igin
bagvuruda bulunanlarin da desteklendigi
bu kapsamli programa 3 bin 380 girketin
bagvurdugunu belirtiyor.

Bu sirketler, Turkiye Kalkinma Bankas1
yetkilileri ve Kalkinma Bakanh@inin
uzmanlari ile tek tek incelenerek ve belirli

PROGRAM
HANGI ILLERI
KAPSIYOR?

Adiyaman, Agri, Ardahan,
Batman, Bayburt, Bingdl,
Bitlis, Diyarbakir, Elazig,
Erzincan, Erzurum,
Gumiushane, Hakkari, Igdir,
Kars, Malatya, Mardin, Mus,
Siirt, Sanhurfa, Sirnak, Tunceli
ve Van.

Basvurular arasinda dogrudan yatirim yapmak
isteyen ¢ok sayida yabanc: sirket oldugu belirtiliyor.

432 « EVLOL-EKIM 2017

432 « EYLOL-EKIM 2017



kriterler gozetilerek segiliyor. Uzmanlar
bagvurulan bizzat sahada da inceledi.

Gulle, s6z konusu programin saglam
temellere dayandirldigini, bolge insani ve
cografyanin kalkinmasi igin ince elenip
sik dokundugunu gordiiklerini belirterek,
resmi agiklamanin da “kisa stire igerisinde
Bagbakan Binali Yildirim tarafindan
yapilacagi'ni soyliyor.

Hazir giyimde durum nasil?

Moda ve Hazir Giyim Federasyonu da
(MHGF) Cazibe Merkezleri i¢in tanitim
ataklarina ara vermeden devam ediyor. Bu
baglamda, MHGF nin Igdir ile baglattig:
Cazibe Merkezleri Tanitim Programinin
ikinci duragn olarak Van segildi.

MHGF Yoénetim Kurulu Bagkani Hiseyin
Oztiirk, devletin verecedi bir tegvikten
ziyade, bélgenin kaynaklarini daha aktif
kullanabilmek adina Van'a gittiklerini
belirtiyor. “Amacimiz diigtik yatirim
maliyeti ile yiksek istihdam sagdlayan hazir
giyimde standart Urinlerin Uretimini Dogu
ve Glineydogu illerimize yénlendirerek
bu bélgelerimizin kalkinmasina katki
saglamak. Van'daki yiksek igsizliin garesi
de hazir giyim” diyen Oztiirk, boylelikle
biiytk sehirlerin katma degerli, Ar-Ge'li

\d

uretime yogunlagmasini sadlarken,
Anadolu'da hazir giyimde belli trtinlerde
uzmanlasmisg, birbiriyle entegre ¢alisan iller
yaratabileceklerine dikkat g¢ekiyor.

Van'in Iran icin bir cazibe merkezi
oldugunu hatirlatan Oztiirk, “80 milyonluk
Iran'in hazir giyim ihtiyacinin ytizde 70'ini
ithal ederken, bunun da ¢ok biiytk bir
bolimind Tirkiye'den kargiliyor” diyor.

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi (UHKIB) Bagkani, ayni
zamanda dinya markalarina Uiretim yapan
Yesim Tekstil A.S.nin Ust Yéneticisi (CEO)
de olan Senol Sankaya da, “Bizim hizh bir
sekilde cazibe merkezlerindeki yatirimlari
hayata gegirebilecek bir koordinasyonu
saglamamiz ve o hiz1 saglayacak
burokratik adimlarin atilmasi lazim. Cinku
Bagbakanimiz ¢ok guzel tegvikler acgiklads,
‘Binay1 da her seyi biz yapacagiz, siz gelin
uretim yapin’ dedi. iste orada, mesela
Sanlurfa'da gtizel bir sanayi bolgesi kurduk,
hazir giyim ve konfeksiyon olarak. 2-3
arkadasimiz kendi imkanlariyla bagladi ama
asadi yukar 30-40 firma da bu tegvigin
hayata ge¢mesi igin beklentide” diyor.

“Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii de
o yatinm ihtiyacini en hizh karsilayacak
sektor” diyen Sankaya, “Eger biz Dogu'daki

o yatirnim hizini artiracaksak, burokratik
olarak bu konular ¢ézmemiz lazim. Biz
de yatinm yapmak istiyoruz, bizim de en
az bin kigiyi istihdam edecek yatirim igin
s6zumuz var” ifadelerini kullaniyor.

Guvenlik kaygisi soz
konusu mu?

Terérden etkilenen bolgelerin
ozellikle gozetildigi program, Dogu
ve Guneydogu'yu kaldirmayi
hedefliyor. Giivenlik problemi olan bir
cografyada kimsenin yatirim yapmak
istemedigini dile getiren Ismail Grille,
iginde buytk yabanci yatinnmcilarin
da bulundugu 3 bini agkin girketin
bagvurusu ve 92 milyar TL1ik yatirimin,
korkunun hékim oldugu bir cografyada
gergeklesemeyecegine dikkat gekiyor.

“2017 Trkiye'sinde higbir
yatirimcimizin Dogu ve Gliney
Dogu Anadolu bolgelerine karsi bir
Onyargisi, korkusu ve guvenlik endigesi
bulunmamakta. 2-3 yildir ingaatlar: devam
eden dev projeler 2017 yilinda bu bolgede
hizmete girdi. Sanhurfa'dan Diyarbakir'a
Erzurum'dan Van'a birgok ilimizde
yatirimlar hizla devam ediyor” diyen Glle,
gergeklestirilen Cazibe Merkezleri yatirim
ve tegvik programinin, bu yatinmlarin daha
canli ve dinamik bir stirece burinmesine
vesile olacaginin altini giziyor.

Ismail Guille'ye gére, gerceklestirilen

yatirimlarla bélgenin kalkindirilmasi ve
yarattigl istidamin yaninda programin
getirdigi sonuglar, ter¢r érguti PKK'ya da
en buyuk darbelerden birini vuracak.

Fabrika tasiyacak olan
yatirimel var mi?

Bununla beraber programda birtakim
gecikmelerin yagandigi da bir gergek.
Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) Mardin
Yatirim Destek Ofisi Uzmani ve Tanitim
Sorumlusu Ekrem Dirican, resmi verilerin
aciklanmamasina dikkat gekerek, Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin ilk defa boyle
bir ige soyundugu i¢in birtakim kugik
tecribesizliklerin olabilecedini soyliyor.

“Cok fazla basvuru yapildi. DIKA olarak
toplamda 14 farkli bagvuru ile gittik.
Mardinli, Sirnakli ve bolgedeki diger

ISMAIL GULLE/ITHIB BASKANI

Yabana yatirimcilarin ilgisi gekildi

2217 yilinda Tirkiye genel ihracatinin artisina 6nemli
atkilar olan otomotiv sektérimiiziin gicli Gretim
altyapisy, hizh tedarik stireci ve sundugu kaliteli hizmet
anlayist, Polonya, Macaristan, Gek Cumhuriyeti gibi tilkelerin
dikkatini ¢ekti. Ayni sekilde Gin'in de yakin zamanda Dogu
Avrupa Ulkelerine demiryolu hatti yatirimlar: oldu. Cazibe

Merkezlerimiz yabanci yatirimcilarin da ilgisini cekti ve
bagbakanimizin yakin zamanda agiklayacagi yatirimlari
tesvik paketi calismalarinin sonucu ile bu bélgelerimize
yatirim karari aldi. Dolayisiyla Dogu Avrupal: Glkelerin, Ttrk
sirketlerine yatirim imkdanlari hakkinda teklifler gétiirmesi
ve firmalarimizin oralarda yatirim karari almasinin Cazibe
Merkezlerimizin 6nemini azaltacagini digtinmuyorum.
Hatta program faaliyete gectikten ve yatirim imkdanlarindan
faydalanilmaya baslandiktan sonra, inaniyorum ki bu firsattan
yararlanamayan yatirimeilar, tekrar benzeri bir paketin
¢ikarilmasini gindeme getirecektir.

illerin isadamlariyla, biyik sehirlerde bir
araya geldik. 700 civarinda da bagvuru
aldik. Fakat adim atilmada bu kadar geg
kalinacagini kimse tahmin etmiyordu.
Yatinnmcilar da resmi bir agiklama
gelmedidi igin magdur olabiliyor” diyen
Dirican, Kalkinma Bankasinin bu denli geg
kalmasinda yogun bagvuru strecinin etkisi
olabilecegine dikkat ¢ekiyor.

Tekstil sektériniin, yetismis insan
glcu ve tekstil makinelerini tagima
zorlugu gibi sebeplerle Cazibe Merkezleri

DIKA programa yogun basvuru aldiklarini, ama hentiz fabrikasini bu
bolgelere tasiyan yatinnmciyla karsilagmadiklarini belirtiyor.

Programi'na bir parga mesafeli durdugunu
daha énce yazmistik. DIKA da programa
yogun bagvuru aldiklarini, ama

hentiz fabrikasini bu bélgelere tagiyan
yatirimciyla kargilagmadiklarini belirtiyor.
Dirican, fabrikasini bu bélgelere tagiyan
yatirimcilarin da olabilecedini, fakat bunun
yuzde olarak ¢ok distk kalabilecedini dile
getiriyor.

Ilerde durum nasil?

Ote yandan Bitlis'te 70'ten fazla
girisimci, Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda Organize Sanayi Bolgesi'nde
yatinm gergeklestirmek igin Kalkinma
Bankasi'na bagvuru yapti. Bitlis Belediye
Baskan Vekili Ismail Ustaoglu, yatirimlarin
biyuk bolimiinin yer alacad Bitlis-
Tatvan Karayolu'nun Ugyol mevkiindeki
Bitlis Organize Sanayi Bélgesi'nin mevcut

“Ikinci donemde
aksakliklar
giderilebilir”

azibe Merkezleri

Programrnda, cagri
merkezlerinde baslangigta 200
kisi calistirma sarti oldugunu
ifade eden Dicle Kalkinma
Ajanst Mardin Yatirim Destek
Ofisi Uzmani ve Tanitim
Sorumlusu Ekrem Dirican, bu
durumun sikint1 yarattiginy,
prosedurlerde bazi eksikler
oldugunu kaydediyor. Bu
eksikliklerin ikinci dénemde
duzeltilebilecedini belirten
Dirican, “Kalkinma Bankasi
hentiz bir aciklama tarihi
vermedi. Insanlar su anda bir
bilgisizlik icerisinde. O tarafta
bir muglaklik var. Normalde
bu programa yilda bir
¢ikiliyor. Buna istinaden ikinci
dénem stireci 2018 Ocak'ta
baslayabilir. Fakat bu ilk
stiregteki uzamalar sebebiyle,
ikinci dénem daha ileri bir
tarihte baslayabilir” diyor.
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durumunu incelediklerini, burada 55
parselden 40'1n1n bog oldugunu anlatiyor.
“OSB’'miz hem bulundugu mevki
hem de zemin ve altyapisiyla
yatirimcilarimizi bekliyor. Altyapisi,
ana arter yollari, kanalizasyon ve
elektrik hatlar1 bitmis. Girigimcilerimize
sunmak i¢in dogalgaz hatt1 ¢ekilmesi
i¢in ¢aligmalarimizi yapiyoruz” diyen
Ustaoglu, bedava arsa tahsisinin
disinda, anahtar teslimi fabrikanin
devlet tarafindan yapilmasi, isletme,
makine ve ekipman alimi noktasinda

kredi verilmesi gibi 6nemli avantajlar
sunuldugunu kaydediyor.

Ustaogdlu, “OSB’deki 40 parselin
yatirimcilara tahsisi yapilacak. Ayrica
bdélgede tekstil atolyeleri basta olmak
uzere istihdama ¢ok ciddi katki sadlayan
belli sektorlerin talepleri var” geklinde
konusuyor.

Diger taraftan, Dogu Karadeniz'i
Ortadogu, Kafkaslar ve Iran'a baglayan
Tarihi Ipek Yolu'nda Yeni Zigana Tiineli
Projesi'nin de Cazibe Merkezi Programinda
da yer alan Guimushane'ye, yatirimcinin
ilgisini artirmas: bekleniyor.

Gumtigshane Valisi Okay Memig, Cazibe

Merkezleri Programi kapsaminda 20'ye
yakin girketin Guimtshane'de yatirim
i¢in Kalkinma Bankasi'na bagvurdugunu
bildirerek, bu sirketler arasinda tlkenin
biyk igletmelerinin de bulundugunu
belirtiyor. Tunelin tamamlanmasiyla ¢gok
onemli bir avantaj yakalayacaklarini dile
getiren Memis, “Bir fabrika Karadeniz
sahiline yapildiginda 10 milyon TL'ye mal
oluyorsa Cazibe Merkezleri Programinda
yer aldigi igin Gimushane'ye yapildiginda
5 milyon TL'ye mal olacak” diyor.

Yeni Zigana Tuneli'nin yapimiyla birlikte

limana ulagimin ¢ok kolaylastigini aktaran
Memisg, “Siz nakliyeyi ucuzlatirsaniz,
uretimdeki maliyeti de disirmus
olursunuz. Yeni Zigana Ttneli'yle birlikte
nakliye gok daha ucuzlayacak” diye
konusuyor.

Peki ya yabanci yatinnmci?

DIKA Mardin Yatirim Destek Ofisi
Uzmani ve Tanitim Sorumlusu Ekrem
Dirican, yabanci yatinmcinin Turkiye'yi
yatirim yeri olarak gérmesi igin tanitimlara
agirhik verilmesi gerektigini soyliyor.

Kisacasi, bu noktada yabanci algisinin
degdisimine vurgu yapiyor.

GENEL SEKRETER YARDIMCIMIZ
AV. SAMIM ERGEN] LY
SONSUZLUGA UGURLADIK

Tirkiye Tekstil Sanayii i§veren1eri Sendikas1 Genel Sekreter Yardimcisi Av. Samim Ergeneli,
Ekim ayinda ebediyete intikal etti. Istanbul Barosu'na kayitli avukatlardan olan Ergeneli,
sendikamizda 12 yil bagariyla hizmet etmisgti.

basladi. 2007 yilindan bu yana Hukuk, galigma hayaty, finans
kurumumuzda Genel Sekreter konularinda birgok sertifikasi
Yardimcihidi gérevini yuirtiten Samim olan Avukat Samim Ergeneli,
Ergeneli, dért dénem imzalanan ayni zamanda Adalet Bakanli
grup toplu ig sézlesmelerinde, ILO, Arabulucular siciline de kayitliydi.
ITMF, TISK gibi uluslararas: ve ulusal Galatasaray Kongre Uyesi
tegkilatlarda sendikamizi bagarnyla olan Ergeneli, evli ve bir cocuk
temsil etmigtir. babasiydi.

Saint Benoit Fransiz Erkek

Lisesi'ni bitirdikten sonra
Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun oldu. Akin
Tekstil'de personel mudirid unvani
ile yurittigu goérevinin ardindan
2005 yilinda sendikamizda ige

1 966 dogumlu Samim Ergeneli,

432 « EVLOL-EKIM 2017

432 « EYLOL-EKIM 2017




Turk tekstil ve hazir giyim sanayii yeni dizenlemeler b.ekliyor

- HEM STRATEJIK
« HEM INNOVATIF

Son b yildir ortalama 15 milyar dolarin tizerinde dig ticaret fazlasi veren
tekstil ve hazir giyim sektoru temsilcileri, diinyada yasanan geligsmeler
g0z oniinde bulundurularak bir an once yeni diizenlemelerin yapilmasini
ve sanayinin “stratejik sektor” olarak degerlendirilmesini talep ediyor.

' amuktan konfeksiyona
uzanan Uretim zinciri ile
Ulkemizin tim imalat ve
tasarim stireglerinde katma

‘ deger yaratan tek sektér unvanini
&

koruyan Ttrk tekstil ve hazir giyim
sanayisi, gergeklestirdigi dis ticaret
fazlas1 ve yiksek istihdam potansiyeli
ile de tilkemizin diinyada en fazla s6z
sahibi oldugu sektori.

Ttrkiye'de son dénemde yapilan
tegvik galigmalarn ve hazirlanan
stratejik eylem planlari ile gelecege
yonelik énemli hedefler belirleniyor.
Bu kapsamda hazirlanan “Turkiye'nin
Stratejik Vizyonu 2023” projesinde
belirlenen 6ncelikli 10 stratejik
lokomotif sektér arasinda tekstil ve
hazir giyimin yer almamasi ise sektor
temsilcilerinin yeni bir diizenleme
yapilmasi gorigiinde birlegsmelerine
neden oldu.

Mutlaka desteklenmeli

Ttrk tekstil ve hazir giyim
sanayisi, tilke ekonomisine ve sosyal
hayata yaptig: katkilar nedeniyle
Ttrkiye ic¢in stratejik bir neme sahip
oldugunu kanitlamig durumda. Son
15 senede tekstil ve hazir giyim,
Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) rezervlerine toplamda 185
milyar dolarin tizerinde katkida
bulundu. Sektérde kayith yaklagik 950
bin kisilik isgtici bulunuyor ve bu
toplamin yuzde 40'1in1 kadin istihdama
olusturuyor.

Tekstil ve hazir giyim sektori
bir taraftan ucuz isgticti maliyeti
ile diger taraftan Ar-Ge'ye ayrilan
payin yuksek oldugu ve disiplinler

ﬂ '3 h arasi etkilegiminin gortldaga
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gelismis ulkelerin yenilik¢i tdretimi
ile de rekabet etmek zorunda kaliyor.
Bu anlamda sanayimiz Ureticileri,
yenilik¢i ve daha ucuz mal arayiginda
olan tuketicilerin yoneldigi tekstil

ve hazir giyim Urinlerini iretmek
durumunda. Bu sebeple, yeniden
tekstil ve hazir giyime yonelen
gelismig tlkeler ile fiyat rekabetini
korumaya galigan gelismekte olan
tlkeler karsisinda, sektorimuiiz
rekabetci olmaya devam edip
pazardaki yerini korumaya ¢aligiyor.

Inovasyon tesvikleri

Glntimuzde hem geligsmis hem
de geligmekte olan ulkelerin sanayi
kiltirtind yeniden canlandirmak
ve geleneksel Uiretim alanlarini
ekonomileri iginde tekrar gticli hale
getirebilmek amaciyla stratejiler
gelistirmeye bagladiklarini gériiyoruz.
Bu stratejiler arasinda insanlik
tarihinin geleneksel ve vazgecilmez
uretim sahasi olan tekstil sanayisi de
yer aliyor.

Disa bagimhihgi azaltir
Yerli Uretimi artirmak ve
yurtiginde katma degeri ytksek
urtnleri tegvik etmek igin 2011
yilinda Girdi Tedarik Stratejisi
(GITES) aciklandi. Buradaki temel
esas, ulkemizde bir malin uretiminin
imkani varsa, ithal etmek yerine
ureticiyi giglendirip diga bagimlilig:
azaltmakti. O tarihten bu yana
GITES'in en 6nemli ayaklarindan
biri olan yurtigi dretimin artirilmasi
gundeme geliyor. Yerli malin
Uretiminin artirilmasi igin bir stireg¢
yasandi. Duzenlemeler yapildi.
Sanayi Bakanligi agiklama yaptu.
Kamu alimlarinda yerli mali alimi
tercih edilmesi ve bu urtinlerde yillar
igerisinde artirilmasi gerekiyordu.
Ancak Gimruk Birligi Anlagmasi,
bu konu ile ilgili olarak Turkiye'nin
ayagina dolanan bir engel
olugturdu. Anlagmada, birtakim
kamu alimlarinda yerli trtinler
ile ilgili dizenlemeler bulunuyor.
Orta ve yuksek teknoloji Urtinleri

I Tirk tekstil ve hazir giyimi, gergceklestirdigi performansa
ragmen saglanan desteklerden gerektigi gibi yararlanamaiyor.

Avrupa’'da endistriyel
modernizasyon igin Akilh Thtisas
Platformu'nda baglatilan ilk tematik
ortakliklar arasinda tekstil inovasyonu
da yer aliyor. Avrupa Komisyonu
I¢ Piyasa, Sanayi, Girigimcilik ve
KOBI'ler Genel Miidurliigi, Biyiime
Igin Inovasyon Politikalar ve Yatirim
Bolim Bagkani Mark Nicklas, Akillh
Bélgesel Thtisas Platformu'nun
sadece ileri teknoloji tireten sektorlere
odaklanmamasi ve imalatta istthdam
yaratan mevcut sanayi sektorlerinin
inovasyon ve katma degder seviyesini
ylikseltmelerine yardimci olmasi
gerektigini vurguluyor.

Avrupa Birligi, bir sektorin
ulkeye kattig1 buyuklikleri de goz
ontnde bulundurarak ileri teknoloji
uretmeyen sanayilerde inovasyon
yaratacak tegvikler saglarken, Turk
tekstil ve hazir giyimi, gergeklestirdigi
performansa ragmen tlkemizde
saglanan desteklerden gerektigi
gibi yararlanamaiyor. S6z konusu
tegviklerden biri de kamu alimlarinda
yerli mali kullanimi destedi.

kullaniminda kamu alimlarinin daha
fazla olmasi i¢in ¢aligiyorlar. AB
kriterlerine gore yapilan dizenleme
ile orta ve yuksek teknoloji irtini
urunler listesi hazirladilar.

Suni ve Sentetik Iplik Ureticileri
Birligi (SUSEB) Genel Sekreteri
Eray Sanver'in konuyla ilgili
degerlendirmesi goyle: “AB
kriterlerine goére olusturulmus listeler
alinip Turkiye'ye monte edilirse su
anki yanhiga diismus oluruz. Turkiye
kosullar ile mukayese etmeden
sOz konusu listeleri kullanirsaniz
kritik hale gelmig trun, orta ve
yiksek teknoloji tirind kabul
edilemez. Burada AB'nin ¢itas1 gok
yuksek, Turkiye'nin kendi kriterleri
hesaplanmali. S6z konusu kriter
Turkiye'ye uygun olarak yeniden
hesaplanirsa, agirlikli olarak teknik
tekstiller ilkemiz i¢in orta ve yuksek
teknoloji trtinleri haline gelecek ve
kamu alimlarinda etkili olacaktir.”

Konuyla ilgili olarak iki 6nemli
adim atilmasi gerektigini belirten
Eray Sanver, bu adimlar ise goyle

acgikliyor: “Bir; Turkiye, orta ve
ylksek teknolojik tirtinler listesini
kendisi i¢gin hesaplamali. AB ile
karsilagtirmak olmaz. Turkiye'nin
kosulu baska, onlarinki baska. Iki;
ardindan kamu ihale mevzuatinda
Turkiye'nin teknik tekstil ve hazir
giyim alaninda bunlarla ilgili kamu
ihale mevzuatinda diizenleme
yapmasi gerekiyor. Boylece bu
drtnlerin kullanimi zorunlu
kilinmali.”

KDV Kanunu i¢in

¢ozum Onerileri

Sektor ayrica 1985 yilinda
uygulamaya giren KDV Kanunu i¢in
diinyanin ve Turkiye'nin gelisen
ve degisen mali ve ekonomik
konjonkturi dikkate alinarak Maliye
Bakanhgi bilinyesinde yeni kanun
caligmalari baglatildigina dikkat
cekerek, gortig ve ¢ozim Onerilerini
g0yle siraladi:
e Teslimleri ylizde 8 KDV oranina

tabi olan fason tekstil ve konfeksiyon
iglerinde, mal ve hizmetlerin satin
alinmasi esnasinda dogan KDV
yuklenimleri ise ylizde 18 oranina
tabidir. Bu iglemden dogan ‘indirimli
oran KDV iadesi'ni kolaylagtirmak
amaciyla; mahsuben iade taleplerinin
higbir sart aranmaksizin, nakden iade
talebinin (veya teminatinin) ise ayrica
YMM raporu ile yerine getirilmest;

¢ Keza ayni sekilde, fason iglerdeki
tevkifat uygulamasindan dogan,

mahsuben veya nakden 5.000

TLye kadar iade taleplerinin hi¢bir
sart aranmaksizin, 5.000 TLyi

agan nakden iade talebinin (veya
teminatinin) ise ayrica YMM raporu
ile yerine getirilmesi;

¢ Emek yogun galigan ve teslimleri ytizde
8 KDV oranina tabi olan tekstil ve hazir
giyim sektdrinde ozellikle alt isverenden
hizmet ahmlanndaki ytzde 18 KDV
oraninin, KDV iade sorunlarinm azaltmak
adina, ytzde 8 olarak belirlenmesi.
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PROF. DR. SADi UZUNOGLU
TRAKYA UNIVERSITES] GGRETIM OVES]

. u yilin dokuz ayinda ekonomiyi
3 canlandirmaya yonelik destekler,
Ttrkiye ekonomisindeki
gelismelere damgasini vurdu: Kredi
Garanti Fonu (KGF) destekli kredi

genisglemesi en 6nemli desteklerden
biri oldu. Bankacilik sektért tarafindan
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kullandirlan KGF destekli krediler, Eylil
sonu itibariyle yillik ylizde 24, yilbagindan
BEylil sonuna kadar ise ytzde 14 artis
gosterdi. Yilbagindan itibaren ekonomiye
232 milyar TL1ik kredi pompalandi. TOBB
tarafindan kullandirilan “Nefes Kredisi”,
KOSGEB kaynakl “sifir faizli” krediler
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2018'E DOGRU
TURKIYE EKONOMISI

6zel kesime verilen finansal desteklerdi.
Diger taraftan ekonomiyi canlandirmaya
yonelik kamusal destekler de s6z konusu.
Ertelenen vergi ve prim édemeleri,

OTV, KDV indirimleri ve kamu destekli
projelerin hizla devam etmesi ekonomik
faaliyetleri olumlu etkiledi.

<
a M

Hig kuskusuz, AB tlkelerinde
yasanan hizli toparlanma, FED'in
faiz artirnmini geciktirmesi, ABD'de
Trump'in “iktidar olma” konusunda
yagsadig sikintilar da buna eklendiginde
finansal piyasalarda risk alma igtahi
artmaya devam etti ve bizim gibi
ekonomilere yoénelik sermaye giriglerinde
O6nemli bir sorun yaganmad.

Bu geligsmeler ¢ercevesinde ekonomide
hizla bozulan nakit akiglarinda
dtizelme gozlenirken ekonomik faaliyet
hacimlerinde artis yagandi. En énemli
ihracat pazarimiz olan AB’deki hizlh

KOSE YAZISI

toparlanma ekonomik btiyimeyi
destekledi. Sonugta Ttrkiye ekonomisi
2017'nin birinci geyreginde ytizde 5.2,
ikinci ¢geyreginde ise yizde 5.1 oraninda
btytdi. Orta Vadeli Program’da

(OVP) yeni seriye gore, buyimenin
2017'de ytizde 5.5 olarak gergeklesmesi
bekleniyor. Gegen yilin Ekim ayinda
yayinlanan OVP’de ise eski seriye gére
biytme ytizde 4.4 olarak belirlenmigti.

ORTA VADELI PROGRAM HEDEFLERI (% DEGiSiM)

ve ekonomik geligmeler bu hedeflerin
gergeklesmesini oldukga zorlayacak gibi
gorunuyor.

Tablo'dan da goértlebilecegdi gibi,
2017 enflasyonda gergeklesme hedefi
yuzde 9.5, sonraki yillarda asadi yonli
bir enflasyon seyri hedefi var. Ancak
2018'den itibaren kur geligmelerine (yillik
ortalama veya yil sonu) bakildiginda
kur artiginin enflasyonun altinda

2016 2017GT 2018P 2019P 2020P
Biiytime 32 55 55 55 55
Enflasyon 85 9.5 70 6.0 5.0
USD/TL* - 18.5 42 51 26
USD/TL** - 34 49 49 01
thracat - 98 8.0 77 71
ithalat - 112 6.6 6.8 75
DTD - 16.8 3.8 44 8.6
CariDenge | - 20.2 2.0 23 24

KAYNAK: OVP, MAHFI EGILMEZ * YILLIK ORTALAMA **YIL SONU

2016'da ytzde 3.2 oraninda
gerceklesen biytimeyi tesvik etmek
ve ylzde 10.9 igsizlik oranini agagdi
¢ekmek igin alinan 6nlemlerin biiytime
uzerinde yarattidn pozitif etkinin igsizlik
oranlarina pek yansimadidi goruldyor.
Cunkd OVP'ye gore igsizlik oraninin
2017'de yalniz 0.1 oraninda duigerek yuzde
10.8'e gerilemesi bekleniyor. Kisacasi,
yakalanan buytme, igsizligi azaltmaya
yonelik destekler dikkate alindiginda
yeterince desteklemiyor. Ozellikle 6zel

kesim yatrimlarinin zayif seyretmesi,
makine-techizat yatirimlarinin stirekli
gerilemesi, yani yatirimlarin ingaat
sektord agirlikl olmasi “kaliteli istihdam”
yaratma konusundaki gabalari bosa
¢ikariyor.

OVP ve yilin son ¢eyregi

Yilin son ¢eyredine girerken ekonomik
faaliyetlerin seyrini belirleyecek
faktodrlerden birinin yeni agiklanan
OVP ve vergiler olacad kesin. OVP
projeksiyonu hedefleri ortaya koyuyor,
ancak gergekler farkli olabilir. Ctinkti OVP
hedeflerinin igindeki geligkili rakamlar
ile yurtici ve yurtdisindaki olasi politik

seyredecedi yontinde bir hedef ortaya
konulmus. Kisaca OVP'yi hazirlayanlar
onuimuzdeki yildan itibaren Ttrk
Lirasi'nin daha degerli olmasi yéninde
hareket edeceklerini beyan ediyor.
Ihracat: “6ncelikli sektor” segip sonra da
TLnin degerlenecegdi yoninde politikalar
izlenecegdi beyan ediliyorsa, bu ¢nemli
bir geligkidir.

2013'ten itibaren déviz kurlarinin
yukari yonli seyri ve bunun 2017'nin
ilk ayinda da devam etmesi ihracati

2016'da alinan onlemlerin bliyime lizerinde yarattigi
pozitif etki, igsizlik oranlarina pek yansimadi.

olumlu etkiledi. 2016’da 142.5 milyar
USD’den 2017'de 156.5 milyar USD'ye
yukselen ihracatta AB’deki toparlanma
kadar kurlardaki geligsmelerin de
etkisi bulunuyor. 2002'den itibaren
diinyadaki artan likidite sonucu bizim
gibi ekonomilere giren ucuz doviz, tilke
paralarinin degerlenmesine (degerli TL),
sonugta da maalesef tiretimde ithal girdi
bagimhihdinin artmasina neden oldu.
Alinan tiim énlemlere karsin GSYIHnin
yuzde 4'inden agag1 dismeyen “yapisal
bir cari agik” sorununun en énemli
nedenlerinden biri degerli tutulan TL idi.
Zaten buylime rakamlari da
soyledigimizi teyit ediyor: Tirkiye
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ekonomisi ylizde 3.2 oraninda biyurken
32.6 milyar USD cari agik tretirken,
biytumeyi yuzde 5.5'e ¢gikardiginda cari
acik 40 milyar USD'ye ytikseliyor. Ayni
doénemde ithalat artigi yillik ytzde 16.8
oraninda gergeklesiyor.

TLnin degerlenmesi

Peki, neden TL'nin degerlenmesinde
1srar ediliyor? Sorunun birkag yaniti var:
Birincisi; yillardir dretimin artan oranda
ithalata bagiml olmasi ve tiiketim mallari
igindeki ithal Grtinlerin ulagtig: yiksek
pay, kurlardaki artigin enflasyonu direk
etkilemesine yol agiyor. Bu nedenle
Merkez Bankasi faiz silahini ve diger
6nlemleri kullanarak TL faizlerinin
artmasina boylece yurtdigindan daha
fazla doviz akisi saglamaya ve TLyi cazip
hale getirmeye ugrasiyor.

Ikinci konu da yine TLnin yillar
itibariyle degerli tutulmasi nedeniyle
Ozel kesimin Yabanci Para (YP) cinsi
borglanmasinin cazip hale gelmis olmasi.
Ttlrkiye'nin 432 milyar USD'ye ulagmig
bulunan dig borcunun yaklasik ytizde
70'lik kismi 6zel kesime ait; oysa bu
kesimin gogunlugunda gelir TL cinsinden.
Bu nedenle ortaya ¢ikan YP pozisyon
acign 210 milyar USD civarinda. Kurlardaki
artis bu kesimler agisindan bir “yikim”
olarak gérultyor. Bu iki neden “ytiksek
faiz ile kurlarin frenlenmesi” sonucunu
doguruyor. Oysa Ttirkiye'de 2 trilyon
TLye ulasmis bulunan kredilerin yizde
70'inin TL cinsinden kredi oldugu dikkate
alindiginda, yuksek faizin bir bagka
“yikim” oldugu gergedi ikinci plana atiliyor.
“Mali disiplin”
bozulabilir mi?

OVPyi etkileyecek en tnemli
gelismelerden biri de kamu kesimindeki
hizli bozulmaya karsi alinan yeni vergi
diizenlemeleri. Ocak-AJustos déneminde
Merkezi Yonetim Butcesi gelirleri 408.7
milyar TL iken, giderleri 433.8 milyar TL
olarak gergeklesti. Sonugta btitge 25.2
milyar TL agik verdi. Yilin tamaminda
bitce agiginin 61.7 milyar TL'ye ulagmasi
bekleniyor. 2016'da ise butge agig1 29.9
milyar TL olarak gergeklegmigti.

Biitge agigindaki artig bu yil itibariyle
yuzde 106 oraninda gergeklesecek gibi
gortniyor. Bu bozulmanin temelinde
referandum hazirliklari, ekonomik

KOSE YAZISI

faaliyetleri desteklemeye yonelik verilen
destekler ve vergisel destekler var.
Yillardar dig agiklar ve dig dengede
yaganan bozulmalar karsisinda “mali
disiplin” silah1 kullanilirken bu silah

da bozulmayla kars1 karsiya. Temelde
yeni vergilerle bu agiklarin kapatilmasi,
en 6nemlisi de yillardir ertelenen
savunmaya yonelik harcamalarin yeniden
yapilabilir hale gelmesini saglamak.
Savunma Sanayii Mustegarligi'na gelir
vergi tahsilatindan ytizde 6, veraset-
intikal vergi tahsilatindan ytizde 25,

MTYV tahsilatindan ytizde 18, sosyal
yardimlagma ve kurumlar vergi
tahsilatindan ytzde 2.8 pay verilecedine
yonelik agiklama da bunu destekliyor.
Baz1 Vergi Kanunlari ile Kanun ve
KHK'larda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasaris1 (2017 Eyldl) ile yapilmasi
gereken dizenlemeler dogal olarak
ekonomik beklentilere olumsuz olarak
yansidi. Bir taraftan kredi geniglemesi
ile ekonomiye yukli miktarda para
aktaran; bir taraftan da vergi destekleri,
ertelemeleri, aflari ile ekonomiye “can”’

vermeye ¢aligan, dider taraftan da kamu
destekli altyap: yatirimlariyla 6zel kesime
kaynak yaratan ekonomi yénetimi yilin
son geyreginde birdenbire sikilagmaya
gidiyor. Hem de erkene alinmaz ise 2019
yilinin baginda se¢imler varken. ..
Yilbagindan bu yana kamu
maliyesinde dikkat ¢eken bir diger
konu da borglanma politikasi. Ocak-
Agustos déneminde 25.2 milyar TL
biitge agig1 olmasina karsin -ki nakit
acig1 da 24.7 milyar TL- kamu igeriden
ve digaridan 55.6 milyar TL bor¢lanma

gergeklestirdi. Agiginin neredeyse iki
kat1 buyukliguindeki borglanmayi da
yilbasindan itibaren artan faiz oranindan
(yuzde 11 civarinda) yapt1. Tablodan da
anlagilabilecedi gibi, OVP enflasyon
oraninda hizh bir diigiis olacagini
hedeflerken, kamunun mevcut enflasyon
ortamina gore belirlenmisg faiz oranindan
uzun vadeli borglanma gergeklestiriyor
olmasi dogal olarak bazi sorular1
gundeme getiriyor.

Kamu eger bu faiz oranlarindan
borglanmayi tercih ediyorsa ya ileride

borglanma konusunda bir sikinti
yasayacagini bekliyordur ya da enflasyonun
dolayisiyla faiz oranlariin digecedine
inanmiyordur. Kisaca projeksiyon hedeftir
ama gercekler bagkadir.

Son geyrekte Turkiye
ekonomisi

OVP ¢ergevesinde bazi risk ve
gelismelere dikkat ¢ektik. Ancak riskler
bunlarla sl degil. Ozellikle yurtdis
kaynakli riskler ontimuizdeki dénem
oldukga 6nemli olmaya devam edecek.

AB tlkelerindeki toparlanma
Turkiyenin ihracati agisindan gok
olumlu. Ancak ABD'deki olasi riskler
bizim gibi ekonomileri tehdit etmeye
devam ediyor. FED'den bu yil tek faiz
artirimi bekleniyor, ancak ekonomi hizli
bir toparlanma slirecine girerse faiz
artirimlar siklagabilir; bu da USD'nin
maliyetini artirir. Diger taraftan FED
faiz artinnmlarini geciktirmig olsa dahi
ontimuzdeki donemde bilangosunu
daraltmaya baglayacak. Bu da bizim
gibi ekonomiler agisindan énemli ¢inkud

KOSE YAZISI

dinyada USD likiditesi azalacak. Bu da
faizleri artirici yénde bir gelisme olarak
algilanmal.

Bir diger gelisme de ABD'de vergilerin
distrtilmesi. Bu girisim ABD'nin
biitge agigini artiric1 yénde etkileyecek,
dolayisiyla kamu daha fazla borglanmak
zorunda olacagd i¢in faizler izerinde bask:
yaratacak. Bu gelismeler Ttrkiye gibi dig
kirilganhg@ ytksek ve yurtdigi sermaye
gereksinimi fazla olan ekonomiler
agisindan olumsuz gelismeler.

Hig kuskusuz, ABD-Kuzey Kore
¢ekismesi, bolgemizde yaganan jeopolitik
gelismeler ¢ok dillendirilmese de FED
faiz artinmi kadar énemli. Ozellikle Kuzey
Irak bolgesinde yaganan geligmeler
Turkiyenin politik risklerini artirici
nitelikte. Diger taraftan bu gelismelerin
petrol fiyatlar tizerindeki baskisi da
ortada. Bizim gibi enerji bagimhilig:
yuksek ulkeler agisindan énemli risk.

Bu gergevede (vergi duzenlemeleri
dahil) Turkiye ekonomisinin son geyredi
degerlendirildiginde; ekonomideki
faaliyetlerin kredi ve vergi destedine gok
bagl oldugu soylenebilir. Eylil ayinda

KGF destekli kredilerin frenlenmesinin

glven endeksleri tizerinde yarattigi

baski ortada. Buna vergi dizenlemeleri

de eklendiginde, son geyrekten itibaren

ekomide yavaglama egilimlerinin artmaya

baglayacagini séylemek zor dedil.
Hikimetin vergi tasarisinin hayata ne

ol¢tide gecirilebilecedini bagtan tahmin

beraberinde getirir. Kisaca Ttrkiye'nin
bundan sonraki ekonomik performansini
ihracat ve dis politika gelismeleri
belirleyecek gibi gérintyor.

Vergi tasarisindan bazi
kalemler (Eylul 2017)

 Cep telefonlarinda pesin kontér
yltklemelerde kesintiler ytizde 25'ten
yluzde 15'e indirilmis. Kablo TV pegin
odemelerinde vergi orani yizde 15'ten
7.5'a indirilmis. Iletisim-internet maktu
vergileri genel diizeyde indirilmis.
Oranlan yuzde 5 hatta sifira indirme
yetkisi alinmis.

® MTV matrah diizenlemesi.

e Veraset intikal vergi orani ylzde 10’'dan
20'ye yukseltilmis.

e Kiraya verilen mal ve haklara muteallik
sigorta giderlerinin indirim yapilma
imkéan1 ylizde 25'ten b'e indirilmis.

e Dagitilmayan kéarlardan da ytzde 25
tevkifat yapilacak.

e Gelir vergi en Ust diliminde kesinti
yiizde 27'den 30'a yiikseltilmis. Ust limit
70 bin TL'den baghyor.

¢ Vergide ve izlemede elektronik ortamda

AB ulkelerindeki toparlanma Turkiye'nin ihracat: agisindan ¢ok
olumlu. Ancak ABD’'deki riskler tehdit etmeye devam ediyor.

yazigma imkanlari genigletilmis,
elektronik ticarette izleme-denetleme
imkanlan artinlmais.

¢ Damga Vergisi Kanunu'nda YiID ile ilgili
giincelleme yapilmis. YID projelerinde
ihrag edilen kagutlar vergiden muaf
kilinmig. Transfer fiyatlamasinda harglar
kaldirilmis.

etmek mimkun goérinmuyor. Ancak
tasarrufu ve geliri yetersiz, bir bélimu de
igsiz olan genis kesimlerin kredi desteksiz
harcama yapmalarini beklemiyoruz.
Turizmde bat1 kaynakli turistin gelme
konusundaki ¢ekinceleri de devam
ettikge ekonomik faaliyetlerin canlanmasi
i¢in iki segenek kaliyor: Bozulan mali
disipline ragmen artan kamu harcamalar
ve ihracat. ..

Birincisinin sturdurtlebilirligi
zor. Dolayisiyla ihracat tek gergekei
segenek olarak karsimizda duruyor.
Genis kesimleri ve/veya firmalara
daha fazla kredi vererek borglandirip
harcatmak belki kisa dénemde ¢ozim
olarak gortlebilir ancak bu ¢ézim de
uzun dénemde daha biytik sorunlari

e Emlak vergisinde artig orani ytizde 50
ile sinirlanmas.

* MEB'e FATIH projesi kapsaminda
ithalatta vergi istisnasi getirilmis.

® Arazi toplulagtirmada vergi istisnalari
netlestirilmis. Sulama alanlarinda, arazi
toplulagtirmada maksat dig1 kullanimina
ceza getirilmis.

¢ 2017 Bttgesi'ndeki borglanma limiti 37
milyar TTL yukseltilmis.

e Otomobilde OTV matrahlar
guncellenmis.

e Sigaradan baska makarona da OTV
getirilmis.

o Enerji igecekleri ve sekerli igeceklere
ylizde 25 OTV getirilmis.

¢ Finans sirketlerinin kurumlar vergisi
ylzde 22'ye yukseltilmis.
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ZOR ZAMANLARDA
YON BELIRLEMEK

Bali'de diizenlenen Uluslararasi Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) Yillik
Konferansi'nda bu sene daha ¢ok teknolojik ve iklimsel geligsmeler ekseninde
ticaret konusuldu. Alaninda uzman isimler, “zor zamanlarda yon belirleme”ye
katkida bulunacak sunumlar yapti. O sunumlardan en énemli baghiklan derledik.

] ndonezya'nin Bali adasinda
—I dizenlenen Uluslararas: Tekstil
] Sanayicileri Federasyonunun
(ITMF) bu yilki konferansinda ana
tema “Teknoloji, Ticaret, Iklim - Zor
Zamanlarda Yon Belirleme"ydi. 14-16
Eylil 2017 tarihleri arasinda toplanan
yillik konferansta, sendikamizi dokuz
kisilik bir heyet temsil etti.
Konferansin 15 Eylil’de gergeklesen
resmi agilig oturumunda, ITMF
Basgkani Jaswinder Bedi'nin yani sira
ev sahibi tilke Endonezya'nin Tekstil
Birligi (API) Bagkani Ade Sudrajat

ve Endonezya Ekonomi Bakani Sri
Mulyani Indrawati birer konusma
yapti

Konferansin genel oturumlarinda

ise “Endonezya Tekstil Sanayii”,
“Kuresel Tekstil ve Tekstil Makineleri
Pazar Durumu”, “ITMFE'in Denetim
Girigimi”, “Tekstil Deger Zinciri”,
“Perakende/E-ticaret” ve “Teknik
Tekstiller ve Nonwoven” konulu
sunumlar yapildi. Elyaf oturumunda
da “Pamuk” ve “Yapay Elyaflar”
bagliklarinda alaninda uzman isimler

konugmalar yapti. ITMF'in sektorel
komite toplantilar1 ve Yonetim Kurulu
toplantisi da program kapsamindaydi.

ITMF Bagkani: “Tekstil
sektord yeniden icat
ediliyor”

Resmi agilig oturumunda konugan
ITMF Bagkani Jaswinder Bedi,
konferansin ana temasini
hatirlatarak, teknoloji, ticaret ve
iklimin ekonomimizi, politikamizi
ve gevremizi dogrudan etkiledigini

belirterek, tekstil sanayiinin gegmiste,

uluslararasi ticaret ve teknolojik
inovasyonla ilgili gelismeleri
etkiledigini vurguladi.

Birkag ytizyil 6nce her seyin pamukla
bagladigini séyleyen Bedi, pamuk
talebinin Avrupa, Amerika, Asya
ve Asya-Pasifik arasindaki ticareti
biyuttiguny; teknolojik yeniliklerin
zamanla oyunun kurallarini
degistirerek tekstil merkezlerinin
cografi olarak kaymasina neden
oldugunu kaydetti.

Bedi, "mucize lifi” diye nitelenen

naylonun bulunmasi ile

tekstil dinyasina tamamiyla
petrokimyasallardan sentezlenen

bir elyaf grubu eklendigini; Ikinci
Dinya Savaginin patlak vermesi,
otomobil ve evlerdeki artan ihtiyaclar,
modernlegen Bati'da giderek biiyiyen
tiketim, ABD'nin ¢iir agan uzay
programi, jeopolitik ve ekonomik
geligsmeler ile polimerlere olan talebin
giderek arttigini hatirlatti.

Buguntin tekstil sanayisinin diinya
ekonomisinde héla énemli bir oyuncu
oldugunu, ancak rekabetci nedenlerle
sektorin yeniden icat edildigini,
tiiketici taleplerine adapte oldugunu
ve dongusel ekonomiye agildigini
vurgulayan Jaswinder Bedi, butiun bu
degisiklikleri ve ekonomik faaliyetler
i¢gin kurulan yeni standartlar tg
baglik altinda siraladz:

Teknoloji: Gintimuz dinyasinda
teknoloji, entegre tekstil deger
zincirinin her bir bilegeni i¢in rekabet
avantaji saglayan bir kaynak.

Ticaret: Diinya Ticaret Orgtiti,
2017'de kuresel ticarette ytzde 2.4’k

Kiresel Elyaf Tuketimi
CAGR 3.5%
2011 2012

2010 2011 2012 2013 2014

bir artig beklese de bu tahminlerin
yuksek belirsizlik tagidigini vurguluyor.
Ongortilebilir gelecek dénemi sona erdi.
Cevre (Ekolojik ayak izi,
surdurulebilirlik, dairesel ekonomi,
iklim degisikligi etkisi): Cevre dostu
yenilikler pazar paylarini artirmaysi,
rekabet avantaji yaratmay1 ve Uretim
maliyetlerinden tasarruf etmeyi saglar.

Endonezya’'da tekstil
sanayii

Ev sahibi tilke olan Endonezya’'da
tekstil sektérinin durumu da,

konferansin bagliklarn arasindaydi. Bu
konuda yapilan sunumlar kisaca soyle:

ENDONEZYA TEKSTIL SANAYIl
SUNUMU / ANNE PATRICIA
SUTANTO:

Endonezya’da GSYH degeri 892
milyar dolar seviyesinde. Ulkenin
toplam ihracati ise 144.4 milyar dolar
degerinde. Tekstil ve hazir giyim bu
rakamin yuzde 7.8'ini (11.25 milyar
dolar) olugturuyor.

Endonezya'nin karsilastigl
zorluklar

Tedarikei tarafi: Calisma kosullari,

Endonezya Tekstil Tiiketimi- 1000 metre

CAGR 4.6%

1 658

1,561
1,489
1,422 I I

2010 2011 2012 2013 2014

1,87

2015 2016

altyapi (lojistik), devletin ticaret ve
ekonomik politikalari, iklim ve ¢evre
yatirimlarn, nitelikli isgucu ve egitim.
Marka tarafi: Serbest ticaret
anlasmalari, galisma kosullari,
devletin ig kanunlar ve yonetmelikleri,
altyapi (bant genigligi, tagima),
yetenek yonetimi, hiz ve inovasyon,
Ar-Ge.

Endonezya'nin firsatlarn

o Tekstil ve hazir giyim ulusal
ekonomik biylmeyi en ¢ok artiran ilk
10 sanayi iginde.

¢ Biytk isgtici

¢ Politik ve ekonomik stabilite

e Buyuk uretim kapasitesi

o Uriin rekabet giici, yerel olarak
entegre hammadde imalat1
ENDONEZYA ELYAF SANAYIi
SUNUMU / RAVI
SHANKA:

e Kiresel elyaf tiketimi

son 6 yilda sabit bir yillik 53¢
bilesik biytime oraninda
ylzde 3.5 artti.

¢ Endonezya tekstil

tiketimi son 6 yilda yillik
bilesik biytime orani

ylizde 4.6 artt.

1,669 1,684

H

® Nifus Biylime Orani

Toplam Elyaf Uretimi

Elyaf Tliketiminin BuyUme Faktorleri

kil
SN

22

2013 2014 2015 2016

W Kisi bagina dusen tiiketimin biiylime orani

Endonezya tekstil
tuketimi ve elyaf Uretimi

Endonezya tekstil tiketimi yillik
bilegik bliytime oraninda ylzde 4.6
artarken, elyaf Uretimi sadece ylzde
0.5 oraninda biiytdi. Endonezya'da
dogal elyaf tiretimi neredeyse hig yok.
Suni ipek Uretimi ytzde 3.3, kararh
polyester elyaf (Polyester Stable Fibre-
PSF) tiretimi ytizde 1.5 buytrken,
filament Utretimi ytizde 2.4 oraninda
disti. Endonezya'da hazir giyim
ihracati ve yerel tliketimin artmasi ile
upstream elyaf Giretimi igin muazzam
bir potansiyel ortaya ¢ikti.

Endonezya Elyaf
Uretimi ve Tekstil
Tuketimi

1,651 1,658

1,579 1,561
1,489
1,422

Yurtici Tekstil Tiketimi

1,873 1,862

®2010 =2011 ®2012 #2013 w2014 ™2015 W2016

Endonezya Kisi Bagi Tekstil Tuketimi - Kg

1,862 CAGR 36%

1,821

2010 2011

2015 2016 I I I I | I |

2012 2013 2014 2015 2016
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ENDONEZYA EGIRME VE
DOKUMA IMALAT SANAYISI
SUNUMU / IWAN S. LUKMINTO

Endonezya’da Tekstil
Sanayi Entegrasyonu

Elyaf Yapimi:

31 imalatgi, 30 bin 869 galisan, 527
milyon dolar ihracat, 1.4 milyar dolar
dig ticaret agig1

Egirme: 288 imalatgi, 234 bin 116
calisan, 2.34 milyar dolar ihracat, 1.7
milyar dolar dig ticaret fazlasi.
Dokuma ve Orme: Bin 479 imalatci,
450 bin 54 galisan, 1.64 milyar dolar
ihracat, 2.93 milyar dolar dig ticaret
acigl.

Hazir giyim: 2 bin 830 imalatgs,

718 bin 434 galigan, 7.2 milyar dolar
ihracat, 6.88 milyar dolar dig ticaret
fazlasi.

Diger tekstiller: 735 imalatgi, 78
bin 58 galisan, 500.4 milyon dolar
ihracat, 22.2 milyon.

KURESEL TEKSTIL VE TEKSTIL
MAKINELERI PAZAR DURUMU
SUNUMU / ITMF DIREKTORU
CHRISTIAN P. SCHINDLER

Kuresel tekstil ve hazir
gilyim i¢in durum ve
tahminler

2020 tahminlerine gore
perakende degeri en yluksek
olacak tlkeler buytkten kiicige
Cin (341), AB (303) ve ABD (289).
2015-20 arasinda en yuksek artig
beklenen tilke ise ylzde 7.2 ile
Hindistan.

Tekstil imalatinda
yeni teknolojiler ve
inovasyon

Tekstil ve hazir giyim ureticisi
surekli olarak daha ytuksek
uretkenlik arayisi iginde; daha

hizli ve daha az emek, eneriji, su
gerektiren teknolojiler arayis:
iginde. Bu arayiglar, daha fazla
otomatiklestirilmis, suya ve enerjiye
daha dayanikl tekstil makineleri igin
de talebin artmasi anlamina geliyor.
Bu noktada sanayi i¢in gerekenler:

¢ Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi

¢ Yeni Urtinler ve surecler geligtirmek
igin mugteri ve tedarik¢i arasinda
network kurma

¢ Teknolojik inovasyonlar igin pazari
izleme

¢ Pazar trendlerini takip etme

Yeni teknolojiler biytik 6lgekte
kisisellegtirilmig Uretime imkan
taniyor. Kisisellegtirilmis tretimde,
kigiye 6zel Uirin uretmek i¢in
bilgisayar destekli esnek imalat
sistemleri kullaniliyor. Bu sistemler,
toplu tretim stire¢lerinin digtk birim
maliyetlerini bireysel uyarlamanin
esneklidi ile birlegtiriyor.

Uretim teknolojilerinde otomasyon

ITMF Direktorii Christian P. Schindler

Ulkelere Gore Tekstil ve Hazir Giyim 2000-2014 thracati
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KAYNAK: DUNYA TICARET ORGUTU, ULUSLARARASI TICARET ISTATISTIKLERI

MILYON TON

Ulkere Gore 2020

Perakende Tahminleri

BOLGE PERAKENDE DEGERI | YILLIK
MILYAR DOLAR, 2015 SABIT DEGISIM
FIYATLAR, SABIT DEGISIM DEGERI 0RAN| 2015-2020
2015 2020 ORTALAMA (% )

Cin 276 341 4.3

Hindistan |50 70 72

Endonezya |8 10 5

Vietnam 2 3 5

Alt Toplam | 336 424 4.8

Misir 2,5 2,6 1

Fas 1,3 14 2,3

Nijerya 39 47 3,6

G. Afrika 89 9,6 1,6

Alt Toplam | 16,5 18,3 2.1

ABD 267 289 1,6

AB 299 303 0,3

Alt Toplam | 566 592 09

Diinya 1.306 1.475 2.5

KAYNAK: EUROMONITOR

ve veri aligverigi 6ngéren Endustri
4.0'1n temel prensibi, makinelerin, ig
pargalarinin ve sistemlerin birbirine
baglanarak, igletmelerin birbirlerini
ozerk olarak kontrol edebilen tim
deger zinciri boyunca akilli aglar
olugturmasi.

Surdurulebilirlik egilimi de ig
diinyasinin entegre bir pargasini
olugturuyor (Doénguisel Ekonomi, Geri
Doéntigtim, Biyo-Temelli Tekstiller).
Gin'in Tek Yol Tek Kugak Girigimi
gibi altyap projeleri ise yeni firsatlar
yaratiyor. Var olan altyapilarin
geligtirilmesi, yeni altyap: projelerinin
yapilmasi, bolgesel ekonomik
entegrasyonun yaratilmasi gibi
surecler olusturuluyor.

Fabrikada Tekstil Tiketimi
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®YON ®wPAMUK = YAPAYELYAF
Kayrak, PCI Fltwes [(2015)

- KURESEL ELYAF TUKETIMI ARTIYOR.
« YAPAY ELYAFLAR TUKETIM ARTISINDA UST SIRADA YER ALIYOR.
« *e: Tahmini

*TAHMINI

Duinya Elyaf Uretimi iyon on)

DEGISiM

2015 2020% | o)
PAMUK 24055 | 25467 59
YON 1131 1147 |43
AKRILIK 1705 1701 |-18
NAYLON (FILAMENT) | 3955 | 4.3 104
NAYLON (LiF) 0144 0149 |21
POLIPROPILEN(LIF) | 0.797 0787 |2
POLIPROPILEN
(FILAMENT) 2735 | 2844 |37
POLYESTER(LIF) | 15.868 |17262 |113
POLYESTER
(FILAMENT) 32162 | 40.064 | 32.2
SELULOZIK (LIF) 4935 |5736 203
SELULOZIK
(FILAMENT) 0.39 0421 |91
TOPLAM YAPAY
ELVAF 62.691 |73.264 | 215
TOPLAM ELYAF
ORETIM 87877 199.878 173

« YAPAY ELYAFLAR ICERISINDE POLYESTER FILAMENTLER
GUGLU BIR BUYUME GOSTERIYOR.

« YON LUKS ELYAF SINIFINA GIRDL.

« PAMUGUN DA YOUN GIBI LUKS ELYAF SINIFINA GIRECEGI
YONUNDE BIR SORU [SARETI OLUSUYOR.

TEKSTIL DEGER
ZINCIRI

CIN TEKSTIL SANAYISI
SUNUMU / RUIZHE SUN

Yenilik ve Gelisim

(Cin tekstil ve hazir giyim ihracati
giderek artiyor ve diinya toplami
igindeki payini da artiriyor.

2008-15 yillar1 arasinda Cin'de 142 bin
237 patent bagvurusu yapildi.

2011-15 yillan arasinda temel tekstil
girisimleri yatinnmy, yeni trin Ar-
Ge'sinde ylizde 21 biytdd ve yeni Grtin
satis gelirleri ytizde 42 artti. 2015 yilina
gore tekstil sanayiinin Ar-Ge giktisinda
geri donist diger tim sanayilerin geri
dénistinden ortalama olarak daha fazla.

Kuresel Tekstil Fabrika Tiketimi— 1000 ton
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® Pamuk HYin
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Cin'in Tekstil ve Hazir Giyim fhracati
2010 2011 2012

Gin Tekstil ve
Hazir Giyim
thracati

(100 milyon dolar)
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254123

m Naylon (filament)

2625.63

2030: 19'433

2000 2005 2010 2015 2020 2030
m Selulozik (lif)
Polyester (filament)

m Polipropilen (filament+lif)

2013 2014 2015 2016

2920.75 | 3069.58 | 291148 | 2701.2

Dunya
Toplaminda Pay1 | 34.3 35.2 36
(%)

371 374 38 -

TRUMP DONEMINDE TEKSTIL
VE TICARET POLITIKASI VE
BUNUN KURESEL TEKSTIL
PAZARLARINA ETKISI SUNUMU
/ NICOLE BIVENS COLLINSON
ABD Bagkani Donald Trump'in
ABD'nin daha fazla kendi iginde
uretime dénmesi ve yeniden
ticaret muizakereleri i¢in aldig:
aksiyonlar:

e Kuzey Amerika Serbest Ticaret

400
m Tekstil endistrisi
350
300 u Tekstil hazir giyim ve aksesuar endustrisi

a5 = Kimyasal elyaf endustrisi

200
150
100
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0

2011
Kaynak Gin lstatsts Yihi § Bilim ve Teknobop

2012

2013

Anlagmas1 NAFTA i¢in yeniden
muzakerelere baglanmasi

e ABD'nin Transpasifik Ortakligi
Anlagmasindan geri ¢ekilmesi

¢ Gliney sinirina duvar ingaa edilmesi
e Cin'e bir para birimi olarak etiket
vermemesi

e Serbest ticaret anlagmalarini
bozmasi

e Diinya Ticaret Orgtti'nden (WTO)
geri gekilmesi.

Cin Tekstil Girisimlerinin Ar-Ge Harcamalari - 100 milyon CNY

2014 25
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Perakende/e-ticaret Kiresel Hazir Giyim Yillara Gére Online Offline Aligveris Dagilimi . o .
MODA IGIN ALISVERIS Diinya, Hindistan, ABD ve Cin'de Dinya, Hindistan, ABD ve Cin
€ . - Kiiresel Hazir Giyim Dagilimi 2012 Kiiresel Hazir Giyim Dagilimi 2017 Kiiresel Hazir Giyim Dagilimi 2021 . Pamuk Uretlml 1000 bal a
KURESEL BIR BAKIS 2 Pamuk Hasat Alani (1000 hektar) ( ya)
SUNUMU / JORGE MARTIN = : DT A
Giderek artan online aligverigin E " f". Y T ‘.‘
2021'de toplamin ytizde 26'sina & Ny I 2% i 5 A—f—% ! ‘\,-""-‘ .
ulagacag@: éngértliyor. z e, ¥ Y ) i Vo
3 LW i \ i
DIJITAL PAZARI NASIL &
GELISTIRIRIZ SUNUMU / : Hindistan
<
HARTMUT MOLZAHN u Offline = Online = Offline = Online u Offline  w Online =
Son 15 yilda internet endtistrileri
nasil etkiledi?
Seyahat Acenteleri: Dinyanin Diinya Teknik Tekstil Pazar:1 Biyume Orani (yuzde)
en buYuk “Seyahat acentes:l’, o—aemqbeprt-“:i\ H‘“‘:-wﬁt-:::" sy B [ .u:: cmud. et Dl u:'d Tk n Ium e Coppeghed 2207 mllqml.' aas- 27 prcE
www.booking.com 222;) 1/(\) 5 82:1) 1N‘\1 3 823 ij\)

- DU v . nt . nt . nt . .. .. .
P:::;i%i;;;?ﬁg?;ﬁ en biyik 198 Bn USD E_l_yaf oturumu - Pamuk Dunya Ul‘etlml/ Kullamml/ Biten Stoklar
D KURESEL VE YERELTEDARIK VE w Bilen shoklar i Lrelirn w Eullamm

TALEP KUVVETLERI SUNUMU / I -
JURG REINHART

flechnology, Trad
Iebentation in Disrup

Reklam: En buiytk reklam

sirketleri Google ve Facebook

Ulasim: Diinyanin en buyuk 147 Bn USD

taksi girketi Uber

Otel: Dinyanin en biyuk 116.5 Bn USD Q @
konaklama saglayan firmasi

Airbnb C+5.2%

Bankacilik: Diinyanin en hizli

bitytiyen bankalar1 SocietOne 15.9

gibi online bankalar
+ 5 7%

Endustri 4.0 daha yeni baglads;
bu gelismeler daha da ilerleyecek.

Teknik tekstiller ve
nonwoven
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NONWOVEN URUNLER CAGRO.TE _ vCAGR T S Elyaf oturumu - Yapay elyaf
I(;IN YENi GAGSUNUMU / Kaynak: Gherzi TechTex modeli, EDANA & ‘Gherzi tahmini) 2020 igin TALEP YARATMA VE

LAURENT AUCOUTURIER 5 , , SURDURULEBILIRLIKTE YAPAY
Kiiresel Slcekte nonwovenlar B Diger teknik tekstiller " (@ 2014 €/USD conv. rate) ELYAFIN ROLU SUNUMU/STEVE
(dokusuz yuzey), iplik ve kumasg B Nonwoven JENKINS

tipi teknik tekstillere yetigiyor. Yapay filament 2025 yilindan itibaren

diinyada, fabrikadaki elyaf tiketiminin
yuzde 50'sinden fazlasini olugturacak.

Diinya Nonwoven ve Bilesenleri Buyume Orani (ylizde) = Milyon ton villara Gére Elvaf Tiilketimi
el 0, lllara Gore Elyar Tuketimi
Diinya Nonwoven Biiyiimesi Diinya Kompozit Biiylimesi = _
(000 kt) (000 kt, incl. matrix) . i
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0 4 = -
2014 2014 an 4 __aB - = -
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HABER HABER

Kuzey Kore-ABD
gerginligi tekstile
doping olur mu?

Kuzey Kore'nin niikleer denemelerinin ardindan, Kuzey
Kore'ye kars1 alinan yeni ambargo kararlarinin Koreli
ureticiyi vurdugu belirtiliyor. Kimi tireticiler de bolgedeki
gerginlikten rahatsiz olan markalarin alimlarinin bir kismini
Turkiye ve bolge ulkelere kaydirdiklarina dikkat cekiyor.
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:E iuzey Korenin nuikleer ve balistik flize
denemeleri, Eylil ayinda diinyay:
sicak gatismanin egigine getirdi.
Kuzey Kore lideri Kim Jong-Un'un

sinir tanimayan tavri ABD ile krizi

tirmandirirken, Washington'in

bastirmasiyla Birlegsmis Milletler (BM)

Guvenlik Konseyi, Pyongyang’a yeni

yaptirimlar oybirli§iyle kabul etti.

Son yaptirimlar, Kuzey Korenin niikleer

Kuzey Kore yonetiminin tekstil ihracat1 760 milyon dolari
buluyor. Artik bu kalem de ambargo kapsaminda.

programina para ve kaynak saglamasini
engellemeyi amagliyor. Bu kapsamda Kuzey
Kore'ye rafine petrol satigina sinirlama
ve en buyuk ikinci gelir kaynagi tekstil
ihracatina ambargo getirildi. Karar son
derece 6nemli, zira Kuzey Kore yonetiminin
tekstil ihracat1 760 milyon dolar buluyor.
Kararla birlikte Cin, Kuzey Kore'den
tekstil ithalatini yasakladi ve bu tilkeye
petrol tirtnleri ihracatini sinirlandirdi. AB
Konseyi de 2006'da baglattig1 sektorel

yaptirimlari genisletti. Bu tedbirler
kapsaminda, Kuzey Kore'den tekstil
ithalat1 yapilamayacadi, hatta Kuzey Kore
vatandaglarina AB tlkelerinde ¢alisma izni
verilemeyecedi de agiklandi.

BM Guivenlik Konseyinin karar1 Kuzey
Koreli tekstil Uireticisini vurmusg durumda.
Bu tlkeden ve hatta Cin dahil gevre
ulkelerden alim yapan uluslararasi markalar
da bélgedeki gerginlikten tedirgin.

H&M'den Zara ve Mango'ya diinya
markalarinin alim politikalarinda
degisiklige gittigi, alimlarinin bir kisminm
Ttrkiye ve bdlge tilkelere kaydirdiklarn
belirtiliyor.

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu (Euratex) Bagkan
Yardimcisi Rugen Cetin ise uzun yillardir
Kuzey Kore'ye ambargo uygulandigini
hatirlatarak, “Turkiye'nin bu stirecte
avantajli olabilmesi i¢in fiyat konusunda
rekabetgi olmasi lazim. Ancak ¢ok da
rekabetgi olamiyoruz. Son dénemde
ureticiler zararina uretim yapiyorlar” diyor.

IMF verilerine goére, Kuzey Kore 221
diinya ulkesi arasinda en zengin 119'uncu
ulke konumunda. Kisi bagi milli gelirin
bin 300 dolarin altinda oldugu tlkenin
gayrisafi milli hasilasi ise 29 milyar
dolar seviyelerinde. ABD'nin ekonomik
ambargosu altinda olan tilkenin ekonomisi
zor gunler gegiriyor.

T.C. Ekonomi Bakanlig: Thracat Genel
Muidurligid nin hazirladigi Kuzey Kore
raporuna gore, tilke 2015 yilinda 3 milyar
dolarlik ihracata karsilik, 3.4 milyar dolarlik
ithalat yapti. 400 milyon dolar dig ticaret
agig1 veren Utlkenin en gok mal sattigi tilke
ise 2.5 milyar dolarla Cin oldu. Mevcut
tabloda Cin, Kuzey Kore'nin en btiytk
miisterisi iken, onu 99 milyon dolar ile
Hindistan takip ediyor. Turkiye, Kuzey
Kore'nin en ¢ok ihracat yaptigi 10'uncu
ulke konumunda; ayni yil Turkiye'ye 14
milyon dolarlik mal satis1 gergeklestirilmis
durumda.

Turkiye'nin Gliney Kore'den agirlikh
kumasg, 6érme kumag aldigina dikkat
¢eken Tturkiye Hazir Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Bagkani Seref Fayat, bolge
hakkinda su bilgileri veriyor:

“Birincisi Cin, Banglades gibi tlkelerden
daha ¢ok alim yapiliyor. Kore 6nemli bir
hazir giyim treticisi olmakla birlikte kendi
pazari igin ¢ok guiglidur. Uluslararasi
markalar Turkiye'de de 15 Temmuz sonrasi
sorun yaganabilir diye yaklastilar, ama oyle
olmadi, alimlara devam ettiler. Piyasada,
Kuzey Kore ile ABD arasinda gerginlik olsa
bile BM'nin devreye girecedi ve bir savag
¢ikmayacagdi beklentisi hakim. ABD ile
Rusya, her konuda oldugu gibi bu konuda
da karsi karsiya. Ambargo kararinin bu
sikintilar: durduracagini digtintiyorum. Bu
Onlem savag olmadan isi ¢ozecektir.”

Yurtdigindan gelen talep, yerli ureticiyi
yeni yatirimlara sevk ediyor. Kipas Yonetim
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet
Okstiz, bu talepler dogrultusunda yillik 30
milyon metrekare ilave Gretim yapmak tizere
yeni tesis yatirimi yaptiklarini belirterek,
“Kahramanmaras'ta subat ayinda tiretime
baglayacak olan bu yeni yatirimimizla birlikte
denim kumasta kapasitemizi iki katina
¢ikarmis olacadiz” diyor.

Deger endeksi dustu

Hazir giyim tretiminde 6ne gikan
Turkiye'de, yurtdisindan siparigler
gelmesine kargin tretimin katma degeri

RUSEN GETIN / EURATEX BASKAN YARDIMCISI:
Fiyat konusunda rekabetci
olamiyoruz

Unyanin birgok bélgesinde gerginlikler s¢z konusu. ABD-

Kuzey Kore gerginligi de bunlardan biri. Uzun yillardan
bu yana Kuzey Kore'ye ambargo uygulaniyor. Bu tlkeler
arasindaki gerginlik cevreye de yansiyor, ancak savas
beklentisi yok. Tlrkiye'nin bu stirecte avantajli olabilmesi
icin fiyat konusunda rekabetci olmasi lazim, ancak ¢cok da
rekabetci olamiyoruz. Son dénemde Ureticiler zararina
Uretim yapiyorlar.

ABDULKADIR AKKUS / AKKUS GROUP YONETIM KURULU BASKANI:
Sipariglerimizde artis yasadik

uzey Kore ile ABD arasinda yasanan gerginlik dinya

markalarinin bu bélgedeki Giretici tlkelerden alim
yapmaya ¢ekinmelerine neden oluyor. Bu nedenle de Turkiye
ve bélgesindeki tilkelere yénelmis durumdalar. Ozelikle Tiirk
Ureticiler hizl termin streleri ile bu stirecte 6ne ¢ikiyor. Biz
de Akkus Tekstil olarak sipariglerimizde ytizde 10’lar1 gegen
oranlarda bir artig yasadik.

dustk trtnlere yoneldigine dikkat gekiliyor.

Son bir yildir miktar endeksini artirip
deger endeksinin digtigtine dikkat
cekiliyor. Oyle ki 5-6 yildir miktar
endeksinin ylizde 10 artmasina kargin
deger endeksinin yluzde b distiguine, bu
surecte sektortin adetli ve ucuz trtnleri
yapmaya yoneldigine vurgu yapiliyor.

2012-15 arasinda her yil ytizde 5 deger
artisi olurken, 2015'teki terér saldirilarindan
sonra geriye dogru gitmeye bagladi. Yerli
uretici, Uretirken fakirlestigi bir stirece
girdi; orta-uzun vadede strdiirilemez
bir noktaya gelindi. Uzmanlar, mevcut
durumda, ana pazarimiz olan Almanya
ile iligkileri tekrardan normallestirip
toparlanma yagsanilmasi gerektigine dikkat
gekiyor. Avrupa Birligi stirecinde ilerleyen
Ttlrkiye'ye geri donilmesi de ¢ézim yollari
arasinda gosteriliyor.

Turkiye'nin hazir giyim ihracatinin
ylizde 70’1 AB tilkeleri iken, onlarin toplam
hazir giyim ihracati igindeki payimiz ise
sadece yuzde 6.5. AB tlkeleri Trkiye'den
yasanabilecek bir kayhi kolay ikame
edebilirken, Turkiye AB ulkelerinden azalan
kisma zor telafi edebilecek bir konumda.
Oysa son dénemde AB tlkelerinin hazir
giyim satin almalarn artarken bizden
alimlarinin giderek azaldigina da dikkat
gekiliyor.

432 « EYLUL-EKIM 2017

432 - EYLUL-EKim 2017




PAMUKTA
5 YILLIK POLITIKA
BELIRLENMELI

Turkiye'nin pamuk tiretimi bu yil 6nceki yila gore
yuzde 20 artt1. Rekolte artisiyla diigsen fiyatlar Turk
tekstilcilerin yerli pamuga talebini artirdi. Ve yilin
ilk sekiz ayinda bu yil iiretilen 750 bin tonluk tGrin
tikendi. Talebin kalan kismi ithalat ile karsilaniyor.
Peki, i¢ stoklarn tikenmemesi i¢in neler yapilabilir?

ekstil ve hazir giyim, insanlar
‘ var oldukga varlgini koruyacak

sektorler. Bu iki sektoriin en énemli
girdi maddesi de pamuk. Tlirkiye'nin yillik
pamuk tiiketimi 1.5 milyon ton olmasina
kargin, ekim alanlarinin daralmasi
nedeniyle yillik dretim 800-900 bin ton
arasinda gergeklesiyor. Bu yilki beklenti ise
950 bin ton Uretime ulagmak.

Sert disuslerin geride kaldid1, devletin
ureticiyi destekleyen galigmalar yaptig:
bir dénemde bile yillik pamuk talebimizin
bir kismini1 hala ithalatla karsiliyoruz. Kimi
yillarda hem tlkemizde hem de diinyada
tretimde dalgalanmalar yaganiyor, pamuk
fiyatlan zirve yapiyor ve tekstilci pamuk
temininde sancili stiregler yasiyor. Bu yil
Turkiye'nin pamuk tiretimi énceki yila
oranla yuzde 20 artis gosterdi. Rekolte
artinca fiyatlar diistii ve Tlrk Uireticinin
yerli pamugda talebi artt1. Sonugta yilin ilk
sekiz ayinda bu yil tiretilen 750 bin tonluk
urtn tikendi.

I Pamuk politikalar belirlenip
Ureticilere destek verilmeli.

Diinyanin geligmis tlkeleri pamuk
¢iftgisinin bagka Urtinlere yonelmesini
oOnlemek tizere 5 yillik stireclere yayilan
pamuk politikalan belirleyip Utireticisine
destek veriyor. Ulkemizde de tiretici
destekleniyor, ancak ¢ift¢i birkag yil
sonra ne olacagini bilemedigi igin pamuk
uretmekten gekiniyor.

Ttirkiye'nin cari agigina 38 milyar
dolarlik katk: sadlayan tekstil ve hazir
giyim sektorleri igin énemli bir yere sahip
olan pamugun Turkiye'deki tiretimi
2009 yilinda 400 bin ton seviyelerine
gerilemisti. Ancak son yillarda destekleme
politikalari ile bu rakam her gegen yil
artiyor. Asagidaki tabloda da gortilebilecegdi
gibi pamuk tretimi her gegen yil artiyor,
ancak hala i¢ pazarin talebinin tamamini
kargilayabilecek seviyeye ulagamadi.

TURKIYE PAMUK DURUMU
Sezon Uretim(BinTon)  Tiiketim(Bin Ton)
2012/13 | 858 1.360
2013/14 | 878 1.400
2014/15 | 846 1486
2015/16 | 738 1.500
2016/17 | 756 1450

KAYNAK: URETIM VERILERI TUIK, TUKETIM VERILERI ICAC
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Peki, ne yapilabilir?

Son yillarda dinyada saglikli giyim
trendinin 6ne gikmasiyla birlikte pamuga
olan talebin giderek arttigini, artmaya da
devam edecegini belirten Ulusal Pamuk
Konseyi (UPK) Bagkani Barig Kocagoz, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanh@inin 5 yillik
politikalar agiklamasi halinde planlama
yapilabilecedini, aksi halde pamuk
uretiminde yillik dalgalanmalarin devam
edecedini séyltyor.

I Bir tekstil iilkesi olan Tiirkiye icin pamuk stratejik bir tirin.
Uzmanlara gore, pamukta ekim alanlari genigletilmeli.

Turkiye'nin bu yil 950 bin ton
pamuk uretimi rakamini yakalamasini
beklediklerini, boylece tiretiminin ytizde
70'inin karsilanabilecegine dikkat ¢eken
Bang Kocagoz, “Turk tekstil sektorinin
ontimuzdeki b yillik stiregte 2 milyon
tonluk pamuk tiiketimine ulagmasi da
bekleniyor. O nedenle Ttrkiye'nin pamuk
uretimi de devam etmeli ve ekim alanlar:
da genigletilmeli. Pamuk tGretiminde 700

DUNYA PAMUK URETIM- TUKETIM DURUMU

bin hektara ulasirsak, simdiki verimlilikle 1
milyon 400 bin tonluk tiretime ulagabiliriz.
Bu da éntimtizdeki 5 yilda mimkun” diyor.

Bir tekstil tilkesi olan Turkiye i¢in
pamuk stratejik bir trtin. Uzmanlar, bu
urtinde diga bagimliligin azaltilmasi
yurtdisina déviz ¢ikisinin azaltilmasi ve
pamugun kurlara kurban edilmemesi i¢in
birtakim énerilerde bulunuyor. Bu ¢neriler
arasinda; pamuk ¢ift¢isinin uzun vadeli
politikalarla desteklenmesi, giftginin misir
gibi trtinlere yénelmesini engellemek
i¢in yureklendirilmesi, ekim alanlarinin
artirilmasi ve baglantih olarak tiretimin, i¢
pazarin talebi olan 1.5 milyon tondan agag1
diismemesi de var.

Pamuk tretiminin artirnlmasi igin
Havza Bazli Destekleme Modelinin dogru
uygulanip en az enflasyon oraninda destek
verilmesi éneriliyor. Zira pamuk Uretiminin
artmasi, pamuk fiyatlarinin artmasiyla
dogru orantili. Cift¢i hangi trtinden, ne
kadar kazanacagini hesap ederek, tretimde
bir tercih yapiyor.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Ulkeler Uretim | Tiketim | Uretim | Tiketim | Uretim | Tiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim
Arjantin 157 140 302 135 227 142 214 144 189 141
Avustralya 1.018 8 885 8 528 7 629 7 960 7
Banglades 23 1.045 25 1129 28 1197 28 1.316 28 1409
Burkina Faso | 264 4 270 4 298 4 244 4 285 4
Brezilya 1.310 910 1734 862 1.563 797 1.289 701 1485 722
Cin 7300 8.290 6.950 7600 6.550 7657 4988 7.580 4.871 7732
Yunanistan 248 21 296 20 273 20 218 20 213 20
Endonezya 7 672 5 683 5 711 5 654 5 667
Hindistan 6.290 4762 6.766 5.087 6.562 5.377 5.746 5.296 5775 5148
Glney Kore 0 272 0 272 0 290 0 269 0 229
Mali 189 5 185 5 233 3 216 3 261 3
Meksika 231 398 193 406 287 410 198 418 166 385
Pakistan 2.002 2.216 2.076 2470 2.305 2.467 1.537 2147 1.663 2147
Tayland 1 360 1 337 1 330 1 278 1 255
Tiirkiye 745 1.360 688 1400 720 1486 640 1.500 703 1450
ABD 3.770 762 2.811 773 3.553 778 2.806 751 3.738 718
Ozbekistan 1.000 325 910 344 885 344 832 355 789 371
Vietnam 3 492 1 673 1 875 2 1.007 2 1168
Diger 2.225 1.794 2.075 1.894 2.203 1.807 1.735 1722 1.851 1.667
DUNYA 26.783 23.836 26.173 24102 26.222 24.702 21.328 24172 22985 24.243

KAYNAK: ICAC (ULUSLARARASI PAMUK DANISMA KURULU)

2017 hasat sezonunun agildigini belirten
UPK Bagkani Baris Kocagéz, “Bu yil
pamukta yuzde 20°lik artigla rekoltenin 950
bin tona ulagmasini bekliyoruz. Dolayisiyla
Tirkiye iyi bir sezon gegirecek. thalat
rakamlar1 da bir dnceki yila gore azalmig
olacak. Ancak hedefimiz 1 milyon ton ve bu
hedefe dogru ilerliyoruz” diyor.

Turk tekstilcilerinin yilda 1.5 milyon ton
pamuk kullandigini hatirlatan Kocagoz,
“Tirk pamugu ihtiyaca cevap veremiyor ve
pamuk ithal etmek zorunda kaliyoruz. 950
bin ton Urettigimiz halde bu yil 550 bin ton
ithalat yapmak zorunda kalacadiz. Bu yil
ekim alanlarinda ytzde 20 artis sagladik.
Tarim Bakanhigi'min dogru politikalarla
devam etmesiyle, artisin sirmesini
bekliyoruz. Son ¢ yildir dogru adimlar
atiliyor. Ciftginin pamuga egilimi var” diye
konusuyor.

[zmir'de énemli konferans

Turkiye, Ege Bolgesi'nde yaptigi
GDO’suz pamuk turetimi ile diinyanin sayili
GDO’suz pamuk tretimi yapan tlkelerinden
biri konumunda. Ancak Uretim veriminin
artmasi igin GDO’lu pamuk tretimine izin
verilmesi yoninde gorusler de bulunuyor.

Pamuk ile ilgili en 6nemli uluslararasi
organizasyonlardan Diinya Pamuk
Aragtirma Konferansi'nin yedincisi de
2020 yilinda Ege’de; Izmir'de yapilacak.
Konferans, pamuk konusunda yurttilen
¢aligmalarin sunulabilecedi bir platform
olugturmak ve aragtirmacilar arasinda
bir bag kurulmasini saglamak amaciyla
dért yilda bir Uluslararas: Pamuk Istisare
Komitesi (ICAC) tyesi tlkelerin ev
sahipliginde dizenleniyor.

Turkiye'nin yillik 25 milyar dolar1 agan
tekstil ve konfeksiyon tirtind ihrag ettigine
isaret eden Ege Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Jak Eskinazi, bu konferans
ile Trkiye'de pamuga eski itibarini
kazandiracak bir kamuoyu destegdinin
saglanmasini beklediklerini vurguluyor.

Turk tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
2016 yilinda 821.3 bin ton pamuk ithalat1
karsilig1 1 milyar 240 milyon dolar dovizi
yurtdisina aktardigini hatirlatan Eskinazi,
“Dlnyanin en uzun elyafl ve kaliteli
pamuklarinin yetistigi topraklara sahip
olan Turkiye'nin pamuk ithalatinda
doérdiincu sirada yer almasi digtinduricu.
Turk tekstil ve hazir giyim sektori pamuk

E}ARIS KOCAGOZ / ULUSAL PAMUK KONSEYi BASKANI:
Insanlarimiza, ekonomiye
katkis1 var

Tﬂrkiye’de Uretilen pamuk binlerce tretici aileyi
ilgilendiriyor. Aile ziraatinin tilke ekonomisine ve igsizligin
ortadan kaldirilmasina biiytik katkisi bulunuyor. Pamuk
tarladan nihai tirtine kadar uzanan bir siirecten gectigi

icin cok sayida insanin hayatina dokunan bir trtin. Kaliteli
TUrk pamugunun Gretilmesi déviz ile irin almanin éniine
gecilmesinin yani sira yaklasik 2.5-3 milyon insana da is
olarak yansididi icin biiytik nem tastyor. Bu nedenle pamuk
Uretimimizin desteklenip her gecen yil artirilmasi gerekiyor.

AHMET OKSUZ / KIPAS YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI:
Pamuk stratejik bir irtin

pamuk Uretiminin artmast pamuk fiyatinin artmis
olmasina bagh. Cift¢inin tercihi hangi tirtinden ne kadar
kazanmmina bakarak tiretim yapiyor. Pamuk konusunda
dinyada da Gretimde artis bekleniyor. Pamuk Uretimi
ilke ekonomisi bakimindan yurtdisina déviz ¢ikiginin
engellenmesi bakimindan 6nemli. ‘Kimi tirtinler yakild,
dokuldd' diye haberler duyuyoruz ancak pamukta béyle
bir durum olmuyor. Gtinkd Turkiye'nin yillik tiketimini
karsilayacak bir Giretim yok. GDO'lu pamuk tiretimine de
Uretimin veriminin artmasi bakimindan izin verilmeli.
Pamuk stratejik bir trtin. Buglin i¢in bagka tilkelerden
aliyoruz ama bu tlkeler her zaman Uretip bize satar mi,
belli degil. Ornegin; ABD pamugu son yillarda ham olarak
dedil, iplik olarak yapmaya yoneliyor. Bir stire sonra sadece
iplik olarak satmak isteyebilir ¢inki pamuk Gretimini
artiramiyor.

ALI ULVI KARAHAN / KARSU TEKSTIL GENEL MUDUR YARDIMCISI:
Ciftci kendini Giretimde gtivende hissetmeli

urtdisindan dévizle pamuk almak yerine yurticinden alinmas iyi olur. Ozellikle

GDO'suz Ege pamugunun tanitilmasi ve Uretiminin desteklenmesi lazim. Bu
Urtintin desteklenmesinde mazot, tohum, gtibre ve ¢igit fiyatlar: nemli. Yilda iki
defa tirtin alinan tarlalarda tiretimin biri mutlaka pamuk olmal. Ciftcinin kendini
uretimde gtivende hissetmesi lazim ki bu Grtind Uretmeye devam etsin.

ithal etmekten ¢ok mutlu degil. Tekstil
ve konfeksiyon sektorimuizin her yil 1.5
milyon ton pamuga ihtiyaci var. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi, Turk Ureticisine
son dénemde artirdidi destekleri stirdtirirse
tekstil ve konfeksiyon sanayimizin ihtiyaci
pamugun tlkemizde Uretilmesinin
zeminini olugturabilir” diyor.

Konferans, Ekonomi Bakanhigi
koordinasyonu ve Ege Thracatc: Birlikleri
organizasyonuyla gergeklesecek.
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Denizli havlusu ABD'ye
glrmeyl nasil basardi?

Denizli'deki 400 liretim tesisi, hizli kuruyan,
suyu emen, icinde pamugun yani sira elyaf
ve ipegin de bulundugu havlularla diinya
pazarinda onemli bir yer edindi. ABD gibi
Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriniin
yluzde 1'lik pay alabildigi bir pazar da
Denizli havlusuna kucak act.

avlu ve bornoz, Turkiyenin,
Hézellikle de Denizli'nin tim
dinyadaki alamet-i farikasi. Butin

dinyada artik “Trk’ ismiyle anilan havlu
ve bornoz sadece Avrupa’'da degil, ABD'de
de Ttrkiye'nin ev tekstili ihracatindaki
en biyuk kalemi. Halihazirda 160’dan
fazla tilkeye ihracat yapan Ureticiler, ABD
pazarindaki agirliklarini giderek artiriyor.

Son yillarda ABD pazarinda riizgar
arkasina alan Denizlili Ureticiler, ozellikle
havlu ve bornozda gtigli bir marka algisi
olugturmaya basladi. ABD'nin en tinld
caddelerinde, otellerinde, restoranlarinda
Tturk havlusuyla kargilagmak stirpriz degil.
Yurtdisinda ‘Made in Turkey’ etiketine
guven duymaya baglayan kullanicilar,
artik havlu ve bornozda ‘Made in Denizli’
etiketiyle karsilasiyor. Denizli Ihracatcilar
Birligi (DENIB) gatis1 altinda Turkish Towels
markasiyla son beg yildir markalagmaya
odaklanan Denizlili treticiler, yaratilan
bu marka ile “havlu” ve “bornoz” denince
ilk akla gelecek tlkenin Turkiye olacagini
belirtiyor.

Adimlar dogru atild:

1986’dan itibaren, merhum
Cumhurbagkani Turgut Ozal'in ihracat
hamlesiyle, havlu ve bornoz kalemlerinde
verilen tegvikler ve dogru yénlendirmeler
neticesinde Denizli’den ABD pazarina
ihracat baglad:.

Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri
Dernegi (DETGIS) Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Osman Nuri Kes,
Turk pamugu algis1 ve istenen kalitede
urlinlerin yapilabilirliginin gértilmesinin
ardindan, hedef fiyatlarin da yakalanmasi
ile ABD pazarinin mortgage krizine kadar
Denizli piyasasinin ytizde 40'1n1 domine
edecek kadar biyudugunu dile getiriyor.

“Bu algi, ABD'nin meghur Victoria's
Secret, Calvin Klein, Nautica, William
Sonoma, J.C. Penney gibi markalarinin
uretimlerini Denizli’de yapmasi ve
etiketlerine ‘Made in Turkey’ yazmasiyla
pekismisg oldu. Bliytik markalarin Denizli'yi
tercih etmesi ve buna uzun stre devam
etmesi firmalarin bireysel bagarisi kadar
Denizli olarak bizim de bagarnimiz oldu.
Cunkt Amerikan firmalan biliyorlardi ki,
Denizli'de A firmasinda fiyat veya kalite
sikintisi yagansa bile B firmasinda istenen
fiyat ve kalite yakalanabiliyordu” diyen
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Kes, bu durumun da kendilerini bir cazibe
merkezi haline getirdigini soyliyor.

ABD'ye ihracat Almanya'yl

gecti

2016 yilinda, Denizli’den ABD'ye yapilan
havlu ihracati ytizde 15 artarak 72 milyon
dolara ulast1. ABD, ilk kez bu alanda uzun
yillardir liderligini koruyan Almanya'y:
geride birakarak, zirvenin yeni sahibi oldu.
2017'nin sekiz aylik déneminde ise ABD'ye
yapilan havlu ihracat1 ytizde 22 artigla 55
milyon dolar1 geride birakti.

Denizli Ihracatcilar Birligi (DENIB)
Baskani ve Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

UGUR ERDOGAN / DENIZLI TICARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI

§ ABDdeki varligimizin sebebi kalite

H avlu ve bornozun ABD'de pazar pay elde edebilmesinin
tek nedeni var; o da kalite. Denizlinin tizerinde yer aldigi

. topraklar, binlerce yillik bir tekstil gegcmisine sahip. Laodikya,
M.0. 2000 yilinda tekstilin merkeziydi. Tekstil tirtinlerinin
fiyatlar: bu topraklarda belirlenir, piyasaya bu topraklarda

yon verilirdi. Bu anlamda tekstil, bélge insaninin hayatinin bir
parcast. Babadag, Kizilcabélik, Buldan gibi yoreler tekstilin
merkezi. Bugiinki tekstil sanayimiz, bu k6kl gegmisin ve
kalttr birikiminin sonucu. Bu bdlge insaninin ustahginin,
kaliteden 6diin vermez Giretim anlayisinin sonucu olarak bugtin
uluslararasi pazarlarda Denizli havlu ve bornozu talep gériyor.
Denizlinin girisimci insani sadece Giretim konusunda dedil,
pazarlama ve rekabet anlaminda da iddiali. Insanimizin hem
Uretim hem de ticaretteki yetenekleri birlesince bugtinkli pazar
Ustinligimizi yadirgamamak lazim.

SULEYMAN KOCASERT / DENIB BASKANI VE TiM BASKANVEKILI
Euroleague’e sponsor oldu

ENIB olarak ‘Turkish Towels' markamizin markalasma

hedefleri dogrultusunda marka danismanligi aliyoruz. En
prestijli ev tekstili fuarlarinda uluslararasi alicilarla bulusuyor,
onlara havlu ve bornozumuzun kalitesini anlatiyoruz.
Duinyanin en ¢énemli etkinliklerinde yer aliyoruz. Son olarak
“Turkish Towels’ markamizla Avrupanin en bilyik basketbol
organizasyonu olan Euroleague ile sponsorluk anlasmasi
yaptik. Bu anlasmayla, Mayis 2017'de Istanbul'da diizenlenen
Turkish Airlines Euroleague Final Four maclarinin global
sponsorlarindan biri olduk. Basketbolcularin kullandig
havlular ilimizde en Ust kaliteyle Giretildi. 214 ilkeden
canh yayinlanan maglari 500 milyondan fazla insan takip
etti, ekranlarda Turk havlusunu gérdi. Markalasmaile
yakaladiimiz riizgar ihracat rakamlarimiza da yansimis
durumda. Orta vadede ulagsmak istedigimiz hedef ise Tiirk
havlusuna belli bir kalite standardi getirmek ve bu standardi
yakalayan firmalara ‘Turkish Towels' etiketiyle Giretim yapma
olanagi saglayarak firmalarimizin satis hacmini artirmak.

(TIM) Bagkanvekili Stileyman Kocasert,
bornozda da gegen yil ytizde 9'luk ve bu
yil Ocak-Agustos déneminde yuzde 16'lik
ihracat artiglarn oldugunu belirtirken, 2017
sonunda ¢ift haneli ihracat artiglarinin
gergeklestigine de gahit olacagimizi dile
getiriyor.

“Ulkemizden yapilan havlu ve bornoz
ihracatinin yaklagik ytzde 70'i Denizli'den
gergeklestiriliyor. 2016’da tilkemizin
toplam havlu ihracat1 595 milyon dolar
olmustu. Denizli'den yapilan toplam haviu
ihracati ise 435 milyon dolard1. Ulkemizin
yillik bornoz ihracati gegtigimiz yil 177
milyon dolarken de, Denizlinin toplam
bornoz ihracati 110 milyon dolar oldu”
diyen Kocasert, havlu ve bornozun Denizli
ihracatina yillik katkisinin gectigimiz yil
550 milyon dolar oldugunu kaydediyor.
Yani Denizlinin ihracatinin yaklasik ytizde
20’sinden fazlasini sadece havlu ve bornoz
olugturuyor.

Ureticiler aile sirketleri

ABD pazarinda 6ncelikle bir kalite algis1
olugturduklarini
distinddgunu ifade
eden Denizli Sanayi
Odas1 (DSO) Yonetim
Kurulu Bagkani
Mujdat Kegeci,
dededen beri tekstilci
olduklar igin pamugu
da, ipligi de, dokumay1
da bildiklerini sdyliyor
ve bu bilgiyi kalite i¢in
kullandiklarinin altima
¢iziyor.

“Denizli'de tekstil
sektorinde yer alan firmalarin hemen
hemen hepsi aile girketi. Denizli tekstil
isiyle gok uzun zamandir ugragsa da
sirketlesmenin tarihi ¢ok uzak dedil. Tam
olarak bir kurumsallagmadan s6z edemesek
de kurumsallasmaya yonelik ¢caligmalar
sehrin tekstil sektoriinde mevcut. Ozellikle
yeni kusak, teknolojinin nimetlerinden
faydalanarak yeni sistemler kurulmasina
Onayak oluyor ve kurulan sistemler ister
istemez girketleri kurumsal bir yap1
igerisine sokmaya baghyor” diyen Kecgeci,
Denizli'nin konfeksiyon haricinde tekstil
ihracatinin yillik 1.5 milyar dolar civarinda
oldugunu hatirlatiyor.

Bunun yani sira kurumsallagsmayi
zamaninda ve basarili bir gekilde

gergeklestiren, kusaklararas: gegisi
sorunsuz tamamlayan girketlerin finansal
olarak ne denli gtigli olduklarinin hem
dinyada hem tilkemizde bir hayli fazla
ornegdi oldugunu dile getiren Stleyman
Kocasert, burada énemli olanin, degerlerin
kusaklara en iyi bigimde aktarilmas:
oldugunu ifade ediyor.

Kocasert, “Maalesef tilkemizdeki
aile girketlerinde 3'incu kusaga
gegebilme orani ytizde 10. Denizli
firmalarinin kurumsallagma stireglerinde
yakalayacaklari basari, ilimiz ekonomisini
ve sektorun gelecedini de yakindan
ilgilendiriyor” seklinde konusuyor.

Ar-Ge ve tasarima yatirim

Son istihdam verilerine gore Denizli'de
220 bin sigortali galigsanin yaklagik ytizde
b5'inin tekstil, agirhikh olarak da ev tekstili
sektorinde galigtiklarini belirten Denizli
Ticaret Odas1 (DTO) Yonetim Kurulu
Baskani1 Ugur Erdogan, ézellikle 2017
yilinda Denizli’de Ar-Ge ve tasarim merkezi
sayisinda énemli bir artig yagandigina
dikkat ¢ekiyor.

“Ulkemizde faaliyet gosteren 624
Ar-Ge merkezinden 5'i, 87 tasarim
merkezinden 20'si Denizli ilinde kurulmus
ve faaliyetlerini sturdiriyor. Bu Ar-Ge
merkezlerinin tamami ile tasarim
merkezlerinden 13’1 tekstil (ev tekstili-
havlu/bornoz vb.) alaninda faaliyet

icra ediyor. Bu sayinin her gegen gtin
artacagina inaniyoruz” diyen Erdogan,
DTO olarak biinyelerinde tekstil tasarim
ve yenilik merkezinin de faaliyet
gosterdigini belirtirken, burada deneyimli
egitimciler tarafindan sektore tasarimcilar
yetistirdiklerini dile getiriyor.

Tanitim ¢alismalar: suruyor

Markalagma adina tanitim faaliyetlerinin
DENIB biinyesi altinda gergeklestigini
aktaran DETGIS Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Osman Nuri Kes, Turkish
Towels'in tim organizasyonlarda boy
gosterdigini kaydediyor.

“Bu kapsamda ABD’deki Market Week
kapsaminda New York'ta her yil tanitim
kokteyli ve lansman yapiliyor. Almanya
Heimtextil Fuari'nda stant agilarak, Avrupa
ve diinyanin en buytk tekstil fuarinda goz
ahicl sekilde tanitiliyor” diyen Kes, Ur-Ge
kapsaminda ve bireysel bazda katildiklar
tum fuarlarda da “Turkish Towels’ imajini
yerlestirmek igin brogur, tanitim yazilari,
reklam ve haber galismalarinin yapildigini
belirtiyor.

Bunun yaninda DETGIS olarak 6 Mart
Duinya Ttrk Havlu ve Bornoz Guind etkinlidi
ad1 altina protokol tyeleri ve genis katilimh
halk kitlesiyle yuruyus dizenlendigini
hatirlatan Kes, tim diinyaya bu 6zel gini
kutlamalar egliginde tanittiklarini sézlerine
ekliyor.
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enim, Turkiye'de genis kitlelerce
Dve ozellikle gengler tarafindan

¢ok yogun olarak tercih edilen
bir kumasg. Turkiye'deki denim ureticileri
diinyanin pek ¢gok noktasina kumag tedarik
ediyor. Cok buytik bir konfeksiyon pazarinin
varligindan s6z etsek de, birkag girketi
disarida tutarsak, aynisini marka bazinda
soyleyebilmek pek mimkiin gérinmuyor.

, ha 1%% & | Hal béyleyken bile Tiirk denimcileri 2016
; g : _ - _ | & £ : yilinda toplam 1.6 milyar dolarlik ihracat
; [ ’ i ; 3 il i gergeklestirdi. 2017'nin ilk alt1 ayinda
3 o Fro e 1 ; :

ise toplam 801.5 milyon dolarlik ihracat

' o MR = J \ ; A Py s6z konusu. Ote yandan Tiirkiye'de kisi
£ R ¥ g i ¥ basg1 10 Euro olan jean tiiketimi, ihracatta
. I o2l bl g o il | oldugu gibi yurtici piyasada da pazarnn

potansiyelini ortaya koyuyor.
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Turkiye'de kigi bagina jean et i

5 cadtas ABD, Birlesik denim urinler olusturuyor.
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ardindan geliyor. Birim bazinda en ytksek
fiyatla Avrupa'ya denim giysi ihrag eden
tlke konumundayiz. Yalnizca Almanya
pazarinda, Tunus Turkiye'den daha yiksek
birim bazinda fiyata sahip géruntyor”
diyen Fayat, denim konfeksiyon ihracatinin
toplam dokuma konfeksiyon ihracati
igindeki payinin ise 2017'nin ilk alt1 ay1
itibariyla ytzde 27 oldugunu kaydediyor.
Seref Fayat, denim konfeksiyon ihracatinin
toplam hazir giyim konfeksiyon ihracati
igindeki payini da ytizde 10 olarak veriyor.

Thracattaki pay1 ytizde 30

Denim giysiler, Ttrkiyenin dokuma
konfeksiyon ihracatindan ytizde 25-30
arasinda, 6nemli bir pay aliyor. Denim
giysi ihracat1 2016 yilinda yuzde 1.7
artig gosterse de, 2017 Ocak-Haziran
doéneminde sektorel ihracattaki kiigtilmeye
paralel olarak belli bir dlgtide diigis yagadi.
Bu gergevede 2017'nin ilk alt1 ayinda
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Kisi basi
jean harcamasi
10 Euro

Turkiyede kisi basina jean
harcamasi, nominal deger
bazinda yaklasik 10 Euro
civarindayken, bu rakam ABD'de
49 Euro, Birlesik Krallik'ta 45 Euro
ve Avustralyada 39 Euro. Bu
rakamlar, TUrkiyenin harcama
degerinde denimin énemli bir
biiytime firsati oldugunu ortaya
koyuyor. Rekabet agisindan

ele alindidinda, Tuirkiye denim
pazart yerel ve uluslararasi
oyunculardan olusuyor.
Euromonitor'a gére, en bty Uik
bes oyuncu 2016 yilinda pazarin
yaklasik ylizde 30'unu tegkil ediyor.

Ttrkiye'den 801.5 milyon dolarlik denim
giysi ihracati yapilirken, ihracat gegen yilin
ayni dénemine kiyasla ytizde 0.8 azald1.
Dokuma konfeksiyon ihracati iginde
denim giysilerin pay1 ise ytizde 30
oldu. 2017 Ocak-Haziran déneminde
Ttirkiye'den en fazla denim giysi ihrag
edilen tilkeler, yiizde 7.6 artisla Ispanya
(154.5 milyon dolar), ytzde 0.1 artigla
Almanya (143.1 milyon dolar) ve ytzde 3.4
artisla Ingiltere (124.6 milyon dolar) olarak
siralandi. Ttrkiye'den en fazla denim
giysi ihrag edilen ilk 20 tilkeden 11'inde
de yuzde 0.1 ile ytzde 59.3 arasinda
degisen oranlarda artiglara ulasildi.

Aylik turetim
35 milyon metre

Turkiye'de mevcut denim Uretiminin
yaklasik 35 milyon metre/ay oldugunu
kaydeden Bossa Genel Mudurt Onur
Duru, yeni yatinmlar ile birlikte kapasite
tahmininin 45 milyon metre/ay olacaginin
ongoruldigund, ithalatin ise yaklagik
olarak 3 metre/ay seviyelerinde oldugunu
ifade ediyor.

“Denim kumasg ihracatimiz son yillarda
430 milyon dolar ortalamasinda devam
ediyor. Ancak konfeksiyon ihracatimizda
bir artig s6z konusu. Bunun en énemli
nedeni, Tirk denim konfeksiyonunun ve
yikamasinin gelismis olmasi ve buyuk
projelerin Kuzey Avrupa'dan yurtigine
kazandirilmasidir” diyen Onur Duru,
Ttrkiye denim kumag ihracatinin artarak,
2018 yilinda 500 milyon dolara ulagacagini

umduklarini aktariyor.

Duru, “Bunun i¢in Bossa dahil tim Turk
denim sektord bittin imkanlarini ortaya
koyarak ¢aligmalar yapiyor” diyor ve bu
hedefin tutturulacagina inandiklarinin
altin giziyor.

Japonya ve Rusya'ya
ihracat artt

IHKIB verilerine gére, bu yilin ilk alt1
ayinda, Turkiye'nin en fazla denim giysi
ihrag ettigi ilk 20 tilke arasinda Japonya
éne cikiyor. Thracatin en yiiksek oranl
(yuzde 59.3) arttig1 tlke olarak, Japonya'ya 4
milyon dolarlik ihracat yapildi.

Yizde 57.1 oraninda artigla 13.8 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirilen Rusya da
dikkat geken bir diger tilke. Yizde 23.3
artisa ulagilan Suudi Arabistan ve yuzde
20.6 artig gortilen Cek Cumhuriyeti de
denim giysi ihracatinda ytiksek artig elde
edilen diger ulkeler olarak siralaniyor.

Denim giysi ihracatinin ytiksek oranh
azaldig tlkeler ise ytizde 54.3 oraninda
diigtsle 8.8 milyon dolarlik ihracat yapilan
Polonya ve ytizde 27.4'lik distsle 9 milyon
dolarlik ihracat yapilan Belgika oldu.

Mavi'den 3b tlkeye satis

Turkiye ve yurtdisindaki perakende
magazalarinin yani sira toptan ve e-ticaret
kanallanyla istikrarh biylime stratejisini
sturdiren Mavinin CEO’su Clineyt Yavuz
ise Tlrkiye'nin 6ncu jean markasi olarak
¢itay1 daha da yukar: tagimayi, Mavi'nin
jean’deki rakipsizligini vurgulamay1

onemsediklerini soyliyor.

“Mavi'yi yakalamak ¢ok zor” diyen
Cuneyt Yavuz, “Yilda 7.5 milyon adet
yuksek kalitede jean satabilen ve her
yil ylizde 65'i 35 yag alt1 1 milyonun
Uzerinde yeni musteri kazanabilen
¢ok hizli bir markayiz. 26 yasinda
bir marka olarak bugtin, 35 tilkede 5
bin 500 noktayla Amerika, Kanada,
Almanya, Rusya, Hollanda'daki
merkez ofislerimizle diinyanin her
yerine yayiliyoruz. En son teknolojiyi
kullanmaktan, surekli en yeniyi
tasarlamaktan ve en son moday1
sunmaktan vazgegmeyecegiz” diyor.

Bossa'dan 200 milyon

dolarlik yatirim

Bossa olarak 2006 Aralik'inda Turquality
sertifikasina hak kazanarak, yurtdiginda
Ttrk tekstilini temsil eden marka degerini
artirma yolunda ilerlediklerini aktaran
Bossa Genel Midiiri Orhan Duru ise girket
olarak son 15 yilda yapilan yatinnmlarin
toplaminin yaklagik 200 milyon dolara

ulagtigin belirtiyor.

Yurtici misterilerin diginda, yurtdiginda
birgok tlkeye satig yaptiklarini hatirlatan
Duru, “Amerika, Almanya, Fransa, Fas,
Hollanda, Ingiltere, Ispanya, Isveg, Italya ve
Tunus olmak tizere birgok tlkeye satigimiz
50z konusu. Bossa olarak yilda yaklagik
olarak 36 milyon metre tretimimiz var”
diyor. Bossa'da yeni yatirimlar sonrasi
hedef, kapasiteyi yilda 48 milyon metreye

cikarmak.

. SEREFFAYAT/TGSD BASKANI

Her fiyat

=S segmentinde
) | ulasilabilir

rahat bir irin

017'nin ilk alt1 ay1
itibariyla Ttrkiye'den
en fazla denim giysi ihrag edilen tlkeler
ispanya, Almanya ve ingiltere olarak
siralaniyor. Denim giysi ihracatinin son
dénemde en yliksek oranl arttigi tilkeler
Japonya ve Rusya. Denim talebi hem
yurticinde hem de yurtdisinda artarak
devam ediyor. Denimin her fiyat segmentinde
ulagilabilir rahat bir trin olmasi, bu Grin
grubunun en temel 6zelligi. 2017 y1ili sonu
itibariyla denim ihracatinin hedefi 1.8 milyar
dolar olurken, 2018 i¢in 2 milyar dolarlik bir
ihracat hedefimiz bulunuyor.
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HABER

YAPAY ZEKAYA
HAZIR MISINIZ??

Kiyamet senaryolarina konu olan
yapay zeka dinyay: ele gecirecek
mi bilinmez, ama ¢alisma
hayatinda koklu degisiklikler
yaratacagi bir gercek. Surticiisiiz
araclar, insansiz fabrikalar artik ’
tahmin ettigimizden ¢ok daha
yakin. Kritik soru ise su: I —
diinyasi bu degisime hazir mi?



YAPAY ZEKA
BASARISIZ MI?

apay zekd kavrami
1956 yilinda Darmouth

Universitesinde yapilan bir
toplanti ile akademik bir
disiplin olarak olusturuldu.
Bu toplantida arastirmacilar
yapay zekanin gelecedi ile ilgili
dogru 6ngorulerde bulunduy,
ancak zamanlama tahminleri
dogru degildi. Ornegin, yapay
zekd sistemlerinin satrang
sampiyonlarin 10 yil icinde
yenecegi 6ngéruliyordu,
fakat bu tahmin 40 y1l sonra
gerceklesti. Bu ve benzeri
gelismeler yapay zekayi
maddi olarak destekleyen
kurumlarda hayal kirikhigi
yaratti. ODTU Enformatik

Enstittisu Biligsel

Bilimler Programrndan
| Yrd. Doc.Dr. Cengiz
Acartirk, “Bir grup
arastirmacl yapay
zekdnin ge¢misinin

GRS bagarsiziklarla dolu

oldugunu ifade etse de bu
dogru degil. Ongériileri dogru,
ancak zaman tahminleri
zayift1” diyor.

20 yildir ise yapay 6grenme
One cikiyor. Bu alanda 6zellikle
son bes yildaki gelismeler
yapay zekdnin yeniden
gundeme gelmesine yol actL.
Bu arada basarisizlik olarak
degerlendirilen gelismeler
yasandi. Microsoft'un 2016da
duyurdugu yapay zekda botu
Tay, Twitterda otomatik
yazismalar yapmaya
basladiktan kisa siire sonra
gelistiricilerinin éngéremedidi
bicimde kontrolden ¢itkarak
Hitler hayrani ve kiifiirbaz

bir Twitter
kullanicisina
donisti.
Acartlrke
gore aslinda bu

basarisizlk degildi.  wmeeem e,

elefon, buzdolabi, ayakkabi, bileklik
‘ derken ¢evremizdeki hemen hemen
her gey akillanmaya bagladi. Artik

fabrikalarda insanlarin yerini robotlar
aliyor. Bilimkurgu filmlerine ve kitaplara
konu olan yapay zekéa gercek hayatta
hic bu kadar yakinimizda olmamaigta.
Yapay zeka teknoloji sirketlerinin
kurucularin bile bélmtis vaziyette.
Tesla ve SpaceX'in CEO’su Elon Musk ve
Facebookun kurucusu Mark Zuckerberg'in
kisa stire énce yapay zeka nedeniyle
polemide girmesi de bu degisimin
yaklagtigini goésteriyor.

Elon Musk, gectigimiz gtinlerde
yapay zekadaki gelismelerden endige
duydugunu ifade ederek, ABD'de yapay
zekay: belirli sinirlar igerisinde tutacak
kanunlar ¢ikarilmasi gerektigine dikkat
¢ekmigti. Musk'a gére yapay zekéa insan
medeniyetinin gelecedi igin énemli bir risk
yaratiyor.

Facebook'un kurucusu Mark Zuckerberg
ise yapay zeké konusunda son derece
iyimser oldugunu ifade ediyor.

Beyin gocu hizlanacak,
sanayi uretimi etkilenecek

Peki, bilim diinyasi bu ise ne diyor?

ODTU Enformatik Enstitiist Biligsel
Bilimler Programi Yrd. Dog. Dr. Cengiz
Acarttlirk’e gore, yapay zekéa sayesinde
bilgiye daha hizli ulagacagimiz igin
calisma verimi ve guinlik yagamin akigi
hizlanacak.

Bu geligsmeyi hem olumlu hem olumsuz
olarak degerlendirmek mumkin elbette.
Bireylerin gunlik yagamdaki aktiviteleri
dogrultusunda olusan profilleri igverenler
igin bilgi kaynagina déniigecek. Insan
kaynaklar bolimleri ige alma kararini
kisinin sunacad 6zgegmige degil,
“bulut”tan temin edecedi kisi profili yoluyla
verecek. Caliganlar ise daha uygun ig
tekliflerini daha kisa araliklarla alacak.
Acarturk, yapay zekanin 6énde olacagil
tlkelere dogru yasanan beyin gogtinin
hizlanacaginm
soyliyor.

Yapay zekayla ilgili
en buytk kaygilardan
. biri de igsizlik. Kimi
' aragtirmacilar yapay

e e b e e

Tay, insanlardan P e e P Mi([osoft’un yapay zekanin birgok
égrendiklerini = %ek.a botu T?i’ N alanda igsizlige
paylastyordu. EER e witter profi. sebep olacagini

Tt

|

ddsunuyor. Ancak yeni ig alanlarinin
gelismesi de kaginilmaz olacak gibi
goérinuyor. Dinyanin 6énde gelen aragtirma
sirketlerinden Forrester'in yaptig:
aragtirmaya gore, biligsel teknolojiler
(yapay zeka, robot teknolojisi, insansiz
sistemler) 2025 yilina kadar ABD'de ig
hayatinin ylizde 7’sini ele gecirecek.
Arastirma, ilk agsamada etkilenecek is
kollarinin musteri hizmetleri, tagimacilik
sektori ve Ozellikle taksiler olacagini

gosteriyor. Tren, otobus, kamyon gibi
toplu tagima ve nakliye araglarinin da
strucusiz olmasi bekleniyor. 10-15 yillik
stre zarfinda araglarin gogunun stricisiz
hale gelecegi tahmin ediliyor. Acartirk'tin
ongoriisiine gore, veri iglemeye yonelik
alanlarda ise istihdam artacak.

Diger taraftan yapay zekanin en gok
etkiledigi alanlardan biri de sanayi
olacak. Seri tiretim robotlar zaten aktif
olarak kullaniliyor. Bu robotlarin kullanim

I Yapay zekanin en ¢ok etkiledigi
alanlardan biri de sanayi olacak.

verimliligi yapay zeka yontemleri ile
artacak. Akilli fabrikalar, tiretimde insan
faktorinin giderek azaldig yapilara
dogru evriliyor. Diger yandan daha biyuk
Olgekli bir dedisimin servis robotlarinda
ve bilgi igleyen botlarda olacagini sdyleyen
Acarturk, “Yani son kullanicisi insan olan
robotlarla daha sik karsilasiyor olacagiz.
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Yapay zeka
teknolojileri
sektorleri nasil
etkileyecek?

» Halihazirda kullanilan
yapay zekd programlar,
verileri kullanarak
doktorlara hastalik
teshisinde ve yonteminde
yardim edecek. CUnki
hastada semptomlara yol
acan yUzlerce sebep olabilir
ve en iyi doktorun bile her
seyi hatirlamasi mimkuin
degil.

« Ogrenciler dersleri yapay
zeka ile yapacak. Yapay
zeka 6grencileri kapasite
ve yeteneklerine gére
yonlendirecek. Egitim tam
anlamiyla 6zellestirilecek.

- Finansal yatirim
kararlarina borsacilar yerine
yapay zekda karar verecek.

» Bankalarda (ve

benzeri sektorlerde) ofis
calisanlarinin iglerini
robotlar yapacak. Bugin
Bloomberg firmast, halka
agik firmalarin finansal
raporlarini robotlara
yazdiriyor.

* Yapay zekd ile calisan
yeninesil araclar sayesinde
kamyon, otobis, minibus,
dolmus soférlerine ihtiyacg
kalmayacak.

- Seyahat acenteleri gibi
arastirma ve segenek
sunmaya dayal servis
sektorleri yok olacak. Bu tir
isleri yapay zeka yapacak.
Yapay zekd garsonluk, ofis
yoneticiligi, temizlikgilik,
aragtirmacilik gibi meslekleri
de yapmaya baslayacak.

- Insanlarin bilgisayar ve
mobil cihazlarla etkilesime
girdigi her alanda énemli
degisimler olacak. Kisa
vadede yiz tanima, goz
takibi gibi biyometri temelli
alanlardaki degisimlerin
hizlanacagini séylemek
mumkun.

Tturkiye'de bu alanda faaliyet gosteren
girketler var; bu faaliyetlerin hizlanarak
artacagina inaniyorum” diyor.

Is dinyas1 ne yapiyor?

Peki, ya diinya bu degisime hazir mi1? Bu
sorunun cevabi gok olumlu gozikmuyor.
Zira MIT Sloan tarafindan diinya genelinde
3 bin CEO, stratejik noktalarda gérev yapan
girket yoneticisi ve teknoloji uzmani ile
yaptig1 bir aragtirma, bu grubun ytzde

85'inin yapay zekanin iglerini olumlu yonde,

her boyutta ve ¢ok hizl etkileyecegini

yan1 sira gogu, gelecek bes yilda yapay
zekanin personel sayisinda azalmaya
neden olmayacadini, yalnizca rutin, sikici
iglerin yapay zekaya transfer olacagina
inaniyor. Diinya genelinde hal béyle

iken, Turkiye'deki durumun da ¢ok i¢

acici oldugunu séylemek mimkin degdil.
Turkiye'deki buytik girketlerin yapay zekaya
hentz konugma ve anlama diizeyinde
yaklagtigini sdyleyen Tarhan, ciddi adimlar
atan firma sayisinin az oldugunu belirterek,
“Ama dijital at goktan siber tarafa gegti”
diyor.

I Sektor temsilcilerinin sadece Ugte biri, onimuzdeki iki yillik
slirecte yapay zeka alanina yatirim yapmay1 planliyor.

distinddgunu ortaya koydu. Ancak sadece
beste biri, yani yizde 20'si yapay zeka
teknolojisi ile ilgili ileri dizeyde galigir
durumda. Yalnizca ytizde 39"un altinda bir
kesimde yapay zeka suregleri igliyor.

(Calisan sayisi 100 bin civarinda olan
devasa sirketlerin neredeyse tamami
yapay zeka taraftari, ancak sadece ylizde
50’si bu dogrultuda adim atmig vaziyette.
Futurist Ufuk Tarhan, “hayaller yapay zeka,
gercgekler eskiye devam” seklinde 6zetliyor
durumu.

S6z konusu aragtirmaya katilan
liderlerde yapay zeka bilgisinin hentiz
tam oturmadidi, analiz kabiliyetlerinin
yetersiz kaldig1 da gozlemlenmis. Bunun

Baz1 geleneksel sektorler ise yapay zeka
konusunda ciddi kayg: iginde. Aragtirma
sirketi KPMG'nin Trkiyenin de aralarinda
bulundugu 31 tlkeden 526 tiketici Girtinleri
ve perakende sektori yoneticisiyle yaptigi
aragtirmaya gore, sektor yapay zekaya
mesafeli yaklagiyor. Teknolojiyle buiytiyen
dijital kusak perakende sektoriinde taglar
zaten yerinden oynatmis durumda. Internet
Uzerinden aligverisi tercih eden, cep
telefonu uygulamasiyla arag kiralayan Y ve
Z kuga@inin segimlerine yeni yeni adapte
olan sektdr, yapay zekaya yonelik bir hazirhik
icinde degil. Sektor temsilcilerinin sadece
ucte bird, donimuizdeki iki yillik stiregte yapay
zeka alanina yatirim yapmay: planhyor.

GELECEGE HAZIR MIYIZ?

Insansi yapay zekalarin hayatimiza girecedi bir gelecek bizi beklerken, sendikamizda da
konunun uzmanlarindan futurist, gelecek tasarimcisi ve ig avatar: Ufuk Tarhan agirladik.

endikamiz Danigma Kurulu
Stoplantﬂanmn Eylil ay1 konugu,

Turkiyenin ilk kadin futiristi
ve dinyanin en etkili 100 kadin
futuristi arasindaki tek Ttlirk gelecek
tasarimcisi olan, ig avatari Ufuk
Tarhan'di. Tarhan, fittirizm tizerine
yaptig1 ¢caligmalar, surdurtlebilir
gelece@e donuk tasarladidi is
modelleri ve uygulamalarn ile
taniniyor.

27 Eylil 2017 tarihli toplantida bir
konugma yapan Tarhan, “flittirizm
nedir?” ve “gelecekte degigimlere
nasil adapte olacadiz?" gibi sorulara
aciklik getirdi.

Futirizm akiminin ilk olarak
Italyan Ressam Filippo Tommaso
Marinetti tarafindan 1900'lerde ortaya
atildigini anlatan Tarhan, “Nasil ki
gegmige dogru bakarak tarihten
gikarimlar yapiyorsak, flittirizmde de
gelecege dogru bakiyoruz” dedi.

Tarhanin konugmasindan satir
baglarn soyle:
¢ Hizla gelisen teknoloji ve degisen
diinyada oyunda kalmak i¢in
degisim ka¢inilmaz. Amaclanan, bir
konunun “en”i olmak ise “déntigmek”,
déntisimui baglatan yollar: agmak
gerekir.

e Gelecekte neler olacagina dair
bugtin de epey fikrimiz bulunuyor.

¢ Degisime ayak uydurabilmek
i¢in “hibritlesmek”, gok galismak
(self-learning) ve ¢ok siki kirasyon
yapmak gerekiyor. “Kiirasyon”

i¢in yapilan igler arasindan eleme
yapabilmek ve kesin odagi belirlemek
lazim. (“T-Insan” adl kitabin yazar
olan Ufuk Tarhan, “T insan” ile bir
konuda en iyi olmaya odaklanmak
gerektigini anlatiyor. S6yle ki; birden
¢ok seyi yapmay1 sevebilir ve bagarili
olabilirsiniz, ama bunlar arasinda

bir eleme yapip (kiirasyon) en iyi
olmayi segtiginiz tek bir konuya
odaklanmalisiniz.)

¢ “Tinsan” mantigin oturtabilmig
“O" glintin gelecedini biliyoruz. Bu birgok bireyin, gelecekte hiyerarsik
sebeple bireysel ve kurumsal olarak diizende yonetilmesi giderek

su anki amacimiz; hem mevcut v & W, imkansizlagacak. Dairesel bir

olani sirdirmek hem de gelecek : h yonetim sekli s6z konusu olacak.
igin hazithk yapmak. Ornegin; 4 (\ "l, Bir departmanda birgok ¢alisan
gelecekte otomobillerin elektrik " % "I yerine, o konuda uzman, igini

ve yapay zeka ile galigacagini ' ! zimba gibi yapan bir kiginin
biliyoruz. Su anda tretilen hibrit proje odakl galigsacagi bir sistem
aracglar da bu gecisi gosteren geligecek.

guzel birer érnek. Mevcudu ve Gelecekte insansi yapay
gelecedi iginde barindiran zekéalarin hayatimizda olacagini,
bu araglar elektrikle veya

beynimize internetin
benzinle ¢aligabiliyor. yuklenebilecegini belirten
Boylece hem teknoloji Tarhan, bu degisimlere kars:
geligiyor hem sistem simdiden bir aksiyon almak
durmuyor.

gerektiginin altini gizdi.

Ufuk Tarhan
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RENKLERIN EFENDISI

PANTONE

Nasil oluyor da bir renk, bir anda moda olup kiyafetlerden makyaj

malzemelerine, mobilyalardan i¢ cephe boyalarina, ayakkabidan

telefona tiim diinyaya hakim oluyor? Isin ardindaki renk otoritesi
Pantone'un diinyasina bakiyoruz.

- ! N ir rengin bir anda modaya
g 3 dontsebilmesi ya da mesela bir
sirketin logosundaki kirmiziy:

ylzlerce tonun arasindan segip o tonu
yillar yil1 yakalamay1 garantileyebilmesi. . .
Biitiin bunlarin ardinda Pantone var.
“Pan” ve “tone” kelimelerinin birlesimiyle
“tim renkler” anlamina gelen Pantone,
diinya gapinda bir kiiresel renk otoritesi
olarak kabul ediliyor. Hikaye, 1963 yilinda
Pantone'un kurucusu Lawrence Herbert'in,
ayni rengin tasarimdan Uretime farkl
gorinmesi, dogru renk uyumu gibi
sorunlar1 ¢ézmek igin renkleri tanimlama,
eslestirme ve dogru tonda sabitlemede
yenilikci bir sistem yaratmasiyla bagladi.

Standartlagtirlmisg bir renk kitabi olan
Pantone Matching System'da (Pantone
Eglestirme Sistemi) her rengin bir
numarasi bulunuyor. Renklerin belirlenmis
numaralarinin sahibi de bu girket. Farkh
sektorler igin de 6zellestirilmis Pantone renk
kataloglar kullanihyor. Tasarimcilar renklerini
Pantone standartlarindan segiyor ve Pantone
numarasiyla tanimhyor. Ureticiler de bu
tanimlanan numaralara gére tretim yapiyor.

Markalarin rengi ona
emanet

Pantone yaklagik 50 yildir renk uyumu
6 yilinin rengi: Rose sistemini tekstil, dijital teknoloji, moda, ev,
quartz (Soluk pembe) : plastik, mimari, i¢ mekéanlar ve boyacilik
&Serenity (Bebek | b7 gibi endustrilere genigletti. Tasarimcidan
mavisi) O _ Ureticiye, perakendeciden miigteriye
gesitli endustrilerde hatasiz renk
iletisimini sadlayan bu standart renk
dili, Pantone'un kiresel bir renk otoritesi
olarak kabul edilmesini sagladz.
Diinyaca tnlti markalar, kendileriyle
ozdeslesen renklerini bile Pantone'a
emanet ediyor. Her girketin renk karigim
formuli tescillenerek koruma altina
aliniyor ve bu formul diger mugterilerden
gizli tutuluyor. Boylece girketler
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Baslangictan
bugtine

yilin renkleri

2017: Greenery (yaprak yesili)
2016: Rose quartz (soluk
pembe) & Serenity (sebek
mavisi)

2015: Marsala (sarap kirmizisy)
2014: Radiant orchid (giltilh
mor orkide)

2013: Emerald (zimrt yesili)
2012: Tangerine tango
(mandalina turuncusu)

2011: Honeysuckle (hanimeli)
2010: Turquoise (turkuaz)
2009: Mimosa (mimoza sarisi)
2008: Blue iris (mavi iris)

2007: Chili pepper (ac1 biber
kirmizisi)

2006: Sand dollar (kum dolari)
2005: Blue turquoise (mavi
turkuaz)

2004: Tigerlily (kaplan
zambad rengi)

2003: Aqua sky (su mavisi)
2002: True red (gercek kirmizi)
2001: Fuchsia rose (fusya giil)
2000: Cerulean (gék mavisi)

Princee
Ozel renk

antone Renk

Enstitusuy,
zamansiz
kaybettigimiz
muzisyen
Prince’in
moda ve
kilture yapmis
oldugu katkilar
taclandirmak
icin kataloguna
sanatciyla
6zdeslesen “Love
Symbol #2” adli bir mor tonu
ekledi. “Prince’in kullandig
benzersiz mor rengin
yayllmasini ve sanat¢inin her
alanda oldugu gibi rengiyle
de ikonik olarak kalmasini
saglamak istedik” denildi.
Renk i¢in hazirlanan 6zel
logoda sanat¢iyla anilan ask
sembolii de kullanild.

renklerinin hep ayni tonda kalmasini
garanti altina almig oluyor.

“Y1lin rengi” nasil seciliyor?

Zaman iginde bir renk otoritesine
doéntigen Pantone, 1999'da “yilin rengi ni
se¢meye bagladi. 2000 yilinin rengi
gok mavisiydi (cerulean blue). Bu renk,
teknolojinin hakim olaca@i stresli yillarin
baglangicinda insanlarn sakinlestirdigi ve
huzur verdidi igin seg¢ilmisti.

Her y1l, o yilin ruhunu en iyi yansitacak
tek bir renk segen Pantone, 2016 yilinda
cinsiyet egitligine vurgu yapmak amaciyla
iki renk birden secti: Serenity (bebe mavisi)
ve rose quartz (soluk pembe).

Peki, bu segimi kim, nasil yapiyor?

Cevap: Pantone Renk Enstittisu.

Renk uzmanhgini gesitli endiistrilerdeki
profesyonellerle paylagan bir aragtirma

ve bilgi merkezi olan enstitl, renklerin
insanlarnn digtince stireglerini, duygularini
ve fiziksel reaksiyonlarini nasil etkiledigini
aragtinyor. Profesyonellere daha fazla renk
anlayisi sunma ve renkleri daha etkili bir
sekilde kullanmalarinda yardimc oluyor.

Pantone Renk Enstitiisi Direktori
Leatrice Eiseman, Bagkan Yardimcisi
Laurie Pressman, Kreatif Direktor Tod
Schulman, yayimci David Shah ve
yazar/editor Keith Recker, yilin rengini
diinyada birgok sektérdeki gelismeyi,
sanat koleksiyonlarini, poptler sanatgilars,
seyahat rotalarini, sosyal medyay1,
teknolojik ilerlemeleri ve diger sosyo-
ekonomik kogullari takip ederek belitliyor.
Renkler satin alma kararlarinda ytzde
65'in tizerinde etkili oluyor. Yilin rengi
de o sene boyunca tekstil, kozmetik,
ev-ofis dekorasyonu, aksesuar ve
endustriyel tasarimlari da kapsayan gesitli
endustrilerdeki yeni urtin geligimlerini ve
satin alma kararlarini etkiliyor. Pantone,
yilin rengini agikladiktan sonra hem o
rengin trinlere olan yansimasini érneklerle
sunuyor hem de hangi renklerle eglegerek
kullanilabilecedi hakkinda yol gosteriyor.

2017'nin rengi: Greenery

Pantone, diinyanin “gok stresli ve gergin”
atmosferini géz éniine alarak 2017 igin

greenery'i (yaprak yesili) yilin rengi segmisti.

TUm dinyanin ¢ok zor gsartlar altinda
yagsadigin dile getiren girket, umudun rengi
olan greenery'nin insanlara kendilerini
yeniden kegfedip daha umutlu ve iyimser

2017'nin rengi:
Greenery, yani
yaprak yesili.

bir gekilde diinyaya bakmay1 sagladigini
ifade etmigti. Dogaya donts, yenilenme ve
sadelesmeyi temsil eden greenery beklenen
etkiyi yaratti; diinyaca tinlii markalar Prada,
Gucci, Emilio Pucci, Michael Kors, Lacoste,
Kenzo, Balenciaga, Zac Posen, Cynthia
Rowley, Oscar de la Renta ve Alexander
Wang koleksiyonlarinda bu renge yer verdi.
Rihanna, Eva Longoria, Heidi Klum, Brie
Larson, Alicia Vikander, Kate Bosworth,
Cara Delevingne, Selena Gomez, Katy Perry,
Kendall Jenner, Beyoncé, Ariana Grande, Kim
Kardashian, Solange Knowles ve Gigi Hadid
gibi yildiz isimler bu rengi kirmizi halida
tagidi. Guzellik diinyasi da Pantonenin
sesine kulak verdi. KIKO Milano, NYX

Color of
the Year
2017

200 YILDIR KAYIP RENK:
TURK KIRMIZISI

Sinci yluzyillda Osmanlidan tim diinyaya

yayilan ve yaklasik 200 yildir kayip olan
Turk kirmizisinin regetesi uzun stiren bilimsel
cahismalarin sonucunda yeniden kesfedildi. Ttirk
Patent Enstitlist tarafindan Turk Kiltir Vakf
adina tescil edilen rengin éntimtizdeki yil Pantone
katologuna da girmesi bekleniyor. Dr. Yalgin Ayash
ve Dr. Serpil Ayasl'nin 2000 yilinda ABD'de kurdugu
vakif, Tirkiye'deki muzelerden ve yurtdisindaki
birgok arsiv ve miizeden TUrk kirmizisi ile
boyanmis 6rneklerin analizlerini yapti. Sonug,
bir basar1 hikayesi. Ttrk Kiltir Vakfi danismani
Prof. Dr. Recep Karadag, “16'nc1 yiizyildan itibaren
boyamacilik alaninda biittin diinyada Gin yapmis
olan Turk kirmizisi veya Edirne kirmizisi boyamasi
usta cirak 6gretisine dayali olarak gizemini ve
gizliligini uz r korudu” diyerek, boyama
basg_mdlﬂﬁﬁzu ve zahmetli olan boyamanin

regetesini artik bil igimizi soyliiyor.

PANTONE®

Greenery
15-0343

Cosmetics, Revlon ve NARS, far, g6z kalemi,
eyeliner'da; Ciaté London, Butter London,
Essie, Morgan Taylor, Orly, China Glaze ve
Artistic Colour Revolution ojede yilin rengini ™
urtinlerine tagidi. “Dogaya donus” temasi
ev ve ofislerde de yerini aldi. Duvarlardan
halilara, perdelerden kanepelere, yastiklardan
battaniye ve nevresim takimlarina kadar
her kose yesillendi. Siemens'in yeni tittisy,
yemek takimlari ve tencereler yilin trend
rengine burindid. Mercedes AMG, Skoda
Citigo ve 2018 Ford Focus Electric ile yollara
tasinan greenery etkisi, gozlikler, cantalar,
saatler, ayakkabilar, telefonlar, kulakliklar ve
hoparlérlere kadar yansidi.

Simdi, gozler kulaklar 2018'in renginde. . .
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CENGEL

Kaliplar, islemeler, nakiglar, kumas
maniplilasyonlari... Yeni nesil moda
tasarimecilar arasinda kumasa sanatsal
yaklasimiyla dikkat ¢eken Gulgin Cengel,
calismalarini 3D detaylarla susluyor.

odaya olan eg@ilimi
cocukluk caglarina
dayanan Gilgin
Cengel, o donem
aldigi resim ve sanat egitimleriyle
bugiinku bagarisinin temellerini
atiyor. Lisans egditimini Izmir
Ekonomi Universitesi Moda
Tasarimi bolimiinde tamamliyor.
O dénem Endiistriyel Tasarim 4

bolimiinden dersler de aliyor,
ama yolunu moda ¢iziyor.
Cunkdu, “cizdiklerinin insanla
iligkilendirilmesi”ni seviyor.
= Universite yillarinda School of
N the Art Institute of Chicago'da
= Moda Tasarimi tizerine sertifika
~ . programlarina da katiliyor. Mezun
.+ olduktan sonra Bora Aksu'nun
- Londra’daki tasarm ofisinde
calisiyor bir stire... Onu bir ev
tekstili ve ev giyimi markasinda
tasarimcilik izliyor. Neden sonra
kendi ismini tasiyan markasi
Giilgin @engel'i kuruyor.
Ik olarak 2014-15 Sonbahar/Kis
koleksiyonu ile istanbul Moda
Haftasi'nda karglmlza cikan
Cengel, yeni nesil bir tasarimci
olarak, artik moda haftalarindan
tesini de diisiiniiyor. Iyi bir
tasarimin en 6nemli unsurunun
tasarimcisinin kim oldugunu %\

fark ettirmesi oldugunu séyleyen ‘% t\_‘w =
. Cengel ile moda diinyasi lizerine r 1 )
. fa
£ tath tath sohbet ettik. x_‘\_ 3

CANAAARAR AL AN

Giilgin Cengel

Mercedes-Benz Fashion Y
Week Istanbul'a katilan |
Giilgin Cengel, tasarima
olarak Mercedes-Benz
Tiirk'in destegini almisti.
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Markanizin olusum hikayesine
deginelim isterseniz ilk once...
Kendi adim1 tagiyan Gulgin Cengel
markasini 2013 yilinda kurdum.
Okul yillarimdan beri hedefim hep
kendi markami kurmakti, ama bunu
gergeklegtirmeden 6nce kumastan
uretime kadar tekstilin her alanini
o6grenebilmek igin sektoérde farkh
yerlerde ¢alismayi istedim. Mezun
olduktan yaklasik iki yil sonra bir
gun ¢izim yapmak i¢in masa basina
oturdugumda, elimin kérelmeye
bagladigini farkettim. Tekduzelige
alismadan ve heyecanimi
kaybetmeden 6nce kendi markami
olugturmam gerektigini farkettigim
0 an, benim i¢in bir dénim noktasi
oldu. O hafta igten ayrildim ve kendi
markamin hikayesi de boylece
baglamis oldu.

Sizin kadininiz nasil biri?
Dinamik, sofistike, feminen, kendi
kurallarini yazan gt¢li kadinlar,
bunun en uygun tanimi olacaktir
sanirim.

Tasarimlariniz kisiye 6zel
hazirlarlamiyor bildigim kadariyla;
seri liretiminiz yok, degil mi?
Akatlar'daki showroomumuzda
kigiye 6zel hizmet veriyoruz. Ayrica
dinamik bir couture koleksiyonumuz
var. Onunla da yurtici ve yurtdig:
magazalarda yer aliyoruz.
Koleksiyonlarinizi olustururken
temalar1 nasil seciyorsunuz?

Su an dokuzuncu koleksiyon tizerinde
galigiyoruz ve glindem, sanat, mimari
yapilar ya da bazen herhangi bir obje
benim i¢in ilham kaynagi olabiliyor.
Mart ayindaki Mercedes-Benz Fashion
Week Istanbul'daki koleksiyonum
“Not Your Sweetheart”in esin kaynagdi
20'nci yuzyilin gugli kadinlaryda.
“Abandoned” koleksiyonumu,
Italya'daki terkedilmis Castello

di Sammezzano'dan ilham

alarak hazirladim. “Guindogumu”
koleksiyonumu da Picasso'nun Mavi
ve Pembe dénemlerindeki duygu
gegcislerinden etkilenerek ortaya
¢gikarmistim.

Tasarimlarinizda hangi

kumas ve dokular1 kullanmay1
seviyorsunuz?

Her koleksiyonumda mutlaka

kaliplarla, islemelerle, nakiglarla ya da
¢esitli kumasg maniptilasyonlariyla 3D
detaylar1 yorumluyorum. U(; boyutlu
detaylari, daha ¢ok markanin dinamik
durusunu yorumlama araci olarak
kullaniyorum. Kontrast malzeme ve
dokulan kombinleyerek kullanmayi
seviyorum.

Peki, kumaslari nerelerden
temin ediyorsunuz?

Gegtigimiz Subat ayinda marka elgisi
oldugum Premiere Vision Paris’'e

her yil gitmeye ¢alisiyorum. Burada
Ispanya, Fransa, Italya, Ingiltere,
Japonya gibi tlkelerden epey
firmadan kumasg tedarik ediyoruz.
Tturkiye'den ise Lavin Tekstil, Antik
Dantel, Elibtuiytkler, Pala Tekstil en
fazla galistigim kumas tedarikgileri
arasinda bas: ¢ekiyor.

Yeni sezonun olmazsa olmazlari
hakkinda neler soylemek
istersiniz?

Her sezon mutlaka koleksiyonda

yer verdigimiz lacivertler bu sezon
zirvede. Biyuk omuzlar ve gorap
botlar ise sezonun en hit trendleri.
Moda tasarimecilari arasinda
calismalarini takip ettikleriniz
var m1?

Var tabii olmaz mai... Outkast People

(Emre Aktuna), Sudi Etuz, Giray
Sepin en sevdiklerim mesela.
Istanbul Moda Akademisinin

NewGen defilelerini de takip
ediyorum; muhtegsem koleksiyonlar
sunuyorlar. Keske bizden sonraki
déneme de sahip ¢ikabilecek, yeni
mezun yeteneklerin markalarinin
olusmasi sirasinda marketing,

¢izmen gerektigini gorirsun.
Tasarnimci-marka igbirliklerini de
béyle gortiyorum. Hem tasarimci
hem de marka yaptiklari ise “zoom-
out” olarak bakabiliyorlar igbirligi
sirasinda. Dogru yapilmis bir
ighirliginde, her iki taraf da farkli bir
bakig agisina sahip olabiliyor. Bu da
ortaya ¢ikan koleksiyonun daha fresh,

I | “Tasarimci ve marka igbirlikleri her iki tarafa da
farkh bir vizyon ve pespektif kazandiriyor.”

business danigsmanliklari
alabilecekleri bir platform olsa ve
daha 6zgun markalarin ¢ikmasi igin
cesaretlendirilseler. ..

Giliniimiizde gittikce yayginlasan
tasarimci-marka isgbirliklerine
nasil bakiyorsunuz?

Bunu kugtik bir ¢rnekle
degerlendirmeyi istiyorum: Resimde
sOyle bir gey vardir: Saatlerce resim
yaparsin ve bir siire sonra artik
yanlis ¢izdigin bir yer var mi1 ya da
yaptigin sey gergekten iyi oluyor

mu gérememeye baglarsin. Sonra
ara verirsin, resimden uzaklagir
bagka geylerle ilgilenirsin. Bir

sure sonra tekrar resme donup de
uzaktan baktiginda neyi degistirmek
istedigini ya da nereyi daha cesurca

dinamik ve cesur olmasini sagliyor.
Dolayisiyla ben bu ttrld igbirliklerinin
tasarimcilara da markalara da

farkl bir perspektif ve vizyon
kazandirdigini distiniyorum.
Bundan sonrasa icin moda
haftalarinda yer alma
planlariniz var mi?

Yeni nesil medya araglarinin biyuk
etkisiyle moda haftalarinin da artik

bir degisim ve dontigtim sirecine
girdigini diistiniyorum. Bunu géz
onunde bulundurarak, ileriye dontik
diinya gapinda moda haftalarinda
bulunmak gibi bir hedefimiz yok marka
olarak. Bunun yerine yurtdigindaki
showroom ve halkla iligkiler agimizi
genigleterek daha fazla satig noktasina
girmek 6ncelikli hedeflerimiz.
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Ty Iy
Ikttsadi Gostergete
Hehbari

._
oz R

Ekonomik
veriler ne

anlatiyor?
Temel ekonomik verilerin

icerikleri, ozellikleri, teorik
gergeveleri, guglU ve zayif
yonleri hakkinda etrafli bilgiler
veren kitap, kilavuz ozelligi
taslyan basucu kaynaklarindan.
Fatih Akyildizin kaleme aldigi
kitap, yatinmcilara da karar
alma sureglerinde yardmci
oluyor.

- VARATICILIK

FIRTINASI

Yaraticihigin
kurallar: var
mi?

hode Island Tasarim

Okulu profesérlerinden,
yazar Kyna Leski “Yaraticilik
Firtinas’'nda, dUnyaya yeni
ve 6zgun fikirler getirirken,
zorlanmadan, kaosun ortasinda
kalarak nasil yol alinabilecegini
gosteriyor. Kitap, yaratici sUrecin
eslik ettigi firtinanin iginde
okuyuculara rehberlik ediyor.

KGLTOR - SANAT

ginema

[liskiler neden
bu kadar zor?

laire Denis’in son filmi

‘icimdeki Gines, ginimiz
dunyasi ve iliskilerinin zorluguna
mizahi bir yolla egiliyor. Filmde,
bosanmis, tek gocuklu bir kadin
olan Isabelle’in gergek aski
arayisi ironik bir dille anlatiliyor.
Cannes Film Festivali’'nde
‘Yonetmenlerin 15 Gund’
bolimunden biyuk odille
donen ve 17 Kasim'da gosterime
girecek filmin basrolinde
Juliette Binoche var.

bir de buradan bakin

bru Ozgen'in ‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri” kitabi, konuyu
hem akademik hem de pratik duzlemde
masaya yatiriyor. Kitap, sektorde bu

Vs O

- konuda yapilan calismalara ve yine

bu konudaki politika ve disUncelere
PE *  dayanarak hazrland..

nmnwrm-rum.-mn—uumm
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el ol el - ok LBy

antha Christienin kdlt romanindan sinemaya uyarlanan ‘Dogu
Ekspresinde Cinayet’, Paris-Istanbul seferini yapan trende ABDl
bir milyonerin AldUrblmesini konu aliyor. Trenin kara saplanip durmasi,
UnlU dedektif Hercule Poirotlya yetkililer duruma el koymadan
esrarengiz cinayeti gdzmesi igin zaman kazandinyor. 10 Kasimda
gosterime girecek filmin basrollerinde Kenneth Branagh, Johnny
Depp, Penélope Cruz, Willem Dafoe ve Judi Dench yer aliyor.

Tiyatro
festivali
bashiyor

Linci Istanbul Tiyatro

Festivali, 13-26 Kasim
tarihleri arasinda zengin bir
programla tiyatroseverlerle
bulusmaya hazirlaniyor.
Yurtdisindan 6, TUrkiyeden
13 olmak Uzere 19
toplulugun 55 gosterisi,
sehrin her iki yakasindaki 18
mekana yayiliyor. Festival
boyunca ayrica okuma
tiyatrosu, sOylesi ve kitap

atolye galismalari ve
ustalik siniflart gibi Ucretsiz
etkinlikler de yapilacak.

tanitimlari, film gosterimleri,

Al Weiwel
Istanbul’'da

Sak|p Sabanci MUzesi, gagdas sanat
alaninin en etkin figUrlerinden

Ai Weiweinin Turkiyedeki ilk kisisel
sergisine ev sahipligi yapiyor. 28 Ocak
2018’e kadar gezilebilecek ‘Ai VWeiwei
Porselene Dair’ adli sergide 100°U
askin eser yer aliyor. Sergi, sanatginin
porselen Uretimine odaklanmanin yani
sira video, duvar kagidi ve fotograflar
gibi ikonik eserlerine de yer veriyor.

2 buyuk usta

yeniden bulustu

Yénetmen Yavuz Turgul ve oyuncu Sener Sen’i yillar
sonra bir araya getiren Yol Ayrimr, acimasiz bir
isadami olan Mazhar Kozanl'nin gegirdigi trafik kazasi
sonucu olumden donmesiyle yasadidi hesaplasmay:
beyazperdeye tasiyor. Hayatinda bir yol ayrimina gelen
Mazhar, annesini, esini ve cocuklarini da karsisina ali. 10
Kasim'da vizyona girecek filmde Sener Sen'e Rutkay Aziz,
Cigdem Selisik Onat, Tilbe Saran, Ruhsar Ocal, Nihal
Yalgin, Mert Firat ve Defne Kayalar eslik ediyor.

Yepyeni bir

Urkiye'nin yeni nesil

‘Kara Sevda’

mUzisyenlerinden Mithat Can
Ozer, Baris Mango'nun efsane sarkisi
‘Kara Sevda'yi rock sound'unda
yeniden yorumladi. Sarkiya kattidi
dinamik bakis agisi buyUk begeni
toplayan Ozer, Turkiye'deki cover
anlayisina yeni bir boyut kazandirdi.

Abim

Turkiye'nin muzik gec¢misi

(T urk Deneysel Muzik Antolojisi’ albumUnin lansman konseri
11 Kasim'da Borusan Muzik Evi’nde... 1961-2014 yillari

arasinda Turkiye'de Uretilen mizige odaklanan albimde 29 .

sanatgi yer aliyor. Konserde bu isimlerden Erdem Helvacioglu, /

Nilifer Ormanli, Mehmet Can Ozer, Basar Under,

Koray Tahiroglu, Batur Sénmez, Sifir ve

Reverie Falls on All sahne alacak.

Konser

ennessee Williams'n
Pulitzer ile Tiyatro
Elestirmenleri Birligi
odullerini alan oyunu
‘Kizgin Damdaki Kedi’,
Mamart Tiyatro ile
seyirciyle bulusuyor. Serkan
Salihoglu'nun yonettigi oyun,

zengin bir Amerikan ailesi icindeki gizli kalmis
gergeklerin ortaya dokulmesiyle yasanan
catismalari anlatiyor. 10 Kasim'da Mall of
istanbul MOI Sahne'de, 16 Kasim'da ise Gondl
Ulky & Gazanfer Ozcan Sahnesinde izlenebilir

Kacak dunya
nlU caddas sanatgl Diana Thater, gok
katmanli sergisi ‘Kagak DUnyada, soyu
tUkenmekte olan hayvanlari tehdit eden
kagak avciliga cagdas sanat penceresinden
bakiyor. Ik kez 2017 ilkbaharinda Los
Angeles'ta gosterilen ve bes adet
video temelli enstalasyondan olusan
sergi, 18 Subat 2018’e kadar Borusan
Contemporaryde gezilebilir

Farklhliklarin albimu

muzikseverlerin akillarini

baslarindan aliyor.
1970'lerin basinda Brezilyada birbirinden farkli
tarzlari ve muzikal unsurlari bir araya getirerek
sanat yapan udigrudilerin kiltdrel mirasini
takip eden UnlU sanatg, son derece yenilikgi

bir projeye imza atiyor.

lhan Ersahin, caz, rock
ve groove melodilerle
harmanladigr albimu
‘Praia Futuro’ ile
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SUMMARIES IN ENGLISH

TURKISH RED IS ENTERING INTO
THE PANTONE CATALOGUE

he prescription of Turkish red, which spread

over the world all around in the 15th century
and which was lost for almost 200 years, has
been re-explored as the result of long scientific
studies. The colour that is registered by the
Turkish Patent Institute on behalf of the Turkish
Cultural Foundation is expected to enter into
the Pantone catalogue next year. The foundation
that was established by Dr. Yalgin Ayasl and Dr.
Serpil Ayasl in 2000 in the USA has performed
the analyses of the samples painted with Turkish
red from the museums in Turkey and from many
archives and museums abroad. The result is a
story of success. Prof. Dr. Recep Karadag, the
advisor of Turkish Cultural Foundation, states
that we now know the prescription of the
painting, the painting steps of which is long and
laborious, saying: “The painting of Turkish red or
Edirne red, which built a reputation in the field
of painting all around the world since the 16th |
century, has remained a mystery and secret as \
being based on the master-apprentice discipline”. \

=

HOW HAS DENIZLI TOWEL
ACHIEVED TO ENTER INTO THE USA?

he 400 manufacturing facility in

Denizli have gained an important place
in the global market with the towels that
are quick-drying, that absorb water, and
that involve fibre and silk besides cotton.
A market such as USA, in which Turkish
textile and garment sector could have a
share of 1 percent, has embraced Denizli
towel too. It is no more a surprise to
come across Turkish towels in the most
famous streets, hotels and restaurants
of the USA. The users who have started
to have trust in the ‘Made in Turkey’ label
abroad now see the ‘Made in Denizli’
label on towels and bathrobes. The
manufacturers from Denizli who have
been focused on branding with the brand
of Turkish Towels in the last five years
under the umbrella of Denizli Exporters
Association (DENIB) relates their achieving
a market share in the USA with quality.

N

SUMMARIES IN ENGLISH

TURKISH DENIM MANUFACTURERS
IMPROVE AT ALL FRONTS

enim is a fabric that is widely and intensely

favoured, especially by the youth in Turkey.
The consumption on jeans per capita in Turkey
is more than it is in the countries such as USA,
United Kingdom and Australia. Denim, which
is accessible at all price segments, established
an important opportunity of growth. The
denim manufacturers in Turkey supply fabric to
many points around the world. Even though
the presence of a grand garment market is
a matter of fact, excluding a few companies
from the subject, it does not seem so possible
to say the same on the basis of brands.
Therefore, Turkish denim manufacturers
realised a total volume of export in the amount
of 1.6 billion dollars in 2016. In the first half of
2017, a total volume of export in the amount
of 801.5 million dollars was realised. On the
other hand, the consumption on jeans that
is 10 Euro per capita in Turkey sets forth the
potential of the market in the domestic market
as well as in exports.

DETERMINATION OF DIRECTION
IN THE HARD TH\/[ES

n the International Textile Manufacturers
Federation (ITMF) Annual Conference that was
 held between 14th and 16th September 2017 in
Bali Island of Indonesia, majorly the subject of trade
on the axis of the developments in technology and
changes on the climate was negotiated this year.
The specialists performed presentations that make
contributions to “determination of direction in the
hard times”. Nine delegates participated to the
conference from our association. Making a speech
in the official opening session, Jaswinder Bedi,

the Chairman of [TMF, emphasised that the textile
P industry is still an important player in the global
economy; however, that the sector is re-explored
due to competitive reasons, that it became
adapted to the customer demands, and that it

has opened to the circular economy. Bedi listed all
these changes and the new standards established
for economic activities under three titles, which
are as well the main theme of the conference:
Technology, trade and environment.
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KASIM

Furniture
02/11/2017-05/11/2017
Mobilya, Mobilya

Uretim Araclari, Mobilya
Hammadesi ve Aksesuarlari
Kisinev/Moldova

Moldova Fashion
Expo
02/11/2017-05/11/2017
Hazir Giyim, Tekstil
Makineleri
Kisinev/Moldova

Defense & Security
06/11/2017-09/11/2017
Savunma Sanayii
Bangkok/Tayland

Decofair
06/1/2017-09/11/2017
Mobilya

Cidde/S. Arabistan

Ambient Ljubljana -
Furniture Fair
09/1/2017-13/11/2017
Mobilya
Lyubljana/Slovenya

Fashion SVP
14/M/2017-15/11/2017
Hazir Giyim
Londra/ingiltere

Denim By Prémiere Vision
15/1/2017-16/11/2017

Tekstil ve Konfeksiyon
Barselona/ispanya

FUAR TAKViMI

Interiors & Design
Exhibition

Warsaw
15/11/2017-17/11/2017
Dekorasyon ve
Dizayn
Varsova/Polonya

Securika

Caips
15/11/2017-17/11/2017
Guvenlik

Taskent /Ozbekistan

Fashion & Style.
Kazan - Autumn
15/11/2017-19/1/2017
Hazir Giyim, Ayakkabi,
Deri, Aksesuar
Kazan/Rusya

ATF - International

Apparel Textile & Footwear

21/M/2017-23/11/2017
Konfeksiyon, Hazir Giyim
Tekstil Yan Sanayii

Cape Town/G. Afrika

ARALIK

Expodefensa
04/12/2017-06/12/2017
Savunma Sanayii
Bogota/Kolombiya

GDA -

Gulf Defense &
Aerospace Kuwait
12/12/2017-14/12/2017
Savunma ve Havacilik
Kuveyt/Kuveyt

FUAR TAKViMi
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