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Stratejik tanim

lin son ¢eyregine girmeye hazirlandigimiz
I Eylil ayinda ve ertesinde tekstil ve hazir
giyim sektérimuzi ilgilendiren bir dizi
uluslararasi toplant1 ajandamizda yer aliyor.
1Iki, Eyliil ayinda yer alan ITMF yillik konferans:
olacak. Burada teknoloji, ticaret ve iklim konulari ile
yasadigimiz kargasa donemlerinde is adamlarinin
nasil yoén bulacaklarina dair gérugler ortaya
konulacak. Ulkemizde ekonomi gevrelerinin
@ ve siyasilerin kullandigi inovasyon konusu
gibi kavramlara farkh bakis a¢ilarinin da bu
toplantilarda ele alinmasi bekleniyor. Yeni ekonomik
dizende sikga bahsi gegen inovasyona yapilan
yatirimlarin zaman iginde en riskli yatirimlardan
biri haline geldigi saptanmig durumda. Bu nedenle
inovasyona yatirim yapacak girketlerin, risklerini en aza indirip yaratacaklari
degeri artiracak yontemleri gelistirmeleri eszamanli yonetim gerektiriyor. Bunun
yani sira sektérde dinyanin en biytk treticisi Cin'de yaganan geligmelerin ve en
onemli ikinci pazar ABD'nin Trump sonrasi kiresel tekstil rekabetine etkilerinin
anlatilacak olmasi, gelecek i¢in bazi1 éngértiler yapmamizi saglayacaktir.
Bu toplantinin ardindan ¢ikacak sonug, elbette bir kez daha, Uzakdodu rekabetinin
artarak hizla tiim pazarlara nifuz ettigi olacaktir. Ulkemizde sadece yiiksek
teknolojinin inovatif olduguna iligkin genel geger gortistin aksine, tekstil gibi
konvansiyonel bir sektoriin de son derece inovatif oldugunu ortaya koyacak birgok
gorisin de dile getirilmesini bekliyorum. Yeri gelmigsken ABD’de mali kaynaklarin
sadece ileri teknoloji sektorlerine yonlendirilmemesi, bunun yani sira imalatta
istihdam yaratan mevcut sanayi sektorlerinin inovasyon ve katma deger seviyesini
yukseltmelerine yardimci olmasi i¢in kullanilmasi gereklilifine dair alinan karar:
da hatirlatmak isterim.
Daralan pazar, artan rekabete kargi gelismis devletlerde hiktmetlerin daha fazla
inovasyona yonelsin diye kaynak ayirdiklari tekstil ve hazir giyim sektértintin
onemi tlkemizde halen idrak edilmis gibi gdzikmuyor. Bu ¢ikarimi yapma
nedenimiz, halihazirda en fazla dis ticaret fazlasi veren, yuksek brit katma
deger yaratan, istihdam saglayan tekstil ve hazir giyimin stratejik sektor ilan
edilmemesidir. Bir sektériin inovatif sifat1 almasi ve katma deger yaratmasi igin
illa ileri teknolojiye sahip olmasi gerekmiyor. Sendikamiz tiyeleri iginde kilo bagina
120 dolar ihracat yaparak 6diil alan Roja Brode bunun en guizel ¢érnegidir. Bu
baglamda tlkemizde mutlaka yaratilan katma deger itibariyla artan bir koruma
sistemi getirilmesi elzemdir. Pakistan ile yapilacak serbest ticaret anlagmasi gibi
haksiz rekabet kogullarina sahip tlkelerle imzalanacak yeni STA'da, biz tekstil ve
hazir giyim sanayicileri énemli tehditler bekliyor. Bu nedenle devletimiz tarafindan,
iktisadi anlamda benzersiz faydalar saglayan sektorimuize, streklilik arz eden
performansiyla hak ettigi stratejik sektér taniminin yapilmasi, biz sanayicilerin bu
tehditleri distinmeden 6ntimuizdeki yillarda yatirim yapmasinin éntind agacaktir.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU
IKINCI YARIDAN UMUTLU

beklenen piyasalarin umudunu tagiyan ekonomi dunyasi,

sakin bir dénem gegiriyor. Turkiye'nin yagsadigi olagantsti
durumlarin etkisi ile tekstil ve hazir giyim ihracatimiz yilin ilk
yarisinda geriledi. Gegen yilin ilk yarisinda 12.6 milyar dolar olan
tekstil ve hazir giyim ihracati, 2017 yilinin ilk yarisinda 12.1 milyar
dolara diistu. Risklere ragmen yilin ikinci yarisindan umutlu olan
sektorumuz, 2017 yilinin ikinci yarisi igin karsilasilabilecek risklere
yonelik 6énlem alinmasi gerektigini belirtiyor.
Sayfalarimizda yer alan BGC Partners Menkul Degderler
Bagekonomisti Ozgiir Altug'un kaleme aldig1 yazi da
ihracatgilarimizin bu umudunu destekler nitelikte. Altug, eylil
ayinda doviz piyasalarinda bir sanci beklemedigini ifade ediyor.
Altug, “Toparlanan ekonomi, sakin siyaset ve her seyden 6nemlisi
sik1 para politikasi nedeniyle yilin geri kalan dért ayinin ¢alkantil
sekilde ge¢gmesini beklememek geriyor” diyerek olumlu bir tablo
seriyor onumuze.
Aile girketinde ¢aligmak yerine, hayallerinin peginden gidip kendi
isini kuran veliaht girisimci sayis1 artiyor. Bu geng girigimciler,
hizmet sektériinden gidaya, enerjiden perakendeye kadar birgok
alanda yeni iglere imza atiyor. Bu renkli haberimizi bir de Prof. Dr.
Acar Baltag'in aile girketlerinde kurumsallasmay1 anlatan yazisi
ile butinledik sizler i¢in. “Kurumun misyonunu gelecege tasimak,
sorumluluk alarak yetistirilmis genclerin katkisiyla gergeklesecektir
s0z4, ikinci kugaklar igin énemli bir uyar niteligi tasiyor.
Yénetim Kurulu Uyemiz Metin Saftekin'in markalasmanin
inovasyondan gegecedi konusundaki tespitine kulak verilmesi
gerekiyor. Mevcut tesvik programlari hazirlanirken markalagma,
sadece konfeksiyon ve moda agisindan digtinuldi. Tekstil
konusunda markalagma da duigtintilerek listelerin ve tegviklerin
detaylandirilmasi gerektigini vurgulayan haberimizi de
sayfalarimizda bulabilirsiniz.
Leasing sektorinde tekstil makinelerinin tigiincd en buyuk dilimi
aldigini anlatan haberimizle birlikte, déngtisel ekonomiden ¢orap
ihracatina, Iran ile ticaretten mesleki yeterlilige kadar pek gok farkli
konuya bu sayimizda yer verdik.
Iyi ckumalar dilegiyle. ..

Yaz aylarinin rehaveti ile birlikte sonbaharda canlanmasi

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢aligma hayati

Ihracatta umutlar yilin ikinci yarisina

Gegen yilin ilk yarisinda 12.6 milyar dolar olan
tekstil ve hazir giyim ihracati, bu yilin ilk yarisinda
12.1 milyar dolara geriledi. Risklere ragmen, tekstil
ve hazir giyimciler yilin ikinci yarisindan umutlu.

BGC Partners Menkul Degerler Bagekonomisti
Ozgiir Altug yazdy: Déviz piyasalarinda Eyliil
sancisl

Yeni kusak girisimci ¢ikt1

Bagarisini ispatlamig firmalar yaglanmiyor, ancak
zaman iginde teslim alacak yeni kugak yoksa

el degigtiriyor ya da satiliyor. Peki, tilkemizdeki
egilim nasil; bir géz atalim.

Prof. Dr. Acar Baltasg yazdi: Aile girketlerinde
kurumsallag(ama)mal

“Markalasma inovasyondan gelecek”

Roja Brode Yénetim Kurulu Baskani Metin
Saftekin'e gore, mevcut tegvik programi olumlu
bigimde uygulaniyor ama baz eksiklikler var.

Tekstilciler leasing ile biiytiyor
Leasing iglemlerinde tekstil makineleri, pastanin
Udguincu en biytk dilimini aliyor.

Prof. Dr. Sule Altun Kurtoglu yazdi: Dongtisel
ekonomi Tiirk tekstil sektoriine nasil
yansiyabilir?

Dongtisel ekonomi icin AB neler yapiyor?
Avrupa Komisyonu, ktiresel ¢apta artan niifus ve
tiketim sebebiyle, AB’de kaynak kullaniminda
verimliligi saglamak ve atiklan azaltmak yoluyla
daha ¢evreci bir ekonomiye gegige hazirhk yapiyor.

Corap ihracatta payim artiracak
2016'da 2.2 milyar ¢ift gorap Ureten Ttlrkiye,
(¢in'den sonra dinyanin ikinci biiytk gorap
tedarikgisi.

Elyaf iretiminde son egilimler
Elyaf tiretimi 2016 y1linda ilk kez 100 milyon tonun
uzerinde (101.4) bir biytklige ulagta.

Iran'la ticarette gdzler STA'da

Turkiye ile Iran arasindaki Serbest Ticaret
Anlagmasi'nin yil sonuna kadar yapilmasi
hedefleniyor.

Mesleki yeterlilik icin glicbirligi

TTSIS Iktisadi Isletmesi Tekstil Sertifikasyon
Merkezi, tekstil sektortindeki 11 ulusal yeterlik
alaninda Mesleki Yeterlilik Belgesi veriyor. AB ve
ISKUR ile de isbirlikleri planlaniyor.

O tasarhiyor, ev kadinlarn oriyor: Ilgin Utin
Sizleri, danteli tasarimlarinda bagrole koyan Ilgin
Utin ile tanigtiralim.

1 sehir 4 otel: Batum
Kiltir-sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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Perakende satislan artt:

Perakende satis hacmi, haziran ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore yuzde 0.5 artis gosterdi. TUrkiye
istatistik Kurumunun haziran ayina dair perakende satis
endekslerine gore, gida, icecek ve titin satislari yizde
3.6, otomotiv yakiti satislari yizde 1.2 artarken, gida disi
satislar (otomotiv yakiti harig) yUzde 1.6 azaldi. Gida disi
sektorlerin bir dnceki aya gore degdisimi incelendiginde;
elektrikli esya ve mobilya satislari yuzde 5.4, posta veya
internet Uzerinden satislar yUzde 2.9 azalirken, tekstil,
giyim ve ayakkabr satislari yuzde 0.2, tibbi Grinler ve
kozmetik satislari yUzde 4.4 artt, bilgisayar, kitap ve
iletisim aygitlari satislari ise ayni seviyede kald.

Merter'de tekstilcilere
tek cati

stanbul Merterde cadde ve sokaklarda daginik halde

bulunan tekstil toptancilari, Real Merter Toptan Tekstil
AVM projesiyle bir araya toplaniyor. igneden iplige,
dUgmeden konfeksiyona, kumastan hazir giyime bir
Gatl gorevi gormesi beklenen Real Merter’in, basta
GUngoren ve Merterdeki yerlesik toptancilar olmak
Uzere, Osmanbey, Laleli, Zeytinburnu, Mahmutpasa ve
Tahtakale'deki tekstilcileri bir araya getirmesi hedefleniyor.
Alt ve orta gelir grubundaki firmalarin markalagsmasina da
hizmet edecek AVM, 92 bin 500 metrekare kapali alan
Uzerine kurulu, Ug kati tamamen agik cadde magazacilig
konseptinde. TUrk Cumhuriyetleri, Rusya, Bulgaristan
ve Romanya'dan da taleplerin oldugu belirtilen AVMde,
yabancilar igin tercUmanlar da tahsis edilecek. Real
Merter; E-5, AtatUrk Havalimani, metrobus, tramvay,
metro gibi temel ulasim araglarina yakin lokasyonda.

R&I'den iyimser tahmin

Kredi derecelendirme kurulusu R&l, Turk ekonomisinin toparlanma
yolunda oldugunu belirterek, bu yil yizde 3.5-4.0 arali§inda bir
bUyUmenin yakalanacagini ongorduklerini agikladi. Kurulus, Turkiyenin
yabanci para cinsinden kredi notunu ‘duragan’ gérunim ile BB+
olarak teyit etti. BUtge aciginin kiguk oldugunu ve kamu borcunun
dUsUk seyretmeye devam etmesinin beklendigini bildiren R&l, bununla
beraber cari islemler dengesinin kronik olarak agik verdigini kaydetti.
R&I, kisa vadeli dig borg surdUrulebilirliginin de uluslararasi rezervierden
Gok daha buyuk olduguna dikkat gekti. Raporda, “Ekonomik yapr global
finansal piyasalarda dalgalanmalara karsi hala kirilgan olsa da, istikrarli
bir bankacilik sektory ve saglam buitge durusu ile gipalanan ekonomide
sermaye ¢ikisi ve dis borg refinansmani igin risklerin artmasi gok
muhtemel degdil” denildi.

Tesvik basvurulan tek catida toplaniyor

Ba§bakan Yardimaisi Recep Akdag, yatinm ortamini iyilestirmek igin bUrokrasiyi
azaltacaklarini agikladi. Tesvik mekanizmalariyla ilgili tUm illerde tek bir temas
noktasi olusturmanin énemine dikkat ceken Akdag, “Bu sayede kurum kurum
dolagsmaniza gerek kalmayacak” dedi. Yalnizca kural koyarak yatirm ortaminin
iyilestirilemeyecegine dikkat ¢ceken Basbakan Yardimcisi, “Bazen bUrokrasiyi gozmek igin
koydugunuz kurallar yeni bUrokrasiler olusturuyor. Brokrasiyi azaltmanin en dnemli
husus olduguna inaniyorum. Mesela siz bir tesvik alacaksiniz, bu tesvik igin birkag yerden
evrak toplamaniz, bunlari belli bir yere gotirmeniz ve o isin sonucunu beklemeniz
gerekiyor. Bir ay sonra size sunu soyleyebilirler, bir evrakiniz eksik. Bir ayiniz gitti burada.
O evraki tamamladiktan bir ay sonra bir evrak eksiginiz daha ¢ikabilir Dolayisiyla bitin
tesvik mekanizmalariyla alakali illerde tek bir temas noktasi olusturmak gok onemili.
Bunu 6nUmuzdeki ginlerde gergeklestirecegiz. Bu sayede muracaat edeceksiniz ama
kurum kurum dolasmaniza gerek kalmayacak, biz sizin isinizi takip edece§iz” dedi.

Sanayi uretimi beklentinin
altinda

Urkiye Istatistik Kurumu, haziran dénemi sanayi Gretimi piyasa

beklentilerinin altinda artis gosterdi. Haziran ayinda yillik bazda
ylUzde 4.2 artmasi beklenen sanayi Uretimi yizde 3.4 artti. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindirilmis Uretim, aylik bazda yizde 0.4
geriledi. Endeksin aylik bazda yizde 0.2 artacagi tahmin ediliyordu.
Arindirlmamis verilere gore ise yizde 1.4 artmasi beklenen endeks
yUzde 3.6 dustU. 2017 yili ikinci geyregdinde, bir dnceki geyrege gore
mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi Uretimi yizde 1.7

artti. Takvim etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi ise bir dnceki yilin
ayni geyredine gore yUzde 4.5 artis gosterdi.

=

Iki vergi kanunu
birlesiyor

aliye Bakani

Naci Agbal,
Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nu
birlestireceklerini
agikladi. “Tek bir
kanun yapacagiz,
ama yatirimin,
Uretimin, istihdamin ve ihracatin SnunU
acan, vergi yUkidnde esitligi, adaleti dngdren,
en onemlisi TUrkiye'yi daha rekabetgi yapan
bir dizenlemeyi Meclis’e getirecegiz”
diyen Agbal, EylUl ayindan itibaren en
oncelikli gndemin ekonomi olacagini
belirtti. Gelir Vergisi Kanunu’nun Ekonomi

Kay1t].1 1@812 SaYISl a.]:ttl Koordinasyon Kurulu'nun gindemindeki

2016 vergi rekortmenleri

aliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanligi, 2016 yilinda

Turkiye genelinde en gok vergi beyan eden ilk
100 mukellefi agiklad. Listenin ilk sirasindaki kurum
dahil toplam 53 mUkellef bilgilerinin gizli tutulmasini
istedi. Kurumlar vergi rekortmenleri arasinda ikinci sirayi
gegen yillarin sampiyonu Ziraat Bankasi (1 milyar 863
milyon lira) alirken, Merkez Bankasi da tahakkuk ettirilen
1 milyar 625 milyon 60 bin 930 lira ile U¢Uncy sirada
yer aldi. Gelir vergisinde ise Semahat Sevim Arsel, 46
milyon 885 bin lira ile gegen yil oldugu gibi rekortmen
oldu. Arsel’, 45 milyon 173 bin lira ile Mustafa Rahmi
Kog, onu da 33 milyon 500 bin lira vergi tahakkuk
ettirilen Sarik Tara takip etti. TUrkiye genelinde ilk 100
mikellefin 32’si istanbuldan cikti.

¥

TUrkiye Is Kurumu'na (ISKUR) kayitli issiz sayisi, dnemli bir baslik oldugunu aktaran Agbal,

temmuz ayinda bir dnceki yilin ayni ayina “Katma Deger Vergisi Reformu da ¢ok
gore yizde 26.2 artis gosterdi. Kurumun Aylik onemli. Katma Deger Vergisi Kanunu birgok
istatistik Biltenine gére, gecen yilin temmuz Ulkede uygulaniyor ve farkli sekillerde.
ayinda 2.05 milyon olan kayitli issiz sayisi, bu yil TUrkiyedeki Katma Deger Vergisi Kanunu
ayni ayda 2.59 milyona gikti. Ayni ayda kuruma sistemi isletmeler Uzerinde onemli yukler
yapilan issizlik basvurulan yillik yizde 69 artis olusturuyor. Burada reform yapacagiz.

| gosterdive 246 bin 785'ten 417 bin 32'ye Bir-iki ay icinde onu da tamamlayarak
yUkseldi. Bu ayda ise yerlestirmeler ise 96 bin kamuoyunun gundemine getirecegiz”
698 kisi olarak gergeklesti. acgiklamasinda bulundu.

Internet alisverisinde yeni dénem

7 Agustos 2017 itibariyla, kredi kartlari, kullanicilari tarafindan

onay verilmedigi takdirde internet alisverisine kapatiliyor. Bankacilik
Duzenleme Denetleme Kurulu, Subat 2017de, Turkiye'deki tim
banka ve kredi kartlarinin internet Uzerinden yapilan alisverislerde
kullanilabilmesi igin kart hamilinin onayinin alinmasi sarti getirmisti.
Kartini internet islemlerinde kullanmak isteyenler, bankalari ile
irtibata gegerek, kartlarini internet alisverislerinde kullanima agik hale
getirebiliyor. Otomatik ddeme talimati veren kullanicilar da yakindan
ilgilendiren kararla ilgili olarak, TUketici Basvuru Merkezi Onursal
Baskani Aydin Agaoglu, bunun dolandiriciliga karst onemli bir dnlem
oldugunu belirterek, “Yillardir siren bir yanlistan donUlUyor. Kredi
kartinin bilgilerine bir sekilde ulasan sahtekarlarin hukuka aykiri sekilde
yaptiklari harcamalar ve tuketici magduriyetleri dnlenmis olacak” diyor.
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Cin'deki biytime
reformlar tetikleyecek

in ekonomisi ikinci ceyrekte beklenenden hizli bUyudd.

Cin Ulusal Istatistik Birosu, Cin'in GSYH'sinin 2017’nin
ikinci geyreginde, bir onceki yilin ayni ddonemine gore yizde
6.9 arttigini agikladi. Analistlerin beklentisi, bUyUmenin
yUzde 6.8 olacadi yonUndeydi. BiyUmede, &zellikle gelik
sektorunUn guglu ihracati ve Uretimi etkili oldu. 2017
hedefinin rahatga karsilanmasini saglayacak bUyUme
rakamlari, bu yil yasanacak onemli lider degisiklikleri
oncesinde, siyaset yapicilara ekonomik zorluklarla basa
cikma imkani tanidi. Ulkenin gUglU emlak sektérinde
bUyUme bu yil sakinken, ihracattaki birkag yillik dustsin
ardindan gergeklesen toparlanma, Cin ekonomisinde olasl
bir yavaslamanin onUne gecti. Perakende satislarindaki
artis da ilk geyrekten ikinci ceyrege yizde 10'dan 10.8%
yUkseldi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Ingiltere Merkez Bankast
beklentisini koruyor

|ngi|tere Merkez Bankasi (BOE), Ug
yillik tahminle bUyUme ve enflasyon
Uzerinde daha 6nce yapmis oldugu
varsayimlara buyUk olgUde bagli

kaldi. Para Politikasi Kurulu (MPC)
onUmuzdeki Ug yilda faiz oraninin iki
kez artacagini tahmin ediyor. Merkez
Bankasi Baskani Mark Carney ve diger
oran belirleyiciler, ilk fiyat artisinin
2018 yilinin GgUncU geyredinde
gergeklesecegini belirtti. BOEnin
blyUme gorinimu, Mayis ayinda bir
onceki tahminlerine benzer kalirken, 2017 yili tahminlerini bir kez
daha azaltti. Mayis ayinda yUzde 1.9’luk artis yerine, yUzde 1.7’lik bir

yUkselme bekleniyor. Ug yillik sire zarfinda GSYH'ya iliskin tahminlerde

ise kigUk bir degisiklik soz konusu. MPC, 2018 yilinda yizde 1.7’lik

blyUme tahminini yizde 1.6'a indirdi. Bu oran 2019'da ise yizde 1.8

seviyesinde kaldi. MPC dndmuUzdeki aylarda ithalat fiyatlarinda yukari

dogru bir baski olacagini ve enflasyonun Ekim ayinda yUzde 3 civarinda
zirve yapacagdini tahmin etti. ingiltere ve Avrupa Birligi arasindaki resmi

Brexit gorUsmeleri biraz getrefilli bir baslangig yaptidr igin, ayrilmanin
2019'da ortaya gikarabilecegi zarar birgok firmayi endiselendiriyor.

AB ve Japonya
1mzay1 atiyor

B ve Japon tekstil ve hazir giyim sanayicileri, 10
Temmuz 2017'de Brikselde bir araya gelerek,
Ekonomik Ortaklik Anlasmas’nin (EPA) AB ile Japonya

arasindaki siyasi sonuglarini goristU. Toplantida Japon
Tekstil Federasyonu (JTF) ve Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu (EURATEX), inovasyonu ve yeni pazar
firsatlarini artiracak anlasmaya desteklerini yineledi. En
basindan beri Avrupali ve Japon sanayicilerin tarifeler
ve kurallar Uzerinde calistiklarini hatirlatan EURATEX
Baskani Klaus Hunuke, anlasmanin faydalarinin sirketlere
hizla yansiyacagina emin olsalar da metnin detaylica
incelenecedini belirtti. JTF Baskani Masanao Kambara
da gUmruk vergilerinin karsilikli ve istisnasiz bigcimde
yUrUrlUkten kaldirilmasinin dnemini vurgulad.

Pamukta Misir
ve BM anlasmasi

isir, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiiti (UNIDO) ve Italyan
Kalkinma lsbirligi Ajansi ile Glkenin pamuk Uretiminin gelistirilmesi

icin 1.5 milyon Euro’luk (1.74 milyon dolar) isbirligi anlasmasi imzalad.
Anlasma ile ig ve dis pazarlarda Misir pamugunun kalitesinin ve
miktarinin artirilmasi amaglaniyor. “Pamuk: Ekimden Dokumaya”
baslikli proje, bUyUyen organik pamuk pazari icin surdUrUlebilir tarim
uygulamalari yUrUtUlmesi agisindan pamuk giftliklerinin kapasitesini
de artirmayr hedefliyor. Kiguk ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) de
dahil olmak Uzere uzun elyaf pamuk Uretimi, tedarik zinciri gelistirme,

Uretim yonetimi, sanayi teknolojileri ve pazarlama sistemleri gelistirme

odakli projelerin ekonomik performansini iyilestirmek de hedefler
arasinda. Anlasmaya imza koyan taraflar, tekstil sirketlerinde galisan
pamuk Ureticileri ve teknisyenlerin yani sira endUstriyel ve tarim
okullarindaki 6grencilere de egitim programlari sunacak.

Pakistan-T'ayland
STA'sinda son karar

akistan ve Tayland arasindaki sekizinci tur muzakereler,

Serbest Ticaret Anlasmasr'nin (STA) resmilestirilmesine
iliskin nihai bir karara varmak igin 21-23 Agdustos
tarihlerinde yapilacak. Taraflar, otomobil ve tekstil Urinleri
de dahil olmak Uzere, serbest ticarete iliskin UrUnlerin teklif
listesini degistirdiklerini belirtti. Agustos muzakerelerinde
ise sozlesme metni, tarife indirme yontemleri ve iki tarafin
talep ve teklif listeleri konusulacak. Pakistan’in pamuk ipligi
ve dokuma tekstiller; konfeksiyon, deri UrUnleri, cerrahi
aletler ve spor malzemeleri gibi 684 emtia Uzerinde
nispeten UstUnlugu var. Diger taraftan Tayland da basta
elektrikli ve elektronik aletler; makine ve pargalari, otomobil
ve parcalari olmak Uzere yaklasik bin UrUnde avantaja sahip.
Yetkililer; iki Ulke arasindaki ticareti artirmak icin STA'nIn
blyUk olasilikla 25 Eylilde imzalanacagini belirtti.

AKLIMIZDA KALANLAR

ABD'de organik elyaf
pazarl buyuyor

BD pazarinda organik

elyaf ve tekstil grubu,
43.3 milyar dolar degeri ile en
bUyUk gida disi organik Urdn
kategorisinde yerini almaya
devam ediyor. Yakin dénemde
yayinlanan Tekstil Pazari izZleme
Raporuna gore (Textile Market
Watch Report- Fibre2fashion), ;
2016'da ABD'deki organik elyaf o
satislar bir dnceki yila gére I:l-'r !
yUzde 9.2 artisla 1.4 milyar
dolara yUkseldi. Yine gegen yil gida disi organik UrUnlerin satislari
neredeyse yUzde 9 artarak 3.9 milyar dolara yUkseldi. Satislarin
cogunlugunu organik elyaf ve kisisel bakim UrUnleri olusturuyor.
Organik Ticaret Birligi (Organic Trade Association-OTA) tarafindan
yapilan 2017 yili Organik Sanayi Anketine gore de 2016 yilinda
organik gida disindaki satislarinin 3.9 milyar dolarinin yaklasik olarak
yUzde 40'ini organik elyaf satislari olusturuyor. Anket, Amerikan
tUketicinin yatak odalari ve banyolarinda organik Grin kullaniminin
da arttigini gosterdi. Her ne kadar organik tekstil tedariki yeterli
OlcUlerde seyretse de, ABD'li organik pamuk Ureticileri, tedarik
kaygilarinin hafifletiimesi igin 2016'da rekor seviyede ilave 17 bin
balya pamuk Uretti.
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Super guclu yapa
orumecek 1pegdi
Cambridge Universitesi arasurr%-olan, neredeyse tamami
sudan olusan, stper guglU, esnek bir yapay drimcek
ipedi tasarladi. BUyUk miktarda enerjiyi emebilen minyatir
bungee kablolarina benzeyen lifler, sirdUrUlebilir, non-toksik
yapida ve oda sicakliginda Uretilebiliyor. Lifler, yUzde 98'i su
olan “hidrojel” adi verilen akigkan bir maddeden oruldyor.
Kalan yUzde 2 ise dogal olarak bulunabilen silis ve selUlozdan
olusuyor. Cambridge Universitesinden Darshil Shyah, yapay
ipegin, gergek orumcek ipedi kadar dayanikli olmasa da 100-
150 megapascal araliginda baskiya dayanabilecegini belirtti,
ki bu diger sentetik ve dogal lifler ile benzer bir seviye. Liflerin
dayaniklilig, seliloz esasli viskoz ve yapay ipek gibi diger
sentetik liflerin yani sira insan veya hayvan kili gibi dogal liflerin
dayanikliligini da gegiyor. Cok yUksek sonimleme kapasitesine
sahip yeni tasarim, gevre dostu tekstiller ve sensorlar Uretmek
icin kullanilabilir,
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Altinda fiyat yukseliyor,
talep dusuyor
ltin fiyatlarinda FE§D ve zrsa Yatirim Fonu tahmini agir basiyor.
Altin fiyatlarindaki yUkselise ragmen, agir metaller yatirmcilarin
ilgisini gekmekte yetersiz kaliyor. Buna sebep olarak, merkez
bankalarinin politika normalizasyonu kaygilarinin talep Uzerine agir
basmasi ve emtia icin geliskili bir gérunum yaratmasi gosteriliyor.
DuUnya Altin Konseyinin son altin talebi trendleri raporuna gére,
altina dayali Borsa Yatirim Fonu (Exchange Traded Fund- ETF)
son geyrekte yuzde 76 dUsty. SOz konusu rapora gore, altin talebi
yilin ikinci ceyreginde énceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda
yUzde 10 gerileyerek 953 tona, 2017 yilinin ilk yarisinda ise yizde
14 azalarak 2 bin 3 tona indi. MUcevher, teknoloji ve merkez
bankalarindan gelen diger talepler ise kilge altin gibi artis gosterdi.
Altin spot fiyatlari da agustos ayina kadar yaklasik yuzde 10 artarak,
bin 268.36 dolara yUkselmeyi basardi. Rapora gére, bu fiyat
artigi, altina dayali Borsa Yatirim Fonlari igin yatirme taleplerini
zayiflatabilirdi. GraniteShares firmasi, ETF CEO’su ve kurucusuna
gore altin fiyatlari dolardaki zayiflamadan dolayi bu yil yukseldi.
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ulkelerine dvgu

luslararasi Calisma Orgity (ILO) Genel Midiri

Guy Ryder, kiresel ekonominin karsilastigi baslica
zorluklarin ele alinmasinda BRICS (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve GUney Afrika) Ulkelerinin etkisi ve
deneyiminin dnemli oldugunu belirtti. Cin'in Chongging
sehrinde dizenlenen 3'UncU BRICS Calisma Bakanlari
toplantisinda agilis konusmasi yapan Ryder;, BRICS
Ulkelerinin dUnya nufusunun yizde 48'ini ve dinya
Uretiminin yUzde 21'ini temsil ettidine dikkat gekti. ILO
Genel Muduri, 10'uncu yilina yaklasan BRICS Ulkeleri
grubunun uluslararasi alanda temel bir oyuncu haline
geldigini ve calisma ve istihdam politikalarinin dncelik
alanlarindan birini olusturmasinin buyUk dnem tasidigini
belirterek, BRICS grubundaki bes Ulkenin, sosyal
gUvenlikte isbirliginin desteklenmesi ve isgUcU arastirma
enstitUleri aginin kurulmasi igin attiklari adimlardan
ovguyle soz etti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

OECD'de istihdam ilk
ceyrekte yukseldi

ECD bolgesinde istihdam orani, 2017'nin birinci

Geyredinde, bir dnceki ddneme gore yizde 0.2 puan
artarak yUzde 67.4 oldu. Ayni ddnemde, OECD isgUcine
katilim orani yUzde 0.1 puan artisla yUzde 71.8 oldu.
OECD Ulkelerinin gogunda istihdam artti. Daha yasli isciler
(55-64 yas grubu) yUzde 1.1 puan artisla yUzde 59.9’a
ulasarak en yUksek yillik artisi kaydetti. Geng isgiler (15-24
yas grubu) ise yUzde 0.5 puan artisla yuzde 41.1'e ulasarak
daha orta seviyede bir artis kaydetti. Baslica ¢alisma
yasinda olan isgiler de (25-54 yas grubu) yuzde 0.5 puan
artisla yUzde 77.5% ulastl.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Gencler, ebeveynlerinden
yoksul olacak

vrupa Komisyonu'nun “Avrupada istihdam ve Sosyal Gelismeler
2017” raporu, olumlu isglcU piyasasi ve sosyal egilimler ile
sUregelen ekonomik bUyUmeyi dogruladi, ancak gencler Uzerindeki
agir yUke de dikkat gekti. ABde istihdam seviyesi en yiksek
seviyesinde; halihazirda 234 milyonun Uzerinde kisi galisiyor. Issizlik
de Aralik 2008'den beri en dusuk seviyesine gerilemis durumda,
ki bunda 2013'ten bu yana ABde 10 milyon yeni is yaratiimasi da
etkili, Ancak bu sosyal ve ekonomik ilerlemenin yani sira geng nifus
is bulma konusunda daha fazla zorlukla karsilasiyor; cogunlukla, gegici
is sOzlesmeleri dahil olmak Uzere, gUvencesiz ve standart disi istihdam
sekillerine tabi. 2017 raporu bu nedenle nesillerarasi adalet konusuna
odaklaniyor. Avrupa Komisyonu'nun Istihdam, Sosyal isler,; Beceriler ve
IsgUct Hareketliliginden Sorumlu Uyesi Marianne Thyssen de buginin
genglerinin ve onlarin gocuklarinin ebeveynlerine gore daha yoksul
olacaklarini, buna karsi suratle harekete gecmek gerektigini belirtti.
Avrupa Sosyal Haklar Temeli kapsaminda gelecek nesiller igin sosyal
standartlar ve yasam kosullart iyilestiriimek isteniyor

OECD issizlik orani sabit

ECD issizlik orani Mayis 2017'de degismedi ve yuzde 5.9 oraninda kaldi. OECD genelinde toplam
36.8 milyon kisi issiz durumda. Bu issiz sayisi, kriz dncesinde Nisan 2008'deki issiz sayisindan 4.1 j
milyon daha fazla. Euro Bolgesinde issizlik orani da Mayis ayinda degismedi ve yUzde 9.3 oraninda l
kaldi, ancak Ulkeler arasinda farkliliklar mevcut. OECD Ulkelerinde geng issizligi orani (15-24 yas grubu)
yUzde 0.1 puan gerileyerek yizde 12.0 oldu. Euro Alaninda ise geng issizli§i orani dedismedi ve yuzde
18.9 olarak kaldi. Yunanistan, ispanya ve Italyada tim genclerin 3'te T'inden fazlasi issiz.

F
:

[rlanda’dan “sifir saat” yasagdi

|r|anda’da Bakanlar Kurulu, Calisma Bakani Mary Mitchell O’'Connor’in
“sifir saat” sézlesmeleri ile ilgili yasa tasarisi teklifini onayladi. Oneri,
ozellikle dUsUk Ucretli sektorlerde, iscilerin calisma sireleri ve gelirlerinin
belirsiz oldugu glvencesiz galisma dizenlemesinin gUuglendiriimesini
amagliyor. Yasa teklifi belirli durumlarda “sifir saat” sézlesmelerini
yasaklayacak. ise cagrilan ve sonra eve génderilen personel, ulusal asgari
Ucretin Ug katl tutarinda 3 saatlik ©demeye esdeder tazminata hak
kazanacak. “Sifir saat” sdzlesmeleri ve az sureli sozlesmeler, bilhassa
perakende, hizmet, konuk agirlama ve egitim olmak Uzere birtakim
sektorlerde yaygin durumda.

Tunus'ta ‘insana
yakisir i1’ adima

luslararasi Calisma Orgitd (ILO), Tunus

hUkiUmeti, Tunus Genel Isci Sendikasi
(UGTT) ve Tunus Sanayi, Ticaret, Zanaat
Birligi (UTICA), Tunus'ta insana Yakisir Is Ulke
Programi 2017-22'nin uygulanmasi igin bir
anlasma protokolt imzaladi. Protokol, bes
ulusal Onceligi ele aliyor:
* Ekonomik blyUme ve bolgesel kalkinma;
farkli bolgeler arasinda dengeli ve
sUrdUrUlebilir blydme
+ Istihdam ve mesleki egitim
* insana yakisir is ve mesleki iliskilerde yeni
bir modele dogru
* Tunus'ta sosyal koruma reformu
* Sosyal diyalogun kurumsallastiriimasi
Yeni program, Tunus hukumeti tarafindan
ongorilen reformlarin uygulanmasinda ILO
icin temel bir cerceve olarak kullanilacak. ILO
Genel MUdird Guy Ryder, Sosyal Diyalog
Ulusal Konseyinin kurulmasina iliskin yeni
bir yasanin Tunus Parlamentosu tarafindan
yakin zamanda onaylanmasinin Ulkede sosyal
barisa yonelik degerli bir adim oldugunu da
vurguladi.

Fransiz ‘sosyal diyalog’ W&
sistemine yakin plan

alisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi, Uluslararasi

Calisma OrgUtU ve isqi, isveren ve kamu calisanlari
konfederasyon temsilcileri, 3-7 Temmuz 2017 tarihleri
arasinda Paris’e bir galisma ziyareti dUzenledi. Ziyarette,
Fransiz devleti, konfederasyonlar ve ¢zel sektorin
sosyal diyalog mekanizmalarini nasil islettigi ve sistemin
temel ozellikleri Uzerinde duruldu. Heyet, Fransiz kamu
politikasinin belirlenmesi ve gdzden gegiriimesinde etkin
bir rol oynayan anayasal danisma meclisi Fransiz Ekonomik, Sosyal ve Cevre Komitesinin
(ESEC) bilgilendirme toplantisina katildi. Turk heyeti ayrica, Fransiz isveren teskilati
MEDEF, Fransa Calisma Bakanligi ve 857 yerel sendika, 96 departman sendikasi, 21
bolgesel komite ve 33 ulusal meslek organizasyonu, federasyonu veya ulusal sendikasini
biinyesinde barindiran Fransa Genel isci Sendikalari Konfederasyonu (CGT) ile iki
cokuluslu sirketi ziyaret etti. Ziyaret sonunda heyet Uyeleri goris belgeleri hazirlad.

Kazakistan'da
istihdam hedefi

Kazakistan’da 2000l yillardan
itibaren kaydedilen gUglU ekonomik
bUyume, halkin yasam standardinin

hizla iyilesmesine, yoksullugun ve gelir
esitsizliginin azalmasina ve istihdamin
artmasina katkida bulundu. Kazakistan'in
simdi gUvencesiz nUfus icin istihdam
firsatlarini iyilestirmeye odaklanmasi
gerekiyor. “Kazakistan'da Kapsayici
isglict Piyasasinin insas” baglkl OECD
raporu, gengler; daha yasli isgiler ve engellilere odaklanarak, givencesiz gruplar icin
baslica istindam zorluklarini ele aliyor. OECD Istihdam, isglicti ve Sosyal isler BSIm
Direktory Stefano Scarpetta ile Kazakistan Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakan Yardimaisi Birzhan Nuryembetov tarafindan Astanada sunulan rapor, isgicU
piyasalarinda reform icin oncelikli alanlari belirliyor.

Banglades'te trajik kaza: 11 is¢i dldu

anglades'te, gegen temmuz ayinda bir konfeksiyon fabrikasindaki patlamada 11 isci hayatini

kaybetti, 50'nin Uzerinde isci yaralandi. Kaza, Dakka'nin disinda Gazipurdaki Multifabs Limited
B isimli konfeksiyon fabrikasinda yasandi. Patlama esnasinda, boyahanedeki isGilerin kazanda bakim

_ calismasi yapmakta oldugu belirtildi. Patlamanin siddetiyle, dort kath fabrikanin bir b&lumU hasar

gordU. Batill markalara ve perakendecilere érme giyim esyasi tedarik eden Multifabs Limited,
Banglades Yangin ve Bina GUvenligi Anlasmasi'na dahil ve bu kapsamda muihendisler tarafindan
denetleniyordu. Fabrika, denetimlerin sonunda, kazan dairesinden yangin separasyonu dosemis
ve diger yapisal guvenlik tadilatlarini gergeklestirmisti. Ancak, anlasma kazan denetimlerini
kapsamiyor; konu Banglades hikUmeti tarafindan izleniyor. Yasanan son trajedi, Banglades
Anlasmasi kapsamindaki galismalarin devamina ihtiyag oldugunu ortaya koydu.
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Gecen yilin ilk yarisinda 12.6 milyar dolar olan tekstil ve hazir giyim ihracati, bu

[

Ihr aC att a umutl ar yilin ilk yarisinda 12.1 milyar dolara geriledi. Bu durumda suphesiz Turkiye'nin
yasadig: olaganiisti durumlarin etkisi biiytik. Yiiksek seyreden dolar/TL kuru ve
kredi kuruluglarinin Turkiye'nin kredi notunu disurmesi de buna dahil. Risklere
ragmen, tekstil ve hazir giyimciler yilin ikinci yarisindan umutlu. Ancak Rusya
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laganustu bir yil olarak
geride biraktigimiz
2016'nin ardindan,
uluslararas: iligkilerde
yaganan sikintilar, ter¢r olaylari ve
doviz kurlarindaki hizla ytikselisten,
tekstil ve hazir giyim sektori de
olumsuz etkilendi. Ttirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) rakamlarina gore,
tekstil ve hammaddeleri, hazir giyim
ve konfeksiyonda ihracat 2016 Ocak-
Haziran déneminde 12.7 milyar dolar,
2017 Ocak-Haziran déneminde ise 12.1
milyar dolar olarak gergeklesti. TUIK
verilerine gore, tekstil Uirtinleri ihracati
2016 Ocak-Haziran déneminde
6.5 milyar dolarken, 2017 Ocak-
Haziran déneminde 5.4 milyar dolar
seviyesine geriledi. Gerek Turkiye
gerekse dliinya ekonomisinde yaganan
olumsuzluklarin etkisiyle sektérde
ihracatta digtis yasandi.

Thracattaki bu gerilemenin
nedenleri ise muhtelif. Kurlarin
Onlenemez yukselisi ve hazir
giyim sektoru Uretiminin buyuk
kisminin yurtdisi pazarlara yonelik
olmasi nedeniyle TL'deki deger

AT

Avrupa’'daki pazar daralmasi kaynaklh
oldugunu belirtiyor. Gtille, “2017'de
Avrupa tlkelerinde baglayan segimler,
degisen hiitkimetler, dinyada artan

I Ihracattaki gerilemenin nedenleri muhtelif. 2017'nin ikinci
yarisi icin risklere kars: onlem alinmasi gerektigi belirtiliyor.

kayb1 ihracattaki disuste etkili
olurken, bazi tekstil tirtinlerinin

ithal hammaddelerinin fiyatindaki
yukselme ile asgari ticretteki artig

da ihracati olumsuz etkiledi. Tekstil
ve hazir giyimciler, 2017 sonunda
ivmenin olumlu tarafa dénecegini
soylese de bazi risklerin devam
ettigini ve bunlara kars1 6nlemlerin
alinmasi gerektiginin de altini giziyor.

Avrupa geriledi,
ihracat dustu

Avrupa Birligi'nin diinyadan tekstil
ve hazir giyim drtnleri ithalatina
bakildiginda, Eurostat'in son resmi
istatistiklerine gore, 2017 Ocak-Nisan
déneminde Euro bazinda ytzde 0.6,
miktar bazinda ytizde 4.7 oranlarinda
gerileme gozleniyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkani
Ismail Giille, Turkiye'nin ihracatindaki
gerilemenin, 6zellikle en biytk
ihracat pazari olan Avrupa eksenli ve

terdr olaylar ve Ortadogu’daki siyasi
krizler, ihracatimizin ilk alt1 ayinin
toplaminda bir gerilemeye neden
olsa da, temmuz itibariyle hemen
hemen buittin alt sektorlerimizde
toparlanmalar baglad1” diyor.

ITHIB Bagkani
Ismail Giille

£

2017 Temmuz'unda tekstil ve
hammaddeleri ihracatinin 2016
Temmuz'una kiyasla ytizde 18
oraninda artarak 775 milyon dolara
ylkselmesi de bunu kanithiyor.

Tekstilde Uretim daraldi

Son g yil iginde Ttrkiye'deki
sanayi Uretimi, 2017 yilinin ilk geyrek
aylik ortalamasina gére ytizde 9.2
buytme kaydetti. Ayni doénemde
tekstil sektori ylzde 3.3-4 oraninda
daralirken, hazir giyimde ylzde 3 gibi
bir biytme yakaland.

2017 yilinda sanayi Uretimi
rakamlar artarken, tekstil sektortinde
uretim ve istihdamda azalma
oldugunu belirten Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1
(T'TSIS) Yonetim Kurulu Uyesi
Nadir Yuruktimen, Turkiyenin en
biyuk istihdam imkéanini yaratan
tekstil sektortinin meveut ve olasi
sikintilarini ciddiye almak gerektidini
kaydediyor. “Tekstil sektoriindeki
Uretim ve istihdam daralmasi ihracat
rakamlarina da olumsuz yansidi.
Hammaddeler ile yardimci malzemeler
Uzerindeki kur hareketlerinin
yarattigi fiyat dalgalanmalar ve
15 Temmuz stirecinin yarattigi
baskailar, tiiketici harcamalarinin

azalmasina neden oldu. Seg¢ili
sektorlerde uygulanan KDV, OTV
indirimi benzeri uygulamalar bu
sektorlerde hareketlilik getirirken,
diger sektorler bu hareketlilikten pay
alamadi” diyen Yurukttimen, tekstil
sektoriniin -dogrudan veya dolayli-
biyik beklentiler iginde oldugu
turizm sektorinde de 2016 yilinda
baglayan daralmanin devam ettigini
hatirlatiyor.

Ortadogu pazarlar da

sikintili

2017 Ocak-Haziran déneminde
tekstil ve hazir giyim ihracatinda

Iran ve Misir pazarlarinda da diisis
goruldigind ifade ediyor.

TTSIS Yonetim Kurulu Uyesi Orhan
Harmanci ise yaganan sikintilarda,
guimrik streglerinin Avrupa Birligi ve
Rusya gibi buiytik ihracat pazarlarinda
biraz uzun ve masrafli olmasinin etkili
oldugunu da belirtiyor. Bu durum,
zamaninda ve UCUzZ Servis vermeyi
zorlagtirabiliyor.

Artis yasanan pazarlar

AB pazarlarinda gerilemeler olsa
da ITHIB Bagkan Ismail Grille,
tekstil ve hazir giyim sektdérinin en
onemli ihracat pazarlarindan biri olan
Ispanya'ya ihracatimizin bu dénemde
ylzde 2.1 artarak 1 milyar dolar1
astigini ve Hollanda'ya ihracatimizin
ylzde 2.4 artarak 508 milyon dolara
¢ciktigini séyluyor.

Gtlle, “Irak’a ihracatimiz ylzde
19.3 artarak 426 milyon dolar, ABD'ye
ihracatimiz ise yuzde 3.8 artarak 418
milyon dolar degerinde gergeklesti.
Yine Avrupa'daki diger énemli
ihracat pazarlarimizdan Macaristan'a
ylizde 205.3 ihracat artisi ile 150
milyon dolar, Sirbistan’a ytizde 12.4
ihracat artigi ile 91 milyon dolar, Cek
Cumbhuriyetine ylizde 11.1 ihracat
artisl ile 88 milyon dolar ihracat
gergeklestirdik” diyerek, Amerika
kitasina ihracatin ylizde 3.3 artarak
548 milyon dolara ¢iktigini belirtiyor.
Gtlle, “Bununla beraber diinyanin
en buyuk pazarlarindan biri olan
Amerika kitasinda, Kanada'ya ytzde
10.6, Meksika'ya yuizde 4.8, Kiiba'ya
yuzde 10079.7, Turk Cumhuriyetlerine

I | 2017'nin ilk yarisinda tekstil ve hazir giyim ihracatinda
Almanya, Ingiltere, Italya ve Fransa'da gerileme yasanda.

temel olarak Almanya, Ingiltere, Italya
ve Fransa gibi AB pazarlarinda ihracat
gerilemesi yagandi. Sektorde en fazla
ihracatin basta Almanya ve Ingiltere
olmak tizere AB tlkelerine yapildigini
belirten Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, TIM rakamlarina
gore, sektoriin ihracat performansini
belirleyen bu tilkelerde ihracat kaybi
yagandigini belirtiyor. Yorgancilar,
bunun yaninda Fransa, Italya, Polonya,
Danimarka, Suudi Arabistan, Belgika,

ise yluizde 20'yi agan ihracat artiglar
da sektdr agisindan sevindirici” diyor.

Sanayi 4.0 vurgusu

Turkiye'de ve dinyada, gegen
yildan gelen risklerin devam ettigi
bilinen bir gergek. Bu noktada,
hikumetin yatirim hamlelerine devam
ederek, gtiven ortami saglamakta
kararl davranmasinin tekstil ve hazir
giyim sektérinin canlandirilmasi
adina ¢ok 6énemli oldugunu belirten
EBSO Bagkani Ender Yorgancilar,

bunun yani1 sira kiiresel ekonominin
degisen rekabet gartlarinda, Sanayi
4.0 stirecini sektortin gozden
kagirmamasi gerektigini aktariyor.
“Artik sadece tretmek yetmiyor,
katma degeri yiksek, tasarim ve
inovasyon ile farklilagmay1 saglamis
teknolojinin entegre edildigi trtinler
talep gortyor. Diinya pazarlarinda
yerimizi saglamlastirmak i¢in, bu
baglamda gereken adimlar atilmal.
Dulinya markalar: arasinda yer
almak ve stirdurulebilir rekabet igin,
tekstil ve hazir giyim sektorinin
moda enddstrisi ile entegrasyonu
saglanmali” diyen Yorgancilar,

yil sonunda sektoértin thracatinin
yukar1 yonli ivme kazanacaginin
ongorildiguni kaydediyor. Rusya ile

TTSIS Yonetim Kurulu
Uyesi Orhan Harmana

iligkilerin toparlanmasinin énemine
dikkat ¢geken Yorgancilar, ABD, AB
ve komsu Ulkelerle iligkilerin gerek
ekonomik gerekse siyasi baglamda
olumluya ¢ekilmesiyle, sektortin,
ihracatin 6nci gugleri arasindaki
yerini koruyacadini ifade ediyor.

“AB sureci ticareti
etkilemez”

Kurun sagladig1 avantajla birlikte
ulkede bir stiredir yaganan politik
tutarhhgin ve huktumetin destekledigi
KGF kredileri ile yatirimlarin tekrar
oninin agildigini ifade eden Orhan
Harmanc, Istanbul disinda yapilan
tegviklerin ve bunlarnn sagladig:
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istihdamin, 2017'nin ikinci yarisinda

ve 2018'de ihracatta belirgin bir artig

beklentisi yarattigini kaydediyor.
“Rusya ile buzlar erimig

olmasina ragmen, Rus halkinin

baz1 aligkanliklarinda degisiklikler

meydana geldi. Tekstil ve hazir

giyim ihtiya¢larinin buyuik bolimunu

gec¢mis yillarda Ttrkiye'den alan

ihracatinda bir gerileme olmasina
ragmen, tekstil sektort kapasite
kullanim oraninin ocak ayindan
itibaren ylikselme egilimine girdigini
s6yleyen Ismail Guille, ihracatin ocakta
yuzde 771, subatta ylzde 77.6, martta
ylzde 78.2, nisanda ylzde 79, mayista
da ytzde 79.9 oraninda gergeklestigini
kaydediyor.

I | “Rusya ile buzlar erimis olmasina ragmen, Rus halkinin bazi
aligkanliklarinda degisiklikler meydana geldi.”

Ruslar bu dénemde tretimlerinin
bir kismini Cin, Ozbekistan,
Tidrkmenistan gibi daha uygun ve
gelisen ekonomilere kaydirdi. Bu
sebeple Rusya'ya ihracat tekrar
hareketlense bile, zaten ketum
karakterleri ile bilinen Ruslar

ile eski ihracat hacmini
yakalamamiz bir kag y1l daha
strecek gibi gozikuyor”

diyen Harmanci, AB ile

iplerin gerilmesinin ise bu
bolgeye yapilan ihracati gok
etkilemeyecegdini belirtiyor.
Bunun en biyik nedeni ise
Ttrkiye'nin kritik jeopolitik
konumu ve AB'ye kiyasla
sundugu ucuz iggucu avantaji. ..

2017 atilim yih

AB'de yaganan pazar
daralmasindan dolayi sektorlerin

“Haziran ayinda tekstil sektori
kapasite kullanim oranimiz son
38 ayin rekorunu kirarak ytizde
80.7 oranina yukseldi. 2016
yilinda yaklasik 10 milyar dolar
ihracat gergeklestiren tekstil ve

EBSO Bagkani
Erdem Yorganailar

hammaddeleri sektérimuz 2015
yilinda dinyada 8'inci siradayken,
2016 yilinda 7'nci siraya yukseldi”
diyen Gulle, 2017 Mart'inda yine
tekstil ve hammaddeleri sektorinin
son 17 ayin ihracat rekorunu kirarak
930 milyon dolarlik bir ihracat
yakaladigini dile getiriyor. Gille,
“Atilim yili ilan ettigimiz 2017 yilinda
ihracatimizin, Turkiye'ye sagladigimiz
katma degerin ve istihdama
sagladigimiz biyuk destedin 2017
yil1 sonu itibariyle yeni rekorlara

imza atacagindan hig stiphemiz yok”
seklinde konusuyor.

Madalyonun oteki yuzu

Her ne kadar 2017 yili sonunda
ihracatta ivmenin olumlu yénde
olacad belirtilse de diger taraftan, AB
ile iligkilerimizin bozulmasinin, tekstil
ihracatini olumsuz etkileyen bir diger
unsur oldugunu diisinenler de s6z
konusu. Bu baglamda EBSO Bagkani
Erdem Yorgancilar, AB ekonomisinin
lokomotifi konumundaki Almanya ile
olan tekstil ve giyim sektortindeki
ihracatin 2014'ten 2016'ya kadar
ylizde 20'ye varan bir deger kaybi
yasadigina dikkat ¢ekiyor.

Almanya ile olan iligkilerimizin
2017'de daha belirgin bigimde
bozulmasi ve AB tam tlyelik strecinin
askiya alinmasi yonundeki tavsiye
karar gibi stireglerin sonucunda,
Almanya'ya ihracatimiz ilk alt1
ayda 1.4 milyar dolar gibi dusuik
bir seviyede kaldi1. “Gidigattan
duydugumuz endise ve kaygilarin
etkisiyle, 2017'nin geri kalani i¢gin
en buyuk temennimiz Rusya
ile atilan olumlu adimlarin, AB
stireci i¢in de uygulanmasidir”
diyen Yorgancilar, kargilikli
olarak her zamankinden
daha kuvvetli bigimde itidal
cagrisinda bulunmanin
ve iligkilerimizi daha fazla
olumsuzluga ugramadan
diizeltmenin gerektigine
inandigini belirtiyor.

Buyume, doviz, faiz,
petrol. ..

2017 yili biiytime tahminleri,
ilgili kurumlarca su anda ytzde

3ila 3.5 arasinda éngériiliyor. Issizlik
oraninin artmasi ve enflasyonda da
yukselig beklentisi biraz daha agir
basiyor. Nadir Yuriktimen, kurun da
yil sonuna kadar bugtinkti seviyelerini
koruyacagini digtintirken, faiz
cephesinde ise ¢ift haneli rakamlarin
kaginilmaz gibi durdugunu ifade
ediyor.

“Tekstil sektoriinde kullanilan
baglica hammaddelerden pamuk
fiyatinda 2017 yilinda hafif artiglar
oluyor. Bu durumun yil sonuna
kadar devam edecedi goruldyor.
Tekstil sektortinde kullanilan
basglica hammaddelerden biri olan
elyaf fiyatlarinda da durum ayni1”
diyen Yurtktimen, bu iki temel
hammaddedeki artiglar ve petrol
fiyatlarinda asa@ yonli gevgeme
yaganmamasinin, tekstil sektértindeki
haly, iplik ve kumasg treticilerinin
uretim maliyetlerini mutlaka olumsuz
yonde etkileyecedini kaydediyor.

Dovizde istikrar onemli

Thracatgilarimiz agisindan
doviz ile ilgili en 6énemli hususun
ongorulebilirlik ve istikrar oldugunu
dile getiren Ismail Giille ise genel
kaninin aksine yiksek doéviz kurlan
ihracatgilar agisindan salt olumlu bir
tablo ¢izmedigini hatirlatiyor.

“Kurda yaganan ani degisimler
ihracatgimizin nakit akigindan
girdi tedarikine birgok farkh alani
etkiliyor. Turkiye gibi dolar ile girdi
saglayip agirlikli olarak ihracatta
Euro ile satis yapan bir ekonomide
ayrica Euro/dolar paritesindeki hizli
ve agir1 degigkenlikler de dig ticaret
islemlerimizi etkiliyor” diyen Giille,
paritedeki ani deJisimler neticesinde
miktar bazinda ihracat artis1 yagansa
da deger bazinda ihracatta dénem
doénem gerilemeler gozlemlendigine
dikkat ¢ekiyor. Ancak Gtille, 2016
yilinin son geyredi itibariyle 4 TLye
yaklagan dolar/TLnin, hitkiimetin
dogru adimlar ve Merkez Bankasinin
yerinde muidahaleleri ile 3.5 TL
seviyelerine gerilemesi ve Euro/
dolar paritesinin daha dengeli bir
seyir izlemeye baglamasiyla birlikte,
2017 yilinda yeni rekorlara imza
atacaklarini da sozlerine ekliyor.

NIHAT ZEYBEKCI/EKONOMI BAKANI
15 Temmuz etkiledi

ok atesli bir hastalik gecirirsiniz. Dudak ucuklar; agiz burun

semptomlari bir stire daha devam eder. 15 Temmuz anlaminda
yasadigimiz en énemli etkilenmelerden biri, hazir giyim ve
konfeksiyon anlaminda etkilenme oldu. Algi operasyonu yapildi.
Mesela ev tekstili... Marka duyarlihdi en diistik, fiyat hassasiyeti en
yuksek alandir. Ik olumsuzluklardan hemen etkilenir. Toplamda
hazir giyim, konfeksiyon ve tekstilde yaklasik 40 milyar dolarlik bir alandan bahsediyoruz.
O alandaki pazarlarimiz kendilerine bir heyecan aradi. Simdi yavas yavas geri déntiyorlar.

NADIR YURUKTUMEN/TTSIS YONETIM KURULU UYESI

Rusya ile normallesme suireci hizlandiriimal
Son ug yildir ihracatta dusus yastyoruz. Kiresel durgunluk, AB
ve sinir tlkelerle yasadigimiz sorunlar, ihracat rakamlarinda
gerilemeye sebep oldu. 2017 sonunda, hali ihracatinda 2016'ya gére
i ] artig yasanmasl zor gérintiyor. thracatta iglerin istenilen diizeyde
— gitmemesinde, kiiresel ticaretteki durgunlugun yaninda, ézellikle
' Irak, Suriye, Rusya ve bazi AB tilkeleriyle yaganan bélgesel sorunlarin
B da etkisi oldugu bir gercek. Rusya ile iliskilerde yumusama var, ama
onun da hentiz ihracata olumlu bir yansimasi gérilmedi. Rusya ile
olan ticaret 2016 y1ili 6ncesinde 1 milyar dolar diizeyindeyken, 2016da
ciddi miktarda geriledi. Ulkeler arasi normallesme stireci hizlandirilmal. Bu trend, 2017
sonunda ihracat rakamlarimizi olumlu yénde etkileyecektir.

MEHMET BUYUKEKSI/TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS (TiM) BASKANI
Kapasite birka¢ aya artabilir

H(mr giyime gelmis olan ek ithalat vergileri Giretimi iceri
yonlendirdi. Mal satmak isteyen ihracatgi iceride yaptiracak
kapasite bulamiyor. Biytk bir firma, bundan 6nce Grtinlerini ithal
ediyordu. Simdi Tiirkiyede tirettiriyor. Inhracatc birliklerine gelen
bilgi su: “Nereye gitsek, orada kapasiteyi o bliyik firma doldurmus.
BUtln firmalar igerideki bliyUk zincir magazalara ¢ahisiyor.” Gine
gidenler geri gelmeye baslads; yaptiracak yer bulamiyorlar. Bu aslinda iyi bir haber,
clinkii o kadar ithalat yapilmuyor. Ozellikle denim yapanlar siparis almuyor, “kapasiterniz
yok” diyorlar. 2015 basinda aldigimiz énlem, ithalatta 600 milyon dolarlik diisiise neden
oldu. Bir anda i¢ piyasaya yonelme oldu. Tekstil ise biraz daha zor, yatirim isteyen bir is.
Ama hazir giyim ve konfeksiyon, birkag ay icinde kapasitesini artirabilir.

SABRI UNLUTURK / EGE IHRACATCILAR BIRLIGI (EIB) KOORDINATOR BASKANI:

Normallesme suirecleri ihracati da artiriyor

Tekstil sektoru agisindan ilk yariyil verilerine bakarak gegen
seneki ihracat seviyemizde bir ihracat gerceklestirecegimizi
ongdrebiliriz. Hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde ise ikinci yarida
yakalamay1 bekledigimiz ivme ile y1l sonunda 2016 rakamlarimiza
tekrar ulasacadimizi tahmin ediyorum. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektdrumuizin 2017 yiinin ilk yarisinda Rusya'ya gerceklestirdigi
ihracat tutarini 2016 yihmn ayni dénemi ile kiyasladigimizda,
yaklagsik yizde 60 oraninda bir artisin gergeklestigini géruyoruz.
Tekstil sektort igin de, hentiz 2015 degerlerinden uzak olmamiza
ragmen, gectigimiz yilin ilk yarisina gére Rusya'ya yapilan ihracatta ytuzde 10'un
Uzerinde bir artis gézlemliyoruz. Bu verilere dayanarak iki tilke arasindaki iligkilerin
normallegme stirecinin ihracata olumlu olarak yansidigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Avrupa
Birligi tarafinda ise hazir giyim ve konfeksiyon sektéri icin gectidimiz yila gore kiiciik de
olsa bir ihracat azahsginin oldugunu soyleyebiliriz.
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 KGSE YAZISI *fyww . KOSE YAZISI

R EN | u bash goriince
e ‘ 7 B sasirmadiginizi disinuiyorum;
D O 1 Z ¢uinku artik bir klasik haline
a ks geldi. Y1l nasil baglarsa baglasin,
ne kadar iyi giderse gitsin veya

|
ne kadar badireli olursa olsun,
pl S 7 a S senenin bir yerlerinde mutlaka boyle
n AWV B T

analizler veya tahminler gorirstinuiz.

vial

Konuyu yakindan takip

- —
. etmek zorunda olan
! f Ta ¥ | reel sektérumuz de bu
| l‘fr 4] !E yazilanlarin ardindan
T el | “Eylil ayinda buyik
e I E sikinti olacakmusg; kriz

Ll ol i olabilirmig” seklinde
<y 1 Bur:m%ggﬁsl\ugll{;?ﬁmm birbirine aktarmaya baglar
' BAEKIAN ST ve her Eylil ay1 éncesi
. | gergin bir bekleyis olur. Cogu Eylil

n ayinda da higbir sikint1 yaganmaz.
o Peki bu sene Eyliil' de béyle bir sanci
olacak m1? Konunun detaylarina
girmeden en bagtan sdyleyeyim: Ben
boyle bir sey beklemiyorum.

Mali piyasalar olarak mtithig bir
yilin ilk sekiz ayini1 tamamladik ve
son dort ayin igerisindeyiz. Bu yilin
ilk 12 guinint saymazsak borsanin
neredeyse her gun yukseldigi, TL'nin,
Euro'yva (EUR) karg: her an olmasa
bile, Amerikan Dolari'na (USD) kars1
yilbasindaki seviyesine kademe
kademe geri dondugu ve ikincil

£

e

baslasa dahi bunun piyasalarda dlumecil

I Eylil ayinda bilango daraltma islemi
bir tahribat yaratmasini beklemiyorum.

faizlerin neredeyse pek degigsmeden
devam ettigi bir sekiz ay gecirdik.
Hig¢ diizeltme olmadan yukselen
borsada bir miktar kéar realizasyonu
beklemenin Eylil ayinda normal
oldugu bir ortamda dahi, su anda
boyle bir hava sezinlemedigimizi
ifade etmeliyim. Ttirk varliklar, ki son
iki yaldir rakiplerimize kargi muthis
kot bir performans gosteriyorduk,
bu yil bir¢ok gelismekte olan piyasa
rakibini geride birakarak, en iyi
performans gosteren ilk ti¢ piyasadan
biri oldu. Sadece Eylil'de degdil, yilin
geri kalaninda da bu performansi
beklemek gerekir mi? Bu soruya da
cevabim: Eylil dedil, Ekim degil, ama
Kasim ayinda bir dizeltme beklemek
daha olasi geliyor bana. Nedenlerini
birazdan ag¢iklayacagim.

Hepinizin “lafi fazla uzatmadan,
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yil sonunda USD/TL veya EUR/TL
kuru ne olacak, onu soyle” dediginizi
duyar gibiyim. Ama énimuizdeki

dort ayin geligsmelerine bakmadan

bu tahminleri ortaya koymanin gok
anlaml olmadigini disintyorum.
Gelin, hep beraber éntimuzdeki dort
ay bizi neler bekliyor bir bakalim.
Tabii ki her seye bakmayacag@iz;
piyasalarimizi etkileyen ana bagliklara
sizleri stkmadan kisa
kisa deginecegiz.

1- Amerikan Merkez
Bankasi’nin (FED)
bilanco daraltmasi:
Yaklagik alt1 aydir
glindemde olan bir
konu malumunuz.
Muhtemelen 20 Eylil'de
bagladig1 agiklanacak
ve olasi baglangig tarihi
Ekim olacak. FED'in
bilangosunun bir kisur
trilyon dolardan 4.5
trilyon dolara ¢ikti1 diisintldiginde,
atilacak kiguk adimlarin
piyasalardaki etkisi gok anlaml
olmayacaktir. Ama resmi agiklama
bir miktar dalgalanma yaratacaktir

ki onun da ¢gok uzun soluklu olmasini
beklemiyorum. FED'in bilango
kiigtltme adimlar1 biytudigunde
veya anlaml bir daralma noktasina
giderken piyasalarda asil fiyatlamanin
olmasini beklemek gerek. Bu

nedenle, Eylil ayinda artik aylardir
konugtugumuz bilango daraltma
iglemi baslasa dahi bunun piyasalarda
olimcl bir tahribat yaratmasini ilk
etapta beklemiyorum.

2- Avrupa Merkez Bankas1

(ECB) tahvil alim programi
azaltimi: Bu konuyu da uzunca

bir stredir konuguyoruz. Tahvil

alim program1 azaltimina biyuik
olasilikla 21 Eylil'deki Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) toplantisinda karar
verilip, Ekim'de baglatilabilir. Bu

yil toparlanmig gozikse de Avrupa
ekonomilerinin (Almanya diginda)
kirilgan yapis1 hepinizin malumu.

O nedenle yine uzun zamandir
piyasalarin gindeminde olan tahvil
azaltimi konusunun, piyasalar
agisindan diinyanin sonu anlamina
gelmeyecegdini distunidyorum, ama

Amerikan Merkez
Bankas

KOSE YAZISI

aciklandigi zaman bir miktar etki
yaratmasini beklerim.

3- Diger geligsmis Merkez
Bankalari’nin aksiyonlari:
Piyasalar agisindan en ¢ok FED

ve ECB 6nem arz etmekle birlikte
Ingiltere Merkez Bankasi (BoE), Japon
Merkez Bankas1 (BoJ), Isve¢ Merkez
Bankasi (Riksbank) gibi bankalarin
aksiyonlar1 da yakindan takip ediliyor.

Mevcut ekonomik durumlariyla bu
merkez bankalarinin, bilhassa BoJ'un,
genigleyici para politikasindan
vazgegme likst bulunmuyor.

Global degerlendirme: Yukarida
bahsettigim ti¢ maddeyi toparlamak
gerekirse; dinyadaki agin likiditenin
(ki Turkiye de bundan ciddi sekilde
faydalaniyor) bu yilin geri kalan
déneminden baglamak tizere

bir miktar azaltilmasina yonelik
caligmalar baghyor gibi gozikse de,
likidite miktarinin hizh gsekilde geri
gelmesi imkansiz. Bu nedenle global
likidite fiyatlamalaryla ilgili olarak
buyuk bir kaygim yok.

4- Kuzey Irak referandumu: Global
Olgekten biraz bolgemize donersek,
kisa vadede Kuzey Irak’ta yapilmasi

Almanya Bagbakani
Angela Merkel

muhtemel 25 Eylil referandumu

en dikkat gekecek gelisme olacak

gibi gozikiyor. Tirkiyenin
aksiyonlarindan ziyade, Kirdistan
Bolgesel Yonetimi (KRG) ve Merkezi
Irak Hiklimeti arasindaki gelismeler
veya olasi tansiyon yakindan takip
edilecek. Bu konu uzun vadede énemli
olacak gibi goziikiyor. 25 Eylil'de
referandum yapilsa bile sonuglarini
kisa vadede gérmeyece@imiz i¢in
piyasa fiyatlamalarinin agresif
olmasini beklemiyorum.

b- Kuzey Suriye'ye olas1 askeri
operasyon: Uzun bir zaman énce Firat
Kalkani'ni sonuglandirmig olsak da
bélgedeki ISID ve YPG kokenli tansiyon
bizim adimiza devam ediyor. Bu yaz1
yazildig: sirada Turkiyenin Kuzey

Suriye’de yeni bir askeri
mudahalesi yoktu, fakat
olabilecegdi yoninde
devlet biytiklerimizden
aciklamalar vardi. Turkiye'yi
Amerika'yla kargi karsiya getirecek

bir askeri operasyonun piyasalarda
ciddi negatif etki yapabilece@ini
distinmekle birlikte, boyle bir ihtimalin
digtik oldugunun altini ¢izmek isterim.
Diger bir ifadeyle Tirkiye bolgede

yeni bir askeri operasyon baglatsa bile
Amerika ile ters diigme konusunda
azami dikkat gosterecektir.

6- Katar konusu: Neredeyse
unutulmaya yiz tutmus bir konu.
Ama yine Ulkeler arasindaki
tansiyonun ve her gseyden énemlisi
Katar’a uygulanan yaptirimlarin
devam ettigini belirtmem gerekiyor.
Bu konu her ne kadar piyasalarin
gundeminden kalkmig goziikse de
takibe devam edilmesi gereken bir
konu. $imdilik sakinlemig goziken
blokaj dlkeleri ekonomik yaptirimlarin
Katar tizerindeki etkisini izlemeye
devam ediyor.

7- Tirkiye-AB iligkileri: Son
dénemde hem tilke bazinda hem de
AB bazinda iligkilerimizin iyi gittigini
sOylemek imkansiz. Almanya'daki
Eylil segimleri strpriz olmadan buytk
olasilikla Merkel'in zaferiyle bitecek.
Iki taraf da siyasi olarak bir ilerleme
gosterme konusunda gergekten

istekli mi; ben ¢ok emin degilim.

KOSE YAZISI

Ama bildigim tek gergek, Ttrkiyenin
ekonomik olarak AB'ye ihtiyag
duydugu ve AB'nin de hem ekonomik
hem guivenlik olarak Ttrkiye'den
vazgegmesinin zor oldugu. Bu tip bir
iligkiden kisa vadede kriz gikmaz,
ama btiyuk bir agilim veya ilerleme
bekleyenler varsa da bence bu
kendileri i¢in hayal kiriklig olur.
Boélgesel degerlendirme: Bolgemiz

hareketli olmaya devam edecek.
Zaman zaman tansiyonun arttigi ve
gok kisa vadeli piyasa fiyatlamalarinin
oldugu dénemler olabilir ama son 12
ayda oldugu gibi finans piyasalari

bu tip gelismeleri (biytk capl

savag olmadidi stirece) “noise”

(gegici gurult) olarak algiliyor

ve global likidite ¢ilginhiginin da
etkisiyle gérmezden geliyor. Yilin

itibaren geg de olsa baslattig: siki para
politikasini en az bu yilin sonuna kadar
stirdirmesini bekliyorum. Bu da bana
Ttrk Lirasinin gegen yil Kasim ayinda
ve bu yilin Ocak ayinin ilk ginlerindeki
gibi ¢gok hizli bir deger kaybinin
olmayacagini soyliyor. Ama Merkez
Bankasi olur da “hak edilmemis” bir
faiz indirim strecine girerse, o zaman
Tturk Liras: yine dig soklara agik hale
gelecektir.

9- Tiirkiye ekonomisiyle ilgili
gelismeler: Yilin basinda siyasiler
dahil hepimiz Turk ekonomisiyle
ilgili hakh kaygilar igindeydik.
Hukimetin bagta Kredi Garanti
Fonu (KGF) olmak Uizere attig: birgok
adim sayesinde buyltme toparlandi.
Bunun ne kadar strdurtlebilir

olup olmayacagina 2018 yilinda
bakacagiz, ama énimuzdeki dort

ay i¢in bir yavaglama éngérmekle
birlikte ekonomik biylimenin devam
ettigini ve edeceg@ini disiniyorum.
10- Siyasi gelismeler: Reel sektor
yatirimeilari agisindan iki belirsizlik
onemli gibi gozukiyor. Birincisi
devam eden OHAL ve ikincisi erken
segim riski. 2017'nin geri kalan
doénemi, hatta 2018'in ilk alt1 ay1

i¢in erken segim riski gérmedigimi
ifade etmeliyim. OHALin kisa
vadede kalkmasi ise pek muhtemel
gozikmiyor. Finans piyasasi

I Yil sonuna kadar Tiirk Lirasinda hemen hemen enflasyona
paralel bir deger kaybi olmasini bekliyorum.

geri kalaninda da farkh bir davranig
beklemiyorum.

8- Enflasyon ve Merkez Bankasi:
Olgegimizi yine bir tik daha kiigiiltip
llkemize geri dondigimuzde,

bana sorarsaniz déviz kurunun

en biyuk belirleyicisi olan para
politikasina odaklanmamiz gerektigini
digtinidyorum. Enflasyon, Haziran ve
Temmuz aylarinda yillik bazda dismus
gibi yapsa da seviye olarak hala ¢cok
yiiksek. Ontimiizdeki iki ay icinde de
yeniden ¢ift hane riski fazla. Bu nedenle
Merkez Bankasinin gu anda yuzde
12'ye ¢ok yakin sekilde belirledigi
efektif fonlama faizini degistirmesini
beklemiyorum. Benim agimdan

Ttrk Lirasi igin en buyik gtivence

bu. Merkez Bankasinin 12 Ocak'tan

yatirimeisi agisindan OHAL ise artik
neredeyse aligilmis bir durum.
Ttirkiye degerlendirmesi:
Toparlanan ekonomi, sakin siyaset
ve her geyden 6nemlisi siki para
politikasi nedeniyle yilin geri
kalan dort ayinin galkantih sekilde
gecmesini beklememek gerekiyor.
Butin bu degerlendirmeler 151g1nda
yil sonu USD/TL tahminimizin 3.70
civarinda oldugunu ve EUR/TL
tahminimizin de 4.10 seviyesinde
oldugunu belirteyim. Y1l sonuna
kadar Ttirk Lirasinda hemen
hemen enflasyona paralel bir deger
kaybi olacagini ve bunun biytk
oranda yabanci yatinmcilarin yillik
defterlerini kapattigl Kasim ayinda
olmasini beklerim.
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YENI KUSAK

GIRISIMCI CIKTI

Basarisini ispatlamig
firmalar yaglanmaiyor,
ancak zaman icinde teslim
alacak yeni kusak yoksa el
degistiriyor ya da satiliyor.
Boylece mutegebbis sektor
degisiyor. Ulkemizde, yeni
nesillerin bir kismi aile
iglerini devam ettirirken,
bir kismi1 kendi kanatlarnyla
ucmay1 tercih ediyor.

rofesyonel ¢alisanlar genellikle,
P “keske babadan kalma bir

igimiz olsayd1” diye hayiflanir.
Cunku bir veliaht igin aile girketi
genellikle konfor ve diigtk riskle
¢aligma firsat1 sunar. Ginimuzde
ise bu ezber bir parga bozulmusg
durumda. Aile girketinde galismak
yerine, hayallerinin pesinden gidip
kendi isini kuran veliaht girigsimci
sayis1 artiyor. Bu geng girigimciler,
hizmet sektoérinden gidaya, enerjiden
perakendeye kadar birgok alanda yeni
iglere imza atiyor. Peki, neden?

Yurtigi ve yurtdiginda iyi egitim
alan, aile girketlerinde ¢esitli
kademelerde edindikleri deneyimleri
kendi girisimlerine aktaran veliaht
girisimcilerin bu yolda gitmelerinin
farkl nedenleri var. Kimisi, kendisine
daha ¢zgur bir galisma imkan1
yaratmak isterken, kimisi de kendi
ayaklar1 tizerinde durabilmek i¢in aile
sirketinden ayriliyor.

HRM Danigmanlik Yoneticisi
Zilal Caligkan da kendisine bigilen
rold benimsemeyen, ailenin kanatlar
altinda kalmak yerine tek bagina
ugmak isteyenlerin aile girketleriyle
yollarini ayirdigina dikkat ¢ekiyor.

Bebek giyimi

Aile tecribesinden faydalanarak
ig kuran o isimlerden biri, Anadolu
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan'in kiz1 Ipek

ipek Ozilhan

Ozilhan. Atlanta'da Oglethorpe
Universitesi'nde ekonomi egitimi
aldiktan sonra New York University
Leonard N. Stern School of
Business'da master yapan Ozilhan,
MBA'i tamamladiktan sonra AIG'nin
Ttrkiye'de kurulan risk sermayesi
yatinim ortaklidi sirketinde gorev
ald1. 2005'te Anadolu Grubu'na ig
ve strateji geligtirme mudirt olarak
katilan Ipek Ozilhan, kendi isini
kurmak i¢in ¢aligmalara baglad:.
Bebek giyimde kaliteli ve gtiven
veren giyim uUrtnlerinin eksikligini
fark eden Ozilhan, ABD'nin en btiytik
bebek-gocuk markasi olan Carter’s ve
Oshkosh'un haklarini 2014'te devrald:
ve bunlar1 Carter’s Tlrkiye yapisi
altinda magazalagtirdi.

Aile girketinde olmanin keyifli
oldugunu ama kendi igini kurma
fikrinin heyecan verici olduguna
dikkat ¢eken Ipek Ozilhan, “Tim
sorumlulugu tstlenmek, riskler
ve problemler karsisinda ¢ozim
odakli olmak, ekibimle beraber
deneyimlerimizden ders ¢ikarip
devaml bagariya gitmenin yollarini
kesfetmek ig hayatimi ¢ok keyifli ve
dinamik kiliyor. Bir de givendigim
ve inandigim Carter's projesini
gergeklestirme firsat1 yakalayinca
girisimci ruhum ortaya ¢ikti” diyor.

Aile girketinde olmak yerine
kendi kanatlarnyla ugmaya karar
veren girigimcilerden biri de Delta
Grup'un patronlarindan Mehmet
Habbab'in kiz1 Selin Habbab
Ozkaynak. The George Washington
Universitesi'nde pazarlama iletisimi
béliiminden mezun olan Ozkaynak,
Universitedeyken Louis Vuitton
markasinda galigarak perakende

sektorindeki ilk deneyimini kazanda.
Ardindan Tturkiye'ye dénen ve bir
stire aile sirketinde calisan Ozkaynak,
sonrasinda arkadasi Ipek Dedeman
ile perakende sektoriinde bir girigsime
imza att1.

Ikili Fransa'nin kokli bebek ve
¢ocuk giyim-mobilya markalarindan
olan Jacadi'yi Turkiye'ye getirdi.
Bugtin Jacadi, Akmerkez, Zorlu Center
ve Istinye Park’ta yer alan magazalarla
hizmet veriyor. Ozkaynak, girisimini
kurarken babasinin kendisini ¢ok
cesaretlendirdigini belirtiyor.

Gida sektoru

Sabanci Ailesinin geng
isimlerinden Esas Holding Yoénetim
Kurulu Bagkani Sevket Sabancinin
torunu Can Koseoglu da girisimciligi
segen bir diger isim. Gida sektorine
Déner Stop girigimiyle adim atan
Koseodlu, kendi yolunda giderek

Selin Habbab Ozkaynak

bagariy1 yakaladi. Saint Joseph
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
Universite egitimi igin ABD'nin
Boston kentine giden Késeoglu,
2008'de TUFTS Universitesinin
ekonomi bolimunu bitirdi. Boston'dan
Turkiye'ye dondikten sonra dort

yil stireyle Esas Holding'in farkh
departmanlarinda galigarak tecrtibe
kazandi. 2013 yilinda kisisel girigimini
yapma karari alarak Doner Stop
markasini yaratan Késeoglu, bu
girisimini hizla buyutiyor.

Yenilenebilir enerji

Stizer Holding hissedarlarindan
Serhan Stzer ise aile girketlerinde
uzun dénem gorev yaptiktan sonra
kendi kurdugu sirketle kariyer
yolculuguna devam etme karari alan
bir isim.

1999 yilinda Kanada'da bulunan
McGill Universitesi'nin finans ve

muhasebe dallarindan mezun olan ve
ardindan 10 yil aile sirketinde gorevler
ustlenen Stizer, kurdugu yenilenebilir
enerji sirketi EkoRE ile 30 megavatlik
bir glice ulagt1. Su an glines enerjisine
yonelik Nigde'de yatirimlarini
surdiren Stzer, ayni zamanda gagrl
merkezi, nesnelerin interneti gibi
alanlarda yatirimlarina devam ediyor.
Serhan Stzer, “Ben de (Stizer

Serhan Siizer
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Grubu'nun) her kademesinde buytk
ozveri ile gérev aldim. Orasi artik
kokld ve oturmus bir sirket. Belli

bir is hayati deneyimi stirecinden
gectikten sonra; kendi hayalleriniz,
benimsediginiz ig alanlari, kendi ig
modeliniz ve uygulama seklinizle var
olmak istiyorsunuz. ‘Kendiniz olarak

w
AyseKigiliKarah 4 N
ysekigiKarahan .
A

i
‘ ] '
» ‘:’ &
datl '

ne yapabilirsiniz'i gérmek de bununla
birlikte arzu ettiginiz bir durum
oluyor” diyor.

Dijital dunya

Esas Holding'in patronlar1 Emine
ve Erhan Kamigh ¢iftinin ogullarn
Fethi Kamigli da hayallerinin pesinden
gidenlerden.

Londra’da iyi bir noktaya gelen
ktiresel taksi mukayese uygulamasi
olan Karhoo'yu birkag yil énce hayata
geciren Kamagli, bu girigimini ve
yeni projelerini Turkiye'ye de tagimak
uzere galigmalarini sirduruyor.

Spor sektoru

Perakendenin énde gelen
isimlerinden Abdullah Kigilinin kiz
Ayse Kigih Karahan ise spor merakini
ise donistirdi. Kadikéy Imam Hatip
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
aile igsinde deneyim kazanan Karahan,
2011 yilindan bu yana aktif olarak
spor yaparken artik bu alanda kendi
girisimini hayata gegirmek tizere
kollar sivadi.

Duizenli olarak kosu, doga
yuruiyusy, pilates, zumba ve dans
caligsmalar1 yapan Karahan, spor
yaptig1 dénemlerde salonlarda
kadinlara 6zel yer olmamasinin
verdigi sikintiyla gegen yil Aysfit
adiyla spor salonu agt1. Karahan,
“Rahat ve kadinlara ¢zel spor salonu
i¢in ¢alismalarimi derinlestirdim
ve 2015 yilinin ekim ayinda Aysfit'i
kurdum. Babam Abdullah Kigilinin
da manevi destekleri ve ig hayatindaki
tecribeleri bana destek oldu” diyor.

Aile mirasini devralanlar

Is diinyasinda kendi kanatlarinda
ug¢maya1 tercih eden ikinci neslin yani
sira aile mirasini devralip, sirketleri
buyttmeyi tercih eden veliahtlar da
yok degil.

Ikinci kusak, meslege sifirdan
baglayip yikselen alayli babalarinin
aksine kurumsallagmaya, Ar-

Ge'ye, tasarima, pazarlamaya ve
danigmanlik almaya daha ¢ok 6nem
Veriyor. Universite mezunu, dil bilen,
ilgili konularda egitim almig ikinci
kusak gencler, dinyadaki érnekleri
izliyor, riskleri daha iyi tahlil ediyor,
daha vizyoner bir anlayigla sektori
gelistirmek i¢in gabaliyor.

Mudo'nun kurucusu Mustafa
Taviloglu onlardan biri. Mudo'nun
50'nci yili olan 2013'te Yénetim
Kurulu Baskanhg gérevini oglu Omer
Taviloglu'na birakmisgti. Uluslararas:
TNliskiler mezunu olan Omer Tavilogly,
goreve gelmesiyle birlikte Mudo
Concept markasina agirlik verdi,
magaza konseptlerini degistirdi, insan
kaynagina yatinnm yapti, kendine geng
ve dinamik bir ekip kurdu. Hedefi, 50
yilda devraldig1 markay gelecek 50
yila hazirlamak ve tagimak.

Faik Sénmez markasinin basinda
da markanin kurucusu Faik

Ayse ve Elif Boyner

Soénmez'in oglu Mete Sénmez yer
aliyor. Bogazici Universitesinde
Isletme okuduktan sonra ABD'de
Northwestern University Kellogg
Graduate School of Management de
isletme master'1 yapan Mete Sénmez,
glinimuzde sirketi bagariyla yonetiyor.

Koleksiyon Mobilya'nin kurucusu
Faruk Malhan'in ¢ocuklan Koray,
Ayse ve Doruk Malhan ile Flormar'in
kurucusu Sami Senbay'in ogullari Alp
ve Cem Senbay da yonetimi devralan
ikinci kugak yoneticilere en guzel
ornekler olarak 6ne ¢ikiyor.

Ikisi bir arada

Boyner Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Cem Boyner'in kizlar Ayse ve
Elif Boyner de girigimcilik diinyasina
adim atanlardan... Kanada'daki
McGill Universitesi'nde isletme
egitimi alan Ayse Boyner, su anda
Boyner'in gegen yil tanigtigimiz yeni
markas1 Wepublic'te Kadin Satinalma
Sorumlusu; Elif Boyner ise Wepublic'e
bir stire proje bazh destek verdi.

Akmerkez'de agilan ve bir edlenceli
magazacilik 6rnegdi olan Wepublic,

20 milyon dolarlik yatirimla hayata
gecti. Turkiye'den ve diinyadan 520
markay1 bir araya getiren magaza ile
100'1n tizerinde marka Ttrkiye ile

ilk kez tanigt1. Baba Cem Boyner, bu
yeni magazacilik formatini yurtdigina,
ozellikle de Avrupa ve Kuzey Amerika
cografyasina tagimak istediklerini
soyliyor.

Sadece girigimci degil, ayn1
zamanda sanatgi da olan, Parsons
Tasarim Okulu ve Londra Sanat
Akademisi'ni bitiren Elif Boyner
gerek oldugunda aile sirketine destek
veriyor, ancak halihazirda kendi igini
kurmus durumda. Elif Boyner'in spor
tutkunlarini bir araya getirmek igin,
arkadasi Melis Abacioglu ile yarattigi
aplikasyonun adi, SWEATers.

2017 sonuna kadar 200 bin aktif
kullaniciya ulagmay1 hedefleyen
Boyner'in bir sonraki hedefi ise
uygulamay1 yurtdigina agmak.
SWEATers uzerinden kigiler

F.
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seviyesine ve ilgi alanina uygun spor
arkadaglarini ve gruplarini bulabiliyor.
SWEATers i¢in 100 markayla anlagma
saglanmig durumda.

Babasini “muhtesem bir patron”
olarak niteleyen Elif Boyner, “Herkesin
sahip olmak isteyecedi bir hoca ayni
zamanda. Bu kadar vizyoner birinin
yaninda bulunmak, bulunmaz bir
nimet” diyor.

Cem Se_nbay i
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Alle sirketlerinde
kurumsallag(ama)mal

Horozu ¢ok olan kdytin sabahi geg olur.

Undmuzde aile
sirketlerinin
degismeyen

gundemi, kurumsallagma.
Cok basit olarak
tanimlamak gerekirse
kurumsallagma Ug¢ temel
ilkeye dayanir:
Surdurilebilir ve
tekrarlanabilir bagari:
Sirketin bir kigiye, tek bir tirtine veya
tek bir yerlegkeye bagh olmadan
varligin stirdirmesi.

Onceden kurallar belirlemek:
Kisilerden ve gtintn acil
ihtiyaglarindan bagimsiz olarak
kurallar koymak.

Koyulmus olan kurallara uymak:
Kisilere ve 6zel durumlara istisna
tanimadan cesaret ve kararlilikla
belirlenmis olan kurallara uymak.
Turkiye'de en buyuk guiglik kendisini
bu noktada gostermektedir. Cinkt bu
“disiplin” gerektirir.

(Caligsma alanlari ve trtinleri ne
olursa olsun, aile girketlerinin gegmisi
birbirleri ile sasirtici benzerlikler
gosteriyor. Zeki, girigimci ve kendini
isine adamisg bir kurucu babanin
eseri olan bu girketlerin biyuk

PROF. DR. ACAR BALTAS

BALTAS GRUBU KURUCU ORTAK
—

gelismistir ve bu gelisme sonucu
ortaya ¢ikan zenginlik, ailenin
varligina, Uretim arag ve gereglerine
ve gayrimenkullere yatirilir.

Bu kurumlarin zaman iginde
rekabete dayanamayan bazilari ya
kapanmig ya da uluslararasi bir girket
tarafindan satin alinmis, bazilari da

I Ikinci kusak arasinda kurucu babanin sagliginda isi yonetenler
var, ancak bunlarin sayisi istisna kabul edilecek kadar az.

cogunlugunun, Ali Saydam’a gore, Ug
tane buytk zaafi var:

e Ar-Ge'ye yatinim yapmay1 gereksiz
gormek,

* Insan kaynag gelisimine yatirm
yapmay1 israf olarak gérmek,

e I¢ ve dis kurumsal iletisime yatirim
yapmak gerektiginin farkinda
olmamak.

Buna karsilik bu kuruluglar, igini
hayatindan ve ailesinden énde tutan
kurucu babanin agir1 kontrolci ve
merkeziyet¢i yonetim anlayisiyla

sahip olduklar avantajlar kullanarak
glinimuze kadar gelmistir.

Kurucu baba ¢ogunlukla baskin
bir kisilik oldugu i¢in, onu izleyen
c¢ocuklarn bazilarinin etiket ve cilalari
parlak, ancak hayat karsisindaki
duruslar zayiftir. Bazilari ise iyi
egitimleri ve etkili kigiliklerine ragmen
babalarinin saghginda higbir zaman
yeterli gértlmez ve hak ettikleri
firsatlar1 kullanmalarina izin verilmez.
Ikinci kusak arasinda kurucu babanin
saghginda isi yonetenler vardir, ancak

bunlarin sayisi istisna olarak kabul
edilecek kadar azdir. Bu nedenle, aile
icinde baba etkinligini sirdirdugu
stre iginde ¢gocuklarin sorumluluklar
cok kere gostermelik kalir.

Bu arada bazi profesyonel
yoneticiler sirkete alinmigsa ve
yolunda gitmeyen igler varsa,
suglu bellidir: “Profesyoneller”.
Cunkud kurucu babalar, bitin
bagarili insanlarin sahip oldugu bir
illizyona sahiptir: “Ben gegmiste
bagardim, simdi de basarabilirim.
Simdi bagarilamiyorsa, kabahat
yeni gelenlerdedir.” Oysa gegmis
konjonktr ile glintin kogullar:
arasinda buytk farklar vardir ve
kurucu baba bunu —bilerek veya
bilmeyerek— buittiniyle géz ardi eder.

“Dogru genel mudur”

Aile girketlerinin 30 yildir bitmeyen
bir ortak gabasi olan “kurumsallagma”
adina atilan ilk biytk adim, bir hasta

i¢in acilen uygun kan
aranmasi gibi, “dogru bir
genel mudur” bulmaktar.
Diistintilir ki, aranan dogru
genel mudur bulundugu
zaman, kurumda babanin yapmakta
olduklar1 devam edecek, herkes derin
bir nefes alacak, ikinci kugak da sahip
oldugu servetin ve itibarin keyfini
stirecektir. Belirtmeye gerek var mi
bilmiyorum, bu sirada kurucu baba
veya gocuklari, her karara muidahale
etme hakkini ellerinde tutacaklardir.

Butin bu geligmelerle birlikte aile
sirketlerinin ti¢ konudaki tutumu
devam eder: “Ar-Ge gereksiz bir
yatirimdir ve bize gore bir ig degildir”,
“Insanlara bu kadar para vermeye
gerek yoktur”, “Kurumsal iletigim,
gazetelerde haber olmaktir ve bizim
aile reklamdan hoglanmaz”.

Birkag¢ bagarisiz “dogru genel
mudir” girisiminden sonra, rekabetin
zorlamasi ve tehlikenin biytimesi

Uzerine, kurum kaynaklari el veriyorsa,
daha gergekgi yaklagimlar yapmaya
niyetlenilir. Ancak kurucu ailenin asla
odin veremeyecedi kogullar vardir. Bu
kosullar 6ncelikle igle dedil, yonetim
felsefesiyle ilgilidir.

Alle sirketlerindeki
davranis ve degerler

Bunu soyle 6zetleyebiliriz: “Yenilik
ve deg@isim igin profesyonellesmeye
evet, ancak bizi bugline getiren
degerlerimizden asla 6din vermeden.”
Avrupa Komisyonunun 2009
raporuna gore, ekonomiye sagladiklarn
katkidan ¢ok; yerel topluluklara
gosterdikleri baghlik, getirdikleri uzun
donemli istikrar, sirket sahibi olarak
hissettikleri sorumluluk duygusuyla
birlikte aile girketlerinin énemini
ortaya koyan dérdiincti nitelik temsil
ettikleri degerlerdir. Ancak “Bu
degerler nedir?” diye sorarsaniz,

hi¢gbir zaman agik ve berrak bir
tanim alamazsiniz. Bu konuyu
Ustelediginizde, “Cok galigmak,
isi sahiplenmek” gibi genel ifade
ve hi¢ kimsenin yadsiyamayacagdi
genel dogrular duyarsiniz. Ancak
bu dogrularin hi¢gbiri bugtunun ig
hayatinin karmasik sorunlariyla ve
rekabetle mucadele etmeye imkan
vermez. Fakat ailenin her énemli
karara ve farkli ig yapma bigimine
“degerlerimize uymadig1” gerekgesiyle
mudahale etme hakkini mesru kilar.
Gergekte bu tiir kurumlarin
kulturlerini olusturan gegerli
degerlerini, bugtinin bilimsel
ve objektif araglaryla élgseniz,
bulacaginiz deger ve davraniglar —
standart kligelerin disinda— sunlardir:

“Hiyerarsi, kontrol, btirokrasi, bélimler
arasi gekisme, guvensizlik, dedikodu,
kisa dénemli sonuglara odaklanmak,
guce dayal yonetim anlayisi ve uzun
galigma saatleri.” Oysa ginimuizde
bu davraniglar ve bunlarin dayandig:
degerler, i¢ ve dig musteri ihtiyaglarini
onde tutan, yenilikgi, etkili ekip
¢alismasi yapan, igsine adanmisg bir
iggtlict olugturmaz. Istanbul Sanayi
Odasr'nin agikladidi, gogu aile girketi
ozelligini tagiyan II. 500 Biylk Sanayi
Kurulusu kapsaminda gergeklestirilen
bir aragtirmada, kurumsallagmanin
temel bilegenlerinden profesyonellik
boyutu ile kurumsal girigimciligi
tanimlayan proaktiflik boyutu arasinda
anlaml ve olumlu bir iligki oldugu
bulunmustur. Arastirmacilarin da
ortaya koydugu gibi, profesyonellikle
birlikte proaktifligin artmasi bekleniyor
ve kurumsallagmak isteyen aile
sirketlerinin yonetim anlayiglarini

bu agidan degerlendirmeleri 6nem
kazaniyor.

Ve sonug...

Kurumsal performans, tohum-
toprak iligkisi gibidir. Tohum
galiganlar, kurum kulttrd de topraktir.
Ancak ortaya gikan Urin, yoneticilerin
yarattigi iklim tarafindan belirlenir.
Gergekten kurumsallagmak isteyen
aile girketlerinin hayal dinyasini
terk edip her seyden 6nce kurum
kulturlerini gergekei bir sekilde
Olgmeleri gerekir. Cinku dlgmedigimiz
bir seyi yonetemeyiz. Bu nedenle
ancak mevcut kurum kultirinin
kurumsal karnesi ortaya giktiktan
sonra gerekli adimlari atmak mimkuin
olur. Bu da “tim sistem degisimi"yle
mimkun. Béyle bir dedigim en tst
dizeydeki yoneticinin énderliginde
insan kaynaklar: ve kurumsal
iletisimin birlikte yurutecegdi bir
“insana donuik degisim miihendisligi”
ile gergeklegebilir. Ctinku highir
sirket “patrona ragmen” ilerleme
saglayamaz.

Diin yaptiklarimizi tekrarlayarak
bagarili olamayacagdimiz bir diinyada
yasadigimiz i¢in kurumun misyonunu
gelecege tagimak, sorumluluk alarak
yetigtirilmis genglerin katkisiyla
gergeklesecektir.
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ROJA BRODE YONETIM KURULU BASKANI METIN SAFTEKIN:

MARKALASMA,
INOVASYONDAN
GELECEK

Roja Brode Yonetim Kurulu Bagkan Metin
Saftekin'e gore, mevcut tesvik programi
olumlu bicimde uygulaniyor ama bazi
eksiklikler var. “Devlet, destek tanitim

ve tasarim tegviklerini son derece olumlu
yonde kullandiriyor. Ama ig, yatinnm
tesviklerine gelince durum pek 6yle degil”
diyen Saftekin, daha ayrigtirilmis bir tegvik
sisteminin sanayiciyi daha dogru kapasite
artinmina yonlendirebilecedini vurguluyor.

eni tasarim tegvik kanunu,
tekstil dinyasina énemli bir
hareketlilik getirdi. Katma degerli
uretime yonelerek sektorin
‘fasoncu’ kimliginden siyrilmasi igin
ozellikle ireticilere ciddi gorev diguyor.
Kaliteli tretime odaklanmak ve Ar-Ge'ye
yogunlagsmak, sektorti bu gikmazdan
kurtaracak en énemli yol. Kumasg ve
brode sektérinin énemli oyuncularindan
Roja Brode Sanayi Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Metin Saftekin
de bu gortiste. Tasarim ve
inovasyonun sektérin tim
alanlari igin kritik 6nem
tasidigini vurgulayan
Saftekin, “Tekstilde tasarim

Metin Saftekin ile tasarim tegviklerinin
igerigi ve geligtirilmesi gereken noktalar
hakkinda konustuk.

Tirk tekstilinin uluslararasi
pazarlarda bagarili olmasi igin
hangi noktalarda, neler yapilmali?
Eksiklerimiz neler?

Kanimca, Trk tekstilinin altyapis1 ¢ok
gugclu. Fakat maalesef hala inovasyona
gereken énem verilmiyor. Urtin gelistirme
ve inovasyonun anlamini
tekrar belirlememiz gerekiyor.
Yurtdiginda gordigumiiz
yeniliklerin ufak tefek
degisikliklere tabi tutularak
dunyaya, ‘“Turkiye'de
gelisgtirilmig bir trin’
olarak sunulmasi maalesef

Roja Brode Y

kumasgtan baglar” diyerek,
sirketlerin inovasyona 6nem
verip danigmanlarla ilerlemesi gerektigini
belirtiyor. Saftekin, soyle devam ediyor:
“Markalagma inovasyondan gelecektir.
Bu tegvikler inovasyonu kértiklerse ve
sektorimiz yapmakta oldugu inovasyonlari
dinya gapinda tesvikli bir gekilde
sunabilme sansini yakalarsa, gelecek
10-20 yillik zaman diliminde bizim
markalarimiz da global pazarlarda bilinirlik
kazanacaklardir. Bu konuya inancim tam.”

Baskani MetinS

bizi istedigimiz noktalara
taglyamaz, tagiyamaiyor da. ..
Inovasyon, diinya insanini iyi taniyip, onun
hayatinin kalitesini yikseltecek yeni bir
bulusun ona sunulmasi anlamina gelir.
Bunu bagarip, daha fazla katmadegeri
olan urtnleri Uretmek zorunlulugumuz
var. Bunun yolu, patent yasalarimizin,
bulusu yapani daha fazla koruma altinda
tutacak bir sistem olusturmasindan
geciyor. Oncelikle egitime 6nem verip,
genglerimizi inovasyona yonlendirmels;

fﬁ@m

“TESVIKLER, SEKTORU SICRATABILIR”

Roja Brode Yénetim Kurulu Baskan Metin Saftekin, tesviklerden tiim KOBI
ve diger kuruluslar yararlanabilirse, Tirk markalarinin imajlarini diinya
arenasinda ¢ok daha kolay bigimde yiikseltebilecedine inantyor: “Markalasma
inovasyondan gelecektir. Bu tesvikler inovasyonu kériiklerse ve sektoriimiiz
yapmakta oldugu inovasyonlari diinya ¢apinda tesvikli bir sekilde sunabilme
sansini yakalarsa, gelecek 10-20 yillik zaman diliminde bizim markalarimiz
da global pazarlarda bilinirlik kazanacaktir. Bu konuya inancim tam.”
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67 YILLIK
SIRKET

oja Brode, sektorin

kokIU kuruluslarindan
biri. 1950 yilinda Jak Saftekin
tarafindan kuruldu. Naylon
jarse ve rachel dantel
tretimiyle yola ¢ikan Rajg,
1967'de brodeyi de Girtin
yelpazesine ekledi. 1986da ise
brode Giretiminde diinyaca
Unlt Bischoff Textile AG. St
Gallen ile lisans anlagsmast
imzalayarak, isbirligini
ilerletti. Yksek teknoloji
Uretimi, Ar-Ge konusundaki
yatirimlariyla éne ¢ikan
Roja Brode, sektérde énemli
yere sahip. Katma degerli
Urtinlere yonelen sirket, i
giyim, dis giyim ve ev tekstili
kategorilerinde tiretim
yapiyor. Sirketin hedefi, 6zgtin
tasarimlar ve kaliteli trtinlerle
pazardaki yerini korumak.

ELL] S
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daha sonra onlara bu inovasyonlar: nasil
koruma altinda tutacaklarini ve hayata
gegireceklerini 6gretmemiz lazim.

Markalasma, tasarim ve pazarlama
anlaminda zayif ve gicli oldugumuz
noktalar neler? Bu agilardan neler
yapilmali, nasil bir yol haritasiyla
ilerlenmeli?

Markalagmada zayif noktamiz yine
inovasyon eksikligimiz. .. Gengler yenilik
bulmaya yénlenmeyip yurtdiginda
bulduklarn ilging fikirleri Ttirkiye'de
hayata gegirmeyi daha ¢ok énemsiyor.
Bu yolla kisa dénemli ige donuk kar
amac1 guduyorlar. Halbuki yurtdisinda
gordugumuiz Urtin veya servislerin
markalarini Turkiye'ye getirmek yerine,
onlardan esinlenip Trkiye'ye uzun
vadede diinya ¢apinda orijinal markalar
kazandiracak trlin ve servisleri yaratarak
yol almamiz ¢ok daha dogru olacaktir.

Tekstil sektori Ar-Ge ve tasarim
anlaminda hangi noktada?

Ar-Ge ve tasarima ilgi var. Tegvikler
artmaya bagladi. Ama yine en 6énemli
konu genglerin yaratici bir egitimden

gecirilerek ileriye donik 6ézgun fikirleri
hayata gegirmelerini saglamak. Ar-Ge
servislerimizi geligtirirken, geng ve yaratici
bireylere sirketlerimizin daha fazla olanak
sadlayip onlarin kendilerini ifade etmelerine
yardimei olmalari sart. Isadamlarimizin,
geng ve yaratici bireylere yatirim yapma
aliskanhigini geligtirmeleri gerekiyor.

Geng girigimciyi yatirimciyla bir araya
getirecek kurumlarin daha yayginlagmasi
gerekiyor. Sermaye yapilacak her kiigik
yatirimin riskleriyle beraber gelecedinin
bilincine varip, kiigiik ama ¢ok sayida geng
girisimcinin desteklenmesi gok 6nemli.

Bu atilimci hareket, zamanla bizden
¢ikacak diinya markalarini da beraberinde
getirecektir.

Maliyetlerin ciddi bigimde arttigi
bir dénemde tasarim tegvikleri ne
durumda?

Ekonomi Bakanli§i, 6zellikle Ar-
Ge'nin tegviki igin ¢aligmalarini
hizlandirmig durumda. Su anda, gergek
anlamda Ar-Ge ve tasarima 6énem veren
sirketler i¢in gerek personel 6demeleri
gerek makine yatirimlari i¢in ciddi

tegvikler bulunuyor. Fakat bu tegviklerin
alinabilmesi i¢gin gerekli altyap: dl¢ulebilir
stireg sistemleri birgok KOBI boyutunda
sirketimizde mevcut dedil. Bu nedenle
bu tir tesviklere kiigik ve orta boy
sirketlerin ulagabilmesi ¢ok zor oluyor.
Bu durumda sirketlerimizin ISO 9001

ve benzeri kalite standartlarina bir an
evvel ulagmak i¢in temel egitimlerini
tamamlamalari biytk énem arz ediyor.
Boylece kligtk ve orta olgekli sirketler
de bu tip detayli tegvik sistemlerine
kolaylikla uyum saglayabilirler.

Tesvik almak i¢in
ne yapmal?

Tekstilciler hangi alanlarda,
hangi tir yatirimlara tasarim tegviki
alabiliyor?

Su anda, ¢ yil gegerli tim tasarim
ekibi i¢cin maaglarin ytzde 50’sini
devletten almak mimkun. TUm yurtdis:
internet Uyelikleri, Grin gelistirme yan
makinelerinin 250 bin dolara kadar olan
kismini devletten almak mtumkuin. Paketin
toplami 3 yil i¢in 1.5 milyon dolar. Ekonomi
Bakanlidi bu konuda ¢ok iyi yetigmis bir
kadroyla profesyonelce bir hizmet veriyor.

Tekstilciler tasarim tesvikinden
yeterince yararlanabiliyorlar mi?

Ekonomi Bakanlidi tarafindan sunulan
bu yeni tegvik paketine ulasmak kapsamli
bir galisma gerektiriyor. Sirketlerimizin
altyap1 ve organizasyonlari, bakanligimizin
talep etmekte oldugu dl¢tilebilir ve her
asamanin evraklandirildig bir takip
dizenine ihtiya¢ duyuyor. Bu sistem

Turquality tegvikleri, yeni ¢ikan tasarim
tegviklerinin hepsi belli bir altyapiya
ihtiyag duydugu igin, su an tegviklerin
tamami dogru bir sekilde, amacina uygun
kullaniliyor. Fuar tegvikleri sayesinde
bir¢ok girketimiz dinya ¢apinda boy
gosterebiliyor. Tasarim tegvikiyle is daha
da profesyonel boyuta tagindi. Amacina
uygun olarak kullanmay1 disunmeyen
bir kurumun bu tesgviklere altyapi olarak
ulasabilecegine pek inanmiyorum.

“Daha ayristirilmig bir
tesvik sistemi gerek”

Devlet bu dénemde tegviki dogru
yerlere veriyor mu?

Devlet, destek tanitim ve tasarim
tegviklerini bence son derece olumlu
yonde kullandiriyor. Ama ig, yatirim
tegviklerine gelince durum pek 6yle degil.
Yatirim tegvikleri, makine ve tesis yatirimi
i¢in genelde her bagvurana veriliyor.
Halbuki makine sayisina, global yatirim
durumlarina gére daha ayrigtirilmig
bir tegvik sistemi, sanayiciyi belki de
daha dogru kapasite artirimina dogru
yonlendirebilir.

Sizce tekstil sektorii bu anlamda
elindeki firsatlari, tegvik haklarini
yeterince biliyor mu?

Kanimca bilgi gayet agik. Tim internet
sitelerinde mevcut. Bu konuya girketlerin
kendileri 6nem vermeli. Onem verilip
konuyla ilgilenecek danigmanlar bulunmasi
ve bu kanalla ilerlenmesi durumunda, su
an ulagilamayacak bir bilgi olmadigini
didstntyorum.

I | Tekstil konusunda markalasma dustnulerek
listelerin ve tegviklerin daha detaylandirilmasi gerekli.

olmadid takdirde, sirketlerin ISO 9001 veya
benzeri herhangi bir kalite dizenine yakin
bir takip dizenini kurmalar gerekiyor.
Bu sadece tegvikler i¢in dedil, sirketlerin
istikbali igin de ¢ok faydali olabilir. Boyle bir
takip diizeni olan sirketlerin bu tegvikleri
almasi son derece kolay. Listeler yeni yeni
olugsmakta. Her sivil toplum orguti ve
meslek grubu kendi grubuna gore listelerini
yapip Ekonomi Bakanligina sunarsa,
eksiklikler en kisa zamanda giderilecektir.
Bakanlik bu konuda son derece destekleyici
ve yapici yaklagimlarda bulunuyor.

Su anki uygulamalarda tegvikler
dogru yerlere gidebiliyor mu?

Kanimca tim fuar tegvikleri, tanitim

Kumaslar, kumasg treticileri
veya tekstilin farkli alt kategorileri
tegvikten yeterince yararlanabiliyor
mu?

Yeni tasarim tegviki, konfeksiyon
ve hazir giyim sektorleri tarafindan
desteklenerek ¢ikt1. Markalasma, sadece
konfeksiyon ve moda yéntinde disinuldd.
Tabii ki tekstil konusunda markalagma
da disgtnulerek listelerin ve tegviklerin
daha detaylandirilmasi gerekli. Bunun igin
her sivil toplum orgtitd, kendi grubuna
yonelik ihtiyaglar konusunda adim atmali.
Meslek gruplan bazinda STK 'lar, bakanlikla
iligkisini gelistirdigi takdirde, tegvikler de
ona gore yonlendirilecektir.

Odiil; Réja Brode alia e
'Beki Gileli aldi. W51 S8

ROJABRODE'YE
OZEL ODUL

Tstanbul Tekstil ve
Hammaddeleri thracatcilar:
Birligi (ITHIB), 2016da en
cok ihracat gerceklestiren
Uyelerine 6dul verdi. Bu yil
ilk kez diizenlenen ‘Ozel Odul
kategorisinde, kilo basina 120
dolar ihracatla Roja Brode
Sanayi de ‘en fazla katma
dederli Girtin treten firma’
olarak 6dtle layik géruldu.
Roja Brode'nin yani sira 74
Ulke ile en fazla sayida tilkeye
ihracat yapan Kadifeteks
Mensucat ve YKK Metal,
Afrikada Gabona ihracat
yaparak bir énceki yil ihracat
yapilmamis tilkeye tekstil
ihracati gergeklestiren AYT
Kumascilik da 6dul ald. 25
milyon dolar ve Ustii ihracat
yapanlara verilen Platin
Oduller'in birincisi ise Aksa
Akrilik oldu. 10-25 milyon
dolar ihracat yapanlarda
birinciligi fleri Giyim tistlendi.
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Tekstilciler leasmg
1le buyuyor |

—
Leasing islemlerinde tekstil j $ . {E
makineleri, pastanin uc¢inci en

buyuk dilimini aliyor. Leasing
yontemiyle makineleri satin
almak yerine kiralayan sirketler,
maliyetlerde 6nemli 6l¢gude kar
ediyor. Tekstil makinelerinde
KDV oraninin yilizde 18'den
yuzde 1'e indirilmesi

de tekstilcilerin leasing
enstrimanini yogun bigimde
kullanmasina neden oluyor.

inansman kaynagi, sadece tekstil
F ve hazir giyimcilerin degil, her

igletmenin, her kurulusun en ¢ok
ihtiya¢ duydugu sey. Bugtine kadar genelde
bankalardan kredi alinmasi, girketlerce
daha ¢ok tercih edilse de, ginimuizde
sirketlerin banka digi finansman kaynagina
yoneldigi de goriliyor. Bunlardan biri de
leasing, yani finansal kiralama. .. Varhga
dayali finansman arac1 oldugu igin mali
yapis1 gok gugli olmayan sirketlerin
rahatlikla kullanabildigi leasing’i; fabrika
ve ofis binalari, tekstil imalat makineleri, ig
ve ingaat makineleri gibi yatirim mallarinin
edinilmesinde kullanilan orta ve uzun
vadeli yatinnm kredisi olarak agiklayabiliriz.
Leasing iglemlerinin yaklagik ytzde
75'1 makine-ekipman finansmanindan
olusuyor. 26 leasing sirketindeki iglemlere
bakildiginda ise tekstil makinelerinin,
-gayrimenkul harig tutuldugunda- ingaat
ve ig makineleri ile diger ekipmanlarin
ardindan pastanin ti¢incu en buiyuk
dilimini aldig1 géruiliiyor.

Son dénemde leasing iglemlerinde
tekstilin ytzde 7'lik bir orana sahip
olmasindaki en énemli nokta ise KDV
oraninin ylzde 1'e indirilmesi oldu. 1 Ocak
2012’de tekstil makinelerinde KDV ytizde
18'den yltizde 1'e indirilmis, sonrasinda
makine alimi ytizde 20'lere varan oranda F| nansa I

artig gostermisti. e,
Kurumlar %

!?t-.

Ugtinct biiytk grup tekstil Gl
Finansal Kurumlar Birligi (FKB) catisi Bl rl I gl

50 — | 5
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FATIH TORUN / YAPI KREDI LEASING GENEL MUDURU:

KOBI'LERE MALIYET
AVANTAJI SAGLIYOR

Leasing ile firmalar, uzun vadeli finansman ve kira vadesi
boyunca sabit taksit édeme olanagindan faydalanabiliyor.
KOBTler, projenin kendini geri 6demesini ve/veya sirketin
genel nakit akisina uygun esnek geri deme plani
seceneklerini tercih edebiliyor. Bircok makine ve ekipman
yatiriminda yizde Te inen KDV avantaji sebebi ile yatirimin
hemen ilk giintinden itibaren maliyet avantaiji saglaniyor.
Diger yandan firmalar, leasing stirecine iligkin tim satin
alma, ithalat, ytkleme, akreditif ve transfer gibi islemlerin
leasing sirketinin uzman kadrolari tarafindan yénetilmesi
sayesinde operasyonel kolaylik imkdnina kavusuyor. Ayrica
leasing islemlerinde yabanci para cinsinden bor¢lanabilme
ve kiralar1 yabanci para olarak 6deyebilme avantaijt
sayesinde, doviz geliri olan firmalar da énemli derecede
maliyet avantaji saglayabiliyor.

UNAL GOKMEN / GARANTI LEASING GENEL MUDURU:

KOBI'LERE OZEL PAKETLER
HAZIRLANIYOR

OBI'ler igin hazirladigimiz 6zel paketlerimiz bulunuyor.

Bu paketler CNC, is makinasy, forklift, jeneratér, plastik
enjeksiyon gibi ekipman gruplarina yénelik hazirlaniyor.
Belli stiredir sektériinde faaliyet gosteren, moralitesi
yuksek firmalar i¢in hazirladigimiz paketler sayesinde,
firmalar kredi stireglerini ¢ok kisa stirede tamamliyor.

altinda faaliyet gosteren ve Bankacilik
Dtizenleme ve Denetleme Kurumu
denetimi ve diizenlemesi altinda olan
leasing sektortinde 26 girket hizmet
veriyor, bin 506 kigi ¢alisiyor.

2016 yilinda kayitli 58 bin 373
musgterisi olan Ttrkiye leasing
sektoriniin dinya siralamasinda
18'inci sirada oldugunu soyleyen
FKB yetkilileri, leasing yonteminin
Turkiye'de agirlikh olarak makine,
ekipman ve tekstil yatirnminda
kullanildigin ifade ediyor.

Yetkililer, leasing sektorinin
performansinin izlenmesine yardimeci
olan énemli gostergelerden birinin
penetrasyon orani oldugunu aktararak,
son beg yila bakildiginda bu oranin
yuzde b'ler civarinda oldugunu
kaydediyor. “Hedefimiz penetrasyon
oranini buyutip sektérimuzi daha
yukarilara tagimak. 2015 yilinda
mal gruplarina baktigimizda tekstil
makineleri, leasing iglemleri iginde
yuzde 5'lik bir paya sahipti” diyen
FKB yetkilileri, bu oranin 2016
sonunda yuzde 7'ye ¢iktigini, 2017'nin
ilk geyreginde de korundugunu
kaydediyor.

Tekstilde besg il 6ne
cikiyor

Tekstil makinelerinde KDV'nin
ylizde 1'e inmesinin, girketlere,
yaptiklari yatirimin ilk gininden
itibaren maliyet avantaji sagladigini

ASLAN PAYI IPLIK MAKINELERINE AIT

Sektor dagilimu E;gg?lg)ﬁ L) TL pay1 (%) g{r?.lgﬁ?cagl ](ﬁﬁtﬁl)e B B TL pay1 (%) éiﬁcll'lgﬁ?cagl
Tekstil iplik makineleri 93.660 1.84 103413 313.399 1.68 353417
Tekstil dokuma makineleri 78.352 154 86973 343743 1.85 382.356
Tekstil 6rme makineleri 30.207 0.59 34477 287183 154 321.654
Tekstil boya baski apre makineleri | 19.198 0.38 21411 110.793 0.60 123.617
Tekstil konfeksiyon makineleri 17.520 0.34 20.366 55.017 0.30 61.857
Tekstil nakig makineleri 11.756 0.23 13.400 20.807 011 23.776
Diger tekstil makineleri 55931 110 63.702 199.571 1.07 224.855
Tekstil makineleri (toplam) 306.624 6.01 343742 1.330.514 715 1491.532

belirtmigtik. Sekiz yildir sektérde
en fazla iglem yapan leasing sirketi
olduklarini aktaran Yap1 Kredi
Leasing’in Genel Muduru Fatih
Torun da bu avantajin farkinda olan
firmalarin genellikle leasing’i tercih

ettiklerini, 2016’'da leasing araciliiyla,

bir 6nceki yila gore ylizde 7.7 artig
ile 441 milyon dolar finansman
saglandigini ifade ediyor.

“Tekstil sektorinde leasing
kullaniminin il dagilimina
baktigimizda, Istanbul, Gaziantep,
Bursa, Kahramanmarag ve Denizli
ilk begte karsimiza ¢ikiyor. Sirket
rakamlarimiza baktigimizda ise
ozellikle son dénemlerde tekstil
makinelerinde hareketlenme
goruyoruz” diyen Torun, tekstil
makinelerinin ikinci el degerliligi
diger alanlara gére daha iyi oldugu
i¢in, sektor ¢esitlenmesi anlaminda
bu alanin odaklarinda bulundugunu

belirtiyor. Torun'a gére, leasing
sektértintin geligtirilmesi gereken
alanlarinin baginda bilinirlik

geliyor. Torun, KOBI'lerin leasing'i
tanidikga, avantajlarindan daha fazla

yararlanmak istediginin altini giziyor.

Anadolu’'da tanitim
atagi

Istanbul, Ankara ve Izmir, en
fazla leasing kullanimi yapan
sehirler. Bunun yaninda FKB ve
leasing sektortinin énde gelen
girketleri, Anadolu’da bu finansal
enstriimani yayginlastirma
galismalar gergeklestiriyor. Bu
baglamda 6ne ¢ikan gehirlerden biri
de Kahramanmaras. Leasing sektoru
dustnildiginde Kahramanmarasg,
Tturkiye genelinde 11'inci sirada
bulunuyor. Tekstil ve iplik sanayiinde
one ¢ikan gehrin ytizde 95'ine
yakinini KOBI'lerin olusturdugunu

ILK CEYREKTE TEKSTILIN LEASING .
ICERISINDEKI PAYI ARTMAYA DEVAM ETTI

soyleyen Kahramanmarag Ticaret ve
Sanayi Odasit Meclis Bagkan1 Hanefi
Okstiz, sehirde altyapinin uygun
oldugunu aktariyor.
“Kahramanmaras, sanayi yatirimi
yapmak i¢gin uygun bir gehir. Mesela
iplik tesisi yapmak isteyen mutlaka
buray1 segmeli. Neden derseniz;
¢uinku artik burada yeterli eleman
var, bu isi bilenler var. Bagka bir
ile gidersiniz eleman bulma ve
yatinm yapmada sikinti gekersiniz”
diyen Okstiz, Kahramanmarag'taki
KOBTI'lerin leasing sektoriindeki
alacaklarinin payinin ytizde 1.3
oldugunu ifade ediyor.

Uzun vadeli ihtiyaclara
cevap

Tiirkiye deki KOBI'lerin en buyiik
sikintisinin, nakit ihtiyacglarini
uzun vadelerde temin edememek
oldugunu belirten Garanti Leasing
Genel Muidiird Unal Gékmen, leasing
iglemlerinin bu tarz uzun vadeli
ihtiyaglara tam anlamaiyla cevap
vermesinden dolay1, KOBI'ler i¢in ila¢
vazifesi gérdidgund soyliyor.

Gokmen, “Sektorimuzin yaklagik
yiizde 75-80'1 KOBI'lerden olusuyor.
Bunlarin da btiytik bir kismi tekstil
firmasi. Turkiye'de leasing sektoérinin
daha genis bir iglem hacmine

Sektér Briit islem Brut islem Kiraalacag: Kira alacag:
hacmi (bin TL)  hacmi (%) (bin TL) (%)

Tekstil ve tekstil 1840.893 99 2070102 9.52

Urtnleri sanayi (2016)

Tekstil ve tekstil

Urtnleri sanayi 852.511 16.7 971.353 16.10

(2017/3 aylik)

ulasmasi, 6zellikle biytime potansiyeli
yitksek KOBI'ler tizerinde olumlu bir
etki yaratacaktir” diye konuguyor.

KAYNAK: FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI

KAYNAK: FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI

431 - TEMMUZ-AGUSTOS 2017

431« TEMMUZ-AGUSTOS 2017



Dongusel ekonomi
Turk tekstil
sektorune nasil
yansiyabilir?

| |

nsanin yeryuzunde ilk
]:g'c)riilmeye basladig1 anlarda

baglayan “cevrenin dénidsumu”,
gUinimuzde ekonomileri, tlkeleri ve
nihayetinde tim canlilar etkileyen
bir boyuta ulagmig durumda. Son
yillarda kuiresel 1sinma ve bununla
baglantili olarak iklim degisikligi,
ozon tabakasinin incelmesi, asit
yagmurlari gibi kavramlar siklikla
duydugumuz ifadeler haline geldi.
Bu konularin yalnizca gevre ile
ilgili olmadidi, “distik karbon
ekonomisi”, “surdurilebilir dretim”
ve son olarak da “déngusel ekonomi”
kavramlar gtindemimize girdiginde
anlasildi ve goruldd ki konu aslinda
tam olarak sanayi Uretiminin/
ekonominin kalbinde yer aliyor.
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlegmesi (Turkiye'nin bu
kapsamda 2021-30 yillar1 arasinda
sera gazl emisyonlarini ylizde
21 azaltma beyani bulunuyor),
Kyoto Protokoli, Montreal
Protokolt gibi kiiresel dlgekteki

kavramlar yalnizca cevre ile ilgili
degil, sanayi liiretiminin kalbinde.

donemlerle ¢cikmaya baglads, fiyatlar

Artik giysiler raflara haftalik SN, ' \ I Kiiresel 1sinma, asit yagmuru gibi

disti, kiyafetlerin kullanim omri
kisaldi. Buyuyen ticari hacim de
tekstil sektorini diinyay: kirleten
ikinci buytik sektor haline getirdi.
Tum bunlar, gcevreye duyarl tuketici
kitlesinin onctliliik ettigi ve Avrupa'da
orani yuzde 50’'lere yaklasan yesil
pazar ortaya ¢ikardi. Turkiye, bu
slirece uyum saglayabilecek kapasiteye
sahip, ama hizl bir gekilde dogru
adimlarin atilmasi gerekiyor. Tekstil
geri kazanimi ile Tlrkiye onemli bir
ihracat alani da yakalayabilir.

PROF. DR. SULE ALTUN KURTOBLU

BURSA TEKNIK ONIVERSITESILIF VE
POLIMER MUHENDISLIGI BGLOMU
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anlagmalar, dzellikle kiresel 1sinma
kapsaminda alinan énlemler,
dinyadaki diger ekonomiler gibi
Turkiye ekonomisinde de 6nemli
degisikliklere yol agiyor.

Bu kapsamda, 2010-23
yillarini kapsayan Tirkiye Iklim
Degisikligi Stratejisinde “Temiz
uretim teknolojilerinin, iklim
dostu ve yenilik¢i teknolojilerin
tercih edilmesini saglamak
uzere Ozendirici mekanizmalarin
devreye sokulacagi; denetim
ve yaptirim mekanizmalarinin
etkin bir sekilde uygulanmasinin
saglanacagdi” belirtiliyor. 2015-18
yillarini kapsayan Turkiye Sanayi
Stratejisi'nde ise “Tlrk sanayisinin
gevreye ve topluma duyarl bir
sanayi yapisina donusumuinu
hizlandirmak” ifadesi yer aliyor.
Daha 6zele indirgendiginde Ttrkiye
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uranleri
Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem
Plani'nda da temiz tretime atif
yapilan ifadeleri gérmekteyiz.




Cevre hassasiyeti
tuketiciye de yansiyor

Tekstil agisindan 6énemli olan bir
diger konu da ¢evre ile ilgili konularin
mugteri talepleri ve e@ilimlerine
yansimasi.

Tekstil sektorti son 156 yilda énemli
bir degisim gosterdi. 1995-2004 yillarn
arasinda kotalarin agsamal olarak
kaldirilmasi, Cin'in 2001 yilinda
Diinya Ticaret Orgiitii ne ye olmast,
bunlarla bagdlantili olarak ktiresel
deger zincirlerinin ve kuiresel tiretim
aglarinin gogalmasi, tekstil ticaretini
ve Uretimini énemli élgtide etkiledi.
2004 yilinda 56.6 milyon ton olan lif
tiketimi gok 6nemli bir yikseligle,
2016 yilinda 99 milyon tona gikt1.

Glnumtizde giysiler raflara haftalik
dénemlerle gikmaya baglads, fiyatlar
disty, giysilerin kullanim 6émri
kisalds, kisi basi tuketim artt1 ve
blytyen ticari hacim ayni zamanda
tekstil sektorind dinyay: kirleten
ikinci buyuk sektor haline getirdi.
Sonug olarak tekstil sektoriinde
son yillarda, enerji verimlilidi,
atik minimizasyonu, yenilenebilir
hammadde kaynaklarinin kullanima,
zehirli kimyasallarin sifir desarji,
karbon/su ayakizi gibi konular en
6nemli giindem maddeleri arasina
girdi. Kiresel zincirlerin dinya
tekstil ticaretinde aldid1 6énemli rol,
Ttrkiye gibi bu firmalarin tedarik ad
igcerisinde yer alan tilkelere de gevresel
hassasiyetler kapsaminda yeni
sorumluluklar yiikledi.

Malzemelerin, trtinlerin ve
kaynaklarin mimkun oldugunca
uzun sure ekonomide kalmasini ve
atik minimizasyonunu hedefleyen
déngusel ekonomi, tekstilin
stiriklenmeye bagladig yuksek
tretim/ytiksek gevresel yiik ¢ikmazi
i¢in en 6nemli ¢ikis noktalarindan biri
olabilir.

Avrupa Birligi dongusel ekonomiyi
Avrupanin ekonomisini dénugturmek
ve rekabet gliciini artirmak igin bir
firsat olarak gortyor (1). Turkiye'nin de
mevcut pazarlardaki yerini korumasi
ve yeni pazarlardan pay alabilmesi
i¢in mevcut potansiyelini kullanarak
bu durumu firsata gevirmesi gerekiyor.

Ikinci el atiklarin
durumu

Tekstilde son yillarda ytkselen
uretim hacminin bir diger énemli
sonucu da yuksek oranda tretim ve
kullanilmig/ikinci el atigin ortaya
¢ikmasi. Liks moda egilimlerini
taklit eden distk maliyetli drtinleri
tanimlayan “fast fashion”, ytiksek
miktarda kullanilmig tekstil atig ile
birlikte Bangladeg gibi tlkelerdeki
iscilerin calisma sartlari nedeniyle,
etik problemlerle de gindeme geliyor.
Cin'de her y11 26 milyon ton civarinda

~a

Tiirkiye, tekstilde nemli
bir geri kazanim merkezj

tekstil Uretim ve kullanilmaig tirtin atig:
ortaya giktigi belirtiliyor (2). ABD'de
2003-13 yillan arasinda tekstil atigi
artig orani yuzde 43 (3).

Tekstiller, Avrupa’da evsel atiklar
iginde de en hizl biytyen grup
(4). Diinyada tekstil atiklarinin
¢opliklerde kapladig alan, tim
atiklarin yaklagik ytizde 5'ini
olugturuyor. Almanya ve Fransa gibi
ulkelerde ¢opliklerin kapanmasi veya
kapanmak tizere olmasi ve yuksek
¢opluk alan maliyetleri de artan
tekstil atiklari i¢in diger problemli
konular. Yakma, tekstil atiklarinin
bertarafi i¢in en yaygin olarak

kullanilan yontem. Yenilenemeyen
kaynaklardan elde edilen uUrtnlerin
geri kazanilmak yerine yakilmasindan
kaynaklanan ekonomik kayiplar bir
yana, yakma maliyetleri Avrupa'da
giderek artiyor. Ornegin, Hollanda'da
yakma maliyetleri son yillarda ytizde
40 oraninda artt1. Belgika 150 Euro/
ton ile en pahali yakma iglemini
gergeklegtiren tlke (4).

Turkiye atiklan firsata
cevirebilir

Bu atiklar i¢in en 6nemli ¢ozim
yolu geri kazanim. “Fast fashion"in

il
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onemli sonuglarindan olan kullanilmig
giysi atiklari, 6nemli bir tekstil geri
kazanim tecriibesi ve altyapisina
sahip olan Ttrkiye i¢in bir avantaja
donusttrilebilir. Tekstilde énemli bir
Uretici olan Turkiye, ayni zamanda
tekstilde 6nemli bir geri kazanim
merkezi (5). Yalnizca Ugak ilinde 200
civarinda geri kazanmim igletmesi
bulunuyor.

Ozellikle stirdiiriilebilir tiretim
kapsaminda geri kazanilmig
hammadde kullanimina olan
ihtiyag iyi degerlendirilebilirse,
Tturkiye énemli bir ihracat alani
da yakalayabilecektir. Buradaki en

onemli konu, teleflerin katma degeri
yuksek trunlere ¢evrilebilmesi.

Open-end iplik Gretimi tizerine
kurulu olan Turkiye'deki geri kazanim
sektorunun urunlerini gesitlendirmesi,
kalitesini iyilegtirmesi ve dig pazarlari
iyi takip etmesi gerekiyor. Kaliteli
urun tretildiginde, bu sektérin
“orijinal hammadde fiyatlarindaki
artig/disis"e bagh bir seyir izlemesi
de gerekmeyecek.

Yesil pazar

Bilindigi gibi, ¢evresel konulara
duyarh tiketici kitlesinin éncilik

ettigi yesil pazar ozellikle Avrupa
tlkelerinde yuzde 50'lere yaklagan
bir oran olugturmaya basladi. Avrupa
Birligi Komisyonu'nun yaptirdig:

bir anket sonucunda, katilimcilarin
ylzde 56’s1nin zaman zaman,

ylzde 26’s1n1n ise sik sik ¢evre
dostu Urin satin aldid gorildi (6).
Temmuz 2014'de revize edilen ve

AB tarafindan da desteklenen EU
Ecolabel kistaslarn gergevesinde, geri
kazanilmig hammadde (polyester,
naylon vb.) kullanimi tegvik

ediliyor. Tekstilde bir diger énemli
etiketlendirme sistemi olan GOTS da
2017'de revize edilen kistaslarinda

geri kazanilmig hammadde
kullanimini tegvik eden ifadelere yer
verdi.

Kuresel dlgekte 6nemli firmalardan
olan Marks&Spencer, 2025'e kadar
Urtinlerinin en az ylzde 25'ini,
ylizde 25 oraninda geri kazanilmisg
(recycle) malzeme kullanarak tiretmeyi
hedefliyor. Levi’s, kullanilmig
pantolonlarini toplayarak yalitim
malzemesi Uretmekte ve 2020 yilina
kadar bu tir pantolonlarindan
hammaddeleri geri kazanarak yeni
pantolonlar iretmeyi planliyor. H&M,
ylizde 20 oraninda geri kazanilmig
hammadde kullanarak giysi tiretiyor
ve gelecekte bu orani ylzde 100'e
¢ikarmay1 amaghyor. Bu tir ¢rnekler
cogaltilabilir.

Goruldugu gibi, mevcut
uygulamalara ek olarak yakin
gelecekte Urtin geri kazanimi ve gevre
dostu uretimle ilgili hem Trkiye'de
hem de diinya pazarlarinda yeni
uygulamalar gerceklesecek. Bu
uygulamalara hizli uyum gosteren
firmalar 6nemli avantajlar elde edecek.

Turkiye hizli davranmal

Dunya tekstil ticaretinde yuzde
80 civarinda payi olan kiiresel
Olgekte firmalar, en azindan mevcut
durumlarini koruyabilmek i¢in bu
degisime hizla ayak uyduruyor
ve degisimi de yonlendiriyor. Bu
firmalarin énemli bir bélimuinin
olugturdugu Sustainable Apparel
Coalition (Strdurilebilir Giysi
Koalisyonu-SAC), Zero Discharge
of Hazardous Chemicals (Zehirli
Atiklann Sifir Degarji-ZDHC) gibi
gruplar, Turkiye'nin de iginde yer
aldig1 tedarik zincirinde bulunan tilke
ve firmalara gesitli gevresel kistaslar
getiriyor. Bu kistaslar énimuzdeki
yillarda artarak devam edecek.

Bu kapsamda Cin, 2016'nin
sonunda ¢gok énemli bir hamle yapti;
Cin'deki tekstille ilgili tim endustrileri
temsil eden Cin Ulusal Tekstil ve Giysi
Konseyi (CNTAC), ZDHC ile tekstil
uretiminde kullanilan kimyasallarin
yonetimine yonelik genig kapsamh
bir igbirligi sézlegsmesi imzaladi. Bu
durum Cin'deki firmalara buyuk bir
avantaj saglarken, ayni grubun tedarik

zincirinde yer alan Ttlrkiye gibi tilkeler
i¢in ciddi bir tehdit olusturuyor.
Turkiye'nin de hizh bir gekilde, stirece
uyum saglamasi hayati énem tagiyor.
Cevresel konular, ayrica, sosyal
haklar ile de i¢i ige gegiyor. Cevresel
etiket ve sertifikalarin kistaslarina
bakildiginda, 6zellikle son birkag
yilda, galisan haklar ile ilgili 6nemli
maddeler konuldugunu gériyoruz.
Ttrkiye galigan haklar ve gocuk
is¢i calistirma konusunda genel
olarak olumsuz bir imaja sahip
degil iken, son aylarda yabanci
yayinlarda Turkiye'de tekstil
sektortinde Suriyeli ¢ocuk iggilerin
caligtinildigina dair haberler ¢iktigini
goriyoruz. Ozbekistan'da pamuk
tarlalarinda gocuk ig¢i calistirilmas:
gerekgesinden hareketle Ozbekistan
pamuklarinin kullanilmamasina
yonelik kampanyalar hatirlayarak, bu
konuda da Ttrkiye'nin ¢ok hizh ve acil
onlemler almasi gerekiyor.
Strdirilebilir tretim, déngtsel
ekonomi ve benzeri kavramlar,
Turkiye'nin en énemli ticari
ortaklarinin yer aldigi Avrupa
ulkelerinde ve Kuzey Amerika'da
diger tlkelere kiyasla daha fazla
onemseniyor. Turkiye, cografi yakinlik
avantajini da kullanarak, bu strece ne
kadar hizli uyum saglarsa, bu stirecin
getirdigi imkanlardan o él¢tide daha
fazla faydalanabilecek; uyumda
gecikme ise ciddi maddi kayiplara
yol agabilecektir. Turk tekstil sektoru
bu stirece uyum saglayabilecek
kapasiteye sahip, énemli olan devletin
de destedi ile hizh bir gekilde, dogru
adimlarin atilmas:.
KAYNAKLAR
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Dongusel e

AB neler

Avrupa Komisyonu, kiliresel
capta artan nufus ve
tiketim sebebiyle, AB'de
kaynak kullaniminda
verimliligi saglamak ve
atiklari azaltmak yoluyla
daha c¢evreci bir ekonomiye
gecisin hazirhgini yapiyor.
“Dongusel ekonomi” olarak
adlandirilan bu yeni politika
icin bugune kadar neler
yvapildigina bakalim.

vrupa Komisyonu, déngusel
ekonomi i¢in olugturulan
paketi Aralik 2015'te kabul

etti. Bu yeni paket, atik ile ilgili yasal
onergeleri dizenliyor, uzun dénemde
atik sahalarinin azaltilmasini ve geri
doéntdsimu artirmay1 hedefliyor.
Paket kapsaminda, tirtin yagam
doéngisini saglamak i¢in, Uretimden
tliketime, atik yonetimi ve ikincil
hammaddelere kadar deger zincirinin
her agamasinda dairesel ekonominin
desteklenmesi planlaniyor.

Déngtisel ekonominin geligimi,
mevcut 6zel ve kamu girigimlerinin
bir araya getirilmesi, engellerin
kaldirilmasi, teknolojik yeniliklerin
desteklenmesi ve talebin tegvik
edilmesi ile mimkun gérinuyor.

Avrupa hangi adimlar:
atiyor?

Komisyon, bu planlamalarin
uygulamaya gegirilmesinde kararli.
KOBTI'lere dayali Avrupa tekstil

ve hazir giyim sanayii de, gegis
surecinde ayricalikli bir konumda.
Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu (EURATEX), 2016
yilinda déngtisel ekonomi igerisinde
gelismek i¢in 6nemli ¢alismalara imza
att1. Yizlerce tekstil firmasi daha

iyi rekabet edebilmek ve degisimin
Ustesinden gelebilmek i¢gin dongtisel
ekonomi altyapisina gore ig modelleri
uyarladi ve yeniledi.

=

Avrupa’'da halihazirda, kumaglarin
geri dénisumd ile elyaflarin yeniden
uretilmesini saglayan ve Uretimdeki
kaynaklari maksimize edebilen bir
tekstil deger zinciri bulunuyor aslinda.
EURATEX'in belirttigi Gizere, bu zincir
dongtisel ekonominin firsatlarindan
kazang saglayacak ve neredeyse
biytumede sinir tanimayacak.

Madde madde dongusel
ekonomi

Déngusel ekonomide 6ne gikan
noktalar ve bunlarin tekstil-

hazir giyim sektoért agisindan
degerlendirmesine de bir géz atalim.
Tekstil atiklarini degerli
kaynaklara doniistiirme olciitii:
Halihazirda gegerli olan AB Atik
Cerceve Direktifi (Waste Framework
Directive), atik tanimlamalari, geri
dontsim, geri kazanim gibi atik
yonetimine dair temel kavram ve
tanimlarn belirliyor. Atik Cergeve
Direktifi, atiklarin ne zaman “atik”
sayildig1 ve ikincil bir hammadde

—
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haline geldigi (atik son 6l¢liti olarak
adlandinhyor) ve ¢op ile yan tirinlerin
birbirinden nasil ayrnldigini agiklhyor.
Ancak, soz konusu direktif, tekstil
sektori dahil olmak tizere, nihai atik
Olctitlerinin farkli yorumlarindan
dolay1 yasal bir belirsizlik yaratiyor.
Bilindigi tizere; tekstil trtnleri
kompleks yapida ve gogunlukla farkh
tirde elyaflardan ve materyallerden
uretiliyor. Bu baglamda, tekstil
atiginin “atik” sayilmasi igin AB
seviyesinde bir Ol¢tit tanimlanmasi
gerekiyor. Bu durum, tekstil atiklarinin
ikincil hammadde haline gelmesini ve
daha ileri kullanimlar i¢in degerli bir
kaynak olmasini kolaylagtiracak.
Tekstil atigini yonetmek icin
finansal ve idari destek:
Dogrusaldan déngusel ekonomiye
yumusak bir gegigi tegvik etmek

icin, tekstil atik yonetimi ve atiklarin
toplama alanlarindan geri dénisume
nakliye maliyetlerinin yakma/
depolama maliyetlerinden ciddi élgiide
dustik olmas1 6énemli bir nokta.

Geri donustiiriilmiis materyal
icin toplamay: ve talebi tesvik
etmek:

Déngtisel ekonomiye yaklagan ¢ok
sayida tlke ve firma ¢rnedi, gonalli
girisimlerin geri donusturulmus
tekstil materyalleri i¢in pazar ve
tedarik zinciri olugturduklarini
kanithyor. Bu noktada, talebi tegvik
etmek icin yasal tegvikler ve mali
enstriimanlarin dikkate alinmasi
Onem tasiyor.

Yesil Kamu Ihaleleri (GPP):
Kamu otoriteleri, satin alma gictni
kullanarak ¢evre dostu trunler,
hizmetler ve igler segerek, yesil kamu
alimlari (Green Public Procurement-
GPP) veya “yesil satin alma” olarak
adlandirdigimiz stirddrulebilir tiketim
ve Uretime énemli katkilar saglayabilir.
GPP gontlli bir enstriiman olmasina
ragmen, AB'nin daha verimli kaynak
kullanimi odakli bir ekonomiye
sahip olma gabalarinda ¢nemli

bir role sahip. Bu yolla, piyasaya
girmesi zor olan, sturdurulebilirligi

yuksek mal ve hizmetler i¢in kritik
bir kitlenin talebini tegvik etmeye
yardimci olabilir. GPP, bu nedenle eko-
inovasyon igin gugli bir uyarici.

GPP, déngtisel ekonomide yeniligi
desteklemek, dlgek ekonomisi

(scale economy) ile maliyetlerin
azaltilmasina yardimci olmak ve
Avrupa'da daha genis bir deger
zinciri olusturmak i¢in gok buyuk bir
potansiyel olugturuyor.
Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu planlari:

OECD tanimina goére Genigletilmisg
Uretici Sorumlulugu (Extended
Producer Responsibility-EPR),
ureticinin, bir Urine iligkin
sorumlulugunun, Grinin yasam
doéngusintin tiketici sonrasi
asamasina kadar genigletildigi bir
gevre politikas: yaklagimi.

Bu sebeple EPR planlari, trinlerin
cevre Uzerindeki olumsuz etkisini
en aza indirgeyerek ve kaynaklari
daha surdurulebilir bir sekilde
kullanarak, Avrupa Kaynak Verimliligi

hedeflerine dogru ilerlemenin énemli
¢ozlimlerinden biri haline gelmig
durumda.

Bazi moda perakende firmalari ve
markalari, geri déniigstim sanayisi

ile koordineli olarak geri déniisum
planlarn yonetirken, tiketicileri de bu
konuda hareket etmeye tesvik ediyor.
Surdurulebilir tekstil atik
yOnetimi icin yatirim:
Avrupa’'daki tekstil imalat sanayiinin
merkezini olugturan KOBTI'ler, tekstil
geri dontgtimune ig firsat1 taniyor.
Ancak, sinirl talep ve altyap: daha ileri
gelismeleri engelliyor. Elyaf ayirmanin
yliksek maliyeti ve mekanik/kimyasal
teknoloji uygulamalarindaki sinirlar,
geri dontsimu artirmak igin birer
engel olugturuyor.

Tekstil geri dontigimundeki Ar-Ge'yi
artirmak icin ek AB fonlarinin sektore
aktarilmasi gerekiyor. By, firmalarin
déngisel ekonomiye gegisini biyuk
olgtide kolaylastiracak ve yenilikgi

ig modellerinin gelistirilmesini
saglayacaktir.

Kaynak verimliligine kapsamli
bir yaklagim:

Zorunlu bir eko-tasarim Olgtiti
belirlerken, zaten zorlayici olan
cevresel 6nlemlere uyum saglamasi
gereken sektorlerin diizenlemelerinde
Olgtt belirlemek sikinti yaratabiliyor.
Bu sebeple kaynak verimliligini ve
tim Uretim sirecini hesaba katan,
bir Griinin tim yasam dénguisini
iceren Uriin Cevresel Ayak Izi (Product
Enviromental Footprint-PEF) daha
etkili bir yaklagim.

Atiklardaki kimyasal maddeler:
Geri dontigturtlen materyallerin

ilgili yasal mevzuata uygunlugunun
saglanmasi, gelismis kimyasal

tespit teknolojileri ile hizlanacak. Bu
tir mekanizmalar, endige yaratan
kimyasallarin daha iyi izlenmesini
saglayacak ve tiiketicilerin, geri
dénisim yatirimeilarinin givenini
kazanacak.

Tiiketici:

Tiketim, déngusel ekonominin en
onemli pargalarindan biri. Olumlu
tiketici davranisi tegvik edilecek ve
béylece tiiketici talebi ile pazarlarin
déngusel ekonomiye yonelik gelisimi
kolaylagacak.

KAYNAK: EURATEX, AVRUPA KOMISYONU
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Corap 1hracatta
payini artiracak

2016'da 2.2 milyar ¢ift corap ureten Turkiye, Cin'den sonra dinyanin
ikinci buyuk ¢orap tedarikgisi. Diinya ¢orap ihtiyacinin yuzde 40’1
Cin, yuzde 10'unu ise Turkiye karsiliyor. 2020'de ise kiiresel ¢corap
ticaretindeki payin yuzde 15’'e ¢ikartilmasi hedefleniyor.

orap, deyip gegmemek lazim. ..

Bu kiigik ve vazgegilmez Grin

Tturkiye'de ciddi bir ekonomi

yaratiyor. Yillik 2.5 milyar dolarlik
iglem hacmine ulagan sektértin tiretime ve
istihdama da buytik katkis1 var. Ttrkiye'de
gorap ihracati yapan 2 binin tizerinde
firma bulunuyor. Bu firmalarda 100 bin
uzerinde kiginin ¢alistigi tahmin ediliyor.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektortinin
onde gelen alt sektoérlerinden biri olan
gorap, ihracatta énemli paya sahip. Oyle
ki Trkiye, Cin'den sonra diinyanin ikinci
biiytk ¢orap tedarik¢isi konumunda.
Duinya corap ihtiyacinin ytzde 40'in1 Cin,
yluzde 10'unu Turkiye kargiliyor. 2020'de
ise kuresel ¢orap ticaretindeki payin ytizde
15'e gikartilmasi hedefleniyor. 2016'da
2.2 milyar ¢ift ¢orap uretildi. 2015'te 1.6

de olumlu sinyaller veriyor. Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar
Birligi'ne (IHKIB) gére, 2018'de corap
sektoru ihracatini artiracak. Bu olumlu
ongorilerin sebepleri var. Sektdrde son
dénemde ihracati artirmaya yonelik ciddi
caligmalar yapiliyor.

Duinyanin ikinci biytik ¢orap ureticisi
olarak Ttlrkiye agirlikh olarak AB tlkelerine
ihracat yapiyor. Kiiresel pazarlardan daha
fazla pay alabilmek igin AB'ye alternatif
arayislar devam ediyor. Bu noktada ABD
pazan énemli bir potansiyeli barindiriyor.
Yilda 2.3 milyarlik ¢orap ithalati yapan
ABD'ye Trkiye'nin ihracat1 sadece 156
milyon dolar. Oran olarak bakildiginda
Turkiyenin ABD pazarindaki pay: ylizde
1'i bile bulmuyor. Bu tilkeye olan ihracati 50
milyon dolara ¢gikarma yéninde girisimleri

I 2017 yili gcorap sektori icin ¢ok iyi baglamady;
ihracatta bir miktar diisiis s6z konusu.

milyar, 2016’da 1.6 milyar ¢ift ¢orap ihracat1
yapildi. Bu ihracat kargihiginda Turkiye'ye
2015'te 1 milyar 30 milyon, 2016'da 1 milyar
40 milyon dolar civarinda doviz girdi.

2017 ise gorap sektort igin gok iyi
baglamadi. Hazir giyim ihracatindaki
genel gerilemeye paralel olarak bu yil
¢orap ihracatinda da bir miktar digus soz
konusu. Yilin ilk yarisinda ¢orap ihracat:
yuzde 5.1 disugle 458 milyon dolar olarak
gergeklesti. Miktar bazinda da 6nceki yilin
ayni doénemine gore, 2017'nin ilk yarisinda
ylzde 5.5'lik bir kayip var. Yilin ilk yarisi
732.4 milyon ¢ift gorapla tamamlanda.
Ancak sektdr 2017'nin ikinci yarisindan
umutlu. Yilin ikinci alti aylik déneminde
corap sektorinun ihracatini artirmasi ve bu
yil1 1.1 milyar dolarlik ihracatla kapatmasi
bekleniyor.

Genel ekonomik veriler 2018 yili i¢in

olan THKIB, gectigimiz subat ayinda Las
Vegas'taki Magic Show fuarindaydi; agustos
ayinda da yine ayni fuarda ver alacak. Ote
yandan IHKIB Corap Thracatcilar Kiimesi, 15
firmasiyla Sanghay’'daki diinyanin en biytik
gorap fuarina bu yil ilk kez katild1 ve gorap
alimlarinin biytk bélimiini bu fuardan
yapan ABD'li alicilarla verimli goériigmeler
yapti.

Ttrkiye ihracatinin gtindemindeki
en 6nemli konulardan biri katma degerli
trtnler Uretebilmek. Corabin kilogram1
halen ortalama 14.2 dolardan ihrag ediliyor.
Sektortin, katma degerli tiretimi artirarak
rakami daha yukarilara gekmek igin
girigsimleri var. Bu gergevede Ekonomi
Bakanhginin destegi ile UR-GE Projesi
kapsaminda olugturulan Corap Kiimesi
15 Mart 2016'da galismalarina basladi. ki
yillik proje ile firmalar hem katma degerli
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EN BUYUK

[HRACAT

AVRUPAYA

urkiye corap ihracatinin

buyk bolimini AB
Ulkelerine yapiyor. Toplam
corap ihracatinin i¢inde
AB Ulkelerinin pay1 ytizde
85 ulastyor. En fazla corap
ihrag edilen tlkeler arasinda
ingiltere ilk sirada. 2016da
ingiltere'ye 252.4 milyon

dolarlik ¢orap ihracati

gerceklestirildi. ingiltere'yi

225.6 milyon

dolarla Almanya,

111.6 milyon

dolarla Fransa

takip ediyor.
Turkiyenin en
Onemli corap

pazarlari arasinda
ilk 10da yer alan

diger tlkeler; Ispanyaq,
Hollanda, italya, Belcika,

fsvec, Polonya

Danimarka seklinde

siralaniyor.

TURKIYE'NIN

CORAP

ve

fHRACATINDA

iLK 10 ULKE

(MILYON DOLAR)
ULKELER 2015 2016
Ingiltere 2877 | 2524
Almanya 2096 | 2256
Fransa 1009 |1116
ispanya 448 483
Hollanda |46.8 472
ftalya 317  |344
Belcika 30.8 287
Isveg 251 |28
Polonya 187 219
Danimarka | 16.1 151

KAYNAK: ITKIB

Urin uretimlerini artirma hem
de yeni pazarlara erigme imkani
bulabilecek. IHKIB de corapta
inovatif ve tasarim odakli Giretim
konusunda firmalarn tegvik
ettiklerini, hiikimetin de sektort
destekledigini aktariyor.
Sektordeki galigmalar
bununla sinirh degil. Sektérin
buylimesini hizlandirmak i¢in
(Corap Sanayicileri Dernegi
catis1 altinda Istanbul Cerkezkdy
hattinda bir gorap organize
sanayi bolgesi kurulup sektére
bedelsiz verilmesi konusunda
bir galisma
yurutuliyor. Bu projenin
bagariya ulagmasinin
¢ok 6nemli oldugunu
soyleyen Tekstlre
Gorap CEO’su Kenan
Kog, “Bu proje bagariya
ulasirsa ve bolge biytik
tutulursa saglikh
ve kalic1 bir bagar
beklenebilir” diyor.
Sektorin katma
degerli mal trettigine
dikkat ¢eken Kog,
girketlerin yeni
makineye yatirim
yaptigin belirtiyor.

Inovasyon
on planda

Corap, diinyanin her
yerinde zorunlu denilebilecek bir hazir
giyim Urtind. Son yillarda sektérde
pek ¢ok yenilik ve geligmeyle birlikte
Uretim yelpazesi genigledi ve goraplar
¢esitlendi. Gintimtizde artik nitelikli ve
modern coraplar tasarlanip tretiliyor. fleri
teknolojiler kullanilarak ¢oraplara yumusak
sarg rahathi, daha iyi esneme ve geri
toplama performansi, geligtirilmig nefes
alabilme 6zellikleri, istenmeyen kokunun
onlenmesi, gelistirilmis nem kontrold ile
serinletici etki, viicuttaki kan dolagiminin
hizlandirilmasi, sik yikanmaya karsi
daha az solma, aroma terapi gibi 6zellikler
kazandirilabiliyor. Bu baglamda, Ttrk
¢orap ureticileri de sektordeki gelismeleri
yakindan takip ediyor.

Iran pazarina a¢ilim

Penti de inovatif Grtinleriyle dikkat

ceken girketlerden biri. Karin toplayan,
bacak incelten, selilitleri kontrol

altina alan farkli tirtin gegitleriyle
pazarda farklilik yaratan sirket, ayrica
magazalagma stratejisiyle 6ne ¢ikiyor.
Turkiye genelinde 60 ilde 310 magazasi
bulunan sirketin, yurtdisinda da 33 tilkede
150 magazasi var. Dinyaca Uinld birgok
markanin da Ureticisi konumundaki
girket, kiiresel pazarda payini artirmay:
hedefliyor.

Penti Yonetim Kurulu Bagkani Sami
Kariyo, “Turkiye'de oldugu gibi uluslararasi
Olgekte de kadinlar tarafindan en ¢ok tercih
edilen bir ‘love brand’ olmay1 hedefliyoruz.
Bes yallik stratejik planimizi buna gore
yapilandirdik. Amacimiz Tlrkiye'den
¢ikacak 10 global markadan biri olmak”
diyor. Iran, Turkiye'den sonraki en 6nemli
pazarlarindan biri. Yiizde 25 pazar pay1
hedeflenen tilkede Iranl ortakla ile birlikte
beg yilda 100 magaza acilmasi planlaniyor.
Kariyo, ayni zamanda Iran’'da fabrika kurma
hazirhiklarina bagladiklarini séyliyor.

IC PAZARDA
POTANSIYEL VAR

Tﬁrkiye’de ic pazarda ¢orap tiiketiminin
yaklasik 400 milyon ¢ift diizeyinde oldugu
tahmin ediliyor. Pazarin ciddi bir potansiyele
sahip oldugunu rakamlar ortaya koyuyor.
Gelismis bati tilkelerinde kisi basina yillik
corap tiiketimi 20 ile 30 ¢ift arasinda dedisiyor.
Turkiyede ise kisi basina diisen yillik corap
tlketimi 4 ile 5 ¢ift arasinda. Gorap tiketimi
tilkelerin gelir diizeylerine ve iklime gére
degisse de son yillarda corabin, modanin

bir tamamlayicisi olarak gérilmesi pazarin
buylUmesini sagliyor.

Elyaf uretiminde son egilimler

Dinya elyaf pazarindaki yavaslama devam etmekle birlikte, arastirmalar, elyaf tiretiminin
2016 yilinda ilk kez 100 milyon tonun tizerinde (101.4) bir buyuklige ulagtigini ortaya koyuyor.

extile Yearbook 'ta yayimlanan
‘ “The Fiber Year 2017"de elyaf
pazarina dair 6nemli tespitler

yer aldi. Bu degerlendirmeden 6ne
¢ikan bagliklar aktaralim:
¢ Diinya elyaf pazarindaki
yavaglama son dort yildir devam
ediyor. Insan yapis1 elyaf ytizde 2
artarken, tabii elyafta degisiklik
gordlmuyor.
¢ Dlinya kesikli elyaf Uiretimi 2016
yilinda bir 6énceki yila gére ytizde 0.8
artarak bb milyon ton, sentetik elyaf
uretimi yltizde 1.4 biyuyerek 19 milyon
ton ve seltilozik elyaf tiretimi ylizde
3.6 artarak 6 milyon tona ulagt1. Tabii
elyaf tiretimi ise durgun bir seyir
izleyerek 30 milyon tonda kalda.
¢ Cin, Hindistan ve ABD en buytk
Ug Uretici ve igletmeci olarak; suni,
sentetik ve tabii elyaflarda diinya
toplaminin ytizde 6011 kargiliyor.
Cin, diinya ortalamasinin (ytuzde 2)

usttndeki Giretim artigin (yizde 2.6-
48 milyon ton) strdurtyor. Hindistan
ise yltizde 4.7'lik artig ve 6 milyon ton
ile onu izliyor.

e Pamuk, yiin ve insan yapisi elyaftan
mamul iplik tiretimi, 2016 yilinda
ylzde 1.1 gelisme gostererek 85
milyon ton dizeyine ulagtl. Bunun
iginde filament iplikler ytizde 2.0
artigla 46 milyon ton, kesikliliften
mamul iplik 39 milyon ton olarak yer
aliyor. Bu pazarda en biytiik pay ylzde
73 ile Cin'e ait.

¢ Diinya dokusuz ylzeyler Uretimi
2016'da ytzde 6.9 artarak 13 milyon
tona ulasti.

e Insan yapisi elyaf tiretimi, 2016'da
ylizde 2.0 dizeyinde artigla 71 milyon
tona g¢ikti. Bunun iginde sentetik
elyaflarin ytizde 1.9 yukseligle 65
milyon tona ve seliiloziklerin yltizde
3.2 artigla 6.5 milyon tona eristigi
anlasgiliyor.

s AT, My JOTP

The Fiber Year 2017

i R -
e Polyamid (yuizde 9), polyester (yiizde
1) ve polipropylen tUretimlerinin 2016
yilinda clizi artig gosterdidi, akrilikte
ise (yuzde -4) gerileme oldugu
goruluyor.
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Iran'la ticarette gozler
Serbest Ticaret Anlagmasinda

Tiirkiye ile Iran arasinda imzalanan Tercihli Ticaret Anlasmasi sonrasinda atilan en somut

adim, Tlrkiye'nin Tahran'da a¢tig: Tlrk Ticaret Merkezi (TTM) oldu. TTM'lerin tim sektorler
3, icin acgildiklan tilkelerde ihracatin artirilmasina 6nemli katk: saglamasi beklenirken, bazi
bolgesel sikintilarin oldugu da gozlerden kagmiyor. Bu baglamda her iki taraf da Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) slirecine ulasmak istiyor. STA'nin ise yil sonuna kadar yapilmasi hedefleniyor.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci
beraberindeki heyet ve Iranli
yetkililer ile Tahran'daki
merkezin agilisinda.
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Tahrandan

sonra Moskova

Turkiye’nin 2023 ihracat
stratejisi hedefleri
dogrultusunda, degisen
rekabet kosullarina ve
ihtiyaca uygun olarak hayata
gecirilen TTM'ler, irandan
sonra baska Ulkelerde de
acilacak. Tekstil, hazir giyim
ve deri sektdrleri igbirligi ile bir
diger merkezin de Rusyanin
bagkenti Moskovada agilmasi
bekleniyor.

» Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri thracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Senocak,
“Kesif amaciyla iki defa
(Moskovadaki) s6z konusu
TTMnin agilmasi planlanan
AVMYye gittik; 34 bin
metrekarelik net magaza
alani var, sergi alanlar yeterli.
S0z konusu TTM'ye katilmak
isteyen firmalardan én
basvurular tamamlandiktan
ve Bakanlik onaylari
alindiktan sonra hedef tilke
kategorisine girmesinden
dolay1 firmalarimiz ytizde
75ik devlet destegi alacak”
diyor. Senocak, Dubai, Iran

ve Amerikadaki mevcut
TTM'lerde yer almak isteyen
firmalara da, o bolgelerde
yatirim olanaklarinin
oldugunu belirtiyor.

» Turkiye fhracatgilar Meclisi
Baskani Mehmet Buytkeksi,
Turk Ticaret Merkezlerinin
Turkiye imajini dogru
yansitabilecek kurumlar
olacagini, bunlarin 7/24

fuar mantigiyla ¢alisacagint
sOyluyor.

Tahran'daki Tiirk Ticaret Merkezi agilisindan.

rtadogu’'nun ikinci buytk
Oekonomisine ve 80 milyonluk

genc bir nifusa sahip olan
komsumuz Iran'a yénelik, uzun stiredir
devam eden ambargolarin kalkmasi, diger
pek ¢ok sektdrde oldugu gibi tekstil ve
hazir giyimciler igin de 6énemli firsatlar
yaratmisty. Tiirkiye ile Iran arasinda
imzalanan Tercihli Ticaret Anlagmasi
(T'TA) sonrasinda atilan en somut adim ise
Turkiye'nin Tahran'da agtig: Ttrk Ticaret
Merkezi (TTM) oldu. Bu paralelde, hazir
giyim sektoriindeki Tiirk markalan Iran'da
magaza agmak i¢in yatirim stirecine girmig
bulunuyor.

Iki y1l énce yiirirhige giren TTA ile

gecen yil Tiirkiye'nin Iran'a ihracati bir
onceki yila gore ylzde 39 artarak, 725

N | e

ticaret anlagmasi ve ambargonun kakmasi
ile ihracat 2015 yilinda 121 milyon dolara
yukselirken, 2016 yilinda ise 368 milyon
dolara sigradi. Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi Bagkani Seref Fayat, 2017 yilinin
ilk yarisinda ise bu rakamin yizde 65
gerileyerek, 177 milyon dolardan 62

milyon dolara indidini belirtiyor. Fayat, bu
ve Iran'daki gériinmeyen engellerin etkili
oldugunu soyliyor.

Ancak Fayat bu noktada Iranhlarn
Ttrk tekstiline yonelik olumlu algisini da
hatirlatarak, “Iranhlarn Turk ev tekstili
ve hazir giyim Urlinlerine karsi bilinirligi
ve begenisi oldukga yiiksek. Iran'dan
gelen turistler, Tlrkiye'nin hazir giyim,
aksesuar ve kozmetik Urtinlerine biytik

I IHKIB i¢in Tahran'da 39, New York’ta 10 showroom ayrildi. Tahran'da
18, New York'ta yedi sirketle sozlesme imzalandi.

milyon dolardan 1 milyar dolarin tizerine
cikt1. Bu yilin ilk bes ayinda Iran'a ihracat
TTA kapsamindaki tirinlerde ytzde
8 artarak 391 milyon dolara yukseldi.
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, iki tilke
ticareti arasinda hicbir engelin olmasini
istemediklerini belirtirken, hedefin 50
milyar dolarlik bir ticarete ulagmak
oldugunu séyliyor. Bu paralelde tiginct
ulkelerle de ticaret yapmak istediklerini
belirten Zeybekci, kisa stirede Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA) stirecine ulagmak
istediklerinin altini giziyor.

Tiirkiye'nin Iran’a hazir giyim ihracaty,
ambargonun da etkisi ile 2014 yilinda 70
milyon dolara kadar inmisti. Ardindan

ilgi gosteriyor. Van gibi sinir iller de bu
aligverigten fazlasi ile yararlaniyor” diyor.

Potansiyel b0 milyar dolar

Bununla beraber Tirkiye, 50 milyar
dolarlik bir hedefle, Ekonomi Bakani1 Nihat
Zeybekci, yatirimci ve ihracatgilardan
olusan heyetle gegen Temmuz ayinda Iran'a
¢ikarma yapt1. Dinyada 20 adet ticaret
merkezi agmay1 hedefleyen Turkiye, Iran’la
ticaretinde yerel para kullanmay1 hedefliyor.
Ontimtizdeki gtinlerde de Merkez Bankasi
Bagkani Murat Cetinkayanin konuyla ilgili
olarak Tahran'a gitmesi bekleniyor.

2016 yilinda 10 milyar dolara ulagan
Iran’la ticaret hacminin artirilmasi, Tercihli

Ticaret Anlagmasi kapsamindaki Griin
sayisinin artirilmasi beklenirken, serbest
ticarete gegilmesi de hedefler arasinda.
Zeybekcinin Tahran'daki TTM'nin
acilisini gercgeklestirdigi ddbnemde yapilan
goérismelerde de, ¢ yil 6nce imzalanan
Tercihli Ticaret Anlagmasina daha fazla
trinin dahil edilmesi konusunda gorisg
aligveriginde bulunuldu.

Iran letisim ve Bilgi Teknolojileri Bakan1
Mahmud Vaizi ise TTAnin gelecedine
olumlu baktigini vurguluyor. “STA'ya
gitmemizi temenni ediyorum” diyen Vaizi,
“Cegsitli alanlar1 bu konu i¢in hazirladik.
Dogalgazdaki engelleri kaldirdik. Yeniden
petrol ihracati gogaldi. Merkez Bankasi
bagkanlarimiz gériigecekler. Bu igin yil
sonuna kadar yapilmasini isterim. 30 milyar
dolara da razi degilim. Iki iilke arasindaki
potansiyele bakarsak 50 milyar dolara
goturebiliriz” seklinde konusuyor.

Adimlar atildi, ama...

Olasi1 bir STA bakanlar diizeyinde
dillendirilmeye baslarken, TTM'lerden
de beklentiler hayli ytksek. Ancak bu
konuda da dikkat edilmesi gereken
noktalar var. Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon IThracatcilan Birligi (IHKIB)
Yénetim Kurulu Uyesi ve ITHKIB Tahran
Ttrk Ticaret Merkezi Komite Bagkani
Ercan Hardal, franh treticilerin bazen
sorun gikarabildigini, bu baglamda énemli
adimlarn atildigini, sirketlerin ise biraz
adir hareket ettigini ifade ediyor.

“Pazar igin farkh trinler ve markalar
hentiz yaratilamadi. Burada sirketlerin,
baz1 geyleri biraz devletten bekleme
durumu s6z konusu. Sirketlerin daha
atik davranmasi gerekiyor. Zira Ekonomi
Bakanhigirnin adimlari son derece olumlu
ve dogruydu. Bundan sonrasi biraz da
sirketlere kaliyor” diyen Hardal, Iran'da 20
milyar dolar biyukligindeki hazir giyim
pazarinin sadece 986 milyon dolarini
karsiladigimizi s6yliyor. Bu oranin oldukga
distik oldugunu dile getiren Ercan Hardal,
Iran pazarnin Tiirkiye icin hem lojistik hem
de stratejik anlamda en 6énemli pazarlardan
biri oldugunu kaydediyor.

Tercihli Urun sayisi artiyor

DEIK Tiirk Iran Is Konseyi Bagkani
Bilgin Aygtil ise uluslararasi ambargonun
kaldirilmasiyla birlikte, basta gelismis Bat1
ulkeleri olmak tzere ¢ok sayida tilkenin

' SEREF FAYAT/TURKIYE GiYiM SANAYICILERI DERNEGI (TGSD) BASKANI
Anlagsmaya ragmen ticari engel

olusturuluyor
Tercihli Ticaret Anlasmast ve Tiirk Ticaret Merkezi gibi
girisimlere karsin bolgesel gelismeler nedeniyle inigli-
cikish bir grafik sergileyen Ttirkiye-iran iliskileri, ticaretin
gelismesini sinirliyor. Nitekim hem fran hem de Ttirkiye
Tercihli Ticaret Anlasmasrna ragmen, birbirlerinin mallarina
kars! ticari engeller olusturuyor. fran hazir giyim ithalatinda,
ithalatin belirli bir orani kadar tretimin veya satin almanin
fran'dan yapilmasin istiyor. Bu gibi karsiikl adimlar ticareti
sinirhyor. TTMler ise tekstil sektériinde kumas ve iplik
ihracatcilarimiz icin stirekli bir baglanti ve sergi noktasi
olacak. Hazir giyim ve ev tekstilinde ise ihracatimizi daha
¢ok markalar actiklari magazalari ile yapiyor. Bu nedenle
TTM'lerin katkist markalar i¢in daha sinirh olacaktir.
Bununla birlikte TTM, ileride iran'da yapilacak yatinmlar ve
isbirlikleri icin de ev sahipligi yapacak.
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Iran1 6zel ilgi alanina aldigini séyliiyor. iran'dan Van'a gelen
Diinya genelinde talep daralmasina bagh onbinlerce turist, btlge
olarak ticaret hacminde ciddi azalmanin ekonomisine bilyilk

gozlendigi 2016 yilinda, Tiirkiyenin Iran'a kathasagyor.

yonelik ihracatinin yluzde 36 arttigina
dikkat ¢eken Aygul, “Ticaret hacmimiz
belki yine 10 milyar dolarin altinda ama
ilk kez Iran ile ikili ticarette art1 verdik.
Bilitiin dinyanin dis ticaretini geligtirmeye
cabaladign bir noktada Iran, birlikte
calisabilecegimiz, birbirimize muhtag
oldugumuz ekonomik yapilara sahip
oldugumuz bir tilke” seklinde konuguyor.
Aygul son olarak, tercihli ticarete konu
olacak Uirlin sayisinin 400'e ¢ikarilmasinin
planlandigini belirtirken, “Bu da
ihracatimizi artiracak. Thracatin bu yi1 5
milyar dolar seviyesinden 7.5 milyar dolara
¢ikmasini bekliyoruz” diyerek sdzlerine son
Veriyor.

431 « TEMMUZ-AGUSTOS 2017

431 « TEMMUZ-AGUSTOS 2017




MESLEKI YETERLILIK
ICIN GUGCBIRLIGI

ulusal yeterlik alaninda Mesleki Yeterlilik Belgesi veriyor. Cegitli kurumlarla
igbirlikleri devam ederken, AB ve ISKUR ile de yeni projeler planlaniyor.

T ekstil sektérine hizmet
vermek Uzere bir AB projesi
hibe faydalanicisi olarak
kurulan Tekstil Sertifikasyon Merkezi
(TSM), 22 Mart 2011-30 Haziran
2013 tarihlerinde hayata gegirildi.
Bir sinav ve belgelendirilme merkezi
olan kurulug, 24 Temmuz 2013'te de
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas: Iktisadi Isletmesi adiyla
resmi olarak faaliyetlerine bagladi.

Belgelendirme faaliyetleri ise Yonetim
Kurulu kararn ile ‘Tekstil Sertifikasyon
Merkezi' olarak adlandirilda.

Bugtin TURKAK ve Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
akredite edilerek Mesleki Yeterlilik
Belgesi vermek tizere yetkilendirilmig
bu belgelendirme kurulugunun
faaliyetlerine mercek tuttuk.

e Tekstil Sertifikasyon Merkezi iplik
meslek dalinda b ve terbiye meslek

dalinda 6 olmak tizere toplamda 11
ulusal yeterlikten Mesleki Yeterlilik
Belgesi veriyor.

Iplik Meslek Dali

1. On Iplik Operatéri (Seviye 3)

2. On Iplik Operatéri (Seviye 4)

3. Iplik Bitim Igleri Operatéri (Seviye 2)
4. Iplik Egirme Operatord (Seviye 2)
5. Iplik Operatérii (Seviye 4)

Terbiye Meslek Dali

1. On Terbiye Operatért (Seviye 3)

2. On Terbiye Operatorti (Seviye 4)

3. Boyama Operatdri (Seviye 3)

4. Boyama Operatori (Seviye 4)

5. Bitim Islemleri Operatérii (Seviye 3)
6. Bitim Islemleri Operatorii (Seviye 4)
e MYK ve Ttrkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi arasinda
imzalanan Meslek Standardi ve
Ulusal Yeterlilik Hazirlama Isbirligi
Protokoli kapsamindaki Standart

ve Yeterlilikler'in revize ¢aligmalari
merkez tarafindan strduruiliyor.

¢ Caligsma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlhig1 Avrupa Birligi ve Mali
Yardimlar Dairesi Bagkanlig:

ile Mesleki Yeterlilik Kurumu
arasinda imzalanan Belgelendirme

i¢in Dogrudan Hibe Sézlesmesi
kapsaminda, merkez Mesleki Yeterlilik
Kurumu ile bir protokol imzalayarak
Aralik 2015-Temmuz 2017 dénemi
i¢in 900 bin TL tutarindaki hibeyi
almaya hak kazandi. Bu protokoal ile
Mesleki Yeterlilik Belgesi almak igin
merkeze bagvuran aday, bagaril
oldugu takdirde sinav Ucretini hibe
kapsaminda geri alabiliyor. Merkez,
kendisine taninan hibe tutarinin
tamamini kullanarak gcogunlugu
sendika Uyesi olan Ipekis Mensucat,
Karsu Tekstil, Liiks Kadife, Oztek
Tekstil, Saray Hali, Soktag Tekstil,
Yiinsa YUnli Sanayi'nin de aralarinda
oldugu 15 firmadan bin 641 kisiye
sinav yapti.

* Zafer-IN Isveren ve Iscilerin
Uyum Yeteneginin Artirilmasi
Operasyonu Projesi: Ulusal
kalkinmanin yerelden gtiglendirilmesi,
bélgesel potansiyellerin yerelde
yogunlagsan galigmalarla harekete

e -

gegirilmesi, bolgelerarasi ve bolge

i¢i gelismiglik farklarinin azaltilmasi
hedefleri, 2004-06 dénemini igine alan
On Ulusal Kalkinma Plani'nin énemli
bir boyutunu tegkil etti.

Bu baglamda kurulan T.C. Zafer
Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar,
Kutahya, Manisa ve Ugak'i kapsayan
ve “TR33" olarak siniflandirilan
bolgede hizmet veren, Tlrkiye
genelinde Devlet Planlama
Tegkilati’'nin koordinasyonu ile
kurulmasi 6ngoérilmus toplam 26
kalkinma ajansindan biri. Ajans, s6z
konusu amaglara ulasilmasi sirecinin
hizlandirilmas: ve bélge igin kritik
oneme sahip faaliyetlerin kisa stirede
hayata gegirilmesi amaciyla mali ve
teknik desteklerde bulunuyor.
Operasyon kapsaminda, boélgedeki
isgicinin degisen ve déntigen
ekonomik yapiya uyum saglamasi
amaciyla tiniversiteler, ISKUR 11
Mudurlikleri, Ticaret ve Sanayi

On iplik Operatirii
eviye ElfatikSuFaVI'

2 Boyama Operatdrii

Odalar, Organize Sanayi Bolgeleri
ve sendikalar ortakliginda Zafer
Kalkinma Ajansi biinyesinde
Bélgesel Insan Kaynaklar Gelistirme
Merkezi'nin (BIGEM) kurulmas,
sektoér bazli insan kaynaklari
politikalarinin ortaya konulmasi ve
bu gergevede bolge illerindeki ilgili
aktorlerin egitilmesi hedefleniyor.
Proje kapsaminda yapilacak
faaliyetleri; bolgesel isgtict veri
tabani, bolgesel iggtict yazilimy,
sektorel gelisim ve iggiict ihtiyag
analizleri olusturuyor.

Tekstil sektorintn “TR33”
bélgesinde bulunan ve 6nde gelen
sanayi kuruluglarinin galiganlarina
mesleki egitim, sonrasinda da
mesleki yeterlilik sinavlarinin
yapilmasi konusunda merkez ile
ajans arasinda bir igbirligi s6zlegsmesi
yapildi.

Bu kapsamda, Kitahya'da bulunan
Ozerdem Tekstil ve Asya Cadir
firmalarinin toplam 141 galisanina
iplik ve terbiye mesleklerinde, TSM
egitmenleri tarafindan 10 gtnlik bir
egitim verildi. Akabinde de mesleki
yeterlilik sinavlari yapilarak belge
almaya hak kazananlar belirlendi.

¢ 2018 yilinda AB projesi
kapsamindan Dogrudan Hibe
Programi'nin tekrarlanmasi ve
tekstil mesleklerinde zorunlulugun
¢gikmasi bekleniyor. TSM'ye yapilan
sinav talepleri de bu kapsamda
gergeklestirilecek. Ayrica gesitli AB
ve ISKUR ile yapilmas: éngériilen proje
¢aligmalari da devam ediyor.
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Bilgi icin: Gamze Kiling, gamze.kilinc@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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Anadolu kadininin zanaati olan danteli; hip ve etnik tasarimlara
doénustiruyor. Sonra da o tasarimlar ile diilnyanin dnde gelen moda
haftalarina gidiyor. Sizleri, Ankarali ev kadinlarinin, markasi UTIN igin
ordigu dantelleri, tasarimlarinda basrole koyan Ilgin Utin ile tanigtiralim.
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'eni nesil moda tasarimecilarn
arasinda yildizi parlayan
isimlerden biri llgin Utin.
“Herkesin gittigi yoldan
gitmek istemedim, kendi ¢izgimi
deneysel bir bigimde arayarak
buldum” diyen tasarimci, geng yasina
ragmen dunyaca takip edilen moda
haftalarinda yer aliyor. Paris Moda
Haftasi'nda ilk defilesini yaptiginda 25
yasinda olan Utin, sonrasinda burada
iki kez daha yer almig. “Tamamen
kendi imkanlarim ve organizasyonum
ile Paris'te modelleri ve sanatgilari bir
araya getirdim” diyor.
(Gankaya Guizel Sanatlar Lisesi
Resim bolimuint bitiren Utin, daha
sonra NABA Milano Moda Tekstil
béliminde egitim gortiyor. Markasi
UTIN'in basglangi¢ noktasi ise 2014'te
Hindistan'a yaptig1 seyahat ve burada
tasarladigi ilk koleksiyon. Zira bu
koleksiyonu diinyaca tinli moda
dergilerinin dikkatini ¢ekiyor ve
tasarimcinin uluslararas: yolculugu
baghyor. “Cin, Milano, Hindistan,
New York, Paris ve Istanbul arasinda
surekli gelip giderken, farkinda
olmadan bir gogebeye dontigiirken
bagladi hikdyem” diyor: “Bir yere bagh
yagamanin bana goére olmadigini
anladim, dolayisiyla organik bir
sekilde, seyyar (mobil) bir marka ¢ikti
ortaya.”
Bir dénem Yiinsa'nin da sponsor
oldugu tasarimcinin Urtnleri su anda
online magazanin diginda Paris,
Milano ve Istanbul’daki konsept
magazalarda bulunabiliyor. Utin ile
markalagma surecindeki yolculugunu
ve gunimuiz moda dinyasini
konustuk.
Yolculugun en basinda, sizi
tasarima yonlendiren neydi?
Giyinerek kendini ifade etmeyi
hep ¢ok gtigli bulmugumdur.
Cocuklugumdan beri modeller
¢ikartip gizer, kumasglarla oynardim.
Tasarimci olmaya da 10 yagimdayken
karar vermistim. Universiteyi
bitirince de markam spontane bir
sekilde olugmaya basladi. Simdilerde,
Nisantasindaki tasarim atdlyemde
dort kigilik ktigtik bir ekip olarak
galigiyoruz. Ayrica el yapimi
Urdnlerimizin bir kismi da Ankara'da,

Etnik desenler, Uti‘n’
tasanmiagindabdsrolde

yaklagik 20 kadindan olugan bir ekip
tarafindan hazirlaniyor.

Markaniz UTIN’in spontane
bicimde ortaya ciktigini
soyluiyorsunuz. Nasil gelisti?
Ipek Yolu'ndaki bir kervansaray
misali, uzak yerlerde yaptigim
tasarimlari, bir nevi yolculuga
¢ikararak, farkl yerlerdeki insanlara
gétiiriip sunmak istiyordum. Italya'da
calisirken annemin el érgulerinden
ilham aldim ve o dénemde el yapimi
tasarimlar hazirlama fikri dogdu.
Fakat bu fikri uygulamaya koymak

bir-iki senemi ald1. Ik denememi,
Hindistan'a yaptigim bir seyahat
esnasinda lokal zanaatkarlar ile
aslinda kendim i¢in hazirladigim
oryantal kiyafetlerle yaptim.
Beklemedigim kadar biyuk bir
ilgiyle kargilaginca, hizimi alamayip
koleksiyonumla birlikte kendimi
New York'ta buldum. Hindistan'dan
getirdigim kiyafetler sayesinde
orada yagamak ve galismak i¢in
sanatg1 vizesi almaya hak kazandim
ve UTIN’i global bir marka haline
getirmek igin galigmaya bagladim.

Markanizin siradisi karakterini
de anlatir misiniz biraz?

Higbir zaman herkesin gittigi
yoldan gitmek istemedim. Her daim
deneysel bir gekilde kendi ¢izgimi
aradim ve bunu da bagarabildigime
inaniyorum. Kendimi kaliplara
sokmay1 istemiyorum. Ozellikle
Uzakdogu seyahatlerim esnasinda
sahit olduklarim ve artisanal elisi
teknikleri ilham kaynaklarim arasinda
basgi gekiyor. Cogu zaman bunlari
harmanlayip sehirde ve tatilde
giyilebilecek kiyafetler tasarliyorum.
Bir sosyal sorumluluk projesi
olarak, el yapimi dantel
tasarimlarin Oriilmesi icin
Tirkiye'de ev kadinlarindan
olusan bir organizasyon

IIgin Utin

kurmussunuz. Biraz anlatabilir
misiniz?

Tasarimlarima baktiginiz zaman,
ozellikle el yapimi crochet (1§ isi)
pargalarin 6ne ¢giktigini gorirsinuz.
Tturk kadinlarinin zanaati olan
geleneksel danteli; hip, etnik ve de
seksi tasarimlara donusturdim.

El yapima bir drtin aldiginizda

hem kimsede olmayan bir tasarim
kullaniyorsunuz, hem de UTIN olarak
organize ettigimiz bu zanaatkar
kadinlara is imkéani saglaniyor. Beni
moda dinyasinda en mutlu eden
sey bu etnik dongiyi olugturabiliyor
olmak. Tasarlayan, zanaatkar, alan,
satan herkese kendini iyi hissettiren
bir stire¢ bu.

Koleksiyonlarinizi olustururken
isleyeceginiz temalar nasil
seciyorsunuz?

Ik koleksiyonum ‘India Trippin'i
Hindistan seyahatimden aldigim
ilhamla olusturdum. Ikinci
koleksiyonum ‘Grand Bazaar'in
tamamini Kapaligargi'dan aldigim
kumaglarla hazirladim. Ugiinct
koleksiyonum ‘Grand Budapest’ ise
Wes Anderson'un filminin (Buytuk
Budapeste Oteli) tizerimde biraktid
etkiyle olugtu. O koleksiyonu Yinsa
kumaglariyla hazirlamistim. Ve son
olarak ‘Temple of Release’ isimli
koleksiyonumu Burning Man'in
(ABD'de, Nevada Coli'nde diizenlenen
bir muzik ve sanat festivali) tizerimde
biraktign etkiyle olugturdum.

Tasarimlariniz yalnizca kadinlar
icin mi?

Genel olarak kadinlar i¢in
tasarliyorum fakat bu duruma goére
degisiklik de gosterebiliyor. Ornegin;
gectigimiz kig koleksiyonumuz

daha androjen pargalar igerdigi i¢in
erkeklerin de ilgisini ¢ekti ve onlar da
satin aldilar.

Peki, ‘Ilgin Utin kadini’ nasil
biri?

UTIN kadini farkli olmaktan
gekinmiyor; tam tersine farkh

olmay1, dikkatleri Gizerinde toplamay1
seviyor. Tabii asla monoton degil,
kendi iginde de degisiyor. Kurumsal
hayatin tekdiizeliginden uzaklagmak
istediginde UTIN giyiyor, partiye

gidiyor, hayat1 kutluyor ya da tatile
gikiyor... Ve en 6nemlisi, kiyafetlerin
dondstiricu enerjisine inaniyor.
Tasarimlarinizin olmazsa olmaz
ogesi nedir?

Ilginclik, yeni bir fikir ya da yeni bir
yorum olmadan bir tasarim yapmam.
Cunkl bence standart olan gey bir
tasarim dedil, ticaret i¢in uretilmis bir
kopyalamadir.

Stil sahibi olmay1 nasil
tanimlarsiniz?

Trendlere uymak dedil, kendin
olmaya cesaret edebilmektir.
Kullanmay: en sevdiginiz kumas
tiirii hangisi?

Puskulli kumasglar ve hologramh
kumaslar en sik kullandigim kumas
tirleri arasinda.

Kumaslarinizi nerelerden temin
ediyorsunuz?

Genelde Yunsa'dan... Yurtigi ve
yurtdigindaki egzotik yerlerden de
toparliyorum.

Bir tasarimci goziiyle,
Tirkiye'nin potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, tekstil iretimi agisindan
bu kadar gugliyken, bunu iyi
kullanamadigini digtindyorum.
Cogunlukla kopyalamak ve ticaret
tizerine kurulu bir tasarim sistemi
var. Tasarimi gugli ve 6zgun,
deneysel, ilerici tasarimcilar
desteklenmiyor, kérelmeye mahkum
birakiliyor. Biytk firmalar ve
tasarimcilar arasinda gigli bir bag
olmali.

Gilintimiizde gittikce yayginlasan
tasarimci-marka igbirliklerine
nasil bakiyorsunuz?

Daha 6nce Yinsa ile iki sezon
Premier Vision'da igbirligi yaptim. Bu
kapsamda 6nce onlarin kumaglarnyla
yaptigim tasarimlari sergiledik.
Sonrasinda ise onlar benim
koleksiyonuma sponsor oldular ve ben
de Paris'te defilemi yaptim. Harika bir
ighirligiydi, diyebilirim. Boyle iglerin
sayis1 artmall.

Yakin gelecekteki projeleriniz
neler?

Yurtdiginda bir seyler yapabilmek
hayalim. New York’a geri dénmek

ve markamla birlikte yoluma orada
devam etmeyi istiyorum.
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1 SEHIR 4 OTEL
Dogu Karadeniz'in bittigi yerde baglayan Gircu kenti

Batum popiilaritesini giderek artiriyor. 2000’lerin
basindan bu yana c¢ehresi degisen sehir, eglenceli ve
liks otelleri, tarihi sehir merkezindeki eski binalari,

gece kulupleri ve restoranlariyla hog bir secim.
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AMBIYANS NEREDE?

KIMLER GIDER?

ILETISIM

SHERATON
‘(WLJ&PP

Sehrin tam merkezinde,
denize 200 metre uzaklikta.

iskenderiye Feneri konseptiyle
tasarlanan ve 2010'da aglldigindan
bu yana sehrin simgesine dénUsen
otel, sik, ferah ve modern.

Seyahatte risk almayi sevmeyen
zengin aileler ve is insanlari.

Ahsap mobilyalarin yer aldigi
aydinlik odalar cok konforlu.

Kahvalti igin Sunflower, aksam
yemegi icin sehri tepeden goren,
Karadeniz'e nazir Veronica
restoranlari hizmet veriyor.

Batum'da lUks, konforlu ve rahat
bir tatil yapmak icin birebir.

Servisinin diger Ulkelerdeki
Sheraton otellerine kiyasla daha
yetersiz oldugu sdyleniyor.

446 TLden baslyor.

Rustaveli Caddesi No: 28
Telefon: +995 422 22 90 00
www.sheratonbatumi.com

PIAZZA FOUR COLOURS
Wit

Kiylya 10 dakika yurUme
mesafesinde, sehir merkezinin
hemen yani basinda, Batum
saat kulesinin dibinde.

italyancada ‘meydan’
anlamina gelen Piazza Hotel,
adinin hakkini veriyor. Otelin

alametifarikasi avlusu.

Sehrin gobeginde yasamak
isteyenler.

Sade, temiz, iddiasiz
odalara sahip.

Otel, biri avluda, biri kulede,
biri ana binada olmak Uzere Ug
restoranla hizmet veriyor.

Batum'u hakkiyla yasamak icin.

Hizmetin yavasligi konusunda
sikayetler var.

202 TLden baslyor.

Parnavaz Mepe str. 25
Telefon: +995 322 60 15 37
WWwWw.piazza.ge

1 SEHIR 4 OTEL

COLOSSEUM MARINA HOTEL
Yazlike otel

Batum Arkeoloji MUzesine 2,
Batum Uluslararasi Havaalanrna
3 kilometre mesafede.

Roma'daki Kolezyum'dan ilham
alinarak tasarlanan otelin denize
hakim konumu bonus'u.

Orta sinif Avrupalilar ve Tirkler.

Her tUr ihtiyaci karsilamak Uzere
duzenlenmis odalarin zevkli
dosendigini sdylemek gUg.

Bir restoran, lobi ve havuz
barlariyla hizmet veriyor.

Otel, acik ve kapali havuzlari,
spa’si, yemekleri ve plajiyla iddiall.

Servisin kimi zaman bes yildizli bir
otel dizeyinde dustk kaldigr gibi
yorumlar aliyor.

497 TLden bashyor.

Sherif Khimshiashvili Sokagi, No:16
Telefon: +995 422 24 44 00
ww w.colosseummarina.ge

SEA SIDE APARTHOTEL
Dutike Okel

Sehir merkezine yirime
mesafesinde, denizin
hemen yakininda.

Temiz, dizenli, kullanisl.

GUzel manzara, standart kahvalti,
temiz yatak, carsaf arayan
gezginler, turistler.

TUm odalar deniz manzarali.
Ayrica her biri klimali.

Otelin restorani sadece kahvalti
servis ediyor. Ancak odalarda
yemek pisirmek icin yeterli
ekipman mevcut.

Rahatlik ve gizel manzara
ariyorsaniz bu butik otel size gore.

TripAdvisor'da personelin
misafirlere ilgisiz davranmasi gibi
sikayetler bulunuyor.

290 TLden baslyor.

15, Sherif Khimshiashvili Sokagi
Telefon: +995 558 74 58 58
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1 Sapiens’in yazari Yuval
Noah Hararinin
de “Insanlarin dikkatiyle
oynayan kurumlarin tarih ve
teknolojilerini anlatan harika
bir kitap!” diye niteledigi
‘Dikkat Tacirlerinde, yazar Tim
VWU insan zihnine girmek igin
verilen amansiz mucadeleyi ve
bu ugurda dogamizin bilissel,
toplumsal, siyasal ydonden
degistiriimesini anlatiyor.

KGLTOR - SANAT

Cruise yeniden pilot
BagrolUnU Tom Cruise’'un Ustlendigi

‘Barry Seal: Kagakgr, Barry Seal
adindaki bir dolandirici pilotun Amerika
tarihindeki en bUyUk gizli operasyonu
yuridtmesi icin CIA tarafindan ise alinmasini
konu aliyor.

HOWARD M. SACHAR

Anne Ben Artist Oldum!

elevizyon ekranlarindan sonra seyircisiyle sahnede
bulusacak olan gazeteci Irfan Degirmencinin Unl
ftan Deflmsancd olma, sohretle bas
ne etme, sohreti
% @W toplumun faydasina
olaum! o kullanma gibi
konulari mizahi bir
dille irdeledigi ‘Anne Ben
Artist Oldum’ isimli iki
perdelik ve mUzikli tek
kisilik gosterisi, 28 EylUlde
Kadikdy Halk Egitim
Merkezi Sahnesinde.

Insaniz iste. ..

¢ ) Egitim 3 Sertifika’ adini taslyan
seminer serisini 500°'Uncy gosterisiyle
sonlandiracak olan Askim Kapismak,
bunu sahnede gorsel ve mizikal bir sov
ile yapacak. ‘Gergek ne? Neden mutlu
olamiyorum? Degisebilir miyim? Yasamin
tadina ulasabilir miyim?” gibi sorulara
cevap niteligindeki
gosteri, 22 Eylilde
Harbiye Cemil
Topuzlu Agikhava
Sahnesinde
seyirciyle bulusacak.

1yi hir komsu
daha yeni

tasinmis
birisi midir?

Ty ibirkoeps Toniabulbaenal

KULTOR - SANAT

| dUzenlenecek bienalde, 32

Istanbul

Bienali Bashyor

Bu kez ‘iyi bir komsu’ bashg
altinda yapilacak olan istanbul
Bienali, sanatgi ikilisi ElImgreen

& Dragset kUratorlugUnde
gergeklesecek. Birbirine yUrUme
mesafesindeki alt mekanda

Ulkeden 55 sanatgl ev, mahalle
ve aidiyet kavramlarini tartismaya
acacak. 16 Eylul-12 Kasim
arasinda gorulebilir.

012 yilinda gikardigi ‘Songs from

Another Love’ isimli ilk EPsi ile
listeleri altiist eden BRIT &dull ingiliz
sarkicr ve soz yazari Tom Odell, Turk
sevenleriyle bulusmak Uzere 23 EylGlde
Zorlu PSMde sahne aliyor,

Tom Odell geliyor!

Insan dedisir de,
sanat ayni kalir ml’?

nsanin
makinelestigi

ve makinelerin
insanlastidi teknoloji
gaginda sanatin

da evrildigini

gozler onune
serecek ‘otomat+a’
sergisinde, 1946
yllinda ortaya :
atilan ‘Bulusgu Manifesto’ yeniden yorumlaniyor.
Teknoloji ve bilim destegiyle Uretilen eserlerin gun
gegctikge yeni formlar ve yeni sergileme sekilleri
olusturacagini ©ngoren manifesto, sanatgilarin
mevcut teknolojilerden yararlanarak isler Uretmesi
Uzerinde duruyor. Sergi, 9 Eylul-21 Ekim tarihleri
arasinda Istanbul Mixer Artsda gérilebilir

i x\'frﬂlﬂl’v.!JI-UFluEb SARKILARI

-

Emre Altug - Yildinnm
—{ TUB Gurses Sarkilari

op muzik tirbyle taninan Emre Altug, kariyerinin

1 18'inci yilina &zel hazirladigl albUmunde bu kez
AVIU-pa nin TUrk sanat mUzidinin buyUk ustas Yildinm Gurses CaSU-SlaI
tra] ed].S]. imzali klasikleri seslendiriyor. Altug, 10 sarkidan 1§ba§1nda

olusan albUmde klasikleri kendi tarziyla harmanliyor.

sta tarihgi Howard M,

Sachar, 1918-42 yillari
arasinda Avrupada gergeklesen
belli bash 11 siyasi suikasti
ele aldigi kitabinda, Avrupa
uygarhidinin ahlaki ve siyasi
cokisy ile Tkinci DuUnya Savasina
sUrUklenmesini garpici bir Uslupla
aktariyor. ‘Avrupa’nin Katli
1918-1942 & Siyasi Bir Tarihde I:azﬂ Say'In kusursuz piyanosuna TUrk edebiyatinin unutulmaz siirleriyle Serenad Bagcan'in sesi eslik
Sachar’in keskin analizlerine akici ediyor: Say'in gUglU kompozisyon yapisi ile yeniden yorumlanan eserler haricinde sanatginin solo
bir dil eslik ediyor. piyano eserleri de 25 Eylilde fzmir Kiltirpark Agikhava Tiyatrosu'nda mizikseverlerle bulusuyor.

M atthew Vaughn'un
yeniden yonetmen
koltuguna oturdugu serinin
ikinci filmi ‘Kingsman: Altin
Cemberde, Kingsman ajanlar
Amerikada baska bir casus
teskilatindan haberdar olur

ve ortak dUsmanlarina karsl
birlikte savasir. Basrollerini yine
Taron Egerton ve Colin Firth'Un
paylastigi film 22 Eyldlde
beyazperdeyle bulusuyor.

Her kusak
icin MFO
_ ¢ kusagi bir araya getiren sayisiz
;‘} hit'’e imza atan Mazhar Alanson,
Fuat Giner ve Ozkan Ugur Uglist,
yeni ve eski eserlerini seslendirmek

Uzere 23 Eylulde izmir KiltUrpark
Agikhava Tiyatrosu'nda olacak.

Say ve Bagcan ile yeniden

o
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Kahkaamn adresi

GUIdUr GUIdUr Show, seyirciyle bulusmaya devam
ediyor: GUnlUk hayatin siradan konularina farkli
bir bakis agisi ile yaklasan sov, aileden aska, sohretten
teknolojiye, futboldan arkadasliga pek ¢ok konuya
mizahi yaklasimlar getiriyor. 27 EylUl ve 4 Ekim'de
BKM Istanbulda.

Caz ve Turk ezgileri

itarist ve prodUktoér Ozan Boz ve vokalist Ozgiy Ozman

liderliginde 2010da Torontoda kurulan Minor Empire
grubu, cazi Turk ezgileriyle birlestiriyor. Yayinladiklari ilk album ile
Kanada Folk Mizik Odullerinde “En lyi Diinya Grubu” édiline

Erol Evgin ile Altin Sarkilar

Willis ile aksiyon
Bagrollerini Bruce Willis ve Hayden Christensen
gibi UnlU oyuncularin paylastig ‘First Killde,

basarili bir VWall Street broker’i olan Will ve

oglu Danny, giktiklari av gezisi sirasinda bir banka
soygununa tanik olurlar. Soyguncularin Danny'yi
kagirmasi Uzerine Will'in oglunu kurtarma
mUcadelesi baslar. Yonetmen koltugunda Steven
C. Miller'in oturdugu film, beyazperdeyle bulusuyor.

TUrk pop muziginin duayenlerinden Erol Evgin pek gok
ili kapsayan bir konser serisine basliyor. istanbul, Bursa,
Konya, Ankara, Antalya, izmir, Adana, Mersin, Gaziantep,
Sanliurfa’yr kapsayan konserler; 20 Eylul-4 Kasim arasinda.

Aronofsky’'den yeni
psikolojik gerilim

asrollerini Jennifer Lawrence ve Javier
Bardem'in paylastidi ‘Annelde, sakin
ve siradan bir hayat sUren bir ciftin evlerine
istenmeyen bir misafir geliyor ve tim huzur
bozuluyor. Misafirin esinin de aralarina
katilmasiyla beraber isler beklenmeyen
bir yon aliyor. Psikolojik gerilim Ustadi
Darren Aronofsky’nin yonetmenligini ve
senaristligini Ustlendigi film, 29 EylGlde
beyazperdede.

KULTOR - SANAT

Yabanci dil korkusu

uzerine. . .
Yabano dil korkusu
anlamina gelen
‘xenoglossophobia'yi
sanat ile anlatmak
isteyen artist Hasan
Bagskirkan, seramik
malzemeleri kullanarak [
olumlu ve olumsuz ‘
anlamlara sahip
ingilizce kelimelerden
olusan nesnelerle bu korkunun Ustesinden
gelmeye calisiyor. Sergi, 15-30 EylUl arasinda
Istanbul Galeri Selvin 2'de ziyaretgilerini bekliyor:

Sezen Aksu'dan

bu kez Remix

szen Aksunun bu yilin basinda gikan

e ok bedenilen sarkilariyla dillerden
dUsmeyen ‘Biraz
Pop Biraz Sezen’
albiminon, farkl
DJler tarafindan
yeniden
dUzenlenmesiyle
yaratilan

yeni album,
dinleyicisiyle
bulusuyor.

OYLAN OBRIEN

AMERICAN Clg

Aksiyon mu dediniz?

4 yasindayken ailesini trafik kazasinda

kaybeden Mitch, evlenme teklifi ettigi
gun sevgilisinin bir grup terorist tarafindan
oldurdldugunu ogrenir. Olaydan sonra intikam
almay kafasina koyar ve CIA tarafindan ise alinir
Aksiyon ve tehlike dolu ‘Suikastgrnin basrollerinde
Dylan O’Brien ve Taylor Kitsch oynuyor. Film, 15
Eyldlde sinemalarda.

Yatagini toplal
Ol4'te Teksas
Universitesinin diploma

toreninde yaptigi konusmasi

internette 10 milyondan fazla
kez izlenen ABD'li emekli amiral

William H. McRaven, Yatagini

Topla: Hayatinizi ve Belki de

Dunyayi Degistirebilecek

KUguk Seyler’ kitabinda, gine

baslarken yapilan kUguk bir isin

gunun geri kalanindaki islerinize
nasil motivasyon sagladig

ve hayatta kUcUk seylerin de

oneminin oldugu gergegini

pekistiriyor.

U(;an motorlar, akrobatlar; 1sik
gosterileri ve sanatgilar...
Nefeslerin tutularak izlendigi
‘Adrenalina’, 29 Eylule

kadar gesitli ginlerde Chapito
Antalyada adrenalin severleri bekliyor.

ISTEDIGINIZI KONUSARAK

ELDE ETMENIN YOLLARI

PAZARLIKTA
SEN KAZAN!

PATRICK COLLINS

Pazarlikta
kazanmanin
b sirn

nlU iletisim profesord

Patrick Collins, basaril
pazarlidin en temel bes sirrini
acikladigr ‘Pazarlikta Sen
Kazan’ kitabinda, konuyla ilgili
hem maddi hem de sosyal
iliskilerinizde kullanabileceginiz
ileri dUzey taktikler de veriyor.
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SUMMARIES IN ENGLISH

TEXTILE BUSINESS IS GROWING UP WITH LEASING

extile machines take the third

largest slice of the cake in leasing
operations. The companies that lease
the machines instead of buying by %
leasing, make substantial profits in
terms of costs. The reduction of
the VAT rate from 18 percent to
1 percent in textile machines also
helps textile business densely use the |8
instrument of leasing. 26 companies g
provide service under the umbrella
of the Association of Financial
Institutions (FKB) and that is under
the auditing and regulation of the
Banking Regulation and Supervision
Agency (BDDK). Having 58 thousand =
373 recorded customers in 2016, [
the Turkish leasing sector became
the 18th in the world ranking
The leasing method is substantially
used in machinery, equipment and
textile investment in Turkey. Istanbul,
Ankara and Izmir are the cities
where leasing is used the most.

COLLABORATION FOR VOCATIONAL QUALIFICATION

TSIS Commercial Enterprise Textile

Certification Centre (TSM) has been
authorized for 11 national vocational
qualifications in textile industry. As the
cooperation with various institutions
continues, new projects with the EU
and ISKUR (Turkish Labour Agency)
are being planned. TSM, which is
established as an EU project grant
beneficiary for getting services to the
textile industry, was initiated between
the dates of 22nd March 2011 and
30th June 2013. As an examination
and certification centre, the institution
officially commenced its activities
with the name of Turkey Textile
Industry Employers’ Union Commercial
Enterprise on 24th July 2013. The
institution is authorised for granting
Certificate of Vocational Qualifications
being accredited by TURKAK and
Vocational Qualification Institute (MYK).

SUMMARIES IN ENGLISH

SOCKS WILL INCREASE I'TsS SHARE IN EXPORT

ocks create a significant economy in Turkey.

he industry that has reached 2.5 billion dollars
of annual trading size has a major contribution to
production and employment as well. There are more
than 2 thousand companies that carry out export of
socks in Turkey. It is estimated that more than 100
thousand people work in these companies. Socks,
which is one of the leading sub-industry of the
garment and apparel industry, has a significant share
in export. Turkey, after China, is in a position of being
the second biggest supplier of sucks of the world. 40
percent of the world socks export is carried out by
China and 10 percent by Turkey. In 2020, the share
in the global socks export is aimed to be rised to 15
percent. 2.2 billion pairs of socks were manufactured in
2016. 1.5 billion pairs of socks were exported in 2015,
and 1.6 billion pairs in 2016. In return of the mentioned
amount of export, 1 billion 30 million dollars of foreign
exchange entered into Turkey in 2015 and 1 billion 40
million dollars in 2016. On the other hand, the year of
2017 did not start very well for socks industry; there
is a little decrease in export. However, the industry
is hopeful about the second half of the year. 2017 is
expected to be closed with 1.1 billion dollars of export.

“BRANDING WILL ORIG’INATE FROM INNOVATION”

ccording to Metin Saftekin, the Chairman of
Board of Directors of Roja Brode, the current
incentive program is used in a positive way;
however, there are some deficiencies. Saftekin
who states “The state is utilising the support
promotion and design incentives at the utmost
positive direction. However, when it comes to
the investment incentives, the situation is not in
_m the same line” emphasises that a more decoupled
: incentive system could guide the industrialists
jf T through a more appropriate capacity increase. It
m'"&ﬁ !’yﬁi&m falls to the manufacturers for the textile world to
. head towards production with added value and
eI ‘ the sector to get rid of its identity as a “contract
S S| I manufacturer”. As one of the important players
of fabric and brode industry, Metin Saftekin also
attaches the importance on innovation and states
that proceeding with consultants is required:
“If the incentives ignite innovation and if our
sector catches the chance to offer the ongoing
innovations with the help of incentives, our brands
will as well gain recognition in the market within
the next 10-20 years of period.”

e
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EYLUL

Woman Show New York
17/09/2017-19/09/2017-
Hazir Giyim, Aksesuar, Deri
New York/ABD

Premiere Vision Fabrics
19/09/2017-21/09/2017
Kumas

Paris/Fransa

Premiere Vision
Manufacturing
19/09/2017-21/09/2017
Hazir Giyim
Paris/Fransa

Premiere Vision Yarns
19/09/2017-21/09/2017
iplik

Paris/Fransa

Tinimtex
20/09/2017-24/09/2017
Hazir Giyim ve Ayakkabl
Kostence/Romanya

Cjf - Child And Junior
Fashion
26/09/2017-29/09/2017
Cocuk Giyim
Moskova/Rusya

Capsule Show Paris
Women's
29/09/2017-02/10/2017
Hazir Giyim
Paris/Fransa

Woman Show Paris

30/09/2017-03/10/2017

Hazir Giyim, Aksesuar,
Deri
Paris/Fransa

EKIM
Maquintex
03/10/2017-06/10/2017

Tekstil Makineleri
Fortaleza/Brezilya

Texmed Tunisia -
Salon Euro-
Méditerranéen

De L'habillement
04/10/2017-06/10/2017
Tekstil, Hazir Giyim
Tunus/Tunus

Fashion Industry
05/10/2017-08/10/2017
Giyim ve Tekstil
St.Petersburg/Rusya

Ausa Annual Meeting
And Exposition
09/10/2017-11/10/2017
Savunma
Washington/ABD

IREE-

International Railway
Equipment Exhibition
11/10/2017-13/10/2017

Demiryolu Ekipmanlari

Sanayii
New Delhi/Hindistan

Intertextile Shanghai
Apparel Fabrics
11/10/2017-13/10/2017
Tekstil

Sanghay/Cin

Mobila Expo Constanta
12/10/2017-15/10/2017
Mobilya ve ic Dekorasyon
Kostence/Romanya

Index - linternational
Interiors & Design Event
12/10/2017-15/10/2017
Mobilya ve i¢c Mekan Urlnleri
Mumbai/Hindistan

High Point Market
14/10/2017-18/10/2017
Mobilya ve Ev Tekstili
N. Carolina/ABD

Seoul International
Aerospace Defense
Exhibition (ADEX)
17/10/2017-22.10.2017
Havacilik Sanayi

ve Savunma
Seul/G. Kore

Exintex
18/10/2017-21/10/2017
Tekstil
Puebla/Meksika

Securika/ Cips
18/10/2017-21/10/2017
Guvenlik
BakU/Azerbaycan

i
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Intercasa Concept
18/10/2017-22/10/2017
Mobilya, Dekorasyon,
ic Tasarim, Aydinlatma
Lizbon/Portekiz

lloveme Fashion Fair
20/10/2017-22/10/2017
Hazir Giyim
Helsinki/Finlandiya

Busworld
20/10/2017-25/10/2017
OtobuUs
Kortrijk/Belcika

International

Uzbek Cotton

& Textile Fair
23/10/2017-30/10/2017
Pamuk ve Tekstil
Taskent/Ozbekistan

Marine Week
24/10/2017-27/10/2017
Savunma Sanayii
Busan/G. Kore

Beltexlegprom

- Autumn
25/10/2017-28/10/2017
Hazir Giyim
Minsk/Belarus

Tinimtex
25/10/2017-29/10/2017
Hazir Giyim ve
Ayakkabi
Kostence/Romanya

g
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