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eride biraktigimiz 2016 yilinda hem diinyada hem de
Turkiye'de ekonomilerin daraldid, bélgemizde siyasi
gerilimin devam ettidi bir déneme taniklik ettik.
Dtinyadaki bu daralmaya kargin tlkemiz en buytk ihracat
pazari olan AB’de ylzde 8.1'lik bir biyimeye ulagmigtir. Ayni
® donemde bu pazarda Cin ytizde 1.7, Giiney Kore ytizde 2.4 ve
Hindistan ytzde 0.5 daralmigtir. Bu kritik dénemde, imalat
sanayi ihracati iginde diinyada en fazla soz sahibi oldugumuz
tekstil ve hazir giyim gegmis yillardaki performansini devam
ettirerek 15 milyar dolarin tizerinde dis ticaret fazlasi vermis,
ylizde 18'lik toplam ihracat i¢gindeki payini1 korumustur.
Bu tablodan goérialdiagu tizere, ilkemizin sanayicisi
Uretim yapmaya devam etmis, haksiz rekabetin en fazla yagandigi tekstil ve hazir giyim
sektorinde ise kirilgan olan pazarlarimiz korunmustur. Yillarca teknolojik geligmeleri takip

eden sektor temsilcileri yeni yatirimlara devam ederken mevcut kapasitelerini de optimum
seviyede kullanmaya calismaktadir. Ulkemiz i¢in hayati énem tasiyan tekstil ve hazir giyim
ureticilerinin bu baglamda devletimizden iki ana basglikta beklentileri bulunmaktadir.
Bunlardan ilki kurulu sanayimizin rekabetci gliciinii korumak icin gerekli
tedbirlerin alinmasidir. 2011 yilinda devletimizin yerli tiretimi korumak ve haksiz rekabeti
onlemek amaciyla uygulamaya koydugu ek vergiler, sanayicilerimizin imalati sirdirmelerine
ve yeni yatirimlara yonelmesine olanak saglamistir. Ek vergi uygulamasi, tilke ekonomisine
biyuk katkida bulunmustur. Ancak zamanla, bu uygulamay1 agsmak adina yapilan trafik
sapmalar1 yizinden sektérimiiz zorluklar yagamaktadir. Bu durumda devletimize buyik
katkilar saglayan ek vergi uygulamasinin devama igin trafik sapmalarina karsi yapilan
denetimlerin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglik altinda bir dier énemli konu da, ek vergi
uygulamasinin sektorlerin katma deger yaratma esasina gore tekrar ele alinip diizenlenmesidir.
Sanayicilerimizin bir diger beklentisi de yeni pazarlarin agilmasi ve mevcutlarin
korunmasi icin destekleyici politikalarin uygulanmasidir. Ekonominin lokomotif
sektorlerinden tekstil ve hazir giyim sanayisinde, tim dinyada oyunun kurallari
degismektedir. AB, ABD ve Japonya gibi gelismig tlkeler, tekstil dahil tim sanayilerini
guclendirmek igin yeni stratejiler olugturmaktadir. Avrupa Birligi'nde imalat sanayisinde
yer alan i¢lerinde tekstil ve hazir giyimi de temsil eden 92 kurumun imzaladig1 bir bildiri
yayinlandi. Bu bildiride, AB'ye tiye devletlerin yeniden sanayilesmeyi ekonomik hedeflerin
odagina koydugu politikalar gozetmeleri talep edilmektedir. Diger yandan ABD yonetimi,
tekstil sektdrtinde yerli Gretimi tesvik edici somut adimlar atmaktadir. Japonya ise bu dénemde
en ¢ok tekstil makinasi alimi ve yatirimi yapan ulkeler arasinda goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla,
ulkemiz artik sadece diguk tretim maliyetli tilkeler ile degdil, ayni zamanda Ar-Ge, inovasyon,
tasarim ve yuksek teknolojiyle tretim yapan gelismis tlkelerle de rekabet edecektir. Bagka bir
deyigle, pazar olarak géordugumuz utlkeler, sektorumuz iginde adeta birer rakibe déntisecektir.
Bu sebeple, tilkemizin yeni pazarlara agilmasi i¢in ihracatgilarimizin énemli bir fayda
sagladigi Turquality gibi farkl tegvikler ile desteklenmesi gerektigine inanmaktayiz.
Avrupa Birligi'nden sonra en ¢nemli pazar olan ABD’de de s6z sahibi olmaliyiz. Bunu da
yapabilecegimiz en uygun yontem, gimrik vergilerinin sifirlandigi Nitelikli Sanayi Bolgeleri
(QIZ) uygulamalari iginde yer almaktir. Ayrica AB ile Guimruk Birligi modernizasyon sureci
llke menfaati korunarak hizlandirilmal ve AB'nin tigtinct ulkeler ile yaptign Serbest Ticaret
Anlagmalari'nda Ttrkiye es zamanl olarak muzakerelere dahil edilmelidir.
Ulkemizin rekabet gtictini koruyup, yeni ihracat pazarlarina ulagsmasini saglayacak
uygulamalar i¢in sanayicilerimizin, ilgili tim bakanliklarimizla yakin igbirligi iginde
olmalari gerekiyor. Sanayilesme politikalarinda, ihracat veya yatirim tesvik uygulamalarinda
yasadigimiz zorluklarin agilmasi igin devletimizin atacadi her adimin karsiliginin, tilkemize
inanan sanayicilerimiz tarafindan misliyle geri verilecedi gérisindeyim.
Muharrem Kayhan
Yénetim Kurulu Bagkan
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Pazarlardaki hakimiyetimizi surdurmeliyiz

Urk tekstil sanayisinin gozu kulagi bugtinlerde Pakistan ile imza
‘ agamasina gelen serbest ticaret anlagmasina (STA) gevrilmig

durumda. Cin ve birgok Uzakdogu tlkesiyle STA’lar1 bulunan
Pakistan ile Ttrkiye arasinda STA yapilmasi halinde, Cin ve Banglades
mengseli Urtdnler Pakistan tizerinden trafik sapmasiyla tilkemize girecek.
Bu durum da ithalatimizin artmasina sebep olacak. STA imzalanirsa,
Turkiye'nin su anda 200 milyon dolar civarindaki tekstil ve hazir giyim
ithalatinin kisa strede 2-3 milyar dolara yukselebilecedi éngoriliiyor.
Trafik sapmasiyla Cin ve Banglades gibi tlkelerin ucuz tekstil ve hazir giyim
urdnlerinin Pakistan Uizerinden Turkiye'ye girmesiyle, tilkemizdeki tekstil ve
hazir giyim fabrikalarn kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalacak. Sektort
zora sokacak bir bagka trafik sapmasi da Vietnam ile STA imzalayan AB
lizerinden yaganacak. STAnin ytrirlige girmesi halinde, konfeksiyon ve
tekstilde ciddi istihdam kayiplar yaganabilir.
Amerika'daki segim atmosferi tim geligsmekte olan tilkelerin para birimlerini
etkiledi. 2016'n1n son ayinda 3.72'ye gikan, ocak ayinin ilk yarisinda 4
TLyi goéren dolarin, 20 Ocak'ta Trump'in bagkanlik koltuguna oturmasiyla
dengelenmesi beklentisi hakimdi. Iginde bulundugumuz dénemde, dolar
3.60'lar seviyesindeki seyrini koruyor. Dévizdeki artig, basta tekstil sektor
olmak Uzere, ithal girdilerin kullanildigi pek gok sektérii olumsuz yénde
etkiliyor. Zira tekstil sektort igin hayati dnem tasiyan pamuk, polyester,
viskoz, vb. hammadde girdi fiyatlar: da TL bazinda artiyor. Maliyet baskisi,
ihracatgilan fiyat parametrelerini olusturmakta zorluyor.
Kurlarin stirekli arttigi ve oynak bir seyir izledigi bdyle bir donemde
hammaddeden nihai tiriine kadar tim stregleri iginde barindiran tam
entegre sistem, Ureticiler ve tilke ekonomisi igin can simidi oluyor. Ctinkud
bu stiregte tekstil sektort tam entegre sistem sayesinde digari minimum
doviz veriyor. Dovizin agin yukseldigi donemlerde girdi maliyetlerinin énem
kazandig: tekstil sektory, yerli ve milli niteliginin artilariyla 6ne gikiyor.
Sektor, stirekli dig ticaret fazlasi vererek hem tilke ekonomisine hem de
Merkez Bankasi politikalarina destek veriyor.
Hukumetin tekstil ve deri sektérindeki kismi KDV indirimi de giindemin
onemli konularindan biriydi. Karar, sanayicilerimiz tarafindan olumlu
karsilandi. Ancak sektoriin esas beklentisi, boya ve baski iglemlerindeki
yuzde 18'lik KDV'nin ylizde 8'e gekilmesi.
Dtinyadaki geligsmeler de bu sayimizda izledigimiz konular arasinda yer
almayi stirdirdd. Iran pazari, ambargonun kalkmasinin ardindan diinyadaki
tlim tretici tilkelerin istahini kabartiyor. 20 milyar dolarlik Iran hazir giyim
pazarindan sadece 986 milyon dolarlik pay alan Ttlrkiye, pazardaki payini
artirmak igin ¢alismalarina bagladi.
Davos'ta dizenlenen Diinya Ekonomik Forumu, ABD'deki yeni yonetimin
izleyecedi politikalara odaklansa da ¢ok kutuplu yeni bir diinya dizenine
gecildigi genel kani olarak vurgulanda.
Endustri 4.0 devrimi de sanayide yeni bir diizene gegisi bize mujdeliyor.
Begendiginiz bir Urtinin istediginiz renk, desen ve ozelliklerde ayni gtin
uretilerek size ulagtirilacag bir sanayi modeline ne dersiniz? Almanya’'da bu
sistem devreye girerken, Turk tekstilcisi de bu akima déhil olmaya g¢aligiyor.
Iyi okumalar. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Serbest ticaret anlagmasinda yeni endige:
Pakistan

Turkiye-Pakistan Serbest Ticaret
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Ulkeleriyle STA's1 bulunan Pakistan'in,
Turkiye'ye tekstil ihracati patlama yapacak.

Pakistan STA'sinda buzdaginin
goriinmeyen yuzi: Trafik sapmasi
Turkiye ile Pakistan arasinda imzalanmasi
planlanan STA, trafik sapmasi gibi bir tehdidi
de beraberinde getiriyor.

Dr. M. Sait Akman yazdi:
Trump sonrasi diinya ticareti ve Tilirkiye

Dolardaki artis tekstil sektériinii nasil
etkiledi?
Doévizdeki artig, tekstil sektord igin hayati énem
taglyan hammadde girdi fiyatlarini TL bazinda
artirdi. Maliyet baskisi ihracatgilan zorluyor.

Yiksek kura kars: tam entegre tiretim
Tekstil sektorti tam entegre sistem sayesinde
disart minimum déviz veriyor.

2017'de iran g¢ikarmasi

20 milyar dolarlik Iran hazir giyim ic pazarindan
sadece 986 milyon dolarlik pay alabilen Tirkiye,
bu pay1 yikseltmek igin digmeye basiyor.

KDV indiriminde beklenti siirtiyor
Huktumetin kismi KDV indirimi olumlu
karsilandi ancak sektoriun esas beklentisi, boya
ve baski iglemlerinde KDV indirimine gidilmesi.

Davos'un ardindan...

Isvigrenin Davos kasabasi bir kez daha
dinyanin en énemli ekonomik bulusmalarindan
birine ev sahipligi yapt1. Peki, neler konuguldu?

Uzmanlarindan tekstil teknolojisi semineri
Plazma ve Sol-Jel teknolojileri, sendikamizin
yeni bir seminerinde masaya yatirildi.

Kendi egitmenlerini yetistiren, Yalin 6
Sigma’da daha bagarli

Yalin 6 Sigma stratejisinden verim almanin
yollarini, uzmaniyla konustuk.

Tirkiye'de Sanayi 4.0'1n Onci giici tekstil
Almanya’da devreye giren Endiistri 4.0
devrimine dahil olmak isteyen Ttrk tekstil
sektord, altyapr hazirliklarini stirduriyor.

Gelecegin Onizlemesi: Sansim Adal

Sudi Etuz markasinin yaraticisi, tasarimci
Sansim Adali, “Dikis makinesinin icadi ne ise,
¢ boyutlu ¢ikt1 teknolojisi de o” diyor.

Kiltir sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi
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Maliye Bakani Naci Agbal Ihracatta 49 ay11’1 en yu:ksek al’t1§1

017'nin ilk ayinda ihracat, gegen yilin ayni ddnemine gore yUzde 15

yUkselisle 10 milyar 528 milyon dolar oldu. Bu, son 49 ayda gorilen
en yiksek artis orani. Tirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gére, son 12
aylik ihracat ise bir dnceki yila gore yizde 1.8 artti ve 143 milyar 588

milyon dolar olarak gergeklesti. Sektor bazinda aralik ayinda en fazla

\ ihracati 2 milyar 69 milyon dolarla otomotiv sektory yapti. Otomotivi,
1 milyar 253 milyon dolarla hazir giyim ve konfeksiyon, onu da 1 milyar
234 milyon dolarla kimyevi maddeler sektorleri takip etti. Sektorel
bazda en fazla artisi yUzde 146 ile zeytin ve zeytinyagi sektorl yakalad.
Ulke gruplarina gore, ihracatta ocak ayinda ilk sirada yizde 49.9 pay ve
5 milyar 254 milyon dolar ile Avrupa Birligi, ikinci sirada yUzde 18.2 pay

OTV sifirlandi

lima, buzdolabi, camasir makinesi, su isiticisi, bulasik

yikama makinesinin de aralarinda bulundugu beyaz
esya ile bazi kigUk ev aletlerinden alinan Ozel Tiketim
Vergisi (OTV), 30 Nisan’a kadar sifira gekildi. Bakanlar
Kurulu kararina gore, binde 9.48 olarak uygulanan
resmi sekilde dUzenlenen gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri ile on 6demeli konut satis sozlesmelerine
ait damga vergisi orani da sifir olarak uygulanacak.
Ayrica belirli mobilya tipleri igin de KDV 30 Nisan’a
kadar yUzde 8 olarak belirlendi. Yatlar, kotralar,
tekneler ve gezinti gemilerinde uygulanacak OTV

Verglsll’ll duzel’lll Odeyel'le ve 1 milyar 920 milyon dolar ile Ortadogu Ulkeleri yer aldi. Ocak ayinda, orani ise sifir olarak saptand..
: L Rusya'ya ihracatin yUzde 57 artmasi dikkat gekti. Zira bu Rusya ile ugak
lndlrlm YOIda krizinden sonraki ilk ihracat artisi.

Maliye Bakanligi, vergisini dizenli 6deyen mukelleflere
indirim getirmeye hazirlaniyor. Vergi indirim oraninin
yUzde 5 olmasi bekleniyor. Maliye Bakani Naci Agbal,
diizenlemeden olabildigince KOBFlerin yararlanmasini
ongorduklerini ifade etti. Dizenlemeden yararlanmak

igin belirlenen OlgUtlerden biri, gegmis Ug yil boyunca

her beyannamenin suresinde ddenmis olmasi. “Bazen

3-5 bin lira kigUk rakamlari arada bir kagirirsiniz, bunlari
dikkate almamak lazm” diyen Agbal, nihai karari Bakanlar
Kurulu'nun verecegini belirtti.

2016'da en ¢ok altin
kazandird:

015 yilinda artan kiresel piyasalardaki

belirsizliklerin 2016'a tasinmasi, uluslararasi
yatirimailarin givenli liman olan altina
yénelmelerine neden oldu. Altinin gram fiyat
2015te 100 liranin Uzerinde dengelenirken,
2016 rekor Uzerine rekorlarin kirlldigi yil olarak
kayitlara gegti. Kapalicarsida da 24 ayar kilge
altinin gram satis fiyat, 2016'da yizde 31.49
arttl. 2015 sonunda 99.70 liradan satilan 24
ayar kUlge altinin gram satis fiyati 2016 yilinin
son |§Iem gununde 131.10 liraydi. Boylece
altin, gegen yilin
en ¢ok kazandiran

yatirim araci oldu. Ote]_]_e]_’ bO§ ka]_dl

2015 yilini 669 L o . o L
Urkiye'de 2016dan en buyUk sikintiyla gikan sektorlerden biri turizm. Turkiye

~ - liradan tamamlayan h =~ T ner ; X ) L
. . , Cumhurivet Istatistik Kurumu (TUIK) verileri de bunu teyit ediyor. 2016'da Turkiye'nin
Artik 80 milyonuz Kamu devleri Varlik Fonu'na i sats fyats turizm geliri 2015 gére yizde 29.7 azalarak 31 milyar 464 milyon dolardan,
TUrkiye’nin yeni nufusu 79 milyon 814 bin 871 kisi olarak cak ayinda pek cok kamu devi, Bagbakanlik’a bagl Turkiye Varlik da 2016 sonunda 22 milyar 107 milyon dollar.ai'g.]clerlledL Tur|~st sayisi da 41 milyondan 31 m||yon?
agiklandi. NUfusun 40 milyon 43 bin 650'sini erkekler, Fonuna devredildi. Ziraat Bankasi, BOTAS, TPAO, PTT, Borsa 877 lira oldu. distu TLirk|ye Otelsller Birligrnin payla§tlg| veverive anall’z §|r“ket| STR Globalin
39 milyon 771 bin 221'ini kadinlar olusturuyor. Turkiye Istanbul, Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme ile Eti Cumbhuriyet altininin hazirladigi rapora gore, 2016 yih genelinde Turlf|ye, 2015 gére otel doluluk
istatistik Kurumu verilerine gore, erkeklerin sayisi 55-59 Maden Isletmeleri Genel Midurligy ve CAYKUR sermayelerindeki satis fiyatinda da otanmdak!'yuzde 17.8 gerllemgyle twm Q"“{Pada en biyuk disls oran
yas grubuna kadar kadinlardan fazla, bundan itibaren ise Hazine'ye ait hisselerin tamami artik Varlik Fonu'nda. THY nin yizde yUzde 31.09 artis goste}ren”ulke oldu]. Yuer|§|n| Zlyaret “eden Turk vatandaslarinin sayisi da azald;
kadinlarin sayisi artiyor. 90 yas ve Uzerine gelindiginde 49.12, Halkbank’in yizde 51.11, Tirk TelekomUnikasyon'un yizde kaydedildi. 2015 gore 2016da ylzde 9.8 dUstU.
ise nUfusun 4’te 3'UnU kadinlar olusturuyor. 90 yas ve 6.68 oranindaki hisseleri de fona devredildi. THY ve Halkbankasrnin
Uzerindeki 145 bin kisiden sadece 38 bini erkek. séz konusu hisseleri ézellestirme kapsamindaydi. Ayrica Ug aylidina,
Savunma Sanayiinin 3 milyar liralik kaynagi da fon kullanimina agildu. .
Yeni kararlar kapsaminda, degerli turistik bolgelerdeki onlarca donim FltCh ve S&P,tan
Trump a baska]_d]_r]_ arazi de Hazine'den Varlik Fonu'na gegti. Basbakanlik, devrin séz - o -
BD'de yeni Baskan Donald konusu oldudu sirketlerin mevcut yonetimleri ve isletme politikalariyla habeﬂeI 1y1 degl].

Trump'in milteciler ve is planlarinin devam edecegini agikladi. luslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, TUrkiye'nin kredi
notunu dUsUrdu. Standard & Poor’s (S&P) da Turkiye’nin not
gorunumunu ‘duragandan negatif’e gevirdi. Fitch, ekonomik buyUmenin
2016 yilinin ikinci yarisinda keskin bir sekilde dustUgunU, Tdrkiye’nin
son yillardaki performansinin altinda oldugunu ve hizla toparlanmasinin
beklendigini belirtti. Kurulus, Turkiye’nin uzun vadeli doviz cinsinden
kredi notunu, ‘yatirm yapilabilir’ dUzeyinin bir basamak altina (BB+) gekti.
Not gordnUmu ise ‘duragan’. Bir diger uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu S&P, Turkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu ‘BB’, yerli
para cinsinden notunu ‘BB+ seviyesinde korurken, not gorinimuinu
‘duragandan ‘negatif’e indirdi. Para politikasinin kur ve enflasyon
baskilarina cevabinin yeterli olmadidini kaydeden kurulus, enflasyon ve
kur baskilarinin Turkiye'deki sirketlerin ve bankalarin finansman gicini
zayiflatarak bUyUmeyi olumsuz etkileyebilecedini belirtti.

MUslUmanlarla ilgili tartismali
kararinin ardindan, Ulkenin kiresel
kahve devi Starbucks, faaliyet
gosterdikleri 75 Ulkede 5 yil iginde
10 bin mUlteciyi istihdam edecegini
> agiklad. “Amerikan Ruyas’nin
vaad ett|g| degerlerin sorgulandidi esi benzeri gorilmemis
bir zaman” yasandigina dikkat geken Starbucks CEO’su
Howard Schultz, sirketin Meksika'da yatinm yapmaya da
devam edecegini kaydetti. Trump, Suriyeli mUltecilerin
ABD'ye girisini askiya alan ve yedi MUsliman Ulkeden
vatandaslarin Ulkeye girisine 90 gUn yasak getiren bir
kararnameye imza atmisti.
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Gumruk Birligi
guncellenince
neler olacak?

konomi Bakanligl, Avrupa Birligi Genel MUdurlogu,

AB ile GUmrUk Birligi'nin gincellenmesinin Turkiye
ekonomisine uzun dénemli etkilerini gormek icin bagimsiz
bir arastirma kurulusuna etki analizi calismasi yaptird.
Calisma, dort senaryo temel alarak yapildi. Bu senaryolar
arasinda, GSYiH™nin en ok arttigi model sdyle:
GUmrik Birligindeki yapisal sorunlarin ¢ézdlmesi,
hizmetler ve kamu alimlari piyasalarinin karsilikli
acllimasi istendi. Buna ek olarak, tarim UrUnlerinde tam
liberasyona gidilecegi ve reform niteliginde agilimlar
ile ABD ve Kanada basta olmak Uzere diger Ulkelerle
daha fazla serbest ticaret anlasmasi yapilacagi varsayildi.
Bu senaryoya gore, GSYIH yizde 1.9, AB Ulkelerine
ihracatimiz yUzde 24, toplam ihracatimiz ise yUzde 15
artti. TUketici fiyatlar yizde 1.5 azalirken, hane halki
tUketiminin yUzde 1.6 artmasi ile tUketici refahi olumlu
etkilendi.
Turkiye, talep ve hassasiyetlerinin belirlenmesi amaciyla
muUzakere hazirlik raporlarini tamamladi. AB tarafindaki
hazirlik galismalarinin da tamamlanmasiyla, resmi
muUzakerelerin bu yil baslamasi bekleniyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

EURATEX'In yeni
baskani Klaus Huneke

erupa Hazir Giyim ve Tekstil Konfederasyonu’nun
(EURATEX) yeni baskani, sektorin tecribeli ismi
Klaus Huneke oldu. Gorevi ocak ayinda devralan ve
iki yil boyunca yUritecek olan Huneke, Avrupa tekstil
ve hazir giyim endUstrisinin, kiresel rakiplerine karsi
daha guglU ve daha iyi bir Avrupa'ya ihtiyaci oldugunu
belirterek, ABdeki karar mekanizmalarina, guglU,
inovatif ve rekabetgi bir sektorin devamliiginin

. L P ) Klaus s
onemini anlatacaklarini séyledi. Almanya’nin Huneke

onde gelen teknik tekstil Ureticisi Heimbach'daki
tecrUbeleri ile etkileyici bir kariyere sahip olan Huneke, sirkette CEO
olarak gérev yapmisti. Uzun yillar boyunca Alman Tekstil isveren
Sendikasr'nin da Baskan Yardimciligini yirUten Huneke, 2015'ten beri
de EURATEX'in Baskan Yardimcisi'yd..

Pakistan, Sri Lanka ve
Bangladeg ten geri kaliyor

U tespit, Ada Han Universitesi

Baskani Firoz Resul’e ait. Pakistan
Tekstil EnstitUsU’'nUn Karagideki
toplantisina bas konusmaci olarak katilan
Resul, tekstilin Pakistan ekonomisinin
belkemigi oldugunu belirterek, sektor
hakkinda degerlendirmede bulundu.
Ulkenin mihendislik ve teknoloji
gelisiminde kalite ve yeniliklerden yoksun
4 Al oldugunu belirten Resul, eski makine ve

: teknoloji nedeniyle Uretim kabiliyetinin
Gok dUsUk oldugunu, uzun vadede pamugun Pakistandaki kit su
kaynaklarindan dolayr Uretilemeyecedini kaydetti. Resul, enerji krizi,
gaz arzi yetersizligi ve elektrik kesintilerinin de tekstil fabrikalari
Uzerindeki olumsuz etkilerine degindi. Asyanin 8'inci buyUk tekstil
UrUnleri ihracatgisi olan Pakistan'da sektor, sanayi isglcUnun yaklagik
yUzde 40'ina istihdam sagliyor ve GSYH'nin yUzde 8'ini olusturuyor.

Uzakdogu'da Rus
yatirimina destek

ralik ayindaki liderler zirvesi oncesi, Japonya Ticaret

Bakani Hiroshige Seko ve Rusya’nin Uzakdogu
Kalkinma Bakani Alexander Galushka, Rusya’nin
Uzakdogudaki iktisadi kalkinma projeleri konusunda isbirligi
karari aldi. Tokyo,
Il. DUnya Savas!
sonrasl Sovyetler’in
ele gegirdigi
adalar sebebiyle,
Moskova ile toprak
anlasmazliginda
ilerleme saglamak
igin ekonomik isbirligi
yapmay! umuyor.
Rusya ilk etapta 16.5
milyar dolarlik yatirm
yapacak.

Trump'in karan
Endonezya'ya yarayablhr

BD Baskani

Donald Trump'in,
Ulkesini Trans Pasifik
isbirligi Anlasmasindan
(TPP) gikaran karart
imzalamasinin, Endonezya
tekstil ve hazir giyim
Ureticilerine avantaj
saglamasi bekleniyor.
Endonezya Tekstil Dernegi
ve Endonezya Tekstil Birligi
Baskani Ade Sudrajat da
bunu dogruladi. Kararla
birlikte, Endonezyali

Ureticiler artik diger tekstil ihracatgilariyla ayni fiyat noktasinda rekabet
edebilecek. Endonezya, simdi AB ile ithalat vergisi sorununu ele alacak

ikili bir ticaret anlasmasi Uzerinde muzakerelerde bulunuyor.

ABD'de kritik smyaller

BD'de tahviller ve altin, 1973 ve 1987deki piyasa

cokuUslerini animsatan bir sinyal génderiyor. Bank of
America Merrill Lynch raporuna gore, yUkselen tahvil
getirileri ile eslesen yUksek altin fiyatlari, yaklasmakta olan
piyasa dalgalanmasini gosteren bir trend. Stratejist Michael
Hartnett ve meslektaslarinin hazirladigi rapora gore, 1973-
74 yillari arasindaki hisse senedi pazari iflasi ve 1987'deki
‘Kara Pazarteside, 9 aylik donemlerde altin ve tahvillerin
getirisinde artislar yasanmistir. Hartnett, Trump’in segilmesi
ve Fed'in aralik ayinda faiz oranlarini yUkseltme karari
sebebiyle, son donemde enflasyon beklentilerinin dSnemli
OlcUde arttigini kaydediyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

AB'de enﬂasyon artt

erupa Birliginde yillik
enflasyon yUzde

1.2'ye, Euro Bolgesinde ise -
yuzde 1.1%e yUkseldi. Euro

Bolgesi'nde yillik enflasyon

Aralik 2016da ylizde 1.1 & \
iken, Aralik 2015te yUzde ;
0.2'ydi. ABde ise yillik )
enflasyon Aralik 2016da i

yuzde 1.2 iken, bir yil dnce \

yuzde 0.2'ydi. Kasim 2016

rakamlari ile karsilastirildiginda ise yillik enflasyon sadece bir Uye
Ulkede dUsty, 26 Ulkede artti. Euro Bolgesindeki yillik enflasyona
yonelik en bUyuk artis; ulastirma yakitlar, sebzeler ve kalorifer
yakitinda gézlemlendi. En yUksek disUs ise gaz, telekomUnikasyon
ve kisisel bakim Urunlerinde gerceklesti.

Parkinson i¢in
akill1 eldiven

Bilimadamlan, Parkinson hastalarinin yakin takibinin
saglanabilecedi akill eldivenler, coraplar ve diger giyim
Urunleri Uzerine galisiyor. Sensorler; elektronik sistemler

ve yazilimlar igerecek bu Urlnlerden gelen veriler, saglik
uzmanlari tarafindan izlenecek. Ornegin; akilli eldivenler
hastadan aldigi veriyi akilli telefon baglantisiyla nérologlara
gonderecek. Arastirmay yiriten ABD'deki Rhode Island
Universitesinin Mihendislik Yuksekokulu, Giyilebilir Biyo-
Algilama Laboratuvarr Direktor Kunal Mankodiya, “Bu
eldiven, hastalara evde kalirken saglik hizmeti alma secenegi
sunacak, dusme ve diger kaza risklerini azaltacak” diyor.
inme gegiren hastalar igin de ayni teknolojiyi igeren oraplar
Uzerinde calisiliyor.

I—Imdlstan n tekmk
tekstil hedefi

Hindistan’ln teknik tekstildeki kUresel payi halihazirda disuk
(100 milyar dolar civarinda), ancak Ulkenin daha nitelikli
mUhendisler ve arastirmacilar ile nihayetinde ABD ve ABYye
girmesi amaglaniyor. Atletler igin ter emici giysiler; fabrika isgileri
ya da itfaiyeciler icin yanmayi geciktirici kiyafetler gibi teknik tekstil
UrUnleri, geleneksel tekstillere gore daha yUksek marja sahip.

Ingiltere’de faizler
rekor seviyede dusuk

nglltere Merkez Bankas|,
beklendigi Uzere, faiz i d
oranlarini rekor bir seviyede

. T

]

tutmaya ve varlik alim - % E

programinda herhangi bir - e

degisiklik k N\, —_—
disiklik yapmamaya karar -

verdi. Gosterge faiz orani,
yUzde 0.25 gibi rekor bir
seviyede birakildi. Ayrica Para
Politikasi Kurulu (MPC) tim
Uyeleri, varlik alim programi
icin 435 milyar sterlin olan beklentisini degistirmedi. Enflasyon
raporunda ise, MPC'nin 2017 beklentisi yizde O.5'lik ufak bir
blyUmeyle yUzde 2'ye gikarildi.

~
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Avrupa'dan is saghd
ve guvenligi girisimi
erupa Komisyonu, iscilerin sagligi ve guvenligini

iyilestirmek icin yeni bir girisim baslatiyor. Yeni girisim
Ug noktaya odaklaniyor:
* Iscileri is kaynakli kansere karsi daha iyi korumak,
» [sletmelere, dzellikle KOBI ve mikro isletmelere yasal
gergeveye uyumda yardimal olmak,
* Evrak islerine daha az dnem vererek sonuclara
odaklanmak.
is saghgr ve glvenligi mevzuatinin yeniden gézden
gegirilmesi, kanserojen ve mutasyona yol agan maddeler
direktifindeki degisiklikler, Avrupa Komisyonu'nun Avrupa
Sosyal Haklar Temeli galismasi ile tam uyum sagliyor.

—— _ _¢*'FREENN

DUNYADA GALISMA HAYATI

DUNYADA GALISMA HAYATI

y . .

Almanya'da yeni asgari ucret

u yil basi itibariyla Almanya'da asgari Ucret, 8.50 Euro/saat'ten

8.84 Euro/saat’e yukseldi. Boylece Alman Bakanlar Kurulu, Asgari
Ucret Komisyonu'nun tavsiye kararini uygulamis oldu. Nisan 2015'te,
Almanyada toplam 1.9 milyon galisana 8.50 Euro/saat asgari Ucret
odenmekteydi. Yasal asgari Ucrete ilave olarak, Ulkede mUnferit
sektorlerde spesifik asgari Ucretler de ddeniyor, ki bunlar da yil basinda
pek cok sektorde yukseltildi. Baglayic toplu sézlesmelerin kapsadidi kimi
sektorlerde ise 31 Aralik 2017’ye kadar 8.84 Euro/saat’ten daha az
Ucret 6denebilecek.

Italya'da isciler yeni sozlesme istiyor
talyada isGi sendikalari, Ulkedeki tekstil, hazir giyim, deri ve ayakkabi sektorlerindeki
isverenlere muUzakere masasina donmeleri ve is sdzlesmelerini yenilemeleri ¢agrisinda
bulundu. S6z konusu sektorlerdeki 52 bin 800 sirkette istihdam edilen 500 bin isci,
endiselerini dile getirmek Uzere 13 Ocak’ta genel greve gitti ve Floransada bir miting
dUzenlendi. IndustriALL Global ve IndustriALL Avrupa isgi sendikalarina gére, 2016-19
doénemi is sézlesmelerinin yenilenmesi 10 aydan uzun stredir gecikiyor. Isci sendikalarinin bir
diger talebi de, is sézlesmelerinin ulusal ve uluslararasi calisma standartlarina uyumlu olmasi.

10 milyon Avrupali ESF
ile 1s buldu

erupa Sosyal Fonu (ESF), 2007-14 vyillari arasinda
yaklasik 10 milyon Avrupalinin is bulmasina yardimci
oldu. Avrupa Komisyonu'nun raporuna gore, 2014 sonu
itibariyla Avrupa'da yasayan en az 9.4 milyon kisi ESF
destegi ile is buldu, 8.7 milyon kisi de bir kalifikasyon veya
sertifika sahibi oldu. Fonun bir diger olumlu sonucu olarak,
beceri seviyelerinde de artis kaydedildi. Fon temel hedef
gruplari olarak dUsUk vasifli kisileri (yUzde 40), gengleri
(yUzde 30) ve dezavantajli kisileri (minimum yUzde 21)

de kapsadi. Uye devletler, ESF kapsaminda énemli ek
mali kaynaklardan faydalandi. Hatta ESF, Bulgaristan,
Estonya, Yunanistan, Letonya, Litvanya, Malta, Romanya
ve Slovakyada aktif isgicU piyasasi politikalart igin
kaynaklarin yUzde 70'den fazlasini sagladi. Portekiz ve Cek
Cumbhuriyetinde ise egitim ve 6gretim harcamalarinin
yUzde 5'ten fazlasini yine ESF karsiladi.

ILO ve Rusya ighirligi
devam

luslararasi Calisma Orgity (ILO) ve Rusya, beceri gelistirme ve

G20 egitim stratejisi konusundaki isbirligini devam ettiriyor. Proje,
verimliligi, rekabetgiligi ve bUyUmeyi desteklemede etkin bir arag
olan beceri gelistirme konusunda, bolgesel ve global bilgi paylasimini
saglamlastiracak. Rusya Federasyonu Maliye Bakanligl, 2016-19
doénemini kapsayan G20 Egitim Stratejisinin ikinci safhasi i¢in 12
milyon ABD dolar katkida bulunacak. ikinci safhada; calisma, egitim
ve ekonomi bakanliklari, isgi ve isveren teskilatlari, akademik kurumlar
dahil olmak Uzere ulusal kurumlarin egitim ve dgretim departmanlari
arasindaki isbirligi gelistirilecek. Projenin, Orta Asya Ulkeleri ile
Vietnam ve Urdindeki egitim stratejilerini ve isbirligini gelistirmesi de
bekleniyor. Rusyanin finanse ettigi ortaklik programi, ayni zamanda
ILO-Rusya 2017-20 lsbirligi Programrna da katkida bulunacak.

Kuresel issiz
say1sl 3.4 milyon
Kisi artabilir

luslararasi Calisma Orgitl (ILO),

2017de global issizligin yuzde 5.7den
yUzde 5.8 cikarak, az bir artis gosterecegini
bekliyor: Bu, mevcut issiz sayisinin 3.4
milyon kisi artmasi, dunyadaki issiz sayisinin
ise 201 milyonun Ustune gikmasi anlamina
geliyor. ILO'nun yeni ‘Dinyada Istihdam ve
Sosyal Gordnum-2017 Egilimleri’ raporu,
2018 yilinda 2.7 milyon kisinin daha issiz
kalacagi ongorUsunde bulunuyor. Bu
tablo, isgUcu artisinin, yeni is alanlarindan
daha fazla oldugunu ortaya koyuyor.
Her yil isgUcy piyasasina on milyonlarca
yeni kisinin katildigini belirten ILO Genel
MUdUr0 Guy Ryder, buna karsilik ekonomik
bUyumenin beklenen performansin altinda
kalmaya ve hayal kirikligi yaratmaya devam
ettigini kaydediyor. ILO raporunda, calisan
yoksullugunun azalmasindaki yavaslamaya
da dikkat gekildi. Zira onUmuzdeki iki yilda,
gelismekte olan Ulkelerde ginde 3.10
dolardan daha az gelir elde eden isgi sayisinin
5 milyondan fazla artmasi bekleniyor.

OECD'de istihdam
orani yukseldi

ECD bolgesinde istihdam orani (istihdamin
Galisma cagindaki nufus icinde orani),
2016'nin Uguncl geyreginde bir dnceki doneme
gore yUzde 0.1 puan artarak yUzde 67.0 oldu.

Ayni donemde OECD isgucune katilim orani
(istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu
nUfusun, galisma gagindaki nUfus iginde orani),
yUzde 0.2 puan artisla yuzde 71.7'ye cikt. Euro Bolgesindeki istihdam orani ise yizde
0.2 puan artarak yUzde 65.5% yikseldi. istihdam orani Japonya'da yiizde 0.4 puan
artisla ydzde 74.5%e, Meksikada yUzde 0.4 puan artisla yuzde 61.3%e ve ABDde yUzde
0.1 puan artisla yizde 69.3’e yUkseldi. Diger taraftan bu oran ingiltere'de yiizde 0.1
puan disUsle yizde 73.5%, Kanada'da yizde 0.2 puan dUsUsle yUzde 72.4%e ve Turkiye'de
yizde 0.4 puan disisle yiizde 50.4% indi. Istihdam oranindaki en yiksek artiglar
Portekizde (ylizde 0.7 puan artisla yizde 65.6), Ilanda'da (yizde 0.5 puan artisla yUzde
65.1) ve Ispanyada (ylizde 0.5 puan artisla yizde 59.8) gézlemlendi.

Trump CECQO'lar ile yakin calisacak

BD'nin yeni Baskani Donald
‘ ' Trump, istihdami artirma
planinin bir parcasi olarak imalat
Sanayiinde Istihdam Girigimi'ni
baslatt. Bu kapsamda Trump,
istihdam artisinin en iyi nasil
desteklenecegi ve Amerikalilarin
imalata geri dondUrUlmesi
konusunda, dUnyanin en basarili
ve yaratici sirket liderleri ile
- sUrekli bilgi alisverisi iginde olmayi
- planliyor. Bu kapsamdaki ilk
LI b;\ toplantilar, Dow Chemical sirketi
THANK YOU TOUR 2016 Baskani ve CEO’su Andrew
Grand Rapids, Michigan . . . oo
Liveris tarafindan organize edildi.

OECD'de igsizlik orani degismedi

ECD bolgesindeki issizlik orani Kasim 2016'da dedismedi ve yizde 6.2

seviyesinde kaldi. OECD Ulkelerinde toplam 38.5 milyon kisi issiz durumda.
Bu sayi, kriz oncesi Nisan 2008'deki issiz sayisindan 5.9 milyon kisi daha fazla.
Geng issizligi (15-24 yas aralign), GUney Avrupa basta olmak Uzere bolgede yiksek
seviyede; toplam 9.3 milyon geng issiz. OECD geng issizlik orani yizde 0.1 puan
azalarak yUzde 12.8% indi. Ancak Euro Bdlgesinde geng issizlidi yUzde 0.3 puan
artisla yuzde 21.2've gikti. Euro Bolgesinde Kasim 2016 issizlik orani ise de@ismedi
ve yizde 9.8 seviyesinde kaldi. Issizlik oranindaki en fazla diisiis Fransa'da (yUzde
0.2 puan disisle yizde 9.5), irlanda'da (ylzde 0.2 puan disUsle yizde 7.3) ve
Slovak Cumhuriyetinde (yUzde 0.2 puan dUsUsle yUzde 9.0) kaydedildi.
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SERBEST TICARET
ANLASMASINDA
YENI ENDISE:
PAKISTAN

Tirkiye ekonomisinin ihracattaki lokomotiflerinden tekstil ve hazir giyim

sektorleri icin tehlike ¢anlari caliyor. 2015'te gerceve anlagmasi imzalanan

) , Ttirkiye-Pakistan Serbest Ticaret Anlagsmasinda (STA) nihai imzalar atilirsa,
gzﬁ;;;‘;:;;cb‘: E:Ezfeknﬁ'ﬂ e Cin ve Banglades gibi iilkelerle STA’s1 bulunan Pakistan'in, Tiirkiye'ye tekstil
ve hazr giyim iriinleri Pakistan urlinleri ihracat1 patlama yapacak. Diger tlilke tUirtinleri trafik sapmasi ile Tiirkiye
iizerinden Tirkiye'ye girebilir. pazarina girecek. Bu da 6zellikle denim ve pamuklu dokumay:1 vuracak.
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Mart 2016'da islamabad'da
donemin Ekonomi Bakan
Mustafa Elitas ve Pakistan Ticaret
Bakani Khurram Dastgir Khan STA
Cerceve Anlasmasi'ni imzalamisti.

SIGNING CEREMONY (
THE FRAMEWORK AGREEMEN

ABLISHIg

uresellesen diinyada artan rekabet
B nedeniyle tlkeler arasi ticareti

gelistirmek Uzere serbest ticaret
anlagmalar1 imzalaniyor. Bu anlagmalar
kimi zaman iki tlke arasindaki ticareti
geligtiriyor gibi goérinse de, bagka tilke
pazarlarinin da bu ulkelere a¢ilmasina
yol agip, beklenen olumlu etkinin
gerceklesmesine engel olabiliyor. Tipki
Turkiye-Pakistan arasinda imzalanmasi
planlanan Serbest Ticaret Anlagmasi'nda
(STA) oldugu gibi. Su siralar Tiirk tekstil
sanayisinde, Pakistan ile nihai imzalarin
atilmasi igin galismalar yuritilen anlagma
nedeniyle Cin mali endigesi yaganiyor. Zira
Pakistan'in Cin ile de STA’s1 bulunuyor.
Bu STA'dan sonra Cin'in Pakistan'a
ihracati 4 milyar dolardan 17 milyar dolara

Fo

yukselmisti. Turkiye ile Pakistan arasinda
imzalanacak bir STAnin da, Uzakdogu
menseli bu trinlerin Pakistan Uzerinden
ulkemize girmesine sebep olacadi endigesi
hakim. Buna tekstil ve hazir giyim Urtnleri
de dahil. Ttrkiye ve Pakistan arasinda

bir STA imzalanirsa, su anda 200 milyon
dolar civarinda olan tekstil ve hazir giyim
ithalatinin kisa stirede 2-3 milyar dolara
yukselebilecegdine dikkat ¢ekiliyor.

Tekstil ve hazir giyimin 2011'de getirilen
ek gumrik vergileri sayesinde bliyime
yakaladigin1 hatirlatan sektdr temsilcileri,
bahsi gegen STAnin yururlige girmesi
halinde konfeksiyon ve tekstilde ciddi
istihdam kayiplar1 yaganabilecegini
vurguluyor. Olas1 STA'nin, Turkiye ile
Gumrik Birligi anlagmasini mizakereye

agan Avrupa Birligi (AB) ile de iligkileri
olumsuz etkileyebilecedine dikkat gekiliyor.
Sektor temsilcileri, gectigimiz aylarda
endigelerini hikiimete ve Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’a iletmisti.

Endisenin sebebi ne?

Trafik sapmasi sonucu Cin ve Bangladeg
gibi tilkelerin ucuz tekstil ve hazir giyim
urtnlerinin Pakistan tUzerinden Turkiye'ye
girisinin 6nu agilirsa, tekstil ve hazir giyim
fabrikalarinin biytik bolimu kapanacak.
Sektort zora sokacak bir bagka trafik
sapmasinin da Vietnam ile STA imzalayan
AB tzerinden yaganacadi belirtiliyor.

22 Mart 2016'da Islamabad'da STA
Cerceve Anlagmasi’nin imzalanmasinin
ardindan, Pakistan ile yapilacak nihai
STA'min tekstil ve hazir giyim sektorine
etkisi goyle olacak: Ttrkiyenin 2015 yili
itibariyle Pakistan'dan gergeklestirdigi 310
milyon dolarlik ithalatin 216 milyon dolari,
yani yaklagik ytizde 701 tekstil ve hazir
giyim trtinlerinden olusuyor. Olas1 bir STA
ertesinde, tekstil ve hazir giyim trtinlerinde
Pakistan'dan ithalatta ¢ok hizh bir yukselig
yaganacak. Clinkd Pakistan'in bagta Cin
olmak tizere birgok Uzakdogu tlkesi ile
STA'lar bulunuyor. Ttrkiye ile yapilacak
STA, bu nedenle Cin ve Banglades mengeli

=T

: SENDIKASI (TTSIS) BASKANI:

MUHARREM KAYHAN / TURKIYE TEKSTIL SANAYii ISVERENLERI

; ABnin STAlar1 da bizi etkiliyor

Tekstil sektdri agisindan mesele sadece Pakistan ile
imzalanacak STA degil. GimrUk Birlidi anlasmamiz
bulunan Avrupa Birliginin tictinct tlkelerle yaptigi STAlar
da sektérii olumsuz etkiliyor. Ornegin, 2 Aralik 2015'te
AB-Vietnam STA's! icin miizakerelerin tamamlandigi
duyurulmustu. Resmi onay stirecindeki anlasmanin

2018%e kadar yUrirlige girmesi bekleniyor. Bu yurtirltige
girdiginde, ucuz isgtcti ile Gretilen tirtinler birlik
Ureticilerine rekabet sansi tanimayacak. Vietnamda
sanayiciler ¢cok nemli devlet destekleri aliyor ve bu sayede
tim dinyada en rekabetgi fiyatlar: verebiliyor. Sayin Bakan
Zeybekcinin yilbasi 6ncesi verdigi demecte hakl olarak
altini ¢izdigi, ABnin Gictinct tilkelerle yaptigi STAlarda ‘taraf
olmak istiyoruz' demesini son derece olumlu karsiliyoruz.

i¢gin ugrasirken, boyle bir anlagma yanlis
olur. Konuyu bakanlik yetkililerine ilettik.
STA yapilacaksa tekstil ve hazir giyim
bunun diginda kalsin istedik. Ancak kars1
taraf da 6zellikle bu konuda 1srarh. Ctinku
Pakistan'da igsizlik ¢ok yiksek ve istihdam
yogun sektor olarak tekstil ve hazir giyimi
géruyorlar.”

2011 yilinda uygulamaya konulan ek
verginin 6ncesinde Pakistan, Turkiye'nin
tekstil Urtinleri ithalatindan ytzde 11'e

I Pakistan ile STA'nin devreye girmesiyle 0zellikle denim ve
dokuma alanlarinin dogrudan etkilenmesi bekleniyor.

urtnlerin Pakistan tizerinden trafik
sapmasi yaratarak Ulkemize girmesine
sebep olacak.

Dokuma ve denim
etkilenecek

Pakistan ile STA'nin devreye girmesiyle
ozellikle denim ve dokuma alanlarinin
dogrudan etkilenmesi bekleniyor. Zira
Pakistan bu iki alanda Turkiye'ye ciddi
rekabet yaratiyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkani Ismail
Giille de bu noktaya dikkat cekiyor. “Iki tilke
arasinda bahsi gegen STA devreye girince
Ozellikle denim ve dokuma dogrudan
etkilenir” diyen Giille, séyle devam ediyor:

“Mevcut tesisler sikintiya girer, yeni
yatirim da olmaz. Oysa Turkiye'de su
anda her zamankinden daha fazla yatinnm
ve istihdam ihtiyaci bulunuyor. Pakistan
ile STA ayni1 zamanda Cin Urtinlerinin
de kapisini agar. Biz sektért yagatmak

yaklagan pay almaktaydi. Ek vergi sonrasi
ithalatin toplam igindeki pay1 ytizde

4'e kadar digmustu. Turkiye-Pakistan
STA's1imzalanirsa, ek vergi uygulamasi

ile getirilmig olan korunma énlemleri de
kaldirilmig olacak. Vergilerin sifirlanmasi
ile bu oran kisa strede ytizde 11'lerin de
tzerine ¢ikacak. Bahsi gecen trafik sapmasi
gibi olumsuz faktoérlerin de eklenmesiyle,
ozellikle tekstil ve hazir giyim sektorinde
haksiz rekabet kosullarn olugacak. Bu
durum da sanayicimizi son derece olumsuz
etkileyecek.

Tekstil sanayicileri, bu olumsuzluklarin
giderilebilmesi i¢gin 6nlem uygulanan
urtnlerin ithalatinda ek vergi
uygulamasina devam edilmesini ya da
Tturk tekstil ve hazir giyim sanayisinin
‘hassas sektor’ kabul edilerek STA kapsami
disina alinmasini éneriyor. Tekstil igin 10
yillik bir ‘hassas sektoér’ doneminin, Turkiye
ekonomisi i¢in olumlu sonuglar doguracagi
belirtiliyor.

STAnin
yaratacagi
5sikintl

+ Cin ve bircok Uzakdogu
ilkesi ile STAlar: bulunan
Pakistan ile Turkiye
arasinda STA yapilmasi
halinde; Cin ve Banglades
mengeli Uriinler Pakistan
lizerinden trafik sapmasiyla
ilkemize girecek. Bu da
ithalati artiracak.

« STA imzalanirsa,
Turkiyenin su anda

200 milyon dolar
civarindaki tekstil ve

hazir giyim ithalati kisa
stirede 2-3 milyar dolara
yUkselebilecek.

« Trafik sapmastyla Gin ve
Banglades gibi tlkelerin
ucuz tekstil ve hazir giyim
Urlnlerinin Pakistan
Uizerinden TUrkiye'ye
girmesiyle, Uilkemizdeki
tekstil ve hazir giyim
fabrikalarinin biytk
bolumi kapanacak.

» Sektori zora sokacak bir
bagka trafik sapmasi da
Vietnam ile STA imzalayan
AB Uzerinden yasanacak.
+ STAnin yururlige girmesi
halinde, konfeksiyon ve
tekstilde ciddi istihdam
kayiplar1 yaganabilecek.
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V. BESIM OZEK/ BOSSA SATINALMA VE LOJISTIK DIREKTORU:
Tekstil istihdaminda sorun
yaratacaktir

enim kumas tretiminde Ttrkiye'nin diinyadaki en

buiyik rakibi Pakistan. Olasi bir STAnin Tiirkiyede
tekstil sektérinin istihdamina ¢ok ciddi zararlari
olacaktir. Bunun gerekgeleri sdyle: Su anda ytizde
18 ek vergi, ylizde 6.4 de gimruk vergisi olmasina
ragmen TUrkiye'ye en fazla kumas satan tilkelerden
biri Pakistan. Bu vergilerin olmamasi halinde
Pakistan'daki fabrikalarin Turkiye'ye satiglarini iki
kat artirma tehlikesi var. 2011 yih éncesinde ek vergi
uygulanmazken, Tiirk tekstil sanayii Pakistandan ithal
edilen Grtinler nedeniyle zor glinler geciriyordu. ER vergi
konulmast ile sektérimiiz nefes aldi. Ancak su anda
imzalanmasi planlanan STAda tekstil sektérii de yer
alirsa, sektérimuze 2011 rakamlarindan ¢ok daha ciddi
zararlar verecektir. Cinkd ek vergi gelince Pakistan'in
Turkiye'ye ihracati azalmisti. STA imzalanmasi halinde
gumriik vergisi ve ek vergi ayni anda kalkacag icin
sektériimuzde Uretim, kapasite kullanimi ve dolayist ile
istihdam anlaminda sorun yaratacaktir.

ALI SAMI AYDIN / TURKIYE EV TEKSTILI SANAYICILERI VE
ISADAMLARI DERNEGI (TETSIAD) BASKANI:

Tekstil anlasma metninden
cikarimal

Ttlrkiye ile Pakistan arasindaki gerceve anlasmanin
taslak metin olduguna ve yapilacak miizakereler
ile degistirilebilecegine inanmak istiyoruz. Cergeve
anlasmanin dedistirilmesi gerektigini ve tekstilin
anlasma metninden ¢ikartilmasinin gerektigini
dustiniyoruz. Bu disiincemizin dayandidi temel
etkenler sunlar: Tirkiye, 2016 yilinda 142 milyar dolar
ihracat yapty, bu rakamin ylizde 19'u, yani 27 milyar
dolarini tekstil ve hazir giyim olusturuyor. Yaratmig
oldugu istihdam ve getirdigi dviz dikkate alindidinda,
tekstil sektoriiniin tilkemiz igin énemi ¢arpici bicimde
ortaya ¢ikiyor. Ttrkiye'nin Pakistan'dan gerceklestirdigi
toplam ithalat 310 milyon dolar. Bu ithalatin ylizde
70'ini (216 milyon dolar) tekstil ve hazir giyim ithalati
olusturuyor. Yani, kapsaminda tekstilin yer alacagi bir
STAnNIn gerceklesmesi durumunda, bu STA'y1 kardes
Pakistan'a verilmis ézel haklardan olusan tekstil
STA's1ve Turk tekstil sanayicisinin 6niine konulan bir
engel olarak degerlendirmek ¢cok yanhs olmayacaktir.
Hikimetimiz yeni yatirimlar yapilmasi, mevcut
kapasite kullaniminin artirilmast icin bir dizi énlemler
aldy, tekstil sektérini rahatlatacak tegvik paketleri
acikladilar. Biz bu baglamda stikranlarimizi sunuyoruz.
Ancak, boyle bir anlasmanin icinde tekstilin olmast,
derin bir ekonomik sikint1 icindeki sektérii, daha fazla
zora sokacaktir.

Tlirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi Yonetim Kurulu Bagkani
Muharrem Kayhan ise Gimruk Birligi
anlasmasi kapsaminda, AB'nin onay1
alinmadan bu anlagmanin imzalanmasi
halinde, AB'ye en fazla ihracat1
gergeklestiren basta tekstil ve hazir
giyim gibi sektorlerin, ABnin fiziki
ve hukuki 6nlemleri ile kars1 karsiya
kalaca@ini vurguluyor. Cifte déntigim
(double transformation) ihracat kurallart
uygulamasinda son derece titiz davranan
AB'nin, Turkiye'den ihracatlarda ayniyat
ve mengei kontrollerini Ttrk ihracatgisina
zaman kaybettirecek sekilde yapmasinin
50z konusu olacagina dikkat ¢geken Kayhan,
AB tilkelerinin mevcut durumda bile birgok
konuyu bahane ederek ihracatgimiza
zorluklar ¢gikarmaya devam ettigini de
hatirlatiyor.

Fabrikalar kapanabilir

2011 éncesinde Pakistan'da dokunmusg
ham ve yart mamul bezin ithalatinin
oninde ciddi bir engel yoktu. O dénemde
Pakistan'dan yapilan kumasg ve hatta
paketli mal ithalat1, pek ¢ok dokumacinin
tezgahlarini kapatmasina ve igsiz
kalmalarina neden olmustu. O yil, s6z
konusu urunlerin ithalatinda ek vergi
uygulanma karar1 alinmasi, pek ¢ok
dokuma fabrikasinin tekrar ¢aligmaya
baglamasini sagladi. Hatta yeni yatirimlar
ile ek istihdam yaratilds, tlke ekonomisi
canlilik kazandi.

Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Isadamlar Dernegi (TETSIAD) Baskan1 Ali
Sami Aydin, STAnin gergeve metindeki
gibi imzalanmasi durumunda, ek vergi ve
koruma 6nlemlerinin kaduk kalacadina,
bunun sonucunda tekstil sektérinin gok
olumsuz etkilenecegine vurgu yapiyor.

2011 6ncesinde oldugu gibi bazi
fabrikalarin kapanma tehlikesi
yasayacaklarina igaret eden Aydin, 6zellikle
Denizli, Ugak, Gaziantep, Kahramanmarag
gibi illerde yogun olan pamuklu dokuma
tesisleri igin biytk riskin s6z konusu
olduguna dikkat gekiyor.

Gumruksuz giris tehlikesi
Pakistan'in, bagta Cin olmak tizere
baz1 Uzakdogu tlkeleriyle imzaladidi
STA'lar su anda yurtrliikte. Bu nedenle,
s6z konusu tlkelerden Pakistan’a
glimriksiz mal girisi yapilabiliyor. Ev
tekstili sektorinin Cin'de tretilen
baz turtnlere karsi koruma anlagmasi
oldugunu hatirlatan Ali Sami Aydin, soyle
devam ediyor: “Bu STA kapsaminda
tekstilin de olmas1 durumunda, bir anda
(Cin mallarinin Pakistan mengeli olarak
tilkemize girebilecedi endigesini tagiyoruz.
Pakistan tizerinden yaganacak trafik
sapmasi, pek ¢ok Uzakdogu tilkesi tekstil
drtnlerinin, kontrolstiz ve énlemsiz olarak
ulkemize girisine neden olacaktir. Ne
kadar dikkat edilirse edilsin, bu sorunun
Onlenebilmesi gok zor gozikiyor. Ev tekstili
sektorimuizin tretim alaninda olan pamuk

veya polyester tum Urtinlerde bu risk, cok
yuksek oranda tehdit olusturuyor.”

Aydin, STAnin imzalanmasi durumunda
goz ardi edilemeyecek bir bagka olasi
sorunla muhatap olunabilecegine dikkat
gekiyor: “Bizim, AB tulkeleri ile yapilmig
olan Gumruk Birligi anlagmamiz nedeniyle
baz1 taahhttlerimiz var. Pakistan’'la
yapilacak olan STA, Gimrik Birligi
anlasmasindan sapma olarak kabul
edilebilecek ve karsihginda AB'nin tim
Turk mengeli trtinlere Telafi Edici Vergi
(TEV) koymasi ya da ihracat kisitlamasi
getirmesi tehlikesi ortaya ¢ikabilecektir.
Bilindigi gibi ihracatimizin ytzde 50'ye
yakini AB tlkelerine yapiliyor. Bizim
bdyle bir riski almamiz mimkun degil.”
Turkiye ile Pakistan arasinda koklu dostluk
baglan oldugunu, hatta hitabette siklikla
‘Kardeg Pakistan’ ifadesinin kullanildigini
hatirlatan Ali Sami Aydin, sozlerini goyle
noktaliyor: “Pakistan’la bir STA anlagmasi
yapilmak istenmesinden elbette mutlu
oluruz. Ancak anlagsmanin kapsamina
hi¢hbir gekilde tekstil sektorinun girmemesi
gerektigini dusunutyoruz. Tekstil sektoru
Tiirkiye igin ¢ok énemlidir. Ulkemizde bu
istihdami higbir sektorde yaratabilmeniz
muimkin degdil. Tekstil sektérintin hassas
sektor olarak kabul edilmesi ve STA
kapsami digina alinmasi, 6ncelikle tilkemiz
icin énemlidir. Dost Pakistan ile pek gok
alanda igbirligi yapalim, ticaret hacmimizi
genigletelim. Ama tekstilde yaganilan
hassasiyetleri, litfen dikkate alalim.”

Gumruk Birligi
modernize
ediliyor

Bnin yaptigi STAlarin

ay1s1 giderek artiyor.

Bu sebeple Tiirkiye, Gimrik
Birligi ile edindigi gimriik
muafiyeti ayricaligini ve
avantajini kaybediyor.
CUnki Turkiye, ABnin
STA imzaladidi tilkeler
ile gimriik vergilerini
sifirlamak zorunda. Ancak
ayni tilkelere ihracatta
Turkiye'ye uygulanan
gumriik vergileri sabit
kaliyor. Avrupa Komisyonu,
ABile Turkiye arasindaki
GUmrik Birligi anlasmasinin
modernizasyonu icin
AB Konseyinden yetki
talep etti. GUmrik
Birligi modernizasyonu
saglandiginda Turkiye,
AB ticaret politikasinin
hazirlanmasina ve
uygulanmasina dahil olacak.
ABnin G¢ctincy Ulkeler ile STA
muzakerelerine eszamanl
taraf olmasimin mutlaka
saglanmasi gerekiyor.
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Pakistan STA'sinda
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akistan ve Turkiye arasinda
P imzalanmasi planlanan STA, diger

Uguincu tlke Urtinlerinin trafik
sapmasi sebebiyle Ttlirkiye'ye girmesi
riskini doguruyor. Zira Pakistan'in tiginci
tlkelerle de STA’'s1 bulunuyor ve bir anlagma
halinde bu tlkelerin tekstilden elektronige
cesitli yelpazedeki drtinlerinin Pakistan
uzerinden Turkiye'ye gelmesi mimkun
olacak. Trafik sapmasi sonucu Cin ve
Bangladesg gibi tilkelerin ucuz tekstil ve
hazir giyim Urtinlerinin Pakistan tizerinden
Turkiye'ye giriginin 6nu agilirsa, tekstil ve
hazir giyim fabrikalarinin buiyuik bélimt
kapanacak. Sektori zora sokacak bir bagka
trafik sapmasinin da Vietnam ile STA
imzalayan Avrupa Birligi (AB) tizerinden
yasanacad1 bildiriliyor.

Peki, tekstilciler trafik sapmasini
onlemek igin ne tiir bir mekanizma
kurmali?

Sektor temsilcilerine gore, trafik
sapmasini 6nlemek mimkin. Bunun
i¢in, ithalatta tiretici beyani talep
edilmesi gerektigine dikkat gekiliyor.
Ithalat yaparken tiretici mensei istenmesi
uygulamasini halihazirda ABD de
Tturkiye'ye uyguluyor.

Uretici beyani uygulamasinin yani sira
bir diger 6nlem, yuksek miktarda ithalat
yapilan ureticilerin yerinde kontroli ile

s_ABRi UNLUTURK / EGE IHRACATCI BIRLIKLERI KOORDINATOR BASKANI:
Ithalata tretici beyani istenebilir

Thracatta trafik sapmast yoluyla Turkiye pazarina Cin ya da
diger tlkelerden trunler girebilir. Bu durum da Turkiye'deki
Uretici birgok sektérin Cinden gelecek trtnlerle rekabet
guctnd azaltacaktir. Bunun i¢in bir 6nlem almak mumkun.
Bu cercevede ABD'nin bize uyguladidi sekilde ithalatta Uretici
beyani talep edilirse ve ytiksek miktarda ithalat yapilan
Ureticilerin yerinde kontroll yapilirsa sapma énlenebilir.

trafik sapmasinin éniine gegmek mimkuin
oluyor. Ureticinin beyani ile tespit edilen
Uretim kapasitesi, tiretilen tirtinler vb.
uyumsuz ise ithalata izin verilmeyerek
trafik sapmasinin 6nu kesilebiliyor.

Bu konuda, sektor ve bakanlik igbirligi
yapip kayitlardaki miktar: kontrol ederek
ilerleyebilir.

Trafik sapmasini izleyen
komisyon var

Kipas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Okstiz de, Istanbul Tekstil
Hammaddeleri Thracatci Birlikleri catisi
altindaki Thracati Izleme Komisyonu'nu
hatirlatiyor: “Bu komisyon trafik sapmasi
konusunu izliyor. Uretim yapilmayan
bir kalemin olmasi halinde bakanhga
bilgi veriliyor. Bakanlik da Turkiye'deki
ithalatgiy1 inceleyip ona gore tedbir aliyor.”

Trafik sapmasinin pamuklu tekstil
sanayiinin her kesimini etkileyecegdini
belirten Okstiz, “Bu konuda bakan ve
mustesarimizla toplantilar yaptik, son
toplantilarda ‘sektorin istedigi gibi olacak’
sOzinu aldik” diyor. Pakistan igin ‘buzdagr’
benzetmesi yapan Ahmet Oksiiz séyle
devam ediyor: “Buzdaginin gérinmeyen
tarafi da, Pakistan-Cin STA's1. Cin ile STA
yaptiktan sonra Pakistan'a Cin'in ihracati
patlamig durumda. Pakistan'in alim gtici
diistik. Bu da artigin tamamen trafik
sapmasi kaynakli oldugunu ortaya koyuyor.
Trafik sapmasi ile klimadan elektronige
kadar Cin mallar Tiirkiye'ye gelecektir. llla
ki yapilacaksa sinirli kalmali.”

AB ile de bu sorunu
yaglyoruz

2011 yilindaki ek vergi uygulamalari
sonrasi bazi1 AB tlkelerinden Ttrkiye'ye
ihracatta énemli artiglar dikkati
¢ekmigti. Daha sonra bu artiglarin trafik
sapmasindan kaynaklandig: anlasildi.
Ttrkiye'ye, Uretim kapasitelerinin ¢ok
uzerinde ihracat yapan bazi AB tlkelerinin
Uzakdogu'dan getirdikleri mallarn trafik
sapmasi marifetiyle tilkemize soktuklar:
anlagihiyor. Bagta AB'nin yeni Uiyeleri olan
eski Dogu Bloku tlkeleri olmak tzere,
Turkiye'ye bu sekilde ihracat yapiliyor.

Simdi de AB'nin diger tilkelerle yapacagi
yeni STA'lar, Turkiye'nin ithalatim
artiracak. Turkiyenin tekstil sanayiinde
en 6nemli rakipleri olan Cin, Vietnam
ve Banglades gibi rakipleri ile Pakistan

arasinda var olan STA'lar kanaliyla, Ttrkiye
pazari bu llkelere de agilmis olacak.

Turkiye'nin 2015 yilinda Pakistan'dan
gergeklestirdigi 310 milyon dolarlik
ithalatin 216 milyon dolarini, yani yaklagik
yuzde 70'ini tekstil ve hazir giyim
tirtinleri olusturmustu. Iki iilke arasinda
imzalanacak olasi bir STA sonrasinda,
Pakistan'dan tekstil ve hazir giyim
trtnlerinde ithalatta gok hizli bir yikselis
bekleniyor.

Gumruk Birligi nasil énlem
alyor?

Trafik sapmasi, ticaretin normal
seyrinin, tilkelerin farklh tarife ya da tarife
dis1 6nlemler uygulamasi sebebiyle yon
degistirmesi anlamina geliyor.

Gumrtik birliklerinde, Uyeler arasi
ticareti engelleyen ya da kisitlayan gimrik
vergileri ile kota, tarife kontenjani vb.
tarife dig1 engeller kaldirilarak ve Gimrik
Birligi digindaki tilkelere karsi ortak tarife
uygulanarak mallarin yon degistirmesi,
yani trafik sapmasi 6nleniyor.

STA’larda ise ticaret sapmasi menge
kuralinin uygulanmasiyla 6nleniyor.
Makedonya ve Malta gibi tlkeler, kendi
uretimleri olmayan mallari trafik sapmasiyla
Turkiye'ye gumruikstiz ihrag ediyorlar.

Bu durum yapilan tim uyarilara ragmen
devam ediyor. Ttrkiye ile AB arasindaki
mevcut Gimrik Birligi kurallarina

gore, AB ile STA imzalayan Vietnam'in
tekstil Urtinleri de Turkiye'ye giimriikstiz
girebilecek. Vietnam'in ihracatinin en
buytk ikinci kaleminin tekstil ve hazir
giyim oldugunu disunursek, Turkiye'ye
yogun bir gekilde Vietnam trtinlerinin
ithalatinin s6z konusu olacagdi tahmin
ediliyor. Bu durumda Ttrkiyenin sektor
temsilcileri, devlet destedi ile uretilen
Vietnam mallariyla rekabet edemeyecek.

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas: Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat
Seyok, Pakistan ile STA imzalandiktan
sonra Ozellikle tekstil ve hazir giyimin
sikintiya girecedini, ancak Pakistan'a
urin satacagini diistinen diger sanayi
sektorlerinin de o pazarda Cin ile rekabet
edemeyeceklerini soyliyor.

STA imzalanirsa, su anda 200 milyon
dolar civarindaki tekstil ve hazir giyim
ithalatinin kisa stirede 2-3 milyar dolara
yukselecegdine dikkat gceken Nevzat
Seyok, “Cinktl Pakistan ile Cin arasindaki

NEVZAT SEYOK / TURKIYE TEKSTIL SANAYil ISVERENLERI SENDIKASI
YONETIM KURULU OYES]

Ciddi istihdam kayiplari olur

TA imzalanirsa, su anda 200 milyon dolar civarindaki

tekstil ve hazir giyim ithalati kisa stirede 2-3 milyar dolara
yukselecek. Ctinkil Pakistan ile Cin arasindaki STAdan sonra
Gin'in Pakistana ihracati 4 milyar dolardan 17 milyar dolara
yukseldi. Sektérimuiz 2011de getirilen ek gimruk vergileri
sayesinde biytime yakalamisti. Simdi bu STA ytirtrlige girerse énce konfeksiyonda,
sonra da tekstilde ciddi istihdam kayiplari olur.

SEREF FAYAT / TURKIYE GIYiM SANAYICILERI DERNEGI BASKANI:
Sanki bu STAy1 Cin ile yapiyoruz
iyim sanayicileri olarak Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu kanaliyla

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogana rapor génderdik.
Biz asil Turkiye'nin, Pakistan tizerinden Cin'in pazart haline
gelmesinden endiseliyiz. Sanki bu STA'y1 Pakistan ile degil de
Ginile yapiyoruz. O kadar kritik bir konu. 2011'de uygulamaya
bagladigimiz ek vergiler sayesinde tekstil ve hazir giyim sanayimizde en az 200

bin ilave istihdam saglandi. Konfeksiyonda da bircok marka yurtdisinda tiretimini
azaltip yurticinde Gretime yoneldi. Simdi bu tablo tersine dénecek. Trafik sapmasi
yoluyla Turkiye pazarina girecek Cin tekstil ve hazir giyim trinleriyle rekabet
sansimiz kalmaz. Cin her sektérde ¢cok bty ik tireticidir ve hem bizim sektériimuz
adina hem de diger sektérler adina ciddi sikint1 olacagini sdyleyebilirim.

STA'dan sonra Cin'in Pakistan’a ihracat1 4
milyar dolardan 17 milyar dolara ytkseldi.
Sektorimuz 2011'de getirilen ek gimrik
vergileri sayesinde bliylime yakalamisti.
Simdi bu STA yururlige girerse énce
konfeksiyonda, sonra da tekstilde ciddi
istihdam kayiplar: olur” diyor.

Fabrikalar kapanabilir

Bu konu ciddiye alinmazsa tekstil
fabrikalarinin, bir stre sonra da konfeksiyon
fabrikalarinin kapanacagina dikkat geken
Adana Sanayi Odasi ve Kivang Tekstil
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang,
“Cltnkd hazir giyim imalat1 da Pakistan’a
kayar. Bu mesele tekstil ile hazir giyim
sektorunin ortak sorunudur” diyor.

2011 yilinda Turkiye'nin Pakistan’'dan
600 milyon dolarlik tekstil ve hazir giyim
urdnd ithal ettigini hatirlatan Zeki Kivang,

sunlarn soyltyor: “Ek gimrik vergisi
konulunca rakam 2016 sonu itibariyle

200 milyon dolara indi. Eger ek vergi
olmasaydi 2016 sonunda Ttrkiye'nin
Pakistan'dan tekstil ve hazir giyim ithalati
1.6 milyar dolara ulagacakti. Pakistan ile
STA imzalanirken tekstil ve hazir giyim
kapsamdan ¢ikarilmazsa Asya'nin ucuz
uruinleri Turkiye pazarini istila edecek.”
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TRUMP
SONRASI
DUNYA
TICARETI]

VE TURKIYE

. Unya ticaretinin yapisi, son 20-30
Dyllhk stire iginde 6nemli dl¢tide
degisiklik gosterdi. Ozellikle,
serbestlesme saglamak tizere yapilan
anlagma ve muzakerelerin neticesinde,
bagta gimruk tarifeleri olmak tizere
ticaret engellerinin azaltilmasinin dinya
ticaretinin artiginda énemli rol oynadigi
gortliyor. Buna ek olarak, ulagtirma/
lojistik alanindaki gelismeler ve teknolojik
ilerlemelerin daha fazla tilkeyi igerecek
sekilde parcal bir Uretim yapisina gegise
izin vermesinin de olumlu katki yaptig:
belirtilebilir. Sanayi Grtinlerinde ‘dikey
bir uzmanlagma'y1 sadlayan bu yapi,
ozellikle ‘tedarik zinciri’ (supply chain)
olarak adlandirnlan tretim modellerinin
olusmasina yol agarak, ticaret
akimlarinda énemli degisimleri getirdi.

KOSE YAZISI

Bu dikey uzmanlagma stirecinde, belirli
Urlnlerin Uretim agamalarinin farkl
tlkelerde gergeklestirilmesi bir yandan
tlkeler arasinda ara mali ticaretinin
(dolayisiyla diinya ticaret hacminin) hizla
artmasini saglarken, diger taraftan tretim
maliyetlerinin agagiya ¢gekilmesi ile nihai
Urlnler bakimindan da ktiresel talebin
artmasina imkan verdi.

Bu dénemde, gelisme yolunda tilkeler
(GYU) ve 6zellikle yiikselen ekonomiler,
‘kuiresel tedarik zincirleri'ne dénisen
bu karmasik yapilar igerisinde giderek
daha fazla yer almaya baglad1. Onceler,
geligmig ekonomilerin zincirin tist
seviyelerinde (upstream) ve katma degeri
daha yuksek agamalarda (bilgiye dayali
igler, endustriyel dizayn, urun geligtirme,
pazarlama, satis sonrasi hizmetler ve

A

yuksek teknolojiye dayali imalat vb.)

yer aldiklari, buna karsin QYU'lerin ise
daha alt seviyelerde (downstream) fason,
montaj, ara mali tedariki gibi yollarla
uretim iglemlerini gergeklestirdikleri
goriliyor[1]. Buna gore, birgok triinde
Urinin nihai hale getirildigi tilkenin s6z
konusu Uretim zincirinde toplam katma
deger pay1 ¢ok ytiksek olmayabilir[2].
Buna kargin tirtiin s6z konusu ulke
menseli gérilmekte.

Urtine ithalat yapilan tlke tarafindan
uygulanan korumaci politikalar ise
sadece menge llkeye dedil, ayni
zamanda zincirin diger halkalarindaki
tlke ve sektdrlere de etki yapabiliyor.
Ayni sekilde, ara mallarinin ithal edildigi
diger tiguincu ulkelere de olumsuz bir etki
yansiyor. Nitekim, ozellikle son dénemde

ABD Baskani Donald Trump

ABD Bagkani Donal Trump'in basta
Meksika ve Cin olmak tzere, 6zellikle
Amerikan firmalarinin tiretim yaptirdid
ve urlnlerini ABD pazarina satan tlkelere
kars1 vergi artis1 uygulamalar ve ABD'li
firmalann kendi tilkelerine dénerek
yatirimlara devam etmesi yonundeki
baskilarinin, bu zincirin kinlmasina ve
pek ¢ok tilkenin ve ticaretin akiginin
etkilenmesine yol agacagina kesin
goziyle bakiliyor.

Kuresel kriz, korumacilik
ve ticaret anlasmalar

Aslinda bu korumaci énlemler ve
ticarete etki edecek faktorlerin gikisi,
Trump'in ABD Bagkani segilmesinden
cok énce baglamist1. Ozellikle 2008
sonrasinda kuiresel krizin de etkisiyle

KOSE YAZISI
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dinya ticaretinde biytme hizinda énemli
bir yavaglama ortaya ¢iktig1 goriliyor.
1990-2008 yallar1 arasinda, bir 6nceki yila
gore ortalama yuzde 7 bliylime gosteren
ticaret hacmi, 2009-15 yillar arasinda ise
ortalama olarak sadece ytzde 3 kadar bir
biytme gosterdi. Ticaret hacmindeki

bu zayiflamanin diga agik bliyimeye
aligmisg tlkeler tizerindeki etkileri, en
bagta ticaretin daraldigi sektoérlerde

bag gosteren istihdam kayiplar ile goze
garpiyor.

Kriz sonrasi gerek gelismis gerek
ylkselmekte olan ekonomilerin ticaret
politikalarinda ciddi korumacilik
uygulamalarinin meydana geldidi
goruldyor. Nitekim diinya ticaretinde
korumacilifin sirayet etmedigi hichir G20
ulkesi kalmadigini séylemek ¢gok abartili
olmaz. Bu uygulamalarin bir envanterini
¢ikarmaya ¢aligsan Global Trade Alert[3]
galismasi, son bir yilda G20 tlkelerinin
2 bin kadar yeni korumaci uygulamay1
hayata gegirdigini tespit etti. Bu durum
yavaglayan diinya ticaretine daha
olumsuz etki yaparken, ticaret sisteminde
bu seyrin yaratacadi uzun vadeli
olumsuzluklar ortadan kaldirma ihtiyaci
da giderek buiyimekte.

Diger taraftan Diinya Ticaret
Orgiitti (DTO) baglaminda 2001 yilinda
Doha Turu olarak baglatilan ve dinya
ticaretinde ciddi bir liberalizasyon
saglamay1 amagclayan ‘cok tarafli ticaret
muzakereleri’ agisindan da durumun
hi¢ parlak olmadidi soylenebilir. 15 yili
askin suredir devam eden ve dinya
ticaretinin ylzde 95'inden fazlasini

2000

elinde tutan 160"1n tizerinde tlkenin,
bu kapsamli mtizakere turu esnasinda
tarim urtnleri, sanayi Urtinleri, hizmet
ticareti alanlarinda kayda deger bir
ilerleme sagdlayamadigi goruliyor.
Yani sira de@isen kuresel ekonomik
dengelerin gerektirdigi alanlarda da yeni
kurallan ihdas edecek diizenlemeleri
saglayamamalar ciddi bir eksiklik olarak
kaldi.

Tidm bu gelismelere karsin,
tlkelerin ihrag piyasalarina erigimini
kolaylastiracak yeni serbestlesme
hamlesine ve yeni kurallara dayali
duzenlemelere ihtiya¢larinin devam
ettigi de bir gergek. Bu baglamda, pazara
giris ihtiyacina cevap vermek ve tikanan
DTO miizakerelerine bir alternatif olacak
(en azindan resmi sdylemde bu stireci
dolayh olarak destekleyecek) yeni ‘ticaret
anlagmalar’ girigsimlerine ciddi sekilde
yoneldikleri gorultiyor. Ticaret miizakere
zemininin gok tarafh sistemden ikili ve
bolgesel anlagmalara dogru kaymasina
yol agan bu trendin (bkz. Grafik), pek gok
ulke agisindan farkh saiklere dayansa
da yeni ilgi odagi oldugu soylenebilir. En
basitinden serbest ticaret anlagmalari
(STA) olarak adlandirilabilecek bu
girisimlerin kapsamlari, amaglar ve
iddias1 bakimindan farkli boyutlarda
tezahtir etmeye baglamasi bir ‘yeni nesil’
ticaret anlagmalari devrinin dogmasina
ve Ttlrkiye de dahil tim tlkelerin bu
surece karsi pozisyonlarini almaya

1950

2010

yonelmelerine yol agtl.
Ne var ki bu anlagmalarin, salt
pazara tercihli girig imkani yaratmasi

KAYNAK: DTO
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amacina dayanmadidi, kiiresel
ekonomide meydana gelen degisimleri
yansitacak yeni kural ve dizenlemeler ile
serbestlesmenin yeterince saglanamadidi
alanlarda da adimlar atilmasini
saglamaya yonelik oldugu anlasildi. Bu
nedenle, ‘derin’ ve ‘kapsamli’ anlagmalar
olarak adlandirilmalarina da yol agti.

S6z konusu girigimlerin bazilarinin ise
-iktisadi ve ticari boyutlan itibariyla-
kayda deger buyukltige sahip tlkelerin bir
araya geldigi bloklara déntismesi ve adeta
‘mega-ticaret anlagmalari’ halini almaya
baglamasi ise isin etkileri bakimindan
toplumsal kaygi ve beklentileri de ayni
Olgide artirda.

6 bin sayfalik mega
anlasma

Bu girisimlerden en basta zikredilmesi
gerekenler; Trans-Pasifik Ortakhidi
(TPP) ve ABD ile AB arasinda baglatilan
Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakhig: (TTIP). TPP, ABD'nin de
aralarinda bulundugu 12 Asya Pasifik
ulkesi arasinda uzun suren ve karmagik
muzakereler sonrasinda 2015 Ekim'inde
imzalanmigtl. TPP Anlagmasi sadece
tarife engellerinin kaldirilmasi ile
kalmayip, yatirimlar, mali hizmetler,
fikri muiilkiyet konusu, telekomtinikasyon
hizmetleri, kamu alimlari, hayvan ve bitki
sagh@i diizenlemeleri, ticarette teknik
engeller, calisma standartlari, gevre-
ticaret iligkisi, e-ticaret gibi 30 kadar alani

kapsamli gekilde ele aliyor. Anlagmanin
sadece ana metninin 650 sayfay1 buldugu
ve ekleri ile beraber 6 bin sayfalik bir
kulliyati olugturdugu distntlirse,
TPP'nin getirecedi yeni ticaret sisteminin
boyutlar1 daha iyi kavranabilir.

Bir diger tnemli girigim ise yine
ABD tarafindan, bu kez Atlantik
tarafinda en buyuk ticaret ve yatirim
ortag1 durumundaki Avrupa Bitligi
ile 2013'de aldiklarn kararla baglatilan
TTIP gérismeleri. S6z konusu mega-
anlagmalar, diinya ticaretinde ad1
gegen tim bu konulari; ilk defa ele alan
diizenlemeler olmamalarina karsin kiiresel
ticaret ve milli gelirin yaridan fazlasini
temsil etmeleri ve diinya ticaret tarihinin
en kapsamli, iddiali anlagmalar1 olmalar:

KOSE YAZISI

nedeniyle dikkat ¢ekici. Kiiresel ticaret,
Uretim ve yatirimlar i¢gin yeni normlari
belirleyebilecek ve bir anlamda ‘kurallar
degistirecek’ nitelikteki bu girigimlerin,
sadece taraflari igin degil, disinda kalan
tlkeler igin de yeni sartlar olusturacag:
endigesi ciddi sekilde tartigilir hale
gelmigti. Nitekim Turkiye'nin de TTIP
disinda kalmamak igin harekete gectigi,
bu mtimkuin olmadidi takdirde ABD ile
bir STA muzakere edilmesi taleplerinin
yikseldigi gorildd.

Bolgesel ticaret anlagmalarinda bu
yeni dénemin, ticaretin 6ntindn agilip
yeni pazar imkanlarinin otomatik
olarak saglanacagi anlamina gelmedigi

A

kisa stre sonra ortaya gikan tepki ve
endigelerin politik ¢evrelerce de satin
alinmasiyla iyiden iyiye belirginlesmeye
basladi. Ticaretin ve yukarida s6zi
edilen degisen tretim zincirlerinin
toplumun degisik kesimleri izerinde
farkli etki ve kaygilar yarattig:
soylenebilir. Nitekim, klasik liberal
iktisat teorisi, ticaretin bir pareto
optimal durum yarattidi, toplumsal
refahi1 genel olarak artirdigi, ancak
tim Uretim faktorlerinin bundan ayni
Olgide istifade etmesinin mimkuin
olamayacag@ini belirtir. Bu durumda
ortaya ¢ikan ulusal yararin, toplumun
tim kesimlerine adil mekanizmalarla
dagitilmasi ya da serbest ticaretten
zarar goren kesimlerin yeni sartlara

uyum saglamasinin éninin ag¢ilmasini
onerir. Rekabet artis1 kargisinda yeni
sartlara ayak uydurmakta gtiglik

geken bu kesimlerin, bu tirden uyum
politikalarinin olmamasi ya da bunlarin
etkisini beklemek yerine serbest ticaret
ve kiresellegsme kargiti sOylemlere
dogru yaklastiklar1 gorilmekte.
ABD’de Trump'in dis ticarete iligkin
soyleminin de daha ziyade orta-gelirli
ve ig imkanlarini Cin, Meksika gibi
ulkelere kaptirdigina inanan kesimlerce
benimsenmesi ve bu tir sanayilerin
giderek rekabet kaybina ugradigi
eyaletlerde (‘Rust Belt’) oy almasi
tesadufi olamaz.
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Trans-Pasifik Ortakligi'nin sadece ana metninin 650 sayfay1 buldugu, ekleri ile 6 bin sayfalik bir
killiyat: olugturdurdugu diisiiniiliirse, yeni ticaret sisteminin boyutlar: daha iyi kavranabilir.

Trump ve degisen ticaret
soylemi

ABD Bagkan1 Trump'in, segim
kampanyasi sirasinda ilan ettigi
uluslararas: ticarete iligkin politikalar
hayata gegirmekte kararl oldugu,
bagkanlik koltuguna devraldiktan sonra
verdigi kararlar ile ortaya ¢ikt1. TPP
anlagmasinin onaylanmayacagdi ilan
edildi, ayrica NAFTA anlagmasinin da
yeniden goértistlecedi belirtildi. Trump
dénemine iligkin ticaret politikalarinin
ana hatlar belli olmakla beraber, hentiz
tam manasiyla olugturulma agamasini
tamamlamadi. Bununla birlikte, genel
¢izgisi itibaryla, ABD'nin 6éntimtizdeki
dénemde liberal, ¢ok tarafh ve kurallara

dayal ticaret sisteminden uzaklagsacag:
ve aligilagelmis politikalarindan farkh
heterodoks yaklagimlarn benimseyecegdi
gortlmekte.

ABD'nin belirli sektérlerde rekabet
guctnu ve istthdamini kaybetmesinin
temel nedeni olarak NAFTA vb. ticaret
anlagmalarini géren bu anlayigin, uzun
vadede ticaretin onunin kesilmesine
ve tedarik zincirlerinin kirilmasina yol
acacak politika tercihleri ile ashinda ABD
ekonomisine daha fazla zarar vereceklerine
dikkat geken uyarilara kulak tikadigi
anlagiliyor.

Oysa Amerikan firmalarinin bu tedarik
zincirlerine sagladigi girdi, milyonlarca
ABD vatandagina istihdam imkani
sag@larken, Amerikan firmalarinin da
uluslararasi pazarlarda yer almalarina
imkan taniyor. Ithalata kisit getirmek
ve firmalar ABD'de yatirim yapmaya
zorlamak, Boeing, General Elektrik,
Microsoft, Fed-Ex, Google, Pfizer gibi
ihracata dayali girketlere ciddi kayiplari da
beraberinde getirecektir.

Ancak yeni ABD y6netimi, Amerikan
sermayesinin ve teknolojisinin yarattigl
ig olanaklarini yabanci tilkelere tasimak
suretiyle, kuresellegmeden saglanan
‘yarar't Amerikan orta smifinin

refah artigina dénigtirecek adimlar
atamadidini ileri stiriyor. ABD'de istihdam
seviyesi 2008 krizi 6ncesindeki seviyede
olmasina ragmen, kiresellesmenin orta
simif bakimindan ‘egitsizligi’ artirdigini
savunuyor. Bu yaklasimin ABD'yi serbest
ticaretin liberal savunucusu olmaktan
¢ikarp, korumaci olmanin étesinde

dis ticarete ‘sistemik’ olarak farkh bir
arayisa da sevk edecedi tartigiliyor.
Ticaret konusunda yetkililerin sorumluluk
Ustlenmesinden sonra durum daha kesin
cizgileri ile belirlenebilecek. Dig ticaret
ac1g verilen tlkelere olan tepkinin bu
denli tartigilabilir boyutlara varmasinin

KOSE YAZISI

sonuglarn elbette sadece ABD igin dedil,
kuresel ticaret sistemi i¢in de sonuglar
doJuracaktir.

Diger taraftan, ABD'nin TPP, TTIP gibi
kapsaml ve genig bolgesel anlagmalar
yerine, tim 6nemli ticari partnerleri ile ikili
(bilateral) ticaret anlagmalarina yonelecedi
anlagiliyor. Miizakerelerde ABD'nin her
tirld gicinu azami gekilde kullanarak
avantaj elde etmeye ¢alismasi ve
sadece digsatim Uizerinde yogunlagmasi
beklenmeli. Ayni gekilde, ABD
sermayesinin de artan baskilar sonrasi
yabanci llkelerde yatirim konusuna da
istihdam agisindan bakarak mesafeli
yaklagsacagi distintlmekte.

Turkiye ve kuresel ticaret
sistemi

Kiresel ticaret sistemindeki de@isim,
artan korumacilik egilimleri ve ticarette
durgunlugun yani sira ABD'deki politika

ve yaklagim degisikligini, Turkiye'nin
ontimtizdeki dénemde ticaret politikasi
bakimindan degerlendirmekte de fayda
var. Oncelikle, bu gelismeler Ttirkiye
ABD-Trkiye ticaret iligkilerini yakindan
ilgilendiriyor:

e Trkiye ABD kargisinda ticaret fazlasi
degil, ticaret agign veriyor. Ikili ticaret
iligkilerinin toplam hacminin disuk
diizeyde kalmasi gergeginden hareketle ve
Turkiye'ye gelen Amerikan sermayesinin
ABD toplam dig yatinmlarindaki payinin
duigutkliga de dikkate alindiginda,
Ttrkiye'nin ilk etapta ABD'nin korumacilik
yanlisi séyleminin dogrudan bir hedefi
olmayacagdi agikar.

e Meksika ve Cin gibi Turkiye ile benzer
urdnleri ABD pazarina satan ve ticaret
acign verdigi diger Ulkelere ilave tarife
uygulamasi halinde, 6zellikle otomotiv ve

ABD'NIN BELLI BASLI TICARET
ORTAKLARI ILE OLAN ILISKILERI (milyar $)

CIN MEKSIKA | AB JAPONYA
Mal ve hizmet ihracati 162 267 495 116
Mal ve hizmet ithalati 498 316 587 173
Ticaret dengesi (acig1) -336 -49 -92 -57
ABD i¢in yarattigi istihdam | 951.000 1.100.000 2.100.000 Veri yok

KAYNAK: US BUREAU OF ECONOMIC ANALYSIS

tekstil alaninda Trkiye i¢in yeni pazar
olanaklar1 saglanabilecek.

e Ttrk Ureticilerin ve ihracatgilarimizin,
yurtdisindaki yatinmlarini bir miktar da
olsa kendi tilkesine ¢gekmek durumunda
kalacak olan Amerikan Ureticilerinin
tedarik zincirleri i¢inde yer alabilmeleri i¢in
sartlan degerlendirmeleri gerekecek.

e Bununla birlikte, ABD'nin her ne kadar
ikili anlagmalara yonelmesi s6z konusu
olsa da, Trkiye ile bir STA olugturma
fikrine en azindan kisa ve orta vadede gok
sicak bakmasi beklenmemeli. Ayrica bu
tlir bir anlagmaya Turk firmalari agisindan
sadece pazara tercihli girig imkanlarn
yaratan bir mekanizma olarak yaklagmak
yeterli olmayacaktir. ABD'nin bir STA

ile Trkiye'den kendisine pazar agmak
maksadiyla tarimdan ilag sektdriine ve
GDO'lu trtinlere iligkin diizenlemelere
kadar pek ¢ok alanda yeni taleplerde
bulunacagi dikkate alinmali.

Ithalata kisit getirmek ve firmalar1 ABD’'de yatirim yapmaya
zorlamak, ihracata dayal sirketlere ciddi kayiplar yasatabilir.

¢ ABD'nin ticaret iligkilerinde genel
tavrinin ticaret ortaklarinin ‘haksiz
uygulamalarina dayandirilacadi
gergeginden hareketle, Ttirkiye'den
yapacagi ithalatta da haksiz rekabet
kavramina sikga bagvurabilecedi gézden
kagirilmamali. Bu anlamda 6zellikle
anti-damping ve anti-stibvansiyon
sorusturmalarina kars1 hazirlikli olunmasi
onem tagiyor. Nitekim demir-gelik
sektorindeki uygulamalar buna kesin bir
kanit olusturuyor.

Belki de hepsinden 6nemlisi, gok

tarafh sistemin-DTO'niin kural koyma
yetenedinin esasen sinirlandidi, bu
alanin ¢oklu-plurilateral TPP, TTTP,

TISA ile doldurulmasi arayiglarinin
sonugsuz kalacagdi anlagilan 6nimuzde
dénemin, Turkiye bakimindan rekabet
gictnin artinlmasini saglayacak bir
sureg olarak degerlendirilmesi ve buna
iligkin politikalarn benimsenmesi uygun
olacaktir.

Bu baglamda AB ile Gimriik Birliginin
glncellenmesi ve bu alanda gerekli
adimlarn atilmasi daha hayati gérinayor.

[1] IMF, Changing Patterns of Global Trade, 2011.

[2] Ornegin; iPhone Gin'de tiretilip mense kazanmis olmakla
beraber, bu tirtinden elde edilen karin aslan pay: Cin'e degil,
ABD'yekaliyor. Cin, iPhone iretiminde ABD'nin Apple
firmasina degil, ABD'deki yiiksek iicretli isglictine rakip oluyor.
[3] http://www.globaltradealert.org
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Dolardaki artis
tekstil sektorunul
nasil etkiledi?

Dovizdeki artisg, tekstil sektori icin hayati 6nem tasiyan
pamuk, polyester, viskoz, vb. hammadde girdi fiyatlarinin
TL bazinda artmasina neden oluyor. Maliyet baskisi,
ihracatgilarn fiyat parametrelerini olugturmakta zorluyor.
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Beklentiler
neler?

« Bundan sonraki siirecte,
dolar kurunun 3.4un altina
inmeyecedi tahmin ediliyor.

+ Cumhurbaskanhg:
referandumunun Turkiyedeki
sureci belirleyici ana unsur
olacagr distniluyor.

« Tim gerginliklere

ragmen ABnin Turkiyeden
vazge¢meyecedi, AB ile
Turkiye arasindaki mizakere
surecinin devam edecedi
beklentisi bulunuyor.

» Polyester kullaniminin
6numuzdeki donemde de
artarak devam edecek
olmasi nedeniyle bu
Urtnlerin fiyatlarinda
yasanacak artisin sektoru
zorlayabilecegine vurgu
yapilyor.

« Girdi maliyetlerindeki artig
nedeniyle, tekstil sektérinin
fiyat tutturmakta zorlandigi
bir déneme girdigine isaret
ediliyor.

BD'de 8 Kasim'da yapilan segimde
ADonald Trump'n bagkan sec¢ilmesi,

gelismekte olan tlkelerin para
birimlerini dolar kargisinda eritti. Turk
Lirasi'nin, diger tlkeler ile kiyaslandiginda,
5-6 puan daha fazla deder kaybettigi
gozlendi. 2016'n1n son ayinda 3.72'ye ¢ikan,
ocak ayinin ilk yarisinda 4 TL'yi géren
dolarin, 20 Ocak'ta Trump'in bagkanlik
koltuguna oturmasiyla dengelenmesi
beklentisi hakimdi. Icinde bulundugumuz
doénemde, dolar 3.60'lar seviyesindeki
seyrini koruyor.

Dovizdeki artig, basta tekstil sektori
olmak Utzere, ithal girdilerin kullanildig1 pek
gok sektori olumsuz yénde etkiliyor. Zira
tekstil sektort igin hayati Onem tasiyan
pamuk, polyester, viskoz, vb. hammadde
girdi fiyatlan da TL bazinda artiyor.

Petrole dayali hammaddelerin fiyatlar da
doviz ve petrol fiyatlarini izliyor. Son yillarda
tekstil sektértinde kullanilan kumaglarin
daha esnek, icinde yogun polyester tGrinleri
barindiran kumaglar olmalari da bu
urunlerin kullanim alanlarini genigletiyor.
Zira teknik kumaglar bu trtnlerden imal
ediliyor.

Bu tirtinlerin ithal olmasi, doévizle
aralarindaki yakin badin bir diger sebebi.

Dolar hangi aralikta kalmali?
Sektor temsilcileri, maliyet baskisinin
yogun oldugu boyle bir dénemde dolarla
ihracat yaptiklarina dikkat ¢ekerek, fiyat
tutturmakta zorlandiklarini vurguluyor.
Coats Ttrkiye Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili IThami Oztiirk, déviz kurlarinin oynak
seyrinin firmalar1 maliyet parametreleri

ALIYAYLA / YESIM TEKSTIL TEDARIK ZINCIRI VE SATINALMA
DIREKTORU:

MALIYET PARAMETRELERINI
ETKILIYOR

Biz, ihracat yapan bir firma oldugumuz igin, dévizin
en Uist seviyeye geldidi noktada gelirlerimiz de o
dénem icin olumlu etkilendi. Ancak bu kisa dénemli ve
belirsiz bir ortam yarattidi i¢in bizim tercih ettigimiz
bir durum degil. Bizim gibi global rekabet kosullariyla

Uretim yapan firmalar, bu durumdan olumsuz etkileniyor.
Dolarda yasanan artig ihracatgt i¢in faydah gériinse de,
bu kadar sert dalgalanmalarin yagsandigt bir ortamda
ihracatcilarin isi hic kolay degil. Ozellikle maliyet
parametrelerimizi olustururken dolarin bu istikrarsiz inis
ve ¢lkislarindan olumsuz etkileniyoruz. 3.60-3.80 aralig
bizim i¢in olmast gereken araliktir.

bakimindan olumsuz etkileyebildigini
soyluyor.

“Biz sirket olarak hedging yaptigimiz
igin fayda-zarar etkisi olmadan sureci
atlattik. Sirket olarak doévizle borglanmamiz
yok. Bu nedenle inig ve ¢ikiglar bizi
etkilemedi” diyen Oztirk, “Dolar, su andaki
bulundugu 3.60'lar seviyesini gegmez,
béyle kalirsa iyi olur. Ancak énimuzdeki
doénemde kurlarin yukselmesi konusunda
risk var ne yazik ki” yorumunda bulunuyor.

Ureticileri zorluyor

Gectigimiz aylarda Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi
(ITHIB) déviz kurlarinin seyrini ele alan
bir arastirma yapti. Arastirmaya gore,
dolar 1.7'lerde iken Gezi Parki olaylari
déneminde 2.2 TL'ler seviyesine, 17-25
Aralik'ta ise 2.9'1ara ¢ikti. 15 Temmuz

darbe girisiminden sonra gelinen noktada

ise 3.5 TLleri gérdd. Yani ytzde 100’'lere
varan oranda artti. Bundan sonraki

stiregte de, 3.4'Uin altina inmesinin
beklenmedigine vurgu yapiliyor.

Thracatgilar, 2015 yilinin son aylarinda
2016 bitgesini 3.1'ler seviyesinden
yapmigtl. Ancak 2016 yili sonunda kurun
geldigi 3.6'lik rakam, ihracatgi igin ‘kur
geliri’, borglu firmalar i¢in de ‘kur zarary’
olarak yazildi.

Ozel sektortin 300 milyar dolarlik borcu

gug olduguna igaret ediliyor.

Nisan ayinda yapilacak
cumhurbagkanlii referandumunun
icerideki suireci belirleyecegine dikkat
¢ceken sektor temsilcileri, bu donemde
dolar kurunda ¢ok ciddi bir dusus
beklemiyor.

Bir diger 6nemli nokta Avrupa Birligi.
AB ile mizakere stirecinin devami

I Iyi senaryolar gercgeklesirse, i¢ pazarda yizde 10 buyume,
dis pazarda ise ylizde b oraninda bliylime bekleniyor.

oldugu dusunuldiginde, bu yuzde 25 ek
maliyet anlamini tagiyor.

Dolar ne kadar artarsa, girdi maliyetleri
de o oranda artiyor. Bu durum da,
enflasyonu artirarak dreticileri zorluyor.
Ani hareketlerden zarar goren ureticinin
politikasi, sakin kalip seyri izleme yoniinde.

Iyi ve kotu senaryolar
Boyle bir strecte, ihracatta
hedeflenen rakamlarin yakalanmasinin

sektorin olumlu beklentileri arasinda.
Miuzakerelerin devaminin, kogullan
daha ¢ok diizeltebilecedi kaydediliyor.

Eger iyi senaryolar gergeklegirse,
i¢ pazarda ytzde 10 biylime, dig
pazarda ise ylzde 5 oraninda biytime
bekleniyor.

Ancak kétd senaryonun
gergeklesmesi halinde, i¢ pazarda yuzde
10 daralma, ihracatta ise yuzde 5’lik
daralma s6z konusu olabilir.
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Yuksek kura kars1 ¢
tam entegre greti_mb £

Kurlarn strekli ylikselmesi e —
ve oynamasi ihracati olumsuz
etkiliyor. Oysa tekstil sektori
tam entegre sistem sayesinde
disar1 minimum doviz veriyor.
Dovizin asin yukseldigi bu
donemde tekstil sektorinin
yerli ve milli niteliginin
artilan agikga goruluyor.

] konomide yaganan dalgalanmalar,
—I déviz kurlarinin atesinin giderek
] yukselmesi girketleri zorluyor.
Kurlarin surekli arttigi ve oynak bir seyir
izledigi boyle bir dénemde hammaddeden
nihai Girtine kadar tim surecleri iginde
barindiran tam entegre sistem, Ureticiler ve
tlke ekonomisi igin can simidi oluyor.
Cunku ozellikle kiiguk Olgekli
ihracatgilarin biraz daha yogun etkilendigi
bu stiregte tekstil sektdrti tam entegre
sistem sayesinde digsari minimum doéviz
veriyor. Bir bagka deyimle; dévizin agir
yukseldigi bu dénemde girdi maliyetlerinin
onemli oldugu tekstil sektord, yerli ve milli
niteliginin artilaryla 6ne gikiyor. Tekstil
sektori net ihracat gelirleri ile Merkez
Bankasi politikalarina destek veriyor.
Sektor strekli dig ticaret fazlasi vererek tlke
ekonomisini destekliyor.

il :
AN TR
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Can simidi

Ithal girdinin dévizdeki yiikselisle
pahalandid bir dénemde tam entegre
uretimin uretici-ihracat¢i agisindan avantaj
yaratabilecegine dikkat ¢ekiliyor. Tam
entegre uretimde tum sureglerin kendi
iginde degerlendirilip maliyet analizi
yapilmasi gerektigine de vurgu yapiliyor.

Bu konuda Tirkiyenin éne
¢ikan sirketlerinden Kipag Holding,
Kahramanmarag'taki fabrikalarinda tiretim
gergeklestiriyor.

Iplikten konfeksiyona kadar uzanan bir
entegre Ulretim yapisina sahip olduklarina
dikkat ¢geken Kipag Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist Ahmet Okstiz, tam
entegre Uretimin, girdilerinin TL ile olmasi
nedeniyle kurlarin ytikseldigi dénemde
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Kur artigl
ihracata neden
yaramiyor?

Normalde ihracat
performansini olumlu
etkileyen faktoérlerin basinda
kur artisi geliyor. Ancak
Turkiyede dovizin pahalanmasi
ithalati diistirtirken, ihracati da
artirmiyor. Bu durum ihracat
mallariin Gretimindeki

ithal girdi bagimhhdindan
kaynaklaniyor. Sanayici-
ihracatci kesim biiytik oranda
ithal girdiyle tGretim yaptidi icin,
kur artiglari bu kesim icin de bir
maliyet artist yaratiyor. CUnki
Uretimde bagimli oldugu girdiyi
ithal etmesini zorlastiriyor.

Bu da fiyat artisi ve rekabet
gliciintin daha da azalmasini
doguracak bir faktdr yaratiyor.

ILHAMI OZTURK / COATS YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI:

Maliyet avantaiji
sagliyor

Tam entegre sistem, eger tim
stireclerinde yerli girdi kullaniliyorsa
Uretici firmalara maliyet avantaji sagliyor.
Pamuktan basglayip iplige, kumasa, hatta
nihai Urtne kadar uzanan bir stirecten

s6z ediyoruz. Ancak boya vb. gibi kimi ithal
Urtnler, bu sisteme maliyet yikU getirebilir.
Fakat bu sinirli bir yk olacaktir.

AHMET OKSUZ / KiPAS HOLDING YONETIM KURULU

BASKAN VEKILI:

Surecler iyi yonetilmeli
ekstil ve hazir giyim sektérlerinde
maliyet kontrol bliytik 6nem tasiyor.

Bu yaklagim tam entegre sistemde de dikkat

edilmesi gereken ¢ok énemli bir konu. Oyle

ki; kimi zaman konfeksiyon Giretimini disari
yaptirmak Ureticiler icin maliyet avantaiji
yaratabiliyor. Burada énemli olan bunu fark
edip, ona gore tercihleri iyi belirleyebilmek
ve kararlar alabilmek. Biz de maliyet ve
verimlilige bakarak pozisyon aliyoruz.

Entegre Uretim avantajli diye entegrasyonun

icinde de bogulmamak, her daim maliyet

stireclerini kontrol altinda tutmak lazim.

avantaj yaratan bir sistem oldugunu
soyliyor.
Kur artiglar1 déneminde yerel girdi
kullanilmasiyla avantaj olugturan
tam entegre lretim modelinde diger
uretim gesitlerinde oldugu gibi maliyet
kontroli buytk énem tagiyor. Tim
Uretim sureglerinde ayri ayr1 maliyet
kontrolinu iyi yapamayan firmalarin zarar
edebileceklerine de dikkat g¢ekiliyor.
“Entegre Uretimin mutlaka avantajlar
var ancak Urine, firmaya bagh olarak
bu degisebiliyor. Ancak sistem iplikten

olan bunu fark edip ona gére tercihleri
belirleyebilmek. Biz de maliyet ve verimlilige
bakarak ona gore pozisyon aliyoruz. Entegre
uretim avantajli diye entegrasyonun i¢inde
de boJulmamak lazam.”

Turkiye'nin ithalatinin dortte ugd,
ara mallarindan (hammadde) oluguyor.
Yapilan toplam ihracat, ara mali ithalatini
kargilamaya yetmiyor. Bu ithalatin da
yaridan fazlasini, sanayide yap-satgilik
edilimini gésteren ‘iglem gérmus
hammaddeler’ ithalati olugturuyor.

Dis ticaret agidi ve dolayisiyla cari

I | Tam entegre uretim modelinde maliyet kontroli biiytik onem tasiyor.
Bunu iyi yapamayan firmalarin zarar edebileceklerine dikkat ¢ekiliyor.

konfeksiyona uzanmasi bakimindan TLye
badiml bir yapi olmasinin da etkisiyle
kurlann yukseldigi dénemlerde ciddi
avantajlar sagliyor” diyen Ahmet Okstiz,
g0yle devam ediyor: “Maliyet kontrolii tam
entegre sistemde de dikkat edilmesi gereken
bir konu olarak é6nimuze ¢ikiyor. Ctinkt
kimi zaman konfeksiyon tiretimini digar
yaptirmak avantaj yaratabiliyor. Onemli

islemler agigindaki biytime de asil
olarak, petrol ve gaz gibi neredeyse
tamamen digsariya bagiml olunan enerji
urtnlerinden ¢ok, bu islem gérmusg ara
mallarindan kaynaklaniyor. Bliylik oranda
ithal girdi ile Uretim ve ihracat yapan
sanayicinin uretim maliyetlerinin ayni
hizla yikselmesi anlamina geldidi i¢in
kurdaki hizli yikseligin bu kesime bir

avantaj yaratmasi beklenmiyor.

Kur artisiyla birlikte ithalatin
yavaslamasi, buna kargilik ihracatin
belirgin bir ivme kazanmasi da bir
diger beklenti. Bu sayede dig ticaret
agiginin ve bagl olarak da cari agigin
kiigtilmesi umuluyor. Bu beklenti bir
Olgtide gergeklegecektir ancak bu noktada
asil etkiyi ihracatin buyuimesi mi, yoksa
ithalatin kigulmesi mi yapacak sorusu
glndeme geliyor.

Bu stirecgte asil etkiyi ithalatin
yapmasi bekleniyor. Ancak, ithalati

Urunler yerine i¢ pazardan elde edilecek
hammaddelerin daha karh bir tretim
streci yaratabilecedi vurgulaniyor.

Thracat¢inin durumu

Peki, kur artisiyla birlikte ihracat
hizla artar mi1? Thracatcinin cebine ayni
miktarda dolarla daha ¢ok TL girmesi
basta bu umudu dogursa da, bu uzun
vadeli bir etki degil. Zira TL'nin degerinin
uzun sure disik seyretmesi karsisinda,
mal satilan ithalatgilardan gelen “Fiyat
indirin” talebi, bu etkinin kisa sirmesine

I TL'nin degerinin uzun siire diisiik seyretmesi karsisinda, mal sattigimiz
ithalatcilardan “Fiyat indirin” yoninde istekler geliyor.

miktar olarak pek de azaltilamayacak
petrole, fiyat artigi ytizinden daha fazla
o6deme yapilmasi halinde kur artiginin
pek bir yarar1 da gorilemeyecek. Bu
stregte ozellikle tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin mimkiin oldugunca i¢ pazar
girdileriyle Uretime yonlenmelerinin bu
sektorlere olumlu yansiyabilecegine
dikkat ¢ekiliyor. Boylece pahalanan ithal

neden oluyor.

Ornegin; daha 6nce 100 dolara satilan
herhangi bir tirtinden ihracatg¢i 180 TL elde
ediyorken, kur artisiyla beraber 200 TL elde
etmeye bagladiginda alici bunu dikkate
alarak, fiyatin 100 dolardan 90-95 dolara
indirilmesini talep edebiliyor. Bu durum,
ihracatgiyi zor bir kararla karsi karsiya
birakabiliyor.

F s

VUIRMYE COUTh

Tam entegre
uretimin 6
avantajl

+ Rekabetci bir sistem.

« Uretimin her asamasinda
kaliteyi yonetmek ve kaliteye
sahip olabilmek mumkun.

« Maliyetleri ytnetme
avantaji saghyor.

« Fleksibilite (esneklik)
saghyor.

« Blylik misterilerle uzun
vadeli kontratlar yapabilme
konusunda firsat sagliyor.

« Yerli girdi agirliki bir sistem
olmasi nedeniyle kurlarin
yUkseldigi dénemde avantaj
yaratiyor.

Uretici
ihracatcilara

5 kritik oneri
paritenin belirsizligi
nedeniyle hangi déviz
cinsiyle ihracat yapiyorsaniz
ona gore bor¢lanin.
« Zararina Uretim yapmamak
icin maliyetlerinizi kontrol
altna aln.
« Son dénemde ABD'li alici
sayisinda yasanan artis
bu pazarin 6ntimiizdeki
dénemde 6ne ¢ikacagini
gosteriyor. Ona gdre pozisyon
alinabilir.
« Glney Afrika ve Uzakdogu
pazarlari 6n plana ¢ikiyor
buralarda aktif olunmal.
« Kriz dénemlerinde krize
duyarh pazarlara alternatif
pazarlar bulunmali ve
oralara yogunlagilmali.

Girdilerin
onemi

urlarin yukseldigi

dénemlerde is¢ilik gibi
yerli girdiler avantaj yaratiyor.
Ancak dévize dayali enerji ve
boya-kimyevi maddeler gibi
girdiler de en énemli maliyet
yukselten kalemler olarak
karsimiza gikiyor.
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Ocak 2016'dan baslamak tizere Iran'a
yonelik olarak uluslararasi yaptirimlarin
kaldirilma karar1 alinmigti. Ortadogunun
ikinci buytik ekonomisine ve 80 milyonluk
geng bir nifusa sahip tilkeye uzun stredir
devam eden ambargolarin kaldirilmasi,
diger pek ¢ok sektorde oldugu gibi tekstil
ve hazir giyimciler igin de énemli firsatlar
yaratti.

Iran'in sadece kadin niifusunun bile 40
milyon ile Avrupa'nin birgok tilkesinden

daha kalabalik oldugu ve énimiizdeki
yillarda ekonomik refahinin biiytk
olasilikla artacagi géz 6ntinde alindiginda,
giyim, kusam ve aksesuar anlaminda
ulkenin tasidig1 potansiyel daha net
goruliyor.

Fakat toplamda 20 milyar dolarlik Iran
hazir giyim i¢ pazarinda Ttrkiyenin
yalnizca 986 milyon dolarlik payinin
bulunmasi, bu pazardan biytk bir pay
alamadigimizi gosteriyor. Ambargo sonrasi
Iran pazanndaki bitytik potansiyeli géren
tekstil ve hazir giyimciler, ¢zellikle 2017'yle

birlikte Iran pazarina yénelmek i¢in kollari
swadl.

Ttrkiye hazir giyim sektorinde
20156 yilinda 17 milyar dolar ihracat ile
dinyada sekizinci biyuk tedarikgi,
orme giyim pazarinda dinyada Ugincd,
¢orapta ikinci, denimde ise diinyada lider
ihracatgi konumunda. 2016'nin 10 aylik
doéneminde hazir giyim ihracati ytzde 1.2
artigla 14.3 milyar dolara yukseldi. Genel
olarak, hazir giyim ihracatinda pazar
dagilimina bakildiginda ise ihracatin
halen yuzde 70’den fazlasinin AB

ulkelerine yapildig: gordliyor.

Uzmanlar, hazir giyim ihracatinin
cogunlugunun AB tlkelerine
yapilmasindan yola gikarak, ekonomik
krizlerden daha az etkilenmek i¢gin mutlaka
pazar gesitliligine gitmemiz gerektigine
vurgu yapiyor.

Bu noktada komgumuz olan ve ekonomik
yoénden giighi bir potansiyel tagiyan Iran
ortaya gikiyor. Iran hazir giyim ithalatinin
2013-15 arasinda 395 milyon dolardan 986
milyon dolar seviyesine ¢iktigi dikkate
alindiginda, pazarn biyume potansiyeli

I Uzmanlar, ekonomik krizlerden daha az etkilenmek icin
mutlaka pazar ¢esitliligine gitmemiz gerektigini belirtiyor.

daha acgik gortiniyor. Mevcut gelismelerin
yani sira pazarin onimuzdeki dénemde
katlanarak biytumeyi stirdirecegine iligkin
onemli igaretler bulunuyor.

“Isadamlari Iran’a gitmeli”

Iran ile Ttrkiye arasindaki toplantilar
sonucu 2015'te yururlige giren Tercihli
Ticaret Anlagmasi ile 125 Grtiinde ytzde
40 oraninda indirim yapildigini ifade eden
Iran Islam Cumhuriyetinin Turkiye'deki
Ticaret Mugaviri Hamid Zadboom, bunlarin
30 tanesinin hazir giyim ve tekstil alaninda
oldugunu belirtiyor.

Hazir giyim ve tekstilde, kagak trtinlerin
iki ulke arasinda ciddi problemlere
sebebiyet verdigini sdyleyen Zadboom,
Tercihli Ticaret Anlagmasi ile kagak urtin
oraninin da azaldigini ifade ediyor.

“Iran’da is yapmak isteyen Tiirk
isadamlarinin mutlaka Iran'a gidip yiiz
ylze gortisme gergeklestirmeleri gerekiyor.
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ERCAN HARDAL / IHKIB YONETIM KURULU UYESI VE IHKIB TAHRAN
'[URK TICARET MERKEZI KOMITE BASKANI
Iran bir anda en ¢ok ihracat
yaptigimiz 11'inci ulke
Sektérflmflztln frana ihracat rakamlarini
inceledigimizde, 6zellikle 2014 ve 2015 yillarinda ciddi
artis oranlart yakalandigt géruliyor. 2013 yilinda sadece
26 milyon dolar ihracatimiz varken, 2014 yilinda bu
rakam birden 71 milyon dolara, 2015 yilinda ise 121 milyon
dolara ytikseldi. Ambargonun kalkmis olmasi ise ciddi
bir doping etkisi yaratti. Gegen yil, ocak-ekim periyotunda
fran'a hazir giyim ihracatimiz 98 milyon dolarken, bu yil
ayni periyotta t¢ katindan fazla artarak tam 325 milyon
dolara dayand:. Bu rakamlar nezdinde, su an fran bir
anda en ¢ok ihracat yaptiimiz 17'inci tilke konumuna
yukseldi. Bu rakamin 6ntimiizdeki dénemde katlanarak
biiylimesini hedefliyoruz. Komsumuz iran ¢ok énemli
bir pazar ve biz hazir giyimciler icin de gercekten ¢ok
6nemli firsatlar barindiriyor. 2015 rakamlari nezdinde,
fran hazir giyim pazar biytkliginin agirhkh olarak ic
piyasa tarafindan karsilanan yaklasik 20 milyar dolarlik
bir hacme sahip oldugu tahmin ediliyor. Bu da tekstil
ithalatinin hazir giyim ithalatina kiyasla daha yiksek
olmasinin ana nedeni.

Iran’da tekstil alaninda yilda iki kez
gergeklegen fuarlara katilmak gart. Bu
fuarlardan biri tekstil, digeri ise tekstil
makineleri fuan” diyen Zadboom, ran
Baskonsoloslugu ve Iran Ticaret ve Sanayi
Bakanhgi olarak Tirk isadamlarinin
sorunlarini ¢ézmek igin her zaman hazir
olduklarini, Turk isadamlarinin sorularini
kendisine e-posta ile génderebilecedini
belirtiyor.

Turk markalar1 taninmiyor

Iran Tekstil Uretici ve Thracatcilar
Birligi'nin eski Genel Sekreteri Mehdi
Yekta da, fran’in hazir giyim talebi kadar,
uretim yaptigi alanlardaki hammadde
ihtiyacina da dediniyor.

Iran’'da 2016 itibariyla yiirtirlige giren
markalarin korunmasina yonelik kanun
ile ilgili de degerlendirmelerde bulunan
Yekta, tiretimin yiizde 20’sinin Iran iginde
bulunmasi kaidesi ile markalarin tescil
edilmesinin kolaylagtirildigini ve isim
benzerlidi bulunan markalar ile ciddi bir
mucadele baslatildigini ifade ediyor.

“Kopya Uretime son verilmesi agisindan
yeni dizenleme ¢ok ¢nemli. Bu kanun,
Tiirk firmalarinin kendi markalar ile Iran
pazarina girmeleri i¢in buytk bir firsat”
diyen Yekta, Turkiye'nin tekstil sektérunde
Iran'a yaptign ihracata ragmen, Iran
piyasasinda musterilerin Turk markalarini
tanmimadigini, Iranli magaza sahiplerinin
Turk markalarini sattigini, bu sebeple
taninirhidn sadlayacak pazarlari olugturmak
gerektigini dile getiriyor.

Mehdi Yekta ayrica, hazir giyimin
ylzde 60'1nin Tahran'dan, kalan kismin
cogunlugunun ise Kasan'dan Iran'a
dagildigini ve Ttrk firmalarinin hazir
giyimde en buytk rakiplerinin Cin ve
Guney Kore oldugunu kaydediyor.

“Potansiyel yuksek”

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilarn Birligi (IHKIB) Yénetim Kurulu
Uyesi ve IHKIB Tahran Ttirk Ticaret
Merkezi Komite Bagkani Ercan Hardal,
2015 yi1linda sadece Ttrk tirinlerinin
sergilendidi bir fuar diizenlediklerini

anlatiyor. Ancak Tahranli Uireticilerin
protestosu ile karsi karsiya kaldiklarini,
bunun tizerine Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) ile bir ticaret merkezi kurmaya karar
verdiklerini belirten Hardal, bu dogrultuda
¢calismalarin tamamlandigini ve Turk
Ticaret Merkezi'nin (TTM) agiliginin 16
Aralik 2016 tarihinde gergeklestigini dile
getiriyor.

“Iran’da hazir giyimde 20 milyar dolar i¢
pazar tiketimi var ve bu talebin 986 milyon
dolarini da THrkiye karsiliyor. Maalesef
bu oran ¢ok diigik. Fakat potansiyelimizi
kullanarak bu pay1 artirabiliriz. Sadece
Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi olarak, 10 ayda 14 milyar
dolar hazir giyim ihracat1 yaptigimizi
hatirlatmam gerek” diyen Hardal, bunun
potansiyeli ifade etmek agisindan énemli
bir rakam oldugunu kaydediyor.

Hardal son olarak, Iran'daki TTM'ye
ragbetin oldukea fazla oldugunu, su an
i¢in hi¢ yer kalmadigini, ancak talep goz
onune alinarak bir kat daha alinmasinin s6z
konusu oldugunu sézlerine ekliyor.
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KDV INDIRIMINDE
BEKLENTI SURUYOR

Hiktumetin tekstil ve deri sektorindeki kismi KDV indirimi olumlu karsilandi ancak
sektorin esas beklentisi, boya ve baski iglemlerindeki ytizde 18’'lik KDV'nin yuzde 8'e
cekilmesi. Sektor temsilcileri ile beklentilerini ve ytiksek kurun etkilerini konustuk.

aliye Bakani Naci Agbal,
gectigimiz kasim ayinin
sonunda, tekstil ve deri

sektorinde ticaret yapan igletmelerin,

girdi olarak satin aldiklari bir kisim
malzemede KDV'nin ytzde 18'den
yuzde 8'e gekildigini agiklamista.
Tekstil ve deri sektoérinde, mamul
mallarda KDV oraninin yizde 8
oldugunu, ancak imalatta kullanilan
girdi malzemelerinin KDV oraninin

ylizde 18 oldugunu dile getiren Agbal,

“Boylelikle KDV'nin tzerlerinde
olusturdugu yuku de almig olduk”
demisti.

Degisiklik yapilmadan 6nce sal,
esarp, omuz vatkasi, astar, apolet,
iklimleme tertibati, cep, kol, yaka,

rozet ve firfir ile bunlarin benzerlerine
ylzde 18 olan KDV, 25 Kasim’'dan bu
yana ylzde 8 olarak uygulaniyor. Yine
kiymetli tag ve madenler harig olmak
tzere her nevi maddeden mamul
fermuar, ¢itgit, digme, kopga, boncuk
ve benzerlerinde ylizde 18 olan KDV
de, 10 puanlik indirime gidilerek
yuzde 8'e gekildi. Ayrica fason
olarak yapilan tekstil ve konfeksiyon
iglerine deri ve saya igleri de ilave
edildi. KDV'si ylizde 18 olan deri ve
saya igleri de artik ytizde 8 KDV'ye
tabi. KDV indiriminin, dzellikle yolcu
beraberi mallar ve Laleli piyasasini
canlandirmasi bekleniyor.

Tekstilin ana hammaddesi olan iplik
ve yardimci madde statistndeki

etiket, poset, kutu gibi aksesuar
kalemlerinde de KDV indirimi s6z
konusu. Hikimetin bu yaklagimi her
ne kadar iyi niyetli olsa da, Uireticiler bu
indirimin kendi agilarindan ¢ok fazla
hissedilmeyecegdi konusunda hemfikir.
Denizli Tekstil ve Giyim
Sanayicileri Dernegi (DETGIS)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Osman Nuri Kes, ¢ok fazla bir
tasarrufun s6z konusu olmayacagini
belirtiyor. “Bu kalemlerin bize maliyet
anlaminda maksimum yuzde 3 ila
ylzde b5 oraninda etkisi s6z konusu.
Fason yapilan nakig anlaminda
KDV orani zaten ytizde 8, fakat
boya ve baskida bu oran ytizde 18
civarinda. Birbirini tamamlayan

uretim zincirindeki tiim kalemlerde
KDV orani farklilik gdsterirse, ki bu
anlamda gosterdigi de biliniyor, bu
karnsikligin 6nlenememesi de devam
edecektir” diyen Kes, boyahane ve
baski igletmelerinde de KDV oraninin
ylzde 8'e gekilmesi gerektigini, ciddi

saya igleri igin KDV orani -tekstil ve
konfeksiyon ile paralel hale getirilerek-
ylizde 8'e digtirtlda.

Turkiye Deri Konfeksiyonculari
Dernegi (TDKD) Bagkani Yakup
Teleke, boylece sektorlerinin nihai
urunleri olan deri konfeksiyon

I KDV indirimi, deri sektoriindeki yapisal sorunlara ¢oziim
olmamakla birlikte, olumlu bir adim olarak degerlendiriliyor.

anlamda hissedilen karigikliklarin
ancak boyle 6nlenebilecedini ifade
ediyor.

Dericiler olumlu kargiladi

Tekstil sektorintn yani sira deri
sektoru i¢in yapilan dedisiklikle de,
yine fason olarak yapilan deri ve

ve saraciye Urunleri ile deri
ayakkabilarin fason imalatindaki
oran ile nihai tuketiciye satigindaki
KDV oraninin esitlendigini ifade
ediyor. “Degisiklik éncesinde fason
imalatta yltzde 18 KDV yuktne
katlanan deri mamulu Ureticimiz,
drtindn satiginda ytzde 8 KDV

hesaplayabilmekte, aradaki 10
puanlik vergi yikunu tagimak
durumunda kalmaktaydi” diyen
Teleke, bu nedenle fason tretimin
deri sektérinde gelismedigini
sdylerken, mevcut durumla beraber
sektorlerinin ihracat pazarlarinda
ozellikle rekabet guicinin
zayifladigina vurgu yapiyor. Yapilan
degisiklikle, deri sektoértiinde bu
sakincalarin giderilmis oldugu dile
getiriliyor.

Atilan bu adimin sektérdeki yapisal
sorunlara ¢ozim olmamakla birlikte
olumlu oldugu, tiiketicinin alim
guctyle dogru orantili olarak tureticiye
ve istihdama olumlu yansimasinin s¢z
konusu olacad belirtiliyor.
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KDV indirimi beklentisi

KDV'de yapilan ytizde 10'luk
indirimin KDV'nin yansitilabilir
olmasindan dolay1 maliyetlere
biytik 6lgtide katkisi olacagini
didstinmediklerini dile getiren
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkan Seref Fayat, sektor
olarak siyasilerden en énemli
beklentilerinin, boya ve baski
iglemlerindeki ytizde 18’lik KDV'nin
yizde 8'e ¢ekilmesi oldugunu
soyliyor.

“Bu durum yillardir igverenlerde
ve uygulayicilarda sorunlara ve
karisikliklara neden oluyor. Idare
tarafindan verilen en ¢ok 6zelge
(mukteza) bu ve KDV tevkifat
konusunda oluyor. Kumag satigi
ylizde 8 KDV'ye tabi. Sektérde kumag
imalat igiyle ugrasan bir firma, boya
ve baski igin yltizde 18 KDV oduyor”
diyen Fayat, imalat¢1 firma tizerinde
yuzde 10 boya ve baski, dodalgaz,
yakit vb. genel tretim giderlerinden
kaynaklanan KDV ytiklenimi oldugunu
hatirlatiyor. Indirimli oran KDV iadesi
yasada olmakla birlikte formalite
ve prosedurlerinin gok karmagik
olmasindan dolay1 iglevsiz kaliyor.

Fayat soyle devam ediyor: “KDV
oranlarinda yapilan 10 puanlik
indirimle birlikte, indirimli oran KDV
iadesi sistemi kokten degismeli ve
daha basit bir sistem getirilmeli.

Her ay igverenler (KDV miikellefleri)
KDV beyannamelerinde, ytizde 18'lik
aliglarini ve ytizde 18'lik satiglarini
beyan ederken, BA ve BS bildirimlerini
de veriyor. Basit matematiksel bir
islem ve hesaplamayla, hatta belirli bir
oranda hemen 3'er aylik Gegici Vergi
Dénemleri'nde iade yapilabilecedi
distincesindeyiz.”

Fason yapilan boya ve baski

iglemlerinde KDV yuzde 18 oraninda
uygulanirken, nihai rin olan
kumasgta KDV'nin ytizde 8 olarak
uygulanmasinin imalatgilar ve
ihracatgilar Uizerinde 6nemli bir KDV
yuki olugturdugunu dile getiren
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri

Thracatcilarn Birligi (ITHIB) Baskan:
Ismail Giille, yapilan diizenleme ile
bu sorunun agildigini umduklarini
belirtiyor.

“Maliye Bakanimiz Naci AJbal ile
yaptigimiz toplantilarda, ihracatta
KDV iglemlerine ¢zel ihtisas vergi

daireleri kuruldugunu, burada gérev
yapan personelin ihracat iglemleri
konusunda uzman olacad bilgisini
almigtik” diyen Gtille, su agamada
firmalarin mevcut vergi daireleri ile
KDV iade streglerini ytritmeleri
gerektigini vurguluyor. Gille, “Ihtisas

vergi daireleri ile iglemlerini daha hizli
ve kolay gergeklestirebileceklerini
soyleyebiliriz” geklinde konusuyor.

Yuksek kur korkutuyor
Bu dénemde, KDV ile birlikte
deginilmesi gereken bir diger konu

Doviz piyasalarinda yasanan ani artiglar sirketlerde kayg: uyandiriyor. Ismail Giille, firmalar
acisindan bu donemde asil 6nemli olanin dngoriilebilir bir ekonomik tablo olduguna dikkat ¢ekiyor.

ise elbette yiiksek kurlar. .. Thracata
dayali biiylime modeli olan tlkelerde
yuksek kur ve dévizin etkisinin olumlu
olacagini dile getiren Seref Fayat,
bunun yani sira sektérde 6zkaynak
yetersizlidi, vergi oranlarinin yuksek
olugu ile birlikte faiz ve kur baskisinin

h

biiytk 6lgekteki firmalarin borglarini
konsolide edememelerine yol
acabilecedini ve bunun sonucunda
iflas ertelemelerin olabilecedini
hatirlatiyor.

Fayat ayrica, bankalarin baskisi
ve mevcut haliyle kidem yiklerinin
bile fonlarinin karsiligi olmamasinin
sikintilara neden olacadini ifade
ediyor.

Firmalar agisindan bu dénemde
asil énemli olanin 6ngorulebilir
bir ekonomik tablo olduguna
dikkat ceken Ismail Giille ise déviz
piyasalarinda yaganan ani artiglarin
sirketlerde kaygi uyandirdigini
kaydediyor.

ISMAIL GULLE / ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI
IHRACATCILARI BIRLIGI BASKANI

Diizenleme KDV yukunu
hafifletecektir

Sektérﬁmﬁzim kullandig: girdiler ve Urettigi
ctktilarda farkl oranlarda uygulanan KDV,
ihracatcilarimizin Gizerinde ciddi bir KDV yuka
olusturuyordu. Bu diizenleme, sorunun ¢6zimu
adina ¢ok énemli bir asama. Firmalarimizin nakit
akislarinda kayda deger bir katki saglanacagina
inaniyoruz. Ayrica nihai tuketici agisindan
baktigimizda, KDV'ye iligkin yapilan bu son diizenleme
ile birlikte hazir giyim ve ev tekstili trtinlerinde
maliyet anlaminda nispi bir fayda yakalanabilecedi,
bu yolla 6zellikle i¢ piyasada bir canlanmanin
mumkun olabilecedi degerlendirilebilir.
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. uUnya Ekonomik Forumu'nun
D 47'nci yillik toplantisi, 17-20
- Ocak tarihleri arasinda
Davos'ta gergeklesti. ‘Duyarlh ve
Sorumlu Liderlik’ ana temasiyla
dizenlenen toplantilarda, resmi
program kapsaminda 400'tin tizerinde
oturum duzenlendi. Bu toplantilarda
poptlizmin ytkseliginden kiresel
ekonomik gorinume kadar pek ¢ok
konu masaya yatirildi. Zirveden geriye
kalanlarn kisa kisa aktaralim.

Cin i¢in farkh bir liderlik
rolu

Bu sene Xi Jinping Davos'a katilan
ilk Cin devlet bagkani oldu. Kendisine
ayrica, Cin'den simdiye kadar Davos'a
katilan en kalabalik heyet eglik etti.
Xi Jinping burada yaptig: konugmada
ekonomik kuiresellegsmeyi savundu ve
bunun Bati'daki ters etkilerine ragmen

Davos'un ardindan...

insanlarin yagsamini olumlu yénde
degistirme guici oldugunu belirtti.
Ulkenin en bagarih girisimcilerinden
ve Alibaba Groupun kurucusu Jack
Ma dahil olmak tzere diger Cinli
liderler de toplantilarda ayni1 mesaji
tekrarladi.

Cin Devlet
Baskani Xi Jinping

isvigre’nin Davos kasabasi bir kez daha diinyanin en énemli ekonomik
bulusmalarindan birine ev sahipligi yapt1. Zirvede, zihinleri mesgul
eden en onemli sorulardan biri, kuskusuz yeni ABD yonetiminin

izleyecegi politikalardi. Ilk kez bir Cin Devlet Bagkani'nin da boy
gosterdigi zirvede ortak kani, diinyanin Soguk Savas'tan bu yana
gorilmemis bir jeopolitik degisim gecirdigi oldu.

karar almasi gerektigini belirtti:
“Bizleri bir arada tutan baglar1
kuvvetlendirecek miyiz, yoksa baski
altinda dagilacak miyiz, bu tercihlerin
her bir tilke i¢in yapilmas: gerekiyor.”

ABD'nin eski Bagkan
Yardimaisi Joe Biden

Avrupa nereye gidiyor?

Ingiltere Bagbakani Theresa
May de tlkesinin Brexit planlarini

ingiltere Basbakani
Theresa May

ABD'de Trump devri
ABD Bagkani Donald Trump'in
goreve gelmesinin ardindan, yeni
yonetimin hem ABD hem de diinya
icin ne ifade ettigi hususunda hentiz
birgok belirsizlik mevcut. ABD'nin
eski Bagkan Yardimcisi Joe Biden,
yeni yonetim ne getirirse getirsin,
uluslararasi toplulugun 6énemli bir

Annual WMeeting 2017

anlatmak tizere Davos'taydi.
Ingiltere'nin hala hizmete hazir
oldugu konusunda guiivence vermesine
ragmen, finans dinyasi liderleri ikna
olmug gérinmediler ve gazetecilere
Londra ofislerini ktigiltme planlarini
anlattilar.

Avrupa projesi ile ilgili olarak,
gelecedi heniz belirsiz olmakla
beraber, liderler elestirilere karsi
savunma yapmak tizere sahneye
¢iktilar. Ulusal hikumetlerin ginah
kegisi aramayi birakip Avrupa
Birligi'ni kurtarmak i¢in bir araya
gelmeleri gerektidini savundular.

Yeni bir dunya duzeni

Toplantilarda ortaya konulan genel
kani, Soguk Savag'in sona ermesinden
bu yana gorilmemis bir jeopolitik
degisim yaganmakta oldugu; tek
kutuplu ve tek stiper giict olan bir

-
wﬂ(ntrﬂ:'m —_

GABRIEL F

Davos'ta 400'iin iizerinde
oturum diizenlendi.

dinyadan ¢ok kutuplu bir diinyaya
gecildigi yonindeydi.

2017'de dikkat edilmesi

gereken 10 ekonomik risk
IHS Markit Bag Ekonomisti
Nariman Behravesh’in Dinya
Ekonomik Forumu i¢in hazirladig:
analizde, kiresel ekonomik
buytimenin 2016 yilindaki ytzde
2.4'ten, 2017'de yizde 2.8'e ve
2018’de de ylizde 3.1'e yikselecegdi
ongoriltyor. Bununla beraber,
siyaset ve politika alanindaki buytk
belirsizlikler ekonomik buytimeyi
olumsuz etkileyebilecek. Analizdeki
strece dair éngoriler ve dikkat
gekilen 10 risk goyle:
e ABD ekonomisi daha hizh
biiytiyecek. Yeni yilda, ¢ok daha
az stok kullanimi ve enerji sektort
sermaye harcamalarinin tekrar
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ylikselmesi biiyime oranini 2016'daki
ylzde 1.6'dan 2017’de yizde 2.3'e
¢ikaracak. Ayrica, muhtemelen
gelecek yil uygulanacak olan altyapi
harcamalar ve vergi kesintileri ile
biytime orani 2018'de yluzde 2.6'yva
ulasacak. Segimlerden hemen sonra
tekrar yikselen tuketici giveni ve is
dinyasinin guveni, ekonomik biytime
arttikca daha da gtiglenecek. Olumsuz
olarak ise hem faiz oranlar1 hem de
dolardaki ytikselig canlanmanin
olumlu etkilerinin bazilarini azaltacak.
e Avrupanin ekonomik biiytime hizi,
oncelikle Brexit ve siyasi belirsizlikler
nedeniyle biraz yavaglayacak.
Cekismeli bir Brexit, Italya'daki
referandum yenilgisinin etkileri,
Fransa, Almanya ve Hollanda'da
yaklagan segimler bliylime oranini
olumsuz yonde etkileyebilir.
Ozellikle Ttalya'daki siyasi
kangiklik bankacilik sektorinde
bir krize zemin hazirlayabilir. Daha
zayif Euro ihracat artigina katki
saglayacak ve enflasyon oranini
artiracaktir. IHS Markit, bu ¢eligkili
etkiler sebebiyle Euro alaninda
ekonomik biytimenin 2016’daki
ylzde 1.7'den 2017'de ylzde 14'e
gerileyecedini tahmin ediyor.

e Japon ekonomisinde, zayif yen
nedeniyle bir miktar hareketlenme
gorilecek. Son yillarda, Japon
ekonomisi zorluklarla micadele etti.
Tleriye déniik olarak, daha zayif yen
ihracatin artmasina ve ekonominin
deflasyondan ¢ikmasina yardim
edecektir. Trans Pasifik Ortaklign
(TPP) anlagmasindan vazgegilmesi,
Japonya'da yapisal reformlar yapilmasi
sansini azaltacak. Diger taraftan,
Japonya parlamentosundan Ekim
ayinda gegen mali paket, rahatlama
ve daha fazla altyap: harcamasi
saglayacaktir. Her sey hesaba
katildiginda, IHS Markit Japonya'da
ekonomik btiyimenin 2017'de ve
2018'de ytizde 1.0 civarinda stabilize
olacagini éngoruyor.

¢ Cin'in bliytmesi ise ingaat
sektortindeki yavaglamaya bagl olarak
yavaglayacak. Reel GSYH 2016'daki
ylizde 6.7'den 2017'de ylzde 6.4'e
gerileyecek. Cin ayrica sermaye

kagis1 nedeniyle de diger bir zorlukla

kars1 karsiya. Yabanci para rezervi
son beg yilin en diigtik seviyesinde.
Buna karsilik, hikkimet baz1 sermaye
kontrolleri uygulamaya baglada.

¢ Yeni gelismekte olan piyasalarin
durumu, son zamanlardaki finansal
piyasa baskilarina ragmen diizelecek.
ABD'de ve diinyada kismen daha
gugcld ilerleme ve yliikselen emtia
fiyatlarn ile yeni geligmekte olan
piyasalarin durumu gelecek sene
daha iyilegebilir. Ancak, sermaye
kagig1 ve deger kaybeden para
birimleri bazi merkez bankalan

i¢gin sorun yaratacaktir. Daha fazla
sermaye kagisini énlemek i¢in,
merkez bankalarinin daha kisitlayici

IHS Markit bag ekonomisti
Nariman Behravesh

politikalar uygulamasi gerekecek.
Son yillarda, yeni gelismekte olan
tlkelerde dolar cinsinden borg tutar
hizla ytikseldi ve yaklagik 3.5 trilyon
dolara ulast1. Dolarin degeri arttikga,
bu borglarin yiikt de artacak. Olumlu
gelisme ise yeni geligmekte olan
piyasalarin gogunda, son birkag

yil igerisinde ekonomik temellerin,
yani cari hesap a¢iginin diizelmekte
olmasi.

¢ Emtia fiyatlarinda artig egilimi
devam edecek. Talepte kademeli

bir iyilesme ve tedarikte ise daha
fazla kisitlama emtia fiyatlarinin
gelecek yil artmaya devam edecedi
anlamina geliyor. 2016 nin Ocak-Eylil
déneminde emtia fiyatlar yizde
40'1n Uizerinde artig gosterdi, Kasim

basina kadar biraz geriledi ve ABD
secimlerinden sonra ytikseldi.

¢ Enflasyon oranlar diinyanin birgok
ulkesinde artig gosterecek. Dunya
ekonomisi, deflasyon korkusu yaganan
birgok yilin ardindan, enflasyon
artis1 esiginde bulunuyor. ABD
ekonomisinde tam istihdam ile ticret
enflasyonu artmaya baslayacak.
Emtia fiyatlarindaki artig ile birlikte
bu durum daha hizh bir fiyat
enflasyonuna donisecek (gelecek 2-3
yilda ytzde 2'yi agacak). Benzer bir
artis egilimi, dinyanin diger birgok
tlkesinde de belirgin.

e ABD'de faiz oranlar ytkselmeye
devam edecek ve bazi1 yeni
gelismekte olan tilkelerdeki faiz
oranlarini da yukar ¢gekecek.
ABD'de biiytime ve enflasyonda
artig beklentisi ile ABD Merkez
Bankas faizleri 2017'de en az
Ug¢ defa artiracak. Bu durum
daha gimdiden, baz1 yeni
gelismekte olan tlkelerin merkez
bankalarini, faiz oranlarini
yiikseltmeye zorlad1. Ingiltere
Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez
Bankas1 ABD'de yukselen faiz
oranlarinin ve Atlantik'in her iki
kesimindeki siyasi belirsizliklerin
kuiresel finans sisteminde ve
bilhassa yeni gelismekte olan
ulkelerde ve Avrupa'da mevcut
hassasiyetleri artirabilecedi
uyarisinda bulundu.

e ABD dolar1 daha fazla
degerlenecek. Kasim sonunda dolar
yen'e kargi son sekiz ayin en yuksek
degerine ulast1 ve Euro'ya kargi ise
son 20 ayin en yuksek seviyesine
cikt1. Yeni gelismekte olan tlkelerin
para birimleri de olumsuz etkilendi.
Asya’'da doviz kurlar ytzde 2 ve
yuzde 7 arasinda dustu.

e Belirsizlik artt1, ancak durgunluk
riski dustk seviyede. IHS Markit'e
gore, 2017'de ABD'de veya diinyada
durgunluk riski ytizde 25'ten fazla
degil. Maalesef, siyaset ve politika
alanindaki belirsizlikler ve riskler bir
yil dncesine gore daha fazla. ABD'de
ve Avrupa'da kuresellesme karsiti
hareketlerin artig1 ekonomik biytimeyi
olumsuz etkileyecek politikalar ile
sonuglanabilir.
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Uzmanlarindan tekstil
teknolojisi semineri

Sendikamiz, sektore dair uzmanlik isteyen alanlardaki agiklayici seminerlerine devam
ediyor. Son olarak, Teknik Tekstiller Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile tekstil
materyallerine fonksiyonel 0zellik kazandiran alternatif yontemler masaya yatirildi.

urkiye Tekstil Sanayii
‘ Isverenleri Sendikasi ve
Teknik Tekstiller Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, 18 Ocak'ta,
"Tekstil Materyallerine Fonksiyonel
Ozellik Kazandiran Alternatif
Yontemler: II' baglikh bir seminer
diizenledi.

Seminerde, Dokuz Eylil
Universitesi Tekstil Mithendisligi
bolimtnden Prof. Dr. Aysun Aksit ve
Yrd. Dog. Dr. Bengi Kutlu katilimcilara,
plazma teknolojisi ile solel tekniginin
tekstil uygulamalar: hakkinda bilgi
verdi.

Plazma teknolojisi nedir?

Plazma, kisaca maddenin
doérdinci hali. Plazma; nétr atomlar
ve molekuller, uyarilmig atomlar,
elektronlar, negatif ve pozitif iyonlar
ile serbest radikaller ve fotonlardan
olusur. Plazma, diigik basingta
ya da atmosfer basincinda, dogru
akim, mikrodalga, disik frekans
ve radyo frekansi jeneratorleriyle
olusturulabiliyor.

Plazma teknolojisi ise 60’11 yillardan
bu yana materyal bilimlerinde
kullaniliyor. Bu teknolojinin neredeyse
hi¢ kimyasal atik olugturmama, hizl
reaksiyon sureleri, eser miktarda
kimyasal kullanimi, kuru iglem olmasi
dolayisiyla da ekolojik ve ekonomik
olma avantaji bulunuyor.

Bu teknolojinin tekstil
materyallerinde kullanim alanlarn
soyle:
¢ Islanabilirligi artirma
¢ [slanabilirliJi azaltma (su iticilik)

e Kir itici, yag itici, gug tutusur,
antibakteriyel, elektriksel iletkenlik
vb. 6zellikler kazandirma

e Kompozit yapilarda lifler/kumaglar
ve polimer matriksi arasindaki
yapismay1 artirma

e Polimerik kaplama ve laminasyonda
yapismay1 artirma

¢ Terbiye iglemleri 6ncesinde

kumasg ylzeyini iglem etkinli§gini
saglayacak gekilde modifiye etme
(6rnedin; boyama 6ncesi, baski éncesi
uygulayarak boya alimini artirma)

¢ Hagil sokme

e Yin lifinin kegelesme ¢ekmesini
onleme

e Sterilizasyon

e Implante edilen tekstil
materyallerinde biyouyumluluk
saglanmasi

Sol-Jel teknolojisi nedir?

Sol-el teknolojisi, ¢ozelti formundan
yola ¢ikilarak, farkh uygulama
alanlarina yonelik olarak seramik,
cam ve kompozit malzemeler Giretim
teknidine verilen genel isim. Bu
yontem, kolloidal boyuttaki kristal
olmayan tanecikleri kullanarak, metal
oksitlerin sulu veya susuz bir ortamda
kararh ¢ozeltilerinin hazirlanmasina
dayanyor. Sol-jel prosesi, bir siv1 faz
iginde bulunan kat1 taneciklerden
olusan kolloidal stispansiyonlarin
(sol) ve sonrasinda surekli bir siv1 faz
igerisinde Ui¢ boyutlu kat1 inorganik

ag yapilarinin (jel) olugmasini igeriyor.
Kolloidal olarak kullanilan tanecikler
2 nm ve 0.2 ym boyutlarina sahip
tanecikler ve optik mikroskopla
gorulemiyorlar.

Tekstil endustrisinde sol-gel
teknolojisi ile kaplamalar yapilarak
tekstil materyallerine ¢gok farkh
ozellikler kazandirmak mimkiin. Sol-
jel isleminin, mikron boyutlarda ya da
nano boyutlu materyallerin Uiretiminde
ve mikro gozenekli yapilarin eldesinde
kullanilmasi, disuk islem sicakhii ve
iglemin kolaylikla kontrol edilebilmesi,
elde edilen materyallerin 151k, 1s1,
kimyasal ve mikrobiyal zararlara
dayanikh olmas: gibi birgok avantaj
bulunuyor.

Bu teknolojinin tekstil
materyallerinde kullanim alanlarn
soyle:

e Su, yag ve kir iticilik

¢ Gug tutusurluk

¢ UV 1ginlarindan koruma

¢ Kokularin kontrolld salinimi
¢ Antimikrobiyel 6zellikler

e Biyokatalitik dzellikler

¢ Biyouyumluluk 6zellikleri

o Elektrik iletkenligi

¢ Boyama ve aginma dayanimi

Bilgi icin: Gamze Kiling, gamze.kilinc@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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. KENDI

p EGITMENLERINT
YETISTIREN,

YALIN 6 SIGMA'DA

DAHA BASARILI

s

\ Kaliteyi ve verimliligi iyilestirmek
icin bagvurulan Yalin 6 Sigma

yonteminde basarinin sirri, kendi

elemanlarini yetistirmekten geciyor.

Bu yetigmis kusaklarn verdigi

\\ - egitimler ve yuruttiigu projeler ile

\‘ ..\ irketlerde hiz ve verim artiyor. Kalite

\ h lideri sirketlerin tercih ettigi Yalin 6

. Sigma stratejisinden verim almanin

'\ yollarini, sendikamiz Giyesi SASA
Polyester Sanayi A.S. Kalite Kontrol

Yoneticisi ve uzman kara kusak Ozer

” Kabasakal ile konustuk.

\ ¢ Y YALIN 6 SIGMA TERIMLERI

IL'\. Sampiyon: Yalin 6 Sigma calismalarini yénetme
' v ve rehberlik etme sorumlulugu olan idari dizeyde
yonetici. Dogrudan genel mudir/sirket baskanina
‘ veya bolim/birim sorumlusuna rapor veriyorlar.
Karakusak: Liderlik ve sorun ¢dzme
* konularinda en az 4-5 hafta streyle egitim alan
sirket calisanlari. Proje ekiplerinin yonetimi,
rehberliginden ve segilen projelerin sonuclarin
teslim etmekten sorumlular.
.' Uzman kara kusak: Daha karmagik sorun
¢ozme teknikleri konusunda ileri egitim aliyorlar.
Kara kusaklarin editimi ve yonetimi ile ekip
calismalarinin izlenmesinden sorumlular.
J Gerektiginde ekiplere yardim da ediyorlar.
Yesil kusak, sar1 kusak, beyaz kusak: Bir miktar
Yalin 6 Sigma bilinglendirme egitimi veya yetenek
egitimi aliyorlar.
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Yalin 6 Sigma egitimlerinin
onemi hakkindaki goriislerinizi
paylasir misiniz?

Yalin 6 Sigma, mevcut problemleri
¢ozmek, alt1 sigma kalitesinde yeni
Urln ve suregler tasarlamak igin
olugturulmusg, kendini kanitlamig bir
proje yonetim yaklagimi. Uygulayan
sirketlere ¢ok belirgin finansal
kazangclar saglamis durumda.
Yararlar1 duyuldukga, uygulamasi
uretim sektorlerinden hizmet
sektorlerine ve ana sanayilerden
yan sanayilerine dogru yayginlasti.
Yalin 6 Sigma, iyilestirme araclari
ve problem ¢ozme teknikleridir.
Diinya ¢capinda ‘kalite’ demek

olan ve uzun dénemde 3.4

ppm hata oranini hedefleyen

sureg yeterliliginin istatistiksel
olarak olgimu. Musteri odakh
calisilarak, kalite iyilegtirmelerinin
onceliklendirilmesini saghyor. Diinya
capindaki kalite lideri sirketler
tarafindan ig yapma gekli ve stratejisi
olarak kullaniliyor. Yalin 6 Sigma,
kultir degisimini ve altyapiy:
kuvvetlendirmek, ig stireglerine
daha yoJun katkiy1 saglamak
igin TOAIK (Tanimla, Olg, Analiz
Et, Iyilestir, Kontrol Et) seklinde
kendini yeniledi ve buytk ¢ikis
sagladi. Yatinnmin geri dénidsunu
saglayabilmek amaciyla Yalin ile
Alt1 Sigma metotlarinin birlegimi
ile olugan Yalin Alt1 Sigma metodu
kullaniliyor.

Yalin 6 Sigma egitimlerinin
sirket icinde kendi ekibiniz
tarafindan verilmesi neden
onemli?

SASA stirekli iyilegtirme
galismalarini Yalin 6 Sigma
metodolojisini referans alarak

2001 yilindan bu yana bagariyla
yurttidyor. Bu bagarinin altinda
yatan en énemli etken, alt stiregler
arasindaki etkin iletisim ag1. Etkin
bir iletisim, hi¢ kuskusuz strekli
iyilestirme galismalarinda bagariya
giden yolda kilit parametre. Sirketlerin
kendi egitim ekibini yetistirmesi,

bu ekiplerin de -egitim dahil- tim
stirekli iyilegtirme caligmalarini
yuritmeleri daha kisa stirede basgari
elde edilmesini saghyor.

Kendi ekibinizi yetistirmenin
faydalari neler?

Yalin 6 Sigma metodolojisinin
SASA'da bagarili olmasinin en temel
sebebi, egitim, proje ve projelerin
yonetimini, kendi biinyesinde
yetigmis kugaklarin ytritiiyor olmasi.
Kendi ekibinizle bu isi yaptiginizda,
kok nedenleri daha hizli tespit edip
projelendirebiliyorsunuz. Clinki zaten
daha 6nceden tegkil edilmis given
iligkisini kullaniyorsunuz. Bu da
sistemin etkin galigmasi igin temel
parametre olan iletigimin saglam
tesis edilmesini saghyor.

Sirket iginde kendi ekibinizi
yetigtirmeniz ve egitimlerin yine
kendi ekibiniz tarafindan
verilmesi, egitim etkinligini
de belirgin gekilde artiriyor.
Bunun sebebi, ekibin

tim sirket alt streclerini
tanimasi ve stirece hakim
olmasi. Ayrica surekli sirket
iginde oldugunuzdan, proje

hizmetini kesintisiz
verebiliyorsunuz.

Kendi ekibinizi kurmanin
ciddi avantajlar1 var.
Ornegin; danismanlik
firmalarinin egitim dokimanlarinda
kullandiklar sektérden uzak
ornekler, konunun anlasilmasini ve
kusak adayinin konuyu igsellestirip
kendi streglerinde uygulamasini

“Kendi ekibinizi yetistirip

onlarla is yaptiginizda, kok
nedenleri daha hizlh tespit edip Sigma temel egitimlerine
projelendirebiliyorsunuz.”

zorlagtiriyor. Streci bilenler,

kusak adayinin proje yonetiminde
karsilastigl sorunlarin ¢ézimunde
daha etkin arag¢ dnerebiliyor. Sonug
olarak; ekibin girket iginden yetigen
kisilerden olugmasi hem ¢aligmalarin
verimliligini artiriyor hem de daha
hizh sonug alinmasini sagliyor.
Konuyla ilgili olarak, Tiirkiye
ve diinyadan ornekler verebilir
misiniz?

Alt1 Sigma uygulamalarina 2002

yilinda baglayan Bosch Bursa firmas;,

sistemin Turkiye'deki ve dinyadaki

bagarili uygulayicilari arasinda

yer aliyor. Ust yonetim dahil olmak

Uzere, yoneticiler 6 Sigma gampiyon

egitimine dahil olmusg, 2008 verilerine
gore 33 kara kugak, 101 yesil
kusak ve 2 uzman kara kugak
yetistirmis. Bosh, beyaz yakal
caliganlarin tamaminin Alt1

katilmasini éngéruyor.

Boylelikle uygulamanin tretim

sureglerinden, satig, lojistik ve
insan kaynaklari stiirecine kadar tim
fonksiyonlara yayilmasini saglhyor.
Bu dogrultuda, Gretim ve tretim
dig1 alanlarda 200'tn tizerinde proje
gergeklegtiriyor. Bursa'daki tretim
tesisleri, Avrupa'daki uluslararasi
firmalarin tst diizey yoneticilerinden
olusan degerlendirme komitesi
tarafindan, ‘“Uretim’ kategorisinde
2008 yilinda Avrupa Alt1 Sigma
Miikemmellik Onur Odiili ne lay1ik
gorulda.

.
| L

SASA olarak siz bunu nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Ust yonetim stratejik hedefleri
yayinlandiktan sonra, yilda iki defa
olmak tzere Yalin Alt1 Sigma kara
kusak ve yegil kugak egditimlerinin
planlama ¢aligmasi yapilir. Egitime
katilacak adaylar prosedur geregi
minimum iki yillik tecrtibesi

olan kigilerden Genel Mudiir
bagkanliginda Yalin Ofis Uyeleri

ve Streg bagkanlari tarafindan
belirlenir. Hedefler bazinda proje
onerileri Yalin Ofis tiyeleri tarafindan
koordine edilen saha galigmalarinda
alinir. Bu 6nerilerden Yalin Proje
olarak devam ettirilecekler ile Alt
Sigma tabanl projeler ayrilir. Yalin
projeleri, saha uzmanlarina verilen
sar1 kugak egitimleri ve kaizen
uygulamalari geklinde Yalin Ofis
koordinatorligtinde saha uzmanlarn
liderliginde yurutilir. Daha uzun
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vadeli projeler yesil kusak veya kara
kugak atamasi yapilarak baglatilir.
Egitimin onaylar ile birlikte

egitim organizasyonu Yalin Ofis
tarafindan yapilir. Egitim dénemi
projelerinin bagar1 durumu Yalin
Ofis koordinatérd ve Uyeleri ile
Sampiyon tarafindan onaylanair.
SASA stirekli iyilegtirme prosesini
daha verimli hale getirmek amaciyla,
kapsamli bir Alt1 Sigma projesi

“200'tn tizerinde Yalin Alt1 Sigma ve yine 50'nin lizerinde
kaizen projesiyle 65 milyon TL'nin tizerinde getiri elde ettik.”

yurlterek, bagarisiz olan projelerin
ve faaliyetlerin kok nedenini aragtirip
kalic1 gozumler uretti. Bu kapsamda
Yalin Ofis adli bir galigma grubu
olusturuldu. Yalin Ofis sorumlularn
ana is tanimlarina ek olarak ilgili
caligmay1 da ytritiyor. Yalin

Ofis ¢alisanlarinin tam zamanh
olmamasi ekstra avantajlar sagliyor.
Bunlardan en 6énemlisi, stiireclerden
uzaklasmadan hakimiyeti
saglayabilmek.

Peki, simdiye kadar neler
yaptiniz? Su an neler
yapiyorsunuz?

Biz SASA olarak 2010 yilindan sonra
Yalin Alt1 Sigma metodolojisini
uretim dis1 faaliyetlerimize de adapte
etmeyi hedefledik. Bu kapsamda
projeler tretip yesil ve kara kugaklar
yetistirdik. 15 yilda 200'in tizerinde
Yalin Alt1 Sigma ve yine 50'nin
uzerinde kaizen projesiyle toplamda
65 milyon TLnin Gizerinde net getiri
elde ettik. Su anda binyemizde 1
uzman kara kugak, 10 kara kugak

ve 2b yesil kugagimiz mevcut. Tum
takiplerimiz kendi olusturdugumuz
veri tabani Uizerinden yapiliyor ve
sonuglar yilda iki defa tist yonetime
Yalin Ofis tarafindan raporlaniyor. 2010
yilindan bu yana yapilan toplam 90
Yalin Alt1 Sigma projesinin 30 tanesi
uretim harici bolimlerden yapildi ve
bagariyla tamamlandi. Son beg yilda
72 Alt1 Sigma projesinin 26 tanesi
tretim harici bélimlerden baglatildi ve
onlardan da bagarili sonuglar alindi.
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HABER HABER

mklye’de Sa nayi 4.0’
ttekstll

uretilip size ulagtirildigin
disunin. Simdilik h gibi gelen bu uygulama,
Endiistri 4.0 devrimine gegc_af Almanya'da devreye
girdi bile. Altyap1 hazirliklarini siirdiiren Tiirk
tekstilcisi de bu akima da?i} olmaya hazirlaniyor.

o

Endustri 4.0 nedir? |

E ndustri 4.0, Alman hiikiimetinin imalat gibi geleneksel
sanayiyi bilgisayarlagma yoniinde tegvlk etme ve
yuksek teknolojiyle donatmasi projesi olarak tammlaniyor.
Bu yeni endiistrideki amag; uyum, kaynak verimliligi ve
ergonominin hem miisteriler hem de is-deger siirecinde ig
ortaklarinin entegrasyonunu karakterize etmek. ilk sanayi
devrimi su ve buhar giicti ile tiretim mekanizmasinin
uzerine kuruluyken, onu ikinci sanayi devrimi olan elektrik
enerjisi yardimi izledi. Daha sonrasinda ise tigiincii sanayi
devrimi olan dijital devrim gercekleserek elektronik
kullamm artti. Sirada 4iincii Sanayi Devrimi var.

20 YIL ICINDE UYGULANACAK

Endiistri 4.0’ terimi ilk olarak 2011 yihinda Hannagver
Fuarrnda kullanmldi. ERim 2012 y1linda ise Robert Bosch
GmbH ve Kagermann ¢alisma grubu olusturarak
hazirladiklar: 4tincti Sanayi Devrimi 6neri dosyasini
Alman federal hitkiimetine sundu. 8 Nisan 2013 tarihinde
Hannover Fuarrnda ise calisma grubu Endustri4.0 nihai
raporunu sundu. Uzmanlara gére teknolojik temeller siber-
fiziksel sistemler ve internet agini barindiran Endiistri 4.0,
10ile 20 yalicinde entegrasyonunu tamamlayarak firmalar
tarafindan uygulanabilir hale gelecek.
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[THIB: “Oyunun 3
disinda kalma
luksumuz yok™

1TI—HB Baskani Ismail Giille,
Sanayi 4.01n Turkiye'nin
dusuk katma degerli
uretimdeki kisir déngusinu
kirabilmesi icin 6nemli

bir firsat oldugunu ifade
ediyor. Orta Gelir Tuzagina
disen Turkiye'nin Endustri
4.0'a gegerek bu donglyt
kirabilecegine dikkat ¢ceken
Gulle, yenilikci Giretim
anlayisiyla daha ytiksek
birim fiyatlar ve katma
degerli ihracatla buytme
saglanacagina isaret ediyor.
Gille, “Dlinyanin yeni bir
sanayi devrimine gectigi bu
stirecte oyunun disinda kalma
lukstimiiz yok. Tirkiye'nin
lokomotif sektdrii olan tekstil
sektorii bircok alanda 6ncti
olarak ilkleri basardidi gibi,
Sanayi 4.0a attii bu kapsaml
adimla da 6nci olarak
hareket edecek ve tilkemiz
ekonomisini kalkindiracak”
diyor. ITA projesinin de bu
doéniisimu saglamada
6nayak olacagini vurgulayan
Gille, bu merkezle Turkiye'yi
dinyadaki degisim ve
doénlisimt anlayarak Giretim
yapan bir merkez haline
getirebileceklerine dikkat
cekiyor.

-,

T urkiye'de inovasyon ve yeniliklerin
oncusu tekstil sektord, gsimdi

de tim diinyay1 kasip kavuran
Enddstri 4.0 devrimine hazirlaniyor.
Duistintin ki bir magazada istediginiz
elbisenin rengi yok. Ve siz elbiseyi hemen
istiyorsunuz. Endustri 4.0 ile fabrika gibi
galisan magazalar sayesinde elbise o
anda uretilebilecek. Kulaga uguk gelen bu
uygulama, Almanya'da uygulanmaya

_'__3 bagladi. Tekstilde diinya devleri arasinda

yer alan Tlrkiye'nin bu sisteme
entegre olmasi ise global
tekstil piyasasindaki
yerini almasi i¢gin buyuk
Onem taglyor.
Dinya, bilisim teknolojileriyle

X .r endustriyi bir araya getirecek
= .-{‘g'-l ™ 4 venibir sanayi devriminin
- esiginde. .. Yeryuizindeki tim

-
& cihazlarin birbiriyle bilgi ve veri

aligverigi iginde oldugu, akill fabrikalarin
insanlardan neredeyse badimsiz olarak
kendi kendilerini koordine ederek tiretim
yapabilecekleri bu yeni ¢agin adi, 4'inct
Sanayi Devrimi, nam-1 diger Endustri 4.0.
Almanya'nin 6nculik ettigi Endistri 4.0
ile Uretim stiresi, maliyetler ve Uretim igin
ihtiyag¢ duyulan enerji miktari minimuma
inecek, tretim miktari ve kalitesi ise
katlanarak artacak. Kiiresel kaynaklarin
niifusu beslemekte yetersiz kaldid,
su ve enerji kaynaklarinin geleceginin
sorgulandidi bu yeni dénemde, bitin

ulkeler verimli tUretim yontemlerine gegmek
i¢in yarig halinde. Ciinkt Endustri 4.01
uygulamaya gegiren tlkeler, Gretimde
verimliligi artirip esnek bir yapiya kavugur
kavugmaz rakiplerine fark atar hale gelecek.

Turkiye ‘ben de varim’ diyecek

Cumbhuriyetin 100"inct kurulug
yildonimi olan 2023 yilinda 2 trilyon dolar
milli gelire ulagmak, dinya ticaretinden
yuzde 1.5 pay almak, 500 milyar dolar
ihracat yapmak hedefleriyle yoluna devam
eden Ttrkiye, buraya ulagmak igin 4'inct
Sanayi Devrimi'ni iskalamak istemiyor.
Bu nedenle igadamindan ihracatgisina
ve burokratina kadar tim kesimlerde bir
inovasyon ve katma dederli Uretim yarisi
baglamig durumda. Trk tekstil ve hazir
giyim sektori de Sanayi 4.0'da 6ncu rol
oynamay1 hedefliyor.

Urettigi katma deger, net ihracat,
doviz kazanimi ve istihdam agisindan

Turkiye'nin en 6nemli sektdrlerinin baginda
gelen tekstil ve hazir giyim sektord,
gelecekte de tilke ekonomisi i¢in énemini
koruyacak gibi gériniyor. Aragtirmalara
gore, Turk tekstil ve hazir giyim sektori
2013 yilinda 64.8 milyar TLlik dogrudan
brut katma deger uretti. TUrkiye'nin milli
gelirinin ytizde 10'unu tek bagina treten
sektdr, her yil verdigi 15 milyar dolarlik dig
ticaret fazlasiyla Ttlrkiye'nin cari dengesine
de 6nemli katkida bulunuyor. Sektor,
benimseyecedi tasarim ve teknoloji odakli
yeni ig modeliyle 2023 yilinda 80 milyar
dolarlik ihracat hacmine de imza atmay1
hedefliyor. Peki, tekstil sektorinin 4'inci
Sanayi Devrimi'ne gegisi nasil saglanacak?
Sektdr bunu éntimuizdeki dénemde katma
degeri yuksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri
teknoloji igeren Urunlerini piyasaya sunarak
basarmay:1 planliyor.

Tekstildeki Ik Ar-Ge Merkezi

Tekstil sektortinin bu hedeflere
ulasmasinda gectigimiz ekim ayinda
Halkal'da agilan Istanbul Tekstil
Aragtirma-Geligtirme ve Egitim A.S.nin
(ITA) biiyiik rol oynamasi bekleniyor.
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilarn Birligi (ITHIB) Bagkan:

Ismail Guille'nin énciiligiind yaptig ITA,
Tturkiye'nin tekstil sektérindeki ilk Ar-
Ge-inovasyon merkezi olma ¢zelligini
tagiyor. Geligtirdigi katma degerli irin

ve hizmetleriyle yillik geliri Almanya'nin
Aachen gehrini bile geride birakan RWTH
Aachen Universitesi ve Tekstil Teknoloji
Enstitisi'nden Turkiye'ye know-how
transferi yapacak merkez, ikili igbirligi
imkéanlarini da saglayacak.

Almanya’daki enstiti 110 bilim adama,
65 teknisyen, 200 lisans 6grencisi aragtirma
asistani, 50 tekstil miithendisi 6grencisi,
250 tekstil makinesi ve test sistemiyle
Aachen gehrinde faaliyetlerine devam
ediyor. Tiirkiye'deki ITA ise, 5 bilim adamz,
7 teknisyenle bagladigi bilim yolculuguna b
yil igerisinde 30 bilim adamy, 15 teknisyen
ve 90 tekstil makinesi ve test sistemine
ulagarak devam edecek.

Proje ile Almanya'da yetigmis geng Tirk
bilim insanlarinin Turkiye'ye déntglerinin
saglanmasi, ayrica bu bilim insanlarinin
Tturk aragtirmacilarina ileri teknoloji
proje planlama ve uygulama konusunda
onderlik edebilecekleri ortam saglanmasi
hedefleniyor.

Adidas, Almanya'da
internetten verilen
ayakkabi siparigini aninda
iiretebilecek bir fabrika acti.

ITA: TEKNIK TEKSTIL GELENEKSELLE
HARMANLANACAK

Turk tekstil sektériiniin Endustri 4.0 dénisimunde 6nemli rol oynayacak
isimlerden biri de stiphesiz ITA Genel Miidiirti Bayram Aslan. Almanyada
dogup buyuyen Turk asilh makine mihendisi Aslan, Ttrkiye'nin tekstil
sektdriindeki biiytik potansiyeline ragmen bunu kullanamadigina dikkat cekiyor.
Bayram Aslan, “Tiirkiye geleneksel tekstil alaninda diinyada 6n siralarda yer alan
uretim kapasitesine sahip. Avrupada da ¢ok biiyik bir paylar: var. Ama giyim,
kiyafet, ev tekstili, hali, perde gibi geleneksel alanlarda faaliyet gésteriyoruz. [TATn
vizyonu ise geleneksel tekstil Uretimini saglayan Turk tekstilcilerin Endistri 4.0
doéntisimund saglamak. Teknik tekstili geleneksel tekstille harmanlamak” diyor.
SURUMDEN KAZANMA DEVRI BITTi

ITA Istanbul'un, ITA Aachen’in tekstil makineleri, sentetik elyaflar, kompozit
malzemeler ve medikal/tibbi tekstiller alanindaki yetkinliklerini transfer ederek
ulasim, yapi ve mesken, enerji, saghk ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektérlerine
elyaf bazl ¢cozimler sunacagini kaydeden Aslan, “Diinya genelindeki malzemelerin
ylzde 10'u elyaf bazli. Bu Girin, geleneksel tiiketici Girtinlerine ek olarak, hazir
giyim, hali, ddsemelik, yatak takimi, arag lastigi, otomotiv saci, araba sasisi ve
banyo esyalarindan spor malzemelerine kadar ¢ok ¢esitli alanlarda kullanim
olanag sunuyor. Ornegin; tekstilde siparislerin 10'da Te diistigiini gérilyoruz.
Artik strimden kazanma dénemi bitti, kisiye ¢zel nitelikli ve yiiksek katma degerli
Uretim dénemindeyiz. Almanya bu konuda déntisimina saglamis durumda.
Simdi sira Ttrkiyede” seklinde konusuyor.

BIR GUNDE AYAKKABI URETEN FABRIKA MAGAZALAR

Ayni zamanda Aachen Universitesi MBA Yonetim Kurulu Uyesi olan Dr. Aslan'n
tekstil sektoriindeki Endiistri 4.0 uygulamalarina verdigi érnekler, Almanya’nin
bu konuda ne kadar ilerledigini ortaya koyuyor. Endistri 4.0a ciddi 6nem veren
firmalarin basinda yer alan Adidas, internetten verilen ayakkabi siparisini aninda
Uretebilecek bir fabrikayi gectigimiz aylarda Almanyada acti. Aslan, “Adidas,
tekstilde Kisiye 6zel tiretimde ¢nct bir firma. Almanyada dyle bir fabrika kurdular
ki, internetten ayakkabi siparisi veren musterilere, ayni giin ayakkabiyi Giretip
gbnderebilecek bir tiretim prosesine ulastilar. Gelecek yillarda Berlinde miisterinin
istedigi irind aninda Uretebilecek bir giyim magdazasinin agilmasi planlaniyor.
‘Storefactory’ denilen bu magdazalara gidip, begendiginiz herhangi bir elbiseyi,
istediginiz rengi yoksa aninda Urettirebileceksiniz” diyor.
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Mercedes-Benz Fashion
Week Istanbul'daki Sudi

Etuz defilesi, Ekim 2016.

HABER HABER

— svdietuz

:E ilasik1e§mi§ detaylar,
modern ve fitliristik
tasarimlara dontustiuruyor.

Ilham kaynagd: sinirsiz olan

hayalperestlerden. Sudi Etuz

markasinin yaraticisi Sansim

Adali, yeni nesil oyuncaklardan

veya mavinin derinliklerindeki

yasamdan ilham alabiliyor.

Tasarim diinyasinin teknolojiye

kayitsiz kalamayacagini diisiinen

Adali, gelecegin onizlemesi

niteligindeki tasarimlar yaratiyor.

Ancak klasikten vazge¢cmeyen

kadinlar1 da g6z ardi etmiyor.

Beyaz ile mavi tonlarinin dans

ettigi, denim kumasin agirlikta

oldugu 2017 yaz koleksiyonunda
agirlikta kullandig tek omuz ve
volan detaylari tasarimlarina

hareketlilik katarken, romantik
bir dokunus da ekliyor. Kumasg
tirinden renk secimine
tasanmlarindaki tim unsurlari
___a,niat'tlgjl hikayeye ve koleksiyonun
ruhuna gore belirleyen geng
tasanmeci, u¢ boyutlu ¢ikt1
teknolojisini tasarimlarina entegre
etmeyi hedefliyor.
Son koleksiyonunuzdan
bahsedebilir misiniz biraz?
Kizlanim sayesinde yeni nesil
oyuncaklara ¢ok hakimim:
Bugtinlerde ¢ocuklar, sosyal
paylasim sitelerinden stirekli
‘slime’ adli bir jolenin yapimini
izliyorlar. Tipk kiyafetlerdeki
volanlar gibi bliyiik hareketlerle
oynayabileceginiz, degisik
ozellikleri olan bir materyal.

GELECEGIN ONIZLEMESI:

SANSIM ADALI

Sudi Etuz markasini diinya moda arenasinda duyuran tasarimci Sansim
Adali, yeni nesil oyuncaklardan, okyanuslardan ilham aliyor. “Dikis
makinesinin icad1 tekstil sektori icin nasil bir devrimse, ti¢ boyutlu

cikt1 teknolojisi de ayni etkide yeni bir donemin baslangici” diyen Adali,

gelecegin kadinlarini yaratmak istiyor.

Hatta bu jolemsi maddenin

icinde gizli deniz kabuklarn

var. Ben de okyanusla cok
ilgiliyim. Deniz kabugunun

icine baktiginizda yine sedef bir
hologram goriirsiiniiz. Kabugun
dis kismi ise benim kemerlerde
kullandigim gibi kendinden ¢izgili
ve plisoley goruiniir. Bu holograma
benzer maddenin yansittigl
geciskenlikten, insanlarn

ruh hallerinin degiskenligini
goOstermede yararlandim.
Koleksiyonumda tipki1 yola
ciktigim, ilham aldigim ¢ocuk
oyunlarinda oldugu gibi, onlarin
dinyayla kurduklan iligkidekine
benzer saf bir nese ve mutlu olma
halini yansitmak istiyorum.

Bu koleksiyonunuzda hangi

Geng tasarnimci, ¢ boyutlu ¢ikt1 teknolojisini
tasarimlarina entegre etmeyi hedefliyor.

kumas tiirlerini tercih ettiniz?
Baskin materyallerden biri gomlek
kumasi dedigimiz poplin. Her
gegen yil daha sicak gecirdigimiz
yaz aylarina uygun hafif ve rahat
bir secim. Mavi ¢izgili, lacivert
beyaz kareli ve sade beyaz
kullanmay:1 tercih ettigim
poplinle koleksiyonuma ferah bir
tat vermek istedim. Korse kemer
aksesuarlarimin volanlarini da
yine plisoley poplinler tizerinde
uygulamalarla yaptim. Bu
koleksiyonun siirprizi aslinda
denim. Kendim de dahil

olmak lizere biitiin kadinlarin
gardirobunda mutlaka bir denim
parca vardir. Ben de denime bir
Sudi Etuz yorumu katmak istedim
bu koleksiyonda.
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Ozetle Sudi Etuz 2017 Yaz
Koleksiyonu denim, poplin ve
hologram organze, crop toplar,
trenckotlar, ytksek bel konik
pantolonlar, kalem etekler, tek omuz
detaylar, volanlar, derin yirtmaglar,
abartili kabarik kollar ve korse
kemerlerden oluguyor.

Bir koleksiyonun hazirhik
asamasi sizin icin nasil ilerliyor?
Her seyden 6nce bir tema belirlemek
uzerine yogunlagiyorum. Tema
belirlerken gtindelik hayat

Sansim Adali

gelisiyor. Hikdyemi kurguladiktan
sonra onunla uyumlu renk kartelami
olugturuyorum. Egzamanl olarak
kumas arastirmami yapiyorum ve
tasarimlarimi ¢izmeye bagliyorum.
Peki, agirlikli olarak hangi
dokular tercih ediyorsunuz?
Ashinda kumasg sec¢imim de,
hazirladigim koleksiyonla ve
koleksiyondaki tasarimlarla dogru
orantili gidiyor. Koleksiyona goére
farklilik gosteriyor. Her koleksiyonda
devaml kullanmaya gayret ettigim
bir kumas cinsi yok. Ctinku bazen
yeni ve farkli kumaglar denemek
isteyebiliyorum. Koleksiyonun
hikéyesinde hologram var diye
aklimda olmayan bir kumaga

dogru yoénelebiliyorum. Hikaye ve
tema arayisinda oldugum sureg,
beni farkli kumasglar denemeye

de yonlendirebiliyor. Bir sonraki
sezonun trendlerine dair ipuglarn ve
birtakim bilgiler de ashinda neyin
moda olacagina dair fikir veriyor ve
dolayisiyla tercihlerimi etkiliyor.
So6z konusu doku ve renk
uyusmasi oldugunda ne gibi
kriterleriniz var?

Doku ve renk uyusmasinda
koleksiyonun ruhuna ve derinligine
uygun olmasini hedefliyorum.
Dolayisiyla her koleksiyon kendi
uyum kriterlerini de olugturuyor.
Mutlaka kumag segerken tasarimi
diistinerek ona uygun kumasa
yoneliyorum. Fakat bazen istedigimiz
sonucu vermiyor ve deneme yanilma
yontemiyle ilerliyorum.

Bugtine kadar eglegtirmekte teredduit
ettiginiz ama uyumlarini merak
ettiginiz kumas turleri var m1?
Degisik kumasglar denemeyi ve bir

I | “Devaml kullanmaya gayret ettigim bir kumas cinsi yok.
Yeni ve farkli kumaglar denemek isteyebiliyorum.”

pratiklerimden modern sanata,
etkilendigim sanatgilardan renkler
ve seslere kadar farkl unsurlardan
faydalaniyorum. Bu agsamadan sonra
onu hikayelegtirme streci bagliyor.
Bildiginiz gibi bir tasarimeci gérdudu,
duydugu ve dokundugu her seyden
ilham alabilir ve duygusal olarak
kendini besledigi malzemelerle

bir hikaye yaratir. Bende de boyle

araya getirmeyi seviyorum. Mesela
¢ok kalin bir kumasgla ¢ok ince bir
kumasi birbirine dikmeyi becerebilir
miyim merak ediyorum. Ug boyutlu
¢iktiy1 tasarimlarimda kullanmayi
istiyorum. Ancak tg¢ boyutlu ¢ikt1
malzemesi maalesef yumusgak bir
plastik gibi. Bu materyali klasik
tekstil ve dikis teknikleriyle ve de
kumagla bir araya getirebilir miyim

merak ediyorum. {lerleyen stirecte gok
ince silikon malzemeleri siradan bir
makinede bile dikerek birlegtirebilecek
miyim, merak ediyorum agikgasi.
Kumaslar ve kullanilan
materyaller yoniinde tasarim
diinyasinin yakin gelecegini
nasil yorumluyorsunuz?

(Gok uzak olmayan bir gelecekte,

uc boyutlu ¢ikt1 malzemesi gibi
materyaller agirlikta olacak. Bu
baglamda ¢ok uzak olmayan bu
gelecekte tiketim aligkanliklarnyla
birlikte geri déntistim anlayigi da
degigecektir diye distiniyorum. Su an
ongorebildigimiz tzere hizla ilerleyen

I | *Yakin gelecekte her tur ihtiyacimizi ve hatta lukslerimizi kendi ug¢

Mesela ¢ok kaliteli bir kumasgin
kullanim1 da ayni1 6l¢tide zor olabilir.
Tasarimin formunu da diiginerek
kumasglarimi se¢iyorum, dolayisiyla
aslinda tasarima ne 6lgide uygun
oldugu kaliteyi belirleyen faktorler
arasinda. Benim i¢in en belirleyici
unsur tasarimin ruhu ve hedefledigim
kitle igin kullanilabilirlik.

Sudi Etuz kadinini nasil
tanimlarsiniz?

Sudi Etuz kadini, kendi ayaklar
uzerinde durabilen, gigly, hareketli,
eglenceli, spor yapan, kitap okuyan,
film izlemekten ve muzik dinlemekten
hoslanan, ailesine mutlaka vakit

boyutlu yazicilarimizdan ¢ikti olarak alabilecegiz.”

teknoloji, tekstil sektérinde hem
uretimi hem de tasarim anlayigini
kokli bir dedisime zorlayabilir. Kiresel
1sinma, iklim dedisikligi gibi dinyay1
etkileyen birtakim kiresel faktorler
de bahsettigim degdisim stirecinde rol
oynayabilir. Bunlar tekstil sektéruni
ve moda anlayisini etkileyebilir diye
distintiyorum. Mesela insanlari
zararl gines 1g1nlarindan koruyacak
kumaglarin tretimine ihtiyag
duyulabilir.

Kumas aliminda nelere dikkat
edersiniz?

Oncelikle kumasi ne igin aradigimiz
sorusunu cevaplamak gerekiyor.

ayiran, arkadaglaryla her firsatta
bulusan, olumsuzluklara ragmen
optimist, her seyden 6nce kendine
vakit ayirmay1 ihmal etmeyen, duyarl
bir kadin.

Tiirkiye ve diinyadan takip
ettiginiz tasarimcilar kimler?
Ashinda birgok marka sayabilirim ama
bu aralar Jacquemus, Wales Bonner,
Dion Lee gibi yeni nesil tasarimcilar
beni gok heyecanlandiriyor.

Mesela Jacquemus'nun ‘L'Enfant

du Soleil’ adli defilesinde sanatla
moday1 estetik bir gekilde bir araya
getirisi beni ¢ok etkilemigti. Wales
Bonner'in Afrika el sanatlarini

couture teknikleriyle kullanig bigimi,
Dion Lee'nin tasarimlarindaki
teknik, bunlarin hepsi ilgimi

gekiyor. Tlrkiye'den ise ilk ve hep
aklima gelen isim Elif Cigizoglu.
Hayranlik uyandiracak derecede
yetenekli ve bagarili buldugumu
soyleyebilirim.

Yakin gelecekte hedefleriniz
neler?

Az 6nce de bahsettigim Uzere

yakin zamanda tg¢ boyutlu gikt1
teknolojisini Sudi Etuz ¢izgisinin
disina ¢gikmadan giyilebilir bir formda
tasarimlarimda kullanmak istiyorum.
Bunun i¢in aslinda bir stiredir de

Son Sudi Etuz koleksiyonundan...

birtakim girigimlerde bulundugumu
soyleyebilirim. Dikig makinesinin
icada tekstil sektori igin nasil bir
devrimse U¢ boyutlu ¢ikt1 teknolojisi
de ayni etkide yeni bir dénemin
baglangici. Yakin gelecekte her tir
ihtiyacimizi ve hatta likslerimizi
kendi Ui¢ boyutlu yazicilarimizdan
cikt1 olarak alabilecegiz. Ornedin bu
sene HP ve Nike'in ortaklhidi sayesinde
u¢ boyutlu ¢ikti teknolojisiyle
uretilmis spor ayakkabilarimizi
tecriibe edecegiz. Dolayisiyla benim
hayal ve hedeflerim de biraz teknoloji
ve tekstilin bulugmasi ekseninde
sekilleniyor.
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KULTOR - SANAT

— KULTUR - SANAT

ake ve Dinos Chapman'in

TUrkiyedeki ilk kisisel
sergileri ‘Anlamsiziik
Aleminde’ sanatllarin yeni
ve az gorulmus isleriyle
beraber ‘Cehennem,
‘Chapman Rile Koleksiyonu’
ve ‘Gun Gelecek Sen De
Sevilmeyeceksin’ gibi ikonik
serilerinden baslica yapitlari
bir araya getiriyor. Sergi,
7 Mayisa kadar Arterde
gezilebilir

Biraz Pop

Biraz Sezen
Sezen Aksu, rengarenk bir pop

albimuyle muzikseverlerin

ﬁILL L:-I,E[i.Es kulaklarinin pasini siliyor. Unli

" e sanatginin alti yillik aradan sonra
GiB DUSUNMEK gikardigr 23'UncU stidyo alblmU

olan ‘Biraz Pop Biraz Sezen’, 16 yeni
ol sarkidan olusuyor: ‘isyancr, ‘Baba
Evi, ‘Canimsin Sen’ ve ‘Manifesto),

Bﬂl G'ates glbl albUmUn one gikan pargalarindan.
disunmek

Unyanin en UnlU T

dahisinin felsefesini ve
Ozenle gelistirilmis becerilerini
anlatan ‘Bill Gates Gibi
DuUstnmek’, ilham verici

y

Kaplan sarilmasi
er cuma Istanbul'un yeni sahnesi
TOY Istanbul'da sahnelenen

‘Kaplan Sarilmasr, bu sezonun en

Aykir kareler

basucu kaynaklarindan. Daniel dikkat gekici oyunlarindan. Sebnem Istanbul Modern Miizesi, Amerika dogumlu, Giney Afrikall
Smithin kaleme aldir kitap, _ o . Bozoklu ve Kerem Firtinanin rol sanatgl Roger Ballen'l konuk ediyor. 4 Haziran'a kadar
okuyuculari Bill Gates’in a , MOdeIn peﬂ masah aldigi oyun, strprizlerle dolu bir gezilebilecek ‘Roger Ballen: Retrospektif’ adli sergi, Ballen'in
sadece bilgisayara degil, is isney masalindan beyazperdeye kadinin trajikomik hikayesini anlatiyor. 1980'lerden itibaren gerceklestirdigi calismalarin izini siriyor.
dinyasina olan yaklasimini da Duyarlanan ‘GUzel ve Cirkinde, hayatina Kemal Hamamcioglu'nun kaleme Cizim, resim, kolaj ve heykel tekniklerinden yararlanan sanatg,
kesfe cagriyor. karsilik kizini bir canavara teslim etmek aldidi oyunu, Bahar Kerimoglu cok disiplinli yaklasimiyla fotografin koklerine derinden badli,

I zorunda kalan bir tUccarin fantastik yonetiyor. yeni bir estetik meydana getiriyor.

hikayesini izliyoruz. TUccarin en kigUk kizi
olan Belle, anlasmayi kabul edip canavarin

satosuna yerlesiyor ve beklenmedik bir aska
kapiliyor. 17 Mart'ta gosterime girecek Duygusa]' hesap]'a§ma . . o
2L AR filmin basrolinde Ermma Watson rol aliyor: Dunya Gapinda son yillarin en ses getiren yonetmenlerinden Xavier Dolan, yeni filmi
MR e ‘Alt Tarafi DUnyanin Sonu'nda ailesini uzun zamandir gormeyen bir yazarin ailesinin
IKTISAT yanina gitmesini ve yasadidi olaylari anlatiyor. Cannes Film Festivalinden Buyuk Odille

ayrilan ve 3 Mart'ta vizyona girecek filmde Marion Cotillard, Gaspard Ulliel, Vincent
Cassel, Lea Seydoux ve Nathalie Baye gibi Fransiz Sinemasi'nin yildizlar rol aliyor.

POLITIKASI Amansiz melodiler

f ;on albimy ‘Amansiz GUcenik’ ile
lelestirmenlerden tam not alan, &zgun

sarklan kadar yeniden yorumlanyia da Dost meclisi Siradig: kadinlarin oykusu
dikkat geken Ceylan Ertem, 25 Mart'ta IF i L L ) , , . L o e
Performance Hall Besiktasta mijzik severlerle ' | |T|U yazarTgtwa K|rerln|tg|,l . ( :raft Tiyatronun Y{em oyunu Yutmlgk, Ug Kadlnm oykysunu
bulusacak. Ertem, &zellikle ‘Haydar Haydar’ ' ﬁ‘ 7 ozel projesi Tunna Kiremitgi sahneye tasiyor. “Ben genellikle dUnyadaki en tuhaf insan
Lo . - W ve Arkadaslar’ni albime oldugumu sanirdim. Sen eger oradaysan bunu okudugunu
yorumuyla buyUk begeni topluyor. / e e e . TR
B donUsturdu. Bir suredir her umut ediyorum ve bilmelisin, iste ben de buradayim ve en az
ay farkli bir mUzisyen veya senin kadar tuhafim” cUmlesi temelindeki oyun, subat ve mart

oyuncuyla kendisine ait sarkilari ayl boyunca Craft Kadikdyde seyredilebilir.
seslendiren Kiremitgi, ask :

kokan sézlerini mUzigine
tasiyor. Jehan Barbur, Gonca
Vuslateri, Gokce Bahadir ve
Yildiz Tilbe, UnlU yazara eslik
eden isimlerden sadece birkagl.

politikalar

o¢. Dr. Fatih Mehmet

Ocal yeni kitabi ‘Sorularla
Iktisat Politikas'nda, yogun bilgi
akisinin oldugu gunimUzde
ekonomide basarill olmanin
formUIUnU veriyor. Sorular
Uzerinden ilerleyen Ocal, iktisat
politikalariyla ilgili yon veren
detaylar paylasiyor.

Efsanevi tenor {4
Istanbul'da

Um zamanlarin en bUyUk tenorlarindan

José Carreras, Final VWorld Tour
kapsamindaki jUbile konseriyle 25 Mart'ta
Ulker Sports Arenadal Carrerasa son Turkiye
konserinde soprano Simge BUyUkedes ve
orkestra sefi David Giménez eslik edecek.
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SUMMARIES IN ENGLISH

New concern on FTA: Pakistan

larm bells start to ring for textile and
ready-wear industries, which are the
driving powers of Turkish economy in export.
If the final signature is appended for the
Turkey-Pakistan Free Trade Agreement
(FTA), textile products export to Turkey from
Pakistan, which has FTAs with countries
such as China and Bangladesh, will boom.
Pakistan also has a FTA with China. After
this FTA, China’s export to Pakistan had
increased from 4 billion dollars to 17 billion
dollars. If a FTA is signed between Turkey
and Pakistan, it is underlined that textile and
ready-wear importation, which is now around
200 million dollars, may quickly increase to
2-3 billion. Reminding that ready-wear saw
a growth with the additional custom duties
implemented in 2011, industry representatives
underline that serious employment losses may
occur if such FTA takes effect. It is also stated
that a potential FTA may negatively affect the
relations with European Union (EU), which
had opened the Customs Union agreement
with Turkey to discussion.

The unseen part of the 1ceberg Trade diversion

Trade diversion lies on the unseen

part of the iceberg in the Free Trade
Agreement (FTA) planned to be signed
between Turkey and Pakistan. FTA creates
a risk for other third world countries’
products to enter into Turkey due to trade
diversion. According to the representatives
of textile industry, it is possible to avoid
the trade diversion. To achieve this, they
underline that manufacturer’s declaration
should be requested in import. USA also
requests manufacturer’s origins from Turkey
while importing. Besides manufacturer’s
declaration, another measure is to

I control in place the manufacturers that
have high import values in order to

avoid trade diversion. If the production
capacity, manufactured products, etc. are
incompatible with the manufacturer’s
declaration, import is not allowed and

- thus trade diversion is avoided. In this
matter, industry and ministry may work

| in collaboration to verify the registered

N — - —— —= — = m———
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After Davos. ..

Davos town of Switzerland hosted one of the most During the summit attended for the first time by a Chinese
important meetings of the world on 17-20 January. President, common opinion was that a geopolitical shift,
At the 47th meeting of World Economic Forum, many which has not been seen since the end of Cold War, is
subjects were discussed from the rise of populism to global going on the world and that the uni-polar world with one
economic outlook. However, one of the most important super power was turning into a multi-polar world. While
questions in mind was surely the policy to be adopted by Chinese leader Xi Jinping defended economic globalization,
the new USA government. Former Vice President of USA, European leaders mentioned that national governments
Joe Biden stated that no matter what the new era brings, should stop playing the blame game and come together to

international community has to take an important decision. save European Union.

Textile is the pioneer power .
of Industry 4.0 in Turkey

Textlle industry, the pioneer of -

a

innovation in Turkey, is now getting
ready for the Industry 4.0 revolution which
has started in Germany and which storms
through all the world. Turkey’s integration
into this system is very important for it to
be part of global textile market. Therefore,
an innovation and added value competition
has started amongst all sections from
businessmen to exporters and bureaucrats.
Istanbul Arastirma-Gelistirme ve Egitim
AS. (ITA), which was launched in Halkal
last October; is expected to play an
important role for textile industry to
achieve these goals. Led by Istanbul Textile
and Raw Material Exporters Union (ITHIB)
President Ismail Gille, ITA is an R&D-
innovation center of Turkey in the textile
industry. Center will transfer know-how
from RVWTH Aachen University and
Textile Technologies Institute, annual
income of which leaves behind Germany’s
Rachen city with its value added products
and services and provide dual collaboration
possibilities.
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MART

MAISON & OBJET ASIA
07/03/2017-10/03/2017
Dekorasyon, Ev Tekstili
Singapur

MIDDLE EAST

RAIL SHOW
07/03/2017-08/03/2017
Demiryolu

Dubai, BAE

HOME FURNISHING
EXPO SHENZHEN
HOMETEX
07/03/2017-10/03/2017
Ev Tekstili

Shenzhen, Cin

ERBIL STYLE
08/03/2017-11/03/2017

Hazir Giyim, Deri, Ayakkabi

Erbil, Irak

IFF - INDIA FASHION FORUM

08/03/2017-09/03/2017
Tekstil, Hazir Giyim
Mumbai, Hindistan

INTERNATIONAL
FURNITURE FAIR
SINGAPOREAN &
ASEAN FURNITURE
SHOW (IFFS/AFS)
09/03/2017-12/03/2017
Mobilya, ic Dizayn
Singapur

NATIONAL

HOME SHOW
10/03/2017-19/03/2017
Ev Dekorasyonu, Bahce
Urdnleri

Toronto, Kanada

WOHNEN &
INTERIEUR-MESSE
11/03/2017-19/03/2017
Mobilya, Dekorasyon
Viyana, Avusturya

IFEX - INDONESIA
INTERNATIONAL
FURNITURE EXPO
11/03/2017-14/03/2017
Mobilya, Hali, Ev Tekstili
Cakarta, Endonezya

SHOWROOM DEL MOBLE
12/03/2017-15/03/2017
Mobilya

Barselona, ispanya

CENTRAL ASIA FASHION
SPRING
12/03/2017-14/03/2017
Moda Hazir Giyim
Almati, Kazakistan

CAPSULE (LOS ANGELES
WOMEN'S)
13/03/2017-14/03/2017
Hazir Giyim, Tekstil

Los Angeles, ABD

HOME DECOR
14/03/2017-17/03/2017
Ev Tekstili

Poznan, Polonya

AMERICAN PHYSICAL
SOCIETY MARCH MEETING
14/03/2017-16/03/2017
Nanoteknoloji, Malzeme,
Olcum Sistemleri

New Orleans, ABD

CHIC - CHINA
INTERNATIONAL
CLOTHING AND
ACCECORIES FAIR
15/03/2017-17/03/2017
Hazir Giyim

Sanghay, Cin

INTERTEXTILE SHANGHAI
APPAREL FABRICS
15/03/2017-17/03/2017
Tekstil

Sanghay, Cin

YARN EXPO
15/03/2017-17/03/2017
iplik, Elyaf

Sanghay, Cin

MTKT&KIFF
15/03/2017-18/03/2017
Mobilya, Mobilya Yan Sanayi
ve Ic Dekorasyon

Kiev, Ukrayna

FASHION INDUSTRY
16/03/2017-19/03/2017
Giyim ve Tekstil
St.Petersburg, Rusya

FUAR TAKViMI

ARCHITECTURAL DIGEST
HOME DESIGN SHOW
16/03/2017-19/03/2017

Ev Dekorasyonu

New York, ABD

CIFF - CHINA
INTERNATIONAL FURNITURE
FAIR - HOME FURNITURE
(.FAZ)
18/03/2017-21/03/2017

Ev Mobilyas

Guanco, Cin

LANGKAWI INTERNATIONAL
MARITIME & AEROSPACE
EXHIBITION - LIMA
21/03/2017-25/03/2017
Deniz, Hava, Savunma
Langkawi, Malezya

ASIA PACIFIC RAIL
21/03/2017-22/03/2017
Demiryolu

Hong Kong, Cin

DOMOTEX ASIA / CHINA
FLOOR
21/03/2017-23/03/2017
Doseme Urlnleri, Yazey
Kaplama Ekipmanlari
Sanghay, Cin

21. BABY EXPO -
TRADE FAIR OF
CHILDREN’'S GOOD
21/03/2017-24/03/2017

Anne, Cocuk ve Bebek Hazir
Giyim, Ayakkabl, Mobilya,
Bakim, Oyuncak, Elektronik

Urdin ve Gerecleri
Kiev, Ukrayna

FOR FURNITURE
23/03/2017-26/03/2017
Mobilya ve Ic Dizayn
Prag, Cek Cumhuriyeti

IDEAL HOME SHOW
24/03/2017-09/04/2017
Ev Dekorasyonu
Londra, ingiltere

INTERZUM
GUANGZHOU - TRADE
FAIR FOR
WOODWORKING
MACHINERY, FURNITURE
PRODUCTION AND
INTERIOR DESIGN
28/03/2017-31/03/2017

Mobilya Yan Sanayi, Adgac

isleme Makineleri
Guanco, Cin

TEXFUSION
28/03/2017-29/03/2017
Tekstil, Ev Tekstili
Londra, ingiltere

BELTEXLEGPROM - SPRING

29/03/2017-31/03/2017
Hazir Giyim
Minsk, Belarus

PROTECT
29/03/2017-30/03/2017
Savunma Sanayi
Manila, Filipinler

FASHION ACCESS
SPRING SHOW
29/03/2017-31/03/2017
Hazir Giyim, Tekstil
Hong Kong, Cin

BALTIC FASHION & TEXTILE

30/03/2017-01/04/2017
Tekstil, Hazir Giyim, Deri
Riga, Letonya

SALONE
INTERNAZIONALE DEL
MOBILE
04/04/2017-09/04/2017
Mobilya, ic Dizayn
Milano, Italya

TOKYO FASHION
WEAR EXPO
05/04/2017-07/04/2017
Tekstil, Hazir Giyim,
Ayakabi, Deri,

Tokyo, Japonya

FASHION

WORLD TOKYO
05/04/2017-07/04/2017
Tekstil, Hazir Giyim,
Ayakkabi, Deri

Tokyo, Japonya

TARG DE

MOBILA -

TOTUL PENTRU

CASA SI FAMILIE
06/04/2017-09/04/2017
Mobilya

Kdstence, Romanya

TECHNOTEX
12/04/2017-14/04/2017
Teknik Tekstil ve Makine
Mumbai, Hindistan

CHINA

INTERDYE
12/04/2017-14/04/2017
Boya, Tekstil Kimyasallari

Sanghay, Cin

FUAR TAKViMi

INDO INTERTEX
19/04/2017-21/04/2017
Tekstil, Hazir Giyim, iplik,
Orgl Makineleri ve
Teknolojileri
Cakarta,Endonezya

INATEX
19/04/2017-21/04/2017
Tekstil, plik, Kumas ve
Aksesuarlari

Cakarta, Endonezya

KINGPINS SHOW
AMSTERDAM
19/04/2017-20/04/2017
Hazir Giyim, Tekstil
Amsterdam, Hollanda

HKTDC HONG KONG
INTERNATIONAL HOME

TEXTILES AND FURNISHINGS

FAIR
20/04/2017-23/04/2017
Ev Tekstili

Hong Kong, Cin

HIGH POINT MARKET
22/04/2017-26/04/2017
Mobilya ve Ev Tekstili

N. Carolina, ABD

MOSTRA
INTERNAZIONALE
DELLARTIGIANATO
22/04/2017-01/05/2017

Elisi Urtinler, Hediyelik Esya

Floransa, italya

ILOE - INT.

LUXURY OUTWERWEAR
EXHIBIT SHOW
23/04/2017-25/04/2017
Hazir Giyim, Deri ve Deri
Urdnleri, Kark

Sikago, ABD

HANNOVER MESSE - THE
WORLD’S MOST IMPORTANT

TECHNOLOGY EVENT
24/04/2017-28/04/2017
Sanayi

Hannover, Almanya

TECNOTEXTIL
25/04/2017-28/04/2017
Tekstil Makineleri

Sao Paulo, Brezilya

MOBITEX
25/04/2017-29/04/2017
Mobilya, ic Tasarim
Brno, Cek Cumhuriyeti

TRANSCASPIAN
26/04/2017-28/04/2017
Demiryolu, Deniz,
Hava, Kara Tasimaciligi
Ve Teknolojileri,

Ticari Arag

BakU, Azerbaycan

JFW

INTERNATIONAL
FASHION FAIR
26/04/2017-28/04/2017
Hazir Giyim

Tokyo, Japonya

DENIM BY

PREMIERE

VISION
26/04/2017-27/04/2017
Tekstil ve Konfeksiyon
Barselona, ispanya

ASDA
26/04/2017-28/04/2017
Savunma Sanayi

Split, Hirvatistan

MACHEXPO
26/04/2017-27/04/2016
Makine Sanayi ve
Otomasyon

Astana, Kazakistan

PERFORMANCE
DAYS
26/04/2017-27/04/2017

Tekstil, Hazir Giyim, iplik,

Kumas
Munih, Almanya

FAME -

FASHION

AVENUE

MARKET EXPO
30/04/2017-02/05/2017
Hazir Giyim, Aksesuar
New York, ABD

MODA

MANHATTAN
30/04/2017-02/05/2017
Hazir Giyim, Tekstil
New York , ABD
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