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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Dinyada ¢aligsma hayati

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu, darbe girisimi sonrasi
ekonomik goérinimi yazdi.

Normallesme tekstile nefes aldiracak
Rusya, Israil, Suriye ve Iran ile normallesme
surecinin, bu tlkelerle ticari iligkilere pansuman
yapmasi bekleniyor.

Tekstile kas ve beyin glicii yetistiren okullar
Kalifiye eleman bulma sorununun yasandig:
Turkiye'de tekstile nitelikli eleman yetistiren okullar
aragtirdik.

ipek Tohumcu: Tasarim olmadan yurtdisi olmaz
Tturk tekstilciler dinya pazarlarinda nasil yer
bulabilir? Moda tasarimcist Ipek Tohumcu, ug
noktanin altini ¢iziyor.

iyi pamuk, insana yakisir is kogullar istiyor

Iyi Pamuk Uygulamalar Dernedi, insana yakigir is
kogullar konusunda yuzlerce ¢iftgi ve ig¢iyi egitime
ald1.

Afrika, pamuklu tekstil ve hazir giyimde bliyliyor
Dunya hazir giyim ihracati gegen sene yuzde

3 civarinda duigerken, Afrika son derece iyi bir
performans sergiledi.

‘Bavul'da Rus yarasina Afrika merhemi

Bavul ticaretinin merkez tssu Laleli ve Osmanbey’'de
Afrika'ya ylzinu donen igletmeler, Rusya krizinden
saglam ¢ikti.

Vakif Katilim: “Tekstil firmalari ile leasing
calismalan yapabiliriz”

Faaliyete baslayan Vakif Katilim Genel Mudiirt Ikram
Goktas, guglu tekstil firmalarina leasing gagrist
yaplyor.

Tekstil ve hazir giyimde yeni trend: Omni-
channel

Fiziki ve online magazalar arasinda képru gérevi
goéren omni-channel, musterilere yepyeni bir satin
alma deneyimi sunuyor.

Tekstil sektoriinden gengclere kiiresel kariyer
cagrisl
Isadamlar ve akademisyenler, ihracat sampiyonu

tekstil ve hazir giyim sektorlerinde gengler igin
ktiresel ve yerel birgok ig firsatlar1 oldugunu soyliyor.

Giyilebilir sanatin yaraticisi: Basak Cankes
Koleksiyonlarina desen ve tablolar1 yansitan
tasarimci Bagak Cankes, duygusal ama gugli
kadinlara hitap ediyor.

Kiltiir-sanat
1 sehir 4 otel: Oslo
ingilizce Ozetler

Fuar takvimi
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Luks guglenmeye
devam ediyor

konomik zorluklara karsin, 10ks markalar buyUmeyi

UrdUrUyor. Rakamlar, kar marijlarinin da bir dnceki
yildan daha yUksek oldugunu gosteriyor. Deloitte’un ‘Liks
TUketimin Kiresel Gugleri 2016’ raporuna gore, luks
sektory, Cinli tuketiciler ve dijital teknolojinin yUkseldigi 10
yillik ddneminin ilk yarisini tamarnladi. ikinci yarida tiketici
satin alma davranislarindaki degisim, kanallarin birlesmesi
ve is modellerinin karmasasi, uluslararasi seyahatin ve Y
kusagi tUketicilerinin artisi, kiresel ekonominin etkisi ile
[Uks sektorU igin yeni firsatlarin dogmasi bekleniyor. Rapora
gore, dUnyanin en buyUk 100 Idks tUketim firmasi, 2014
mali yilinda 222 milyar dolar net satis geliri elde etti.
Listenin ilk 3'Undeki isimler gegen yilla ayni: Louis Vuitton,
Compagnie Financiere Richemont ve Estée Lauder. Luks
Urunleri satislarindaki bUyUmede, yuzde 11.1lik oran ile
Birlesik Krallik basi cekiyor. ilk 100 listesinde 29 firma
ile yer alan italya, Amerika'yr ikiye kathyor. ik 100 cirosu
icindeki firma paylarinda ise yUzde 23.5 ile Fransa birinci
sirada. Deloitte Turkiye Danismanlik Hizmetleri Perakende
Sektory Lideri Hakan Gal, “Cin ve Rusya gibi onemli
pazarlarda bUyUme yavaslarken, Hindistan ve Meksika hizla
bUyUyor. Ortadogu ciddi potansiyel sunuyor” diyor.

Konut kredisi faizleri dusuyor

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in bankalara yaptigi “Konut

kredisi faizlerini dUsUrun” gagrisinin ardindan, faizler yizde 1'in altina
inmeye basladi. Erdogan’in cagrisina ilk olumlu yanit, Ziraat Bankas'ndan
geldi. Faiz oranlari, 1-24 ay vadelerde yUzde 0.82'ye, 25-60 ay
vadelerde yUzde 0.907a ve 61-120 ay vadelerde de yizde 0.95% ¢ekildi.
Ziraat'i takiben, bankalar konut kredilerinde faiz oranlarini yizde 1'in
altina gekti. Kampanyalar dncesi faiz oranlari yizde 1.10°'un Uzerinde
seyrediyordu. Ancak indirimler beklentileri karsilamis gordnmuyor.
Uzmanlar, konut kredilerinin agirlikla 5-10 yillik vadelerde kullanildigin,
bu vadelerde vyillik faiz oranlarinin hala yizde 11.5'in Uzerinde
seyrettidine dikkati gekiyor.

L)

Ar-Ge harcamasina vergi indirimi

Qr—Ge veya tasarim merkezlerinin vergi yOkinU hafifletecek duzenleme
yUrurlige girdi. Bakanlar Kurulu kararina gore, bu merkezlerin yil icinde
yaptigi Ar-Ge, yenilik veya tasarim harcamalarinin bir bolumu ticari kazancin
tespitinde indirim konusu olacak. S6z konusu harcamalarin bir dnceki yila gore
artis tutarinin yUzde 50'si, 31 Aralik 2023’e kadar, Kurumlar Vergisi Kanunu'na
gore kurum kazancinin ve Gelir Vergisi Kanunu uyarinca ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilacak. Uygulamadan yararlanabilmek icin, Ar-Ge
veya tasarim harcamasinin toplam ciro icindeki payinin, tescil edilen ulusal

veya uluslararasi patent sayisinin, uluslararasi destekli proje sayisinin, lisansustt
dereceli arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personel sayisina oraninin, toplam
arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina oraninin ve Ar-Ge sonucu
ortaya gikan yeni UrUnlerden elde edilen cironun toplam ciroya oraninin
herhangi birinde bir dnceki yila gore en az yUzde 20 artis saglamasi gerekiyor.

Yeni yilda zorunlu bireysel
emeklilik - e JP%

Ocak 2017 =

itibariyla, 'ﬁ;‘*-_.-_-:‘?a'i” = - - =
45 yas alt Ucret o e & i~
karsiligi calisanlara
zorunlu bireysel
emeklilik getirildi.

Thracatta diistis

on 12 aylik ddnemde ihracat, bir dnceki yila gore ylzde

6.1 oraninda dustu. Turkiye ihracatcilar Meclisi, gegen
yilin temmuz ayina kiyasla ihracatin yUzde 18.7 azalarak
8 milyar 779 milyon dolar olarak gerceklestigini duyurdu.
Verilere gore, son 12 ayda TUrkiye yurtdisina 139 milyar
723 milyon dolarlik mal satti. Ihracat, yilin ilk yedi ayinda
gectigimiz yilin ayni donemine gore yUzde 4.9 dUsusle 80
milyar 447 milyon dolara indi.

Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu'nda
yapilan degisiklik,
calisana iki ay icinde
sozlesmeden cayma
hakki taniniyor. Cayma hakkinin kullaniimamasi halinde, sisteme giriste
bir defaya mahsus olmak Uzere bin lira ilave devlet katkisi saglanacak.
Galisanlar, belirli hallerde katki payi 6demesine ara verilmesini de talep
edebilecek. Peki, sUreg nasil isleyecek? Calisanlar; isverenin, kanun
hUkUmlerine gore duzenledigi bir emeklilik sézlesmesiyle emeklilik
planina dahil edilecek. isveren, calisanini otomatik katilim igin emeklilik
plani duzenleme konusunda Hazine Mustesarliginca uygun gorulen

bir sirketin sunacag@i emeklilik planina dahil edebilecek. Calisanin katki
payl, prime esas kazancinin yUzde 3'Une karsilik gelen tutar olacak. Bu
tutar en geg, galisanin Ucretinin ddeme gunUnu takip eden is guny,
isveren tarafindan sirkete aktarilacak. isveren, katki payini zamaninda
sirkete aktarmaz veya geg aktarirsa, calisanin birikiminde olusan parasal
kayiptan sorumlu olacak. Calisan, sézlesmede belirlenen tutardan daha
yUksek tutarda kesinti yapilimasini isverenden talep edebilecek. Isverenin
yUkUmlUlUklerine uymamasi halinde, her bir ihlal igin 100 lira idari para
cezasl uygulanacak.

Yabanci markalar gercekten
de Turkiye'den cikiyor mu?

Birle§mi§ Markalar Dernegdi Baskani Sami Kariyo, bu
algly reddettiklerini belirterek, yil sonuna kadar acgilan
yabanci magaza sayisinin 90’ bulacagini agikladi. Dernekleri
bUnyesinde, aralarinda H&M, Watsons, Deichmann, Puma,
Tommy Hilfiger, Mothercare, Hummel, Guess gibi cok
saylda yabanci markanin bulundugunu aktaran Kariyo, darbe
girisimine ve bolge Ulkelerindeki dalgalanmalarin olumsuz
etkilerine ragmen yabanci markalarin yeni yatirimlarinin hiz
kesmedigini belirtti. Kariyo, “Onemli sikintilar yasadigimiz
20164da, her seye ragmen bu markalar yil basindan bu yana
74 yeni magaza acti. Yil sonuna kadar agilan yabanci magaza
sayisi toplamda 90’1 bulacak. Buna karsin yabanci markalarin
kapanan magaza sayisi

ise 41 ile sinirl kaldr”
dedi. “TUrk markalari

. olarak bizler de verimli
bulmadigimiz magazalan
ticaretin dogal mantig
geredi kapatiyoruz” diye
devam eden Kariyo, bunu
TUrkiye ekonomisine
baglamanin hata olacagini
belirtti.

Darbe girisiminin maliyeti
dudak uguklatiyor

5 Temmuz darbe

girisiminin Turk
ekonomisine faturasi, ilk
belirlemelere gére 300
milyar lira. GUmrik ve
Ticaret Bakani BUlent
Tufenkdi, “Savas ucaklari,
helikopterler, silahlar,
bombalar; binalar; 300
milyar lira. Belki az bile
sOylUyorum, daha da
artabilir” dedi. Esas
maliyetin orta vadede
glkacagini soyleyen
TUfenkdi, “Turkiyede Cuma
gunu darbe girisimi oldu. Pazartesi, bankalar, borsalar, UrUn piyasalari,
ticaret merkezleri agildi. Faizler olaganUstU artmadi. Borsa sinirli
dUstU. BUyUme oranini ya da ihracat rakamlarini revize etme geregi
yok” diye konustu. Bu arada, Ankara Bayrak, Bayrak ve imalat Sanayi
Firma Sahibi Talip Kapici, bir aya yakin dénemde bir yillik bayrak
satisi yaptiklarini belirtti. “Piyasa bayrak ve kumas sikintisi yasadr”
diyen Kapici, Ulke genelinde 25 milyon adet bayrak satildigini tahmin
ettiklerini, satisin 100 milyon lirayr buldugunu belirtti.

Biilent Tiifenkci

Turkiyenin ikinci 500 buyugu
stanbul Sanayi Odasi, Turkiye'nin lkinci 500 Blyik Sanayi
Kurulusu’ arastirmasinin 2015 yili sonuglarini agiklad. kinci

5000n ilk sirasinda 223 milyon 718 bin liralik Uretimden satisi

ile Emas Makina Sanayi bulunuyor. Emas Makina, 2014'te 42'nci

siradaydi. Listenin ikinci sirasinda, 223 milyon 668 bin liralik

Uretimden satisiyla Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi var. Onu,

223 milyon 171 bin liralik Uretimden satis ile GU¢lU Findik Gida

Sanayi ve Ticaret izliyor. Veriler, enflasyon ve GSYH deflatoru ile

karsilastirildiginda 2015'te sanayi bUyUmesinin sinirli kaldigini ortaya

koyuyor. Arastirmaya gore, sanayiciler, esas faaliyet karlarini onemli
oranda artirma basarisi gosterirken, finansman giderlerindeki
artislar bu karliliklari eritti. Finansman giderleri bir onceki yila gore
yizde 46.6 artti, ISO 500 BUyuk Sanayi Kurulusu'nda oldugu gib,

ISO Ikinci 500'de de sanayici Ar-Ge yaparak, yatirim yaparak,

istihdam yaratarak ve risk alarak kazandi§i paranin yarisindan

fazlasini finansman gideri olarak kaybetti.

-
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Etiyopya'dan sanayi
parki

frikada oncU bir imalat merkezi olmayi ve ihracatini

artirmay! hedefleyen Etiyopya, tekstil imalati,
konfeksiyon mamulleri ve tarim sanayii igin tasarlanmis
bir sanayi parki acti. Temmmuzda agilan Hawassa Sanayi
Parki, hUkimetin kalkinma planinin pargasi. Cinli bir
firmanin dokuz ay gibi bir sirede tamamladi§i eko-sanayi
parki, baskent Addis Ababa’nin 275 kilometre guneyinde
bulunuyor. 1.3 milyon metrekareye yayilan parkta 35
fabrika yer aliyor. Kendine ait yenilenebilir elektrik enerjisi
kaynaklari da bulunan parkta; ABD, Cin, Hindistan ve
Sri Lanka'dan 15 yabanci firma ve 6 yerel firma Uretim
hazirliklarini tamamladi. Sirada, ikinci etabin acilisi var.,
Etiyopya'nin tekstil ihracat geliri yillik 110 milyon dolar.
Ulkenin tekstil ve deri ihracatinin, 15 kat artisla 1.5 milyar
dolara yUkseltilmesi hedefleniyor. Ulkede halen 12 sanayi
parkinin insasi sUruyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

AB ve Guney Kore
arasinda ticaret artt:

Bes yil dnce Avrupa Birligi
ile GUney Kore arasinda
yururlige giren Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA),
taraflar arasindaki ticaret
aciginin ticaret fazlasina
cevrilmesine etki etti. Anlasma
ile AB'nin Guney Kore'ye
ihracati yUzde 55 artt,
Avrupali sirketler gumrik
vergilerinde 2.8 milyar Euro
tasarruf etti. Ikili ticaret gecen yil 90 milyar Euro’yu asarak rekor
seviyeye ulasti. Su an Guney Kore, ABnin ilk 10 ihracat pazarindan biri.
Anlasma; makine, ulasim araglari ve kimyasal Urdnler gibi geleneksel
ihracat kalemlerine ek olarak; yiyecek, icecek, toprak kaplar, ambalaj,
spor aletleri gibi alanlarda kigUk Olcekli Avrupa isletmelerine yeni
ihracat firsatlar agiyor ve ticaret sartlarini iyilestiriyor. Avrupa
Komisyonu, potansiyel hassas sektorleri ise (tekstil, otomobil,
elektronik Urinler vb)) denetlemeye devam ediyor. Bu kapsamda, ¢evre
ve isci haklari konularinda isbirligi yapiliyor: STA ile gogu UrUnde iki
taraf igin de ithalat vergileri kaldirildi, idari engeller azaltildi. Anlasma,
rekabet politikasi, mevzuatta seffaflik ve fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi alanlarinda teminat sarti igeriyor.

Gelismekte olan
ulkeler icin e-ticaret

Uresel e-ticaret, 2013’ten 2015 yizde 38 artisla

22.1 trilyon dolar degerine ulasirken, BM Ticaret ve
Kalkinma Konferansi, gelismekte olan Ulkelerin bu potansiyel
alant iyi degerlendirmesi gerektigini belirtiyor. Uluslararasi
organizasyonlari, bagisgilart ve firmalari bir cati altinda toplayan
‘elrade for All' (Herkes icin e-ticaret) isimli yeni bir girisim de,
gelismekte olan Ulkelere e-ticaret degerlendirmeleri, bilgi
ve iletisim teknoloji altyapisi, ©demeler, ticaret lojistigi, yasal
gergeve, beceri gelistirme ve e-ticaret igin finansman saglama
gibi alanlarda yardimci olacak.

AKLIMIZDA KALANLAR

Stoklar azaldi, pamuk
fiyatlar yukseliyor

luslararasi pamuk fiyatlari, temmuz ayinin ikinci yarisinda

ortalama 70 cent/Ib seviyesinden 80 cent/Ib'nin Ustine
gikti. DUnya stoklarinin yizde 12 dusUsle 19.7 milyon ton olarak
tahmin edildigi 2015-16 sezonunun sonunda, en buyUk bes Uretici
Ulkedeki mahsul miktarinin ciddi miktarda dusmesi ve beklenenden
yUksek talep stoklar azaltt. Bes buyUk Uretici, dUnya Uretiminin
yUzde 76'sini olusturuyor. DUnyanin en bUyUk pamuk Ureticisi
Hindistan'da, 2015-16'da Uretim yUzde 11 duserek 5.7 milyon ton
oldu. Cin'in Uretimi yUzde 26 duserek 4.8 milyon tona, ABD'de
yUzde 21 azalmayla 2.8 milyon tona dUstU. Pakistan’in Uretimi ise
1998/99dan bu yana en
dUsUk seviyesinde; yUzde 34
dUsusle 1.5 milyon ton olarak
gerceklesti. Brezilyadaki
Uretim de yUzde 11 azalarak
1.4 milyon ton oldu. 2016-
17'de dUnya Uretiminin yUzde
8 artarak 22.9 milyon tona
ulasacag tahmin ediliyor.
Uretimde artis beklense de,
tUketimin 23.9 milyon tonda
sabit kalacagr ongorultyor.

[talyan tekstilcilerin
Iran ¢ikarmasi

luslararasi yaptirimlarin kalkmasinin ardindan iran

tekstil pazari canlaniyor. 3-6 EylUl tarihlerinde
Tahranda dizenlenecek Irantex 2016, tekstil makineleri
ve Urun gesitliligi bakimindan hayli kapsamli, uluslararasi
bir ticaret fuari olarak dikkat cekiyor. 25 ltalyan sirketi
de fuarda makinelerini sergileyecek. 2004 yilinda
iran, Italyan ihracatgilar icin sektérdeki ilk 10 pazar
icindeydi. Uluslararasi yaptirimlar, iran sanayiinin kiresel
dUnyayla rekabeti icin gerekli modernizasyon surecinin
ertelenmesine yol acti. Bu durgunluk sonrasinda ltalyan
tekstil makine Ureticileri, iran'a 2015 yilinda 8 milyon
Euro, 2016'nin ilk geyreginde de 2 milyon Euro'luk satis
yapti. iran, italya'dan ithal Urin cesitliligini artirmak istiyor.
Ozellikle Italyan tekstil terbiye ve iplik egirme makinelerine
oncelik veriyor. Bu bakimdan ltalya’nin hamlesi anlamli.

WOQOLdan 6zel i¢ tasarim
say1sl

he Woolmark
Company, yeni dijital
baskill VWWOOL dergisinin
son sayisini ev esyalari
ve i¢ tasarima adadi.
Merinos yunUnUn kalite
ve ozelliklerini editoryal
formatta sergileyen
yeni sayida, roportajlar,
biyografiler; ‘nasil’
rehberleri ve yeni trendler
hakkinda bilgiler bulunuyor.
Bu sayida ozellikle, Missoni
Empire’in kurucu ortaklarindan Rosita Missoni ile yapilmis roportaj;
saygideger bir YUzyil Ortasi Modern mimari olan ve bir¢ok tasariminda
yUn kullanan endustri tasarimcisi Eero Saarinen; Sheila Hicks gibi yinu
bir arag olarak kullanan gagdas sanatgilarin biyografileri dne cikiyor.

Vietnam daha ¢ok pamuk
ithal edecek

\/ietnam, gecen yila gore pamuk ithalatini yizde 19 artinyor. Pamuk
ve Iplik Sanayi Birligi Baskan Yardimaisi Nguyen Son, 1.2 milyon ton
pamuk ithal edeceklerini agikladi. ABD, Vietnam’in en buyUk hammadde

tedarikgisi. Onu, Hindistan, Brezilya ve Avustralya izliyor. Ticaret Bakanligi

verilerine gore, Vietnamda akilli telefonlarin ardindan en yUksek ihracat
gelirini tekstil ve hazir giyim sektorleri sagliyor. Bu iki sektordeki ihracatin
bu yil yUzde 36 artisla 31 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Thracat Beklenti
FEndeksi azaldi

konomi Bakanligi, bu yilin Ugincd

ceyredine iliskin Dis Ticaret Beklenti
Anketini acikladi. Ihracat Beklenti Endeksi,
ikinci geyrede gore 2.6 puan azalarak
109.1 seviyesine geriledi. Endeks, bir
dnceki yilin ayni ddnemine gore ise 0.8 puan artti. lthalat Beklenti
Endeksi ise 1.7 puan dUsusle 101.4 seviyesinde gergeklesti. Endeks, bir
onceki yilin ayni ddonemine gore 4.1 puan azald.
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AB ve Endonezya :
masada

B ile Endonezya arasindaki Kapsamli Ekonomik Ortaklik

Anlasmasi (CEPA) igin mUzakereler resmen baslad!.
Muzakerelerde oncelik; fikri mulkiyet haklarinin korunmasi,
rekabet kurallari, gumrUk vergileri ve ticaret, hizmetler ve y
yatirimlarda diger engeller ve kamu alimi pazarlarina erisime
verilecek. Ticaret ve yatirimlari kolaylastiracak anlasmaya dair
muUzakerelerin ilk turunun bu yil icinde baslamasi bekleniyor.

b

h

radikal olusumunu azaltabildigi

Chemistry and Toxicology dergisinde
yayimlanan bir arastirmaya gore,

VUcudumuz, trilyonlarca serbest
radikal Uretiyor. Cevre ve hava kirliligi,
UV isinlar, sagliksiz beslenme, radyasyon, sigara ve alkol tUketimi

Akill kiyafetler serbest
radikallerle Savaglyor

Nanoblonlc tarafindan gelistirilen

ileri teknoloji Urunu kiyafetlerin,
Unde bir-iki saat giyildiginde serbest

nlasildi. Mayis 2016'da Medicinal

kill kiyafetler serbest radikallere
ntioksidanlar gibi direng gosteriyor.

u reaktif molekdlleri artiriyor. Kanser, kalp ve damar hastaliklar,

kansizlik, alzheimer ve deri hastaliklarina yol acabilen bu molekullerle,

ine vUcudumuzun antioksidan sistemi basa cikiyor. Yapilan calismada

saglikl bireylerde ve serbest radikallerden kaynakli rahatsizligi olan

astalarda, bu tekstil UrUndnUn yararli etkileri gorildu. Giysiler,

serbest radikal sayisini azalttl.
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[stihdam hukumlerinin
ticarete zarari yok

luslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO) yeni arastirmasi,

ticaret anlasmalarinin igerdigi istihdam hUkUmlerinin
ticaret akisinda azalmaya veya yon degistirmeye yol
agmadigini ve isgUcU piyasasina erisimi kolaylastirdigini
ortaya koydu. Arastirmaya gore, sz konusu anlagsmalar,
ticaret tutarini ortalama yUzde 28 artiriyor. Istihdam
hukumleri icermeyen bir anlasmada bu oran yUzde 26
olarak gergeklesiyor. Bu hUkUmler; ozellikle galisma
yasindaki kadinlar igin isgUcU piyasasina erisimi destekliyor.
Arastirma, dUnya genelinde ticaret anlagsmalarinin sayisinin
da arttigini gosteriyor. ILO Kidemli iktisatgisi Marva Corley,
Aralik 2015 itibariyla istihdam hUkUmleri iceren 76 ticaret
anlasmasinin oldugunu, bunlarin 135 Ulkeyi kapsadigini ve
yaklasik yarisinin 2008'den sonra imzalandigini belirtiyor.
2013ten sonra yUrurlige giren ticaret anlasmalarinin
yUzde 80den fazlasi da istihdam hUkUmleri iceriyor.

DUNYADA GALISMA HAYATI

=
-

[sglicy piyasasi toparlaniyor,
ancak ucret artis1 zayif

ECD 2016 Istihdam Gorinimi raporuna gore, isgicy piyasalari
krizden sonra toparlanmaya devam ediyor; istihdam kriz oncesi
seviyelere donmeye basladi, ancak Ucret artisi hala zayif.
Rapordan one ¢ikan basliklar soyle:
* Kriz sonrasl is acigi kapaniyor, fakat hUkUmetlerin is kalitesindeki
zayifligi ve isgUcU piyasasindaki firsat esitsizligini ele almalari gerekiyor.
Calisma yasindaki galisan nufus payinin, kiresel finans krizinin
baslamasindan yaklasik 10 yil sonra, 2017'de kriz Oncesi seviyeye geri
donmesi ongoruluyor. BUyUk Resesyon sirasinda islerini kaybeden
iscilerin cogu artik islerine geri dondu, fakat maaslar kontrol altinda,
is baskisi da yaygin kalmaya devam ediyor. Toparlanma da dengesiz;
oOnemli sayidaki Avrupali OECD Ulkesinde issizlik cok yUksek seyrediyor.
* Hem istihdam hem de 6grenimden kopan dUsUk vasifli gengler,
isgUcy piyasasinda surekli geride kalma riski tasiyor.
* Vasiflarin isyerinde nasil kullanildigr verimliligi, maaslari ve is
memnuniyetini etkiliyor. isverenler ile hikimetlerin vasiflarin daha iyi

Cin gelecegin pesinde
DUnyamn ikinci buyuk

ekonomisi Cin, Ulkedeki ﬂl' q
galisma hayatinin gelecedi o i
konusunda kapsamli bir -
arastirma yUrUtmeye
baslyor. Uluslararasi Calisma
Orgitd (ILO), Cin Renmin
Universitesi ve Insan
Kaynaklari ve Sosyal GUvenlik Bakanligi, Ulkenin, teknolojik
gelismeler; ekonomik degisimler ve makro-ekonomik
dinamiklerle baglantili olarak calisma dinyasindaki
gelismelerden nasil etkilenecedini inceliyor. Bu amagla,
ILO’nun Cin ve Mogolistan ofislerinin Universite ile beraber
dUzenledigi bir seminerden ilging tespitler gikti. Buna gore,
robot teknolojisi, aditif (eklemeli) imalat ve nesnelerin
interneti gibi dijital teknolojiler belirli sektorlerdeki islerin
yerine geger ve is iliskilerini degistirirken, ayni zamanda
farkli niteliklerde iscilere ihtiyag olusturuyor ve yeni isler,
hatta yeni sektorler yaratiyor. Alibaba Group Strateji
Arastirma BolUmU Kidemli Uzmani Hao Jianbin'e gore,
Cinde e-ticaretteki blyUme lojistik ve dagitimla ilgili
islerde artisa yol aciyor, bu durum da kirsal kesimden
gelenlere is imkani sagliyor. Cin hUkimeti, Uber suricUleri
gibi yeni istihdam sekillerini de dikkate alarak, calisanlara
gUvence saglamak Uzere bir arastirma baslatacak.

kullanimini desteklemek Uzere daha ok sey yapmalari gerekiyor.

* Yapisal reformlar kisa vadeli istihdam kayiplariyla sonuglanabilir, fakat
hikUmetler bu maliyetleri azaltma/kaginma yonUnde adim atabilir

* Gelismekte olan Ulkelerdeki cinsiyet ayriminin ortadan kaldiriimasi da
onemli bir zorluktur.

DUNYADA GALISMA HAYATI

GZ0 bulusmasindan
politika tavsiyeleri

20 Uyesi Ulkelerin Calisma ve Istindam Bakanlari, Cin'in bagkenti

Pekinde kiresellesme, teknolojik ilerleme ve demografik
degisimin isgUcU piyasalarinda yarattidi zorluklari masaya yatirdi. 12-13
Temmuz tarihlerinde yapilan toplantinin ana bashgs; ‘inovasyon ve
Kapsayici Biyime: Insana Yakigir s, istihdam Edilebilirligin Artirilmasi ve
Veterli Is Firsatlarrydi. Toplantiya, G20 Ulkelerinden bakanlar ile davetli
alti Ulkeden calisma ve istihdam bakanlari dahil yaklasik 300 katilimai
ve ILO ve OECD gibi uluslararasi teskilatlardan delegeler katildi.
istihdam yaratilmasi ve isgiic becerilerinin gelistirilmesi icin politika
tavsiyelerinin olusturuldugu toplantida, bir de bildirge kabul edildi. Bu
bildirgede, insana yakisir is ve Uretken istihdamin dUnya genelinde
temel gegim kaynagini olusturdugu vurgulandi. Buna gére, daha
== nitelikli isler yaratmak icin yapilacak faaliyetler, giglU, surdUrulebilir ve

= dengeli blylime igin zorunlu bir faktor.

Asyall konfeksiyon
iscileri i¢in isbirligi
edi Asya Ulkesinden sendika temsilcileri, 28-29
Temmuz'da Kambogya’nin Phnom Penh sehrinde

Surdurulebilir sanayi
istihdami nasil
desteklenebilir?

GUney Asyada isgi sendikalar,
sUrdUrUlebilir sanayi istihdaminin
nasil desteklenebilecegini tartisiyor.
Nepal, Banglades, Hindistan, Pakistan
ve Sri Lanka'daki IndustriAll Global Isci
Sendikas’'na Uye isGi sendikalari, 8-9
Agustos tarihlerinde Katmandu'da bir araya geldiler. Toplantinin odak
noktasi; surdurUlebilir sanayi istihdaminin ayri ayri Glkelere uyarlanmasi
ve bolgesel bir strateji gelistirilmesiydi. Bes Ulkenin sendika temsilcileri,
Ulkelerindeki zayif sanayi politikalari neticesinde isgilerin muzdarip
oldugu olumsuz etkilere dikkat gektiler. Sanayi politikalarinin, ekonomi
politikalari vasitasiyla sekillendigini ve istihdam, sosyal veya gevresel
ihtiyaglarin ele alinmadigini belirttiler. Toplantida ayrica, GUney Asya
Ulkeleri kapsaminda, isci haklarina zarar verecek girisimlere karsi
koyulmasi ve ticaret anlasmalarinda isgi haklarinin daha fazla korunmasi
Uzerine dayanisma gagrisi yapildi.

dUzenlenen calistayda, konfeksiyon iscileri igin
‘gecinmeye yetecek seviye'de Ucret artisi saglamanin
yollarini aradilar. Bu yedi Ulkedeki tablo kisaca soyle:
Filipinlerde, ‘gecinmeye yetecek Ucret’ isgi sendikalari
icin bir oncelik. Endonezyada isgi sendikalari asgari
Ucret artisini enflasyon ve ekonomik bUyUime oranina
baglayan yasal degisikligi takiben, daha yUksek asgari
Ucret talep etme hakkini elde etmeye calisiyor.
Myanmar'da, bircok ihtilaf ve grev neticesinde,
2013'te ulusal asgari Ucret komitesi kuruldu; Agustos
2015te ilk asgari Ucret agiklandi. Kambogya'da,
konfeksiyon sektorU igin asgari Ucret yillik belirleniyor.
Isci sendikalari simdi Ucret arastirmasi analizi yaplyor.
Banglades'te, en son asgari Ucret artisi 2013'te
yaplildi. Dakka'daki teror saldirilari sonrasi, guvenlik
sartlan Ucret mucadelesini guglestiriyor. Taylandda,
2011den beri asgari Ucret artmadi. Mevcut

askeri rejim, isci sendikalarinin halka agik toplanti
dUzenlemesine izin vermiyor. Vietnam ise bolgede
sanayi seviyesinde toplu sozlesme yapan tek Ulke.
Friedrich Ebert Vakfinin da destekledigi alistayda
sendikacilar, sanayi seviyesinde toplu pazarlidin her
Ulkede gelistirilmesi konusunda mutabik kald.

Litvanya'da tartismali is
kanununa veto

itvanya Cumhurbaskani Dalia

Grybauskaite, yogun tartismalara
ve protestolara sebep olan yeni
is kanununu veto ederek, tekrar
gorusulmek Uzere, 4 Temmuzda
Meclis'e iade etti. HOkUmet,
Kasim ayindaki segimler éncesinde
kanunun yururlbge girmesi icin
bUyUk ¢aba sarf ediyor. HUkUmet,
bunun ozellikle is dUnyasinin guncel
sorunlarina cevap veren, isverene isGi istihdami konusunda baz esneklikler
taniyan, ancak isci ve isveren haklarini esit oranda gozeten modern bir
kanun oldugunu ileri strerken, Cumhurbaskani isci haklarina daha hassas
yaklasilmasi gerektigini, kanunun aceleye getirildigini belirtiyor. IndustriAll
Avrupa lsci Sendikasi Federasyonu da, Litvanya'da isci haklarina zarar verecek
tum maddelerin (260 maddeden 227si) iptali igin Ulkedeki isci sendikalarini
tamamen desteklediklerini agiklad. iptali istenen maddeler arasinda; yillik izin
sUrelerinin kisaltiimasl, kidem tazminatinda kesinti, emeklilige hak kazanmak
icin gerekli calisma suresinin yukseltiimesi de var.

Dalia Grybauskaite

ILO'nun sosyo-ekonomik
lyilesme recetesi

LO Genel MudUrt Guy Ryder, isgUcU
politikalarinin; Ucretlerin ykseltilmesi,
insana yaksir islerin yaratilmasi ve boylece
hane halki harcamalarinin artirilmasi yoluyla
sosyo-ekonomik iyilesmeyi destekleyecek
bigimde uygulanmasi gagrisinda bulundu.
Cin Basbakani Li Kegiang'in daveti
ile Pekin'de dUzenlenen ve cesitli uluslararasi teskilatlarin baskanlarini
bir araya getiren ‘1+6’ yuvarlak masa toplantisinda konusan Ryder’a
gore, isgucU politikalarinin ekonomik buyumeyi artiracak sekilde isguct
gelirlerini desteklemesine ve iscilerin dusuk verimlilikteki islerden yUksek
verimliliktekilere gegisini kolaylastiracak tedbirleri dengelemesine ihtiyag
var. Guy Ryder, Ucretlerin (Ozellikle asgari Ucretin) ve sosyal yardimlarin satin
alma gucUnun korunmasi ve artiriimasinin oncelik oldugunu vurguladi.

Guy Ryder
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Ekonominin yiizde 95'i
sagduyudan ibarettir...

PROF. DR. SADI UZUNOGLU
TRAKYA UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

Darbe girisiminin ardindan yenilenen
notlar sebebiyle, Tiirkiye'den ‘bir
miktar’sermaye cikisi yasanabilecek.

KOSE YAZISI
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urkiye, 15 Temmuz darbe
‘ girisiminin ardindan kredi

dereceleme (rating) kuruluglarinin
not digtirme baskisi ile kars1 kargiya
kald1. Bu kurumlarin degerlendirmeleri
genelde Ttrkiye'ye giren yabanci
yatirimecilar, 6zellikle de portfoy yatirimi
yapan emeklilik fonlar1 agisindan
onemli. Clinkd bu tir fonlann ‘yatinm
stattleri'nde bizim gibi ekonomilere
sermaye aktarirken, en az iki kredi
dereceleme kurulugunun ‘yatirim
yapilabilir’ (investment grade) notunun
bulunmasi gerekli. Ttrkiye'ye not veren
kredi dereceleme kurumlarindan S&P
notunu 16 Temmuz darbe girisiminin
ardindan BB+ diizeyden bir agsagi1 BB'ye
¢ekti. Fitch ve Moody’s ise Tturkiye'nin
kredi notunu hala ‘yatinm yapilabilir’
diizeyde tutuyor. Ancak darbe girigiminin
ardindan Moody’s'in kredi notunu ‘siyasi
riskler’ nedeniyle gézden gecirebilecegine
iligkin agiklamalarinin ciddiye alinmasi
gerekiyor. Moody's'in, Turkiyenin kredi
notunu bir kademe aga@1 gekmesi,
oncelikle yaklagik 10 milyar dolar
tutarinda Trk tahvillerine para yatirmig
olan emeklilik fonlarinin bu tahvillerden
¢ikmasi sonucunu dogurabilecek ve
bagka olumsuz sonuglari da olabilecek.
Diger taraftan kredi dereceleme
kuruluglarinin verecedi nota énem
vermeyecek olan farkli yabanci fonlarin
da bulundugunu unutmayalim. Hangi
acidan bakarsak bakalim, siddeti farkli
olsa da, bu kurumlarin verecedi nota
onem atfedecek yatirimcilar bulunacak
ve Turkiye'den ‘bir miktar’ sermaye ¢ikigi

Turkiye'nin ulke notu
(2016 Agustos)
S&P Fitch Moody'’s
AAA AAA Aaa
AA+ AA+ Aal
AA Aa2
AA- Aa3
A+ Al
A A2
A- A3
BBB+ Baal
BBB Baa2
BBB- Baa3

Spekilatif
BB+ BB+ Bal
BB BB Ba2
BB- BB- Ba3

B+ B+

yasanabilecek. Diger taraftan bu notlama
Ttrkiye'de bulunan ve gelecek olan
yabanci yatirimci agisindan da olumsuz
bir gériinti verecek.

Sonugta, Turkiye kredi diiguis riskiyle
kars karsiya. Onemli olan, bu riski
kiigimsememek ve buna kars1 énlem
almak. Clinkt GSYH'nin yaklagik ytizde
4" (30 milyar dolar civarinda) kadar cari
ac1g1 bulunan, ayrica kisa vadeli yaklagik
120 milyar dolar anapara borcunu ve
buna ek olarak dig borcun yillik faizini
¢evirmek zorunda olan bir tilkenin bu
durumu ciddiye almasi ve ‘sagduyu’ ile
hareket etmesi gerekiyor.

Turkiye'nin kredi notu: Risk primi (CDS) ve tahvil getirileri

MOODY'S, BA2'DEN
BATE YUKSELTTI.

T FiTCH BB+'DAN

BBB-YEYUKSELTTI.  S&P,BB'DEN BB+'YA

YUKSELTTIL.
h’cseoxxwxmw
B I G
FFEFMF FF N FFF$
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= TR'NIN 10 YILLIK GETIRISI
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SGP,BB+'DAN_
BB'YE DUSURDU.
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W= MOODY'S, BAIDEN

BAA3'E YUKSELTTI.

TR'NIN 5 YILLIK RiSK PRIMI

KAYNAK: BLOOMBERG (FITCH VE MOODY'’S YATIRIM YAPILABILIR NOTU
VERDI, ANCAK MOODY’S YENIDEN GOZDEN GECIRECEGINI ACIKLADL)
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KAYNAK: IMF

Bize disen, Moody's'in 16 Temmuz
darbe girigimi sonrasi siyasi riski
gerekge gostererek kredi notunu ‘gozden
gecgirme’ agiklamasini ‘tarafli olarak
degerlendirdigi i¢in suglamak’ degdil -ki
tarafli da olabilir-, bu riske kars1 6nlem
almaktir.

Cunkd, yapisal hale gelen cari agik
sorunu ve finansman gereksinimi disinda
bir diger sorun da Ttrkiye'nin uluslararasi
piyasalardaki risk priminin (Credit Default
Swap-CDS) yiikselmesi. CDS, alacaklinin,
borglunun iflas riskine kars1 kendini
sigortalama Ucreti olarak biliniyor. Bu
prim, piyasalarda arz-talep tarafindan
belirlenmis olsa da, kredi dereceleme
kuruluglarnin verdigi notlar CDS'leri
etkiliyor. Dolayisiyla kredi derecesi diigsen
bir tilkeye borg vermek isteyenler daha
ylksek maliyetle kendilerini koruyabiliyor
ve maliyetleri yikseliyor. Bu kogullar

altinda digaridan sermaye girisi azalabilir
ve/veya gelen sermaye Tlrkiye'den daha
yuksek getiri talep edebilir. Dolayisiyla
tlkenin borglanma maliyeti yiikselir.

Yumusak inis
programinin kazanimlari

Turkiye ekonomisi 2008 kiresel
krizinden olumsuz yonde etkilenen
ulkelerden biriydi: 2008'de biytime 0.7
gibi distk duzeylere inerken, 2009'da
ekonomi ylizde 4.8 oraninda kii¢iildi ve
igsizlik oran1 ytizde 10’lardan ytizde 14'ler
diizeyine ytikseldi. Ayni dénemde geligen
ulkelerde baglayan parasal genigleme

Cari Acik / GSYH Orani (%)

2007
2008
2009
2010
2

KOSE YAZISI

programlari bizim gibi tilkelere olumlu
yansidi ve digaridan giren sermaye

ile geligen tlkeler hizla toparlanda.
Geligen piyasalara yillik 300-400

milyar dolar civarinda sermaye girigleri
gergeklesti. Ttrkiye de bu giriglerden
etkilenen tilkelerin baginda geldi.

2009un sonundan itibaren 2010 ve 2011
déneminde yurtici kredi hacminin de
yillik ytizde 40’lara ytikselmesi ekonomiyi
2010'da yuzde 8.9, 2011'de de ylzde 8.8
gibi yuksek oranlarda buyuitti. Ancak
‘kdk para’ dolar girigiyle artan kredi hacmi
hizla tiiketime kaymaya basladi. I¢ talep
itigli yuksek biyume, ithalata bagimlh
uretim nedeniyle cari agigin

ML

2012
2013
2014
2015
2016E

Bir sorun da Tirkiye'nin uluslararasi piyasalardaki risk priminin yikselmesi. Kredi dereceleme
kuruluslarinin notlari, bu primleri etkiliyor. Bu, iilkenin bor¢lanma maliyetini ylikseltebilir.

hizla artmasina neden oldu. Cari agigin
GSYIH'daki oran: yiizde 9.7 gibi rekor
diizeye yukseldi. Yiksek enerji ve emtia
fiyatlar cari a¢ig1 ayrica tetikliyordu.

Kiuresel likidite daralmasindan
en fazla etkilenecek beg tlkeden biri
olarak gosterilen Ttrkiye'nin acil
onlem almasi gerekiyordu. Gunkd,
gerek kredi dereceleme gerekse diger
uluslararasi kuruluslar, bir tlkenin dig
kinlganhgini olgerken belirli kriterlere
bakiyordu: Cari acik / GSYIH, 6zel
kesimin dig bor¢lanmasindaki artig
orani, uluslararasi rezervlerin kisa vadeli
dis borgtan yuksek olmasi, uluslararas:
yatinm pozisyonu / GSYIH oraninin
yluzde 35’1 agmamasi. ..

Saydigimaz kriterler, TUrkiye
agisindan olumsuz igaretler veriyordu.
Dolayisiyla Ttrkiye 2010-2011 strecinde
‘yumusak inig’ ad1 altinda, biytumeyi ve
cari agig1 oncelikle kontrol altina alacak
program uygulamaya bagladi. Banka
kredilerinin tiketiciler yerine girketlere
yonelmesi hedeflendi, krediler kontrol
altina alindi. Bu arada bankalarin Merkez
Bankasi nezdinde tutmak zorunda
oldugu karsiliklarla ilgili dizenlemeler
yapildi. Bu diizenlemelerle bankalarin
Merkez Bankasi nezdinde TL karsilig:
i¢in altin ve doviz tutmasi olanakl hale
getirildi. Bu 6nlem uluslararasi rezervlerin
hizla kisa vadeli dig borclari agmasi

sonucunu dogurdu. Kredi dereceleme
kuruluslari bu duruma kayitsiz kalmada.
Turkiye'nin kredi notu, Grafik 1'de de
gortlebilecedi gibi 2011-2013 stirecinde
yikseltildi: Fitch ve Moody's Ttrkiye'ye
‘yatirim yapilabilir’ notu verirken, S&P da
notu bir kademe yukseltti. Bu kurumlarn
not yikseltmeleri 6zellikle kuiresel likidite
ortaminin kisilmaya bagladigi 2013
Mayis'indan itibaren destekleyici bir
unsurdu. Grafik 1'den de izlenebilecedi
gibi not artirimlarn Tirkiye'nin CDS'lerini
hizla agagd1 gekerken, borglanma
maliyetlerini de digtrdd.

2013 Mayis'inda FED Bagkani
Bernanke'nin agiklamalariyla
bizim gibi tlkelere giren likiditenin
daralmasina; yine 2013'te baglayan
siyasi tirbuilanslara, tist Gste yapilan
secimlere, Rusya ile gerilen iligkilere
ve artan siddete ragmen CDS artiglan
sinirh kaldi. Yaganan olumsuzluklarin
sinirl kalmasinda; tavizsiz uygulanan
‘mali disiplin’ (bkz. Tablo 2), bankacilik
sektorinin reel kesimi desteklemeye

devam eden yaklagimlar ve ekonomik
aktorlerin sagduyulu davranmasi kadar
kredi dereceleme kuruluglarinin verdigi
notlarin da etkisi vardi.

Siyasi risk ile kastedilen
nedir?

Oncelikle kredi dereceleme
kuruluglarinin ‘siyasi risk’ olarak
degerlendirdikleri konuyu dogru
algilamamaz gerekiyor. Bu kurumlar
sadece ekonomik degil, siyasi riskleri
degerlendirerek tilkeye not veriyor. Peki

KOSE YAZISI

Merkezi Yonetim Buitcesi (vilyar 1)

2014 2015 2016 2017 2018
Harcamalar 4487 506.0 570.5 618.6 669.3
~Faiz Dig1 398.8 453.0 514.5 5506 606.3
-Faiz 499 53 56 59 63.0
Gelirler 4254 4834 540.8 593.6 646.2
Biitce Dengesi -23.3 -22.6 -29.7 -25.0 -23.1
Brce ](?,Z)“QQSV 13 12 13 10 0.8
E%ié_?}%i)m“ge/ 15 15 12 14 14

KAYNAK: MALIYE BAKANLIGI, 2016, 2017 VE 2018 OVP TAHMINLERI

‘siyasi risk’ bu kurumlar agisindan nasil
tanimlaniyor?

Bu kurumlar statilerinde siyasi
riskleri ikiye ayiriyor: Temel ve tali siyasi
riskler. Bir tilkede temel siyasi risk, siyasi
otoritenin karar Uiretememesi ve/veya
urettigi kararlan uygulayamamasidir.
Ttrkiye agisindan temel siyasi risk s6z
konusu degil. Ctinkt Turkiye'de segilmig

parlamento ve seg¢ilmis cumhurbagkani
ile karar tretip uygulanabiliyor.

Tali siyasirisk ise 15 Temmuz
darbe girigimi gibi bir olayin;
tlkenin komgularla iligkilerini nasil

sekillendirecedi, dig politikasinda temel
bir de§isimin yaganip yasanmayacagi,
siyasi giddetin artip artmayacagi

gibi politik etkiler dogurmasi halinde
ortaya ¢ikacak risklerdir. Bu ¢ergevede
bakildiginda Ttirkiye'de temel degil ama
tali siyasi riskin varligindan so6z edilebilir.

Bu durumda Trkiye'nin ‘daha fazla barig

ve demokrasi’, ‘daha fazla dost’ tiretmesi
i¢in gabalamasi gerekiyor.

15 Temmuz darbe girigiminin, gerek
ekonomik gerekse politik etkilerinin
atlatilmasinda unutulmamasi gereken
en 6nemli nokta da iktidar1 ve muhalefeti
ile demokrasiye indirilen darbeye karsi
tek vicut halinde durulmasidir. Bu
durus, uygulanacak birgok politikadan

Tirkiye'de temel degil ama tali siyasi riskin varligindan so6z edilebilir. Bu durumda T1irkiye'nin
‘daha fazla baris ve demokrasi’, ‘daha fazla dost’ tiretmesi icin gabalamasi gerekiyor.

daha etkilidir ve sonucu da somut olarak
gorilmustur. Buradan gikacak ders, tim
kesimleri kapsayici, dtekilestirmeyen,
azinligin da haklarinin korundugu,
ortak akla kulak veren bir demokrasi
Uretmektir.

Sonug olarak...

Kiresel likiditenin sikigmaya bagladig:
bir ortamda Ttrkiye'nin tali siyasi
risklerinin ekonomiyi etkilemesine izin
verilmemesi gerekiyor. Ekonomide dikkat
geken ‘ikili’ yaklagimdan uzaklagilmas;i,
iginde bulundugumuz sikintilarin
atlatilmasi agisindan oldukga énemli. Bir
taraftan 45 yag altina BES zorunlulugu
diger taraftan kredi karti ve kredilerde
taksit yukseltimine iligkin kararlar, bu
ikili yapiy1 agikga ortaya koyuyor. Turkiye
bu dénemde biraz biytimeden fedakarlik
ederek tasarruf edip cari agig1 kontrol
ederek dig finansman gereksinimini mi
azaltacak yoksa kredi destekli i¢ talep
artisiyla buytimeyi mi tercih edecek?
Belki de yapisal reformlara baglamadan
da bu konuda tercih yapilmasi gerekiyor.
Gunkd bu tercih, yapisal reformlar
konusunda ne kadar istekli oldugumuzu
da gosterecek.
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Normallesme
tekstile netfes
aldiracak

Son dénemde Rusya, Israil, Suriye ve Iran
ile yasadigimiz normallesme slrecinin,
bu ulkelerle ticari iligkilerimize pansuman
yapmasi bekleniyor. Diinyanin en biyuk
tekstil uretici ve ihracatcilarindan
Ttrkiye, kimi pazarlarda yeniden
birinciligi ele gecirebilir.

Agustos ayindaki
Erdogan-Putin goriismesi
sicak bir havada gecti.
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N unyanin en buyuk altinca tekstil
D ve hazir giyim ihracatgis: Ttrkiye,
- 200 civarinda ulkeye triin satiyor.
Son dénemde, Rusya, Israil, Suriye ve Iran

tekstil sektorine de nefes aldiracak gibi
gériiniyor. Ikili iliskilerin gelismesi ile
birlikte geleneksel pazarlarin diginda,
yeniden birinciligi ele gegirecegimiz
pazarlar aragtirdik.

Rusya Federasyonu, Tlrkiye'nin
dinyada en ¢ok ihracat gergeklestirdigi
tlkeler siralamasinda Almanya, Ingiltere,
Ispanya, Fransa, Hollanda gibi tilkelerin
ardindan 10'uncu sirada yer aliyor.
Ancak iki tilke arasinda yasanan ugak
krizinin etkisiyle, Rusya bu siralamanin
gok gerisine dismusti. 9 Agustos'ta St.

——

Petersburg’da, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin arasinda gergeklegen sicak
goérusme ise iligkilerde yeniden bir bahar
havasi baglatt1. Bu yakinlagmayla beraber,
onimuzdeki donemde iki tlke arasindaki
iligkilerin yeniden eski seyrine donmesi
bekleniyor.

Ucak krizi 6ncesi, Turkiye-Rusya
arasindaki ticaret hacminin 100 milyar

Rusya'nin 10 milyar dolarlik hazir giyim ithalatindan en buyik payi, 3.5 milyar dolar ile Cin aliyor.
Tdrkiye ise 3 milyar dolar ile ikinci sirada geliyor.

dolara ulagtirilmasina yonelik hedefin
yeniden yakalanmasi igin de ¢aligmalara
baglanacak gibi gértiniyor. Rusya ile
ticarette, tekstil ve hammaddeleri,

hazir giyim ve konfeksiyon, deri ve deri
mamulleri, otomotiv endustrisi, elektrik,
elektronik, ingaat malzemeleri ve hizmet
alanlarinda ihracatin artmasi bekleniyor.

2012 yilinda 380 milyon dolarlik hazir
giyim urind ihrag edilen Rusya'ya, 2013'te
yuzde 8.5'lik artigla 412 milyon dolarlik
urtn satilmigti. Toplam 75 milyar dolarlik
hazir giyim pazarina sahip olan Rusya,
her yil yaklagik 10 milyar dolarlik hazir
giyim ithalat1 gergeklestiriyor. Ttirk moda
endustrisi, tasarm, trend ve tanitim atagi
ile mevcut ihracat rakamlarni, Rusya’'da
yasanan ekonomik krizin etkilerinin
onuimtizdeki yillarda azalmasi halinde, daha
yukarilara tagimay1 hedefliyor. Rusya'ya
yapilan resmi ihracatta, 1 milyar dolarlik
psikolojik sinir1 agma hedefi bulunuyor.

Rusya, Trk tekstil sektort igin énemli
bir kale konumunda. Soguk Savag sonrasi
Rusya’da yatirim ve markalagmaya hiz
veren Mavi, Colin's gibi Turk firmalari,
markalasmaya aslinda Rusya'yla bagladi.
Mavi, Colin's, Gizia, Avva gibi Turk
firmalarinin gogu Rusya'ya markali urtin
gonderiyor. Resmi kayitlara gore, Rusyanin
10 milyar dolarlik hazir giyim ithalatindan
en buytk payi, 3.5 milyar dolar ile Cin
aliyor. Trkiye ise resmi-gayriresmi 3 milyar
dolar1 bulan ihracati ile Cin’'den sonra ikinci
konumda yer aliyor.

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi (TTSIS) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Konfeksiyon ve Hazir Giyim Medlisi Uyesi
Ali Osman Kilitgioglu, “Tekstil sektori
sezon bazli galisir. Bu sebeple anlik siyasi
gelismelerden etkilenmesi zaman alir.
Ancak seyahatte bile kisit olan bir ¢caligma
seklinden ¢ok daha farkl bir zemine
gecildiginden, etkisinin mtimktn olan en
kisa suirede hissedilecedi asikardir” diyor.

Ambargonun kalktid: Iran,
Tirkiye agisindan firsatlar
barindiran bir diger pazar.

Rusya'dan beklenti buyuk

Turkiye'nin ticaret iligkileri iginde oldugu,

ancak zamanla iliskilerin sogudugu Iran,
Israil, Suriye ve Rusya gibi pazarlardaki
normallegsmenin ticari iligkilere olumlu
yansimasi bekleniyor. Ancak normallesme
etkisi, tlkelere ve bu tilkelerin taleplerine
gore farkhliklar gésterecek.

Ozellikle Rusya ve Iran’'da yiinli kumas
ve giysi alabilecek bir niifus bulunduguna
dikkat ¢eken Kilitgioglu, bu iki tilkede
pazarimizin mevcut oldugunu, ancak
dinyadaki genel dalgalanmalardan dolay1

e
ticari iligkilere de yansiyor. Ucak krizi ile birlikte bozulan
“ iligkilerin yeniden normallesme stirecine girmesi sevindirici
bir durum. Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan ile
Putin arasinda gerceklestirilen gériismenin tekstil sektérinde
Rusya pazarinin yeniden acilmasini saglayacagina inaniyoruz.

Pazarin agilacak olmasi nedeniyle hazirliklh olunmast,
fabrikalarin calismast gerekiyor.

ALl OSMAN KILITGIOGLU / TTSIS YONETIM KURULU UYESI, TOBB
KONFEKSIYON VE HAZIR GIYiM MECLISI UYES:

Piyasalara tedbirli durus hakim

O zellikle Rusya ve franda taninan bir markamiz ve bu
pazarlarda yunli kumas, giysi alabilecek bir niifus var.

Bu sebeple bu iki tilkede pazarlarimiz mevcut. Ancak dinya
Uzerindeki genel dalgalanmadan 6tirid herkes tedbirli. Bu
tedbirli durus tim pazarlarda hizli ilerlemenin 6niind kesiyor.
Global sikintilar hafifledidinde ve global ekonomide given ortami
olustugunda Rusya ve iran'da satiglarimiz artacaktir. Nitekim
gecmiste de bugtiniin satiglarinin ¢ok daha tizerinde rakamlara
ulastgimiz oldu. Suriye ve israil, tiiketici aliskanhklari sebebi ile
daha 6nceden de bizim portféytimizde dedildi. Bundan sonra
da bu iki pazarda yukli satig rakamlari beklemiyoruz. Ancak
Israilin 6zellikle Amerika'ya ihrag ettigi tirtinlere hammadde
olarak dahil olma opsiyonumuz her zaman gegerlidir.

ISMAIL GULLE / ITHIB BASKANI:
Rusya pazarinin acilmasina
hazirlanmaliyiz

~ zellikle Rusya pazari Turkiye'nin énemli pazarlarindan biri.
Hem cografi yakinhgr hem de iki tilke insaninin yakinhg

W SEREF FAYAT / TGSD BASKANI:
Rusya ile ticaretin normallesmesi
Uc yili bulur

T trkiye'nin en énemli pazarlarindan biri Rusya. srail, Suriye
ve [ran pazarlari ise Rusya ile olan ihracatimizin ¢ok ¢ok
altinda bir seyir izliyorlar. Bu pazarlarla yasanan normallesme
sureci mutlaka ihracata da olumlu yansiyacaktir. Rusya ile
yasanan ucak krizi nedeniyle iki Gilke arasindaki ticarette ytizde
201k diistis yasanmistl. Bu diisiis yasanan yakinlasmayla
birlikte toparlanacaktir. Ancak burada unutulmamasi

gereken bir diger konu, Rusyada yasanan ekonomik krizin
etkisiyle son iki yilda ticaretimizde bir gerileme s6z konusuydu.
Bu tilkenin ekonomisinin hala yeterince toparlanmadigini
distindigumuzde, ticaret hacminin bekledigimiz seviyelere
gelmesinin Ug¢ y1li bulacadi géruliyor.
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tedbirli durus sergilendigini ve bunun da
tim pazarlarda hizl ilerlemenin énind
kestigini vurguluyor. Global sikintilar
hafiflediginde ve global ekonomide gtiven
ortam1 olustugunda Rusya ve Iran’'da
Turk firmalarinin satiglarinin artacagina
igaret eden Kilit¢ioglu, ge¢gmiste su anki
satiglarin ¢ok daha tizerinde rakamlara
ulagilan yillar oldugunu kaydediyor.
Kilitgioglu, Suriye ve Israil'deki tiiketici
aligkanliklan sebebiyle, bundan

sonrasinda da bu iki pazarda ytkli satig
rakamlari beklenmedigini sdyliyor.
Kilitgioglu, Israil’in ézellikle Amerika'ya
ihrag ettigi tirtinlere hammadde olarak
dahil olunabilecegine dikkat gekiyor.
Rusya pazarinda konfeksiyon tiretiminde
kisith imkanlar nedeniyle bitmis irin
egiliminin fazla olduguna isaret eden
Ali Osman Kilitgioglu, Turkiyenin ikili
iligkilerinin yeniden gelismeye bagladig1
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pazarlar hakkinda su bilgileri veriyor:
“Rusya’da kendi koleksiyonunu yapan,
ozellikle erkek takim elbise tireten
firmalarin kumasg ihtiyaci devam ediyor.
Istail'de de ihracat yapan firmalar igin
bitmis urtinden ziyade kumas ihtiyaci
kacinilmaz. Iran hem kumas hem
konfeksiyon urtinleri almaya devam
edecektir. Ozellikle Rusya pazarinda
musterileri direkt ziyaret edip, onlarin
ihtiyacini anlamak bizim bulundugumuz

Ambargonun kalktig: Iran, Tiirkiye acisindan firsatlar barindiran bir diger pazar. Tlrkiye
halihazirda, BAE ve Cin'in ardindan Iran'a en fazla tekstil irinu ihra¢ eden Gg¢tncu ulke.

alanda kesinlikle gerekli. Ayrica s6z
konusu ulkelerdeki firmalar, yurtdisinda
katildigimiz fuarlara davet ediliyor.”

Tekstil sektorunde ticaretin
gelistirilmesinin yolu, tlkeler ve firmalar
arasindaki ikili iligkilerin geligtirilmesinden
gegiyor. Bu gergekten yola ¢ikan sektor
temsilcileri de yeni pazarlar ve yeni
ticari partnerler bulmak tzere ¢aligmalar
yurutuiyorlar. Bunlardan biri de Ttrk

_,,—l.-:.l r It
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gerceklesti.

tekstil ve moda sektorinin énemli
kalelerinden biri olarak anilan Laleli'de
gergeklestirildi. Bu yil b'incisi diizenlenen
Laleli Fashion Shopping Fest'te, Iran,
Cezayir, Nijerya, Tirkmenistan, Libnan,
Kamerun ve Gana’'dan 170 kigilik ahm
heyeti agirlanarak, bu tlkeler ile Tirkiye
arasindaki ticaretin geligmesine katki
sagland.

Laleli Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (LASIAD) Baskani Giyaseddin
Eyyupkoca, festivalde Laleli firmalarinin
yabanci alicilarla bire bir gérismeler
yaparak ig baglantilar: kurduklarini
soyltuyor. Erdogan-Putin zirvesinin iki
tlke iligkilerinin eski seyrine dénmesi
bakimindan biytk ¢énem tagidigina dikkat
¢eken Eyyupkoca, bu bulugma ile Rusya-
Turkiye arasindaki ticaretin yeniden ivme
kazanacagini vurguluyor.

[ran pazarn da goz kirpiyor
Ambargonun kalktig1 Iran, Turkiye
agisindan firsatlar barindiran bir diger

Putin-Erdogan goriismesi,
= 9Agustos'ta St. Petersburg'da

pazar. Turkiye halihazirda, BAE ve Cin'in
ardindan Iran'a en fazla tekstil tirinu
ihra¢ eden ugtncu tlke. Yurticgi talebe
ragmen, yabanci Ureticilerle rekabet ve
yaptinimlar sebebiyle, makine yedek
parcalarinda sikinti yasanmasi Iran'in
yerli tekstil tiretiminde daralmaya sebep
olmustu. Buna paralel olarak, tlkenin
kumasg ve giyim ithalati son 10 yildir
surekli yukari yonli bir trend izliyor.
Yaptinnmlarin kaldirilmasinin, tekstil
sektory icin de firsatlan ve rekabeti
birlikte getirmesi bekleniyor. Ttrk tekstil
ihracatgilar agisindan bakildiginda,
kisa vadede ihracati artirmaya yonelik
en 6nemli firsat, Tercihli Ticaret
Anlagmasinin (TTA) bir sonucu olarak
bazi tekstil Uirinlerine getirilen disuk
gumrik tarifeleri olarak gosteriliyor.
Ancak, bu ayricalikh trtinler digindaki
tekstil Urunlerine uygulanan tarifeler
yiiksek oldugundan, Iran’'da tiretim
yapilmasinin tercih edilebilecedi de
vurgulaniyor.

Hangi pazar,
neleri talep

ediyor?

RUSYA: Konfeksiyon
Uretiminde imkanlar: kisith
olan Ulke, 6zellikle deri,
konfeksiyon gibi bitmis
urunlere talep gosteriyor.
Kendi koleksiyonunu yapan,
0Ozellikle erkek takim elbise
Ureticisi firmalarin kumas
ihtiyaci da s6z konusu.

ISRAIL: thracat yapan
firmalarin, bitmis trtinden
ziyade kumas ihtiyact
bulunuyor. Ozellikle
Amerika'ya ihrag edilen
Urtinlerde hammadde olarak
kullanilacak Girtinlere talep var.
IRAN: Ambargonun
kalkmasiyla ticaret hacminin
genislemesi beklenen tilkenin,
kumas ve konfeksiyon Girtinleri
almaya devam etmesi
bekleniyor. Ttrk treticilerin
ilkede tiretim yapmasi da
gtindeme gelebilir.

SURIYE: Farkl titketim
ahskanliklar: nedeniyle tekstil,
hazir giyim konusunda
ticaretin gelismedigi tilkede
oOzellikle ev tekstiline talep var.
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Tekstile kas ve beyin T
gucu yetistiren okullar

Tekstil ve hazir giyim sektorleri emek yogun sektorler. Bu sektorlerde hem kas gticiine hem
de tasarnim yapacak, yeni urun gelistirecek beyin gucune ihtiya¢c duyuluyor. Kalifiye eleman
bulma sorununun yasandig: Tirkiye'de tekstile nitelikli eleman yetistiren okullar aragtirdik.

ekstil ve hazir giyim endistrisi
‘ denilince diinyada ilk akla gelen

tlkelerden biri olan Ttrkiye, kaliteli
uretimi ve tasarim guctyle aniliyor. Ancak
sektorde yasanan gelismeler, diinyada
rekabetin giderek artmasi bu alanda
markalagmayi zorunlu kiliyor. Déntgumu
ise yetenekli moda ve tekstil tasarimcilari
saglayacak. Tekstil ve hazir giyim sektorleri
emek yogun sektorler. Bu sektorlerde hem
kas gticiine hem de yeni Urtin gelistirecek
beyin guctne ihtiyag duyuluyor. Kalifiye
eleman bulma sorununun tim sektérlerde
yagandigi Ttlrkiye'de tekstile nitelikli
eleman yetistiren okullan aragtirdik.
Marmara Universitesi, Uludag Universitesi
gibi devlet tiniversitelerinin yani sira son
yillarda Isik Universitesi ve Istanbul Ticaret
Universitesi gibi vakif tiniversiteleri de
Moda ve Tekstil Tasarimi Bolimu agarak

Hindistan ve Bangladeg gibi tilkelerin
ucuz isgucu tehditleri kargisinda, 6zgtn
tasarimin énemi ile ytiz ytize geldi.

Marka olugturmay: ve markalarla pazar
payini buyutmeyi hedefleyen sektérde,
yaratici igglctine ihtiyag giderek artiyor.
Isletmelerdeki moda ve tekstil tasarimei
sayis1 da guinden gune ¢ogaliyor. Bu
ihtiyaci géren egitim kurumlari da bu alana
yonelik nitelikli elemanlar yetistirmek
uzere bolimler agiyorlar. Bunlardan biri de
Istanbul Ticaret Universitesi.

Sektordeki talebi goren Istanbul Ticaret
Universitesi, Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolumu ile 2015-2016 6gretim yilindan
itibaren moda, tasarim, tekstil, deri,
ayakkabi, saraciye, tekstil igletmeciligi
ve tekstil pazarlama alanlarinda egitim
vermeye bagladi.

Bu bolimde egitim goren 6Jrenciler, ilk

I Marka olusturmay: ve markalarla pazar payini buyutmeyi hedefleyen
tekstil sektorunde, yaratici is gucune ihtiyag¢ giderek artiyor.

tekstil ve hazir giyim sektorlerine yonelik
kalifiye isguict yetistirme konusunda
caligsmalar yapmaya bagladi.

Istanbul Ticaret Universitesi Moda
ve Tekstil Tasarimi Bolimu, deneyimli
ogretim kadrosuyla sektdriin ihtiyaci olan
yeni yetenekleri yetigtiriyor. Sektdre ara
eleman yetistiren liselerin yani sira Vakko
Esmod Moda Akademisi ve Istanbul
Moda Akademisi IMA) gibi kurumlar da
uluslararasi rekabette 6ne ¢ikabilmeyi
saglayan tasarim konusunda Ttrkiye'ye
ciddi katkilar saglayacak tasarimci gengler
yetigtiriyorlar.

Tasarim one c¢ikiyor
Tekstil ve hazir giyim endustrisi,
tlkemizin en gugli Uretim ve ihracat
sektorleri arasinda yer aliyor. Sektor
son 15 yillik stregte ozellikle Cin,

iki y1lda ortak eg@itim, son iki yi1lda moda
tasarima, tekstil, deri, ayakkabi ve saraciye
ile tekstil isletmeciligi ve pazarlama
konularinda uzmanlagacaklar. Uygulanan
disiplinler aras1 egitim sistemiyle tek

diize 6grenci dedil, ihtiyag duyulan tim
konularda deneyimi olan 6grenci modeli
olusturmak hedefleniyor.

En aktifi ITKIB ve IHKIB

Sektortin gelismesini saglayacak
temel gucun egitilmis insanlar oldugu
gerceginden yola gikan Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatc: Birlikleri ITKIB)
ve Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birigi (IHKIB) uzun yillardan
bu yana actiklar okullar ve eJitim
programlari ile sektore nitelikli isgtici
yetistiriyor. ITKIB, sektére nitelikli isgtict
yaratma konusunda ‘Uretim i¢in egitim,

istanbul Moda Akademisi
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Vakko Esmod Moda Akademisi

iy

I Istanbul Moda Akademisi, diinyanin énde gelen moda okullar: London College of Fashion basta
olmak tizere, Domus Academy (Italya) ve IFM (Fransa) ile igbirligi icinde ¢aligmalarini ylritiiyor.

egitim iginde Uretim’ slogani ile 6zel sektor-
merkezi yonetim-yerel yonetim igbirliginde
okullar agt1 ve agmaya devam ediyor.

Son olarak Istanbul Moda Akademisi
acilirken bu okulla sektére nitelikli
caliganlar yetigtirilmesi konusunda ciddi
caligmalar yapiliyor.

Istanbul Moda Akademisi (IMA), Avrupa
Birligi, Dis Ticaret Miistesarhg ve ITKIB
tarafindan ytritilen ve finanse edilen
Moda ve Tekstil Is Kiimesi'nin bir pargasi
olarak THKIB tarafindan kuruldu.

Gelecege yon verme hedefi
IHKIB Destek A S. Yénetim Kurulu
Bagkani Jale Tuncel, Istanbul Moda
Akademisi'nin egitim programlari ile
modacilar yetigtirip, tlkeye Turk tekstil
ve hazir giyim sektértinin gelecedine
yon verecek yaratici, yenilikci isgtici
kazandinldigini soyltiyor. Rekabetin
arttign bir diinyada farklilagabilmenin ve
yenilik¢i Urtinler sunabilmenin giderek
onem kazandigina dikkat geken Tuncel,
“Sektorumuzun daha da rekabetci
olabilmesi igin nitelikli isgtictine ihtiyag
duyuyoruz. IMA ile bu talebi karsilamak
tzere yola ¢iktik. 2008 yilindan bu yana

sektore yeni yetenekler kazandiriyoruz.
IMAnin Uluslararast Moda Okullan Birligi
(IFFTI) tyesi, London College of Fashion ile
stratejik ortakligi var” diyor.

Sektor burslari ve devlet burslar ile
desteklenmis olarak harmanlanan IMA'nin
¢ok 6rnegine rastlanmayan bir yapiya
sahip bir egitim kurumu oldugunu sdéyleyen
Tuncel, sektortn igindeki kurumlarla ve
yurtdisindaki okullarla ighirligi ile 6grenci
yetistirdigine dikkat ¢ekiyor.

IMA'da 374’ tin tizerinde firmadan
bin 500 civarinda kisi ile egitimler
gergeklestirilmis. Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati yapan her firma
egditim destedinden faydalanabiliyor.
Ancak tekstil ve hazir giyim sanayiinde
faaliyette olma, limited ve anonim girketi
olma Turquality ve marka desteklerinden
faydalanmaiyor olmalari sartlari bulunuyor.
Cunku Marka ve Turquality desteklerinin
iginde zaten egitim destegdi de bulunuyor.
Firmalar ytizde 70 oraninda destek alip
bu bedeli IMA'ya 6diiyorlar ve sonrasinda
Ekonomi Bakanhdi'na bagvurup daha sonra
hesaplarina iade alabiliyorlar. Bir firmadan
en fazla ti¢ kisi IMA'da egitime katilabiliyor.
Bu kisiler yil iginde istedikleri kadar

egitime katilabiliyorlar.

Uluslararasi kadro

Ttrk tekstil ve hazir giyim sektérint
gelistirmek amacini tasiyan Istanbul Moda
Akademisi, uluslararasi uzman kadrosu ile
de dikkat ¢ekiyor.

2008 yilinda egitim vermeye baglayan
IMA, diinyanin énde gelen moda okullari
London College of Fashion bagta olmak
lizere, Domus Academy (Italya) ve IFM
(Fransa) ile igbirligi icinde ¢aligmalarini
yurutuyor. Uluslararasi ve yerel editim
kadrosu ile egitim veren IMA, moda
tasarimi, moda Urun geligtirme ve
teknolojisi, moda fotografciligi ve medya,
moda yonetimi ve pazarlama alanindaki
kisa kurslarin yani sira akademik
programlari ile gelecedin modacilarini
egitiyor.

Jale Tuncel, IMA'nin Avrupa Bitligi ve
ITKIB'ten aldigi destegin yani sira Moda
ve Tekstil Is Kiimesi kuruluslariyla sinerjik
caligsmalar yurittiginu de vurguluyor.

IMAnin sektorle kurdugu giicli baglarla
guncel egitim icerigi, deneyimli egitim
kadrosu ile tekstil sektortine nitelikli iggtici
kazandirdigina igaret eden Jale Tuncel,
“IMA, uluslararasi1 arenada bagarisini
ispatlamis moda okullar ile igbirlikleri
yaparak dinamik egitim ortama ile
sektorimize nitelikli isgict yetistiriyor.

Modanin merkezindeki son teknolojiyle
donanmig binasi ve buinyesindeki
Tirkiye'nin en genis moda kuitiphanesi
ile IMA, bugtiniin ve gelecedin moda
profesyonellerinin heyecanla bekledigi
moda platformu haline geldi” diyor.

IHKIB, sektoriin ara eleman
talebini karsilamak tizere gesitli
bolgelerde liseler de aciyor.

Ara eleman yetistiriyor

Tum sektorlerde oldugu gibi tekstil
sektortinde de ara eleman sikintisi
yagsaniyor. IHKIB, sektoriin ara eleman
talebini kargilamak Uzere cesitli bolgelerde
liseler de agiyor. Bu okullardan biri de IHKIB
Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi.
Lisede farkh bolimlerde verilen egitimlerle
sektorin ¢alisan talebinin kargilanmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda su bolimlerde
egitimler veriliyor:
KESIM BOLUMU: Dokuma, 6rme,
triko konfeksiyon yapan isletmelerin

kesimhanelerinde, tiriin ¢esidine goére
kumas kontrolind, model ve kumasg
ozelliklerine gore serimini ve kesim
iglemlerini, isaretleme, etiketleme, esleme
yapan kesim ustalar1 yetigtiriliyor.
MODEL BOLUMU: Isletmelerin
modelhanelerinde kadin, erkek, ¢cocuk i¢
ve dig giysileri igin manuel veya bilgisayar
yardimi ile kalip elde etme, model
uygulama, sablon hazirlama, serileme,
pastal serim plani hazirlama, kesim raporu
hazirlama iglemlerini yapan kalipgilar
yetigtiriliyor.

DOKUMA HAZIR GIYIM BOLUMU:
Dokuma konfeksiyon yapan igletmelerin
dikimhanelerinde tretim planlamasini,
dikimini, Gittistind, kontrollerini ve ambalaj

Vakko Esmod
moda tasarimi
Ve yaratimi
sertifika
programlari

« Stil Danismanhgi-Baslangig
ve ileri seviye - Ekim 2016

» Moda Tasarimi- Baslangic
ve ileri seviye - Ekim 2016

+ Modelizm - Baglangig ve ileri
seviye- Ekim 2016

+ Ayakkabi Tasarimi -
Baslangig ve ileri seviye - Ekim
2016

+ Baski Desen Tasarimi- EKim
2016

« Kendi Kiyafetini Hazir
Kaliptan Yarat - Kasim 2016

+ Seramik Aksesuarlari
Uretimi - Ekim 2016

+ Moda Fotografciligi - ERim
2016

+ Styling - ERim 2016
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Vakko Esmod Moda Akademisi

islemlerini yapan teknik elemanlar
yetigtiriliyor.

DUZ ORME (TRIKO) HAZIR GIYIM
BOLUMU: Triko konfeksiyon yapan
igletmelerin dikimhanelerinde Utiretim
planlamasini, dikimini, Gtisind,
kontrollerini ve ambalaj iglemlerini yapan
teknik elemanlar yetistiriliyor.
YUVARLAK ORME (PENYE)

HAZIR GIYIM BOLUMU: Yuvarlak
orme konfeksiyon yapan igletmelerin
dikimhanelerinde, Gretim planlamasini,
dikimini, Gtdstnid kontrollerini ve ambalaj

egitime baslanan Deri Hazir Giyim Bolimu
2004-2005 6gretim yilinda ilk mezunlarinm
verdi. IMKB Zeytinburnu Meslek Lisesi
IDMIB Deri Hazir Giyim Bélimii'nde, kalip
hazirlama teknikleri, trtin teknik ¢izimleri,
deri kesiciligi, genel dikis teknikleri,
makine bilgileri konularinda teorik ve
uygulamali egitimler veriliyor.

Ilk mesleki kompleks

Hazir giyimin tim disiplinlerini
binyesinde barindiran ilk ve tek mesleki
egitim kompleksi olma 6zelligini tagiyan

I Tekstil sektoriine ara eleman yetistiren liselerde egitim goéren 6grenciler, uzun stireli stajlar ile
sektorde tecriibe kazaniyorlar.

iglemlerini yapan teknik elemanlar
yetistiriliyor.

Staj yapiyorlar

Tekstil sektortine ara eleman yetigtiren
bu liselerde egitim géren 6Jrenciler,
uzun sureli stajlar ile sektorde tecribe
kazaniyorlar. Isletmelerde beceri egitimi
ile igletmelerin gelecekte istihdam etmeyi
disindigu elemani secerek alma imkani
da saglanmaig oluyor. Bununla birlikte
konfeksiyon igletmelerinde galiganlarin
mesleki niteliklerini ytkseltmek, vasifi
elemanlar yetigtirmek, sektore bilgi
destegi vermek tizere ITKIB tarafindan
kurs, seminer, bilgilendirme toplantisi gibi
yetigkinlere yonelik etkinlikler de yapiliyor.
Bu etkinlikler ITKIB tarafindan okullar
kanaliyla kamuoyuna duyuruluyor.

Milli Egitim Bakanhg ile Istanbul Deri
ve Deri Mamiilleri Thracatcilan Birligi
arasinda 2002 yilinda imzalanan protokolle

Kagithane IHKIB Hazir Giyim Meslek
Lisesi Egitim Kompleksi, 2004 yilinin Eylil
ayindan bu yana egitim veriyor. Egitim
goren ogrencilerin staj yaparak igletmelerde
beceri eJitimi almalar ve mezun
olduklarinda bu igletmelere yerlegtirilmeleri
de saglaniyor.

Bununla birlikte, tekstil ve hazir giyim
isletmelerinde ¢aligsanlarin mesleki
niteliklerini yukseltmek, bilgi ve beceri
diizeylerini yukar1 gekmek ve sektore bilgi
destegdi saglamak tzere kurs, seminer,
bilgilendirme toplantisi gibi yetigkinlere
yonelik etkinlikler de dizenleniyor.

Kagithane'de toplam 6 bin 600
metrekare arazi izerine kurulu 8 bin 100
metrekarelik kapali alana sahip bina
kompleksinde hayata gecirilen Kagithane
IHKIB Hazir Giyim Meslek Lisesi her yil
bin 500t 6rgtin, 5004 de yaygin egitim
kapsaminda toplam iki bin 6Jrenciye
egitim veriyor.

Mesleki egitim kompleksinde su
boéliimlerde egitim veriliyor:
HAZIR GIYIM URETIM
TEKNOLOJILERI: Dokuma Yiizey
Konfeksiyon Bélimt, Yuvarlak Orme
Konfeksiyon Bélimu, I¢ Giyim Kalip
Bolimt 'nd igeriyor. Konfeksiyonda
kullanilan diz ve 6zel makinelerin
kullanimi, kesim makinelerinin kullanimai,
elde kalip ve bilgisayarda kalip sistemleri,
model ve koleksiyon hazirlanmasi
konularinda teorik ve uygulamali egitimi
kapsiyor.

TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
ENDUSTRISI NAKISI BOLUMU: Sanayi
nakig makineleri kullanimi, sanayi nakig
makinesine uygun bilgisayarda desen
hazirlanmasi, sanayi nakigi malzeme
cesitleri ve tekstil bilgisi konularinda teorik
ve uygulamali egitimi kapsiyor.

PARCA BOYA BOLUMU: Tekstil bilgisi,
boya cesitleri ve terbiye iglemleri, fiziksel
ve kimyasal bitim iglemleri, apre ¢esitleri,
laboratuvar ortaminda boya gartlarinin
hazirlanmasi ile parga boya makine ve
aletleri konularinda teorik ve uygulamal
egitim veriliyor.

PARCA BASKI BOLUMU: Baski gesitleri
ve iglemleri, laboratuvar ortaminda bask:
teknikleri kullanilmasi, numune baski
hazirlayarak Uretime dénustirtlmesi

ile laboratuvar ortaminda parga baski
hazirlanmasi konularinda teorik ve
uygulamali egitim veriyor.

TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
MAKINELERI MEKATRONIGI
BOLUMU: Tekstil ve konfeksiyon

makinelerinin mekanik ve elektronik
bakim, tamir ve onarimi hakkinda tespit
yapma, uygulama ve tamir etme ile
kullanilacak yedek parga ve el aletleri
konularinda teorik ve uygulamali egitim
veriliyor.

MALZEME KALITE KONTROL
LABORANTLIGI BOLUMU: Tekstil
ve hazir giyim Uretimindeki ana ve
yardimci malzemeler bilgisi ve kullanimai,
test teknikleri ve uygulamasi, laboratuar
cihazlarin test gegitlerine gore se¢gme ve
kullanma konularinda teorik ve uygulamali
egitim veriliyor.

Vakko'nun sektore katkisi

Hazir giyim sektortinin kokli markas:
Vakko, sektore tasarim yapacak yeni
yetenekler yetistirmek tizere Fransa
merkezli Esmod Moda Akademisi'ni
Turkiye'ye tasidi.

I Vakko, yeni yetenekler yetistirmek lizere Fransa merkezli
Esmod Moda Akademisi'ni Turkiye'ye tasidi.

Tekstil ve Moda Tasarimi, tiniversitelerin
lisans programlarinda yakin bir gegmiste
yer almaya baglayan yeni bir bélim ve bu
bdlimlere ilgi gdsteren, moda alaninda
profesyonellesmek isteyen bircok geng
var. Vakko Esmod Moda Akademisi
Egitim Direktort Cigdem Mete, Vakko
Esmod Moda Akademisi ile 6Jrencilerin
kendi seslerini bulmasini, onlara moda
sektorinun tasarim, yonetim, iletisim
gibi farkh alanlarinda etkin bir sekilde
caligsmalarini saglayacak bir altyapi
olusturmay1 hedeflediklerini soyltyor.

Akademi ile ayrica Tirk moda
dinyasina, alaninda egitimli moda
profesyonelleri yetigtirerek Tturkiye'nin
diinya modasinin etkili bir oyuncusu
olabilmesine destek olunmasi da
hedefleniyor. Cigdem Mete, “Vakko Esmod
Moda Akademisi olarak ugtinci yihimizin
sonunda hem 6grencilerimizden hem
de moda diinyasindan aldigimiz geri
bildirimler ve mezun olan 6Jrencilerimizin
tasarimlari, dogru yolda oldugumuzun en
Onemli gostergesi” diyor.

1841'de Fransa'da kuruldu

Esmod'un 1841 yilinda Fransa'da
kurulmusg, 175 yillik gegmise sahip,
dtinyanin ilk moda okulu olduguna igaret
eden Vakko Esmod Moda Akademisi

Vakko Esmod
moda yonetimi
sertifika
programlari

» Moda Satin alma ve
Merchandising- Ekim 2016

+ Magaza Yénetimi- Eyliil
2016

+ Magaza Verimlilik
Faktorlerinin Yonetimi- EkKim
2016

+ Moda Dinyasinda Her
Yonuyle Liks- Ekim 2016

» Gorsel Dlizenleme- Ekim
2016

« Kumas Tekstil ve Teknoloji-
Kasim 2016

+ Performans Yénetimi- Ekim
/Kasim 2016

« Stres Yonetimi- Ekim /
Kasim 2016

« Liderlik- Ekim / Kasim 2016
« Prezantasyon Teknikleri-
Ekim / Kasim 2016

« Mulakat Teknikleri- Ekim /
Kasim 2016

« Yonetimde Kocluk- Ekim /
Kasim 2016
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Gelecegin
tasanmalarindan
cizimler

Egitim Direktort Cigdem Mete, su bilgileri
veriyor: “Esmod prestijli bir okul. Oturmus
bir egitim programi ve metodu var. Vakko
da Turkiye'yi modern ve liks magazacilikla
tanigtiran, birgok ilkin énciligind yapan
kokld bir marka. Modaya, moda editimine
bakig agilarinin ve vizyonlarinin birbirine
paralel olmasi, bu iki kokld kurumu bir
araya getirdi. 2010 y1h itibariyla Esmod
Istanbul, 2013 yilindan beri de Vakko
Esmod Moda Akademisi olarak Istanbul'da
faaliyet gosteriyoruz.” Vakko Esmod

Moda Akademisi olarak yilda 500’e yakin
o6grenciyi hem diploma hem de sertifika
programlarindan mezun ettiklerini belirten
Mete, mevcut programlarinin yani sira
firmalarin talepleri dogrultusunda uygun
niteliklerde yurt iginden ve yurt digindan
egitmenler tedarik ederek firmalarin
ihtiyaglan dogrultusunda programlari da
olugturabildiklerini soyltyor.

15 udlkede 22 okulu var

Esmod, bugtn Paris’'ten Tokyo'ya, Sao
Paulo’dan Istanbul’a 15 tlkede, 22 okuluyla
Esmod adiyla egitim veriyor.

Esmod'un sadece Ttrkiye'de Vakko
Esmod adini kullandigini belirten
Cigdem Mete, “175 yillik bir egitim
kurumunun sadece Turkiye'de bir kurumla
igbirligi yapmasi, Vakko'nun bu konuda
yaptigl dogru galigmalarin sonucu diye
distntyorum. Vakko Esmod Moda
Akademisi ile Ttrkiye'de akademisi olan
tek moda kuruluguyuz. Amacimiz Turk
moda, tekstil ve perakende sektériinde
caliganlarin niteliklerini artirmak ve bu
konuda sektore hizmet vermek” diyor.

Vakko Esmod Moda Akademisi'nde

moda sektértine tasarimci yetigtirmeyi
hedefleyen ¢ yillik diploma programi ve
kisa dénemli sertifika programlar: gibi
farkli egitimler mevcut. Moda Tasarimi

ve Yaratimi Diploma programinin ilk iki
yilinda 6grenciler konsept yaratmaktan,
kalip ve dikime kadar igin temellerini
6grenip, mezuniyet yillarinda kendi kigisel
koleksiyonlarini olugturuyorlar.

Elsmod'un programinda ana dersler;
moda tasarimi ve modelizm & drapaj
teknikleri, ikincil dersler ise moda kultird
ve tarihi, moda yonetimi, tekstil ve kumag
bilgisi, bilgisayarda ¢izim ve tasarim
(Adobe Illustrator ve Photoshop) dersleri

ile pekigtirilmig bir miifredat igeriyor.
Egitim yallan boyunca 6grencilerin kendi
kimliklerini koruyarak, yeni koleksiyonlar
geligtirmelerine yardimci olunuyor.

Egitmenler Paris’ten
Enduistrinin 6nde gelen markalaryla

ighirlikleri yaptiklarini belirten Cigdem

Mete, 6grencilerinin bu markalar igin

Esmod, bugiin Paris'ten Tokyo'ya, Sao Paulo'dan Istanbul'a
15 ilkede, 22 okuluyla Esmod adiyla egitim veriyor.

koleksiyonlar hazirladiklarini da vurguluyor.
Vakko Esmod Moda Akademisi'nin
egitmenleri Esmod Paris'ten gelen
yabanci egitmenler. Her birinin hem
glgli bir egitim hem de kariyer gegmigleri
var. Diploma programlarindaki asil
egitmenleri sektorde de tecribe kazanmig
ve alanlarinda uzman kisiler. Yabanci
egitmenleri disinda sektortin lokal
profesyonellerinden de destek aliniyor.
Vakko’'da yoneticilik yapan isimler de
dahil olmak tizere birgok profesyonel, moda
tasarimindan yonetimine, iletigimden
kurumsal egitimlere gesitli alanlarda eJitim
veriyor.

Diploma Programi kapsaminda her
egitim yili1 sonunda Fransa'daki okuldan
gelen bir jiri, 6grencilerin seviyesini
degerlendiriyor.

Rekabetin giderek arttig1 gintimuzde
global disiinmenin 6nemine igaret eden
Cigdem Mete, “Guintin sektor kogullarinda
var olabilmek i¢in hem markalar hem
de tasarimcilar global dugunmeliler,
biz de her bir 6grencimizi uluslararasi
arenada ¢alisacakmis gibi yetigtirmeyi
hedefliyoruz. Diinyada 22 Esmod okulu var,
ogrencilerimiz ikinci yillarindan itibaren
diledikleri tilkedeki Eismod’da egitimlerini
strdurebiliyor, degisim programina
katilabiliyor” diyor.

Sertifika programlar

Vakko Esmod Moda Akademisi'nin
sertifika programlari ise modanin birgok
farkl alanini kapsiyor. Programlar arasinda
Moda Tasarima, Yaratici Drapaj Teknikleri,
Moda Perakendesi ve Yonetimi, Desen
Tasarimi, Magaza Yonetimi, Gorsel
Duzenleme, Stil Danigmanhgi, Moda
Dtinyasinda Her Yonuyle Liiks, Moda
Kulttirt, Moda Is Diinyasina Giris ve bunun

yaninda kurumsal egitimler de mevcut.

Bu kurumsal egitimler i¢inde, Egitimcinin
Egitimi ve su anda ¢gok poptler olan Ekipte
Jenerasyon Farkliliklarn Uyumu ve Yonetimi
gibi konular bulunuyor.

Kolay ig buluyorlar

Vakko Esmod Moda Akademisi'ni
digerlerinden ayiran en énemli unsurlardan
birinin de Vakko ve Esmod markalarindan
gelen kultiir ve deneyim olduguna igaret
eden Cigdem Mete, sunlar1 séyliyor:

“Bunun disinda, pratik egitimlerimizin
yogunlugu ve mezun 6grencilerimizin
ig bulma oranlari. Esmod mezunu
ogdrencilerin istedikleri ise girebilme
oranlar1 diinyada ytzde 901n tizerinde.
Mezunlarimiza Vakko Insan Kaynaklari
ile mtulakat, bu mulakat sonucunda diger
moda markalar ile gériigmeler organize
edilmesi ve Vakko c¢atis1 altindaki
markalarda staj imkani saghyoruz. Bu yil
mezun olan 6grencilerimizin, mezuniyet
koleksiyonlarindan bazilan yakinda Vakko
gatis1 altinda da satisa sunulacak. Bu, hem
o6grencilerimiz hem de bizler adina ¢ok
mutluluk verici.”

Esmod moda
iletisimi
sertifika
programlari

« Dijital Pazarlama ve
E-Ticaret -Kasim 2016

« Sosyal Medya- Kasim 2016
» Moda Kariyeri- Subat 2017
« Moda {letisimi & PR- Subat
2017

» Moda Yazarhgi- Subat 2017
« Sanat Tarihine Giris- Subat
2017

« Perakende Sektorunde
Marka Yonetimi- Kasim 2016
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IPEK TOHUMCU:
TASARIM OLMADAN
YURTDISI OLMAZ

Tekstilde kilo bagi fiyat, ihracat miktari gibi unsurlara
odaklanilmasini hatali bulan moda tasarimcisi Ipek Tohumcu,
dinya pazarlarinda yer bulabilmek i¢in Tirk tekstilcilerinin yapmasi
gerekenleri u¢ kelimeyle 6zetliyor: Uretim, tasarim ve pazarlama...
n

pek Tohumcu, Turkiye'nin
]:g1kard1g1 en 6nemli moda

tasarimeilarindan. ITU de ve
Istanbul Moda Akademisi'nde
verdigi derslerle onlarca geng
tasarimciy1 sektore kazandirda.
Kendisini hem sanat¢i hem egditimci
olarak tanimlayan Tohumcu,
Turkiye'nin tekstil ve hazir giyimde
ozellikle Uretici olarak ¢ok 6énemli
bir gli¢ oldugunu soyliyor. Ama
ozellikle sektor oyuncularina dénik
keskin elegtiriler de getiriyor. Ona
gore Turkiye'nin en blyuk eksikligi
e@itim. Tasarim konusunda ise
garpik bir anlayis yerlestigini ve bu
durumun sektorin timune zarar
verdigini vurguluyor. Bu sohbaharda

ipek Tohumcu

kendi tasarimlariyla New York getiriyorum. Séylemeye de devam
Moda Haftasinda Cat Walk'ta edecegim. Bu li¢i olmadan olmaz.
gérecegimiz Ipek Tohumcu ile Peki bu uic noktay: biraz acar

Amerika'ya dénis yapmadan misiniz? Neden ihracat miktar
kisa bir stire 6nce konustuk. degil de bu ti¢ unsur daha
Turk markalarin yapmasi ve onemli?

yapmamasi gerekenleri anlatti. Ben oncelikle tasarimdan baglamak
Turk markalarin global istiyorum. En kritik olani tasarimdir.
pazarda basarili Cunku tasarim egitiminin iginde bu
olabilmesi icin kisaca ne ugunu de verirler. Yani hem tasarimi
gerekli? bileceksiniz hem pazar odakl
Bunun aslinda ¢ok net bir calisacaksiniz hem de tretimi ¢ok iyi

formuld var. Turk tekstilinin bileceksiniz.

ve Tirk markalarinin Tasarim bir markanin kigiligini,
global arenada, diinya imajini, pazar konumunu belirler.
pazarlarinda bir marka Uretim ve satis, tasarimi takip
olabilmesi igin tg¢ eder, tasarimi taglandirir. Materyal

kritik nokta var. tekstil tasarimi ve giysi tasarimi
Uretim, tasarim olmak tizere iki 6nemli dal1 vardair.
ve pazarlama. Bu Tekstil tasarimi, kumas tasariminin
uc ayak olmadan kanimca Ttrkiye'de iyi bir agamada
basari mimkun degil. oldugunu digtiniyorum. Hatta
Bunu her yerde bikmadan dile Amerika'da ¢alistigim donemde
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New York kumasgilarindan Ttrk
kumasiyla, 6zellikle yunli kumaglarla
ilgili gok olumlu sozler igitmistim.
Tabii burada Ar-Ge gok 6nemli.
Turkiye'de yabanci markalarin fason
tretiminde yillar iginde buna olumlu
katki sagladigini distinuyorum.
Tirkiye hangisinde zayif,
hangisinde gticlu?

Turkiye'nin en buyuik eksigi tasarim
ve egitim. Oysa uretim anlaminda
bir cennetiz. Cok iyi ve kaliteli bir
uretim guicimuz var. Ama tasarim
ve pazarlama ile birlegtirilemedigi
i¢in fasoncu mantigindan
¢ikilamayor.

Yurtdisinda, 6rnegin ABD’de
tasarimci denince ne anlama
geliyor?

Bizim Amerika'da hocalarimizin
soyledigi ¢ok 6nemli bir sey vardi.
Bir tasanim yaptigimizda ellerine
alirlar ve bize hep ayni soruyu
sorarlardi. Bunu nasil yapacaksin?
Bunu kim giyecek? Bunu nerede
giyecek? Bu tg¢ sualin cevabini
vermek zorundaydin. Bu tg¢ cevabi
vermedigin zaman ¢izimini,
tasarimini alip goylece firlatirlarda. ..
Bakin bu Ug¢ soru ¢gok 6énemlidir. En
basta bahsettigim bagari igin tg¢
kritik ayak, bu ti¢ cevaptadir aslinda.

“Nasil yapacaksin” diyor. Yani
uretim. Diyor ki nasil Greteceksin?
“Kim giyecek ve nerede giyecek” ise
isin pazarlama odakli tarafi. Ozetle
bir tasarimci, ¢izimin diginda asil
bunlara yanit verince tasarimci olur.
Dolayisiyla basarinin ontindeki
en biiyiik engel tasarim egitimi
olmamasi m1?

Evet. Maalesef Ttirkiye hep igin
vitrinini gérdd. Yurtdisina gittiler,
fuarlara gittiler, moda haftalarina
gittiler. Ama sadece vitrine baktilar.
Gorduklerini aldilar. Gértinen kadar
sandilar. Ama onun arkasinda

ciddi bir emek var. Ug boyutlu kalip
teknigi var. Ornegin Tirkiye de ti¢
boyutlu kalip teknidi yok. Sadece iki
okulda veriliyor.

Ozetle Tirk tekstilinin, hazir giyim
sektorimuzun yurtdiginda marka
olabilmesi, bagarili olabilmesi i¢in en
onemli konu egitim, egitim, egitim. ..
Tiirkiye iliretim ayaginda nasil?
Uretim Tirkiye'nin en kuvvetli
oldugu alan. Senelerce fasona
galigmanin neticesinde iyi bir
iscilik kalitesi ve Uretim merkezleri
olustu. Turkiye'nin kendini, kaliteli

is¢ilik ve zamaninda dogru Uretim
yapabilen tretim merkezi olarak
konumlandirmasi bence dogru bir
yol. Ote yandan maalesef en fazla

da kan kaybettigi nokta burasi.
Cunkd bilingli bir tasarimcilik yok.
Yani yine isin ucu doéntp dolasip
tasarima geliyor. Yurtdisinda

nasil diye konuguyoruz ya. ..
Yurtdisinda, trinin her gseyinden
A'dan Z'ye tasarimci sorumludur.
Uretimi de pazarlamay: da bilingli
bigimde yonlendiren tasarimecidir.
Yurtdiginda tasarimci uretimin
basidir. Her gsey onlara sorulur. Bizde
ise tam aksi. ..

Uretimde ¢ok avantajliyiz. Ama
dedigim gibi yazik ediyoruz. Iki seye
¢ok Uzuliyorum. Biri, materyalimizin
bosa gitmesine ¢ok tzuliyorum.
Ikincisi bu kadar tretime, bu kadar
iyi ig¢iligin bosa gitmesine, bu
kadar emedin bosa gitmesine ¢ok
Uzuldyorum.

Uciincii nokta olarak

da pazarlamanin altini
ciziyorsunuz. Bundan bahseder
misiniz?

Yurtdisinda ¢ok dogru buldugum
bir s6z vardir: “Abartiy1 hazirlamak
¢ok kolaydir, ‘satilabilinir'in
enteresanini hazirlamak ¢ok zordur”.
Asil mesele tam da bu. Bu hakikaten
¢ok dogru bir s6z. Clinkl sonugta
amag satmak. Eskiden Ttlrkiye'nin
lokasyonu bir avantajdi. Ctinkd
materyal neredeyse Uretici de oraya
gidiyordu. Ama artik materyaller

de dinyanin her yerinde dolagim
yapabiliyor. Artik tedarikgiler

hem tiretim hem tasarim yapan
ulkelerden almak istiyor. Ttrkiye'nin
bu gergedi gérmesi gerekiyor.

Uretim anlaminda bir cennetiz. Ama tasarim ve pazarlama ile
birlestirilemedigdi i¢cin fasoncu mantigindan ¢ikilamiyor.

Peki sektordeki yetismis insan
guci konusunda Tiirkiye ne
durumda?

Turkiye'nin ¢ok iyi ve nitelikli bir
isguct piyasasi var. El emedi,
iscilik, ara eleman... Onlara highbir
so6zim yok. Muthig bir insan gtici
var ama bu avantajimiz tasarimla
desteklenmedidi i¢in ziyan
ediliyor.
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Diinyada iyi pamuk diretimi

lyi pamuk; insana yakisir
1S kosullar istiyor

Turkiye'de ‘Better Cotton’ Uiretile ilerde, s

ce ‘strdirilebilir pamuk’
gil, insana yakigir ig kogullar emseniy onuyu oncelikleri
Uzler e igg" i egitime
| o
. ; -
- L}




‘Better Cotton
(Iyi Pamuk)
nedir?
‘Better Cotton, cevre
Uizerindeki baskinin
azaltilmast ve ¢iftcilerin
gecim ve refah seviyelerinin
lyilestirilmesini
hedefleyerek yetistirilen
bir pamuk. Ayni zamanda,
surdurulebilir pamuk
Uretimi i¢in dinyaca
taninan bir standart.
Bu standart, zirai ilag
kullanimy, su kaynaklarinin
etkin kullanimyi, toprak
saghgmnin iyilestirilmesi
ve tarim ¢alisanlarinin
refahinin artirilmasi
gibi konularda ¢ift¢inin
uluslararasi standartlara
uygun Uretime ulasmasini
hedefliyor. Detayl bilgi i¢in:
wwuw.lyipamuk.org.tr

Uretim ne
durumda?

013 sezonunda ilk Turk

‘Better Cotton’ hasadini
saglayan IPUD, ilk sezonda
7bin 237 hektarda 14
bin 443 ton lif pamuga
karsilik gelen 34 bin 517 ton
kiitli pamuk Uretiminin
gerceklesmesini sagladi. Bu
rakam 2014 yilinda, 12 bin
712 hektarda 22 bin 969 ton
lif pamuga karsilik gelen 60
bin 445 tona ¢iktl.
- [PUD, ilk sezon 7 tiretici
birim altinda 278 ciftciyle,
ikinci sezonda ise 15 Uretici
birim altinda ¢aligan 534
ciftciile bu faaliyetleri
yuruttd.
« 2015 sezonunda ise 21
Uretici birim altinda ¢alisan
441 ciftciile 13 bin 41
hektar alanda gerceklesen
faaliyetler sonucu 23 bin
58 ton lif pamuga karsilik
gelen 60 bin 680 ton kiitli
pamuk Uretimi gerceklesti.

Yakisir s’ konusunda egitim aldi.

urkiye'de ‘Better Cotton’ (iyi
‘ pamuk) standardinda pamuk
uretilmesini saglamak tizere g
yildir faaliyetlerini aktif olarak stirdtiren
Iyi Pamuk Uygulamalar Dernegi (IPUD),
ciftcileri egitiyor ve denetliyor.

Pamuk Konseyi'nden cift¢i birliklerine,
tekstil ihracate: birliklerinden sanayiciye
kadar pamuk ve tekstilde birgok ulusal lider
kurumun ve dernegin yonetim kurulunda
bulunan IPUD Yénetim Kurulu Bagkani
Leon Pigon, “Better Cotton Standardi
dinyada yayginlagmaya devam ediyor ve
gin gectikge talep artiyor. Nike'tan IKEA'ya

Adidas'tan H&M'e kadar birgok marka bu
standarda uygun uretilmis pamugu talep
ediyor” diyor.

Iyi pamuk uygulamalarnin Tiirkiye'de
geniglemesi ve derinleserek yerlesmesini
hedefleyen dernek, egitimlerini, Better
Cotton Standardinin alt1 ana prensibi
Uzerine veriyor. Bu prensipler; toprak
saghifindan zirai ilag uygulamalarina, su
kullanimindan tarim isg¢ilerinin ¢alisma
kosullarina kadar pek ¢ok gevresel, sosyal
ve ekonomik konu gozetilerek tretim
yapilmasini 6ngoruyor.

IPUD, bu y1l 6zellikle ‘Insana Yakigir

Ig' konusuna odaklandi ve ortaklarinin,
gift¢ilerin ve iggilerin bu konuda
egitilmesini saglad.

‘Insana Yakisir Is’ ile neler mi
kastediliyor? Cocuk is¢iligi, is saghgi ve
gtivenligi, istihdam kogullari, ayrimcilik,
zorla galigtirma, temel muamele ve disiplin
kurallar, érgtitlenme dzgurligu ve toplu
sozlesme hakkini ana bagliklar altinda
sayabiliriz.

Dernek, bu yil baginda Adil Calisma
Orgiiti (Fair Labour Association) ile
ortaklaga olugturdugu egitim materyalleri
ile yoresel olarak bu standardin ¢iftgiler

tarafindan uygulanmasindan sorumlu
yerel ortaklarina (Uretici birimlere) egitici
egitimleri verdi. 30 dretici birimden 60 kigi,
‘Insana Yakisir Is' prensibinin hukuksal
altyapisindan karsilasilan sorunlara ve
¢6zUm onerilerine kadar birgok konuda
bilgiyle donatildi.

Bunu takiben, arazideki ¢iftgiler ile
strekli, gegici ve yevmiyeli ig¢ilere bu
konuda egitim verilmesi konusunda, yerel
ortaklarina destek olarak toplam 455
kisinin egitilmesini sagladi. Egitimler
Adana, Aydin, Diyarbakir, Hatay, Izmir,
Kahramanmarag, Sanlhurfa illerinde verildi.

Egitimler, Adana, Aydin, Diyarbakr, Hatay, zmir,
Kahramanmaras, Sanliurfa‘da vedildi.

‘Better Cotton
Initiative’ nedir?
Better Cotton Initiative
(BCI), Ureticiden
perakendeciye farkl
paydaslarin bir araya gelip,
pamuk Uretiminin negatif
cevresel ve sosyal etkilerini
azaltmayi ve sektorin
gelecegini daha gtivenli
hale getirmeyi hedefleyen
uluslararasi bir inisiyatif.
2009 yilinda Cenevrede
kurulan BCI, H&M, IKEA,
Marksé&Spencer, Levi's, Adidas,
Nike gibi tekstil sektérintn
6nde gelen markalarinca
destekleniyor. Yaklasik 50
uluslararasi marka, TUrk
ureticilerle calisma hacmini
artirtyor. Su an Turkiyede
BCl tiyesi 70 uye ve 20 sistem
kullanicist bulunuyor. Tim
Uye markalari gérmek icin:
www.bettercotton.org

iPUD hakkinda

Iyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi, sirdurtlebilir
pamuk konusunda 5 kitada,
20 ilkede, 1.22 milyon ciftci ile
faaliyet gosteren BCI (Better
Cotton Initiative) ile Ttrkiye
pamuk ve tekstil sektérinin
onde gelen kurumlarinin
liderliginde 2013 yilinda
kuruldu. 2014 yilinda

BClile Stratejik Ortaklik
anlasmast imzalayan dernek,
Turkiyedeki pamuk Giretimini
strdurulebilirlik konusunda
yukariya tagimay1 hedefliyor.
Iyi pamugun Tiirkiyede
Uretimini yayginlastiran
dernek, Ttrk sanayicisinin
strdirilebilir pamukta

disa bagimhihdini azaltma
konusunda 6nemli role

sahip. TUrkiye Tekstil Sanayii
fsverenleri Sendikas: da,
[PUD'un kurucu tiyesi ve
halen Yénetim Kurulunda
bulunuyor.

423 < AGUSTOS 2016

423 - AGUSTOS 2016




Afrika,
pamuklu
tekstil
ve hazir
glyimde
buyuyor

duserken, Afrika son derece
iyi bir performans sergiledi.

luslararas: Tekstil Sanayicileri
Federasyonu (ITMF)
tarafindan yayimlanan

raporda belirtildigi tzere, Afrika hazir

giyim sanayii 2015 yilinda olumlu

bir performans sergiledi. Hazir giyim

ihracat degeri, yillik olarak yuzde .

9.5'in lizerinde bir artigla 11.1 milyar T : } B
dolara ulast1. Dolayisiyla, gegen . L. .

sene yillk olarak yiizde 3 orannda AFRIKANIN HAZIR GIYIM [HRACATINDA
dusuts kaydeden diinya hazir giyim I L K 5 BUYU K p AZ AR

ihracatina gore gok iyi bir gelisme _ .. yr s Al 3 1 A VA HaRg s .
gosterdi. N - g -

.'._'-

Ya 10 yil 6ncesi?

Afrika hazir giyim sanayiinin
en buyuk beg ihracat pazarn
Fransa, Almanya, Italya, Ispanya
ve ABD. Ancak, 10 yil énce s6z
konusu ulkelerin Afrika hazir giyim
ihracatinda pay1 yltizde 75'ten daha

R0 .
f

000 - =11
fazla iken, bugtin ylzde 66'ya geriledi. < || bt :
Ayrica, bu ulkeler grubu iginde ilging 00000 | .'. :
degisimler oldu. ABD ve Ispanya, | 4. i ]
son birkag yil icerisinde, Afrika / L
hazir giyim sanayii i¢in en énemli i)
ihracat pazarlar1 haline geldi. Diger
taraftan, gecmiste Afrika hazir giyim ! ! : -

ABD

tirtinlerinin en énemli ithalatcisi olan FRANSA ALMANYA ITALYA ISPANYA

Fransa'ya ve ayrica Italya'ya yapilan
ihracat ise azald.

i

ABD DOLARI

000

1

Sahra alti Afrika'daki bircok ilkede
siyasiistikrarin saglanmasi,
" Wt A . =" _ekonomiye olumlu etki ediyor.

KAYNAK: UN COMTRADE, ITMF
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MILYAR ABD DOLARI

Bu degisimlerin sebebi olarak,
Fransa ve Italya'da ekonomik
gelismenin oldukga zayif olmasi ve bu
durumun yabanci mamullere talebi
azalttig1 seklinde yorumlanabilir.
Diger taraftan Ispanya ekonomisi
resesyondan ¢ikmay1 bagardi ve
Euro Bolgesi'nde en hizli biiytyen
ekonomilerden biri oldu. Ayrica,
Ispanyanin Kuzey Afrika iilkelerine
olan cografi yakinlidi, bu ekonomilerle
tekstil ve hazir giyim ticaretini
destekliyor. Inditex, Mango veya
Desigual gibi uluslararasi alanda
énde gelen birgok Ispanyol markas:
ya Kuzey Afrika tlkelerinde yatirim
yapiyor ya da bu tilkelerden tirtin
tedarik ediyor.

En buyuk artis Masir'da
Furo Bolgesi bir bitin olarak orta
derecede bir iyilegme kaydederken,
ABD ekonomisi saglam bir toparlanma
stirecinde. Ilaveten, giigli ABD
Dolar1 da ABD'de yabancit mamullere
olan talebi destekliyor. Bu durum,
bilhassa Afrika Biytime ve Firsatlar
Anlagmasinin (AGOA) sliresinin

Burkina Faso’da pamuklar fabrikaya
gonderilmek tizere toplapiyor.

egyalarinin kotasiz ve vergisiz olarak
ABD'ye girisi i¢in tercihli ticaret
imkani saghyor.

Afrikanin en buyuk bes ihracatgi
ulkesi Misir, Mauritius, Fas, Gliney
Afrika ve Tunus. Bu beg ulke, 2015
yilinda Afrika'nin toplam ihracatinin

gostermesine kargin, Fas, Misir
ve Tunus'un ihracati yillik olarak
sirasiyla yltizde 16, yizde 35 ve ylizde
4 oranlarinda artig gosterdi.

Onemli bir gelisme olarak, 2015
yilinda Afrika'nin dinya hazir giyim
ihracati igindeki pay1 yltizde 2.4'e

I Afrika'nin, global tekstil ve hazir giyim sanayiinde 6énemli bir oyuncu olabilmesi i¢in uzun bir yol

almasi gerekiyor. ITMF raporuna gore, Afrika bu potansiyele sahip.

2025 yilina kadar uzatilmis olmasi
sebebiyle, Afrika tekstil ve hazir giyim
ihracatgilar igin olumlu bir beklenti
olusturuyor. AGOA anlagmasi, tekstil
mamullerinin ve 6zellikle hazir giyim

yuzde 86'dan fazlasini gergeklestirdi.
Afrikanin toplam hazir giyim ihracati
11.1 milyar dolar degerinde. Giliney
Afrika ve Mauritius'un ihracat1 2014
yilina kiyasla 2015 yilinda disus

AFRIKA'NIN HAZIR GIYIM IHRACATI

[0
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yukseldi. Dinyadaki diger bolgelerle
kiyaslanacak olursa, Afrika'nin global
tekstil ve hazir giyim sanayiinde
o6nemli bir oyuncu olabilmesi i¢in
uzun bir yol almasi gerekiyor. ITMF
raporuna gore, Afrika tekstil ve hazir
giyim sanayii bu potansiyele sahip.
Ancak, bilhassa Kuzey Afrika'da
olmak tizere, jeopolitik belirsizlikler
onemli bir engel tegkil ediyor.
Tekstil ve hazir giyim sanayiinin
bir kism1 Kuzey Afrika'da yerlesik
bulunuyor. Gerginlikler dzel tiketim
harcamalarini ve yatirimlari olumsuz
yonde etkiliyor. Diger taraftan, Sahra
alt1 Afrika’'daki birgok tilkede siyasi
istikrar saglanmis durumda, bunun da
ulke ekonomilerine olumlu etkileri var.
Altyapiya iligkin sorunlar sadece
tekstil ve hazir giyim sanayiine dedil,
diger sanayilere ve hane halkina
da sikint1 yaratiyor. Bu sorunlarin
¢ozuilmesi gerekiyor. Sahra alt1
Afrika'da bilhassa enerji sektori
gelismemis durumda. Elektrik enerjisi

acisindan, Sahra alt1 Afrika bolgesi
dinyada en koti durumdaki bolge.

ITMF raporuna gore, Afrika tekstil
ve hazir giyim sanayiinin uluslararasi
rekabet glicinin iyilestirilmesine
ihtiyag var. [TMFE"in tekstil makineleri
sevkiyat istatistikleri, modernizasyon
orani hakkinda énemli bir gosterge
sunuyor. Son 10 yildaki yatirim
toplaminin kurulu kapasiteye orany,
56z konusu tekstil makinelerinin
ne kadar modern oldugunu
derecelendirmek icin iyi bir standart
olusturuyor. Ornegin, Misir'da
ring ve rotor iplik makinelerinin
modernizasyon oranlari sirasiyla
24 ve 8 seviyelerinde. Uluslararasi
mukayesede bu oranlar disuk
gozikuyor. Birgok Asya tlkesinde
modernizasyon oranlar1 daha yuksek
seviyelerde. Ornedin, Vietnam ve
Hindistan'da 70 ve 47.

Afrika tekstil ve hazir giyim
sanayiinin tekstil makinelerini
yeniledigine dair olumlu igaretler
mevcut. [TMF’in en son yayinlanan
Uluslararasi Tekstil Makineleri
Sevkiyat Istatistikleri raporuna gore
ornegdin, 2015 yilinda Misir ve Gliney
Afrikanin yaptig: yuvarlak érme
makineleri yatinnmlarn yillik ytizde
71 ve ylzde 267 oranlarinda buytk
bir artig kaydetti. Afrika'daki diger
tlkeler tekstil sanayiinde yatirimlarini
artinyor. Ornedin, Etiyopya'ya sevk
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edilen mekiksiz dokuma tezgahi

[PLIK MAKINELERINDE MODERNIZASYON ORANI

sayis1 son birkag yildir artig gosteriyor.

2015 yilinda, Etiyopya 255 dokuma
tezgahi yatirimi ile Cezayir ve Misir'a
gecti. Misir'in yapmis oldugu dokuma
tezgahi yatinnmlar1 2011 yilindan

beri disis egiliminde. 2011 yilinda
Misir'a 545 mekiksiz dokuma tezgahi
ihrag edilmigken, 2015 yilinda bu
rakam 220'ye diistii. Ayrica, Kenya ve
Madagaskar da son iki yil igerisinde
diz érme makinelerine yatirnim yapti.
Bununla birlikte, Afrika kitasina ihrag
edilen tim tekstil makineleri global
olarak kugtk bir paya sahip.
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Diger bir konu ise Afrika

pamugunun ¢ogunun ihrag edilmesi ve
yerel tekstil ve hazir giyim sanayiinde
kullanilmamasi. Afrika’da tretilen
pamugun Ugte ikiden fazlasi ihrag
ediliyor. Uluslararas: Pamuk Istisare
Komitesi'nin (ICAC) istatistiklerine
gore 2014/2015 sezonunda Afrika
1.680.000 ton pamuk uretti ve bunun
1.200.000 tonunu ihrag etti. Daha

fazla pamugun iplik ve kumasa
déntistirilmesi igin potansiyel mevcut.
Afrika tekstil ve hazir giyim sanayiinin
hedefi Afrika kitasinda katma deger
yaratmak olarak 6zetlenebilir.

<o MEKIKSIZ DOKUMA TEZGAHI YATIRIMLARI
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Bavul ticaretinin kalbinin attigi Laleli'de
isletmeler rotayi giineye kird.

‘Bavul'da Rus yarasina
Afrika merhemi

Bawul ticaretinin merkez tissi kabul edilen sicak piyasalar,
Rusya'dan 3 yilda yedigi darbelerin yaralarini Orta Afrika
ulkeleriyle sariyor. Ozellikle Laleli ve Osmanbey'de Afrika'ya
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Laleli'de Ruslarin orani yiizde
27 iken, Afrikalilarin pay1
yiizde 12'ler civarinda.

Bavul ticaretinde
son 5 y11 (Milyar dolar)

*TCMB ODEMELER DENGES! ISTATISTIKLERI

aleli, Merter, Osmanbey... Tekstil
]-_| sektoérinin nabzinin attigi bu tg¢

sicak piyasa, son 3 yildir daraliyor.
Tum iglerini Rusya odakl planlayan
igletmelere ilk darbe, petrol krizi nedeniyle
Rusya'nin kendi iginde yagadigi krizden
dolayi inerken, ikinci darbeyi Moskova-
Ankara arasinda ipleri kopma noktasina
getiren jet krizi ve beraberinde uygulanan
yaptirimlar indirdi. Tek pazar odakl
galismanin risklerini 6ngéren ve Urin-
tlke yelpazesini genigleterek riski bolen
firmalar ise s6z konusu bu krizleri daha az
zararla atlattl. Sicak piyasalarda hala Ruslar
agirlikta. Rusya'nin yaninda yikselen
diger iki pazar ise Iran ve Afrika. Niikleer
anlasma ile yaptinmlarn kaldirldign Iran
pazari, hem fiziksel hem de kiiltuirel yakinlik
nedeniyle daha cazip bir pazar olurken, Orta
Afrika'daki potansiyeli fark eden tekstilciler
igin Gana, Nijerya, Kamerun gibi tilkeler

de biytik firsatlar barindiriyor. Pazarda
artan Afrikali pay1 da ig dinyasinin

Afrika agiliminin meyvelerini topladigini
gosteriyor. Laleli piyasasi bu yonde
déntistimuyle iyi bir 6rnek tegkil ediyor.
Laleli'de Ruslarin orani yizde 27 iken,
Afrikalilarin payi ytzde 12'ler civarinda.
Laleli esnafi ise Afrikalilarin pazardaki
potansiyelinin ylizde 25 olduguna inaniyor.
Ancak oncelikli hedef bu rakami yluzde

18'e gikarmak. Hem Istanbul Hazirgiyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (IHKIB)
hem de piyasadaki ig diinyasi dernekleri
bu anlamda galismalarini hizlandiriyor.
Son olarak Laleli Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (LASIAD) tarafindan diizenlenen
5'inci Laleli Fashion Shopping Festivali'nde
bu ¢alismalarin bir 6rnegi gorildu. Festival
kapsaminda B2B goriigmeler icin 7 tilkeden
Turkiye'ye gelen alim heyetlerinden yaklagik

1004 Gana, Kamerun, Nijerya, Tunus ve
Cezayir'den. Afrika'da partner arayisini
bizzat yerinde yapan LASIAD tyeleri,
Avrupalilarnn aksine Afrikali alicilarin
Tturkiye'ye gelme noktasinda daha sorunsuz
oldugunu belirtiyorlar. ‘Urkek’ Avrupali
miusteri yerine Afrikali mtsterilerle daha
uzun soluklu anlagmalar yapilabilecegini
digtinen igadamlar, Afrika'da ise gérece
daha guivenli tilkeleri kendileri igin hedef
pazar olarak belirlemigler. LASIAD Bagkan1
Guyasettin Eyytpkoca, fizibilite galigmalar
yaparken, guvenlik konusunun en hassas
olduklar1 konularin baginda geldigini
belirterek, festival éncesi ekibiyle bizzat
belirledikleri tlkeleri ziyaret ettiklerini ve
ikili gortigsmeler yaparak firmalar Turkiye'ye
davet ettiklerini dile getirdi. Eyytipkoca,
“Ulkeleri belirlerken diinyaya entegre olan
Afrika tilkelerini segtik. Gtivenlik konusunu
on planda tuttuk. Afrika pazari bizim

i¢in buyuk potansiyel olusturuyor. Laleli
piyasasinin bb tlkeden muisterisi var. Ancak
Ruslarin agirhgi yuksek. Normal zamanda
Rus musterilerin agithdi yizde 27, iglerin
en iyi oldugu zamanlarda bu rakam ytzde
3b'lere gikmisgti. Afrikalilarin payi ise birkag
sene 6ncesine kadar ytizde 8'lerdeyken su
an bu rakam ytzde 12'lere ¢ikt1. Hedefimiz
yakin dénemde bu rakami ylzde 17-18'lere
¢ikarmak. Ancak potansiyelin ytizde 25'ler
olduguna inamyoruz” ifadelerini kullanda.

Afrika'y1 10 yil 6nce kesfetti
Afrikalilarin bavul ticaretindeki ilk
duragi Laleli olurken ikinci ugrak yerleri
ise Osmanbey... Osmanbey pazarinin
yuzde 45-50'si Avrupa'ya galigirken,
ikinci énemli grubu Ortadodu ve Kuzey
Afrika tilkeleri olusturuyor. Ancak pazarda
Orta Afrikalilarin pay1 da hizla artiyor.

Su an Afrikalilarin pay1 ylizde 5'i biraz
gegciyor olsa da bu oranin daha da artmasi
éngoriliyor. Osmanbeyli isadami Ilker
Karatas, piyasa icin Afrikanin énemli

bir pazar oldugunu hatirlatirken, son 10
yildir Osmanbey piyasasinin Afrika'daki
pazar aragtirmalarina yonelik ciddi
yatirimlar yaptigini soyledi. Bu yatinmlarin
neticelerini de almaya bagladiklarini
kaydeden Karatag, Osmanbey'in Afrikali
alicilarin portfoytinde ciddi anlamda yer
edindigi kaydetti. Osmanbey piyasasinda
pazarin ivmelenmesi icin birtakim
etkenlerin s6z konusu oldugunu kaydeden
Karatag, Orta Afrika tilkelerinde pazari
(in'in domine ettigini anlatiyor. Cin ile
Orta Afrika tlkelerinin tedarikgi iligkilerini
‘siki fik1' geklinde yorumlayan Karatasg,
“Buna ragmen Ttrkiye orada Cin ile rekabet
edebilecek bir pazar konumu elde etti.
Ontimiizdeki stirecte tiim diinyada taslar
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yeniden dizilecek gibi goruliyor. Turkiye'nin
de iginde bulunacagi bir Avrasya igbirligi
gorebiliriz, bunlar konusuluyor. Bu noktada
Afrika igin de yeni igbirlikleri igerisinde
olabilir Ttirkiye. Bu da yeni dénemde

pazari etkileyecek faktorlerden biri olacak”
ifadelerini kullandi. Osmanbey piyasasinda
Afrika pazarinin payini ylizde 5'lerden

¢ok daha yukar gikarabilmenin rekabet
kosullanyla da ilgili oldugunu savunan
Karatas, “Rekabet kogullar1 daha da
dizeldiginde bu cografyaya ticaretimiz
daha da artacaktir” diye konustu.

Yerel partnerle isbirligi sart

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkani Seref Fayat da, Afrika
pazarina yonelik analizlerde bulundu. Kuzey
Afrika ve Orta Afrika pazarinin birbirinden
farkh oldugunun altini ¢izen Fayat,

\\\\

Tunus, Cezayir ve Fas'taki moda algisinin
Turkiye'nin 20-30 sene 6ncesindeki gibi
oldugunu, bu ytizden Laleli, Osmanbey
ve Merter piyasasinda Kuzey Afrikalilarin
daha yoJun yer aldiklarini ve piyasanin
onlara daha ¢ok hitap ettigini kaydetti.
Buna kargin Fayat, Orta Afrikalilarin
piyasadaki varliginin da dikkat ¢ekici
olduguna igaret ediyor. Ancak Fayat,
bolgedeki moda algisini daha iyi anlamak
i¢in yerel partnerlerle igbirligine dikkat
gekiyor. Fayat'a gore, Orta Afrika’da yerel
bir partnerle igbirligi hem tretim hem de
pazarlama i¢gin olmazsa olmazlar arasinda.

‘Made in Turkey’ algisi

Sektor temsilcilerine goére, bavul
ticaretinde Afrikalilarin payinin
artmasindaki en ¢nemli etkenlerden biri
THY'nin Afrika'daki ugus noktalarini
artirmasi. En son THY 'nin Nijerya'ya sefer

baglatmasindan sonra bavul ticaretinde
ozellikle Laleli ve Osmanbey’de ciddi artiglar
gorildi. Afrika tlkelerinden Istanbul’a
gelen bir ugaktaki yolcularin ortalama
yuzde 70'inin ticaret igin Turkiye'ye geldigi
biliniyor. Bu da fazladan bir seferin ticareti
yaklasik olarak ne kadar artiracagina

dair 6nemli bir gosterge olarak kargimiza
¢ikiyor. Hazir giyim ve konfeksiyonda Afrika
tlkelerine ihracatin ytizde 20-30 oraninda
kisminin bavul ticaretiyle gergeklestigi
tahmin ediliyor. Afrika tlkelerinden ticareti
artiracak bir diger husus ise vize kolaylidi.
Su an Afrika tilkelerinde Ttlrkiyenin
uygulamak zorunda oldugu vize engelleri de
Afrikali isadamlarn i¢in caydirici olabiliyor.
Bununla beraber Ttrk isadamlarinin
Afrika'da Cin'e karsi en buyuk avantaj ise
‘Made in Turkey’ algisinin, Cin malina karsi
daha pozitif olmas:.

Afrikanin
yukselisi
rakamlara
yansiyor

adece bavul ticaretinde

degil, tim hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatina
bakildiginda Afrikanin
yUkselisi gérultyor. Temmuz
ay1 hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati yihn ilk 7 ayinda
gecen yila gore ylizde 3.4
artarak 10 milyar dolara
cikarken, Tunus ve Fasa
gerceklestirilen ihracattaki
artis dikkat ¢ekiyor. Buna
gore, Tunusa hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatiilk 7
ayda ylzde 26 artarak, 42.2
milyon dolara ytikseldi. Fasa
gerceklestirilen ihracat ise
s6z konusu dénemde ytizde
46 artarak 38.3 milyon dolara
cikt1. Bu verilerle bu iki tilke
yilin ik 7 ayinda ihracat
artisiyla 6ne ¢ikan ilk 10 tilke
arasinda yerini aldi. Gana ve
Kamerun ise ayni ddnemde
miktar olarak ¢ok ytiksek
olmamakla beraber oransal
olarak ihracat artisinda
dikkat ¢ekiyor. Temmuz
ay1ihracat verilerine gére,
Gana'ya ilk 7 ayda gerceklesen
ihracat artigl, bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore ylizde
170, Kamerunda ise ytizde 232
seklinde gerceklesti.
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“Tekstil firmalan ile leasing %

calismalari yapabiliriz” VAKIFKATILIM

Katilim bankacilig: sektoruniin altinci bankas: Vakif Katilim, faaliyete bagladi. Vakif
Katilim Genel Mudura Ikram Goktas, “Ozellikle makine parkini yenilemek isteyen
guclu tekstil firmalarn ile leasing alaninda caligsmalar yapabiliriz” diyor.

ektore iddiali bir giris yapan
S Tturkiye'nin altinci katihm

bankas1 Vakif Katilim'da
hedefler biytik. Banka; katihm
bankacilifinda pazar payinin 2018'de
yuzde 10'a gikmasini ve 2023'te
sektor liderligini getirecek seviyeye
ulasmasini éngoruyor. Bankanin
tekstil sektoru igin agilimi ise makine
parkurlarinin yenilenmesi i¢in leasing
destedi verilmesi.

805 milyon TL sermaye ile kurulan
bankanin genel mudtrlik binasi
Mecidiyekoy'de. Vakif Katilim Genel
Miidiird Tkram Goktas, tim kurulus
¢alismalarini sifirdan yapmig yeni bir
banka olduklarini belirterek, “Ilk olarak
Mecidiyekoy'deki merkez subemizde
120 galisanla hizmete bagladik. Mayis
sonunda merkez subemizin yanina
Ikitelli ve Umraniye subelerimizi
ekledik. 2016 sonu itibariyle sube
sayimizin 30'a, ¢aligan sayimizin
500'e gikmasini hedefliyoruz” diyor.
Banka, yeni subelerle yil sonunda 500
¢alisan sayisina ulagmayi hedefliyor. 3
yilin sonunda ise musterilere 100 sube
ve bin 200 ¢aliganla hizmet verilmesi
ongoriliyor. Goktas ile konusgtuk.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

Finans Merkezi projesi kapsaminda
Islami fonlar agisindan énemli bir
cazibe merkezi haline getirilmesinin
sart oldugunu dusunuyoruz.

Siyasi otorite katilim bankaciliginin
biytimesi i¢in pek ¢ok adim att1 ve
atmaya devam ediyor. Kamu katilim
bankalar ile sektore aktif oyuncu
olarak girilmesi de bu yaklagimin

en Onemli gostergesi. Ayni gekilde

bankacihiginda merkez olma projesini
ciddiyetle ele alan bir Turkiye, bu
konuda ciddi sansa sahip olacaktir.
Vakif Katilim ne zaman faaliyete
baslad1?

Vakiflar Genel Mudurliga
binyesinde kurulma ¢aligmalarina
2015 yil Ekim ayinda baglanan
Vakif Katilim, BDDK'dan alinan
faaliyet izninin ardindan 26 Subat

I Vakif Katilim, 2016 sonu itibariyle sube sayisini 30'a, ¢alisan sayisini 500’e ¢ikarmay: hedefliyor.
Banka, 3 yilin sonunda musterilerine 100 sube ve bin 200 ¢alisanla hizmet vermeyi ongoruyor.

Katilim bankacilig: hakkinda
bilgi verir misiniz?

Dtinyada faizsiz bankacilik, énce
Misliman ntfusu adirlikta olan
ulkelerde ortaya ¢ikip gelismis olsa
da, bugtin uluslararasi finansal
sistem igerisinde 6nemli pay
elde etmig durumda. Son yillarda
sektorde standardizasyon sadlayan
yasal diizenlemeler olugturuldu ve
uluslararasi tist otoriteler kuruldu.
Londra, Dubai, Hong Kong,
Liksemburg gibi finans merkezleri
bu konuda 6zel galigmalar yuritmeye
bagladi. Tiirkiye'nin de Istanbul

BDDX btnyesinde olusturulan Katilim
Bankaciligi Uygulama Dairesi ve
Istanbul Finans Merkezi projesinde
temel bilegenlerden birinin katihim
bankacilifi olmasi da ayni ilgi ve
destegin devami. Bu konudaki eylem
planlarnnin hayata gecirilmesi, bizzat
ekonomiden sorumlu Bagbakan
Yardimcimizin bagkanhiginda
olusturulan Faizsiz Bankacilik
Koordinasyon Kurulu tarafindan
koordine edilerek takip ediliyor.
Sektértin geligsmesi amaciyla Turkiye
Katilim Bankalar Birligi tarafindan
bir eylem plani da olugturuldu. Katilim

2016'da hizmete bagladi. Agilis
oncesinde hazirlik agsamasinda yogun
calismalarin yapildigi, mesakkatli

bir stire¢ yagsandi. Calisanlarimizin
Ozverisi ve kamu otoritesinin
destekleyici yaklagimi iglerimizi
oldukga kolaylagtirdi. Agilig dncesinde
bankacilik faaliyetlerini tagiyacak
temel bankacilik yaziliminin
belirlenmesi en 6énemli karar
asamasiydi. Bu konuda risk almayarak
mevcutta denenmis bir yazilimi tercih
ettik. Bu karar faaliyet izni stirecinde
isimizi ¢ok kolaylasgtirdi ve agilisimizi
hizlandirdi. Turkiye'de katilim

bankacihgi, 30 yillik ge¢gmisine kargin
gercek buylime ivmesini ancak son

10 y1lda kazand1. Bu ivmenin sektori
daha gugli bir noktaya tagimasi ve
faiz konusunda hassasiyet tagiyan
fonlarin tlkemize getirilmesi igin
kamu katilim bankalarinin énemli

bir rolii olacagina inaniyoruz. Kamu
sermayeli bir katilim bankasi olarak,
yasal duzenlemeler i¢in kamu otoritesi
ile beraber ¢aligarak sektortin
geligsmesinde 6ncu rol tstlenmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda tGrin

sermayesi 805 milyon TL olup, bu
kaynak tamamen T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel Mudurligt ne ait.
Bunun yaninda Bayezid Han-1 Sani (II.
Bayezid) Vakfi, Mahmut Han-1 Evvel
Bin Mustafa Han (I.Mahmut) Vakfi,
Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit
Han-Evvel (I. Mahmut) Vakfi ve
Murat Paga Bin Abdusselam (Murat
Paga) Vakfi da ylizde 0.25'lik kigiik
paylara sahipler. Vakif Katilim ile
VakifBank arasinda herhangi bir
organik bag bulunmuyor. Iki kurum

yonetimi gerekse ¢alisanlarina
tesekkir ediyoruz. Tim bunlarnn
yaninda heniz sube agmadigimiz
yerlerdeki musterilerimize ulagmak
i¢in VakifBank ile muhabir banka
sozlegsmemiz mevcut.
5 yillik hedefleriniz nedir?
Vakif Katilim olarak vizyonumuzu
katilim bankaciliginda referans
kurum olmak seklinde belirledik.
Bu vizyon kapsaminda éncelikli
amacimiz sektort biyitmek; hem
yurtigi hem de yurtdiginda daha

I Valkaf Katilim, son dénemde revacta olan kira sertifikasi (sukuk) tirlindi ile ilgili olarak iki girket kurarak
sektordeki yerini alacak. Sirket, aracilik hizmetleri ile sektorde onemli bir pay almay: hedefliyor.

ve hizmet gegitliligini artirarak
musterilere tam kapsaml hizmet
vermek ve rekabeti geligtirerek
kendimizle birlikte sektorti de
biyutmek tizere yola ¢iktik. Bunlara
ek olarak vakif kulttrtinin tagiyicisi
oldugumuzu da unutmamak gerek.
Sosyal dengenin temellerinden olan
vakiflarin korunmasi ve gelirlerinin
artirilmasina yonelik projelerde yer
almak da kurulug felsefelerimiz
arasinda.

Tekstil sektoriine yonelik bir
aciliminiz olacak mai?

Katilim Bankacilidi, prensipleri
ve ilkeleri ile toplumun ekonomik
yonden gelismesine ve adaletli
bir gekilde ilerlemesine yardimci
olan bir finansal ¢ozim modeli.

Bu model iretime ve ticarete
dayal1 bir fonlama yaptid igin,
sistem iginde kullanilan fonlar
ekonominin geligmesine ¢ok ciddi
katki saglhyor. Biz de reel sektorin
desteklenmesine tnem veriyoruz.
Bu dogrultuda herhangi bir sektor
i¢cin pesin bir kabulle ényargili
olarak yaklagmiyoruz. Bilindigi
tzere tlkemize yurtdigindan para
girigleri cari dengenin saglanmasi
agisindan 6nemli bir unsur. Bu
kulvarda ihracat alaninda pastada
onemli bir paya sahip tekstil sektori
de hedef kitlemiz arasinda yer aliyor.
Ozellikle makine parkini yenilemek
isteyen gtigli tekstil firmalari
ile leasing alaninda ¢aligmalar
yapabiliriz.
VakifBank ile baginiz var m1?
Vakif Katilim'in 6denmig

da faaliyetlerini birbirinden bagimsiz
yuruten farkli tizel kisilikler. Az énce
de bahsettigimiz gibi Vakif Katihm'in
kurucusu T.C. Bagbakanlk Vakiflar
Genel Midirligu. Ismimizde yer

alan Vakif ifadesi de Vakiflar Genel

Muidurligu nden ve vakif kiltirinden

geliyor. Ayni zamanda Vakiflar
Genel Madurlugu, VakifBank'in da
yluzde 58 hissesine sahip. Ancak
kurulusg surecimizde VakifBank'tan
deneyim aktarimi anlaminda
destek aldigimizi da vurgulamak
isterim. Bu nedenle gerek banka

fazla fonu sisteme dahil etmek ve
daha fazla kisiye ulagmak. Ttrkiye
Katilim Bankalar Birligi'nin 2025
yilinda bankacilik sektori igerisindeki
payimizin yuzde 15’e ¢ikmasi
hedefiyle hazirladigi 2015-2025 Strateji
Belgesi ¢ok 6nemli bir yol haritasi
sunuyor. Biz de sektorle birlikte
biiyime hedefimiz kapsaminda
katilim bankaciliginda pazar
payimizin 2018 yilinda yuzde
10'a gikmasini ve 2023'te
sektor liderligini bize getirecek
seviyeye ulagmasini bekliyoruz.
Kuracaginiz varlik kiralama
sirketi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Bilindigi gibi kira sertifikasi
(sukuk) trtint son zamanlarda
ulkemizde ilgi goren ve pek
gok kisi / firma tarafindan
tercih edilen énemli bir faizsiz
finansal enstriiman olarak
gérilmeye baglandi. Bu
dogrultuda sektdrde dnemli
bir oyuncu olarak yer almaya
baglayan Vakif Katilim da bu
alanda kuracag iki sirketle
sektorde yerini alacak.

Varlik Kiralama alaninda
kuracagdimiz firmalardan biriyle
Vakif Katilim’a ait ihraglar
yaparken, diger firmayla da
miusterilerimizin kendi kira sertifikasi
ihrac¢larina saglayacagimiz aracilik
hizmetleri ile sektdrde énemli bir pay
alacagimiza inaniyoruz. Yine Korfez
bolgesinin ilgi gosterdidi bu tirtn ile
tlkemize sadlanacak fon giriginde
aktif rol almayi planliyoruz.

423 < AGUSTOS 2016

423 - AGUSTOS 2016




46

HABER

Tekstil ve hazir giyimde yeni trend

OMNI-CHANNEL

Tiketici aliskanhiklarinin hizla degismesi ve internetin klasik satis
yontemlerinin yerini almasiyla, pazarlama yaklasimlari evriliyor.
Sanayi 4.0'1n konusuldugu bugiinlerde ‘omni-channel’ kavrami da

ozellikle perakende ve tekstilcilerin radarina girmis

ve online magazalar arasinda koprii gorevi goren omni-channel,
miisterilere yepyeni bir satin alma deneyimi sunuyor.

on zamanlarda teknolojiden
Sperakendeye en fazla duydugumuz

pazarlama kavramlarinin basinda,
‘omni-channel’ (tek kullanici deneyimi)
geliyor. Bu terim, pazarlamada moda bir
terim olsa da, glinimtiz pazarlamacilarinin,
kanal veya cihazdan bagimsiz olarak
kusursuz bir deneyim sunmalar gerektigini
ele aliyor. Kisaca acgiklayacak olursak omni-
channel, tiketiciyle her alanda etkilesimde
olmay1 hedefleyen ve bu etkilesimin tek
bir platform tizerinden yonetilerek, tim
kullanicilara biitiin platformlar iizerinde
tek bir deneyimin yagatilmasi mantigi i
anlamina geliyor. Ozetle omni-channel,
kampanya siireclerinde, bu kampanyalarin
yonetimi, ¢evrimici veya gevrimdisi olarak
ayrilarak yapilmazken, tim kanallardan
gelen verilerin tek bir merkezde toplanmasi
olarak tanimlanabilir. Son dénemlerde
ozellikle tekstil ve hazir giyim girketlerinin
dijital tarafta cirolarini artirirken, bu
yeni pazarlama kavramina yogunlagtigi
goriilityor. Internette agirliklarin artiracak
olan tekstil ve hazir giyim sirketleri, omni-
channel hizmetiyle fark yaratiyor.

MUSTERILERIN
BEKLENTILERI ARTIYOR

Sadece tekstil ve hazir giyim sektoriinde
degil, tim Tirkiye'nin bir dijitallesme
stirecinden gectigi herkesin malumu.

Bu baglamda sirketler de bu doniigiime
ayak uydurmak zorunda. Omni-channel
yaklasimi da tiim diinyada, 6zellikle moda
perakendesinde gittikge 6nem kazanan bir
calisma gekli. Miisteriler omni-channel ile
ilgili taleplerde bulundukca ve beklentileri
arttikca, perakendecilerin bu yénde
kendilerini gelistirmeleri gerekiyor.

A

HABER

durumda. Fiziki

e

Omni-channel kavramini, tek kullanici
deneyimi seklinde dzetleyebiliriz.
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OMNI-CHANNEL
(TEK KULLANICI DENEYIMI)

GUNUMUZ
COKLU KANALI

I Misteriler omni-channel ile ilgili taleplerde bulundukca, perakendecilerin bu yoénde kendilerini
gelistirmeleri gerekiyor. Bu durum, tekstil ve hazir giyim sirketileri i¢cin de ka¢inilmaz bir gercgek.

DEFACTO YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI IHSAN ATES:
Musterilerin donusu olumlu

tnya capinda yapilan arastirmalar, birden fazla kanal

kullanan muisterilerin tek kanal kullananlara gére
en az ytzde 30 daha fazla aligveris yaptiklarini ortaya
koyuyor. Musteri ne kadar farkh kanalda istedigdi hizmeti
aliyorsa markaniza baghlidi o kadar artiyor. DeFacto
musterileri bizim yenilikci tarzimizi cok iyi biliyor ve aslinda
markamizda en fazla sevdikleri taraf da bu. Bu nedenle her
yeni uygulamamizi detaylica takip ediyorlar. Omni-channelt
da buyuk ilgiyle karsiladilar ve hizlica uyum sagladilar.
Hatta onlinedan satin al magazadan teslim al ‘Bi'tikla
Magazada' uygulamamizin yayginlastirilmasi sirasinda
yeni eklenecek magaza ve il siralamamizi musterilerimizden
gelen taleplere gére planladik. Miisterilerle yaptigimiz

FIZIKI VE ONLINE
MAGAZAYA KOPRU

DeFacto olarak, iki yil énce altyapi
¢alismalarina bagladiklar: omni-

: ?I Ir . t ! channel’1 agamali olarak bazi kanallarda
‘I il = ] : & T 5 | uyguladiklarini aktaran DeFacto Yoénetim

4 Kurulu Baskan Yardimcisi Ihsan Ates,
4(; Oklu k an 0.17 d(ll’l iki yaldir yaptiklar: yatirimlarla tilke
sonraki asama

genelindeki tim magdazalarinda omni-
channel stireglerini tamamladiklarini ve
. . . 2016 yili basi itibariyle DeFacto Omni'yi
uresellesen diinya ile . o .
. musterilerinin hizmetine sunduklarini
birlikte pazarlamada da I
modeller ve calisma bicimleri,
ozellikle son tig-dort yildir ciddi

Moda perakendecileri, farkli noktalardan baslayarak cesitli boyutlarda
yatinim yaparak omni-channel siireglerini uygulamaya galisiyorlar.

Turkiye'de de moda perakendecileri bin metrekarelik madazaya gitmeyi tercih

belirtiyor. “Boylece hazir giyim ve moda
sektorine kazandirdigimiz ilklere bir

sekilde dijitale evrilme icinde.

Omni-channel (tek kullanici

deneyimi) kavrami da bu
paralelde, stirecler ve tiketici
verilerinin daha timlesik bir
sekilde calismasini amacliyor.
Klasik anlamda multi-channel
(coklu kanal) pazarlama,
musterileri herhangi

bir kanalda yakalamay1
hedeflerken, omni-channel
pazarlama ise markalarin
musterilerine dokunabilecedi
gerek fiziksel, gerekse de
dijital tim kanallarinin
mevcut stireclerde (ERP)
entegre calismasini hedefliyor.
Kullanici deneyimlerinin son
hizla dedismesi ve ‘nesnelerin
interneti’ kavraminin ortaya
¢ikmast da, omni-channeli
6numuzdeki dsnemde daha
da yayginlastiracak diger
etkenlerden.

farkl noktalardan baglayarak gegitli
boyutlarda yatirim yaparak omni-channel
sureclerini uygulamaya galigiyorlar.
Sezonsal tUrtinlerin oldugu, renk ve beden
igin ¢ok sayida stok kodu
ile satig yapilmaya galigilan
moda perakendeciliginde,
envanteri optimum
sekilde yonetebilmenin
bir yolu da omni-channel
perakendecilik yapmaktan
geciyor. LC Waikiki
E-Ticaret Direktort Salih
Yilmaz, “Geg¢tigimiz
yillardaki btiyimemizi
saglamak i¢in 6deme
sistemleri, teslimat
segenekleri ve omni-
channel projeleri énceliklerimiz arasinda
olacak” derken, LC Waikiki olarak atilacak
yenilik¢i adimlara dikkat gekiyor.

Boyner Holding Yonetim Kurulu
Baskani1 Cem Boyner, bir miisterinin 7 bin
metrekarelik bir magazaya gitmek yerine 3

etmesinin arkasindaki resmin iyi okunmasi
gerektigini dile getiriyor. “Ortalamalar
yalan soyliyor. Siz maJazanizdaki
musterinin taleplerini algilayip ona yanit
vermek zorundasiniz.
IIEl Cunkt bir muigteri
gitmeden 6nce size
‘ben gidiyorum’
sinyallerini génderiyor.
Bunu takip etmezseniz
Olirstntz” diyor. Omni-
channel konusunda bu
baglamda Boyner Grup
binyesindeki sirket
ve markalar arasinda
bir entegrasyon
sureci yasaniyor.
Morhipo’dan verilen
bir siparigin Boyner Magazalarindan
teslim alinabilmesi ve iade edilebilmesi,
bu hizmetin bir yansimasi. Boyner Grup
ayrica, Morhipo ile gok markali ‘online’
magazaciliktan ¢ok markal ‘all-line’
magazaciliga yonelmis durumda.

yenisini daha ekleyerek Ttrkiye'de
omni-channel’1 baglatan ve en yaygin
uygulayan moda markasi olduk. Fiziki ve
online magazalar arasinda saglanan bu
baglantilarla DeFacto musterileri, zaman
sinirlarini disinmeden, istedikleri her an
ve her yerden keyifle aligverig yapabiliyor,
diledigi noktadan 6deme yapabiliyor

ve Urtinlerini diledikleri sekilde teslim
alabiliyorlar” diyen Ateg, musterilerinin
dijital kanallar ve ¢agr1 merkezi araciliyiyla
diledikleri Girtin i¢in diledikleri yerden,
diledikleri zamanda siparig verebildiklerini,
satin alabildiklerini veya internetten
ayirtabildiklerini anlatiyor.

TEK BIR KANAL GIBI

Beymen de omni-channel yaklagimina
paralel, offline ve online platformlarda
tek bir kanal gibi birbirini tamamlayan
sekilde galigiyor. Sirket, bunun ilk
uygulamasini Ttrkiye genelindeki 9
Beymen ve 27 Beymen Club magazasinda
‘click&collect’ ile hayata gegirdi. Bu
kapsamda www.beymen.com musterileri

anket ve gérigsmelerde de sundugumuz kolayliklardan ¢ok
memnun olduklari tepkilerini aliyoruz. Bu uygulamalar bire
bir misteri odakl oldugu icin yine hem magazalarimizda

hem cagri merkezimizde hem de online'da stirekli

musterileri dinliyoruz ve onlarin talep ve yénlendirmelerine
gore gelistirmelerimizi yapiyoruz.

sipariglerini magazalardan, gerekirse
Ucretsiz tadilatlarini yaptirarak ve hatta
deneyerek teslim alabiliyor. Uygulama,
musterilerin yine bu noktalarda kolay ve
hizli iade yapabilmesine de olanak taniyor.
Omni-channel uygulamalarinin bagka

bir bacad ise, musterilerin magazadan
satig danigsmani destegiyle online siparis
verebilecek olmasi. Bu sayede musterilerin
beden ve farkli model segkilerine daha
kolay ve tim magazalarin stoklarindan
ulagabilmeleri saglaniyor. Oniimtizdeki
dénem sirket, omni-channel kapsaminda
Beymen'lerde satilan tim urdnleri, yani
80 bin adet Uirtind www.beymen.com'da
goéruntilemeye hazirlaniyor.
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" TEKSTIL SEKTORUNDEN
GENCLERE KURESEL
KARIYER (;AGRISI

Igadamla ve akademisyenler

ihracat sampiyonu tekstil ve ha
giyim sektorlerinde gencler igin
kiresel ve yerel bircok ig firsatlan
oldugunu soyliiyor.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri,
genglerin bu alani tercih
etmesiyle daha da giilenecek.




Genis
istihdam
alan
sunuyor

ekstil mthendisleri;

dodal, suni
ve sentetik liflerin
tanimlanmasi ve
ayirt edilmesi, tekstil
urunlerinden beklenen
konfor ve performans
ozelliklerine uygun
hammaddelerin
secilmesi, uygun calisma
sartlarinin belirlenmesi
ve kontrol edilmesi,
tretim verimliligi ve
urun kalitesini etkileyen
kosullarin yénetilmesi
ve problemlerin
¢oztlmesi, proses ve
teknoloji tasarimi ya da
iyilestirme, gtivenlik ve
saglk, enerji tasarrufu,
atik ve kirlilik kontrolg,
bilimsel ve mithendislik
temelli metotlarin lif,
iplik, kumas, hazir giyim,
teknik ve fonksiyonel
tekstil Grtinlerinin
cok yonli tasarimi,
Uretimi ve kontrold,
gunlik giysiden ileri
teknoloji irtinlere genis
bir yelpazede yer alan
tekstil Grtinlerinin
gelistirilmesi ve
Uretilmesi, yeni Girtin ve
proseslerin mithendislik
tasarimi alanlarinda,
uluslararasi firmalarin
alim ofislerinde,
perakende sekt6riniin
farkl alanlarinda
calisabiliyor.

T urkiye'nin en rekabet¢i oldugu sanayi
sektort konumundaki tekstilin,
yasadig soyleniyor. Tekstil, son yillarda éyle
bir sektér haline geldi ki, trettigi trinler,
otomotivden ingaata, mobilyadan savunma
sanayiine, tiptan elektronige kadar birgok
sektor tarafindan kullanilir oldu. Bu gelisme
de sektorun tekstil mihendisi bagta olmak
uzere her kademede egitimli eleman
ihtiyacini hizla yukseltti. Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1 Yonetim
Kurulu Bagkani1 Muharrem Kayhan, sektortin
ontimuzdeki donemde yeni ve nitelikli ‘insan
kaynag' ihtiyacinin daha da artacagini

soyliyor ve bunu ti¢ gerekgeye bagliyor.
Sektére donuk editim veren tiniversitelere
girigin, mezun olduktan sonra da is
bulmanin ¢ok kolay oldugunu vurgulayan
Kayhan, gengclerin bu sektorde ‘kuiresel
kariyer’ firsatlan da yakalayabileceklerini
anlatiyor. Kayhan, genclere ¢agrisini su
gerekgelerle ozetliyor:

1 milyon yeni istihdam
Turkiye'nin geleceginde ¢nemli rol

oynamaya devam edecek. Sektér su anda
diinyada 1 trilyon dolarlik bir buytuklige

kuresel duzeyde ikinci altin gagini

sahip ve 2025 yilinda bu hacmin 1.7 trilyon
dolar seviyesine ulagmasi bekleniyor.
Ulkemiz ise diinya tekstil ve hazir giyim
ihracatinda yedinci sirada. AB’de ikinci
en buyuk ihracatgi konumunda. Turk
hazir giyim sektértinin 2023'te 60 milyar
dolar ihracat ve tiretimde 1 milyon ilave
istihdam hedefi bulunuyor. Sektoriin bu
istihdama deger katacak ¢ok daha fazla
tekstil miihendisine, tasarimciya, teknikere,
pazarlamacilara ihtiyaci var. Sektértin
ozellikle moda ve tasarim tarafinda galigan
insan kaynaklarinin da teknik bilgiyle
donatilmasi gart.

Ikincisi, sektorde farkh acilimlari olan

Tekstil ve hazir giyim sektorleri diinyada 1 trilyon dolarlik bir biiyikliige
sahip. 2025'te bu hacmin 1.7 trilyon dolara ulagmasi bekleniyor.

“Birincisi, tekstil ve hazir giyim sektort

2014 IHRACAT (MILYAR DOLAR)

¢ok hareketli ve renkli kariyer imkanlari
sunuluyor. Ctinkd tekstil artik ‘elyaftan
ylzey yaratma sanati’ olarak tanimlaniyor.
Bu nedenle de i¢ ice galisan tekstil, hazir
glyim ve moda endustrisi, genclere renkli
bir galigma ortami vaat edebiliyor. Yil iginde
strekli degigen koleksiyonlar, tasarimlar

ve bunlara uygun kumas imalat, rutinden
¢ok uzak bir ig tanimini gerektiriyor. Tekstil
mithendisleri de bu son derece renkli

moda dinyasinin yaninda; tip, otomotiv,
ingaat, savunma sanayii gibi birbirinden

2014 AVRUPA BIRLIGI'NIN TEKSTIL
VE HAZIR GIYiM ITHALATI YAPTIGI

LK 15 ULKE (MILYAR EURO)

Sira Tekstil Hazir giyim Sira Tekstil Hazir giyim
Diinya 314 | Dlinya 483 EXTRAEU28 | 29.8 | EXTRAEU28 | 73.1
1 Gin 112 | Cin 187 1 Cin 10 Gin 283
2 Avrupa Birligi (28) |75 | Avrupa Birligi (28) |127 2 Turkiye 4.6 | Banglades 11
3 Hindistan 18 | Banglades 25 3 Hindistan 2.5 | Turkiye 9.2
4 ABD 14 |Hong Kong 21 4 Pakistan 2.1 Hindistan 4.6
5 Turkiye 13 | Vietnam 20 5 ABD 1.8 Fas 2.3
6 Guney Kore 12 | Hindistan 18 6 Guney Kore | 1.1 Vietnam 2.2
7 Tayvan 10 | Turkiye 17 7 Isvicre 1 Kambocya | 2.2
8 Hong Kong. Cin 10 |Endonezya 8 8 Japonya 0.67 | Tunus 2.1
9 Pakistan 9 |ABD 6 9 Misir 0.52 | Pakistan 18
10 | Japonya 6 | Kambogya 6 10 Tayvan 0.51 | SriLanka 15
11 | Vietnam 5 | Pakistan 5 1 Endonezya | 0.44 | Endonezya |12
12 Endonezya 5 | SriLanka 5 12 | Tayland 0.37 | Isvigre 0.61
13 | Tayland 4 | Malezya 5 13 Banglades 0.36 | Tayland 0.52
14 |B.A.E. 3 |Meksika 5 14 Vietnam 0.32 | HongKong | 0.5
15 | Meksika 3 | Tayland 4 15 Tunus 0.27 | Makedonya | 0.48

KAYNAK: (WTO-LNTERNATIONAL TRADE STATISTICS 2015)

KAYNAK: EURATEX

farkh disiplinler arasi iglerde galisma
imkanlarina sahip olabiliyor. Ctinku tip
dinyasinda kullanilan yapay damarlarda,
arabalarin yalitim sistemlerinde, depreme
dayaniklhlik ve 1s1 yalitimi saglayan yanmaz
ingaat malzemeleri Giretiminin temelinde
tekstil muihendislerinin becerileri var.
Sayisiz sektoriin Urettigi katma dederin
temeline baktigimizda, tekstil ve tekstil
muhendisligini géruriz.

Kuresel is insani olursunuz
Sektorimiiztin gencler tarafindan kariyer
alani secilmesini gerektiren tictinci neden
ise uluslararasi kariyer firsatlariyla dolu
olmamiz. Cunkd, sektorin tam entegre
uretim yapisi, tim diinyadaki tretici, satin
alma, tasarim ofisleri ile birlikte ¢aligma
firsat1 sadliyor. Ulkemizin diinya tekstil
ve hazir giyim sektortinde séz sahibi
olmasi, geng tekstil mihendislerinin,
tasarimcilarimizin ve yoneticilerin
bagarilarini uluslararasi platforma
tagiyor. Bagarili gencler buytk kiiresel
firmalara transfer olabiliyor. Bu genglere,
performanslarina baglh olarak, yurt disinda
yonetici pozisyonunda ig teklifleri geliyor.”

Uluslararasi galisma firsati
Sektorin artan ihracat ve yatirim
ortaminda tekstilde galisacak daha
fazla kisiye ihtiyaci var. Ege Universitesi
Mihendislik Fakultesi Tekstil Muhendislidi
Boélim Bagkani Prof. Dr. Hiiseyin Kadodglu,
Trk tekstil ve hazir giyim sektérintn
meydana getirdigi biyuk istihdam ile
igsizligin azalmasina ve toplumun refahina
da ¢ok ciddi diizeyde katkilari oldugunu
soyledi. Dinyadaki egilimlere paralel olarak
tanm sektoriinden hava tagimaciligina
ve t1p alanina kadar uzanan genig bir
yelpazede kullanim alani bulan teknik
ve fonksiyonel tekstillerin gelistirilmesi
ve uretiminin Turkiye'de de giderek
6nem kazandigini ve sektoriin buna
uygun yapisal degisimleri hizla yerine
getirdigini vurgulayan Kadoglu, “Bu da
Tturkiye'de nitelikli ve iyi yetigsmis tekstil
muhendislerine yénelik ihtiyacin giderek
artmasina yol aciyor. Universitelerimizden
mezun olan tekstil mihendislerinin ig
bulmasinda highir sorun yaganmaiyor.
Tekstil mihendisligini segen genglerimizi
hem tlkemizde hem de isterlerse
yurtdisinda sahip olabilecekleri bagarili bir
kariyer yagantis1 bekliyor” diye konustu.

H&M AVRUPA BOLGE MUDURU (PULS TRADING) LEYLA ERTUR:
Hayalimdeki isi yapiyorum
&M'in Turkiye satin alma ofisindeki kariyerime 15 sene 6nce asistan muisteri
temnsilcisi olarak basladim. 5 yil istanbul ofisinde farkh pozisyonlarda
cahistiktan sonra, 2006-2009 arast H&M Banglades ofisinde, 2009 -2015 arast
da H&M Cin Bolge ofisinde gérev aldim. Son gérevim H&M Uzakdogu satin
alma ofisleri bélge midiirligi oldu. H&GM'in Gin, Kambocya, Vietnam ve Burma
Uretimlerinden sorumluydum. 1.5 yildir da HGM Avrupa Bélge Satin Alma Ofisleri
Mudurt olarak gérev yapmaktayim. Egitim hayatim sliresince, moda ve insanlarla
icice calistigim ama strateji ve vizyonunda bir parcasi oldugum bir is hayal ettim
ve simdi bu isi yaptyorum. Uluslararast bir sirkette calismak bana sadece farkl
Ulkeler, farkl kultiirlerle calisma sansi vermedi, ayni zamanda organizasyon,
stirdurtlebilirlik, inovasyon konularinda vizyon da katti. Geriye déntip baktigimda,
hayallerimin gerceklestigini gérityorum. Tirkiye'nin bir tekstil tilkesi olduguna ve
daha uzun yillar bu gictinti koruyacagina géntilden inantyorum. Benim beklentim;
ingilizce egitim veren tekstil miihendisligi ve ilgili branslara ilginin artmasi ve
sektériin dinamik genclerle desteklenmesidir.

iTU TEKSTIL TEKNOLOJILERI VE TASARIMI FAKULTESI OGRETIM UYESI PROF. DR. BULENT OZIPEK
Tekstil mihendisine ihtiya¢ var

urkiyede tekstil ve hazir giyim sanayii, tarladan

magazaya hammaddeden nihai trtine kadar tim
imalat streclerinin tilkemizde yapildigi tam entegre sisteme
sahip. Universitelerimizde de sektoriin bu yapisina uygun,
tim sureclerde gérev alacak ¢calisanlarin mezun olacaklar:
bolum ve programlar bulunuyor. Bir dénem tip fakultesiyle
ayni puan ile girilen tekstil mihendisligi, hizla eski gtinlerine
dontyor. Nedeni ise sektérin, kriz donmelerinde bile en
fazla ihracat yapan sektor olarak ekonominin en énemli
yapi tasi oldugunu ispat etmesi. Artik tekstil denince sadece Ustimuze giydigimiz
Urtnd algilamiyoruz. Bélimlerimizden mezun gencleri, 13 farkh sektdrle interaktif
calisma olanag bekliyor. Ornegin, gliniimiizde otomobil, ucak, riizgdr giillerinin
govdesi veya kanatlart kompozit tekstillerden tretiliyor. Mobilyadan tibba kadar
genis bir skopta tekstil mihendislerinin imzasi var. Modadan, teknolojinin dinamik
kullanimina kadar ¢ok yénlii tatminin yasanacadi ortak is imkant arayan
genglerimiz i¢in tekstil mithendisligi ok dogru bir tercih olur.

4 y1lda meslek sahibi oluyorlar
Tﬂrkiye’de tekstil miithendisligi F o / F

dgretimi gerceklestiren fakulteler, T -
sanayinin gereksinimlerini dikkate _f;;? " B
alarak programlarini yeniliyor.
Sanayicinin beklentilerine uygun
temel bilgileri saglam, kendisini
yenileyebilen, arastirmaci, analitik
distnce yapisina sahip, meslek
ahlakini kavramis, kolay iletisim
kurabilen, sorumluluk sahibi, caliskan
muhendisler yetistiriyor. Bir tekstil
muhendisi, iplik, kumas ve hazir giyim tirdinlerinin beklenen ¢zelliklerine uygun
hammaddeyi se¢cmek, makinelerin uygun ¢alisma sartlarini belirtmek ve kontrol
etmek, Uretim verimliligi ve tirtin kalitesini etkileyen kosullar: analiz etmek,
problemleri c6zmek ve sartlari iyilestirmekle sorumlu. B&limun temel egitim stiresi
4y1l. Ogrenciler dersleri izleyip yaz aylarinda staj yapiyorlar.
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, fotograftan dokumaya,
mimariden resme farkl disiplinleri
tasanmjgnyla bulusturuyor.

Glylleblllr sanatm yaratlclsl

1isak Cankes

Koleksiyonlarin en ve tablolar yansitan tasarimci
Basak Cankes, 1sal ama giiclii kadinlara hitap ediyor.

- 4 nun tasarimlarinda Ga"nin
‘s O yapilarindan veya Dali
“ | gibi olimsiiz ressamlarin
5 tablolarindan etkileri fazlasiyla
A ! . gorebilirsiniz. Cliinku geng tasarimeci
Basak Cankes, farkl sanat formlarin
kendine 6zgii desen tasarimlari ile
- i, a giysilerine tasiyor. Zaten motto’'su
da ‘giyilebilir sanat yaratmak’. Yakin
- gelecekte bu alanda galeriler agmay1
" hedefliyor. Her sezon iki farkli sanat
i disiplifhinden iki sanat¢inin iglerini
. 3 . - tasarimlarina yansitan Cankes, bu
durusuyla trend kelimesini sozligiinden
p 1 *  cikararak 6zgilinliigi ¢ikis noktasina
« N yerlestiriyor. Dogal ve hafif Parizyen kadin
s i T gibi biraz sert ve sinir koyabilen giicli
&) kadinlarin tasarimlarini yansittigina
* | inanan geng tasarimci, giysilerini Arzum
"_ .'.. ' Onan, Yasemin Mori ve Ece Siikan gibi
unli isimlerin tizerinde gormek istiyor.
. ' .Bashaques’ markas1 nasil ortaya cikti?
Alagati'da yasiyorum. Burasi bana
b hem ilham verdi hem de metropoliin
kaosundan uzak kaldigim i¢in daha
tiretken oldugumu goézlemledim. Iki yil
siiren asistanlik deneyimim ardindan
desenler uzerine odaklandim.
Kendi markami olugturma hayalime biraz
inansal destek ve deneyim katacagina
inallarak Hacimemis'de Bashaques’
o adini tagiyan konsept ditkkan ve galeriyi
kurdum. Bashaques’, sanat ve modanin i¢
ice olmasi gerélqésline inandigim noktada
- e L ortaya glk&qﬁbir 1sumdu. Sonrasinda
A ayni adi verdi'glm kele markami kurdum.
N ~ Olduk¢a heye;eanh ve yogun bir calisma .
e ] donem1n1n ardindan yarattigim ilk
‘-#,:‘:q_ _-3.‘ ' koleks1yonum ‘An’ #8*Akdeniz Moda

’ - . e - Qdfillerinin sahibi old: ng11tere de
" 4 e 'Avrupa B1rhg1%n adly » =
: A o onemh bir yarisma dim. Simdi

gahgnra‘l’anma Londra ile egzamanh olarak
—— 2 - devam edlyorum . .
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MODA-TASARIM

MODA-TASARIM

Bashaques’ markasinin tasarimlar
sanat eseri gibi. Erdem’in cicekleri
varsa, sizde de baskilar agirhikta.
flham kaynaginiz nedir?

Giyilebilir sanat iddiasini yola giktigim
gunden beri tagiyorum. Desen ve tablo
yapip bunu giysiye déntigtirmem asil
kaynadi. Her sezon iki farkli sanat
disiplininden iki sanatginin iglerini
zanaat ile birlestirip yorumluyorum.
Fotograftan dokumaya, mimariden
resme bircok farkli disiplinden
yararlaniyorum.

Peki, son koleksiyonunuzda
nelerden etkilendiniz?

Bu sezon Antoni Gaudinin eserlerinin
tekilligi ve taklit edilemeyen egsiz
karakterinden yola ¢iktim. El
dokumasi ve boyamasi pargalarin her
birinin teklik ve egsizlik kavramlarini
yansitmasini istedim. Cinku
etrafinizda gérdigtiniz magazalarda
satilan her gey seri tretim. Bashaques),
giysiye sanat eseri Ozellidi yukleyip,

her sezon birkag sanatginin
eserlerinden ilhamla koleksiyonlarini
yaratiyor. Bu sezon Firat Neziroglu ile
igbirligi yaptik. Gaudi'nin eserlerindeki
kirma mozaikleri, Casa Battlio binasi
ile La Pedrera binasindaki ferforje kapi
yorumlamasini, ilmek ilmek dokudugu
pargalarla yansitip koleksiyona ekledik.
Modaya entegre edilebilecek, en
cok cesaret isteyen ve heyecan
veren disiplin hangisi size gore?

“Tasarimlarimi Arzum Onan, Yasemin Mori, Ece Stikan ve
Gaye Su Akyol gibi isimlerin tizerinde gormek isterim.”

Bence teknoloji. Cok dikkatle
eklenmesi durumunda mucizeler
yaratilabilir ama bitge ve tiketiciye
kabul ettirme noktasinda ¢ok cesaret
gerektiriyor.

En cok hangi dokulan tercih
ediyorsunuz?

Deri ve yunu birlikte kullanmayi
seviyorum. Ipliklerden kumas tizerine
daha organik bir doku yaratmay:

ve dogadan gelen ahgap dokulari

Geng tasanm,
koleksiyonlarinda canli
renkleri kullanmayi
tercih ediyor.

I | “Estetik algisi kigiden kisiye gore degistigine gore aslinda moda diye bir sey yok sanirim. Sadece

akimlardan bahsedebiliriz.”
aksesuarlarda kullanmay1 seviyorum.
Koleksiyonlarinizda asla
goremeyecegimiz form var mi?
(Cok keskin ¢izgilerim yok ama leopar
desenini asla kullanmam herhalde.
Bashaques’ kadinini nasil
ozetlersiniz?
Seyahat eden; Avrupa ya da ABD'den
ziyade akla hemen gelmeyen
destinasyonlara giden, sanat hakkinda
konusmay: ve etrafinda bu konuda
konusulmasini seven, dogal, Parizyen

kadin gibi biraz sert, duygusal ve sinir
koyabilen gucli kadinlar.

Kimlerde tasannmlarinizi gérmek
sizi mutlu eder?

Arzum Onan, Yasemin Mori, Ece
Stikan ve Gaye Su Akyol gibi isimlerin
uzerinde gormek isterim, ki bu
isimlerden birkagini giydiriyorum.
Duinyada ise Iris Van Herpen'i
giydirmeyi gok isterim.

Moda kadinlar icin genelde
guzellik kavramiyla birlikte yiiriir.

Bu ikiliyi nasil tanimlarsiniz?
Estetik olan her sey bence bu
kavramlarla esdeger. Estetik algisi da
kigiden kigiye goére degistigine gore

aslinda moda diye bir gey yok sanirim.

Sadece akimlardan bahsedebiliriz.
Yaptigimiz is tamamen goreceli,
yoruma agik ve kigilere bagh.
Yakin gelecek icin ne gibi
hayalleriniz var?

Giyilebilir sanat galerileri agmak
istiyorum.
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Markani

atesle

TUrkiye‘nin bUyUk marka
potansiyelini agiga
glkarmak ve Turk is dUnyasi
ile kamu kuruluslarina yol
gostermek amaciyla marka
profesyonelleri ‘Marka
Konseyi’ gatisi altinda bir
araya geldi. Konsey, ‘Markani
Atesle’ adli kitap ile herkesi
zengin birikimlerinden
faydalanmaya davet ediyor.

KULTOR - SANAT

30 yillik
tarih

stanbul Modern
Fotograf
Koleksiyonu'ndan
derlenen ‘Insan insan!
Cekermis’ sergisi, 80
Turk fotografcinin,
80 yillik bir stregte
cektigi Turkiye
fotograflarindan
olusuyor. Sergi,

2 Aralik’a kadar
gezilebilir.

TED

Dutydad I+t Bdvitiessf D
FRgmeied Jopnp {pagmaan
Tlen

KONUS

Eitkili
konusma

sanati

ED konferanslarinin

gordugu ilgi tim dunyada
artarak surUyor. Peki, bu
kadar cok kisiyi etkileyen
konusmalarin sirri nedir?
Carmine Gallo, ‘TED Gibi
Konus’ adli kitabinda 100den
fazla TED konusmasini
¢ozUmluyor.

BEifsane Antalya'da
Unyaca UnlU Porto Rikolu sarkic Ricky
Martin, 12 EylUlde Expo 2016da

mUzik severlerle bulusuyor. Martin, Nisan

ayinda gikardigi ‘Perdoname’ albiminden
yeni sarkilarin yani sira ‘Livin’ la Vida Loca’ ve

‘La Bomba’ gibi hitlerini de seslendirecek.

Rénkli festival

izgi roman, illistrasyon, graffiti,
animasyon ve gorsel sanat severler
toplanin! 23-25 EylUl tarihleri arasinda
Club Quartierde gergeklesecek Istanbul
Comics & Art Festival, Istanbulun yeni sehir
festivalleri arasinda yerini almaya hazirlaniyor.

Mitzikal tadinda konser

6 AGustos'ta Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava

Sahnesi'nde verdigi konseri bUyuk ilgi goren
Sertab Erener, 13 EylUlde yeniden ayni sahnede.
Konserin gelirlerinin 15 Temmuz Sehitlerinin
ailelerine badislanacagi gecede Erener, sUrpriz
sahne performansiyla izleyici karsisinda olacak.

KULTOR - SANAT

Buyuk oyun

ach Galifianakis, Owen Wilson ve Kristen Wiig, tarihin en

bUyuk banka soygunlarindan biri icin gUglerini birlestiriyor.
‘Mastermindsda, David Scott Ghannt ve ekibinin, caldiklari 17.3 milyon
dolar ile birlikte ortadan kaybolusu mizahi bir dille anlatiliyor.

Fransiz
es1ntisl
esiyle tum
dinleyenleri
buyuUleyen Kanadali
sanatgl Celine Dion,
tamami Fransizca
sarkilardan olusan
‘Encore un soir’ ile
mUzik severlerin karsisina gikiyor.
Dion bu albUmde, Francis Cabrel
ve Serge Lama gibi dUnyaca Unlu
muUzisyenlerle bir araya geldi.

Gece yarisi hesaplasmast

liskilerinin bitmesinden Ug yil sonra bir araya gelen Tom ve Kyra, bu sure
zarfinda iclerinde tuttuklari her seyi paylasiyorlar. 19 EylUlden itibaren
Oyun Atdlyesinde sahnelenecek ‘Pencere’ adli oyunda usta oyuncu Haluk
Bilginer'e Esra Bezen Bilgin eslik ediyor.
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KGLTUR - SANAT KOLTOR - SANAT

Hayat 1s1g1m
erek Cianfrance, yeni filmi ‘Hayat Isi§im'da Avustralyanin izbe bir
kiyisinda deniz feneri bekgiligi yapan bir adam ve karisinin dykisUnU
anlatiyor. Film, M. L. Stedman’in ayni adli romanindan beyazperdeye
uyarlandi. Film, EylUl ayinin ilk haftasi vizyona giriyor.

Kahramanlk hikéyesi

om Hanks'in basrolinde oldugu, Clint

Eastwoodun yonetmen koltugunda
oturdugu ‘Sully’, 15 Ocak 2009da arizalanan
yolcu ugagini Hudson Nehri'ne indirmeyi
basaran pilot Chesley Sullenberger’in
yasadiklarini anlatiyor: Film, 9 Eylul'de vizyonda.

Etnik ezgiler

eleneksel Roman, Turk, Balkan, Hint ve Latin mUzigine caz ve funk

dokunuslari katan New York Gypsy All Stars grubu, ikinci albUmleri
‘Dromomania’ ile muzik severlerin karsisinda. Grubun mUzigi ozellikle New
Yorklu mUzik elestirmenleri tarafindan “Hipnotize edici” olarak yorumlaniyor.

Zamansiz sarkilar

sta oyuncu lsil Yucesoy, tam 37 yil sonra Turk

Pop muziginin bigak gibi keskin, kalbe dokunan
sarkilarini “Zamansiz’ albuminde yeniden yorumluyor.
YUcesoy'un bir sUrprizi de var; albUme adini veren sarkida
kendisine UnlU yonetmen Cagan Irmak eslik ediyor.

TR .'"s'mema Gizemli

ev

lagandsi

ve gizemli
karakterler soz
konusuysa orada
mutlaka dUnyaca
UnlU yonetmen
Tim Burton vardr.
Burton, ayni
adl romandan
uyarladigi ‘Bayan
Peregrine’nin
Tuhaf
Cocuklar’nda
izleyiciyi fantastik
bir dUnyaya,
Bayan
Peregrine’nin
siradisi evine
davet ediyor.

Enerji
deposu
melodiler

Zleyicilerine bir
saniye bile nefes
aldirmadiklari
enerji dolu canli
performanslariyla
dikkat ceken
Beyrutlu indie
rock grubu
Mashrou’ Leila,
30 EylUlde Salon
IKSV sahnesinde.
Sarkastik, politik
ve bir o kadar da
eglenceli bir konser
muzik severleri
bekliyor.
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OSIL.C

Norveg'e giden, hayran donuyc

Baskent ilkenin genelinden f

olarak sac dogas

sanat, egl a1l anls

da iddiali. Se yarete niyetiniz
sa, ote emize bir goz atin.

1 SEHIR 4 OTEL

AMBIYANS NEREDE?

ODALAR KIMLER GIDER?

YEME - IGME

NEDEN GITMEMELI?  NEDEN GITMELI?

FIYAT

ILETiSIM

Grand Hotel
GORKEMLI

Sehir merkezindeki Kraliyet
Saray’'na 500 metre
uzaklikta; Stortinget metro
istasyonunun yani basinda.

1874'ten bu yana hizmet
veren gorkemli otelin zevkli
ic mimarisi, ge¢mis ile bugln
arasinda
denge kuruyor.

Daha ¢ok orta yas ve Uzeri
ciftler ile aileler.

Ev rahatligindaki konforlu
odalarin her biri farkli tarzda.

Dort ayri restorani sadece
otel misafirlerini degil, Oslo'da
yasayanlari da agirlayacak
kadar iddiali.

Etkileyici bir ortamda tarihi
Oslo'yu yasamak igin.

Otelin yasini gosterdigi
yonunde sikayetler var.

217 ...

Karl Johans Kapisi
31-0159
Telefon: +47 23 21 20 00

www.grand.no

1 SEHIR 4 OTEL

Radisson Blu

Scandinavia Hotel

Sehrin merkezi sayilabilecek
Oslo Kraliyet Sarayina ve
Opera Binasrna yirime
mesafesinde.

Her tUr ihtiyacin karsilandigi
otel, yUkseklik avantajini
da kullanarak misafirlerine
essiz bir Oslo manzarasi
sunuyor.

Cogunlukla is insanlari.

Ferah, konforlu ve
aydinlik.

Kahvalti Brasseriet, 6gle
ve aksam yemekleri Enzo
restoranlarinda sunuluyor.

Bu sorunun
cevabi, Ust
katlarin hayranlik
verici manzarasi
olabilir.

Odalarin standart olarak
fazla isitildigi yonUnde
sikayetler var.

Holbergsgate 30 0166
Telefon: +47 23 29 30 00
www.radissonblu.com/en/
scandinaviahotel-oslo

The Thief Hotel
ILGINC

Hareketli mekanlarin
bulundugu sahil seridi
Aker Brygge'ye bes, kent
merkezi ve Ulusal Galeri'ye
15 dakika uzaklikta.

Dekorasyon tipik otel
Gizgisinin cok disinda; her
yer gagdas sanat ve tasarim
detaylariyla bezeli.

Zevk sahibi varlikli gencler,
yaratic sektorlerde
calisanlar.

Tasarim harikasi objeler

her yerde. The Thief’in

odalari rafine bir zevki
yansitiyor.

Otelin iki restoranindan
Fru K'un, Michelin
yildizli restoranlardan
transfer sefi, iskandinav
klasiklerinde iddialr.

The Thief, yUksek fiyatina
ragmen konaklayanlari
memnun birakiyor.

Cagdas sanat ile araniz
iyi degilse cok mutlu
olmayabilirsiniz.

Landgangen 1, 0252
Telefon: + 47 24 00 40 00

www.thethief.com

Smarthotel

UCUZ

Kraliyet Sarayrna sadece
iki dakikalik yorUme
mesafesinde.

Sik, sade bir gorintUye sahip.

Sik seyahat eden gengler ve
orta yaslilar.

QOdalar kiguk ancak gok
islevsel,

Kahvaltida iddialilar. - S

Fiyat Oslo sartlarina gére cok
uygun. Ve buna ragmen bircok
konuda eksiksiz hizmet veriyor.

Odada fazla zaman
gecirmeyi dUsUnuyorsaniz
sikilabilirsiniz.

70

St. Olavs Kapisi 26 0166
Telefon: +47 415 36 500

www.smarthotel.no
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SUMMARIES IN ENGLISH

Normalization will help textile breath again

\/\/orld’s sixth biggest textile and
ready-made garment exporter,
Turkey sells products to nearly 200
countries. The normalization climate

in mutual relations with Russia, Israel,
Syria and Iran seems to allow textile

industry to breath again. Underlining

that especially in Russia and Iran there

is a large group that can purchase wool

fabrics and garments, Turkish Textile

Employers’ Association (TTSIS) Board

member and Turkish Union of Chambers

and Commodity Exchanges (TOBB)
Ready Made Garment Council Member
Ali Osman Kilitgioglu underlines that
Turkey has a market in both of these
countries, however they remain
cautious due to general fluctuations in
the world and that this obstructs the
quick progress in all markets. With the
sanctions now removed, Iran is another
market that offers opportunities for
Turkey. Turkey is the third biggest
textile exporter to Iran after URE

and China. Despite local demand, the
problems in machinery spare parts due
to competition with foreign producers
and sanctions caused a reduction in
Iran’s local textile production. Paralelly,
fabric and garment import of the
country follows an upward trend since
the last 10 years. It is expected that
the decrease in sanctions may bring
along opportunities and competition for
textile industry.

SUMMARIES IN ENGLISH

Schools that train workforce and brain force

Textile and ready-made garment
industries are labor-intensive
industries. These industries require
both workforce and brain force that
will make designs and develop new
products. Besides public universities
such as Marmara University, Uludag
University, other foundation
universities such as Isik University
and istanbul Trade University also
launched Fashion and Textile Design
programs and started training
qualified workforce for textile and
ready-made garment industries.
Besides the universities that train
intermediate staff for the industry,
institutions such as Vakko Esmod
Fashion Academy and Istanbul
Fashion Academy (IMA) also train
young designers that may allow
Turkey to progress internationally in
the field of design. Run and financed
by European Union, Undersecretariat

of Foreign Trade and ITKIB; Istanbul
Fashion Academy (IMA) was founded
by IHKIB as part of Fashion and
Textile Business Cluster. On the other
hand, Vakko Esmod Fashion Academy
Training Director Cigdem Mete says
that Vakko Esmod Fashion Academy
aims to allow students find their own

ways and to create an infrastructure
that will allow them to work actively
in different areas such as design,
management and communication.
Academy also aims to train fashion
professionals for Turkish fashion world
and help Turkey become an active
player in international fashion world.

African aid
to Russian
‘ 7
Luggage’ issue
Considered as the base of luggage
trade, hot markets treat their
wounds caused by Russia in three
years with Central African countries.
Especially turning towards Africa
in Laleli and Osmanbey, businesses
came stronger out of oil and jet crisis.
Realizing the potential in Central
Africa, textile traders see countries
such as Ghana, Nigeria, and Cameroun
as a great opportunity. The increasing
African share in the market also shows
that business world is reaping the
fruits of its African expansion. Laleli
market represents a good example
with its transformation in this sense.
While the Russians have 27% of the
shares in Laleli, Africans have around
12%. Laleli merchants believe that
Africans have a market potential of
25%. However, their primary goal

is to increase this rate up to 18%.
Both Istanbul Ready Made Garment
and Apparel Exporters’ Association
(IHKIB) and business associations in
the market accelerate their efforts.

Finally, an example of these efforts
was revealed in 5th Laleli Shopping
Festival organized by Laleli Industry and
Business Association (LASIAD). Nearly

100 of the procurement committees
coming to Turkey from 7 countries for
B2B negotiations in the festival were
from Ghana, Cameroun, Nigeria, Tunisia
and Algeria. Searching for partners on
site in Africa, LASIAD members state
that contrary to Europeans; African
procurers are less problematic in terms
of coming to Turkey.

Ompni-channel: New trend in
textile and ready made garment

ecenty, one of the most common
marketing terms used in technology
to retail is ‘omni-channel’ (single user
experience). Even though this term
is a trend in marketing, it asserts
that today’s marketing professionals
should provide an excellent experience

independent from channel or devices.
Briefly, omni-channel describes an
approach that aims to interact with
the consumers in all areas and provide
a single experience to all users through
all platforms by managing interaction
through a single platform. Shortly,

omni-channel does not make a
difference between online and offline
management of these campaigns,

but it can be described as centralizing
the data coming from all channels.
Recently, while textile and ready-

made garment companies increase
their turnover in digital environment,

it is seen that they focus on this new
marketing term. Textile and ready-made
garment companies that will strengthen
their position on the Internet make

a difference with their omni-channel
services. Also in Turkey, fashion retailers
try to implement omni-channel
processes by investing in different
dimensions starting from different
points. In fashion retail world where
there are seasonal codes and where
retailers try to sell with many stock
codes for color and size, another way
of optimally managing inventories is to
implement omni-channel retail.
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EKIM

SIB FURNITURE-WOODEX
SIBERIA
01.10.2016-01.10.2016
Mobilya

Novosibirsk/Rusya

AUSA ANNUAL MEETING
03.10.2016-05.10.2016
Savunma Sanayii
Washington/ABD

XXI FISP
(05.10.2016-07.10.2016
Guvenlik

Sao Paulo/Brezilya

TEXMED TUNISIA
05.10.2016-07.10.2016
Tekstil ve Hazir Giyim
Tunus/Tunus

SIET — SALON
INTERNATIONAL
(05.10.2016-07.10.2016
Tekstil Konfeksiyon
Ekipmanlari
Tunus/Tunus

FASHION INDUSTRY
06.10.2016-09.10.2016
Giyim ve Tekstil
St.Petersburg/Rusya

INTERCASA CONCEPT
07.10.2016-11.10.2016
Mobilya, Dekorasyon ve ic
Tasarim Aydinlatma
Lizbon/Portekiz

INTERTEXTILE SHANGHAI
11.10.2016-13.10.2016
Tekstil

Sanghay/Cin

FUAR TAKViMi

MOBILA

EXPO

CONSTANTA
13.10.2016-16.10.2016
Mobilya, Otel
Ekipmanlari ve ic
Dekorasyon
Kostence/Romanya

INTERNATIONAL
UZBEK

COTTON &
TEXTILE FAIR
13.10.2016-14.10.2016
Pamuk ve Tekstil
Taskent/Ozbekistan

DESIGNERS

AND AGENTS L.A.
1710.2016-19.10.2016
Hazir Giyim

Los Angeles/ABD

ABC KIDS EXPO
18.10.2016-21.10.2016
Hazir Giyim

Las Vegas/ABD

CIPS

CASPIAN
19.10.2016-22.10.2016
Guvenlik
BakU/Azerbaycan

EXPOTEXTIL

PERU
20.10.2016-23.10.2016
Tekstil Lima

Peru

ARAB CARPET &
FLOORING EXPO
24.10.2016-2710.2016
Hali ve Yer Dosemeleri
Abu Dhabi/BAE

EXPORAIL
26.10.2016-28.10.2016
Demiryolu
Moskova/Rusya

JAPANTEX
26.10.2016-28.10.2016
Ev Tekstili
Tokyo/Japonya

KASIM

INDO DEFENCE
02.11.2016-05.11.2016
Savunma Sanayi
Cakarta/Endonezya

MOLDOVA
FASHION
03.11.2016-06.11.2016
Hazir Giyim ve Tekstil
Kisinev/Moldova

SALON DU
MEUBLE
BRUXELLES
06.11.2016-09.11.2016
Mobilya ve

ic Dekorasyon
Briksel/Belcika

IFFT -

INTERIOR

LIFE

STYLE

LIVING
07.11.2016-11.11.2016
Mobilya ve ic Dizayn
Tokyo/Japonya

SFITEX /
SECURIKA
08.11.2016-10.11.2016
Guvenlik
St.Petersburg/Rusya

FUAR TAKViMi

NT EXPO
08.11.2016-10.11.2016
Demiryolu

Sao Paolo/Brezilya

MODA & TEXTILE
10.11.2016-12.11.2016
Moda
Novosibirsk/Rusya

DENIM BY
PREMIERE
VISION
16.11.2016-1711.2016
Hazir Giyim
Barselona/ispanya

PITTI IMMAGINE -
MODAPRIMA
18.11.2016-20.11.2016
Giyim ve Moda
Floransa/italya

MEBEL
21.11.2016-25.11.2016
Mobilya
Moskova/Rusya

TINIMTEX
23.11.2016-2711.2016
Hazir Giyim ve Ayakkabi
Kostence/Romanya

TURKMENISTAN PAMUK
URUNLERI VE

DUNYA PAZARI
KONFERANSI
26.11.2016-2711.2016
Tekstil
Askabat/TUrkmenistan

EXPONAVAL
29.11.2016-02.12.2016
Savunma ve Denizcilik
Valparaiso/Sili
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