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Turkiye U
Tekstil Sanayii Isverenleri Ll N
Sendikasi .
16 Temmuz 2016'da gergeklestirilmeye ¢alisilan, ulkemizi -

ve toplumumuzu derinden sarsan darbe girisimi, devletin

3 Tt n m i,,a . =7 W {'-’.:' i -8 ve milletin direnisi ile engellenmis ve tarihimize bir kara
. Mﬂ‘r"ﬂ":;-ﬂ i ; \ - ..

sayfanin daha ge¢gmesinin 6nu alinmigtir.

Bu ugurda verilmis olan sivil, asker, polis tim i
sehitlerimize Allah'tan rahmet, yaralilara acil sifa, tum
halkimiza ge¢mis olsun dileklerimizi sunuyoruz.

Tirkiye Cumhuriyeti, ge¢gmiste yasadigl darbelerin izlerini
uzun yillar tagimig, demokrasisinin ve i¢ huzurunun aldig:
agir hasarin etkilerini yillarca giderememistir.

Tilrkiye'nin gelecegini belki de uzun stire ipotek altina
alabilecekken o6nu kesilen bu girigimi siddetle lanetlerken,
Lo ! - #’ “_' ;g ; =~ : _ (X ) _ ihracatin 6nde gelen sektorlerinden birinin temsilcileri olarak,
ks g o R Yo /N o -3, B - ' : . ulkenin hizla normal yagantisini surdurir hale gelmesinin;

Ekonominin Carklarinin Donmeye Devam Etmesinin, Darbeci
Zihniyete Verilecek En Gicli Cevap Olduguna inamyoruz.

il o A o | -. SIMDi TOPARLANMA ZAMANIDIR
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L'_;&,-i' ‘Eﬂ (I 34? i * ! ! & «.t e : ol ey W) ; : . b degistirmek ve iligkilerimizi eskisinden de kuvvetli hale getirerek

N G o Vrors T Y. ,, - - ekonominin onunu agcmak hepimizin tartigilmaz gorevidir.
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Rk A e 2 A RS e e e W - _ tiirlii girisimin éniinde kogmaya her zamankinden daha istekli ve
2 W o R H 7 kararh oldugumuzu kamuoyuna saygiyla duyururuz.
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Kisa haberler

Aklhmizda kalanlar

Diinyada galigma hayat

Prof. Dr. Kerem Alkin'den darbe girigsimi sonrasi ekonomi

ingiltere'nin radikal karari: Brexit
Birlesik Krallik, Avrupa Birliginden ayriliyor. Strecin nasil
isleyecegdini hep beraber gorecegiz.

DEIK: Yeni AB'yiiyi analiz etmemiz gerek

Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Bagkan1 Omer Cihad
Vardan, Brexit sonrasi suregte olusacak yeni AB'nin ¢ok iyi takip
edilip, iyi analiz edilmesi gerektigine dikkat gekiyor.

Coats, Brexit sonrasi firsatlara dikkat ge_l_{iyor
Coats Yonetim Kurulu Bagkan Vekili [Thami Oztirk “Brexit sonrasi
dénisum déneminde Turkiye kararli adimlar atmali” dedi.

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu, Brexit'in ekonomiye etkisini yazda.

Diinyada marka satin almak icin dogru zaman mi1?
Ingiltere, Fransa ve Italya gibi ekonomisi yavaglayan Avrupa
ulkelerinde diinya markasi satin almak igin firsatlar var.

“Ttlrkiye'yi akilh kiyafet sektoriiyle tanigtiriyoruz”
Slothes Ig Geligtirme Direktorii-Kurucu Ortagi Kadir Demircioglu,
Tturkiye'de akilli kiyafet yapan ilk firma olduklarini belirtiyor.

Faktoringde tekstilin pay1 artiyor

Ekonominin sikigtigi dénemlerde dogru adresin faktoring
oldugunu séyleyen sektor temsilcileri, sektorel bazda is hacminde
en buytk paylardan birinin de tekstil oldugunu ifade ediyor.

Miihendislik Terimleri S6zliigi kullanima acildi

TUBA Turkge Bilim Terimleri S6zlugu Projesi kapsaminda
hazirlanan Muthendislik Terimleri S6zIigu, on yili agkin stredir,
iki ytiztin Gizerinde bilim insaninin ortak ¢abalar ile olugturuldu.

105. Uluslararas1 Calisma Konferansi toplandi
ILO'nun 105. Uluslararas1 Galisma Konferansi, 30 Mayis-11
Haziran tarihlerinde Cenevre'de toplandi.

Diinyay: stirdiiriilebilirlik kurtaracak

Bir sirketin devamlhiliy1 sadece karina mi baghdir? Bu kéara katkiy1
yalnizca CEO ve paydaglar mi saglar? TBL raporlama sistemi,
sirketleri bu gibi sorularla ytzlegtiriyor.

Pamuk ipligi iiretimi yeniden Manchester'da

Bir dénem pamuk ipligi tretiminin kalbi olan Manchester'da son
pamuk ipligi fabrikasinin kapanmasinin tizerinden 30 yil gecti.
Ve simdi, Manchester'da yeni bir kompakt iplik tesisi kuruluyor.

Cocuk giyim pazari ylkseliste
Gocuk giyim alaninda faaliyet gosteren organize perakende
markalarinin sayisi artiyor. Ama pazari hala LCW domine ediyor.

Global pazarda gocuk giyimi satiglari hizli biytyor
Global hazir giyim pastasindan en buytk dilimi kadin giyimi
aliyor. Pazarin en hizli biiytiyen kategorisi ise gocuk giyimi.

Misir tekstil sanayiinde zor zamanlar

Misir ekonomisinin temel unsurlarindan tekstil ve hazir giyim
sanayii gug¢ kaybediyor.

IWTO'nun 86. Yillik Kongresi'nin ev sahibi TTSIS
Uluslararas: Yunld Tekstil Birliginin 86. Yillik Kongresi, 15-17
Mayis 2017 arasinda, TTSIS'in ev sahiplidi ile Istanbul'da.

TTSiS'ten Bilimsel Teknik Komite
Tekstilde katma deger yaratabilecek bilimsel galigmalarin
belirlenmesi igin TTSISin artik bir ‘Bilimsel Teknik Komite'si var.

ingilizce Ozetler

Fuar takvimi

422 « HAZIRAN-TEMMUZ 2016




IMF kuresel buyume
tahminini dusurdu

luslararasi Para Fonu (IMF), bu ve gelecek yil igin kiresel

bUyirne tahminini ingiltere’nin Avrupa Birliginden
ayrilma kararinin yarattigi belirsizlik nedeniyle disurdd.
Boylece IMF, son 15 ayda kiresel buyUme tahminini besinci
kez dusUrmus oldu. Yayimlanan Kiresel Ekonomik Gorinim
raporunda, bu yilin ve 2017’nin kiresel buyUme tahmini 0.1
puan indirilerek, sirasiyla yUzde 3.1e ve yUzde 3.4’ indirildi.

Vergi rekortmeni Arsel

Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligl, 2015
yilinda Turkiye genelinde en gok vergi beyan
eden ilk 100 mukellefi agiklads, ilk sirayr Vehbi
Kocg'un kizi Semahat Sevim Arsel aldi. Arsel, 45
milyon 157 bin 918.24 lira ile vergi rekortmeni
olurken, onu 44 milyon 328 bin 231.80 lira ile
yine Kog ailesinden Mustafa Rahmi Kog izledi.
Arsel ve Kogu, 35 milyon 853 bin 563.87 lira ile
Sarik Tara takip etti. Gegen yilin kurumlar vergisi
rekortmeni ise 2 milyar 350 milyon 350 bin 777
lira ile Merkez Bankasi. Onceki yil 38 kisi adinin
agiklanmasini istemezken, bu kez sayi 51 oldu.

-

Turkiye'ye kredi notu darbesi

}Qedi derecelendirme kurulusu
tandard & Poor’s, darbe
girisiminin ardindan Turkiye'nin kredi
notunu BB+dan BB'ye dusurdU; kredi
gorUnUmUnu de ‘duragandan ‘negatif'e
Gevirdi. TUrkiye'deki siyasi kutuplasmanin
kuvvetler ayriligin yiprattig yorumunu
yapan S&P’a gore, darbe girisiminin
ardindan yatirimailar bekleyebilir ve bu da ekonomiye sermaye akigini
kisitlayabilir. Bir diger kredi derecelendirme kurulusu olan Fitch de,
degerlendirme yonteminde degisim karan alarak, Turkiye dahil 23 Ulkenin

Memur ve emekli

maaglarina zam

Memur maas katsayilari yUzde 5lik temnmuz zamsmmina
gore yeniden belirlendi. 13'Uncy derecenin 3'Uncy
kademesindeki memur maasl, 2 bin 678 liraya yUkseldi.
7'nci derecenin L'inci kademesindeki 6gretmen maasi 3 bin
7 lira, 8'inci derecenin L'inci kademesindeki polis memuru
maas! da 3 bin 818 lira oldu. Aile ve gocuk yardimi alan
mUstesar maasi 9 bin 498 liraya, genel midur maasi ise

8 bin 335 liraya gikti. Devlet memurlari ve sozlesmeliler,
zamli maaslarini 15 Temmuzda alacak. SGK ve Bag-Kur
emeklisi 9 milyon kisi de, temmuzdan itibaren yizde 3.63
oraninda zamli maas alacak. Kamu Iktisadi TesebbUsinde
(KIT) sézlesmeli personel Ucret tavani da 5 bin 104.72 liraya
yUkseldi,

kredi notlarini degistirdi. Turkiye'nin uzun vadeli yerel para cinsinden
notunu BBB'den BBB-'ye dUsUren Fitch, gorUnUmu ‘duragan’ tutmayi
sUrdUrdU. Fitch'in not basamaklarinda BBB- kredi notu, ‘yatinm yapilabilir
dUzey’ olarak degerlendiriliyor. Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi
Moody’s ise, Turkiye'nin ekonomik buyUmesinin darbe girisiminden
onemli Olgide etkilenme potansiyeline sahip oldugunu belirterek,
ekonomik bUyUme beklentisini yUzde 3'e dUsirdl. Derecelendirdigi 17
TUrk bankasini da negatif inceleme’ye alan Moody’s, gozden gegirme
sonunda her kurumun durumunu ayri ayri degerlendirecek.

Yatirimciya, esnafa tesvik paketi

asbakan Binali Yildinim, yatinmailar igin tesvik paketini agikladi. Pakette

blyUk yatirimclya, esnafa, sehit yakinlarina ve Gineydogudaki operasyonlar
nedeniyle magdur olanlara dnemli destekler var. Paket ana hatlariyla soyle: Sirket
kuruluslarinda alinan damga vergilerinin sayisi teke dUsecek; teknolojiye yatirim
yapacaklara kolayliklar gelecek; dUkkan agip kapatmak kolaylasacak; uluslararasi
firmalar yonetim yeri olarak Turkiye'yi segerse kurumlar vergisinden muaf olacak;
taksi, dolmus, minibus, belediye ve halk otobUsU sahipleri araglarini yenilerken
OTV ddemeyecek; vatandaslar yurtdisindaki varliklarini rahatlikla Torkiye'ye
getirebilecek; kara para ya da teror kaynakli para degilse “Nereden buldun?” diye
sorulmayacak; yatirim icin kullanilan arazilerden OTV alinmayacak; ihracatgilara yesil
pasaport verilecek; yatirim ve ihracat kredilerine erisim kolaylastirilacak; Kalkinma
Bankas tekrar faaliyete gegirilecek; 110 bin esnafin 392 milyon liralik temerrit
faizinin tamamini silinecek; esnaf borcunun sadece anaparasini &deyecek.

il o o i 1

1 milyon surtcuye prim iadesi
Yanl@ hesaplanan zorunlu trafik sigortasi primlerinin geri ddenmesi igin

yayimlanan genelgeye gore sigorta sirketleri, 1 Adustos'tan itibaren
odemelere basliyor. Tuketici Sorunlari Dernegi Sigorta Komisyonu
Baskani Taner Cagatay, gecen yil ortalama yUzde 130 oraninda artan
primlerin yogun sikayetlere neden oldugunu, surdcUlerin birgogunun hig
hasar yapmamasina ragmen primlerdeki asiri artistan etkilendigini belirtti.
Haksizlik, sigorta sirketlerinin police dizenlemesinden kaynaklandi. Bu
hatall policeler Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi tarafindan tespit edilip,
sigorta sirketlerine bildirildi. 1 Adustosta policelerde zeyil yapilarak, iade
tutarlari direk sigortalilarin banka hesap numaralarina veya kredi kartlarina
iade edilecek. SOz konusu indirim, trafik poligelerinde prim artisina dair
bir iade degil, hasarsizlik uygulamasi yapilmasi gerekirken yapilmayan
policeleri kapsiyor. lade takriben 1 milyon siriicliyy etkileyecek.

Tuketici guveni dusuyor
TUketici GUven Endeksi, Ug aylik yUkselisin ardindan temmuz
ayinda yeniden geriledi. Tirkiye Istatistik Kurumu ve Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligiyle yUrutUlen tuketici
egilim anketi sonuglari ile hesaplanan tUketici glven endeksi,
temmuz ayinda bir dnceki aya gore yUzde 3.5 azaldi, haziran
ayinda 69.43 olan endeks temmuz ayinda 67.03 oldu. TUketici
gUven endeksi 0-200 araliginda deger alabiliyor. 100den
buyUk olmasi tUketici gbveninde iyimser durumu, 100den
kUguk olmasi kotumser duruma isaret ediyor. o ,_]_1 i-i ! o
J S /
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Merkez den faiz
indirimine devam

erkez Bankas, darbe girisiminin ardindan temkinli bir adimla faiz
koridorunun Ust bandini 25 baz puan indirerek yizde 8.75e
gekti, politika faizi ve alt bant degismedi. Banka, geg likidite penceresi
borg verme faiz oranini yizde 10.50den yizde 10.25% indirdi. Merkez
Bankasi, siki para politikasi durusunun ve alinan makro ihtiyati dnlemlerin
etkisiyle, yillik kredi bUyUme hizlarinin makul dUzeylerde seyrettigini,
dis ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve tuketici kredilerinin ilimb
seyrinin cari dengedeki iyilesmeyi destekledidini belirtti.

T'TIP bu yil tamamlanalbilir

erupa Birligi ve ABD arasinda Transatlantik Ticaret ve Yatirm Ortakligi
(TTIP) mUzakerelerinin 14°0ncU tur gorusmeleri Temmuz ayinda
Brikselde yapildi. GorUsmelerin sonunda AB Basmizakerecisi Ignacio
Garcia Bercero, “ABD tarafinda anlasmanin yapilmasi igin siyasi irade
mevcut. Bu anlasmayi 2016 yilinda tamamlayabiliriz” agiklamasinda bulundu.
Bercero yine de temkinli: “Anlasmayi yil sonunda tamamlayamazsak, hirsli
bir anlasmayi, mantikli bir zamanda tamamlariz. TTIP’i ilerletebilecegimiz
kadar ilerletecediz. Ama hedef bu yil tamamlamak.” ABD BasmUzakerecisi
Daniel Mullaney de, savunma mekanizmalari, finansal sektorler, tekstil,
kamu alimlari, dUzenleyici kurumlar gibi alanlarda gérismeler yaptiklarini
belirterek, “Hald yapacak cok sey var. Her ticaret anlasmasinda oldugu

gibi en zor konular en son ¢ozulecek” dederlendirmesini yapti. Mullaney,
TTIP’le tUm Urinlerdeki gimrUk vergilerini kaldirmak istediklerini belirtti.
MuUzakerelerde, AB ve ABD tarafi gdmrUk tarifelerini dUsUrmek konusunu
ele aliyor. GorUsmeleri 2013 yilinda baslayan TTIP'de anlasma saglanirsa,
AB ve ABD piyasalarinda sirketler daha rahat faaliyet gosterebilecek.
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AB Donem Bagkan
artik Slovakya

May|s 2004 yilindan beri AB Uyesi olan Slovakya,
altr ay sUrecek AB Donem Baskanlidi gorevini

1 Temmuz'da Hollanda'dan devraldi. Bu gorevi ilk kez
Ustlenen Slovakya'nin dncelikleri ve galisma programi Ug
temel ilke dogrultusunda olusturuldu: Somut sonuglar
elde edilmesi; birlik icinde pargalanmanin gideriimesi,
vatandaslara odaklanilmasi ve ABnin sosyal boyutunun
gUglendirilmesi. Slovakya'nin somut sonug elde etmeyi
hedefledigi dort oncelikli alan ise soyle: Ekonominin
gUglendirilmesi; Tek Pazar'in modernizasyonu;
sUrddrulebilir gog ve siginma politikasi; ABnin kiresel
dUzeyde gUglendirilmesi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Tay Group'tan Cezayir'e
dev tekstil kompleksi

ay Group, tekstil ihtiyacinin yUzde 90'ini ithal eden Cezayirde,

Avrupa ve Dogu Akdeniz havzasinin en bUyuk tekstil Uretim
tesisini insa ediyor. Relizane vilayeti Sdi Khettap endUstri bolgesinde
Cezayir devletinin ortakligi ile kurulan TAYAL SPA, 250 hektar
arazi Uzerine yayilacak Organize Tekstil Sanayi Bolgesi ile Ulke
ekonomisine dinamizm kazandiracak. Haziran 2016'da temeli atilan
kampUs, U¢ ana etaptan olusacak. 2018 sonunda tamamlanacak
ilk etapta 10 bin kisiye; 10 sene icinde de kademeli olarak 25 bin
kisiye istihdam yaratilacak. Cevreci ve yesil teknolojiyle insa edilecek
kampuUsun ilk etabinin tamamlanmasiyla, yilda 30 milyon metre
denim kumas, 15 milyon metre gabardin ve gomleklik kumas, 5
bin ton orme kumas, 30 milyon adet giysi Uretimi hedefleniyor. By,
Cezayir ekonomisi igin yillik 300 milyon dolarlik katki demek. Bu
katkinin, 10 yil sonunda 1 milyar dolara glkma5| beklemyor

Marie Claire, Hint
pazarina girlyor

I:ranS|z yasam tarzi markasl Marie Claire, Hindistan
tasarim ekibinin yarattidi bir hazir giyim koleksiyonu ile
haziran itibariyla Hint pazarina girdi. Hint imalat firmasi Epic
Brands ile girisimde bulunan markanin Grinleri, baslangigta
sadece online magazalarda satilacak, ardindan magazalarda
satisa sunulacak. Marie Claire, Hindistanda 2020'ye kadar
20 madaza ve gesitli markalarin bir arada satisa sunuldugu
200 magazaya kadar genislemeyi hedefliyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Brexit'in Hindistan'a
etkisi

.ngiltere’nin Avrupa Birliginden ¢ikma karari almasi,
Hindistan'da marijinal etkiler yaratabilir. ingiltere, Hint elyaf

ve iplik sanayii icin bUyUk bir pazar. 2015-16 yillarinda bu
pazara 14.7 milyon dolar degerinde elyaf (dogal ve suni-
sentetik), kesikli ve kesiksiz liflerden egrilmis iplik ihracati yapildi.
Durumdan &zellikle Hint hazir giyim ihracatgilart endiseli;
ingiltere ile bir serbest ticaret anlasmasi yapilmasini istiyorlar.
Hindistan'in hazir
giyim ihracatinin
yUzde 46'si
Avrupa'ya yapiliyor.
Avrupa igerisinde
ingiltere’nin pay ise
yUzde 40. Hindistan,
Genellestirilmis
Tercihler Sistemi
kapsaminda ABde
yUzde 12.5 gimrik
vergisi avantajina
sahip.

o

==

AB-Gurcistan
ortakligl basladi

B ve GUrcistan arasindaki Ortaklik Anlasmasi,

1 Temmuz itibariyla yirirlige girdi. ‘Derin ve
Kapsamli Serbest Ticaret Alanr’ diye adlandirilan
anlasma, gumruik tarifeleri ve kota uygulamalarinin
ortadan kaldirilmasini, ticaretle ilgili yasalar ve yasal
dUzenlemelerde Gurcistan’in AB dizenlemelerine
yaklasmasini sagliyor. Anlasma ile Gurcistan, AB Tek
Pazar’na daha fazla entegre olacak. Anlasmanin
bUyUk kismi 1 Eylul 2014’te gegici kabul ile yururlige
konulmustu. Bu tarihten beri GUrcistan'in AB'ye ihracati
yUzde 16 artti. En onemli ihracat kalemleri ise kivi,
ceviz, sarimsak, yaban mersini, sarap, petrolden Uretilen
yadlar ve bakir.

Turkiyenin pamuk
uretimi artiyor

Devletin destek primi bekleneni verdi; TUrkiye'nin pamuk Uretimi
yUkselise gegti. Gegen sezon 65 kurus olan destekleme prim
miktarinin 75 kurusa cikarilmasiyla beraber; Uretici kisa vadede
ekim alanlarinda pamuk Uretimini tercih etti. Ulusal Pamuk Konseyi
Baskani Baris Kocagdz, “Bu yil ilk kez dUnya fiyatlarinda ciddi

bir artis olmamasina ragmen Turk pamuk ekim alanlarinda artis
gozlemliyoruz. Bu, agikga, dogru politikalarin basladiginin isareti ve
meyvesidir” dedi. Ozellikle Nazilli, Incirliova ve Manisa gibi pamugu
tamamen terk eden bolgelerde yeniden pamuk Uretimine donUs
oldugunu kaydeden Kocagdz, bu sezon Uretim artisinin Ulke
genelinde yizde 20'ye yakin olmasini dngoriyor

Denim sanayiinde robotlar 1§ba§1nda

Demm sanayiinde faaliyet gosteren VAV Technology firmasi, saglik

ve guvenlik agiklarina karsi, insanin el hareketlerini mUkemmelen
taklit eden iki yeni robot piyasaya sirdi. iki yeni robot, ézellikle kumlama
islemi sonrasi yapilan ve insan sagligina olumsuz etkileri bilinen potasyum
permanganat uygulamasi asamasinda etkili olacak. Eraser MD48 Scraping
Robot, insan elini bire bir taklit ederek asindirma islemi yapiyor; Da Vinci
OB48 Spraying Robot de PP uygulamasinda tUm gorevi Ustleniyor.

Namibya, tekstil
uretimi yaptiracak
firma ariyor

uney Bati Afrikada yer alan Namibya'dan bir firma,

TUrkiye'de kendi logosuyla Uretim yapabilecek
tedarikgi firma ariyor. Firmaya bu linkten ulasabilirsiniz:
http.//www.turkishexporter.net/en-US/Leads/330798 _
looking-for-clothes-manufacturers-for-namibia

Kenya'dan otel tekstilleri
ithalat talebi

T'Urk havlu ve bornozlari dinya pazarinda lUks birer prestij
UrdnU muamelesi gorUyor. Turkiye’nin ev tekstili Urnleri
arasinda aglk ara ihracat birincisi olan Turk havlu ve bornozlarina,
tum dUnyadan oldugu gibi Afrika pazarindan da ilgi var. Son
olarak, Kenyali bir firma, Turkiyeden otel tekstilleri, havlu ve
bornoz ithal etmek istedigini duyurdu. Firmaya bu linkten
ulasabilirsiniz: http:.//turkishexporternet/en-US/Leads/327796_
kenya-based-company-interested-in-hotel-textiles
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Eluro alamnda 1§Slzhk
oraninda dusus

Euro alaninda (AB19) mevsim etkisinden arindiriimis
issizlik orani, 2016 yili Mayis ayinda, bir ay onceki
yUzde 10.2'ye ve bir yil dnceki yizde 11'e kiyasla dUsus
kaydederek, yUzde 10.1 oldu. AB28'de ise issizlik orani
2016 yili Mayis ayinda yUzde 8.6 olarak gergeklesti ve bir
ay onceki yUzde 8.7’ye ve bir yil dnceki yuzde 9.6'ya gore
dUsUs gosterdi. Bu issizlik orani, AB28'de 2009 yill Mart
ayindan beri kaydedilen en dUsUk issizlik orani. Eurostat
tahminlerine goére, AB28'de 2016 yili Mayis ayinda 21
milyon 84 bin kisi issiz. 2016 yili Nisan ayi rakamlari

ile karsilastinldiginda, issiz sayisinin 96 bin kisi azaldig
gorUluyor. AB Ulkeleri arasinda en dUsUk issizlik oranlari
Gek Cumhuriyetinde (yUzde 4.0), Maltada (yUzde 4.1) ve
Almanya'da (yUzde 4.2) kaydedildi. En yUksek issizlik oranlar
ise Yunanistanda (yizde 24.1) ve ispanya'da (ylzde 19.8)
gozlendi.

DUNYADA GALISMA HAYATI

E
A

Dev sirketlerden
engellilere taahhut

ort buyuk uluslararasi sirket; BNP Paribas, IBM,

Repsol ve Sodexo, engellilerin calisma hayatina dahil
olmasini destekleyen Global Is Dinyasi ve Engelliler Ag:
Sézlesmesi’'ni imzaladi. Paris'te imzalanan anlasma, soz
konusu sirketlerin dUnya genelinde engellileri calisma
hayatina dahil etme ve destekleme taahhUdUnu ifade
ediyor. ILO Genel MudUrU Guy Ryder, engelliler igin
insana yakisir is imkanlar saglanmasinin ILO’nun temel
amaglarindan biri oldugunu ve bu hususta 6zel sektorin
aktif katilimina ihtiyag duyuldugunu vurguladi. Anlasmayi
2015 yili Ekim ayinda Cenevre'de 11 global sirket
imzalamist.

Amerikali ¢ciraklar yetisiyor

BD Calisma Bakanlig, giraklik egitimini ilerletmek Uzere ABD

Ciraklik Sanayi Soézlesmesi'ni ilan etti. Ciraklik fonundaki 90 milyon
dolarin bir kismi ‘©grenirken kazan’ modelini Ulke gapinda gelistirmek
icin kullanilacak. Kayith giraklik egitimi programlarinin sayisini Ulke
Gapinda iki katina ¢ikarma gabalar kapsaminda, ABD Calisma Bakanlig,
ulusal orgutlere, sanayilerinin mesleki egitim ve beceri gereksinimlerini
karsilayacak giraklik egitimi programlari baslatmak Uzere azami 12
adet ABD Ciraklik Sanayi Sézlesmesinin uygulanabilecedini duyurdu.
ABD Calisma Bakanlig, ciraklik egitimi uygulayan isverenlere mali ve
teknik destek saglayacak olan ulusal orgutlere hem tek hem de ¢oklu
sanayi sOzlesmelerini uygulama karari verecek. Tek sanayi sozlesmeleri
sadlik hizmeti, insaat, ulasim ve lojistik, enerji, imalat, bilisim ve iletisim
teknolojisi sektorlerinde giraklik egitimi programlarinin gelistirilmesini
destekleyecek. Bakanlik, farkli sektorlerden isverenlere ciraklik
programlarini gelistirmelerinde ve usta isgiler yetistirme galismalarinda
yardimcr olmak igin, azami dort adet ¢oklu sanayi sozlesmesi uygulama
karari alacak.

DUNYADA GALISMA HAYATI

AB diyalogu
guclendirmeye calisiyor

uro ve Sosyal Diyalogdan sorumlu Avrupa Komisyonu

Baskan Yardimaisi Valdis Dombrovskis ile Istihdam, Sosyal
Isler, Beceriler ve isglici Hareketliliginden sorumlu Avrupa
Komisyonu Uyesi Marianne Thyssen, ‘sosyal diyalog icin yeni
bir baslangi¢’ konulu bildiriyi, 27 Haziran'da imzalad. Bildiri ayni
zamanda Avrupa’nin sektorler arasi sosyal ortaklar (ETUC,
BusinessEurope, UEAPME, CEEP) ve Avrupa Birligi Konseyi
Hollanda Baskanligi tarafindan da ortaklasa imzaland. Bildiri,
AB istihdam ve sosyal politika olusturma sisteminin dnemli
bir bileseni olarak, Avrupa sosyal diyalogunun temel rolinU
vurguluyor. AB seviyesinde ve ulusal seviyede sosyal diyalogu
daha ¢ok gUglendirmek amaciyla, bildiriyi imzalayan taraflarin
gerceklestirmesi gereken eylemleri tanimliyor.

Zorla galistirmaya karsi
Mali'den adim

Um dunyada zorla galistirma

magduru olan 21 milyon kisi
bulunuyor. Uluslararasi Calisma
Orgiti (ILO) bu istismarin yilda
150 milyar dolar yasadisi kazang
yarattigini tahmin ediyor. Mali, bu
alanda bir adim atarak, insan ticareti
dahil tUm zorla galistirma sekilleriyle
mUcadeleye iliskin Zorla Calistirma
ProtokolU’nU onayladi. Bu alanda
resmi taahhutte bulunan ilk devletler
Nijer, Norveg, ingiltere ve Moritanya'ydi. 2014 yilinda Uluslararasi
Calisma Konferansi'nda biUyUk bir cogunlugun oylariyla kabul edilen
protokol, 1930 tarihli ve 29 Sayili Zorla Calistirma Sézlesmesini
tamamliyor. Protokol, zorla galistirmanin engellenmesi igin etkin
tedbirler alinmasini ve magdurlar igin koruma ve yasal ¢ozUm yollarina
erisim imkani saglanmasini sart kosuyor. ILO'nun Temel Calisma
ilkeleri ve Haklari Bolim Sefi Beate Andrees, Malinin protokol(
onaylamasinin diger Afrika Ulkelerine kuvvetli bir mesaj oldugunu
vurgulad.

"AB uyeleri birbirinden
uzaklasiyor”

luslararasi Calisra Orgitiynin (ILO) ‘Avrupanin

Yakinlasmast icin Sosyal Bir Temel insa Etmek’
baslikli yeni arastirmasi, eger iyi yonetilmezse, istihdam
yapisindaki hizli dedisimler, beceri gereksinimleri ile artis
gosteren yoksulluk seviyesi ve esitsizligin AB'ye Uye
devletlerde farkliliklari artiracagi ve Avrupa entegrasyon
projesine zarar verecegi uyarisinda bulunuyor. ssizlik,
yoksulluk oranlari ve kisi basina GSYH gibi temel
gostergeleri kullanan arastirma, AB Uyelerinin sosyo-
ekonomik bakimdan birbirlerinden uzaklastigini ortaya
koydu. Arastirmaya gore, mali ve ekonomik kriz de AB
Ulkeleri arasindaki ucurumu genisletti. 2007'de AB'de
en yUksek ve en dUsUk issizlik oranlari yaklasik 3'e 1
iken (Slovakya ve Danimarka arasinda), en son rakamlar
bu orantinin 5e 1’i asugini gosteriyor (Yunanistan ve
Almanya arasinda). ILO Briksel Ofisi'nin MUdury Claire
Courteille-Mulder, AB'nin halen devam eden insasina
politik ve toplumsal destek icin, sosyo-ekonomik sartlarin
iyilestirilmesinin gerekli oldugunu ifade etti.

OECD birim isgucu mallyetl

artiginda yavaglama

dordUncU geyregindeki yizde O.6'ya kiyasla,
yavaslayarak yUzde 0.5 oldu. Baslica OECD
Ulkeleri arasinda ABD, birim isgUcy maliyetinin
kuvvetli sekilde artmaya devam ettigi tek ulke

oldu

birinci geyreginde yUzde 1.1 artis). Diger bUyuk
OECD Ulkelerinde birim isglct maliyeti ya disUs
gosterdi ya da daha yavas hizla artti. Kanadada,
2015'in son geyredindeki yizde 0.7 artisa kiyasla
2016'nin birinci geyreginde yizde 0.1 dUsUs
gosterdi. Japonyada da yUzde 0.1 oraninda dusis
kaydedildi. Ingiltere’de birim isglicii maliyeti artisi
yavaslayarak yUzde 0.2 oldu. Euro alaninda da

ECD Ulkelerinde birim isgicU maliyeti
artis, 2016’nin birinci geyreginde, 2015'in

(2015'in son geyreginde yUzde 1 ve 2016 nin

birim isgUcU maliyeti artisi 2015'in dordincl geyredindeki yuzde 0.3e
kiyasla 2016'nin birinci ceyreginde yavaslayarak yizde 0.1 oldu.

ILO'dan Latin Amerika’ya

“toparlan’ uyarisi %

U

yonelik dnemli uyarilar igeriyor. Rapora
gore, bolgede sosyal icerme ve galisma
kalitesi alaninda 2000’lerden bu yana
gerceklestirilen basarilar durdu, hatta
gerilemeye basladi. Bunun isglcu
piyasalarinda tehlikeli bir yapisal durgunluga

luslararasi Calisma Orgutu nin
(ILO) yeni raporu, Latin Amerika'ya

yol agabilecegini belirten rapor; boylesi bir tablonun esitsizlik ve kayit disiligi
artirip, orta sinifin erozyonuna sebep olabilecedi konusunda uyariyor.
ILO’nun Latin Amerika ve Karayipler Bolge MUdUrU José Manuel Salazar,
ekonomik durgunlugun 2016da ve gelecek yillarda bélgede isgucU
piyasalarini etkileyecegini belirtti. Rapor, bolge Ulkelerinin ekonomik
durgunluktan cikista, aktif isgucU piyasasi politikalarina dayali yeni bir
stratejiye ihtiyaci oldugunun altini giziyor.
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3 yillik Cumhuriyet tarihinin en

zor, en kalbimizi sikigtiran, en

cigerimizi daglayan bir gecesini,
15 Temmuz Cuma aksamini, 16 Temmuz
Cumartesi sabahina badlayan gecede
yagadik. Turk Silahli Kuvvetleri'nin
emir-komuta zincirinden kopuk olarak,
ulkede yonetimi ele gegirmeye galigan
silahli bir grubun girigimi ile baglayan
kalkigma, darbe girigimi, gok gikuir
ki bagarisizlikla sonuglandi. Darbe
girisiminin ilk saatlerinde, her sey
buyuk bir belirsizlik igindeyken, 16
Temmuz Cumartesi sabaha kars1
02:30'da, dolar-TL kurunun 3.32-3.34 TL
diizeyini dahi test ettigini gozlemlerken,
16 Temmuz Cumartesi sabahi, saat

KOSE YAZISI

 slirecten
guclenerek

darbe girigiminin yurti¢i piyasalar
uzerindeki olasi etkisinin en disik
diizeyde tutulmaya ¢aligildidi bir dénemi
yagiyoruz. ‘TLye sahip ¢ik’ gagrisi,
Bagbakan Binali Yildirim'in paylastigi bir
veri olarak, Turk halk ve ig dinyasinin
doviz mevduat hesaplarindan 8 milyar
dolar déviz bozdurmasini sagladi.

18 Temmuz Pazartesi giini, ekonomi
yonetimimizin proaktif adimlari ve
Merkez Bankasi'nin piyasada olas1 Ttrk
Liras1 sikigikligini gidermeye yonelik
7 maddelik tedbirleri sayesinde ve yine
ekonomi yoénetiminin cesaretle, pazartesi
glnu para ve sermaye piyasalarinin
agimasina karar vermesi ile bu
derece agir bir olayin ardindan yurtici

gozlemledik. Sonrasinda ise dolar-TL
kurunun yeniden 3.03 TL dizeyine
dogru yumusadigina da gahit olduk.
Tdm bu suiregte, piyasalarin daha agir
bir tepki vermemesinde TOBB ve badh
ticaret ve sanayi odalari ile ticaret borsa
yonetimlerinin, TIM ve bagh ihracatc
birlikleri yonetimlerinin, igveren ve is¢i
sendikalarinin ‘birlik ve beraberlik’
mesajlar1 da etkili oldu.

Turkiye bu sureci de
basanyla atlatacak

Higbir tilkenin kolay kolay
atlatamayacag bir siyasi travmanin
yaralarini, milletiyle, meclisiyle,

I iyimser senaryo, en ge¢ 1.5 - 3 ay arasinda OHAL'1n kalkmasi ile Turkiye'de yagamin normale
donmesini, duragan senaryo ise 3 ayin sonunda, OHAL'in bir 3 ay daha uzatilmasini barindiriyor.

6:30'da Bogaz Kopristi'nde konuglanmis
olan darbeye katilmig askerlerin teslim
olmaya baslamasi ve kalkigmanin biytk
olctide bastinldigina dair haberlerle
dolar-TL kuru 3.00-3.02 TL bandina
kadar gerilemigti. Tirk ve diinya siyaseti
acisindan en inanilmaz olani basaran
Ttrk halkinin iradeli durusu ile bastirilan

piyasalar haftaya ¢ok iyi bagladi. Ancak,
18 Temmuz Pazartesi, uluslararasi
derecelendirme kurulusu Moody's’in
‘not indirebilirim’ yontindeki erken

tavr ve Standart and Poors'un, ‘siyasi’
amagl bir adim izlenimi veren not
indirimi sonrasinda dolar-TL kurunun
bir ara 3.10 TL diizeyine yaklastigini bile

hiikkiimetiyle hizla kapamaya ¢aligan
Ttirkiye'nin gelecekte boyle bir siyasi
travmay: bir kez daha yagatmamasi
adina, tim tehlikeli kadrolarin
temizlenmesi ve Turk demokrasisini,
Meclis'imizi koruyacak tedbirleri seri
bir sekilde almak adina, Ttrkiye, aynen
Fransa'nin yaptidi gibi, ‘olagantisti hal’

ilan etti. Bagbakan Yildinm, OHALin
millete degil hikimetin ve devletin
kendisine ilan edildigi noktasinda
Onemli mesajlar verdi ve Bagbakan
Yardimcilarn Mehmet Simsek ve Numan
Kurtulmusg hem i¢ ve dig ekonomi
cevrelerine hem de disg basina konuyu
¢ok net izah ettiler.

Fethullahg Terér Orgiitiiniin (FETO)
darbe girisiminin ardindan borsada
islem goren girketlerin piyasa degeri
1 haftada 78 milyar lira eridi. Borsa
Istanbul'da iglem géren sirketlerin

KOSE YAZISI

halinde Ttirk bankalari, 6zel sektor

ve Hazine agisindan tahvil yoluyla ig
ve dig borglanmanin maliyetleri ister
istemez artacaktir. Hazinenin tahvil
borglanma faiz aralii ylzde 11-13'e
ylkselir. Bununla birlikte, en azindan
‘yatirim yapilabilir tilke’ notunun
korunmus olmasi Ttrkiyenin, bir miktar
daha pahaliya da olsa, dig borglarini
gevirmesini ve Ttrk ekonomisinin
ciddi bir sikigsma yagamamasini saglar.
Rusya ile iligkilerdeki hizli dizelmenin
turizm sektorine saglayacadi olumlu

vatandagimizin sliregelen huzursuzlugu
ve endige, yurtiginde hane halki
tiketim harcamalarina yansir ve Turk
ekonomisinin biytmesine en énemli
katkiy1 saglayan hane halki tiketim
harcamalarinda bir yavaglama gozlenir
ise Ozel sektor yatirimlarinda da ciddi
bir yavaglamaya bagh olarak, bu tablo
Ttirkiye'nin biylme strecini yizde
1.75-2.5 bandina getirebilir. Hikiimetin
buytk kamu yatirimlari ile buytimeye
yapmis oldugu katki, Ttrk bankacilik
sektoriinde gozlenebilecek sikigsmaya

I 5 ve 19 Agustos’ta Moody's ve Fitch, Tirk ekonomisinin hak ettigi gibi aciklamalar yaparlar ise en
gec sonbahar basi bu yogun ¢abalarin olumlu sonuglarini Tiirk ekonomisinde gérmeye baglariz.

piyasa degeri 156 Temmuz Cuma gtinid
kapanista yaklasik 634 milyar lira olarak
gergeklegirken bu rakam 22 Temmuz
Cuma ginu 556 milyar liraya geriledi.
Zararin buyik kismi1 borsanin piyasa
degeri en buytk 20 girketine yazildi. S6z
konusu 20 girketteki kayip 49.9 milyar
liray1 bulurken, Borsa Istanbul, takip
eden 25 Temmuz haftasina daha iyi bir
baslangi¢ yapmis gozukuyor.

Iyimser-duragan senaryo
karisimi olabilir

Elimizde, bu menfur darbe girigimi
sonrasi iyimser ve duragan olmak Uzere
iki senaryo var. Iyimser senaryo en geg
1.5 - 3 ay arasinda OHAL1n kalkmasi ile
Turkiye'de yagsamin normale dénmesini,
duradan senaryo ise 3 ayin sonunda,
OHAL'in bir 3 ay daha uzatilmasini
iginde barindinyor. Iyimser senaryoda,
hem Moody's, hem de Fitch, Ttrkiyenin
uluslararasi derecelendirme notunu
‘yatirim yapilabilir tilke’ dizeyinde
korurken, duragan senaryo setinde
Moody's b Agustos’ta not indirebilir;
ancak Fitch 19 AJustos’ta notu
koruyabilir. Iyimser senaryoya gore,
dolar-TL kuru, 6nce 3.00-2.96 TL,
sonrasinda 2.96-2.90 TL bandina kadar
gevseyebilir. Ancak, duragan senaryoda,
bir ‘yatirim yapilabilir tilke' notunun
kaybedilmesi dahi Ttrk hisse senedi
ve tahvillerinden 4-5 milyar dolarlik ek
bir ¢ikisa sebep olabilir. Net sermaye
¢ikisi ise dolar-TL kurunu 3.10-3.20
TL bandina getirme riski tasiyor. Bu
durumda TL'deki zayiflamanin enflasyon
Uzerindeki etkisi artabilir.

Duragan senaryonun gergeklesmesi

etki, menfur darbe girigimi nedeniyle

bir miktar gentiklense de, ¢zellikle yilin
son 4 ayinda bir toparlanma saglayabilir.
Duragan senaryoya gore ise OHAL bir 3
ay daha uzatilir ise bu durumda 2016 yili
turizm gelirlerinde ytizde 40’lara varan
gelir kayb1 anlamina gelir ve yil sonuna
dogru cari iglemler agiginin bir miktar
arttigina sahit olabiliriz.

Iyimser senaryoda, kisa bir
duraklama sonrasi, Uretim ve ihracat
hizla devam eder. Turk gtimriklerinde
hicbir sorun yaganmagz; firmalar
ihracat terminlerini zamaninda
teslim ederler. Bu durum, yilin 3. ve
4. ceyreginde, Tirk ekonomisindeki
uretim ve bliytime verilerine olumlu
yonde yansiyabilir. Bu durumda
ktiresel sikintilar ve menfur darbe
girigimine ragmen olumlu senaryoda,
Tturk ekonomisi yili rahatlikla ytizde 3
ile 3.5 arasi bir biytme ile kapatabilir.
Buna karsilik duragan senaryoda

bagl olarak kismen yavaglayabilir.
Benim goérisim, iyimser ve duragan
senaryonun yari yariya gecerli oldugu
bir durum yagayabilecegimiz yontinde.
Bununla birlikte, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’'in ‘mali
disiplinden asla taviz verilmeyecek’
mesajlar1, Bagbakan Yildirim'in yeni bir
10 milyar dolarlik varlik fonu kurulacagi

ve ekonomik reformlara yonelik
aciklamalari ve bagta Bagbakan
Yardimcisi Simsgek, ekonomiyle ilgili
bakanlarin yurtici ve yurtdisi ekonomi
ve finans gevreleriyle temaslari,
telekonferanslar, Turkiye'nin bu hain
saldirinin yaralarini sarmak konusunda
ciddi mesafe kat edecegini gdsteriyor.
Eger b ve 19 AJustos'ta Moody's ve
Fitch, Tirk ekonomisinin hak ettigi
gibi agiklamalar yaparlar ise en geg¢
sonbahar basi bu yogun ¢abalarin
olumlu sonuglarini Tirk ekonomisinde
gbrmeye baglariz.
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Ingiltere'nin radikal karari

BREXIT

Birlesik Krallik, bundan 43 yil 6nce Muhafazakar
Parti doneminde Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na tiye olmustu ve simdi, yine bir
Muhafazakar Parti hikiimeti doneminde
birlikten ayriliyor. Bu, Avrupa Birligi'nin 58
yillik tarihinde bir ilk, dolayisiyla stirecin nasil
isleyecegini hep beraber goérecegiz. Oncesinde,
buraya nasil gelindigini hatirlayalim.
|
ngiltere’deki “AB’'den ayrilalim”
sesleri, son yillarda basta asir1 sagci
Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi
(UKIP) olmak tizere, iktidardaki
Muhafazakar Parti'nin neredeyse yarisi
ve Isci Partisi'nin bazi milletvekillerinden
yukseliyordu. Ayrilik yanhilan, tezlerini su
noktalarda yogunlagtiriyor:
Egemenlik (Ingiltere'nin kendi yasa ve
diizenlemeleri tizerindeki kontroliiniin
artmasi ve biirokrasinin azalmasi)
Goc dalgasi (Ingiltere'nin kendi sinirlar
Uzerinde tam kontrol sahibi olmasi,
ulkeye calismak ve yagsamak icin
gelenlerin sayisinin azaltilmasi)
Para (ingiltere'nin her yil AB'ye yaptig: 19
milyar sterlinlik 6demenin sona ermesi)
AB'nin genislemesi (Ingilterenin yeni
uyelerin masraflarindan kacinmasi ve
birlik kurallarindan bagimsiz olarak iilkeye
kimin girecegini kontrol edebilmesi)
Ingiltere, Galler, iskogya ve Kuzey
Irlanda’dan olusan Birlesik Krallik'taki
AB yanlilar ise, birlikte kalmanin ticareti
kolaylastiric1 etkisi ile cogu genc ve
calismaya istekli gégmenlerin ekonomik
biyumeye katkisina vurgu yapiyor;
“AB'den ¢iksak bile ortak pazarda
kalabilmek icin serbest dolasimi kabul
etmemiz gerek” gorisinu dile getiriyor.
AB yanlilarn ayrica, birlikten cikmanin
tulkenin kiiresel konumunu zedeleyecegini,
hayati kararlarda ingiltere’nin etkisini
azaltacagini savunuyor. Bliyik sirketlerin
cogu da, AB'nin sagladigi hareket
kolayligindan memnun.
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Lizbon
Antlasmasrnin
50. Maddesi

Her Giye devlet, kendi
anayasal kurallarina
uygun olarak Birlik'ten
cekilmeye karar verebilir.
Gekilme karari alan
Uye devlet, niyetini
Avrupa Birlidi Zirvesine
bildirir. Birlik, s6z konusu
devletle, Avrupa Birligi
Zirvesi tarafindan belirlenen
yonlendirici ilkeler 151ginda, bu
devletin Birlik ile gelecekteki
iligkisinin gergevesini dikkate
alarak, gekilmeye iligkin
kurallar belirleyen bir
anlasmayi muiizakere eder
ve akdeder. Bu anlasma,
Avrupa Birliginin Isleyisi
Hakkinda Antlasmanin 218.
Maddesinin 3. paragrafina
uygun olarak miizakere
edilir. Anlasma, Birlik adina,
Avrupa Parlamentosunun
muvafakatini aldiktan sonra,
nitelikli cogunlukla hareket
eden Konsey tarafindan
akdedilir.
Antlagsmalarin ilgili Giye
devlete uygulanmast;
cekilme anlagsmasinin
yururlige girdigi tarihte,
bunun gerceklesmemesi
halinde, Avrupa Birligi
Zirvesi oybirligiyle ve ilgili
Uye devletle mutabik kalarak
streyi uzatmadidi takdirde,
2. paragrafta belirtilen
bildirimden iki y1l sonra sona
erer.
2 ve 3. paragraflarin
amaglari dogrultusunda,
cekilen tye devletin Avrupa
Birligi Zirvesindeki veya
Konsey'deki temsilcisi,
Avrupa Birlidi Zirvesi veya
Konsey'de kendisini ilgilendiren
gorugmelere ve kararlara
katilamaz. Nitelikli cogunluk,
Avrupa Birliginin Igleyisi
Hakkinda Antlasma’nin 238.
Maddesinin 3. paragrafinin (b)
bendine goére belirlenir.
Birlik'ten ¢ekilen bir devlet
Birlige yeniden katilmak
isterse, talebi 49. Madde'de
belirtilen usule tabi olur.

David Cameron, Brexit
karari sonrasi basbakanlik
gorevini birakti.

Bu karsait tezlerin garpistigi bir ortamda,
AB yanlis1 Bagbakan David Cameron,
konuyu halk oylamasina gétirme vaadini
se¢im manifestosuna koydu. Nihayetinde
referandum, 23 Haziran guinu, 382 segim
bolgesinde gergeklegtirildi.

Birlegik Krallik halkinin referanduma

ilgisi yuksekti. Yiizde 71.8'lik katilim,

30 milyon kusur kiginin oy kullandigi
anlamina geliyordu ki, bu 1992’deki genel
segimlerden sonra en yuksek katilim
demekti. Gelgelelim sonug AB yanlilan
i¢in tam bir sok oldu, zira yuzde 52'ye
kars1 ylzde 48'lik bir oranla Brexit cephesi
kazanmist. (Brexit kelimesi, ‘Britanya’ ve
‘exit’ (gikig) kelimelerinin birlegtirilmesiyle
olugturuldu.) 30 kiisur milyon segmenden

sirketi YouGov'un anketine gore, 18-24
yas aras1 segmenin yuzde 75'1 oyunu
‘AB’de Kal’ kampanyasina vermisti. Lord
Ashcroft anketine goére de, 65 yas ve Ustd
se¢menlerin yuzde 601 ‘AB’den Aynl’,
yuzde 401 da ‘AB’de Kal' demisti.

Ik sokun ardindan, gencler sonucu
once sosyal medyada, sonra da Londra
sokaklarinda protesto etti. Yeni bir
referandum yapilmasi igin bir haftada 4
milyon imza toplandi. Oneri simdi Avam
Kamarasi'nda ele alinacak.

Artc1 depremler

Referandum sonucunun yasal olarak
Ingiliz hitktimeti acisindan bagdlayicilign
bulunmuyor, ancak halkin kararinin

I Referandumdan carpici bir sonug¢ ¢ikmisti: Segmen yasi ilerledikce

Brexit oylari artiyordu.

16 milyonu “AB’den ayrilahm”, 15 milyonu
da “AB’de kalalim” demigti. Oy dagilimi
kabaca soyleydi:

Ingiltere: Yiizde 53 4'e kars1 ytizde 46.6
oyla AB'den ¢ikalim

Galler: Yiuzde 52.5'e kars1 ytzde 47.5 oyla
AB'den ¢ikalim

iskogya: Yizde 62'ye kars1 ylizde 38 oyla
AB'de kalalim

Kuzey irlanda: Yuzde 55.8%e karg1 yizde
44 .2 oyla AB'de kalalim

Genc nufusun ofkesi
Referandumun garpici bir sonucu

daha vardi: Segmen yasi ilerledikge

Brexit oylar artiyordu. Ingiliz arastirma

goérmezden gelinmesi de sdz konusu dedil.
Ulkesinin AB’de kalmasi igin kampanya
yurtten, ancak partisini ve kabine uyelerini
referandumda serbest birakan Cameron,
sonuglarin agiklanmasinin hemen ardindan
gorevi birakacagini agikladi.
Referandumdan bir gtin sonra
olaganusti toplanan AB Konseyi Bagkani
Donald Tusk, AB Komisyonu Bagkani Jean-
Claude Juncker, Avrupa Parlamentosu
Basgkani1 Martin Schulz ve AB Dénem
Bagkani Hollanda'nin Bagbakani Mark
Rutte, karardan tiztintt duyduklarini, ancak
sayg1 gosterdiklerini agikladi. AB'nin
27 tiye olarak devam edecedini belirten
yetkililer, “Streg acili da olsa, Birlesik

Muhafazakar PartiliBoris y
Johnson, Brexit kampanyasinin
basini cekiyordu.

Krallik hikimetinin halkin kararini hizla
yerine getirmesini bekliyoruz. Herhangi

bir gecikme, gereksiz gsekilde belirsizligi
artinir” agiklamasinda bulundu. Haksiz
sayilmazlardi. Belirsizligin ekonomiye
yansimasi ¢ok stirmedi. Sterlin'de yaganan
dists, 1ngiltere ekonomisini, referandumun
tizerinden bir ay bile gegmeden, diinya
siralamasinda bir basamak geriye

digtrda. 2008'deki kuresel krizin ardindan
Fransa'nin gerisine diisen Ingiltere,

2014'te tekrar diinyanin en buytk besinci
ekonomisi unvanini almigtl. Brexit'ten
sonra ise Ingiltere milli geliri tekrar
Fransa'nin gerisine disti. Ve gérevi ekimde
birakacagini agiklayan beklenen Cameron,
13 Temmuz'da goérevini alelacele Theresa

oldugunu, ancak bagka tilkeleri AB'den
¢ikisa 6zendiremeyeceklerini soyledi.
Bunun i¢in, ¢ikig muzakereleri sirasinda
Ingiltere'nin istedigini alip istedigini
birakmasina izin verilmeyecek. Goriinen

o ki, ufukta ¢etin muizakereler var. “Ingﬂiz
vatandaglarnin AB tlkelerine seyahat
etmek icin vize almalar1 gerekecek mi?”,
“Birlegik Krallik ortak pazarda kalmay:
strdirecek mi?”, “Yoksa sadece Gumruk
Birli§i anlagmasi m1 yapilacak?” gibi
sorularin yaniti, bu muizakereler sirasinda
netlestirilecek. Birlesik Krallik'in AB'den
resmen ayrilmasi 2 ila 10 yil surebilir. Streg
bitene kadar, Birlegik Krallik tim haklar ve
sorumluluklariyla AB tiyesi olmaya devam
edecek.

Brexit yanlilarinin kutlamasi...

I Sterlin'de yasanan diisiis, Ingiltere ekonomisini, referandumun {izerinden bir ay bile gecmeden,
diinya siralamasinda bir basamak geriye dusiirdii.

May'e devretti. Margaret Thatcher'in
ardindan, 26 yil sonra Ingilterenin ikinci
kadin bagbakani olan May'in ilk vaadj,
Brexit stirecini bagariyla tamamlamak.

simdi ne olacak?

Simdji, Ingiltere'nin AB'den cikis
prosedurinu resmen baglatmasi bekleniyor.
Bunun icin Ingiltere'nin ayrilik kararini,
Lizbon Antlagmasinin 50. Maddesi'ne
gore AB Konseyi'ne bildirmesi gerekiyor.
Sonrasinda taraflar ayrihigi mizakere
edip bir anlagma saglayacak. Birligin
en gui¢li aktorlerinden Almanya'nin
Basgbakani Angela Merkel, AB'nin yola
Ingiltere’siz devam edebilecek giigte

Birlesik Krallik'in AB'den ayrilmasinin,
agirl sagin yukseligte oldugu Fransa,
Hollanda gibi Avrupa tlkeleri arasinda
domino etkisi yaratmasindan endige
ediliyor. Karar, Birlegik Krallik'ta da ayrilikgi
sesleri ytkseltti. Referandumda AB’de
kalma yéniinde oy kullanan Iskogya'da,
Ingiltere’den ayrimak icin yeni bir
bagimsizlik referandumu gtindeme geldi
bile. Kuzey Irlanda’dan da “Birlesik Irlanda
i¢in referandum” sesleri ytikseliyor.

Avrupa bir ilki yagarken, dengeler daha
cok degigecek gibi gérunuyor. Kuskusuz,
yillik 3 trilyon dolarlik ekonomiye sahip
Ingiltere'nin birlige vedasi, siyaset ve
ticareti yeniden sekillendirecek.
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DEIK BASKANI OMER CIHAD VARDAN: X {

N

Yeni AB'yi iyi analiz g -

etmemiz gerek

Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma karar: ile birlikte
diinyada yeni bir donem baglhyor. Dig Ekonomik Iligkiler
Kurulu (DEIK) Bagkani Omer Cihad Vardan, bu yeni siirecte
olusacak yeni AB'nin c¢ok iyi takip edilip, iyi analiz edilmesi

gerektigine dikkat cekiyor.

aziran ayinda Ingiltere’de
yapilan referandum, diinya
ekonomileri i¢in belirsiz bir

stirecin baglamasina neden oldu.
Ingiliz halkinin

sag yukseligteydi; bu trend devam
edecektir ve agir1 milliyetci partiler,
AB kargit1 goértig ve politikalarini daha
sesli sekilde dile getirecektir. Bu da,
Ingiltere gibi bagka

. -
“Ingiltere AB tyesi = AB tye tlkelerinin
olarak kalsin mi, 5 l de AB'den ayrilma

yoksa AB'den referandum
ayrilsin mi?” DIS EKO KILER KURULU ye yararlanm
sorusuna cevap FOREIGN £ = s fIONSBOARD 1o

aradidi referandum I getirebilir.

yuzde 71.8 gibi Haliyle AB'nin,
yiiksek bir katihmla Ingiltere'nin
gergeklesirken, ayrilma karari
yuzde 52'1ik bir sonrasinda kendini

oranla ‘AB’den
ayrilmali’ karan
¢ikt1. Beklenenden
farkh ¢ikan kararla
birlikte diinya
ekonomileri igin
yeni bir stireg
baglamis oldu. Tki
yillik bir stirece
yayilmasi beklenen bu degisim ve
dénisim surecini, Dig Ekonomik
Tligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Baskani Omer Cihad Vardan ile
konusgtuk.

Ingiltere’nin ayrilmasi yeni bir
‘Avrupa Birligi’ tanimini ya da
yapisal doniisiimii gerekli kiliyor
mu?

Elbette, Ingiltere'nin AB'den
ayrilmasi birgok seyi tetikleyecektir.
Referandum sonucunu, 2008’de bag
gobsteren mali kriz, sonrasinda ise
miilteci krizi ile micadele etmek
zorunda kalan AB'nin, tarihinde
yasadigi en 6nemli kirilmalardan

biri olarak degerlendirebiliriz.

Zaten son yillarda Avrupa’da agin

DEiK Bagkani Omer Cihad Vardan

yenilemesi ve
Avrupa projesi

ile ilgili kamuoyu
destegini tekrar
saglamasi
gerekiyor. Bu da
AB'nin kurumsal
yapisini tekrar
gbzden gegirecedi;
belki de farkli entegrasyon ve tyelik
modellerinin ortaya ¢ikacagi anlamina
geliyor.

AB dogal olarak cikar birligi ise,
ayrlan Ingiltere hangi ¢ikan icin
ayrildi? Ingiltere’nin kararinda
miilteci sorunu bahane mi, sebep
mi?

Tarihi referandumda Ingiliz halki
“Ingiltere AB tiyesi olarak kalsin my,
yoksa AB’den ayrilsin mi1?” sorusuna
cevap aradi ve yuksek bir katilimla
‘ayrilmall’ yanitini verdi. ‘AB’den ayrl’
kampanyasi, sinirlar ve demokrasi
{izerinde Ingiltere'nin yeniden kontrol
sahibi olmasini vaat ederken, ‘AB’den
ayrilma’ kampanyast, Ingiltere'nin

AB ve Ortak Pazar'a dahil olmasinin

; rjameﬁtos;u, AB'den aynilik
| éﬂndegen‘ntaﬁrgmélara gebe.
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tlkenin menfaatleri ile uyumlu
oldugunu savunuyordu. Referandumda
galip gelen taraf, ytizde 51.9ile
‘AB’den ayril’ oldu. Yani Ingiliz halk:
bu referandumu bir bagimsizlik veya
Ingiliz olma oylamasi olarak gérdii ve
AB’den ayrilma yontinde oy kullandai.
Elbette bunun altinda birgok sebep
var. Bunlarin baginda da multeci krizi
geliyor. Ingiliz vatandaslarinin miilteci
krizi ve goge iligskin endigeleri 6n plana
cikiyor. Fakat referandum sonucunu
sadece multeci krizine baglamak
dogru olmaz: ABnin merkeziyetci,
burokratik ve asin kuralci olarak
gorilen yapisi da, referandumdan
ayrilma kararinin ¢gikmasinin 6énemli
sebeplerinden bir tanesiydi.
ingiltere’nin ayrilmasi AB icin
dagilma riski olusturabilir mi?
50 yil1 agkin stiredir varligini stirdiiren
ve dinya tarihinin en énemli
entegrasyon projelerinden olan Avrupa
Projesi'nin, Ingiltere'nin ayrilma karan
sonrasinda AB i¢in dagilma stirecini
baglatacagina inanmak istemiyorum.
Evet, bu bir ilk ve énemli bir kirilim.
Bugtline kadar AB’den ayrilan bir

tye olmamigti. Ancak ‘AB dagiliyor’
demek su anda mimkiin degdil; giinkd
AB'ye olan ihtiya¢ halen devam
etmekte.

Tiirkiye, ingiltere'nin kararini
nasil karsiliyor? Gerekceleri
nelerdir?

Ingiltere’nin AB'den ayrilma karari,

50 yil1 agkin bir stiredir Avrupa ile
entegrasyon ¢abasi harcayan, 11
yildir da AB ile tyelik miizakerelerini
yuriten aday tlke Turkiye'yi gok
yakindan ilgilendiriyor elbette. Az
once ifade ettigim uzere; Tlrkiye,
ayrilma sureci tamamlandiktan

sonra yeni bir gekil almasi beklenen
AB'ye girmeye ¢aligacak. Burada
Ingiltere'nin AB ile iliskileri hangi
modelle sturdurecedi, belki Turkiye
i¢in de bir agilim getirebilecek. Farkhi
entegrasyon ve Uyelik modellerinin
ortaya ¢gikmasi ile birlikte, Turkiye

de diger lye, hatta aday ulkeler gibi
yeni olusacak bu esnek modelleri
benimseyebilir. Dolayisiyla bundan
sonraki stireci Turkiyenin ¢ok
yakindan takip etmesi gerekiyor.

Son gelismeleri de baz alarak

Tiirkiye-AB iligkilerinin geldigi
asamayl, is dunyasi ve Turkiye
ekonomisi acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bilindigi tizere, 2016 yili itibariyla
Tturkiye-AB uyelik mtizakerelerinde
12'nci yila girmig bulunuyoruz.
Aradan gegen 12 yilda miizakerelerde
maalesef yari yola bile gelemedik.
Bizimle ayni zamanda muzakerelere
baglayan Hirvatistan buguin AB tyesi
olmugken, Ttrkiye ile hentiz sadece
16 baslhkta miizakereler acilmisg
durumda. Bir o kadar baghk, kimi

uye ulkeler tarafindan bloke edilmis;
sadece bir baglik ise gegici olarak
muzakerelere kapatilmis durumda.
Muzakere sureci haricinde, Turkiye-AB
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iligkilerinde gindemi meggul eden
diger konular da var. Ornegin Tiirk
vatandaglarina yonelik zorunlu vize
uygulamasi, Gimrik Birliginin
revizyonu veya Kibris meselesi gibi.
Ancak bu konularn higbiri, ABnin
Tturkiye'nin en buyuk ve ilk siradaki
ticaret ortagi oldugu gergedini
degistirmiyor. Ozellikle 2016 ve sonraki
yillarda Euro Bélgesi'nde biylimenin
ve talebin tekrar canlanmasi ile
Avrupa pazarinin ktiresel ekonomik
iligkilerimizdeki 6nemi, pay1 daha da
artacak. Uye olmadan AB ile Giimriik
Birligi iligkisi igindeki tek tilke olan
Ttrkiye, AB ile maksimum ekonomik
igbirligi kapasitesine ulagabilmek i¢in
U¢ temel konuda sikinti ¢ekiyor: Vize
sorunu, Gimruk Birligi ve Turkiye'nin

ABD-AB arasinda mtizakereleri

hizla sona gelen TTIP siirecine dahil
edilmesi.

Tiirkiye-AB iliskilerinin
gelecegini kisa-orta ve uzun
vadede nasil 6ngoriiyorsunuz?
Sunu belirtmeliyim ki, bu ¢ konu,
Ttrk ig dinyasi temsilcisi olarak
bizleri gok ama ¢ok yakindan
ilgilendiriyor. Ilk olarak Tiirk
vatandaglan AB tlkelerine giderken,
héla vize engeliyle karsilagiyor.

Vize serbestisi surecinin yapici bir
yaklagimla, bahanelere siginilmadan,
ilgisiz kosullar 6ne surilmeden
ilerlemesi gerekiyor. Bu gergevede
ozellikle 2015'in son geyreginden
bugtine, Suriyeli mtltecilerin Ttrkiye

-
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lzerinden yasadisi yollarla AB

tye ulkelerine ulagmasi sebebiyle

bir canlanma yagsandi. Halbuki

2013 yilinda bu streg¢ Geri Kabul
Anlagsmasinin imzalanmasi ve vize
serbestligi yol haritasinin Turkiye'ye
iletilmesi ile baglamisti. 72 kriter
kabul edildi ve Ttrkiye'ye iletildi. Bu
kriterlerin tamamina yakinini Turkiye
¢ok kisa bir stirede tamamlada.
Avrupa Komisyonu da bunlari teyit
etti. Ancak su anda ter¢r tanimai ile
ilgili bir sikint1 sebebiyle strecin
akamete ugramasi ile kargi karsiyayiz.
Bu sorunun ¢ozilmesi, 30 yili agkin
stiredir haksiz gekilde devam eden
vize uygulamasina son verilmesi,

tiim Ttrk vatandaglarn gibi, biz Ttrk
isadamlarinin da en buytk beklentisi.

Ikinci olarak, Giimruk Birligi'ndeki
Tturkiye aleyhine olan asimetrileri
ortadan kaldiracak bir revizyonun
acil olarak tamamlanmasi gerekiyor.
1996 yilinin bagindan bu yana AB
ile Gumrtk Birligi iligkisi iginde
olmamiza, birgok AB tlkesinin
firmalarinin tilkemizde yatirimlari
olup AB'ye ihracata katki yapmasina
ve hatta AB ile tiyelik mtizakerelerini
surduiriyor olmamiza ragmen, AB'nin
karar alma mekanizmasinda yer
almiyoruz. Bu da AB'nin tigtincti
tlkelerle Serbest Ticaret Anlagmalar:
imzalamasi halinde bizleri olumsuz
etkiliyor. Bu gergevede 2014 yilinda
Ekonomi Bakanlhigimiz ve Avrupa
Komisyonu tarafindan baglatilan

girisimi sonuna kadar destekliyoruz.
Uzerinde galisilan revizyon ile 300
milyar dolarlik yeni bir pazar karsilikl
olarak girisimcilerimize agilacak.
Kiresel ekonomik biytimenin hiz
kestidi, dinya ticaretinin yavagladigi
bir dénemde bu son derece biiytik

bir potansiyel. Uglincu olarak ise,
Turkiye-AB Gumrik Birliginin
revizyonu ile Turkiyenin TTIP
surecine dahil edilerek guncellenmesi
de Ttk girketleri olan bizlerin stratejik
onceliklerinden bir tanesi. Bildiginiz
ltzere, AB ve ABD arasinda hizla

sona gelinen TTIP stirecinden en
fazla etkilenecek tilke Ttlirkiye. Ancak
Turkiye muizakere masasinda dedil
veya AB'nin rekabet, ticaret, fikri
mulkiyet politikalan da... Aday bir

ulke olarak, bizler kendi mevzuatimizi,
AB mevzuatina yaklagtirmak
durumundayiz. Ancak unutmayalim
ki, bu ve tim politika alanlarinda AB
mevzuati da surekli olarak evriliyor,
fakat TUrkiyenin bunlarda s6z hakki
yok. Dolayisiyla Guimruk Birligi'nin
revizyonu ile birlikte bu alanda s6z
sahibi olabilecediz. Iste biitin bu
konular, Brexit ile birlikte kafamizda
yeni soru igaretleri doguruyor. Umariz,
bundan menfi olarak etkilenmeyiz.
Miilteci sorununda Tiirkiye'ye
verilen s6zlerde dogan
anlasmazliklar is diinyasini

ve Tiirkiye ekonomisini nasil
etkiliyor?

Avrupa, tarihinin en biytk miilteci

[

ingiltere'nin yeni
Baghakani Theresa
May, Brexit
siirecini yonetecek.

krizi ile mticadelede Tturkiye'nin
Ustlendigi 6nemli rolti kavramig
durumda. Cinkt multeciler
konusunda, Avrupa'nin sorunlarina
Turkiyesiz ¢6zum bulmak imkansiz.
Bu sadece multeciler sorununda

degil, bugtin ve ileride Avrupanin
karsilastigl veya karsilagacagdi tim
sorunlar i¢gin de gegerli bir durum.
Yuzbinlerce Suriyeli siginmacinin AB
ulkelerine hticum etmesiyle birlikte
Turkiye-AB lyelik muzakereleri
sureci tekrar ivme kazandi; bu Turk ig
dunyasin oldukga sevindirdi. Hemen
herkesin yakindan bildigi Gizere
Suriye’de devam eden istikrarsiz
durum sebebiyle Turkiye yaklagik

2.7 milyon Suriye vatandagina

ev sahipligi yapiyor. Sadece 2015

yilinda 890 bin Suriyeli, Ege Denizi
tzerinden Yunan adalarina ulasti;
2016 yilinda ise bu rakamlar ciddi
oranda dugstu. Bu geligsmeler Turk
vatandaglari igin vize serbestligi
surecini tetikledi. Biz, ticaret

erbabi, sanayiciler igin gtizel bir
gelisme. Fakat geldigimiz noktada,
bazi tikaniklarin mevcut oldugunu
goriyoruz. Stirecin akamete ugramasi
tehlikesi var. Elbette bu bizlerin

arzu ettigi bir durum degil. Ozellikle
de ihracatimizin yariya yakinini
yaptigimiz AB tlkelerine rahatlikla
ulagabilmek bizim igin ¢ok énemli.
AB’nin belirledigi ve Tiirkiye'nin
uymak zorunda oldugu kriterler
‘kagit uizerinde’ gerceklestirilse
de uygulamada yeterince
gosterilemiyor. Bu asamada
cikan sorunlarin céziimiine
iliskin sizin ¢6ziim onerileriniz
nelerdir?

Oncelikle sunu ifade etmekte fayda
var: Ulkemizin AB tiyeligi bir deviet
politikasidir. Neredeyse yarim asirdir
suren bu iligkiyi, artik tlkemizin
Uyeligi ile taglandirmak zorundayiz.
Bunun igin her iki tarafin da tizerine
diigsen sorumlulugu yerine getirmesi
gerektigine inaniyorum. AB uyelik
muzakereleri strecini salt muktesebat
uyumu olarak algilamak yanhsg

olur; s6z konusu degisikliklerin
toplumun tim kesimlerinin yagam
standartlarini artiracak gekilde
hayata gegirilmesi oldukga énemli.

Bu noktada Turkiye'nin 35 baglkta
yurlittigu mizakerelerde AB
muktesebatini kendi i¢ mevzuatina
aktarmasi ve uygulamaya yansitmasi,
AB'nin de cesaret verici bir tavir
igerisinde Ttrkiye'yi desteklemesi
gerekiyor. Turkiye-AB iligkilerinde
onuimuzdeki dénemin yeniliklere gebe
oldugunu soylemek miimkiin. Ozellikle
Ingiltere'nin AB’den ayrilmast
sirasinda ve sonrasinda olugsacak

yeni AB'yi bizlerin ¢ok iyi takip
etmesi ve analiz etmesi gerekiyor.
Eger taraflar Tirkiye'nin AB tyeligini
‘kazan-kazan' yaklagimi gergevesinde
degerlendirirlerse, her iki tarafin da bu
entegrasyondan maksimum fayday1
elde etmesi igin gerekli adimlarn
atmasi gerekiyor.
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Coats Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ilhami Oztiirk:

Brexit sonrasi Turkiye
firsatlar cikabilir e
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Coats Yonetim Kurulu Bagkan Vekili \ i | g
Ilhami Oztiirk, “Brexit sonrasindaki &8 =

donusum doneminde Turkiye
kararl1 adimlar atmali” dedi.

urkiye'nin en énemli ticari
partnerlerinden biri olan Ingiltere'nin

Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilma
karar1 almasi belirsiz bir ddnemin
baglamasina neden oldu. Turkiye'nin
toplamda 9.2 milyar dolarlik ihracat
yaptig1 Ingiltere, tekstil ve hazir giyim
sektorleri igin de buytk éneme sahip.
Brexit sonrasindaki déntisim déneminde
Turkiye'nin Transatlantik Ticaret ve
Yatinim Anlasmasinda Ingiltere ile aym
stattde olacagina dikkat ¢geken Coats
Yénetim Kurulu Baskan Vekili lThami
Oztiirk, Tiirkiye'nin bu siireci iyi takip edip
kararh adimlar atmasi gerektigi uyarisinda
bulundu.

I ingiltere, ihracatta Almanya'nin
ardindan ikinci bliiytik pazar.

Gegtigimiz yil AB tlkelerine toplam 61.9
milyar dolarlik ihracat yapan Turkiye igin
Ingiltere 9.2 milyar dolarlik ihracat rakami
ile Almanya'nin ardindan ikinci biyuk
pazar oldu. Bu nedenle tilkede yaganacak
bir kan kaybinin 6zellikle ihracatg: sirketlere
olumsuz yansiyacadl vurgulaniyor. Bu
siirecte Ingiltere'nin AB ile Giimrtik Birligi
anlagmasi imzalayip imzalamayacagi ve
guimrik vergilerinde degisiklige yonelik

Referandum sonrast sokaklara
dokiilen AB'de kalma yanlisi Ingilizler
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Ontimtizdeki
donemde
neler olmasi
bekleniyor?

« Ingilterein ABden ve
GBden ¢ikma kararinin
yarattidi belirsizlik ortami
ingiliz tiiketicilerin harcama
egilimlerini olumsuz yénde
etkileyecek.

+ Ingiliz halkinin tiiketiminin
azalmasi ekonominin
yavaslamasina, tlkenin baska
lkelerden yaptigi alimlarin
azalmasina neden olacak.

« Ulkeler arasindaki ticari
iligkilerde yasanacak
degisikliklerin yattigi
belirsizlik ortami da

dunya ekonomilerinin
yavaglamasina neden olacak.
« Ingiltere’nin ABden gikig
kararinin ABile ABD arasinda
imzalanmasi planlanan
Transatlantik Anlasmasrna
nasl bir etki yapacag

da 6niimuizdeki stirecte
belirsizligini koruyan konular
arasinda yerini aliyor.

Boris Johnson, artik
Ingiltere'nin yeni

Diisleri Bakani.

belirsizlik, ihracat¢: sirketlerin yakin
takibinde olacak. Ihracatcilarn bir diger
endisesi ise Ingiltere’de yagsananlarn diger
tlkelere sigramasi.

Tlrkiye, Ingiltere ile su anda Guimriik
Birligi (GB) geredi gumriik vergisiz ticaret
yapiyor. Sanayiciler bu anlagmanin
tehlikeye girmesi ihtimalinin iki tilke
acisindan da sikinti yaratacagi gérisunde.
Diger yandan sterlinin dolar kargisindaki
deger kaybinin sirmesi de sanayicinin
gelirinin azalmasi anlamina geliyor.

Is diinyasinda Brexit'in ihracata kisa
vadede sinirh etki yapacagdi gortigti hakim.
Tirkiye'de faaliyet gosteren Ingiliz sirketi
Coats'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ilhami Ozttirk ile Brexit karar sonrasinda
Tturkiye'yi ve ekonomileri ne gibi bir
degisim sureci bekledigini konustuk.
Brexit kararinin uygulanma stirecinde
Gumrtk Birligi'nden Transatlantik

Ticaret ve Yatinnm Anlagmasi stirecine
kadar birgok konuda énemli degisiklikler
yasanacadina dikkat geken Ilhami Ozttirk,
“Brexit sonrasindaki dénemde 6zellikle
Transatlantik Anlagmasi imzalanirken

Tiirkiye, Ingiltere ile ayni statiide olacak. Bu
streg Turkiye'nin lehine olabilir. Ttrkiye bu
sureci iyi takip edip kararli adimlar atmal1”
uyarisinda bulunuyor.

AB ile Ingiltere arasindaki ticari statiinin
degismesi halinde Turkiye'nin de yeni bir
anlagma surecine girecedini ifade eden
IThami Ozturk, sorulanmiza yanitladi. ..

Brexit kararindan Ingiltere
ekonomisi nasil etkilenir?

Ingiltere, diinya finansmaninin énemli
merkezlerinden biri olmasi bakimindan
diinya ekonomisinde ¢ok buyuk bir
oneme sahip. Hacim olarak Cin, ABD gibi
GSMH olarak gok buytik degil belki ama

Tirkiye'nin Ingiltere'ye gecen yil yaptigi toplam
ihracatin 2.2 milyar dolarini hazir giyim olusturdu.

finans merkezi olmasi ozelligiyle diinya
ekonomisinde yonlendirici bir yapisi var.
AB'den ¢ikig stirecinde neler olacag:
konusu buyuk bir belirsizlik yaratiyor. Brexit
kararinin ardindan dinya borsalari ylizde
10'luk dugtis yagads, sterlin yaklagik ytizde
10’lara varan oranda dusti. Bu belirsizligin
ekonomiye yansimasi resesyona gitme
seklinde olmaz belki ama ekonomide bir
yavaglamaya neden olacaktir. Cinku
belirsizlik ortaminda tiketimin azalacak
olmasi ekonominin de yavaglamasi
sonucunu doguracaktir.

Bu kararin sonuclan Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektorlerine sizce nasil
yansima yapar?

Tiirkiye icin Ingiltere, 9.2 milyar dolarlik
ihracat rakami ile Almanya'nin ardindan
ikinci biytk pazar konumunda. Yillik
ihracatin ytizde 30'luk kismini da tekstil
ve hazir giyim sektorleri olugturuyor.
Tiirkiye'nin Ingiltere'ye gegen yil yaptign
toplam ihracatin 2.2 milyar dolarini hazir
giyim olusturdu. 2016'min ilk beg ayinda da
Ingiltere’ye hazir giyim ihracatimiz olumlu
bir grafikte seyretti. Ingiltere dis ticaret
fazlas1 verdigimiz tek tilke oldugundan

| .
AB I';trleri, ingiltere'nin

karaninin geregini hemen
yapmasint istiyor.

dolay1 Gimrik Birligi disina gikmasi tekstil
ve hazir giyim sektorleri igin énemli.
Ingiltere’nin AB’den ¢ikma karar
sonrasinda oniimiizdeki donemde ne
gibi degisimler bekleniyor?

Karar sonrasi yaganan gokun ardindan

orta vadede ticari iligkilerin normale
dénmesi bekleniyor. Tkinci buiytik ticaret
hacmine sahip oldugumuz Ingilterenin
uyelikten ayrilma karari, elbette kisa
vadede ciddi bir etki olugturacaktir. Ancak
sunu unutmamak gerekir ki, ingiltere, AB
sisteminin ekonomik agidan en liberal
ulkelerinden bir tanesi. Bu karar, bir¢ok
dinamigi etkileyecek.

Cikis kararinin ardindan
anlasmalarin yenilenmesi giindeme
gelecek. Bu siirec¢ sizce nasil olacak?
Ingiltere ile Giimriik Birligi anlasmasi
gergevesinde ticaret yapilirken simdi
GB'den ¢ikmasi gtindeme geldi. Bu

durum da Ttrkiye'yi etkileyecek bir unsur.
Ingiltere-Tiirkiye arasindaki Ankara
Anlagmasinin da yenilenmesi gindeme
gelecek. Ayrica ABD ve AB arasinda
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Anlagmasi
i¢gin gorismeler yurttiliyordu, orada ne
olacak konusu da bilinmiyor.

Sizce Ingiltere, Giimriik Birligi'nden
cikacak mi1? Cikarsa neler olur?
Ingiltere ingallah Guimriik Birligi'nden
cikmaz. Cinki Ingiltere'nin Giimruik
Birligi'nden ¢ikmasi yeni vergileri giindeme
getirecektir. Bu durum da Ingiltere ile ticaret
yapan Uulkeleri zorlayacak bir gelisme olur.
ABD ile AB arasinda goriismeleri
devam eden Transatlantik Anlagsmasi

sizce bu siirecten nasil etkilenir?
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Anlagmasi
stirecinde Ingiltere énemli bir tilke.

Ciinki Ingiltere, ABD ile gecmisten gelen
ciddi bagdlari olan bir ilke. Transatlantik
gorismelerinde Ingiltere cok énemli bir yere
ve role sahip. Ingiltere'nin AB’den ¢ikmasi
ABD ile AB arasindaki Transatlantik
Ticaret ve Yatinm Anlagmasi igin yapilan
goriigsmelere nasil yansir belli degil.

ABD, Ingiltere GB’de kalir m1 kalmaz mi1
diye bekleyip Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Anlagmasi strecini yavaglatir mi
bilinmiyor. Bu stirecte Ingiltere, Isvigre gibi
ekonomik iligkileri anlagmalarla goturen

bir tilke mi olur, bilmiyoruz. Ttm bunlari,
ontimuzdeki dénemde bekleyip geligmeleri
izleyerek gorecegiz.

Ingiltere'nin AB'den ayrilma
siirecinde Transatlantik Ticaret

ve Yatirnm Anlasmasi icin ABD
Ingiltere’ye nasil bir statii tanir sizce?
Ingiltere’nin AB'den aynlma stireci yaklagik
iki yallik bir déneme yayilacak bir stireg.
Ingiltere'nin birlikten ayrilmasiyla ABD,

AB ile Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Anlasmas: imzalarken Ingiltere'yi gézeten
bir tutum izleyebilir. Bu durum da Tturkiye
i¢in olumlu bir stire¢ yaratabilir.

Tuarkiye
Ingiltere’ye ne
tur Uruanler
satiyor?

Turkiye'nin Ingiltere’ye yaptigi
2.5-3 milyar dolarlik tekstil
ve hazir giyim ihracatinin
buyk bir kismini hazir
giyim Urunleri olusturuyor.
Marks&Spencer'dan
Burbery'e, Top Shop'tan
River Islanda kadar bircok
ingiliz markasinin tiretimi
Turkiyedeki konfeksiyon
Ureticileri tarafindan
gerceklestiriliyor. Bununla
birlikte tekstil hammaddeleri
de ihrag Grlnleri arasinda
yerini aliyor.

I | Karar sonrasi, ingiltere-Tﬁrkiye arasindaki Ankara
Anlasmasi'nin da yenilenmesi gundeme gelecek.

Bu siirecin Tiirkiye'ye ve Tirkiye-
Ingiltere ticari iligkilerine yansimasi
sizce nasil olur?

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Anlagmasi
imzalanmasi siirecinde Ingiltere ile
Turkiye'nin pozisyonu ayni olacak. Bu
suregte Turkiye'nin kararh adimlar atmasi
lazam. Stirecin iyi takip edilip kararh
adimlar atilmasi ¢ok énemli. Ingiltere Euro
Bolgesine girmedi belki ama AB igin
o6nemli bir ekonomik partner konumunda.
Ornegin bir Ingiliz sirketi olan Coats'in AB
tlkelerinde yatinnmlan var. Boyle birgok
Ingiliz firmasinin degisik AB iilkelerinde
yatirimlarn bulunuyor.

Yasanacak bu doénitisiim siireci
ekonomilere nasil yansiyacak?

Su anda ¢ok net bir gey sdylemek mimkin
degil. Olumlu-olumsuz geyler de olabilir.
Genel olarak diinya ekonomisinde ilk etapta
bir yavaglama olacaktir. Belirsizlik ortami
nedeniyle Ingiliz tiiketicisi tiketimini
azaltacadi i¢in bu durum da ticari iligkilerin
yavaglamasina neden olacaktir.
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Brex1tt- ‘deylp gegmeyell

ng1tere de yapilan referandum;
Ingiltere'nin kendi yasalar ve
dtizenlemeleri tistinde daha fazla

kontrole sahip olmasi (egemenlik);

kendi sinirlarini daha etkin bir bigimde
kontrol etmesi, Avrupa Birliginin (AB)
multeci ve iggicu dolagim politikalarinda
Ingiliz halkinin séz sahibi olmamasinin
getirecedi “niifus akimlar” (gég); AB’ye
yapilan 19 milyar sterlin katkinin durmasi
ve AB'ye yeni gireceklerin hazirlik
stirecindeki masraflarina katihinmamasi
(para) gerektigini savunanlarin zaferi

ile sonuglandi. Brexit adi verilen
Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden ¢ikisini

savunanlar, egemenlik, go¢ ve para
olarak 6zetleyebilecegimiz argimanlar:
éne stirmustii. Ingilterenin AB'de
kalmasini isteyen taraf ise AB ve
Ingiltere've gelen gégmenlerin kamu
hizmetlerinden yararlandiklar buna
karsin vergi vererek daha fazla katk:
sagladiklarini savundu. AB’den ¢ikilsa
dahi ortak pazarda kalmalar: gerektigini
belirten AB taraftarlari; 1ngitere’nin
AB'den ayrilmasi durumunda kuresel glig
olmaktan uzaklagacadini, ayrica givenlik
sorunlarina karsi birlikte karar tiretmenin
daha yararh olacagini belirttiler. Diger

taraftan Ingiltere'nin AB tilkelerine yaptigi
ihracat dikkate alindiginda Brexit'in
maliyetinin yararinin gok tizerinde olacagi
gerceginin de altini ¢izdiler. Sonugta
ayrilma (Brexit) taraftarlarn kazandi. . .

Ingiltere'nin ¢ikis sureci
Brexit, AB kurulusundan bu yana
gecgeklegen en 6nemli olaylardan biri
olarak tarihe gegecek. AB ve Ingiltere
igin énemli bir stireg baglayacak: 2009'da
imzalanan Lizbon Anlagmasinin 50.
Maddesine gore Ingilterenin ayrilma
kosullary, Ingilterenin katilma hakk:
olmayan bir oylamada, diger 27 tiye oy

¢oklugu tarafindan belirlenecek. Bu
stirecin en az iki yil stirmesi bekleniyor.
Ancak 27 Giyenin tamaminin kabul etmesi
kosuluyla pazarliklar iki yilin 6tesine
gegebilecek. Eger anlagma iki yilda
saglanamaz ve 27 Uiye de slreci uzatma
karan almazsa, Ingiltere'nin AB tyeligi
diisecek. Ingiltere'nin AB ile ticari iligkisi
Dunya Ticaret Orgtitii'ne (WTO) tiye
herhangi bir tilke stattistinde gekillenecek.
Cikasg stirecine paralel olarak, Ingiltere
ile AB'nin ticari iligkilerini diizenleyecek
anlagmalarn pazarliklan baglayacak. S6z
konusu pazarliklarin iki yildan fazla stirme

olasihgn ¢gok gugli. Cunku yeni ticari
kurallarin da AB Parlamentosu ve tiye
diger 27 tilkenin parlamentolarinda tek tek
onaylanmasi gerekecek.

Brexit'in yalniz AB degil dinyanin
politik, ekonomik ve jeo-politik dengelerini
yerinden oynatacadi kesin ancak “finansal
piyasa egemenligi” gergevesinde hemen
herkes kisa vadeli degerlendirmelere
yonelmis durumda. Finansal piyasalarda,
Brexit'in etkilerinin “atlatildigi” yéntinde
degerlendirmeler siklikla dile getiriliyor.
Brexit'in tim etkilerinin kisa degil
orta vadede ortaya ¢ikacagdi agik ama
“buytk olgekli risk altinda ¢aligan”

Var olan riskler dikkate alindiginda kokli bir degisimin yagsanmasindan bahsediyoruz. Oncelikle
Tirkiye'nin, Bagbakan Yildirim'in da soyledigi gibi “dostlarinin sayisini artirmasi” gerekiyor.

piyasalar bunu gérmek istemiyor. Tam
tersi Brexit'in piyasalara ve bizim gibi
sermaye gereksinimi olan ulkelere olumlu
yanslyacaginl savunmaya bagladilar.
Ingiltere'nin AB'den gikiginin temelinde
yatan gergekleri, finansal piyaslarda
analiz yapanlar, gérmezlikten geliyor.
Oysa 1990'dan buyana kiiresellesme
dalgasi gergevesinde uygulanan neo-
liberal politikalar, bagta gelismis tilkeler
olmak tizere neredeyse tim tlkelerde borg
kisirdéngltistiniin olugmasina neden oldu.
Birgok tilkede gelir ve servet dagilimi
hizla bozuldu. Ozellikle 2002'den itibaren

hizla artip devasa boyutlara ulagan
kuresel likidite genig kesimlere degil bir
avug portfdy sahibine ve/veya verimsiz
yatirimlara kaydi. Faiz oranlarinin
neredeyse ‘sifirlandigi’ ortamda
yatinmlarin verimliligi hizla geriledi:
Bollagan likidite, katma deger yaratan
yatirimlardan ‘hantal’ yatirimlara yoneldi.
Diger taraftan 2008'de patlayan kiresel
kriz makro ekonomik dengesizlikleri
artirirken borg igindeki kitlelerin igsiz
kalmasina neden oldu. Dogal olarak
politik yap1 da bu gelismelerden etkilendi.
Avrupa’da ‘sol’ hareketin gliglenmesi,
ABD'de demokrat aday aday1 Sanders'in
aldig1 buiyuk destek kitlelerin hizla
politize oldugunu gosterdi. Avrupa
ulkelerinin vatandaglari, AB 6ncesine gore
kendilerine daha iyi bir yagam sadlayan
‘sosyal devletlerini’ 6zlemeye bagladi.
Tum likidite genislemesine ragmen
yaganan kuresel krizin ardindan; btiyime
Uretemeyen Ulkeler, daralan diinya ticareti
ve hizla diisen hammadde fiyatlar ile
karg1 kargiya kalindi. Dligen hammadde
fiyatlan ‘go¢’ dalgasini hizla kértiiklerken,

AB ve ABD artan ter¢r olaylar ile kargi
kargiya kald1 ve ‘gtivenlik’ bu tilkeler
i¢in en 6énemli sorun haline geldi. AB ve
ABD'de ‘agiri sag’ egilimler bu strecte
kuresellesme karsithgina donistu.

Bu gergekleri ve gelismeleri gérmeden
Brexit'in salt ‘finansal piyasalara’ nasil
yansidigl veya yansiyacagini tartigmak
dogru gorinmuyor. Diinya ekonomik,
politik ve jeo-politik olarak yeniden
sekilleniyor. Bundan kaginmanin da
oldukga zor oldugu bir déneme giriyoruz. ..

Turkiye'yi etkiler mi?

Brexit dogudan batiya tim tlkeleri
etkileyecek bir gelisme. Ttrkiye belki
de bu gelismelerden en fazla etkilenecek
ulkelerin basinda geliyor.
e Trkiye'nin dig politikas1 yeniden
sekilleniyor. Israil ve Rusya ile iligkiler
hizla gu¢lendirilmeye ¢alisiirken, NATO
ve AB ile iligkilerde bir ‘soguma’ géze
carpiyor. 16 Temmuz darbesi de bu stireci
tirmandirmig gértintiyor. Kurt sorunu,
terdr ve bolgedeki yeni olugumlar da
sorun yumagini biyttiyor. Bu anlamda
‘politik belirsizlik’ éntimtizdeki dénemde
Turkiye'nin ve ekonominin yeniden
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sekillenmesini glindeme getirecek.

e Yaganan go¢ dalgasinin Turkiye'nin
AB ile iligkilerinin bozulmasinda en
kritik konu olmaya devam edecedi
gozleniyor. AB'de yaganan terér

olaylar1 miltecilere ve Mislimanlara
bakis agisini hizla degistirmis
gortintiyor. Brexit'in nedenlerinden
birinin de bu olmas: tesadif degil.

Bu geligsmelerin karsisinda AB'nin ve
Ingiltere'nin Ttirkiye'ye kars1 tutumunda
‘sertlesmeler’ yaganabilecedini hesaba
katmamiz gerekiyor.

o Thracatimizin yaklasik yiizde 45'inin
gergeklestigi, dogrudan sermaye
yatirimlari ve turizm agisindan bizim igin
¢ok 6nemli olan bélge (AB) ile iligkilerin
zayiflamasi, Tlrkiye ekonomisinin éniinde
orta vadeli risk olarak duruyor.

* Brexit dolayisiyla Ingilterenin ve
AB'nin resesyona girme riskini de
dikkate almamiz gerekiyor. Bu bolgede
yaganabilecek resesyonun, siyasi riskler
diglansa dahi Turkiye'nin ihracat ve
turizm gelirlerini olumsuz etkileyecegini
gbrmemiz ve buna gore ihracat ve turizm

politikalarimizi olusturmamiz gerekiyor.
Rusya ve Israil ile yeni iligkilerin bu
acidan telafi edici etkisi olabilir. Ancak
AB ve Ingiltere, her kosulda géz ard1
edilemeyecek bir bolge.

e Finansal piyasa analistleri, AB'de
yaganacak resesyonun parasal
geniglemeye yol agacadi ve s6z konusu
parasal geniglemenin de bagta Tlrkiye
olmak Uizere geligen piyasalara olumlu
yanslyacagini savunuyor. Ancak burada
g6z ard1 edilen bir konu var. ftalyan
bankalarinin yasadigi sorunlar bu tilke
ile sinirh degil. Batik kredi tim AB
ulkelerinin sorunu: Toplamda bir trilyon
dolan agan batik kredi oldugu tahmin
ediliyor. Dolayisiyla AB bankalarinin
kredi verirken daha dikkatli davranmasi
zorunlu. Sermaye girigine gereksinim
duyan Turkiye'nin AB bankalarindan
kaynak temin etmesi kolay olmayabilir.
Rating kurumlarinin ‘tutumlar’ da
dikkate alindiginda bu bélgeden sermaye
girisi sadlansa bile bunun maliyetinin
yuksek ama tutarinin sinirh olabilecedini
hesaba katmamiz gerekiyor.

e Bir diger sorun ise Brexit nedeniyle
Euro'nun ABD Dolari'na kargi

yasayabilecedi zayiflama. .. Eger AB'de
resesyon devam ederken ABD faiz
oranlarini artirmaya devam ederse,

orta vadede ABD Dolar’'nin daha da
gliglenmesi sz konusu olabilecek.
Turkiye'nin ithalatinin agirhkh olarak
ABD Dolari cinsinden yapildig ve dig borg
stokunun da yaklasik ytizde 60 oraninda
ABD Dolarn cinsinden oldugu gergegini
g6z 6nline aldigimizda bu geligmelerin

de bizim agimizdan énemli bir risk
oldugunun altini ¢izmemiz gerekiyor.
Ozellikle sirketlerimizin (finans dis1) déviz
pozisyon agiklan dikkate alindiginda ABD
Dolarimin girketlerimiz Gizerinde yaratacagd:
kur riskini dikkate almamiz gerekiyor.

Ne yapmal?

Tiirkiye'nin Ingiltere'ye ihracat: 10-11
milyar dolar arasinda degigiyor. Bu tutar
Tlrkiye'nin toplam ihracatinin ytizde
7-8'ini, GSYIH'nin da ylzde 1.5'ini
olusturuyor. Dolayisiyla bu tilkenin
resesyona girmesinin yaratacagi etkinin
sinirh kalacagini bu hesaplamadan yola
¢ikarak hesaplayabiliriz. Bu hesabi AB

Tirkiye'nin 15 Temmuz darbesine karsi farkli goriigse sahip kesimleri demokrasi adina bir araya
getirmesinin yarattigi konsensiisi iyi degerlendirmesi gerekiyor.

igin de genigletip bélge resesyonunun
ekonomi uzerindeki olumsuz etkisinin
‘abartilmamasi’ gerektigini de
savunabiliriz. Ancak bu kisa vadeli ve
naif bir analiz olur. Yukaridaki risklerin
tamami dikkate alindiginda kokli bir
degisimin yasanmasindan bahsediyoruz.
Dolayisiyla bu riskleri dikkate almamiz
Turkiye'nin gelecedi agisindan zorunlu.
Oncelikle Tiirkiye'nin, Bagbakan Binali
Yildinnm'in dedigi gibi “dostlarinin
sayisini artirmasi” gerekiyor. Tlrkiye'nin
15 Temmuz darbesine karsi farkh gortise
sahip kesimleri demokrasi adina bir

araya getirmesinin yarattigi konsenstisi
iyi de@erlendirmesi ve daha fazla
demokrasi ve 6zgurlik tretmesi gerekiyor.
Turkiye'nin i¢ barigi ve diinyadaki
gorinimu bunu gerektiriyor. Ekonomik
agidan ise yapilmasi gereken; Tirkiyenin
oncelikle enerji ve Uretimde disa
bagimhhgini azaltmaya yonelik politikalar
tiretmesi. Oniimiizdeki dénemde
“sermaye girisi ve maliyetleri” konusunda
yaganabilecek risklere karst; “i¢ talebe
dayali hizli biytime” dedil “stirdirilebilir
ve dig kaynak tretecek alanlarda buytime”
modeli geligtirilmesi gerekiyor.
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DUNYADA
MARKA

SATIN ALMAKA%

ICIN DOGRU
ZAMAN MI?
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Dunya markasi olmak mi1 daha zor ya da bir dinya
markasini satin almak mi? Iste son donemde bu sorunun
yanit1 herkesin kafasini meggul ediyor. Ciinku milyonlarca
dolar reklam harcamasi yaparak bir marka yaratmaya
ugrasmaktansa krize giren bir diinya markasini satin
almak, kisa yoldan bir diinya markasina sahip olmak
anlamini tasiyor. Uzmanlar, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi
ekonomisi yavaglayan Avrupa ulkelerinde diunya markasi
satin almak icin firsatlar oldugunu vurguluyorlar.

- e
N .
——
R
=
TFR _'.:.-‘_"-__l-.f:-ﬂﬂ-h!"?r-r_,_ s g | e
. . e
'!‘__-3- i Ik
i . au “%J
a q il
i it
= - -
————— 'l Sl
Illll..l
A"
3 |h'
FITLLLL
i
.'.“ I“l!i!
,uli'“:: f a3
T

uresellesen diinyada markalagmak,
E kendi markanla yer alabilmek
oldukga gti¢. Milyonlarca dolarlik

tanitim yatirimi yaparak dinya ¢apinda
marka olan firmalar zaman zaman gug
duruma dugebiliyor. Tipki Mexx, LC
Waikiki gibi diinya markalarinda oldugu
gibi. Gegmiste Tema Grup, LC Waikikinin
‘isim hakki'ni, Kipag ise Lee Cooper'in
Avrupa bolgesi isim hakkini satin almigti.
Son olarak da Hollanda mengeli moda
devi Mexx'i, Eroglu Holding satin aldz.
Krize giren bu markalari satin alan Ttrk
yatirimcilar, bilinirligi yiksek markalarin
rizgarindan faydalanip operasyonlarini
biyitme yolunda adimlar atmasti.
Avrupa ekonomisinde yaganan daralma,
iginde bulundugumuz su dénemde de
diinyadan marka satin almak igin uygun
bir zaman mi sorusunu akillara getiriyor.
Konunun uzmanlari, diinya ekonomilerinin
yavagladigi bu dénemde uluslararasi birgok
markanin zorlu bir déneme girdigini ve
satisa ¢iktigini isaret ediyor. Uzmanlar,
marka satin almak i¢in su dénemin
en uygun dénem olduguna dikkat
cekiyorlar. Italya, Fransa ve Ingiltere gibi
tlkelerde krize giren diinya markalarinin
bulundugunu ve bunun da bir firsata
dontstirilebilecedini vurguluyorlar.

Buyume planlan

En son Hollanda kokenli Mexx
markasini satin alarak Turk yatirimcilara
ornek olan Eroglu Holding, bu marka ile
yatirimlarini stirdiirme planlar yapiyor.
Eroglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Yavuz
Eroglu, bu markanin kendi hikayesini ¢ok
degistirmeden yeni magJazalar agacaklarini
soyliyor. Tlrkiye'de Mexx markasinin
magazalarini agmaya hazirlandiklarini
belirten Eroglu, Avrupa'da agacaklari
magaza say1sinin Turkiye'dekinden daha
fazla olacagina dikkat ¢ekiyor.

Avrupa’da 700-1500 metrekare arasinda
magazalar agacaklarini vurgulayan
Eroglu, sunlan soyliyor: “Mexx ile
birlikte Ttrkiye'deki Uretimimiz artacak.
Ttrkiye'den ¢gikan markayi uluslararasi
marka yapmak zor is. Ancak bugin
Mexx gibi diinya ¢apinda bir markay1
alip ¢izgisini de@istirmeden daha ileriye
goturmek hem Turk Uretimi agisindan
hem Ttrkiye ag¢isindan gok 6nemli. Cunkd
béylece Ttrkiye bir marka olacak.”

Iginde bulundugumuz dénemde de yeni
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MARKA SATIN
ALMANIN
5KATKISI

« Marka satin alarak o
markanin prestijinden
yararlanilyor.

« Alinan marka, Turkiyenin
imajina da katki saghyor.

« Katma degeri yUksek Griin
satmayi saglyor.

» Turk Ureticilerin kalitesinin
marka yoluyla dunyaya
duyurulmasina katki yapyor.
» Ulke ekonomisine de kazang
olarak dénuyor.

yatirim firsatlar ¢ikabilecegine dikkat
gekiliyor. Diinyada marka satin alma
konusunda en uygun dénemde oldugumuza
dikkat ¢eken Roja Dantel'in sahibi Metin
Saftekin, “italya, Fransa ve Almanya'da
marka satin alma firsatlari var. Marka satin
alma bakimindan i¢inde bulundugumuz
dénemin ¢ok dogru bir dénem oldugunu
distintiyorum” diyor. Ttrk ureticilerin
marka satin alarak, katma degeri ytksek
Urlin grubuna yukselerek daha nitelikli
hale gelebilecegine igaret eden Saftekin,
marka satin alma iginin bir Trk firmanin
liderliginde, diinyanin bagka tlkelerinden
yatirimcilarin ortaklhiginda yapilabilecegini
de sdyliyor.

Satin alma istahi

Turkiye'deki markalarin gat1 6rgtiti
Birlesmig Markalar Dernegdi (BMD)
Baskan1 Sami Kariyo, BMD markalarinin
yurtdisinda marka satin almaya ve
magazalagmaya yonelik istahinin artarak
devam ettigini soyliyor.

BMD markalarn arasinda yurtdiginda
marka satin almak ve magazalagmaya
yonelik bir yatirim igtahi olduguna dikkat
¢ceken Kariyo, bu igtahin sadece biylume
noktasinda olmamasi gerektigi uyarisinda
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stirecinde kaliteleri ve koleksiyonlari ile
onemli bir agama kaydetmis durumdalar.
Ancak bu geligsmeyi yiiksek gelire
¢evirmenin en énemli sart1 marka
olabilmek. Sadece fason Uretici olarak
kalinmasi halinde diinya markalarinin
kazandig oranda katma degder yaratmak

I Birlesmig Markalar Dernegi Bagkani Sami Kariyo, BMD markalarinin, yurtdisinda marka satin
almaya ve magazalagmaya yonelik igtahinin artarak devam ettigini séyliiyor.

ki Al

bulunuyor. Verimlilik ve biytimenin
dengelenmesi gerektigine igaret eden
Kariyo, “Son 1.5 yil gegirdigimiz en zor
doénemlerden biriydi. Fakat BMD markalar
bu zor déneme ragmen yatirim igtahini
kaybetmedi. Nasil ki demir dovuldikge
sertlesir ve c¢elik formuna ulagir. BMD
markalar1 da dévuldikge sertlesip
celiklesiyor. Ontimiizdeki dénemde bu
istahin ayni gekilde devam edecegdine
inaniyorum” diyor.

Ttrk ureticiler dinya markalarina uretim

METIN SAFTEKIN (ROJA DANTEL):
Marka satisinda
aracilara ihtiya¢ var

tunyada icinde bulundugumuz strecte zor duruma

disen ve satisa ¢ikarilan diinya markalar var. Bu
markalari satin almak i¢in Turk treticiler icin dogru bir
zamandayiz. Dinya markalarinin satisinda satici taraf ile
alm yapmay1 diisiinen yatirimcilara aracilik edecek araci
firmalara ihtiyag var. Bu tiir bir hizmet olsayd, yatirim
yapmak yatirimcilar agisindan ¢ok daha kolay olurdu.

mimkin olamiyor. Iste bu nedenle krizde
dara diigsen dinya markalarinin satin
alinmasi gibi bir yol tercih ediliyor. Boylece
satin alinan markanin dagitim gtctinden
yararlanilarak uretim guglerini markayla
birlegtiren Ttrk yatinnmcilar, cirolarini

ve ihracatlarini artiriyorlar. Oysa kendi
markalariyla dinyada var olabilmek i¢in
uzun yillar ve zorlu bir stiregten gegmeleri
gerekiyor. Marka satin alarak bu stiireci
kisaltan yatirimcilar satin aldiklar1 markaya
yeni yatinmlar yaparak biiytime modelini
tercih ediyorlar.

Hedefler buyuk

Dinya markasi satin alan Turk
girketlerinden biri de Ziylan Grup.
Alman Reno markasini satin alan grup,
onumuzdeki dénemde bu markayla
biytimenin yani sira satiga gikan
bagka diinya markalarindan da satin
alma planlar yapiyor. Almanya’'dan
satin aldiklar:1 Reno'nun 6 tilkede 505
magazasiyla yillik 550 milyon Euro ciro
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yaptigin belirten Ziylan Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Ziylan, ilk yihin
ardindan hedeflerinin yillik ytzde 10-156
biytimek oldugunu séyltiyor. 2023'te diinya
markalar arasinda 10 Ttrk firmasinin yer
almasinin hedeflendigine dikkat geken
Ziylan, “Bu markalardan tigtintin perakende
sektorinden ¢ikacagina inaniyoruz. Hatta
bunlardan birisi olmaya adayiz. Avrupa'dan
marka satin alarak yolu kisaltiyoruz” diyor.

Yeni magaza agmak yerine verimliligi
artiracak galismalara yoneldiklerine dikkat
geken Ziylan, “Magazalarda metrekare
verimlili§i zayif, bunu ytikseltmek istiyoruz.
Yeni magaza agmak yerine mevcut

505 magazanin verimliligini artiracak
¢alismalar yapacagiz” diyor.

Iki y1l igerinde Reno'yla Tiirkiye'den
kendi markalarimiz olan Polaris, Kinetix
ve Lumberjack'in yerli tretim 10 milyon
¢ift ihracat yapacaklarini belirten Ziylan,
bunun da 200 milyon dolarlik ihracat
anlamina geldigini vurguluyor. Bir markay:
Avrupa'ya gétirip tutundurmanin gok gug
oldugunu vurgulayan Ziylan, “Bu, zaman
ve butge alir. En kolay yolu Avrupa'ya
paragtitle inip mevcut markayi satin alarak
bunu gergeklestirmek. Avrupa’da marka
olunamadigi middetge diinya markasi
olmak mumkiin degil” diyor.

Turk yatinmecilann diinya markalar

almasini desteklemek tizere Turk
Eximbank'in da kredi destedi bulunuyor.
Turk Eximbank’in, ihracata verdigi
kredilerin yani sira satiga ¢ikan dinya
markalarini almak isteyen Ttirk yatirimcilarn
destekleyecek kredi uygulamalar da var.
Bu yolla yatinmcilarin diinya markasi satin
alp Turkiye'ye doviz girdisi saglamalar:
hedefleniyor. Thracat ve marka satin almaya
doénuk krediler hakkinda bilgi veren Turk
Eximbank Genel Mudur Yardimcis: Mesut
Gursoy, 2015'te ihracat¢i firmalara 20.1
milyar dolar nakit, 11 milyar dolar da sigorta
ve garanti olmak tizere 31.1 milyar dolarlik
destek sagladiklarini séyliyor.

Firmalara 9 bin dolardan baglayip 1
milyar dolar gegen bir yelpazede kredi
kullandirdiklarina igaret eden Gtirsoy, 6 bin
ihracatgi firma ile galigtiklarini kaydederek,
gegen yil bagvuran firma sayisinin ylzde
30 arttigini, bu yil da ayni oranda artig
beklediklerini vurguladi. Thracatcilarn yani
sira marka satin almayi diistiinenlere de
finansman sagladiklarini belirten Gursoy,
“Yillik binde 5 faiz oraniyla, 3 y1l 6demesiz,
10 y1la varan vade segenekleriyle kredi
imkan1 sunuyoruz. Gegmis dénemde ylzde
13 ile borglanip ytizde 6.35 ile ihracatgimiza
kredi kullandirdik. Gerekirse zarar eder
ama ihracatgiy1 desteklemeye devam
ederiz. Yeter ki tilkeye déviz getirsin” diyor.

Tiirk Eximbank, 2015'te ihracatg
firmalara 20.1 milyar dolarlik nakit
destek saglad.

Bir markay1 Avrupa'ya gotiirip tutundurmanin gic¢ oldugunu vurgulayan Ziylan, “Bu, zaman ve biitge
alir. En kolay yolu Avrupa'ya parasutle inip mevcut markayi satin alarak bunu gerceklestirmek” diyor.
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“TURKIYE'YI 4
AKILLI KIYAFET
'KTORUYLE

ANISTIRIYORUZ"

Slothes Is Gelistirme Direktorii ve Kurticu Ortagi Kadir Demircioglu,
akilh kiyafetler pazarinin diinyada ¢ok hizli buyugtint séylerken,
Tiirkiye'de bu isi yapan ilk firma olduklarini belirtiyor. Tekstili,
teknoloji ve tasarimla bulusturan, buna da 3T acilim diyen sirket,
temmuzda Tiirkiye'yi ABD'de WT konferansinda temsil etmeye ve
onumiizdeki yil da satiglarini yuzde 300 artirmaya hazirlaniyor.

32
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killi kiyafetler sektorii dinyada
Agok hizli bir sekilde biytime
gosterse de Tirkiye'de
heniiz emekleme agamasinda. Bu
baglamda ithal tiriinler Tirkiye
pazarinda da bulunuyor. Fakat yerli
lUretim s6z konusu olunca hentiz
bir pazardan bahsedemiyoruz. En
azindan bahsedemiyorduk demeliyiz.
Zira Slothes, yapmisg oldugu Ar-Ge
yatinnmlarnyla Tirkiye'de bu isi yapan
ilk firma oldu. Oyle ki, sirketin Uirettigi
Urinler, temmuz ayinda ABD'de
Wearable Technologies konferansinda
tanitilacak. Slothes Is Gelistirme
Direktorii ve Kurucu Ortagi Kadir
Demircioglu, bu paralelde satiglarini
gelecek yil ylizde 300 artiracaklarini
soOylerken, hem akilli kiyafetler
sektorii hem de Slothes hakkindaki
sorularimizi yanitladi.

Kendinizi biraz tanitabilir misiniz?
Slothes ne zaman, nasil ve kimler
tarafindan kuruldu?

Bir vakif tiniversitesinde
mekatronik miithendisligi boliimiinde
tam burslu olarak okuyup bu
yil mezun oldum. Ogrenimimin
bir kismini 2009 yilinda ABD’'de

422 « HAZIRAN-TEMMUZ 2016

gergeklestirdim. 2010 yilinda ¢alisma
hayatima, hayalini kurdugum
havacilik sektoriinde Redstar
Havacilik’'ta stajyer olarak bagladim.
Kisa siire icerisinde proje uzmani,
proje koordinator yardimcisi ve ugus
koordinatorii gibi pozisyonlarda gorev
aldim. Exxon Mobil, TPAO gibi diinya
devlerinin yiurittigi projelerde cesitli
gorevler iistlendim. Havaciliga olan
tutkumu bir adim &teye tasiyip Ozel
Pilot Lisansi (PPL) aldim.

Universite yillarimda ilk girisimim
olan ve halen faaliyetlerini siirdiiren
Motif Kostiim'i kurdum. Firmamla
ozel giinlere kostiim tedarigi
sagladim. Daha sonra tekstil
sektoriindeki eksikligi goriip 2015
yilinda, inovatif {irtinler iiretmek ve
sektordeki bilgi, tecriibe ve kalifiye
insan gliciinu kullanarak teknoloji ile
tekstili birlestirme kararn aldim. Bu
slirecte diinyadaki trendleri yakindan
takip ettim. Daha sonra kendi
alanlarinda uzman bir ekip kurdum.
Yazilim ve donanim mithendisi ile
pazarlama ve iletisim konusunda
uzman bir yakin dostumla Slothes
markasin ortaya ¢ikardik.
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Turkiye'yi
ABDde temsil

edecek

Yaklaglk 10yildir
gergeklestirilen

Wearable Technologies (WT)
konferanslarina bugtine
kadar Turkiyeden hicbir
firmanin ya da girisimin
katilmamasinin gercekten
Uzict bir durum oldugunu
belirten Slothes Is Gelistirme
Direktoru ve Kurucu Ortad
Kadir Demircioglu, tekstilde
dunyada ¢ok saygin bir yerde
olan Turkiye'nin teknolojii ve
trendleri de yakindan takip
edip akill kiyafet ve giyilebilir
teknolojiler alanlarinda da var
olmast gerektigini vurguluyor.
“Bir yilda aldigimiz yol ve

su an Ar-Ge ¢alismalarini
yuruttugumuz projeler bizi
WT 2016'ya kendiliginden
tasidi. Bizim i¢in bu konferans
bir dénim noktas! olabilir.
Cunkd tim dinyadan
yatirimellara projelerimizi
gosterme firsatini bulacagiz,
dinyaya Ttrkiyedeki

tekstil ve teknolojiyi nasil
birlestirdigimizi gdsterecegiz.
Konferans kapsaminda ayrica
standimizla uygulamalarimiz
deneyimletme imkani
da yakalayacagiz” diyen
Demircioglu, gelecek yil
gerceklestirilecek WT
2017'deki hedefinin
konugmaci olarak yer
almak ve projelerinin
basarisini tim diinyaya
anlatmak oldugunu
kaydediyor.

Slothes is Gelistirme
Direktdrii ve Kuruce
Ortag1 Kadir Demircioglu

Smart Clothes, yani akilli kiyafetlerden
esinlenerek olusturdugumuz markamizin
diinya gapinda bir markaya déntigsmesine
yonelik ¢calismalar gergeklegtirmeye
odaklandik. Ar-Ge ekibimizle birlikte
Turkiye'nin ilk akill kiyafeti Slothes
Finder'1 6grencilere yonelik gelistirip
tasarladik.

Akill kiyafet fikri nasil cikt1? Bu
alandaki calismalariniz ne zaman
basladi?

Dunyada akill kiyafet pazar1 gok
hizli biylyen bir pazar. Sektérde katma
deger yaratan ve ihtiyaglar karsilayacak
projeler ortaya ¢ikarabilirseniz ayakta

2016 itibariyle

giyilebilir teknolojiler
123 milyo

pazar hacmine sahip.

urinumuzu gelistirip piyasaya sunarken
tekstil sektorinde edindigim tecrtibeyi bu
alanda kullanma firsatini yakaladim ve gok
biyik faydasini gérdim. Daha tirinimuz
prototip agamasindayken birgok okul
zinciriyle gértigtip anlagmalarimizi yaptik.
Yaz aylarinda Uretimleri tamamlayip yeni
egitim 6gretim yilinda ilk teslimatlarimizi
yapacadiz. Ayrica Urinimuzin hayvanlar,
yaglilar ve kullanilan diger kiyafetlere
entegre edilebilen versiyonlarini da
¢ikarmaya hazirlaniyoruz.

Akilh kiyafet denince ne
anlasiliyor? Biraz uriinlerinizi
anlatabilir misiniz?

I Akill kiyafetler kullanim alani konusunda da genis bir yelpazeye sahip
ve neler yapabilecediniz hayal giiclinlize ve teknik bilginize bagl.

durursunuz. Biz de hayatin gergeklerinden
ve insanlarin beklentilerinden yola ¢ikarak
Slothes Finder1 tasarladik. Slothes
Finder, 6drencilerin pantolonlarina
yerlestirilen bir sistem. Ustiindeki
GPS moduli sayesinde 6Jrencinin
| nerede oldugu an be an takip
" edilebiliyor. Ayni zamanda égrenci
belirlenen givenli alanlardan
digan ¢iktiginda ailelerinin cep
. telefonlarina mesaj geliyor.
Ayrica tehlikeli bolgeler
belirlenerek gocuklar bu
bélgelere yaklastiklarinda
da ailelere uyar mesajlari
geliyor. Ulasilan mesaj
okunmadi@inda ise
call center tarafindan
aileler aranarak
bilgilendiriliyor. Cagri
merkezimiz 7/24
hizmet veriyor. Bu ilk

Bizim i¢in akill kiyafet; telefonunuzu,
televizyonunuzu, evinizdeki tim aletleri
yani neredeyse hayatinizin tamamaini
kiyafetiniz tizerinden kontrol etmenizi
sadlayan inovatif irin demek. Akilh
kiyafetler kullanim alani konusunda
da genis bir yelpazeye sahip ve neler
yapabilecediniz hayal gictntize ve teknik
bilginize bagh. Bu nedenle 6énemli olan,
hayati kolaylagtiran trtinler geligtirmeye
odaklanmak ve satilabilir tirtinlerle pazarda
yer almak. Daha 6nce anlattigim Slothes
Finder ve Slothes Pio'nun yani sira Slothes
Thermo trintimiiz de saglik alaninda
kullanilmaya hazir. Thermo ile kullanicilarin
vucut sicakliklarn anlagilabiliyor. Tamamen
bitki 6zlerinden Uretilen termokromik
boya ve bu boyanin uygulandigi kumaglar
100 yikamaya kadar tizerlerinde bakteri
barindirmama 6zelligine de sahip. Ozellikle
saglik alaninda kullanilmasi amaclanan bu
Urindmuz ile 6ncelikle bebeklere yonelik

calismalar gergeklestirdik. Bebeklerin viicut
sicakliklarindaki ani degigikliklerin en hizl
sekilde anlagilmasini sadlayabiliyoruz.
Bebeklerin standart viicut sicakligi

olan 37.5 derecenin tstiine ¢ikilmasi
durumunda kiyafetin renk degistirmesi
ile bebedin hastalanacadi ya da saglik
durumunda bir degisiklik olup olmadigi
aninda anlasilabiliyor. Ornegin mavi

olan tigort sicaklik degisimine gore
beyazlasiyor.

Tirkiye’de tekstili, teknoloji ve
tasarimla bulusturdunuz. Tiirkiye’de
sizden bagka bu alanda olan sirketler
ya da girisimler var m1?

Biz tekstili teknoloji ve tasarimla

bulusturuyoruz ve buna 3T agilimi diyoruz.

Slothes gibi sadece akilli kiyafetlere
odaklanan bir Turk firmasi bulunmuyor.
Fakat saglik alaninda ¢esitli akilli kiyafet
girisimleri oldugunu biliyoruz, fakat bunlar
da henuz proje agamasinda olan, hayata
gecirilmemis projeler.

I Giyilebilir teknolojiler pazarinin 2020'de 411 milyon dolarlik bir hacme
ulasmasi bekleniyor. 2020'de pazarin potansiyeli 34.2 milyar dolar olacak.

Diinyada akilli kiyafet sektorii
ve bu pazara talep nasil? Ciro
anlaminda ne kadar buyiik bir
pazardan bahsetmek gerekiyor?
2016 yilinda giyilebilir teknolojiler 123
milyon dolarlik bir pazar hacmine sahip.
Otoritelere gore pazarin asil potansiyeli
ise 14 milyar dolar. Pazarin, 2020 yilinda
411 milyon dolarlik bir hacme sahip olmasi
bekleniyor. 2020'de pazarin potansiyelinin
de 34.2 milyar dolara ulagmasi éngoéruliyor.
Tiirkiye’de akilli kiyafet sektorii
hangi konumda bulunuyor? Pazarin
biiyiikliigi nasi1l? Kisacasi bu
sektoriin potansiyeli nedir?
Ttrkiye'de akilli kiyafet sektoriinden
bahsetmek i¢in ¢ok erken. Turkiye,
pamuktan iplige ve tim tekstil trtinlerine
kadar diinyada bagarisini ve kalitesini
kanitladi. Sektordeki ve pazardaki
degisimler ile beklentileri iyi analiz
edemezsek bu avantajimizi kullanamayiz.
Biz de bu nedenle THrk tekstil sektérinin
gelecegine odaklandik. Hentiz Slothes'tan
bagka i¢ pazarda yer alan bir firma yok,
sadece girigimler var. Bu nedenle piyasay1
biz olugturacagdiz. Fakat bir tirtin tretip
arkamiza yaslanmayacagiz. Surekli
kendimizi ve Urtinlerimizi geligtirecegiz.

Su anda rafta bekleyen alt1 projemiz

daha var. Ayrica, Turkiye'deki akilh
kiyafet sektorinin potansiyeli ile ilgili bir
aragtirma yaptiriyoruz.

Bu alanda Tiirkiye'nin ilki
sayilliyorsunuz. Bu baglamda
girigsimcilere Oneri ve tavsiyeleriniz
nelerdir?

Aslinda avantaj gibi gbziken bir durum
bazen dezavantaja dénusebiliyor. Pazarin
yonelimlerini yagayarak 6greniyoruz ve
hata yapma potansiyelimiz yliksek. Bu
nedenle igimizi sansa birakmamak igin
piyasalan ve tiiketici yonelimlerini ¢ok
iyi bilen mentorlardan destek aliyoruz.
Ayni zamanda Ttrkiye ve dinyadaki
tiketici aragtirmalarini yakindan
takip edip yorumluyoruz. Girigimcilere
verebilecegimiz en énemli tavsiye,
alanlarinda uzman ve sinerji yaratabilecek
bir ekip kurmalarinin yani sira gok iyi
analizlerle ortaya ¢ikardiklari projelerini
hayata gegirmek icin karsilagtiklar
hicbir zorlukta yilmamalar. Biliyoruz ki
insanlarin hayatlarina dokunan, hayatlarini
kolaylasgtiran, katma deger yaratan urtinler
ortaya ¢ikarip bunu dogru kanallarla
ve dogru sekilde pazarlarsaniz bagarili
olmamaniz igin higbir neden kalmaz.

“Satiglarimizi
yuzde 300
artiracagiz”

u anda sadece Slothes

Finder isimli Urinimiiztin
satigini yapiyoruz. Bireysel
satistan 6nce kurumsal
satiglara basladik. Kontroll
bir sekilde bliytumek
istedigimiz ve operasyonda
sikint1 yasamamak adina
egitim kurumlarina én
satiglarimizi gerceklestirdik.
Bu yaz tim sipariglerin
Uretimlerini tamamlayip
agustosta teslimatlarin
gerceklestirecediz. Bu stireg
6ncesinde gelistirdigimiz
prototiplerimiz ile gonull
kullanicillardan tim geri
donugleri aldik. Kullanim
sirasinda yasanan ufak
sorunlari diizeltip gelen
Oneriler dogrultusunda da
akilli kiyafete ve yaziima ek
dzellikler ekledik. Ontimuizdeki
yil satig oranimizi yizde
300 oraninda artirmay
hedefliyoruz. Ardindan
da bireysel satiglara
baglayacagiz. Bu dogrultuda
da ekibimizi genigletecegiz.
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Faktoringde tekstil
ve tekstil urunleri

sanaylinin payl artiyor

Thracat faktoringi ve tedarikci finansmani modeli, sektdriin biiyiime
egilimini destekliyor. Ekonominin sikistigl donemlerde dogru adresin

faktoring oldugunu soyleyen sektor temsilcileri, sektorel olarak bakildiginda
is hacminde en biiylik paylardan birinin de tekstil oldugunu ifade ediyor.

aktoring, tim isletmelerin,
F ureticilerin, yurtici ve uluslararasi

ticaret yapanlarin kullanabilecedi
bir finansman araci. Glinimtizde diinya
¢apinda klasik finansman metotlarina
alternatif olarak buytik bir hizla ikame
edilmekte olan faktoring, gidadan turizme,
otomotivden kimyaya, tekstilden dayanikh
tliketim mallarina kadar ¢ok ve gesitli
sektorde kullanihiyor. Faktoring firmalar:
yliz milyarlarca dolarlik cirolara konu oluyor.

Duinyada gelismis ve gelismekte

olan ulkelerde faktoring sektorinin
ekonomideki penetrasyonlarn ytizde
10-12'lerin tizerinde. Tlrkiye'de ise bu
oran yuUzde 6'lar seviyesinde. Bu da bize,

geldi. 2016 yilinin ilk ti¢ aylik rakamlarina
bakildiginda bu ytizde 7.4'ltik tekstil pay1
oraninin ytzde 8.9'a yukseldigi gortliyor.

Thracat faktoringine ilgi

Son verilere gore iglem hacminin
yaklasik ylizde 18.4'1 ihracat
faktoringinden geliyor. Trk faktoring
sektory, uluslararasi baglantilar sayesinde
uluslararasi iglemlerde de girketlere hizmet
veriyor. Bu hizmet sayesinde ihracatgilar
mal mukabili satig yaptiklar alicilarina
guvenle satis yapabildiklerinden, mevcut
mugterileri de daha fazla blytime imkanina
kavusuyor. Yeni galismaya baglayacaklar
musterilere verilen faktoring garantisi

I | Tekstil sektorii, 2016'n1n ilk ¢ceyreginde faktoring tiriiniini en ¢ok

kullanan sektorler arasinda yer alda.

Turkiye'de faktoring sektoriinin éntinin
oldukga agik oldugunu gésteriyor. Gegen
yilin ilk yarisinda dusen kar marjlars,
kullandirilan finansmanlarin tahsilatlar
gibi konular 6ne ¢ikmisg olsa da, yil sonunda
sektor biytimeye devam etti. 2016 yilinda
da sektérin bliyimeye devam etmesi
bekleniyor. Faktoring islemlerinde yukarida
da ifade ettigimiz tizere tekstil en gok paya
alan sektdrler arasinda bulunuyor, 2016 = -
yilinin ilk geyrek verilerine: baklldlgtha
28.2'milyar TLlik bir hacim ertaya ¢ikti. .
Bu hacmin ytizde 8.9'u tekstil ve tekstil
urldnleri sanayiinden geldi. Tekstil ¢
sektord, faktoring drtiinund, nukleer yakit-
petrol Urtinleri-komuir Grtinleri, toptan ve
perakende ticaret ve ingaat ile birlikte en
¢ok kullanan sektérler arasinda yer aldi.
2015 y1h verileri incelendiginde 119.7

milyar TLlik bir faktoring iglem buyuklugu
gergeklesti ve bunun ytzde 7.4'U tekstilden

sayesinde agik hesap satis yapma imkanini
yakaliyor. Tlrkiye'de yapilan ihracatin
yaklagik ylzde 60'1 mal mukabili yapiliyor,
bu nedenle bu pazarin potansiyeli gok
yiiksek. 2015 yihi bas itibariyle Eximbank
ile yapilan anlagma sonrasinda artik

diistik maliyetli Eximbank kaynaklarida
miusterilere sunulabiliyer.

Faktoring sektérinin biytme trendi
son birkag yildir yasanan ekonomik
durgunlugun etkisiyle“ya?zag‘la_ma egﬂ_jn;iné
girdi. Oneeki yillardaki kadar yiiksek
bir biiytime érani olmasa da, hala diinya
ve Avrupa ortalamalarina kiyasla hizh
bitytiyoruz. Thracat faktoringinin ise yurtici
iglemlerden daha hizh gelistigini soyleyen
TEB Faktoring Genel Muduri Cagatay
Baydar, “Su anda ihracat faktoringi, toplam
faktoring hacminde ytizde 20 buyuklige
sahip. Yurtiginde yaklasik ytzde 10
biytime beklerken, ihracatta ytzde 20'lik

422 « HAZIRAN-TEMMUZ 2016

Tedarik finansmaninin
avantajlari...

Tedarikei finansmani, kurumsal segmentteki
alici agisindan da muisteri konumundaki satic
acisindan da birgok avantaj igeriyor.

Al tedarikgilerini s6z konusu sisteme dahil
etmekle;

« Odeme vadelerinde esneklik, daha uzun vadeli
tedarik yapabilme olanagi kazaniyor.

« Tedarikcilerinin finansman kaynaklarini
artirarak uzun vadeli ve kesintisiz tedarik
olanaklart elde ediyor.

« Tedarikcilere farkl tarihlerde 6deme yapma,
bu 6demeleri takip etme gibi operasyonel
yUklerden kurtulup, tim tedarikgilerini tek bir
sistem tzerinden takip sansi yakaliyor.

Bu sisteme dahil olan tedarikg¢i tarafinin en
biiytik avantaji;

« Teminat sikintisi yasamadan hizh

bir finansman olanadi yaratabilmesi.

« Bu sayede nakit akigini diizenler, asil isi olan
hizmet/tiretime odaklanir, satis hacmini
artirabilir, satig vadesini uzatarak rekabet
avantajl elde eder.

« Pesin alim yaparak ytiksek piyasa
iskontolarindan faydalanir ve karlihg artar.
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biyime bekliyoruz. Bu da gelecek yil yizde

20'lik degil de yuzde 21-22 civarinda bir

paydan bahsedecedimizi gosteriyor” diyor.
Petrol tirtinleri sektort 2015'te toplam

ig hacminde ytizde 24'liik bir paya

sahipken bu yil ylizde 17 seviyesinde.

Yani en buytk sektérde, faktoringin

kayb1 ylizde 26. Bu sektdrt goz ardi

TEB FAKTORING GENEL MUDURU GAGATAY BAYDAR
Hedefimiz, ihracat
faktoringinde en iyi olmak

urkiyede toplam faktoring islemleri icinde ihracat

faktoringinin pay1 ytizde 20'lerde. Bizim ihracat faktoringi
ciromuz ise toplam ciromuzun icinde yizde 50den fazla paya
sahip. Bu durumu 2016da da devam ettirmek istiyoruz. Cinku
ihracat faktoringi yurticindeki ekonomik dalgalanmalardan
daha az etkileniyor ve daha diizenli bir gelir akisi saghyor.
2015'te ihracat faktoringinde Eximbank sevk sonrasi reeskont
kredilerine 6nctliik etmistik. 2016da da hedefimiz yine
sektériimiizde uluslararas islemlerde yeni ufuklar agmak.
Ulkemizin degisen ihracatlarina uyum saglayarak hizmet
verdigimiz Gilke agini genisletmek ve ihracatcimiza hareket
serbestligi saglayabilmek. Hedefimiz Tlrkiye'nin ihracatina en
fazla aracilik edip destekleyen faktoring sirketi olmak.

Bu yilin ilk ii¢ ayinda, Tilrkiye'nin toplam ihracatinda gerilemeye ragmen ihracat faktoringi
artmaya devam etti. Ihracat faktoringi alaninda Ttrkiye yillar icinde hizla gelisti.

ettigimizde yillik ig hacminin ortalama
ylzde 8 arttigini gortiyoruz. Reel verilerle
bakarsak bankaciliga paralel bir artig
var. [hracat tarafina baktigimizda igin
rengi daha olumlu. Yurtiginde ciro aynen
korunurken ihracatta dolar bazinda yizde
8'lik artig var. Ayrica bu yilin ilk ti¢ ayinda
Turkiye'nin ihracatinda gegen yila gére
dolar bazinda yuzde 11 gerileme var. Yani
Turkiye'nin toplam ihracatinda gerilemeye
ragmen ihracat faktoringi artmaya devam
etti. Thracat faktoringi alaninda Tiirkiye
yillar iginde hizla gelisti. Giderek daha
fazla ihracatgi firma faktoring Grininu
finansmana igin etkin bir yontem olarak
gormeye bagladi. Finansal Kurumlar Birligi
Bagkani Mehmet Cantekin bu egilimin her
yil artacagini distinuyor. Ctinkd ihracat
faktoringi ile tanigan firma, faktoringin
sagladigi finansman, garanti ve tahsilat
hizmetinin tigiinu birden bagka bir finansal
kurumda saglayamadigin fark ediyor ve
calismaya devam ediyor.

Yine son dénemde tedarikgi finansmani
modeli ile yapilan faktoring igslemlerinde
artis egilimi oldugu gériiliyor. KOBI

duzeyindeki igletmelerin daha ¢ok ilgi
gosterdigi tuketici finansmani, 1-2 yaldir
reel sektdr tarafindan taninmaya baglanda.

Bu modelde, kurumsal élgekteki, mali
yapis1 gigld firmalara diizenli mal/hizmet
saglayan agirlikli KOBI segmentindeki
mugterilere, agik hesap alacaklarina
istinaden finansman saglaniyor. Bu
segmentte bulunan orta ve kiguk Olgekli
firmalarin bankacilik sektorinde teminat
sikintis1 yagamalari nedeniyle, tedarikgi
finansmani bu segment igin hizh ve
esnek bir alternatif finansman kaynaf
yaratiyor. Son dénem ekonomik konjonktiir
ile finansal piyasalar daraldi ve KOBI'lerin
banka kaynakli finansman olanaklari
daha da sinirlandi. Bu nedenle tedarikgi
finansmanina talep her gegen gun artiyor
ve onimuzdeki yillarda da bu talebin
artarak sirmesi bekleniyor.

Creditwest Faktoring Genel Mudur
Yardimcisi Burcu Evrenosoglu'nun verdigi
bilgiye gore tekstil, tedarikgi finansmani
trinidnd kullanan sektorler arasinda bagi
¢ekiyor. Yine tekstilin yaninda medya,
perakende gibi tedarikei sayist yuksek
sektorlerden daha fazla talep geliyor.

Son 1-2 yillik dénemde kur ve faizdeki
art1s ile beraber KOBI'lerin isletme
sermayesi ihtiyacinin daha da blytdiguni
soyleyen Burcu Evrenosogdlu, “Maalesef
bankacilik kaynaklarina ulagim imkanlari
daha da daraldi. Bu denklemde tedarikgi
finansmani bankacilik sektértine ciddi bir
alternatif olarak KOBI'lere sunuluyor. Bu
nedenle ¢ok tercih ediliyor ve her gegen
giin énemi daha da artiyor. Ozellikle
e-fatura kullaniminin yayginlagmasi ile bu
urin daha da yaygin hale gelecektir” diyor.

Tekstil, tedarikei finansmani
urininu kullanan sektorler
arasinda bas ¢ekiyor.

Faktoring islemlerinde tekstil ve
tekstil Urtinleri sanayiinin pay1
Sektor biiyiikliigii Tekstilin

(milyar TL) payl (%)
2016/3 ay | 28.234 89
2015 119.653 74
2014 116.009 71
2013 93.832 9.2
2012 77318 8
2011 70.714 9.3

IfiNANSAL KURUMLAR BIRLIGI (FKB) BASKANI MEHMET CANTEKIN:
Ihracat ve tedarikci

finansmaninda bytyor
2215 yilinda faktoring sirketleri, TCMB kaynakl Tirk
ximbank reeskont kredilerinden faydalanmaya basladu.
Bu uygulama yeni basladidi icin 2015 yilinda bu kaynaktan
hentiiz fazla faydalanilamadi. Ancak 2016 yilinda artmasi
bekleniyor. Ayrica yakin bir zamanda Ttrk Eximbank ile bir
protokol hazirhdi icerisindeyiz. Bu protokolle Tirk Eximbank
policelerinden Faktoring sektérti de faydalanacak. Faktor
Chain Internatianol (FCI) Giyesi faktoring sirketleri ile garanti
altina alinan ihracat islemleri 76 tilke ile sinirlyd. Exim sigorta
policesi ile bu tilke sayisi 238'e ulasacak. Bunun zaten hizh
buiyliyen ihracat faktoringinin ivmesini daha da hizlandiracagini
dustintyoruz. 2016 yilinda esas konsantrasyonumuz ise Tedarik
Zinciri Finansmani. BDDK, TUrkiyede tedarikci finansmaninin
bir faktoring Grtinti oldugunu deklare etti. Ancak uygulamada
sikintilar var. Biyk alicilar, binlere varan tedarikgisi ile en
uygun sistemi bulmaya caligiyorlar. Cinka bu tirtintin verimli
kullanilabilmesi i¢in hizli finansman 6nemli. 90 giin vadeli
bir faturaniza 60-70 glinde onay alirsaniz pek bir anlami
kalmuyor. Ayrica her alici ya da finans kurulugu kendince stireci
hizlandirabilmek ve otomasyonu saglayabilmek icin farkl
yazihm uygulamalari kullaniyor. Haliyle finans kurulusu hepsine
adapte olmak icin ek maliyetlere katlanmak zorunda ya da A
alicisina tedarik saglayan bir tedarikgi B alicisina gittiginde bir
de onun sistemi ve sartlarina uyum saglamak zorunda kaliyor.
FKB olarak, isteyen tim finans kuruluglarinin ve alicllarin
katilabilecegi ortak bir dijital platform kurmayi hedefliyoruz.

I

YAPI KREDI FAKTORING GENEL MUDURU BOZKURT GOTELI
Ihracat faktoringi ile isletmeler
rekabette One ¢ikiyor

Ihmcot faktoringinde garanti hizmetimiz sayesinde alacaklarin
tahsil edilmeme riskini ortadan kaldirirken, tahsilat hizmetimiz
sayesinde ¢ok daha etkin bir alacak yénetimi gelistiriyoruz.
Bunlarin yaninda talep etmeleri halinde alacaklarin vadesini
beklemeden finansman sagdlayarak nakit akislarini diizenliyoruz.
Mal mukabili ihracatlarinda sundugumuz bu hizmetlerimiz
sayesinde alacak garantisi, tahsilat takibi ve finansman
konularin ¢ézmiis olan ihracatci KOB'ler kendilerine daha

fazla gtivenerek pazarhk imkanlarini artirabiliyorlar. Ayrica bu
Urtin ile KOBFler rekabette ¢ne cikmaya baslayarak, ana faaliyet
konularina ¢ok daha fazla odaklanabiliyorlar.

422 « HAZIRAN-TEMMUZ 2016

422 « HAZIRAN-TEMMUZ 2016




Muhendislik Terimleri Sozlugu
online olarak kullanima acildi

TUBA Tirkge Bilim Terimleri S6zligl Projesi kapsaminda hazirlanan Miithendislik Terimleri
Sozlugu, on yili agkin suiredir, iki ylizun Uizerinde bilim insaninin ortak ¢abalari ile olugturuldu.

Sozlukte her terimin en az
— E E E E E ug yabanci dilde (Almanca,
Fransizca, Ingilizce) kargiliklar
bulunuyor.
Sozlugun ‘Tekstil’ kismi1 Ege
Universitesi, Tekstil Muihendisligi
Bolimu tarafindan hazirlanmis.
Bilim insanlarinin ve kullanicilarin
destegdiyle gelistirilecek
olan Muhendislik Terimleri
Sozlugu ne ayrica tim ilgililerin
katkis1 da bekleniyor. Bu
gekilde alinan geri bildirimlerle
glncellenecek sozIligtn 2016 yili
basiminin yapilmasi planlaniyor.
Miihendislik Terimleri Sozligi ne
www.tubaterim.gov.tr adresinden
ulagabilirsiniz.

ozluk; 22 mihendislik
S alaninin temel terimlerini
kapsayan, egitim
ve 6gretimde, yayinlarda,
yonetmeliklerde gegen,
endustri, aragtirma ve ticaret
pratiginde kullanilan 30 bin
terimden oluguyor. Mithendislik
Terimleri S6zIugd 'ntin gsimdiye
kadar gergeklestirilemeyen
Turkge'de terim birligine
varilmasi konusunda énemli
bir rol oynayacagi; diger yandan
da Ttrkge bilim ve teknoloji
yazininda bir bagvuru kaynagdi olacadi anlam saydamlidi, benimsenebilirlik
disunuluyor. ozellikleri 6n plana alinmig ve ¢gok
TUBA Mtuhendislik Bilimleri sayida yabanci kokenli terimin
Sozligu'nde terimlerin anlasilabilirlik, Turkgelesmesi igin Oneriler getirilmis.
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5. Uluslararasi Ca

-

Konferansi toplandi

ILO’nun 105. Uluslararasi Calisma Konferansi, 30 Mayis-11 Haziran

tarihlerinde Cenevre'de Birlegmis Milletler Sarayi'nda toplanda.

ye devletlerin hiikktimet,
igveren ve is¢i temsilcilerinin
katilimi ile gergeklegen

Uluslararas: Caligma Orgiitii'niin
(ILO) 105. Uluslararas: Caligma
Konferansi'nda daimi maddelerin yani
sira farkli konular da ele alinda.

Daimi maddelerin diginda ele
alinan farkl konularin bagliklan soyle:
» Tedarik Zincirlerinde Insana Yakigir
Is (Genel Miizakere)

baglantili olarak ¢aligma hayatinin
gelecedi ve surdurulebilir kalkinma
hedefleri konusundaki galigmalara
dikkat ¢ekti. Ryder, konferansa tg
boélimden olusan bir rapor sundu.
Raporun ilk bélimu yoksullukla
mucadele politikalari ile Birlegmisg
Milletler'in surdurtlebilir kalkinma
hedeflerine odaklanirken, ikinci
bolimt ILO'nun 2014-2015
Uygulama Programi sonuglarinin

1ISma

isglct piyasasinda ortaya ¢ikardigi
zorluklarla mticadele etmek ve bu
kisilerin magdur olmadan igsgucu
piyasasina dahil olmalarini saglamak
uzere bu yilin basindan itibaren
¢alisma izni vermeye bagladiklarini
ifade etti.

Konferans kapsaminda ILO
Avrupa Bolge Kongresi'nin gelecek
y1l Istanbul'da yapilmasini éngéren
protokol imzalandi. Protokold,

I ILO Genel Muduri Guy Ryder, genel kurula hitaben yaptig: konusmada, kiiresellegsme ile
baglantili olarak ¢alisma hayatinin gelecegdi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine dikkat ¢ekti.

e Barig, Guivenlik ve Felaketlerden
Kurtulmak I¢in Insana Yakisir Isler -
71 Sayili Istihdam (Savastan Barisa
Gegis) Tavsiye Kararinin Gézden
Gegirilmesi (Standart Belirleme, Tkili
Gortgme)
e 2008 tarihli “Adil Kuresellesme
Igin Sosyal Adalet” hakkindaki
ILO Bildirgesi'nin Etkilerinin
Degerlendirilmesi

ILO Genel Midurd Guy Ryder,
genel kurula hitaben yaptig:
konusmada, ktiiresellesme ile

degerlendirmesini igerdi. Raporun
dctncu bolimunde ise iggal edilen
Arap topraklarindaki is¢ilerin
durumu hakkindaki bilgiler yer aldi.
105. Uluslararas1 Calisma
Konferansi'nda Hiikkiimet Delegesi
olarak Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakan1 Stileyman Soylu, 2 Haziran'da
genel kurula hitaben bir konugma
yapt1. Soylu, Turkiyenin bugtin
2.7 milyondan fazla gecici koruma
altinda bulunan Suriyeliye ev
sahipligi yaptigini, bu durumun

ILO Avrupa Bélgesel Direktori
Heinz Koller ile Caligma ve Sosyal
Guivenlik Bakanh@ Mustesgar:
Ahmet Erdem imzaladi. Toplant1 2-5
Ekim 2017 tarihlerinde Istanbul'da
gergeklestirilecek.

Tirkiye Isveren Sendikalarn
Konfederasyonu (TISK) Genel
Sekreteri Bulent Pirler, 1 Haziran 2016
tarihinde gergeklestirilen segimlerde
Avrupa Bolgesi igverenlerini temsilen
Uluslararasi Isverenler Teskilat: (IOE)
Yonetim Kurulu'na tekrar segildi.
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rdurulebilirlik
rtaracak

etin devamlilii sadece karina mi baglidir? Bu
katkiy: yalnizca CEO ve paydaslar: mi1 saglar?

, yasayacak bir gezegen birakmazsak devamlilik
asil miimkiin olacak? TBL raporlama sistemi,
sirketleri bu gibi sorularla yuzlestirip, evrensel bir
surdurulebilirlik standardi ortaya koyuyor.

1t kaynaklarin korunarak gelecek
E nesillere aktarilmasi, son 20

yildir tim diinyanin ¢ozim
aradigi bir konu olarak karsimiza
cikiyor. Is diinyasi ve uzmanlarin
‘strdurulebilirlik’ (sustainability) diye
adlandirdigi bu durumun, kurumsal bir
yap! i¢ginde uygulanip dlgtimlenmesi
gerekiyordu. 90’11 yillarin ortalarina
dogru, bir Ingiliz danismanlik firmasi
olan SustainAbility' nin kurucusu John
Elkington, evrensel bir strdurilebilirlik
raporlama standardi ortaya koymak tzere
onemli bir adim att1 ve bir hesaplama
sistemi olugturdu.

Elkington'in, ‘Ggli alt ¢izgi' (Triple
Bottom Line-TBL) diye adlandirlan
hesaplama sistemi, finansal, sosyal
ve gevresel olmak tizere U¢ no

‘Uil alt cizgi (Triple Bottom
Line-TBL) adlr hesaplama
sistemi, finansal, sosyal

ve cevresel faktorlere
odaklaniyor.
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John Elkington

HABER
odaklaniyor.

Ayni1 zamanda 3P (Profit-People-
Planet; yani Kar-Insan-Gezegen) olarak
da adlandirilan bu sistem, klasik kér,
yatirim getirisi ve hissedar degeri
hesaplamalarinin étesine gegerek, bir
kurumun finansal, sosyal ve gevresel
performansini dlgmeyi amagliyor. Bu
sayede, kurumun surdurtlebilirlik
hedeflerini desteklemekte dénemli rol
Ooynuyor.

TBL, bir kurumun finansal
performansinin yaninda dolayl ya da
dolaysiz olarak etki ettigi tim insanlardan
ve iginde yagadigimiz gezegenden
sorumlu oldugunu benimsemesi mantigina
dayaniyor.

Insan boyutu

TBL sistemi ile galigan
kurumlar, etki ettikleri her kigiyi
distnerek hareket ediyorlar.
Mesela; pamuk ipligi tdreten bir
sirket, pamuk tarlasinda galisan
ig¢iden CEQ'ya, hatta bir gekilde
etki ettigi her kisiye kars1 sorumlu
oluyor. Caliganlarina saglik

glvencesi, iyi galigsma saatlerdi,
egitim firsatlari, saglikh ve giivenli
bir galigma ortami saglamaya;
galiganlarinin emeklerini
sémurmemeye, ¢gocuk ig¢i
caligtirmamaya ve onlara disik
maas vermemeye 0zen gosteriyor.

Pozitif bir galisma ortami
yaratmak, bu prensibi benimsemig
bir kurumun verimliligini artiracak ve
calisanlar daha yaratici, daha igine bagh
hale gelecektir.

Gezegen boyutu

Dunyadaki tim sirketler, kurumlar,
fabrikalar ve insanlar ele alindijinda,
gezegenimize ne kadar ¢ok zarar
verdigimizi goz éntinde bulundurmamaiz
gerekiyor. Zararin boyutu o kadar buytk
ki, Dinya'yi kirletip tiiketmemiz bir yana,
atmosferin diginda bile ¢ép yiginlarimiz
var. Rusya Bilimler Akademisi'ne gore,
Duinya yoriingesinde 20 binden fazla irili
ufakh eski uydu bulunuyor. Bu ac1 duruma
bir son verip, gezegenimizi ve gelecek
nesilleri korumak igin TBL gibi prensiplere
ihtiyacimiz var.

TBL prensibi ile ¢galigan kurumlar,
ekolojik ayak izlerini azaltmak i¢in buytk
¢aba sarf ediyorlar. Sturdirulebilirligi
saglamak i¢in ugrasip, daha yesil bir
kurum olmay1 hedefliyorlar. Enerji
kullanimini azaltacak yenilikler getirip,
daha az su tuketip, daha az kimyasal
madde kullaniyorlar. Yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kullaniyor, insanlar
ve Dlnya igin zararh olabilecek trtinler
Uretmiyorlar.

Kar boyutu
Kar, TBL prensibi ile galisan ya
da galismayan tim girketlerin sahip
oldugu geleneksel bir alt ¢izgi. Ancak
geleneksel kar alt ¢izgisinin aksine, TBL
i¢in kar boyutu, sadece bir CEO'nun ve
paydaglarinin degdil, ayni zamanda bir
toplulugun devamliligini ve gtiglenmesini
de sagliyor. TBL gergevesinde galigan
sirketler karhliklarina, insana ve gezegene
zarar vermeden devam etmeye gabaliyor.
Farkl sektorlerde farkl gekillerde
tanimlanan TBL, birtakim geligkiler
ve tartigmalara sebebiyet verse de,
kurumlarin tutunmasi gereken ortak

I TBL prensibi ile galigsan kurumlar, stirdiiriilebilirligi saglamak
icin ugrasip, daha yesil bir kurum olmay: hedefliyorlar.

deger seffaflik ve olciilebilirlik olmali. TBL
prensibinin uygulanmasinda, 6ncelikle

o kurumun st yonetiminin, sonrasinda
da galiganlarinin sistemi anlamasi ve
benimsemesi ¢ok énemli. Ayni zamanda
is ortaklari, sivil toplum orgtitleri,

kamu kurum ve kurulusglari gibi sosyal
paydaglar da bu sistemin firma biinyesine
adapte edilmesinde buyuk rol oynuyor.

Bu sistemi stireclerine dahil etmek
isteyen kurumlarin ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorleri farkli tabanlar altinda
toplamak yerine, daha kapsamli bir ortak
tabana oturtmalari gerekiyor.

TBL hesabi nasil yapilir?
TBL hesabi igin genel bir hesaplama
yontemi bulunmuyor. U boyut altinda
toplanan tim degigkenlerin dolar birimi
ile hesaplanmasini savunan bir kesim var.
Ancak, bir nehri kimyasal atikla kirletmenin
parasal birimle gosterilmesinin imkansiz
oldugunu savunan bir kesim de var. Bu
ylzden tim hesaplarin belli bir endekse
gore yapilmasi da bir bagka yaklagim.
Bir birim karmagas1 yaganmayacag1
igin, bu sayede firmalarin, projelerin

SURDURULEBILIR KALKINMA

TOPLUMSAL

S
5

CEVRESEL - =

PERFORMANS

surdurulebilirlik karsilagtirmalar: da
yapilabilir. Ama o zaman da ortaya ‘6znel’
problemler ¢ikabiliyor. “Her boyut egit mi
agihklandinlacak?” ya da “Insan boyutu
mu, gezegen boyutu mu daha énemli?” gibi
cevapsiz sorular mesela. ..

Bir diger ¢6ztim yolu, her
surduruilebilirlik dl¢gtistinin ayr ayri ele
alinmasi. Bu yaklasimin dezavantaj: da,
ortaya gikabilecek dlgiimlerin sonunun
gelmeyecek olmasi.

Sonug olarak, TBL 6ziinde bir raporlama
sistemidir ve bu sebeple, tek bagina bir

KATILIM

firmanin insan ve gevre Uizerindeki etkisini
olumlu kilmaz. Ancak, bir organizasyonun
tim alt ¢izgilerini geligtirmek i¢in yon verir.
Strdurilebilirlik bilincine sahip
politikacilar, yoneticiler, gcaliganlar oldugu
surece, TBL gibi sistemler ile dinyamiz
ve insanlarimiz, kar gibi geleneksel bir
¢izgi haline getirilebilir. Sturdurulebilirlige
katkida bulunmak, gocuklarimiza eksiksiz
bir gelecek birakmamizi saglayacaktir.

EKONOMIK
KALKINMA

I TBL gibi sistemler ile diinyamiz ve insanlarimiz, kar gibi
geleneksel bir c¢izgi haline getirilebilir.
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anayi devrimi ile Ingiltere pamuk
S endustrisi buyuk gelismeler

gosterdi. Endustriyel pamuk
ipligi tiretimi 18. yiizyilda Ingiltere’de
bagladi. Richard Arkwright 1781'de
ilk buharla ¢galigan pamuk ipligi
fabrikasin1 Manchester'da agti1. 1853
yilinda ise sanayilegsmenin kalbinin
attign Manchester'da, en az 108 pamuk
ipligi fabrikas1 vardi. Dinya Uretiminin
ylizde 80'ini Manchester'daki tiretim
olusturuyordu. Bu ytizden Manchester,
‘Cottonopolis’ (Pamuk Sehri) ismiyle
anihiyordu. Pamuk endtstrisi geligimi
igin Ingiltere'nin kuzey batis1 neden
bu kadar 6nemli bir bolgeydi?
Bolgenin iklimi yuksek nemliligi
sayesinde pamuk ipligi Uiretimi igin
muikemmel bir ortam sadliyordu.
Ayrica bu bélgede yluksek miktarda
kémiir madeni bulundu ve bu
madenler pamuk iplidi fabrikalar igin
enerji saghyorlardi. Nifusu ytksek bir
bélge oldugu i¢in yeterli sayida is¢i
calisabiliyordu. Bir de stiratle biiytiyen
Liverpool Limani, ham pamuk
ithalatini ve iglenmis pamuk trinleri
ihracatini sagliyordu.
Pamuk iplidi tiretimi, stoklamasi
ve ticareti agisindan ttiim kogullari
saglayan bu bolge bir merkez haline
geldi ve giderek giglendi, ta ki L.
Dinya Savag'ina kadar... Savag
nedeniyle Ingiltere ihracatin durdurdu
ve pamuk ipligi tretimi bu siregle

beraber diisiise devam etti. Oyle ki,
1960’'larda ve 1970’'lerde neredeyse
haftada bir fabrika kapaniyordu.
1980'lerde son fabrika da Greater
Manchester'da kapanda.

Son fabrikanin kapanmasinin
tzerinden 30 yil gectikten sonra
pamuk ipligi tekrar Ingiltere'deki evine
dondi. Culimeta Saveguard sirketi,
English Fine Cottons markasi igin
Greater Manchester'da eski Tower
fabrikasinin tarihi binalarina diinyanin
en modern pamuk ipligi fabrikasini
kurdu. Tower fabrikasi, son pamuk
ipligi tretimini 1955 yilinda yapmisti.
Culimeta-Saveguard, tst diizey Ingiliz
sirketlerine yuiksek kalite pamuk ipligi
tretebilmek igin yeni Tower fabrikasina
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neredeyse 6 milyon sterlin yatirim yapti.
Ust kalite hammaddeler Barbados,
Hindistan, Misir ve ABD’den ithal
edilmeye baglandi. S6z konusu yatirim
toplamy, 4.8 milyon sterlini dogrudan
sirketin yatinmi ve 1 milyon sterlini
ise Tekstilde Biiytime Programindan
saglanan hibeden oluguyor.

Pamuk ipligi fabrikasi igin son
teknoloji makineler Alman, Saurer
Zinser firmasindan geliyor. Culimeta-
Saveguard Ust diizey musterilerinin
gereksinimlerini eksiksiz kargilamak

Culimeta Saveguard, English Fine Cottons markas: icin Greater
Manchester'da diinyanin en modern pamuk ipligi fabrikasini kurdu.

i¢gin Zinser'i tercih etti. Dolayisiyla,
ultra ince, taranmig kompakt pamuk
ipligi tretimi igin birinci tercih
modern Zinser ring iplik egirme
makineleri oldu. Zinser 351 2Impact
FX, Impact FX otomatik temizlemeli
kompakt birimi ile donatildi. Bu
kompakt iplik egirme teknolojisi,
Ustlin kalite ve yliiksek maliyet
etkinligi ile nihai stire¢ givenilirligini
bir araya getiriyor.

Saurer Zinser'de makinelerin
siparigleri konusunda buytk bir
heyecan var. Dinyanin birgok
yerinden tekstil firmalar1 Zinser
teknolojisinin yararlarinin farkinda.
Ancak, bu siparisin duygusal bir tarafi
da oldugu igin heyecan biiyuk.

Saurer Zinser
Uretim Miidiirii
Burcu Sevinis

Saurer Zinser Uretim Miidirii Burcu
Sevinig, firmalarinin ring iplik egirme
makinelerinin Ingiltere’'deki yeni
pamuk ipligi tesisinde kurulacak
olmasindan gurur duydugunu,
pamuk ipligi tiretiminin tekrar evine
doéndiguni ve Zinser'in de orada
oldugunu dile getirdi. Sevinig'e

sordugumuz sorular ve yanitlar soyle. ..

Uzun bir aranin ardindan eski
pamuk sehri Manchester’a

bu denli biiyiik bir yatirim
olmasi hakkinda neler
disiiniiyorsunuz?

Medeniyet tarihinde énemli bir

rolti olan pamuk her ne kadar 7

bin yasinda olup sertiveninde
Meksika'dan Cin'e bir sturu kultirde
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onemli bir rol oynamisg olsa da
Cottonopolis unvanini almak, 18.
yuzyilda ilk buharla ¢alisan egirme
makinelerinden olusan iplikhaneleriyle
Manchester'a nasip olmus. Soyle

bir sanayi devriminin bagladig:
yillara, 1853’e déntip bakarsak, 108
iplikhanesi ile dinya iplik ihtiyacinin
yuzde 80'ini kargilayan bir gehir
olarak bu unvani almakta haksiz

da sayilmazlar. Bu baglamda Ingiliz
sirketi Culimeta Saveguard’'in da
‘English Fine Cotton’ markali Giretimi

by 7y

Yoy,

¢gok mutluyuz.

Sizce, Ingiltere’de pamuk
ipligi iizerine bu gekilde biiyiik
yatirimlar yapilmaya devam
edecek mi? Bu yatinm sektorel
bir canlanma isareti mi, yoksa
miinferit bir durum mu?

Zinser, her ne kadar en kaliteli
ipliklerin Uretilmesinin hedeflendigi
boyle tarihi bir projenin pargasi
olmaktan gurur duysa da, bu
yatirimi Manchester'da sektorel bir
canlanma olarak gérmuyor. Daha

W I.- | 0 .

o

¥ Culimeta Saveguard'in
tercihi Saurer iiriinleri
oldu.

uretebilmek adina full otomasyonlu
iplikhanelere veya entegre tesislerine
yonelik olacagini 6ngériyoruz.
Fitilden nihai tiriin bobine hatta
paletleme hatt1 da dahil olmak tizere
full otomasyonu tercih eden tesisler
béylelikle hem bir yandan personel
maliyetlerini azaltabilecek, hem

de su siralar 6zellikle bulunduklar:
baélgelerde diger rakip sektorler
sebebi ile personel bulmakta, bulsa
da uzun sureli tutmakta zorlanan
igsletmeler de bu riskten kaynaklanan

I Zinser, her ne kadar en kaliteli ipliklerin iretilmesinin hedeflendigi boyle tarihi bir projenin parcasi
olmaktan gurur duysa da bu yatirimi Manchester'da sektorel bir canlanma olarak gormiuiyor.

igin, bir zamanlar iplik ve dokuma
sanayiinin kalbinin atti1 sehrin tarihi
Tower Mill binalarni tercih etmesi

de haliyle bir tesadif degdil. Barbados,
Hindistan, Misir ve ABD’den ithal
ettikleri pamuk ile Ne 60 ultra ince
penye kompakt tUretmeyi planlayan
Culimeta Saveguard'in fitilden bobine
tlim makine parkurunda Saurer
urunlerini tercih etmesi bizim i¢in son
derece gurur verici bir geligsme. Bir
Saurer markasi olarak biz, Zinser'de
high-end iplik segmentinde faaliyet
gosterecek Culimeta'nin dinyanin

en modern full otomasyonlu pamuk
tesisi olmayi hedefledigi bu projede
fitil, ring makinelerimiz ve bobin
transport sistemimizle yer almaktan

¢ok tarihi degeri olan bir proje olarak
degerlendiriyoruz.

Tium diinyaya tekstil makineleri
tedarik eden bir firmanin
temsilcisi olarak Avrupa’'da
tekstil sektoriiniin durumu
hakkinda tespitleriniz neler?
Sizce Ingiltere’deki gibi yeni
yatirnmlar olacak m1?

Seri Uretim veya global tanimiyla
mass production uzun zaman

once Asya'ya tagindi ve Zinser, bu
edilimin ayni sekilde devam edecegdi
kanaatinde. High end makine
parkurlar olan Turkiye, Amerika
gibi tekstil tlkelerine baktigimizda
ise yatinmlarn igeriginin daha
ziyade yuksek kaliteli nig trtinleri

masraflarini minimize edebilecekler.
Boylelikle, hammadde, enerji,

altyapi, diger Uretim maliyetlerine
kiyasla personel maliyeti totalde gok
daha kui¢tik bir rol oynayacak ve
esneklik, kalitede 6nemli bir kalem
olan hammadde maliyetleri énem
kazanacak. Igerisinde en biiyiik
bilegeni Turkiye olan Avrupada
tekstil sektort ile ilgili tespitlerimiz
ise tiketici pazarina yakinliklan ile
tekstil tedarik zincirinde énemlerini
yitirmeyecekleri kanaatindeyiz.
Ozellikle stoksuz calisan ve zamanla
giderek artan koleksiyon sayilariyla
Avrupa magazalari i¢in kisa ve esnek
teslimat stireleri ile Ttlirkiye énemli bir
avantaja sahip.
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Cocuk giyim

pazari yukseliste

Cocuk giyim alaninda faaliyet gosteren organize perakende
markalarinin sayisinin artmasi ve Koton'dan DeFacto'ya kadar
hazir giyim markalarinin bu alandaki yatirnmlarini artirmalan
pazari buyutiuyor. Ancak pazari hdla LCW domine ediyor.

ocuk modasinda yasanan gelisim,

son yillarda 0-12 yag arasi gocuk

giyim pazarini buytttyor. Dinyadaki
biyukligu yaklasik 25 milyar dolar
seviyelerinde oldugu tahmin edilen ¢ocuk
giyim pazari, Turkiye'de 3 milyar TL'lik
bir hacme ulasmig durumda. Her yil
yaklasik ytizde 16'lik biytume gosteren
bu alanda btiyimenin motoru faaliyet
gosteren organize perakende markalarinin
say1sinin artmasi oluyor. Cinku gegmiste
gocuk giyim pazarinda yer almayan ancak
artan talebi géren Koton, DeFacto gibi
yerli markalar da bu alandaki yatirimlarini
son yillarda hizlandirmis durumdalar. Bu
gelisme de pazar buyutiyor. Ancak pazar
héala LCW markasi tarafindan domine
ediliyor.

0-12 yas gocuk giyim grubunda
pazardan ylzde 35-40 araliginda pay
aldiklarina dikkat ¢geken LC Waikiki
Urtinden Sorumlu Genel Miidiir Maria
Comfort, pazar aragtirmalarina gére, 0-12
yas grubunda Turkiye'de yaklagik 3 milyar
TL'lik bir pazar biyiklugu oldugunu
soyliyor.

Pazarda marjinal bir biiytime beklentisi
olmadigina igsaret eden Comfort, “Pazarda
LC Waikiki'nin rakipler Gizerinde gsimdiye
kadar domine oldugu goruliyor. Uygun
fiyath tirtin arzindaki firsat1 fark eden
markalarin fiyat politikalarinda bu yénde bir
stratejiye yoneldigini gozlemliyoruz. Diger
markalarin yani sira agik pazar ve organize
olmayan perakende kanallar1 da bu yonelise
paralel olarak, fiyatlari daha rekabetci hale
getiriyor” diyor. i

Ekolojik trtnler revacta
Tturkiye, ozellikle tekstil alaninda dinya
gapinda 6nemli tiretim kanaliyla M&S’dan

\/

LC Waikiki, 0-12 yas cocuk
giyim grubunda pazardan
yiizde 35-40 pay aliyor.
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Moda tasarimi
bolimu

planlaniyor

TSO 13. Meslek

Komitesi, bebek ve
¢ocuk giyim tasarim
alaninin kalkinmasini
saglamak tizere projeler
Uretiyor. Komite bu
kapsamda Uludag
Universitesinde Moda
Tasarim BOlumi'nin
acilmasi konusunda bir
calisma baglatti. 2016-2017
Ogretim doneminde bahsi
gecen bolumun agilmasi
planlanyor.

Koton da cocuk giyim
pazarindaki yatirimlarini son
yillarda hizlandird.

Esprit'e, H&M'e kadar diinyanin énde gelen
biyik markalarina Uiretim yapan ¢nemli
bir tilke konumunda. Dlinyada 6zellikle
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde
gevre ve doga dostu trtinler (ekolojik tirtin)
onem kazanmig durumda. Turkiye'deki
ureticilerin bu konudaki hassasiyet ve
uretim kabiliyetlerini artirmasinin hem
ihracatin tiretim ayaginda artmasinda
hem de markalagma yolunda gok buyuk bir
deger yaratacagina igaret ediliyor.
Turkiye'de LC Waikiki gibi marka
olmay1 basarabilen firmalarin sayisinin
¢gogalmasinin ihracatin artmasinda etkili
olacagini vurgulayan Comfort, “LCW olarak
31 tilkede 650'yi agkin magazamizla moda

yakindan takip edilmesi, bunlarin trin
gamimiza zamaninda yanslmasl ve
yurtdisi isteklerini karsilama agisindan
basari saglanmasi ihracatin artmasinda
etkin olacaktir. Bir dijer 6nemli noktanin
musteri ihtiyaglarini zamaninda ve
dogru anlamak oldugunu distniyoruz.
Yurtdig: musterisine de hitap eden,

ozel dénem ve ihtiyaclarini kargilayacak
urunlerin koleksiyonda yer almasi, musteri
memnuniyetinin saglanmasi ihracati
artiracaktir.”

Bursa uretimde s6z sahibi
Cocuk ve bebek giyim tretiminde
Turkiyenin tekstil Ussu Bursa 6ne gikiyor.

I Bursa, bebe ve cocuk konfeksiyonu sektorinde
Tirkiye uretiminin ytizde 80'ini karsiliyor.

perakendesi alaninda faaliyet gosteriyoruz.
Bu yilin ilk 6 aylik déneminde 32 tilkeye 14
milyon adet tirtin génderdik” diyor.

Trend ve moda akimlarinin insanlara
hizli bir gekilde ulagmasinin sektorin
biytumesinde etkili olduguna isaret eden
Comfort, goyle devam ediyor: “Trendlerin

Bebe Cocuk Konfeksiyonu Sektort
Sanayici ve Isadamlan Dernegi (BEKSIAD)
Bagkani Halil Atalay, Bursa'nin bebe ve
¢ocuk konfeksiyonu sektorinde Turkiye
uretiminin ytzde 80'ini karsiladigini
soyliyor.

Turkiye'nin bebek ve ¢ocuk giyim

sektortinde énemli bir yere sahip oldugunu
belirten Atalay, “Sektorimuz Turkiye'de
uretim yapip dinyanin dort bir yanina
trtnlerini ihrag ediyor. Firmalarimiz,
tilkemizin kalkinmasina ciddi kath
saghyorlar. Bu konuda BT'SO liderliginde
yirttiilen Ur-Ge, kiimelenme ve fuarcilik
¢alismalar da sektorimuze olumlu yonde
yansiyor” yorumunu yaplyor.

Bebek giyim de buyuyor

Dtinya hazir giyim ticaretinin ytizde
2.14unt olusturan bebek giyiminde,
ihracat rakamlar1 2014 yilinda 10 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. Artan sektor
ve altyapi yatirimlarinin yani sira firmalara
sunulan kredi olanaklari sayesinde Cin,
dinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki
payini son yillarda artirarak ylizde 34.4 ile
diinyanin en buytk bebek giyim ihracatgisi
oldu. Cin'i, Bangladeg, Hindistan,
Kambocgya, Hong Kong ve Fransa izledi.

Bebek giyim ihracatinda her yil dizenli
bir artig yakalayan Turkiye, bir 6nceki yila
oranla yuzde 4.7'1ik bir artigla 231.1 milyon
dolar ihracat gergeklestirdi. Turkiye, 33
milyon dolara yakin bir rakam ile en fazla
Irak’a ihracat yapti. Irak’1 28.4 milyon dolar
ile Ispanya izlerken, 25.5 milyon dolar ile
Almanya Uigincu sirada geldi. Turkiye'nin
ihracat yaptigi ilk 10 tlke arasinda
ise Ingiltere, Libya, Fransa, Hollanda,
Kirgizistan, Ukrayna, Belcika ve Italya yer
aldi.

2016 yilinin ilk geyreginde ise bebek
giyim egyasi kalemlerinden biri olan
dokuma bebek giyim egyasi ihracati, en
fazla ihracati yapilan tirtinler arasinda
kaydedildi. Bu tiriin grubunda gegen yila
gore ylzde 30 artig ile 27.6 milyon dolar
ihracat kaydedildi.

Cekim merkezi oluyor

Tekstil tiretimi ve ihracatindaki
bagarisi ile dunya ¢apinda dikkatleri
tzerine ¢eken Ttrkiye, Istanbul Kids
Fashion ile Avrupa ve Asyanin ¢gekim
merkezi olmusg durumda. TUrkiyenin énde
gelen bebek giyim uretici ve ihracatgi
firmalarini bir araya getiren Istanbul
Kids Fashion, temmuz ayinda, Istanbul
Fuar Merkezi'nde misafirlerini agirladi.
Fuarda, firmalarin 2016 Sonbahar Kisg,
2017 Ilkbahar Yaz koleksiyonlar1 yer ald.
Turkiye'de uluslararasi platformda bebek
ve ¢ocuk hazir giyim sektériinde yapilan

LC WAIKIKI URUNDEN SORUMLU GENEL MUDURU MARIA COMFORT:

Trendler takip edilmeli
C Waikiki olarak bugtin 31 tilkede 650'yi agkin
magazamizla moda perakendesinde yer aliyoruz.
2015 yilinda 28 tilkeye 15 milyon adet Girtin sevkiyati
gerceklestirdik. Bu yilin ilk 6 aylik déneminde sevkiyat
rakamimiz 32 tilkeye 14 milyon adet olarak gerceklesti.

basarabilen firmalarin sayisinin cogalmasi ihracatin
artmasinda etkili olacaktir. Trend ve moda akimlari
globalde basin araciigiyla hizh bir sekilde Kisilere ulasiyor.
Trendlerin yakindan takip edilmesi, bunlarin tirtin
gamimiza zamaninda yansimasi ve yurtdisi isteklerini
karsilama agisindan basari saglanmasi ihracatin da
artmasinda etkin olacaktir.

TURKIYE HAZIR GIYIM SANAYICILERI DERNEGI BASKANI SEREF FAYAT:
Moda cocuk giyimi buyutiyor
TUrk hazir giyim sektdru i¢in ¢ocuk giyim son

yillarda hizli buyUyen bir pazar konumunda. 0-12
yas arasli ¢ocuk giyimdeki bliytimede son yillarda moda
trendlerindeki degisimin buytk etkisi bulunuyor. Cinki
son yillarda ¢cocuk giyimde anne-babalarin giyimleriyle
ayni Urinler cocuklar arasinda moda oldu. Bu durum
da cocuk pazarinin blytumesine katki saglyor. Cocuklar
da anne babalarinin giydigi kiyafetlerin aynilarini giyme
konusunda oldukga istekliler. Bu talebi géren markalar da
koleksiyonlarina anne-g¢ocuk, baba-¢ocuk koleksiyonlarini
ekleyerek bu trendden faydalaniyorlar.

tek ve en biyuk fuar organizasyonu olan
Istanbul Kids Fashion'da, 0-16 yas arasl
bebek, gocuk hazir giyim ve aksesuarlari
sergilendi. Yilda iki kez yapilan Istanbul
Kids Fashion, ocak ayinda Uluslararasi
Anne Bebek Cocuk Urilinleri Fuarinin
(CBME Ttrkiye) igerisinde ve temmuz
ayinda ‘Istanbul Kids Fashion’ ad1 altinda
dizenleniyor.

I Ttrkiye, 33 milyon dolara yakin bir rakam ile bebek giyimi
pazarinda en ¢ok Irak’a ihracat yapti.

Turkiye, stratejik cografi konumu itibari
ile Avrupa, Avrasya, Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarlarindaki 1.5 milyar mugteri
igin kolay ulagim ve uygun maliyetler
nedeni ile cazibe merkezi olarak kabul
goruyor. Sektériin 6nde gelen uluslararasi
imalatc¢ilarnni, tasarimcilarini ve ticari
ziyaretcilerini én plana gikaran Istanbul
Kids Fashion, katilimcisina da pazar
potansiyelini artirma konusunda genig
imkanlar taniyor.
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GLOBAL PAZARDA
COCUK GIYIMI

SATISLARI HIZLI
BUYUYOR, F Sy

Global hazir giyim pastasindan en buytk dilimi
hala kadin giyimi aliyor. Ama ¢ocuk giyim
pazar1 da payin hizla genisletiyor. Halihazirda,
hazir giyim pazarinin en hizl bliytiyen
kategorisi olan ¢ocuk giyimine, global trendler
perspektifinden baktik.
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MiLYON COCUK

uslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu (ITMF)
tarafindan yayimlanan bir

rapora gore, son g yildir global hazir
giyim sektortinde, gocuk giyimi
satiglar1 en iyi performans gosteren
kategoriyi olugturuyor.

Global ¢gocuk giyimi satiglarinin
reel biytme orani, 2010 yilindaki
ylzde 0.6'dan 2015 yilinda ytizde 3'e
artig gosterdi ve boylece erkek ve
kadin giyimi satiglarindaki buytime
oranlarini geride birakti. Erkek ve
kadin giyimi satiglari, 2015'te yillik
olarak sirasiyla ylizde 1.9 ve ylzde 1.6
oranlarinda artti, dolayisiyla cocuk
glyimi satiglarindaki biyimeye gore
yavas kald1.

2015 yi1linda, diinya genelinde
¢ocuk giyimi satiglar1 151 milyar
ABD Dolari'nin tizerinde bir tutara
ulagti. Ancak en hizli biylyen giyim
sektori olmasina ragmen, global
hazir giyim satiglan toplaminin
sadece ytizde 13'Unu olugturdu. Zira
kadin giyimi, ytzde 53 pay ile bu
alanin en biyuk pazarini olugturuyor.

%

YILLIK
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(SABIT DOLAR FIYATLARI ILE)
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ayriliyor: Bebekler ve emekleme
dénemindeki ¢gocuklar igin giyim
egyalari, 0-4 yag aras1 grubunu
olusturuyor. 5-14 yag araligina yoénelik
giyim egyalar ise ‘erkek ¢cocuk’ ve
‘k1z ¢ocuk’ olarak iki kategoriye

e ERKEK GIYIMi

s KADIN GIYIM

Oyle gortntyor ki, anne babalar
erkek ¢ocuklarina ve bebeklere
kiyasla kiz gocuklarina daha sik
giysi satin almaya ve daha ytksek
fiyatlar 6demeye hazir. Ancak, 5-14
yas araligindaki kiz cocuklari en az

I Global ¢ocuk giyimi pazarinda, tipk: yetigkinlerde oldugu gibi, kiz cocuk giysisi satiglari en yliksek
paya sahip; yliizde 40'1n tizerinde.

Erkek giyimi satiglarinin pay1 ise
ylzde 34.

0-14 yag araligindaki ¢gocuklar i¢in
giyim egyalari, ‘cocuk giyimi’ olarak
tanimlaniyor. Bu alan g kategoriye

aynliyor.

Global ¢ocuk giyimi pazarinda
da, tipki yetigkinlerde oldugu gibi,
kiz gocuk giysisi satiglar en yliksek
paya sahip; yizde 40'1n Gizerinde.

SATISLAR VE NUFUS BUYUKLUGU
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nifusa sahip.

Birlesmig Milletler'in 2015
verilerine goére, diinya genelinde
600 milyon kiz gocuk mevcut, erkek
gocuklarn sayisi kizlardan 40 milyon
fazla. Bununla beraber, dinya ¢ocuk
giyimi pazarinda, erkek ¢ocuk giysisi
satiglar1 ytizde 37 ile daha disuik
paya sahip.

Verilere gore, 0-4 yag araligindaki
670 milyon bebek ve emekleme
dénemindeki gocuk, en yiiksek nifus
biyukligune sahip grup. Ancak
bu grup da, global gocuk giyimi
pazarinin sadece ylzde 22’sini
olugturuyor. Bununla birlikte, bu
kategori satiglarindaki artig, b-14 yas
gocuk giyimi satiglarindaki artisg:
gegmisg durumda. 2015 yilinda, bebek
ve emekleme dénemindeki gocuk
giyimi satiglan yillik olarak ylizde 3.5
oraninda artti, erkek ve gocuk giyimi
satiglari ise sirasiyla ylizde 3 ve ylzde
2.6 oranlarinda artig gésterdi.

KAYNAK: EUROMONITOR
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Daha buyuk yastaki
anne-baba, daha ¢ok
harcama yapiyor

Norveg ve Danimarka gibi gcogu
Avrupa tlkesinde ise, gocuk dogurma
yas1 dunya ortalamasindan daha
ylksek seviyede.

(Cocuk sahibi olmay1 hayatin daha
ileri safhasina erteleme egiliminin
sebebi, daha ¢ok kadinin egitime ve
kariyer sahibi olmaya 6énem vermesi
ile agiklanabilir. Genel olarak, daha
geng yag gruplarina goére finansal
acidan daha bagimsizlar ve daha

Dogum yapan kadinlarin ortalama
yas1 yukseliyor. 1990-95 déneminden
2010-15 dénemine, gelir seviyesi
yuksek tlkelerde cocuk dogurma
yagi ortalamasi 27.4'ten 29.3'e gikti.
TUm diinyada ise, 2010-15 déneminde
¢ocuk dogurma yasi ortalamasi 27.6.

GOCUK GiYIMi HARCAMALARI
VE GOCUK DOGURMA YASI
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= COCUK DOGURMA YASI ORTALAMASI
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s KIZ COCUK GIYIM

yuksek gelire sahipler. Cocuk sahibi
olmay1 daha ileri yaglara erteleyen
anne ve babalar, cocuk giyimine
daha fazla harcama yapma imkéanina
sahip. Ornegin Norveg ve Ingiltere’'de
kadinlar ortalama 30 yas civarinda
¢ocuk sahibi oluyor ve bu tilkelerde
kisi basina ¢ocuk giyimi harcamalari

diinya ortalamasini birkag defa agiyor.

KAYNAK: EUROMONITOR
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En fazla harcamayi
Kuzey Amerikal
anne-babalar yapiyor

2015 yilinda, Kuzey Amerikalilarin
0-14 yag araligindaki niifus igin kisi
bagina harcamalar1 yaklagik 500
dolara ulasti. Bu, diinya genelinde en
yiiksek kigi bagina harcama tutari.
Bat1 Avrupa’da bu tutar yaklagik
410 dolar olarak hesaplanmis. Bu
bolgelerdeki yliksek harcama tutarn

ile gocuk ntifusunun buyikligu

tezat olugturuyor. 2015 yilinda, Kuzey
Amerika ve Bat1 Avrupa, diinyadaki
0-14 yas araligindaki gocuk nifusunun
sirasiyla ylizde 3.6’sin1 ve ylizde 4.5'ini
olusturuyor. Buna kargin, Asya Pasifik
bélgesi diinya ¢ocuk niifusunun
yaklasik ytizde 52'sini olugturuyor ve
bu boélgenin 2015 yilindaki kisi bagina
harcama tutar 51 dolarin altinda.
Duinya ¢ocuk ntifusunun yaklagik
ylzde 29'unun bulundugu Ortadogu

NUFUS BUYUKLUGU VEHARCAMALAR
ARASINDAKI FARKLILIKLAR

0-14 YA GRUBU NOFUS, 2015

KAYNAK: EUROMONITOR
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COCUK GiYiMi HARCAMALARI, 2015

KUZEY AMERIKA —
BATI AVRUPA e
AVUSTRALASYA
DOGU AVRUPA
LATIN AMERIKA
ASYA PASIFiK
ORTADOGU VE AFRIKA N
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0-14 YAS NUFUS iCiN, Kisi BASINA ABD DOLARI

ve Afrika'da ise, bu tutar daha da
diistik bir seviyede; 26 dolar.

Dogum orani dusuyor,
cocuk giyimi satiglari
artiyor

Dogum oraninin diigmesine
ragmen, ¢ocuk giyimi piyasasi olumlu
bir performans sergiledi. Bir yil
igerisinde her 1.000 kigiye diisen canli
dogum sayisini 6lgen dogum orani,
global olarak 2002 yilindaki 20.9'dan
2015 yilinda 19.1'e geriledi. Ayrica,
Birlesmig Milletler diinyada dogum
oraninin daha da diigecegini tahmin
ediyor; 2020 yilinda 18 civarina
disecedi ongéruliiyor. Bu durum,
gocuk giyimi piyasasi Uzerinde
olumsuz bir etki yaratiyor.

Bununla birlikte, diger faktorler
olumlu etki saghyor. Tibbi bakim ve
hijyen sektériindeki ilerlemeler, son on
yillik dénemlerde ¢cocuk 6lim oraninin
diigsmesine yol agt1. Dolayisiyla,
diinyada 0-14 yas araligindaki ¢ocuk
nufusuy, 2010 yilindaki 1.85 milyardan
2015 yilinda 1.92 milyara artig
gosterdi. Birlegmisg Milletler daha
da artig olacagini tahmin ediyor.

Bu durum, ¢ocuk giyimi pazari igin

HER 1.000 KiSiDE DOGUM ORANI

DOGUM ORANI VE COCUK GIYIMI SATISLARI
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potansiyel olarak iyi bir beklenti
yaratiyor. Geligmekte olan ekonomiler

de ¢ocuk giyimi satiglarini destekliyor.

Birgok yeni gelisen ve gelismekte olan
ekonomilerde, harcanabilir gelir artig
kaydediyor. Daha yiksek harcanabilir
gelire ve daha az sayida gocuga sahip
olan anne ve babalarin, gocuklari

i¢in daha fazla harcama yapmasi
muhtemel. Bu nedenle, ¢gocuk giyimi
satiglarinda genel durum olumlu
goruliyor. Bununla birlikte, bolgesel
olarak oldukga farkliliklar mevcut.

Cocuk giyimi
satiglarinda olumlu
beklentiler

FEuromonitor'tin istatistikleri, Bat1
Avrupanin 2010 yilinda 37.1 milyar
dolar ile en buyuk ¢ocuk giyimi
pazarina sahip oldugunu ve global
satiglarin ylzde 27’sini olugturdugunu
gosteriyor. Ancak, ondan sonra, Bat1
Avrupa’da satiglar reel olarak 3 milyar
dolar civarinda digusg gosterdi ve
2015 yilinda 34.4 milyar dolar oldu. Bu
sebeple, dliinya ¢ocuk giyimi satiglar
igindeki pay1 da ytizde 23'tin altina
distu.

Bununla birlikte, Euromonitor,
halen Asya Pasifik bolgesinin
ardindan ikinci buiytk ¢ocuk giyimi
pazarini olugturan Bat1 Avrupa'da,
satiglarda orta seviyede bir artig

YILLIK YUZDE
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bekliyor. Bat1 Avrupa’da 0-14 yag
arasindaki ¢ocuk sayisinin azalmasi
beklenmekle birlikte, ki bu durum
satiglari olumsuz etkilemekte,
Avrupa ekonomisi toparlanma
strecindeyken hane halkinin satin
alma gticu artig gosterecektir. Son
doénemlerde 6zel tiiketim, ekonominin
temel direklerinden birini olugturdu.
Istihdamin yavas yavas artis
gostermesi ve reel kullanilabilir gelirin
istikrara kavusmasiyla, Bat1 Avrupa’'da
gocuk giyimi satiglarinin genel
gorinimu olumlu yonde.

Kuzey Amerika'da ise reel gocuk

giyimi satiglarinin 2016’da ytzde

1.9 ve 2017'de ylzde 1.6 oraninda
artacagi tahmin ediliyor. Dolayisiyla,
satiglar bilhassa ABD'de ekonomik
dizelmeden olumlu gekilde
etkileniyor. ABD’de istihdam artiyor
ve Ucretler yavag olmakla beraber artig
gosteriyor.

Cocuk giyimi pazarinda en olumlu
durum, Asya Pasifik ve Ortadogu ve
Afrika bolgelerinde izleniyor. Asya
Pasifik bolgesi son yillarda gocuk
glyimi satiglarinda en yuksek artigi
kaydetti. 2010 yilinda satiglardaki
artig orani yuizde 4.4 iken, 2015
yilinda yuizde 7'ye ¢iktl. Asya Pasifik
bolgesi dinyada 0-14 yag arasindaki
toplam nifusun yaklasik ytzde
51'ini olusturuyor ve gocuk giyimi
pazarinda da yaklagik ylzde 33 paya
sahip. Birlesmig Milletler, bu bolgede
¢ocuk nifusunun artmaya devam
edecegdini 6ngdrtiyor. Bu durum,
harcanabilir kigisel gelirdeki artig
ile birlikte gocuk giyimi satiglarini
olumlu yonde etkileyecektir. Cocuk
giyimi satiglar i¢in en Uimit verici
bolgelerden birini Ortadogu ve Afrika
bélgesi olusturuyor. Bu bélgedeki
dogum oranlari dinyanin diger birgok
bdélgesinden daha yuksek. Ayrica, bu
bolge igin ekonomik beklentiler olumlu.
Euromonitor, bu yil ve gelecek yil igin
bu bélgede gocuk giyimi satiglarinin
reel olarak ytizde 6'ya yakin seviyede
artacagini tahmin ediyor.

REEL COCUK GIYIMI SATISLARINDA
BUYUME ORANLARI
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Misir tekstil
sanaylinde
ZOI zamanlar

Misir ekonomisinin temel unsurlarindan tekstil
ve hazir giyim sanayii gu¢ kaybediyor. Misir'da

2003 = 100

T ekstil ve hazir giyim, Misir'in sanayi
uretiminin yaklagik ytizde 25’ini ve
imalat sektértinde istihdamin dértte
birini olugturuyor. Ayrica, tekstil ve hazir
giyim ihracati, petrol dig1 emtia ihracati
igerisinde yaklagik ytizde 25 paya sahip.
Genel ekonomi agisindan 6nemine
ragmen, Misir tekstil ve hazir giyim sanayii
hizini kaybetti. ITMF’'in Ticari Durum
Raporu'na gére Misir'da iplik ve kumasg
uretimi son yillarda disuis gosterdi. 2000'in
birinci ¢geyrek déneminden 2015 yilinin
uguncu geyrek dénemine kadar iplik ve
kumag Uretimi sirasiyla ytzde 70 ve yltizde
80 oranlarinda diisti. Bu gelisme Misir
i¢in higbir sekilde normal degdil. Gliney
Afrika gibi bazi diJer tilkelerde de iplik ve
kumasg Uretiminde diisis yagandi. Ancak
bu global bir olgu degil. 2000-2015 dénemi
i¢gin, ITMF istatistikleri diinya genelinde
iplik ve kumasg uretiminin sirasiyla yaklagik
ylzde 150 ve ylizde 68 oranlarinda arttigini
gosteriyor. Cin ve Hindistan gibi tilkeler
uretimlerini 6nemli seviyede artirdi ve
tekstil ve hazir giyim sanayiinde kuiresel
oyuncular konumuna geldi.

IPLIK URETIMI
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iplik ve kumasg uretimi disus egiliminde.

Diger gostergeler, Misir tekstil ve hazir
giyim sanayiinin gerileme egiliminde
oldugunu dogruluyor. Ornegin, ITMF’in
pamuklu sanayii istatistiklerinde gorildugu
Uzere, kisa elyaf sistemde pamuk ve
yapay elyaf tiiketimi 2000 yilindan 2014
yilina kadar diigis kaydetti. 2000 yilinda
Masir'in pamuk tiketimi 170 bin ton iken,
2014 yilinda 60 bin 300 tona distd. Suni-
sentetik elyaf tiiketimi ise 34 bin tondan
8 bin tona digtl. Bu gelisme, diinya elyaf
tuketimindeki gelisme ile tezat olugturuyor.
PCI Fibres'in bir analizi, 2000 yilindan
2015 yilina kadar diinyada toplam elyaf
tiiketiminin 52.5 milyon tondan 87.9 milyon
ton'a ytizde 67 oraninda artig kaydettigini
gosteriyor. Afrika ve Orta Dogu bélgesinde
de elyaf tiiketimi 1.98 milyon tondan 2.32
milyon tona yukseldi.

MISIR'DA HAMMADDE TUKETIMI
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Olumsuz dongusel faktorler
Dogal olarak, énemli ticaret ortaklarinin

son yillardaki zayif ekonomik performansi

bu yavaglamayi kismen agikliyor. Misir'in

baglica ticaret ortaklari arasinda Avrupa

ve ABD yer aliyor. 2014 yilinda, Misir'in

toplam tekstil ve hazir giyim ihracatinin

yluzde 38’1 Avrupa Birligi tilkelerine, ylizde
31'i ise ABD'ye yapildi. Uluslararasi ortamin
oldukga zor gartlarinin yani sira Misir
ekonomisindeki yavaglama da tilkenin tekstil
ve hazir giyim sanayii i¢in ilave bir sikinti
olusturdu. 2011 yilindaki ihtilalin ardindan,
reel GSYH biiyime orani 2010 yilinda ylizde
5.1 iken 2011 yilinda ytizde 1.8'e digtd. 2011’1
takip eden yillarda Misir ekonomisi zayif
kald1. Ancak, gegen y1l GSYH biyUmesi
yuzde 4.2'ye ulagt1. Bu buytime orani 2010
yilindan beri gergeklesen en gtigli biytime
oran1. Bununla birlikte, siyasi ve ekonomik
belirsizlik Misir'da 6zel tiiketimi ve ig
ortamini olumsuz etkiledi. Ayrica, tekstil ve
hazir giyim sektoru grevler ve enerji sikintisi
nedeniyle sorunlar yasadi.

Yapisal sorunlar sikinti
yaratiyor

Biittin bunlara ragmen, yukarida
belirtilen dongtisel faktorler, Misir tekstil
sanayiinde devam etmekte olan gerileme
egilimini tamamiyla aciklamiyor. Onemli
bir yapisal sebep, uluslararasi alanda
rekabet glicti kayhi olarak nitelenebilir.
Ornegin, Misir iplik sanayiinde iggiicii
maliyetleri, Hindistan veya Endonezya
gibi rakip Asya ulkelerinden daha ytksek
seviyede. ITMF’in Uluslararas: Uretim
Maliyetleri Mukayesesi istatistiklerine gére
Misir iplik sanayiinde iggtici maliyeti 2014
yilinda kilogram iplik bagina 0.06 dolar
iken, Hindistan ve Endonezya'da kilogram
iplik bagina igglct maliyeti sirasiyla 0.03
ve 0.05 dolar olarak hesaplandi.

Diger bir sikinti ise Misir tekstil ve
hazir giyim sanayiinde yeni tekstil
makinelerinin payinin az olmasi. Son
10 yilda yapilan yeni ring ve rotor
yatirnmlarinin kurulu kapasiteye orani bir
tlkenin iplik tesislerinin ne kadar modern
oldugunu derecelendirmek igin iyi bir
standart olusturuyor. Misir'da ring ve rotor
makine parkinin modernizasyon orani
sirasiyla 24 ve 8. Uluslararasi standartlar
agisindan bu, dustik bir derece. Birgok
Asya Utlkesinde modernizasyon oranlari
daha yiiksek seviyelerde. Ornedin, Vietnam
ve Hindistan'da ring iplik makinelerinde
modernizasyon orani sirasiyla 70 ve 47.
Daha modern makineler eskilere nazaran
daha verimli ve Uiretken oldugu i¢in
sirketlerin rekabet guiicinu iyilestirmeleri
agisindan fayda sagliyor.

MISIR'DA DUSUK MODERNIZASYON ORANLARI
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u KISA ELYAF RING IBLER

Masir, Afrika’'da en biyuk tekstil ve
hazir giyim imalatgisi olmakla beraber,
diger Afrika ulkeleri de ilerleme kaydediyor.
Diger Afrika tilkelerinin rekabetinin
yogunlagmasi Misir tekstil ve hazir giyim
sektorli tizerinde baski yaratiyor. Etiyopya
gibi tlkeler tekstil deger zincirlerini
gelistiriyor. Ornegin, Etiyopya'ya yapilan
dokuma makineleri yatirimlari son yillarda
artig gosterdi. Diger taraftan, Misir'da érme

= OPEN-END ROTOR

I IMFE'den gelen yiizde 4.5'lik biiyime tahmini, Misir tekstil

ve hazir giyim sektori icin iyi bir haber.

sektortiinde olumlu gelismeler goze garpiyor.
Ornegin son yillarda yuvarlak 6rme
makineleri yatirimlar artmig durumda.
Ayrica, ITMF'in Uluslararas: Tekstil
Makineleri Sevkiyat Istatistikleri, 2015
yilinda Misir'a yapilan ring iplik makineleri
yatirimlarinda artisg oldugunu gosteriyor.

Umut 15101

ITMEF, Masir tekstil ve hazir giyim
sanayiinin, eski gticinin bir kismina tekrar
kavusabilecegini éngériyor. Uluslararasi
Para Fonunun (IMF) son tahminlerine gore,
Maisir ekonomisi gelecek birkag yil igerisinde
ortalama olarak yuzde 4.5 civarinda
buyuyecek. Bu, Misir tekstil ve hazir giyim
sektorl igin iyi bir haber. Artmakta olan
istihdam, gelir ve niifus gelecek yillarda
i¢ talebin guiglenmesine yol agacak.
Euromonitor International, hazir giyim ve
ayakkabi satig hacminin 2015'ten 2019'a
yillik olarak yaklagik ylizde 3 oraninda
artacadini tahmin ediyor. Ayrica, Misir'in
baglca ticaret ortaklarindaki ekonomik
toparlanma da olumlu etki yaratacak.

KAYNAK: ITMF
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IWTO'nun 86. Yillik _
Kongresi'nin ev sahibi T'T'SIS

Uluslararasi Yunlu Tekstil Birligi'nin 86. Yillik Kongresi 15-17 Mayis 2017

tarihleri arasinda, TTSIS'in ev sahipligi ile Istanbul'da diizenlenecek.

luslararasi
Yunli Tekstil
Birliginin (IWTO-

International Wool
Textile Organization)
86. Yillik Kongresi, 15-17

Mayis 2017 tarihleri

arasinda Swissotel The

Bosphorus, Istanbul'da /-9
Tirkiye Tekstil Sanayii >‘/

Isverenleri Sendikas:

(TTSIS) ev sahipliginde

gergeklesecek. IWTO Genel Sekreteri
Dalena White ve Organizasyon Muiduri
Amanda Millard, 15-17 Haziran 2016
tarihlerinde Istanbul’a gelerek kongrenin
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T 86th Congress

ISTANBUL / 15-17 May

LN,

gergeklesiyor. TTSIS Yénetim Kurulu
Uyesi Cem Celikoglu, INTO Icra Komitesi
Uyesi Osman Kili¢, G. Modiano Yin
Ticaret A.S. Mudurt Ronnie Danon,
IWTO Genel Sekreteri Dalena White,

I IWTO Genel Sekreteri Dalena White ve Orgar}izasyon Midiri Amanda
Millard, haziran ayinda kongre toplantisi icin Istanbul'dayda.

detaylar tzerinde galigt1.

IWTO Yillik Kongresi, yuin sektériniin
onde gelen lider ve temsilcilerinin yilda
bir kez bir araya gelerek sektor stratejileri,
egilimleri ve projeleri hakkinda sunumlar
izledikleri, tartigtiklan uluslararas: bir
platform. Ug giinliik kongrenin katihmei
sayisi ortalama 300’ler seviyesinde

Organizasyon Mudird Amanda Millard,
TTSIS sekretaryasi ve organizasyonu
gergeklestirecek olan DEKON ekibi 17
Haziran tarihli toplanti ile kongre ana
hatlarin olusturdu.

Kongre ile ilgili ayrintili bilgiye énimuzdeki
gunlerde http://www.iwto.org/ adresinden
ulagabilirsiniz.
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Kongrenin ana hatlar, 17 Haziran'daki’
toplantiile olusturuldu.

Uluslararasi
Yunlu Tekstil
Birligi nedir?
luslararas: Yunli Tekstil
Birligi 1924 yiinda,
dinya yunlu tekstil ticaret
ve sanayiinin menfaatlerini
temsil etmek amaciyla
kuruldu. Kurulus, dinyada
yUin ve benzeri elyafin
Uretimi, ticareti, islenmesi,
iplik haline getirilmesi,
dokunmasi, konfeksiyon
ve perakendeye kadar
tim islemlerle ilgili sinai ve
ticari faaliyet alanlarinda
Uye Glkelerin misterek ilgi
alanina giren hususlari
muzakere etmek icin
uluslararasi bir forum
olusturuyor ve sektorin
s6zculiguni yapiyor. Tlrkiye
Tekstil Sanayii fsverenleri
Sendikasi, 1977 yilindan beri
Uluslararas: Yunli Tekstil
Birligi Giyesi.

TTSIS ten Bilimsel Teknik Komite

Tekstil sanayiinde katma deger yaratabilecek bilimsel ¢aligmalarin belirlenmesi i¢in Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nin artik bir ‘Bilimsel Teknik Komite'si var. Sendika,
komitenin kurulus asamasinda onemli akademisyenlerin tecriibelerinden yararlanda.

Tﬂrkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, sanayide uygulanabilir
bilimsel ¢aligsmalarin belirlenmesi
amaciyla, bir galisma komitesi
kurulmasina karar verdi. Katma deger
yaratan galigsmalar 6ncelikle sendika
uyelerine, ardindan tim sektor
temsilcilerinin ilgisine sunulacak.

Komitenin kurulumu agamasinda
birgok toplanti gergeklestiren sendikamiz,
bu stiregte ITU Tekstil Teknolojileri ve
Tasarimi Fakiltesi Kurucu Dekani Prof.
Dr. Biilent Ozipek ve North Caroline State
Universitesi Tekstil Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. William Oxenham'in
tecriibelerinden yararlandi.

Ug ayda bir toplanmasi planlanan
Bilimsel Teknik Komite, TTSIS yénetim
kurulu tyeleri, Ar-Ge merkezleri
mudirleri ve akademisyenlerden olusuyor.
Komite, farkli kanallardan gelen bilimsel
calismalarin dzetlerini ¢ ayda bir
toplanip degerlendirecek ve én elemeden
gegen caligmalar arasindan nihai
se¢imini yapacak.

Sanayide uygulanabilir olan bilimsel
caligsmalarin 6zetleri ve galismanin sahibi
ile ilgili bilgiler, sektére TTSIS web sitest,
Tekstil Isveren Dergisi ve gat1 kuruluslar
araciligiyla duyurulacak.

Bilimsel ¢alismalar nereden
tedarik edilecek?

1. Akademik calismalar yapilan
platformlardan

¢ Textile Institute

¢ Buropean Technology Platform

¢ Hohenstein Institute

¢ European Centre of Innovative Textiles

¢ Oeko-Tex Association

¢ Textile Research Journal

e Journal of the Textile Institute

e Journal of Fashion Technology & Textile
Engineering

¢ Textile Outlook

o Textiles

¢ Fiber Science

e Polimer

2. Kongre kitapciklarindan

3. Universitelerin tekstil béliimlerinin
yillik faaliyet raporlarindan

Komitenin ilk toplantisi 23 Haziran 2016’da,
TTSIS Yénetim Kurulu Uyesi Egref Akin,
ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi1
Fakdltesi Kurucu Dekani Prof. Dr. Biilent
Ozipek, Aksa Ar-Ge Muduri Orhan
Caligkan, Soktag-Ar-Ge Mudurd Orhun Ek,
Oztek Ar-Ge Midiirii Ebru Kizilay Altinel’in
katihmiyla sendikamizda gergeklesti.

Bir sonraki sayida sec¢ilen projeleri ve
ayrintilarin sizlerle paylagacagiz.

Bilimsel Teknik Komite, ilk toplantisini
23 Haziran'da sendikada gerceklestirdi.

Bilgi igin: Ceren Ermis, ceren.ermis@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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UK’'S RADICAL DECISION, BREXIT

nited Kingdom joined the European . - L

Economic Community 43 years ago during ; '
the Conservative Party period and now it’s leaving
the community during another Conservative
Party government period. This is a first during the *
58-year-long history of the European Union. 16
million of more than 30 million voters said “Leave
EU” and 15 million said “Stay in EU”. Cameron,
who led a campaign for his country to remain in
the EU but set his party and cabinet members
free during the referendum, announced that he
would resign after the declaration of the results.
Officials stated that the EU would go on with
27 members and added “Even though it’s a
painful process, we expect the United Kingdom
government to execute the people’s decision
quickly. Any delay will increase the obscurity
unnecessarily.” After Brexit, national income of
the UK dropped behind France again. Cameron,
who was expected to announce his resignment
in October, transferred his duties to Theresa May
quickly on July 13. First commitment of May, is
completing the Brexit process successful.

IS IT THE RIGHT TIME TO BUY WORLD BRANDS?

s it more difficult to become a

world brand or buying a world
brand? In the recent period, the
answer to this question is in
everybody’s mind. This is because
instead of trying to create a
brand with advertising campaigns
of millions of dollars, purchasing
a world brand in a world trapped
in crisis means having a world
brand shortly. Experts emphasize
that there are opportunities
to purchase world brands in
European countries with slowing
i economies like UK, France and
[taly. In the past, Tema Grup
purchased the “royalty” of LC
Waikiki, and Kipas purchased the
European region royalty of Lee
Cooper. Recently, Eroglu Holding
purchased fashion giant Mexx of
Dutch origin.

SUMMARIES IN ENGLISH

CHILDREN'S
WEAR
MARKET IS
RISING

evelopments in children’s

wear have enhanced the
size of 0-12-year-old children’s
wear market in recent years.
Children’s wear market, which
is estimated to have the size of
25 billion USD worldwide, has
reached the volume of 3 billion
TRY in Turkey. The driving factor
behind this growth, which
demonstrates a growth of
approximately 15 percent every
year, is the increasing number
of organized retail brands
operating in the market. Local
brands such as Koton, DeFacto,
which weren'’t present in
the children’s wear market

__ in the past but have seen

the increasing demand, have
accelerated their investment in
this area in recent years. Thus,
this development extends the
market. However, the market
is still dominated by the LC
Waikiki brand.

HOST OF IWTO'S 86TH g
ANNUAL CONGRESS IS TTSIS = ncongss

6th Annual Congress of International Wool

Textile Organization will be hosted by Turkish
Textile Employers’ Association (TTSIS) at Swissotel
the Bosphorus in 15-17 May 2017. IWTO General
Secretary Dalena VWhite and Organization Manager
Amanda Millard arrived in Istanbul on 15-17 June
2016 to work on the details of the congress. IWTO
Annual Congress is an international platform where
the leading pioneers and representatives of the wool
industry gather once a year to watch presentations
regarding the industry strategies, trends and projects,
and discuss the topics. The number of participants of
this three-day-long congress is approximately 300. You
can find detailed information about the congress at
http://www.iwto.org/ in the forthcoming days.
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EYLUL

COMFORTEX
03.09.2016-05.09.2016
Mobilya, Dekorasyon
Leipzig/Almanya

MSPO
06.09.2016-09.09.2016
Savunma Sanayii
Kielce/Polonya

MOOD
06.09.2016-08.09.2016
Tekstil ve Ev Tekstili
Briksel/Belcika

HKTDC WORLD BOUTIQUE
07.09.2016-10.09.2016

Hazir Giyim, Tekstil

Hong Kong/Cin

TEXTILE EXPO UZBEKISTAN
07.09.2016-09.10.2016
Tekstil, Kumas, Aksesuar ve
Teknolojileri
Taskent/Ozbekistan

CAITME
07.09.2016-09.09.2016
Tekstil Makineleri
Taskent/Ozbekistan

INTERTEX MILANO
07.09.2016-09.09.2016
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Milano/italya

FURNITURE CHINA
08.09.2016-11.09.2016
Mobilya

Sanghay/Cin

MILANOUNICA
09.09.2016-11.09.2016
Tekstil, Kumas, Ev Tekstili
Milano/italya

TEXWORLD PARIS
12.09.2016-15.09.2016
Tekstil ve Ev Tekstili
Paris/Fransa

IMTS
12.09.2016-17.09.2016
Makine

Sikago/ABD

FUAR TAKViMI

PREMIERE VISION FABRICS
13.09.2016-15.09.2016

Kumas

Paris/Fransa

TINIMTEX
14.09.2016-18.09.2016
Hazir Giyim ve
Ayakkabi
Kostence/Romanya

FURNITURE
14.09.2016-17.09.2016
Mobilya
Minsk/Belarus

MODA IN TESSUTO

E ACCESSORI
13.09.2016-15.09.2016
Tekstil, Moda Aksesuarlari
Milano/italya

KIND + JUGEND
15.09.2016-18.09.2016
Ev Dekorasyonu
Kéln/Almanya

ROOMS
14.09.2016-16.09.2016
Tekstil, Hazir Giyim,
Ayakkabil, Deri
Tokyo/Japonya

FASHION COTERIE
18.09.2016-20.09.2016
Tekstil, Hazir Giyim
New York/ABD

EQUIPOTEL
19.09.2016-22.09.2016
Ev Dekorasyonu

Sao Paulo/Brezilya

MERCEDES BENZ
FASHION WEEK
16.09.2016-22.09.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Madrid/Ispanya

TEXTILLEGPROM

20.09.2016-23.09.201
CENTRALASIA Tgk[sjtil 016-23.09.2016
FASHION e e
AUTUMN

18.09.2016-20.09.2016
Moda, Hazir Giyim
Almati/Kazakistan

HEIMTEXTIL RUSSIA
20.09.2016-23.09.2016
Ev Tekstili

Moskova/Rusya
GUANGZHOU

FASHION WEEK
18.09.2016-20.09.2016
Hazir Giyim
Guanco/Cin

100 % DESIGN LONDON
21.09.2016-24.09.2016
Mobilya ve Ev Tekstili, Dizayn
Londra/ingiltere

THE FLOORING SHOW
18.09.2016-20.09.2016
Zemin Doseme
Harrogate/ingiltere

MILANO MODA DONNA
21.09.2016-27.09.2016
Kadin Hazir Giyim
Milano/Iitalya

FASHION ACCESS AUTUMN
22.09.2016-24.09.2016

Hazir Giyim, Tekstil

Hong Kong/Cin

MILANO PRET

A PORTER
26.09.2016-28.09.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Milano/Iitalya

BELTEXLEGPROM-
AUTUMN
26.09.2016-29.09.2016
Hazir Giyim
Minsk/Belarus

CJF - CHILD AND
JUNIOR FASHION
26.09.2016-29.09.2016
Gocuk Giyim
Moskova/Rusya

GLOBAL SOURCES
FASHION
26.09.2016-29.09.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Hong Kong/Cin

ADEX
27.09.2016-30.09.2016
Savunma Sanayii
BakU/Azerbaycan

BALTIC

FASHION AND
TEXTILE VILNIUS
29.09.2016-01.10.2016

Konfeksiyon, Hazir Giyim,

Ayakkabi
Vilnius/Litvanya

EKIM

SIB FURNITURE-
WOODEX

SIBERIA
01.10.2016-01.10.2016

Mobilya
Novosibirsk/Rusya

AUSA

ANNUAL

MEETING AND
EXPOSITION
03.10.2016-05.10.2016
Savunma
Washington/ABD

XXI FISP
05.10.2016-07.10.2016
Guvenlik

Sao Paulo/Brezilya

TEXMED TUNISIA
05.10.2016-07.10.2016
Tekstil, Hazir Giyim
Tunus/Tunus

SIET- SALON
INTERNATIONAL DE
L'EQUIPEMENT TEXTILE
05.10.2016-07.10.2016
Tekstil Konfeksiyon
Ekipmanlari
Tunus/Tunus

FASHION INDUSTRY
06.10.2016-09.10.2016
Giyim ve Tekstil

St. Petersburg/Rusya

INTERCASA CONCEPT
0710.2016-11.10.2016
Mobilya, Dekorasyon, ic
Tasarim Aydinlatma
Lizbon/Portekiz

FUAR TAKViMi

INTERTEXTILE SHANGHAI-
AUTUMN EDITION
11.10.2016-13.10.2016

Tekstil

Sanghay/Cin

MOBILA EXPO
CONSTANTA
13.10.2016-16.10.2016
Mobilya, Otel Ekipmanlari ve
ic Dekorasyon
Kostence/Romanya

INTERNATIONAL UZBEK
COTTON & TEXTILE FAIR
13.10.2016-14.10.2016
Pamuk ve Tekstil
Taskent/Ozbekistan

DESIGNERS AND AGENTS L.A.

1710.2016-19.10.2016
Hazir Giyim
Los Angeles/ABD

ABC KIDS EXPO
18.10.2016-21.10.2016
Hazir Giyim

Las Vegas/ABD

CIPS

CASPIAN
19.10.2016-22.10.2016
Guvenlik
BakU/Azerbaycan

EXPOTEXTIL

PERU
20.10.2016-23.10.2016
Tekstil

Lima/Peru

ARAB CARPET &
FLOORING

EXPO
24.10.2016-2710.2016
Hali, Yer Dosemeleri
Abu Dabi/BAE

EXPORAIL
26.10.2016-28.10.2016
Demiryolu
Moskova/Rusya

JAPANTEX
26.10.2016-28.10.2016
Ev Tekstili
Tokyo/Japonya
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