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ekstil Sanayi Isverenleri

2016’da sanayici
pozitif ayrimcilik
bekliyor

". .7'eni yila girerken, tim igverenlerimizin gtindeminin ilk

sirasinda asgari ticretin ytzde 30 oraninda artirilmasi
ve bunun getirecedi maliyet artiglari geliyor. Sendikali
igyerlerimizde, yapilan toplu s¢zlesme maddelerine baglh
bu maliyetler daha da ytksek olacaktir. Ocak ayinda
gercgeklesecek yeni asgari tcret uygulamasinin sonucunda,
bu maliyetleri daha net gérecegiz.

Sektorimuzin yliksek iggilik maliyetleri sebebiyle
asgari Ucret konusu, gindemin ilk sirasinda olmasina
karsin, 2016 yilina iligkin yurtigi ve yurtdisi gelismeleri de
yakindan takip etmemiz gerekiyor. Kiresel piyasalara iligkin
daralma beklentisi, karliliklarda disuis, buna karsin tim
gelismis ulkelerin yeniden endistriyel tiretime dénis i¢in
ekonomik kaynaklarini bu yénde aktarmasi, ilkemizdeki
sanayicilerimizi son derece zorlayacak kosullari da
beraberinde getirecektir.

Bu agamada devletimizin yapacagi reformlardan
beklentimiz, sanayicilerimizin ihtiyaclar dogrultusunda
pozitif ayrimcilik yaparak, tilkemizde tiretim yapmaktan taviz
vermeyen igverenlerimizi desteklemesidir.

Yerli Uiretimi desteklemek i¢in uygulanmaya baglanan,
sektorimuiize ve ekonomimize yarar sagladigini gordugimiz
ilave vergileri agmak ig¢in trafik sapmasiyla getirilen
ithal Urtinlere kars1 6nlemler alinmalidir. Sektérimuzin
temel hammaddelerinden biri olan pamukta, Ureticileri
destekleyecek yeni bir strateji ortaya konmalidir.

Yeni ve etkili bir tegvik sistemi ile yatirim tegviklerinin
bolgesel olmasi yerine, yerinde ve ylksek katma deger
yaratan sektorler goz 6niine alinarak yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir.

Katihim saglanan fuarlara yonelik ilave desteklerin yani
sira, TURQUALITY gibi uygulamalari bagariyla yurtiten
firmalarimizin bu desteklerden yararlanmaya devam etmesini
bekliyoruz. Enerji katkisi gibi dogrudan destekler de yeni
donem tegviklerin iginde disunulebilir.

Yurtiginde bu konu bagliklari 6n plana ¢ikarken yurtdisinda
da, Gtimruk Birligi kapsaminin genigletilmesi, Transatlantik
Ticaret ve Yatirnnm Ortaklig: (TTIP) konusunun Turkiye'ye
etkisine iligkin gelismeler de yakindan takip edecegimiz
bagliklar olacaktir.

Muharrem Kayhan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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2016'dan
beklentiler

or bir yil geride biraktik. Tki
Z genel segim, olumsuz ekonomik

gelismeler, Suriye, Irak, Rusya'da
yasanan gelismeler ve elbette tertr
olaylari... Yeni yilin sorunsuz ve yuiz
gulduren gelismelerle gegmesini diliyorum.
Tabii gimdi gozler 2016'da.
Gegtigimiz aylarda, sektorimuz
adina 6nemli etkinliklere imza atild.
Sendikamizin tyesi oldugu IWTO
(Uluslararas: Yunlia Tekstil Birligi) 2015
Yili Yuvarlak Masa Toplantisi, 22-24 Kasim
2015 tarihleri arasinda Istanbul Sabanci
Center'da TTSIS ve Yiinsa ev sahipliginde
gergeklegti. ICAC'1n (Uluslararasi
Pamuk Istisare Komitesi) bu yilki Genel
Kurulu, 7-11 Aralik 2015 tarihi arasinda
Hindistan'in Mumbai gehrinde yapildi.
Bu etkinliklerin perde arkasini dergimizin
ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.
Yine kasim ayinda dizenlenen ve
sendikamizin destedi ile 50 tiye firmamiz
ve sendikamiza bagh uye igyerlerimizdeki
sendika temsilcileriyle birlikte ITMA'ya
(Uluslararas: Tekstil Makineleri Fuari)
katilan akademisyenlerimizin teknik
raporlarina da yer verdik.
Bu ay dolu dolu bir say1 hazirladik. Iyi
okumalar.

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter

417 « ARALIK 2015

417 « ARALIK 2015




iCINDEKILER

18

22

28

34

38

44

46

50

54

62
64
66

Bagkan'dan

Editor

Kisa haberler
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Diinyada ¢aligma hayati

Piyasalarda 2016'min fal

2016'da kur ve faiz cephesinin daha stabil hareket
etmesi bekleniyor. Borsa Istanbul'un da gegen yila
gore daha iyi performans gostermesi éngoriliyor.

2016 gtigli dolar yili olacak

2016 yih i¢gin dolar/TL/de iyimser senaryoda
diistigler sinirl, 2.80-2.90 seviyeleri. FED faiz
artirimina devam ettigi siregte ise 3.10-3.20
seviyeleri hedef olarak kargimiza cikiyor.

Tekstilde alim gruplar fiyata odaklandi
Dolarn, Euro kargisinda deger kazanmasiyla
rakiplerin maliyetinin artmasi Ttirkiye'yi 6ne
¢ikanyor. Ancak Turkiye'nin maliyet artisi
sektorl zorluyor.

Ttrk is diinyasi Suriyelilere nasil bakiyor?
TISK, HUGO isbirligi ile hazirlanan ‘Tiirk Is
Duinyasinin Ttrkiye'deki Suriyeliler Konusundaki
Gaorus, Beklenti ve Onerileri’ baghkli rapor,

7 Aralik 2015'te Istanbul'da agiklandh.

Tekstil istihdaminda nitelikli insana ihtiyac
var

2015 Kasim ayinda en ¢ok ig ilan1 yayinlanan
sektor unvanini elinden birakmayan tekstilde son
doénemde ise ‘lretim segmentinin’ de én plana
¢ikarilmasi gerekiyor.

ITMA'dan teknik izlenimler

Tekstil Isveren Dergisi olarak sendikamizin
evsahipliginde Uluslararasi Tekstil
Makineleri Fuarrna (ITMA) katilan degerli
akademisyenlerimizin kaleme aldig teknik
raporlan sizlerle paylagmaya baslhyoruz.

FED faiz artird:; peki ya sonra?
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu yorumlad.

IWTO Yuvarlak Masa Toplantisi, Istanbul'da
gerceklestirildi

Sendikamizin tiyesi oldugu IWTO 2015 Yili
Yuvarlak Masa Toplantisi, 22-24 Kasim 2015
tarihleri arasinda Istanbul Sabanci Center'da
TTSIS ve Yiinsa evsahipliginde gerceklesti.

ICAC, pamugu mercek altina aldi

ICAC"1n bu yilki Genel Kurulu, 7-11 Aralik 2015
tarihi arasinda Hindistan'in Mumbai sehrinde
yapildi.

Tekstilde diinyay1 kucaklayan markalarimiz
Yurtdiginda agresif btiylime planlari yapan 15
marka, TUrkiyenin gururu oldu.

Kiltlir-sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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Yabanci, borsada
‘emekli’ oldu

KUresel piyasalardaki dalgalanma ve artan jeopolitik
riskin de etkisiyle 2 Kasim'dan bu yana Borsa
istanbul'daki dUsUs yUzde 15.5% bulurken endeks de 83
bin 693 puandan 70 bin 688 puana geriledi. Hisse senedi
piyasasi agirlikli olarak yabanci satisina sahne olurken,
Merkez Bankasl verilerine gore, 2 Kasim'dan bu yana hisse
senedi piyasasinda gergeklesen yabanci gikisi 1.5 milyar
dolara (Yaklasik 4.5 milyar TL) ulasti. Yabancilarin yogun
sekilde satista oldugu bu donemde, borsada alici tarafinda
bireysel emeklilik fonlari (BES) agik ara basi gekti. Oyle ki,
soz konusu donemde yapilan islemlerin takas dokimlerine
bakildiginda emeklilik fonlarinin net alimlarinin 1.5 milyar
lirayr asmasi dikkat gekti.

7] . . ~
Faizlerin kag kez artacagi
. . T
onemli degil
San Francisco Fed Baskani John Williams, bu yil kag kez faizlerin
artirilacagindan ziyade onUmuzdeki birkag yil boyunca faizlerin
nasil artirlacaginin daha onemli oldugunu soyledi. Williams, “Eder
2016 yilinda az faiz artisi yaparsak 2017 yilinda daha fazla faiz artisina
gidecegiz demektir” dedi. Williams ,6nUmUzdeki birkag yil igerisinde
FED'in faizleri yUzde 3.5% gikaracagi tahminini yapti. Williams, yil
sonu itibariyle yizde 2-2.25'lik ekonomik bUyUme ve yizde 4.5 issizlik
oranina ulasmak i¢in ekonominin bu yil U¢-bes arasi faiz artirmina
ihtiyag duyacadi gorusunu tekrarladi. Varlik fiyatlarinin yUksek olmasi
konusunda endise duymadigini soyleyen Williams, ticari emlak
fiyatlarindaki hizl artisin izlenmesi gerektigini belirtti.

2016'da butceyi 3.6 milyar
liralik gelir bekliyor

H UkUmet tUm alkollU igkilerde asgari maktu vergi
tutarini yUzde 12-15 arasinda artirirken, titin
UrUnlerinde asgari maktu vergiyi yuzde 5, maktu vergiyi
ise yUzde 25 oraninda artirdi. Ayni kararname ile cep
telefonlarinda adet basina uygulanan 120 liralik vergi de
160 liraya yUkseltildi. Kopru ve otoyol gegislerine yapilan
zamdan butgeye 300 milyon liralik gelir elde edilecedi
tahmin ediliyor. Karayollari Genel MudUrligu, 3 Ocak’tan
itibaren kopri ve otoyol gegislerine zam yapildigini
agiklamnisti, Bu kararla istanbul'da képri gecis Ucreti
otomobiller igin 50 kurus artisla 4.75 liraya yUkseltildi.

Basbakanliktan akilli devlet projesi

Bagbakanllk tarafindan tim e-devlet galismalarinin bir araya getirilecegi, ‘akilli devlete’ gegisi
saglayacak Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi'nin (KAYSIS) hayata gecirilmesi igin calisma
baslatildi. Basbakanlika yiizde 100 milli bir proje olarak gelistirilen KAYSIS ile kamu ydnetiminde
yer alan tUm unsurlarin elektronik ortamda tanimlanmasina ve bunlarin her birine ait ozel
kodlarin olusturulmasina baslandi. Devlet teskilati yapisinin en alt birimlerine kadar tUm kamu
kurumlarinin hizmetlerinin elektronik ortamda tanimlamasi yizde 90 oraninda tamamland.

Acilip buyuyecegiz

egimden dnce yapilan 2016-2018 vyillarini kapsayan Orta Vadeli

Program yenilendi. Ug ay énce merkezi devletin 540 milyar
harcayacagdi tahmin edilirken asgari Ucrete ve emekli maaslarina
yapilan ve yapilacak olan zamlarin ve diger segim vaatlerinin etkisiyle
harcamalar 30 milyar artirildi ve 570 milyar lira olarak planlandi.
Devletin elde edecedi gelirler ise 3 ay dnce 525 milyar lira olarak
tahmin edilirken bu kez 15 milyarlik artis ile 540 milyara cikti. Boylece
devletin genel agidi 3.1 milyardan 14.9 milyara yUkselirken, merkezi
yonetim butgesi agigi da 15.4 milyardan 29.7 milyar liraya ulasti.

Eisnafin kayit tcreti ve yillik
aidat tarifesi degismedi

Urkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu'nun (TESK)

Esnaf ve Sanatkarlarin Odeyecekleri Kayit Ucreti ve
Yillik Aidat Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazetede yayimlandi. Buna gore,
gegen yil igin belirlenen kayit Ucreti ve yillik aidat tarifesi, 31
Aralik 2016'ya kadar uygulanmaya devam edilecek. Ancak
asgari Ucretin yUzde 10'v oraninda kayit Ucreti ve yillik aidat
uygulanan il, ilge ve meslek gruplarinda bu yil igin belirlenen
asgari Ucretin brUt tutarinin yUzde 10'u oraninda kayit
Ucreti ve yillik aidat tahsil edilecek.

N e e el (el

Tl AL —t

Turkiye'nin Suudi Arabistan-Iran
dengesi

Suudi Arabistan ile Iran arasinda gerilen iliskiler, Trkiye'yi de yakindan
ilgilendiriyor. TUrkiye'nin her iki Ulkeyle 20 milyar dolar civarinda dis
ticaret iliskisi bulunuyor. Suudi Arabistan ile iran arasinda artan tansiyon,
tUm dinyada dikkatlerin bu bolgeye gevrilmesine neden oldu. Bircok
Ulkeden ‘itidal’ gagrisi yapilirken Turkiye, iki ekonomik partneri Suudi
Arabistan ile iran arasinda ortaya cikan gerilimi yumusatmaya calisiyor.

Foreks'te islem hacmi firladi

raci kurumlarin gegen yilin ilk dokuz ayinda toplam gelirleri, &zellikle

kaldiragli islemlerden elde edilen gelirlerin etkisiyle bir dnceki yilin
ayni ddnemine gore yUzde 46 artarak 1.6 milyar TLye cikti. Gelirlerin
giderlerden daha hizli artmasiyla sektorin net donem kari da yuzde 33
artisla 362 milyon lira oldu. Turkiye Sermaye Piyasalari Birliginden (TSPB)
yapllan agiklamaya gore; sektorin en onemli gelir kaynadi olan aracilik
gelirleri, islem hacimlerindeki artisin etkisiyle yUzde 36 artarak 960 milyon
Tlye ulasti. Bu gelirlerin yuzde 41'ini pay senedi islemleri olustururken,
kaldiragli islemlerden elde edilen gelirlerin aracilik gelirlerindeki payi yUzde
45 yUkselerek pay senetlerini gegti.

Yurtdisina para ¢ikisiyla
ilgili aciklama

azine, yurtdisina yolcu beraberinde Turk parasi ve

doviz gikisina iliskin dUzenlemelere agiklik getirdi.
Hazine'den yapilan agiklamada su bilgiler verildi: “10
Euro ve esitini asan doviz (efektif dahil yabanci parayla
odemeyi sadlayan her nev'i hesap, belge ve vasitalar) ve
25 bin Tlyi asan Turk parasi ve Turk parasi ile 6demeyi
sadlayan belgeler yurtdisina gikarilirken gumrik
idarelerine GUmruUk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan
yayimlanan nakit beyan formu ile beyanda bulunulmasi
esas! getirilerek, soz konusu hUkUmler AB mevzuati ve
uluslararasi normlar ile uyumlu hale getirilmistir”
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“Turkiye, en nitelikli

pamuk ureticilerinden biri”
TUrkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

(TETSIAD) Baskani ve Tirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Uyesi Yasar
Kigukgalik, dinyanin en dnemli ve en nitelikli pamuk
Ureticilerinden biri olan Turkiye'de pamuk ekim
alanlarinin son 10 yilda neredeyse yUzde 50 azaldigini
soyledi. Kigukgalik, Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim
sektorunin temel girdilerinden pamugun, petrol ya
da su gibi stratejik bir hammadde oldugunu ve pamuk
Uretiminde yurt ici talebi karsilayacak miktarda gerekli
tarimsal potansiyeli bulundugunu kaydetti.

AKLIMIZDA KALANLAR

H&M COP21'e katild1

&M, strdurulebilirlik ve iklim degisikligi

gUndemlerine yonelik desteklerini gostermek
icin, 2015 Paris Climate Conference-COP21'in 7-8
Aralik 2015 tarihinde Paris'te gergeklesen toplantisina
katildi. H&M SUrdUrulebilirlik Direktori Anna Gedda,
“Biz moda ve kaliteyi en uygun fiyata mUsterilerimize
surdUrUlebilir bir sekilde sunmak igin kararlyiz. Bu
karar kendi operasyonumuzu, deger zincirimizi ve
topluluklari da etkilemektedir. Yizde 100 yenilenebilir
enerji bagliligimiz ve karbonsuz gelecek projelerimiz
ileriki nesillere gUvenli bir iklim ortami yaratmak adina
sUrdirdbgUumuz projelerden yalniz iki ornektir” dedi.

AB'nin Turkiye ilerleme raporu

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan 2015 yili Tirkiye llerleme
Raporu, 10 Kasim'da yayimlandi. Rapor kapsaminda, AB - Turkiye
iliskilerinde son duruma iliskin genel degerlendirmede su noktalar
one ¢ikiyor: 2005 yilinda baslayan katilim muzakereleri sirecinde
simdiye kadar 14 baslik muzakerelere agild, bir baslik gegici olarak
kapandi. 17 No'lu Ekonomik ve Parasal Politika konulu basligin
acilmasi igin galismalar baslatildi. Bu alanda gergeklestirilecek
Galismalar Turkiye ile Ust dizey ekonomik diyalogun gelistiriimesi
hedefi icin temel olusturacak. Hukukun UstinlUgu alaninda 23 ve
24 No'lu basliklarin agilmasi igin ‘acilis kriterlerinin belirlenmesi
gerekiyor. Acllis kriterleri TUrkiye'ye bu alanda gergeklestirmesi
gereken reformlar igin bir yol haritasi olusturacak.

AB ile yeni baslik acildi

AB ve Turkiye arasindaki tam

Uyelik mUzakereleri kapsaminda

17 numarali baslik olan ‘Ekonomi

ve Parasal Politika’, 14 Aralik’ta

gergeklestirilen hukimetler arasi

konferansta muzakerelere agild.

HUkUmetler arasi konferansta

TUrkiye'yi Basbakan Yardimaisi

Mehmet Simsek, Disisleri Bakani

MevlUt Cavusodlu ve AB Bakani

ve Basmuzakereci Buyukelci

Volkan Bozkir; ABYi ise Genisleme

Mizakereleri ve Komsu Ulkeler

Politikas’'ndan sorumlu AB Komiseri

Johannes Hahn temsil etti. 2004 yilinda baslayan Turkiye'nin
AB'ye tam Uyelik mUzakereleri gergevesinde ‘Ekonomik ve Parasal
Politika” bashiginin da muzakerelere agilmasi ile birlikte agilan
mUzakere basligi sayisi 15%e yUkselmis oldu. ‘Ekonomik ve Parasal
Politika’ baslgl temel olarak merkez bankalarinin bagimsizligi, kamu
sektorinUn merkez bankalarinca finanse edilmesinin yasaklanmasi
ve kamu kesiminin finansal kurumlara imtiyazli erisiminin onlenmesi
konularini kapsiyor. Bu baslikta ayrica, pek ¢ok alanda daha guglu
bir ekonomik yapi olusturulmasi ve Uye Ulkeler arasi ekonomi
esgudUmUnuU guclendirmeyi amaclayan diuzenlemeler yer aliyor.

AB-T'TIP muzakereleri suruyor

B Komisyonu, AB ve ABD arasinda muUzakereleri

devam eden Transatlantik Ticaret ve Yatirim Anlasmasi
muUzakereleri kapsaminda, sUrdUrulebilir kalkinma bashg
icerigindeki istihdam ve gevre alanlariyla ilgili metin Onerisini
yayimladi. Konuyla ilgili bir agiklama yapan Ticaret Komiseri
Cecilia Malmstrom, ticaretin sadece ekonomik cikarlar
gozetmedigini, Avrupa’nin temel degerlerinin de ticari
iliskilere yansitilmasi gerektigini ve bu nedenle de AB ve ABD
arasindaki TTIP icin kapsamli igerige sahip bir surdUrUlebilir
kalkinma basligr 6ngorildiguni vurgulad.

ICAC, tahminlerini yukseltti

Uluslarara5| Pamuk Istisare Komitesi
(ICAC), 2015-2016 donemi igin
pamuk Uretim ve stok beklentilerini bir
onceki ay tahminine gore artirdi. ICACIN
yayinladigi son rapora gore, global pamuk
Uretim tahmini 70 bin ton artirilarak
23.92 milyon tona, tUketim tahmini 3
bin ton artirilarak 25.05 milyon tona
cekildi.ICAC, global pamuk ihracat

ve ithalatinin 7.47 milyon ton olacagi
yonunde gorus belirtti.

ISKO, SAC

ile guclerini
birlestirdi

Bin 500 yUksek teknolojili
otomatik tezgahla, yillik 250
milyon metre Uretim kapasitesine
sahip, dUnyanin 6nde gelen
denim Ureticilerinden biri ISKO
Denim, Surdurdlebilir Hazir Giyim
Koalisyonu'na (SAC) katildi. ISKO
surdUrUlebilirlik 6lgim araci olan
Higg Index'i, cevresel sorumluluk
maksadiyla tedarik zinciri Firma, VWalmart dahil
boyunca kullanacak. Higg Index; en biyGk Amerikan
tedarikgilerin, Ureticilerin, markalarin, sirketlerine hazir giyim
perakendecilerin, gevre ve UrUn
tasarimi segimlerine gore sureglerini
degerlendirmek icin kullandiklari
gosterge tabanli agik bir kaynak, arag.

Korsan yazilima 100 bin dolar ceza

Pratibha Syntex Ltd.
isimli Hintli firma,
Amerikan sirketlerine
Uretim yaparken

daha avantajli rekabet
kosullari olusturmak
adina kullandigi korsan
yaziim sebebiyle

100 bin dolar ceza
odemeyi kabul etti.

urunleri ihrag ediyor.
Merkezi Hindistan'in
Indore, Madhya Pradesh
bolgesinde yer aliyor.

Pakistan'da TEVTA ve TIKA igbirligi

akistan Teknik ve Mesleki Egitim Kurumu (TEVTA), Trk Isbirligi ve Koordinasyon Rjansi (TIKA)

destegiyle, konfeksiyon ile konaklama endustrileriyle ilgili vatandaslarini egitmeye baslayacak. TEVTA
Baskani Irfan Qaiser Seyh, Pakistan icin dnemli bir sanayi dali olan ve yUksek ihracat geliri getiren
konfeksiyon imalat sektorinde iyi editimli ve vasifli isguctne ihtiyaglari oldugunu belirtti. Seyh ayrica
TuUrkiye tarafindan saglanan bu destedin yalniz Pakistanli calisanlarin becerilerini ve sektorun know-how’lari
artirmayacadini, ayni zamanda iki Ulke arasindaki badlarin gUclendiriimesine yardimcr olacagini dile getirdi.
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IL.O, Yunanistan'a
destek verecek

luslararasi Calisma Orgiity ILO Genel Miduri Guy

Ryder, Yunanistanda ekonominin canlandiriimasi ve
issizlikle mucadele igin ILOnun destek verecedini teyit
etti. Guy Ryder, Yunanistan Calisma, Sosyal Sigorta ve
Sosyal Dayanisma Bakani George Katrougalos'un daveti ile
Yunanistan' ziyaret etti, mali konsolidasyon ve yapisal uyum
planinin besinci yili kapsaminda Ulkenin ekonomik ve sosyal
durumunu degerlendirmek Uzere, Basbakan Yardimcisi
loannis Dragasakis ve bazi hUkimet temsilcileri ile goristu.
HUkdmetin ilave ekonomik ve sosyal reformlar dngdren
2016 yili bUtge Snerisine iligkin olarak Ryder; ILO'nun
amacinin Yunan HUkUmeti'ne mevcut ekonomik durumun

sosyal etkilerini ele alirken yardimcr olmak ve Yunanistan
tarafindan onaylanmis olan ILO sézlesmeleri kapsaminda
toplu pazarlik ve sosyal diyalogu desteklemek oldugunu
ifade etti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Temel isgucu piyasasl
gostergeleri

luslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) on-line referans kaynag

olan Temel isgiicy Piyasasi Gdstergeleri (KILMY egitim ile isgiici
piyasasina giris arasindaki baglantiyi analiz ediyor. S6z konusu kaynaga
gore, isgucinUn egitim seviyesi dinya genelinde iyilesme gosteriyor,
ancak global seviyede daha yUksek egitim imkanina sahip olmak issizlik
oraninin dUsmesine yol agmiyor. ILO’'nun istatistiki veri tabani olan
ILOSTAT'IN bir balumuny olusturan KILM'in son verilerine gére, 64
Ulkeden 2'si harig timuU, son 15 yil icerisinde yiksekogretim mezunu
isgUcU payinda artis oldugunu kaydetti. En yUksek artislar Kanada,
LUksemburg ve Rusyada gorUldU. Diger taraftan, sadece ilkokul
seviyesinde egitimli isgUcy payinda ise bir dUsus kaydedildi.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Global gerceve
anlasmalarinin is¢i haklari
ile iligkisi
lobal cerceve anlasmalari, sadece ¢okuluslu sirketlerin
merkezlerinin bulundugu Ulkelerde degil, ayni zamanda global
tedarik zinciri kapsaminda Uretimin yapildigi Ulkelerde de temel
isci haklarinin glvence altina alinmasi igin dnemli bir arag olarak
kabul ediliyor. Uluslararasi Calisma OrgUtU ILO’nun Moskova Ofisi
ile IndustriAll Global Is¢i Sendikasi, Friedrich Ebert Vakfi ile Sosyal
Haklar ve Isci Haklari Merkezinin 10 Kasim'da Moskova'da dizenledigi
uluslararasi yuvarlak masa toplantisinda, global cergeve anlasmalarinin
Ulkede sosyal diyalogu gelistirmek igin ilave bir arag olup olamayacagi
mUzakere edildi. Toplantiya, Rus isi sendikasi temsilcileri ile global

gergeve anlasmalarinin uygulanmasinda uluslararasi deneyimlerini
paylasan Ford ve Renault’nun sendika temsilcileri de katildilar.

AB isgucu piyasasi
politikalari

I§chU piyasasi politikalari gesitlilik gosteriyor ve is arama
mekanizmalarini, egitimi, istihdam tesviklerini ve gelir
destedini (issizlik yardimi) igeriyor. Bu gibi politikalar ‘aktif

tedbirler’ olarak gruplandiriliyor ve egitim, istihdam
tegvikleri, rehabilitasyon ile yeni is alanlari yaratma gibi
uygulamalari iceriyor. isglict piyasasi politikalart icin yapilan
toplam harcamalar AB'ye Uye devletler arasinda onemli
farkliliklar gosteriyor. S6z konusu harcamalar Danimarka,
irlanda ve ispanyada GSYH'nin yizde 3'inden daha fazla
pay alirken, Litvanya ve Romanya'da GSYHnin yUzde
0.5'inden daha az paya sahip.

Filipinler'de annelik izni 100
gune uzatiliyor

I:ilipinler Temisilciler Meclisinin Kadin ve Cinsiyet Esitligi Komitesi,

annelik iznini 60 ginden 100 gune cikaracak yasa onerisini oybirlii

ile kabul etti. Onerilen yasa, hern kamu hem de &zel sektdrdeki

Galisanlari kapsiyor. Ayrica, istede bagl olarak 30 gin Ucretsiz izin hakki

var. Filipinler, Asyada en kisa annelik izni uygulanan Glkelerden biri. Bu
agidan soz konusu yasa onerisi, annelidin korunmasi hakkini savunanlar
igin bir donUm noktas olusturuyor. ILO’nun 2000 yilinda kabul edilen
183 Sayili Anneligin Korunmasi Sdzlesmesinin onaylanmasi, bilhassa

annelik izni igin, isgi sendikalari kampanya yapiyorlar. Yasa tasarisi, Genel

Kurulda onaylandiktan sonra cumhurbaskanina sunulacak.

Kadina ve kiz ¢ocuklarina
siddete son

5 Kasim, Birlesmis Milletler
tarafindan kadinlara yonelik
siddetin sona erdirilmesi igin
uluslararasi gun olarak kabul
edilmisti. TUm dunyada 25 Kasimda
baslayip 10 Aralik insan Haklar,
GUnUne kadar 16 gin sUreyle
eylemler planlandi. Birlesmis
Milletler'e gére, dinyada her
Ug kadin ve kiz gocugundan biri
bedensel veya cinsel siddete maruz
kaliyor. Bazi Ulkelerde bu oran 10
kiside yedi kisi gibi yUksek oranlara
gikiyor. IndustriAll Genel Sekreter
Yardimcisi Monika Kemperle, kadinlara yonelik siddetin sendikal bir
konu oldugunu, bilhassa glvencesiz ve dUsUk Ucretli islerde galisan
kadinlarin bedensel tacize ve tehdide karsi korunmasiz olduklarini,
bircok kadin iscinin maruz kaldiklari siddeti islerini kaybetme korkusu
ile bildiremediklerini vurguladi.

OECD'de igsizlik orani

OECD Ulkelerinde issizlik orani Eyl0lI 2015 itibariyle
yUzde 6.7 oraninda sabit kaldi. Dolayisiyla, Ocak 2013’te
kaydedilen yUksek issizlik oranina gore 1.4 puan disUs
gostermis oldu. OECD Ulkelerinde toplam issiz sayisi 40.9
milyon kisi. Issiz sayisi Ocak 2013’e gére 8 milyon azald.
Ancak kUresel krizin basladigi Temmuz 2008’e gore daha
yUksek seviyede. EylUl ayinda Euro Bolgesinde issizlik
orani 0.1 puan dUserek yUzde 10.8 oldu. Dolayisiyla Ocak
2012'den beri en dUsuk seviyeye indi.

Fas'ta mucadele

as'ta belirli sUreli is akdi ile calisanlarin ve gegici iscilerin sayisi
hakkinda resmi rakamlar mevcut degil. Ancak, Ulkedeki isgi
sendikalari soz konusu gUvencesiz istihdamin arttigini bildiriyorlar.
Bu durumu Fas sosyal gUvenlik sistemi de dogruluyor. Sistemden
faydalanan gegici iscilerin sayisinin 2008 - 2013 yillari arasinda iki
katina giktigr gordliyor. Industrifll Global isci Sendikas’nin Fasli
Uyeleri, glvencesiz galismaya karsi miUcadeleyi koordine etmenin
yollarini gérismek Uzere, 17 Kasim'da Kazablankada toplandilar.
Mevcut galisma yasasina gore, gegici
calismanin istisnai bir durum olmasi
gerekiyor. Ancak, Ulkede glvencesiz
calisma bigiminin kotU amacla
kullanimi yasanin ihlali anlamina
geliyor ve isci sendikalari yasa ihlallerini
ortaya gikarmak igin veri toplamak
gerektigi hususunda mutabik kaldilar.

417 « ARALIK 2015

417 « ARALIK 2015

Bilgi icin: Lerzan Oztiirk, lozturk@tekstilisveren. org.tr, Tel: (0212) 34407 77




417 « ARALIK 2015

PIYASALARDA
2016'NIN FALI

Analistler, 2016 BIST 100
endeksinden umutlu.

417 « ARALIK 2015

2015, gugclu dolar yili olarak tarihe
gececek. Secimler, FED'in faiz
artinim suireci, jeopolitik riskler
derken inig-gikiglarin bol oldugu
2015'te, dolar kuru 3.0753 liraya
kadar yiikselerek tarihinin en
yuksek seviyelerine ¢ikti. Yeni
yilda kur ve faiz cephesinin daha
stabil hareket etmesi beklenirken,
2015 yilinda ciddi iskontolu olan
Borsa Istanbul'un 2016 yilinda
daha iyi performans gostermesi
ongortliyor.

ukimetin kurulmasi ile dnemli
Hbir siyasi riskin ortadan kalktigi
piyasalarda; FED'in faiz
artirimlarina devam etmesi ve piyasalara
etkisi, emtia fiyatlar tzerindeki basta
Cin kaynakli talep baskisinin stirmesi
ve ECB'nin ilave parasal geniglemeye
gitmesini yilin baz senaryosu olarak géren
analistler, volatil gegen 2015'in ardindan
2016'da gorulebilecek dengelenmenin BIST
100 endeksine yarayacagini tahmin ediyor.
2015 yilinin sonunda FED'in faiz
artinmina baglamasi ile “Faiz artirimina
baglanacak” hikayesinin geride birakilmasi,
2016 yilinda geligsmekte olan ulkelerin kendi
hikayeleri bazinda ayrisma gdstermelerine
zemin hazirlayacak. Analistlere gore, bu
baglamda 2016 yilinda Ttrkiye olarak
firsata gevrilecek birgok hikaye mevcut.
2015 yilinin genelinde distk
seyreden emtia fiyatlari goz éntinde
bulunduruldugunda, emtia ithalatgisi
ulkeler grubunda yer alan Turkiye'nin
ticaret dengelerine olumlu yansiyacagini
tahmin eden analistler, “Tlrkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasinin (TCMB)
alisila geldik ifadesi olan dustik seyreden
enerji fiyatlan ile birlikte cari iglemler
dengesinde iyilegme beklentisi etkisini
gosterebilir. Ticaret dengelerine iligkin
Avrupa’'da gérilen toparlanma ve bolgede
parasal geniglemenin devami ile birlikte
50z konusu ulke ve bolge ekonomilerinin
ihracat yapilan tlkeler sirasinda ilk sirada
oldugunu goéz éntiinde bulundurdugumuz




Endeksteki
yUkselise
bankacilik
onculuk edecek

LB Forex
rastirma
Uzmani Eda
Onder Oztiirk,
2015yiinda
zayif bir
performans
sergileyen
BIST icin 2016
yilimn umut
vaat ettigini sdyledi. 2016
yilinda endeksteki ytkselise
bankacilik endeksinin
onculik edebilecedini belirten
Oztiirk, “2015 yilinda ytizde
22 oraninda deger kaybeden
BIST bankacilik endeksi
yatirimcilara cazip iskonto
sunuyor. Bununla birlikte 2016
yilinda Avrupada gérilen
toparlanma egliginde; tilke
genelinde ihracatta iyilesme
beklentimize paralel olarak
sanayi sektérunde yer alan
hisselerin de portféylerde
bulunmasi faydal olabilir.
Sanayi sektérinde yer alan
sirketler arasinda yapilacak
secimlerde ise dikkatli
olunmalr” dedi.
Oztiirk, yatirmmellara su
tavsiyelerde bulundu:
“Risklerini azaltmak
adina portfoylerinde
gesitlendirmeye gidilmeli.
Hem riskten kaginmak hem
de sermaye piyasalarinda
etkinrol almak adina
VIOP tarafinda hedge edip,
portfdylerinin bir blimind
hisseler, bir bélimunu sabit
getirili menkul kiymetler
olarak cesitlendirmeye
gidebilirler. Yatirimcilarin
psikolojisini de géz 6niinde
bulundurdugumuzda,
yatirimcinin Rendisini
guivende hissedebilmesi
adina bir miktar nakit
bulundurmalari da faydal
olabilir”

firsata dondurebilecegimiz etmenlerden bir
digeri de Avrupa'da gortilen toparlanma. ..
Mercedi biraz daha igeriye ¢evirdigimizde
1 Kasim segimlerinin ardindan tek parti
iktidarinin gelmesi ve FED'i de geride
birakirken ekonomi yonetiminden beklenen
yapisal reformlara odaklanilabilecek olmasi
da bir diger avantaj” diye konustular.

Piyasanin onundeki riskler
2016 yilinda riskler de yok degil. Sinir
bolgelerimizde yaganan hareketlilik dinmig
degil. Analistler, “Jeopolitik risklerin her

an bag gosterebilecek olmasi Trkiye

yaratabilir” yorumunda bulundular. Bu arada
Merkez Bankasinin PPK (Para Politakasi
Kurumu) toplantisinda strpriz niteliginde bir
hareketle sadelestirmeye bu ay baglamamasi
ve faizleri sabit tutmasi sonucunda

yeni yilda da TCMB PPK toplantilarina
hassasiyeti sirdiirecek. Analistler, konuya
yonelik sunlan séyledi: “Sadelestirmenin
gelecek ayki toplant itibariyle baglanacag:
iletisiminde bulunulmus, dolayisiyla piyasa
beklentisinin aksine ilk sadelegtirme

adimi 20 Ocak 2016 toplantisinda gelebilir.
Diger yandan ‘oynakliklarda gozlenen
diigtistin kalici olmasi halinde’ sdyleminin

I Merkez Bankasi'nin sabit tutmasi sonucu, yeni yilda
TCMB PPK toplantilarina hassasiyet stirecek.

igin en 6nemli risk unsurlarinin baginda
geliyor. Bununla birlikte gegtigimiz yil
siklikla kargilagtigimiz Merkez Bankasina
yonelik elegtiriler ve Merkez Bankas:
Basgkaninin gorev suresinin doluyor olmasi
yeni tartismalara gebe olabilir. Son olarak
siyasi yetkililer tarafindan son dénemde
telaffuz edilen bagkanlik sistemi ve anayasa
degisikliklerine iligkin tartigmalar Turk
Lirasi cinsinden varliklarda satig baskisi

MR iDL i

7'z

eklenmesini gokga 6nemli gériyoruz.
Burada sadelegtirme patikasi i¢in eklenen
bagka bir ‘sart'in oldugu goriliyor, ki bu
iletigim ilk defa yapiliyor. Bu gergevede
PPK'nin beklenenden ¢ok daha yavag bir
sadelestirme sureci igerisinde olacagini,
finansal kogullardaki sikilagsma durumunda
da politika esnekligini kaybetmemek igin
zaman zaman durabilecedini anliyoruz.
Patikaya iligkin s6z konusu iletisimin

TCMB tarafindan bir stredir agik ve saghkh
yapilmamasinin piyasalar tizerinde volatilite
kaynagi oldugu gorulidyor.”

Bu arada son 2 yildir FED'in faiz artigini
fiyatlayan piyasalarda bir tepki ¢ikisi yagansa
da, 2016 yil ilerledikge FED'in normallesme
politikalarinin etkileri kaginilmaz olarak
hissedilecek. Buna kuresel ekonomilerdeki
blytyememe, yapisal dengesizlikler ve
jeopoalitik riskler de eklenecek olursa 2016
yihinin merkez bankalan i¢in bunaltica
bir yil olmas1 muhtemel. FED sonrasinda
geligen piyasalarda fiyatlamalar kisa
vadede olumlu gelismis olabilir, ancak
uzun vadede bu ulkelere iligkin olarak faiz
artinminin yaratacagi sermaye kagiginin
boyutlarn éngérilemiyor. Bu éngoriilemezlige
neden olan en énemli etmenler; bu tlkelere
yatinm yapilmasi éniinde engel tegkil
edebilecek jeopoalitik ve siyasi riskler,
makro dengesizlikler ve kirilgan yapilardir.
Simdiden bazi merkez bankalar1 FED'in uzun
vadeli etkilerinden kendilerini korumak i¢in
16 Aralik’taki faiz artinmindan sonra gesitli
onlemler aldilar. Bunun en garpici etkilerini
de emtia ve petrol treticisi tilkelerin peg pese
yaptig1 devaliiasyonlarda da gértiyoruz.

MIAITAY

Yeni yil daha
istikrarh
gececek

ta Portfdy

Yonetiminin 2016
raporunda, doviz ve
faizler agisindan yeni
yilin son iki yila gére
nispeten daha istikrarl
gececedi belirtiliyor.
Raporda, tahminler sdyle
dzetleniyor: “Dolar/TL
kurunun 2.7 -3.0 arahginda
seyretmesini 6ngdéruyoruz.
Tabii FED faiz artiglar
beklendigi gibi yavag ve
kademeli olursa. Devlet
tahvil faizlerinin ytizde 9-11
arahginda seyretmesini
olasi gérmekteyiz. Borsa
Istanbul'da hisse senetleri
ortalama 10.3 Fiyat/
Kazanc orant ile benzer
gelismekte olan tilke
borsalarina gére yuzde 16
daha ucuz hale geldi”

SERDAR OZDEMIR/TERA MENKUL STRATEJIST
Ana suricu yine kiresel parametreler

erdar Ozdemnir, 2016 yilinda fiyatlamalarda cevap aranacak hususlarin,

FED'In faiz artinm karariyla piyasalarda volatilitenin éniimuzdeki
yil dusus edilimine girip girmeyecedi ile emtia fiyatlarinda en kétunin
goruliip gérilmedigi seklinde iki maddeye ayrilabilecegini séyledi. Ozdemir,
“I¢ dinamikleri géz ardi etmeden, ana siirtictiniin yine kiiresel baglarndaki
parametreler olacagini belirtebiliriz. FED Uyelerinin aralik toplantisinda
2016 yilinda kag adet faiz artimu yapilacagina dair projeksiyonlari ile
piyasalarin 12 ay sonrasina ait fonlama oranina iliskin beklentiler (OIS /
Overnight Indexed Swap) arasinda belirgin bir farkliigin mevcut olmasi,
ABD'den gelen veriler neticesinde (emtia ve jeopolitik riskleri de dikkate

i alarak) piyasa ve FED'in énimiizdeki yila iliskin faiz artirim ivmesine

iligkin farklihgin bir tarafin digerine evrilmesi ile sonu¢lanmasi anlamma
gelecektir, bu da su asamada olusan ‘disiik volatilite’ beklentisinin bir

| miktar daha 6telenmesini beraberinde getirebilir” diye konustu. Emtia

fiyatlarinda arz/talep dengesizliginin hizli bir ivmeyle toparlanmasinin
zor olacagi 6numiizdeki yil igerisinde, Rusyanin yer aldigi dogu blogu ile
batiittifaki arasinda ortaya ¢ikan jeopolitik tansiyon da 6zellikle petrol
fiyatlarinin baskilanmasi silahinin 2016 yiinda da basrolde olabilmesi
intimalini beraberinde getirebilecedini kaydeden Ozdemir, “Diigiik emtia
fiyatlariyla, bliytime, enflasyon, cari acik baglaminda desteklenmeye
devam edecek olmamiz, 2008-2015 strecinde paralel hareket etmis olan
GOU'ler arasinda pozitif ayrismanin 6zellikle biiylime anlaminda énem
teskil edecegi 2016 yili icin olumlu olacaktir; fakat dugtik emtia fiyat
egiliminin kiresel risk istahin baskilamasindan dolays, tahvil faizlerinin
yukselis fazinda olmasi muhtemel ilerideki stireg icerisinde, endeks i¢in s6z

| konusu etkenin ¢ok buyuk bir katkisini beklemek zor olabilir” diye konustu.
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2016 guclu
dolar yili olacak

ABD Merkez Bankasi (FED), yilin son gilinlerinde beklentilere paralel
olarak sekiz yil aradan sonra faizi yizde 0.25 artirdi. Bu hamle,
gelisen piyasalardan para cikisi ve dolarin diger para birimleri
karsisinda deger kazanacag seklinde yorumlaniyor. Bundan TL de
nasibini aliyor. 2016 icin dolar/TL'de iyimser senaryoda dususler
sinirly, 2.80-2.90 seviyeleri. FED faiz artirirmina devam ettigi surecte
ise 3.10-3.20 seviyeleri hedef olarak karsimiza cikiyor.

008 krizi sonrasinda faizi ytizde
20—0.25 araligina kadar ¢geken FED,

yaklasik 10 yil aradan sonra ilk kez
faiz silahini kullandi ve faiz 25 baz puan
artirildi. Bu hamle, piyasanin beklentileri
dogrultusunda geldi. Biytimenin hayal
kinkhdi yaratmasi halinde faizlerin
biiyuk olasilikla daha yavag sekilde
artacaginin belirtilmesi, ayrica faizlerin
normallegsmesinin kademeli olacagina
tekrar vurgu yapilmasi da énemli bir detay
olarak kargimiza ¢ikti. Bu karar ile birlikte
2016 yih igin FED'in faizi 25 baz puanlik
artiglar halinde 100 baz puan, 2017 yilinda
da yine 100 baz puan artirmasi yéninde bir
beklenti olugtu.

Kur savaglari mi?

FED'in yaklasik olarak 10 yil sonra ilk
defa faiz silahini kullanmast ile birlikte,
2015 yih iginde gindeme gelen ‘Kur
Savaglar1’ séylemi, 2016 yilinda netlik
kazanacak mi? Son dénemde Cin'in Yuan'in

agirhik kazaniyor. Hem higbir piyasada
belirgin enflasyonist baski gézlenmiyor
hem de ekonomik mucadelelerde arz
gtvenligi daha fazla 6n plana gegiyor. Cin
ekonomisi yavaglama e@ilimini stirddrir

ve Cin hukumeti radikal parasal énlemler
alma yoluna giderse, bunun uluslararasi
etkilerinin sarsici olacagini séyleyen Deniz
Portfoy Yonetimi Genel Mudurd Fatih
Arabacioglu, “Ayni sey Euro igin de gegerli.
ECB, son kararlarinda 6lguli gevsetmeye
devam igareti verdi. Aksi bir durumda
paritenin 1'in altina digme riski vardi. Bu
durumda bir Atlantik kur savagindan da sz
edilebilirdi. Su an her iki cephede de bir kur
savagindan bahsetmek i¢in erken oldugunu
distintiyoruz” diyor.

Para cikislan

FED'in vermis oldugu faiz karar belki de
ABD ekonomisinden ¢ok gelismekte olan
ulkeler agisindan énemli. Cunku FED'in
uyguladigi faiz artinnm hamlesi, gelismekte

I 2016 yili icin FED'in faizi 25 baz puanlik artiglar halinde 100 baz puan,
2017 yilinda da yine 100 baz puan artirmasi yonunde beklenti olustu.

degerini diigirme politikasi, Avrupa Merkez
Bankasimin (ECB) parasal genigleme
hamleleri, Japonya Merkez Bankasi'nin
(BoJ) varlik alim programindaki menkul
kiymetlerin kapsamini genigletmesi dikkat
¢eken bagliklar oldu. TC Merkez Bankasi da
(TCMB) FED kararinin ardindan ilk hamle
yapan merkez bankalarindan biri oldu ve
dolar cinsi zorunlu karsiliklara 6deyecegi
faizi artirda.

Sonug itibariyle dinyadaki para
hareketlerine hentiz ‘Kur Savaglari’ demek
i¢in erken oldugu yéninde yorumlar

olan tlkelerden sermaye ¢ikisi anlamina
geliyor. FED'in faizi artirmasinin ardindan
korkulan ¢ok fazla olmadi. TCMB'nin 2016
yilinda nasil bir politika izleyecegi konusu,
FED’in 2016 yilinda izleyecedi politikalarla
baglantili olacaga benziyor.

ECB'nin parasal genigleme programini
piyasalarin tatmin olabilecegi bir diizeyde
guncellememesi, Euro'yu guglu kiliyor.
Fakat genel olarak Avrupa tarafi da
parasal tegvike hiz kesmeden devam
ediyor ve bu program 2016 yili1 boyunca
stirecek. Bu hamle bir taraftan Euro’'da

417 « ARALIK 2015

417 « ARALIK 2015

Diinyadaki para
hareketlerine, simdilik kur
savaglari demek icin erken.




Blyuk merkez
bankalari ne
yapar?

Japonya: Parasal tabani

650 milyar dolar artirmaya
devam etme kararinin
ardindan, Japonya ekonomisi
sinurh olumlu bir tablo ¢izdi.
BoJun su an i¢in tegviki
artirma ihtimali dugik.
Avrupa Birligi: FED'In faiz
artirim stirecinde, Euronun
deger yitirmesiyle Euro
Bolgesi ekonomisinin olumlu
etkilenmesi bekleniyor.

Ocak ayinda Avrupa Merkez
Bankas: Bagkani Draghi, ek
parasal tesvik sinyali verdi.
Mart ayindaki toplantida

ek parasal tesvik yakindan
izlenecek. FED'den beklenen
faiz artirim hamleleri ile
birlikte Euroda gorulebilecek
deger kayiplary, ihracat
sikintisi ceken Euro Bolgesi
ekonomilerinde ihracati
artirici bir etki yaratabilir.
Mevcut programin toplam
miktar1 1.5 trilyon Euro.

Cin: FED'in faizleri
yukseltmesiyle kiiresel
piyasalardaki sermaye dogal
olarak ABD'ye yonelirse,

Gin bu durumdan olumsuz
etkilenmeye devam edebilir.
FED'in faiz artirim hamlesi
Oncesinde, Kasim 2014ten bu
yana Gin faizi 6 defa diigtirdd.
Gin ekonomisinin ivme
kaybederek son 24 yilin

en distk biytme hizini
kaydetmesi, dzel sektorde
deflasyonun artmast ile
birlikte, Cin Merkez Bankas!
para politikasini daha da
gevsetmeye yoneldi.

Bunun yaninda ilave
onlemler de aldi. FED daha
faiz artinmina baslamadan
Gin, dolar cinsinden 1 trilyon
dolarin tizerinde borg yikiine
sahip oldugundan énlemleri
siralamaya basladi. 2016
yilinda da yeni 6nlemler
almalari s6z konusu olabilir.

yiikseligleri sinirh kilarken, ABD tarafi faiz
artinm adimlarina basladi bile. ik FED
adiminin piyasada sarsintl yaratmamasi,
az ¢ok beklenen bir durumdu, fakat
2016’da dolarin gtigli durugunu korumasi
bekleniyor.

Parite

Destek Menkul Genel Mudurd Tuna
Yilmaz, AB’de parasal genigleme,

FED'de faiz artigi stratejisiyle birlikte
Euro/dolar tarafinda 1.0450 dénemi
beklenebilecedini soyliyor. “ABD ve ECB
politikalarina bagl olarak bu seviye asad
yonli kirilirsa 1.0150 s6z konusu olabilir.
Alimlarda ise tepe noktalarimiz 1.20-

1.15 araliginda seyredebilir” diyen Tuna
Yilmaz, piyasalarda FED iyimserligi s6z
konusu olsa da bunun en fazla diger FED
toplantisina kadar stirebilecedi yorumunu
yapiyor.

Euro/dolar paritesi kisa vadede 1.05-1.10
araligina sikisik durumda, ancak uzun
vadeli trend agad1 oldugu i¢in 1.05nin
kirilmasinin yeni diplere yol agma riski
oldugunu anlatan Fatih Arabaciogluy,
uzun vadeli deste@in 1.02’de oldugunu
kaydediyor. Arabacioglu, Avrupa’dan ve
ECB'den gelecek yeni verilerin parite igin
kritik éneme sahip oldugunu sézlerine
ekliyor.

Dolar/TL

FED, adimlarini ki¢tik atmayi
strdiirecek, ancak 2016 yilin1 yine FED
gerilimi ile gegirmeye devam edecegdiz.
Bu durum, kur dustslerinin sinirh
olmas1 anlamina geliyor. TL varliklar:
agisindan iyi fiyatlamalarda kurun 2.75-
2.80 aralijinda dengelenecedi yorumunu
yapan Tuna Yilmaz, yukari egilimin
devami soz konusu olursa ‘ki bu daha
baskin bir ihtimal’ 3.05-3.07 aralid,
bunun tizerinde ise 3.10-3.15 araligini
hedef gosteriyor. Dolarda 2.90 destegi
asagi kirilirsa 2.75-2.90 araliginda
istikrar kazanmasinin reel ekonomiye
guven verici bir etki yaratacagini
soyleyen Fatih Arabacioglu, “Bunun
hisse ve tahvil piyasalarinda etkisini
gorebiliriz. Bu beklenti karsilanamazsa
2.90 destedi tutunur ve 3.0 seviyesi hem
psikolojik hem reel kesim agisindan
kirilmas tehlikeli olabilecek bir kritik
direng olarak gorilmeye devam eder”
diyor.

Eluro tahminleri

Euro/TL tarafinda, dolar/TL kadar
hacimli olmasa da ECB ve FED
politikalarinin ayrigsmasindan dolays, yeni
yilda yine yukari egilimin korunabilecedi
yorumlar yapiliyor. Geligsmelere bagh
olarak gevgemelerde 3.00-2.95 araligi s6z
konusu olabilir. Fakat FED'in adimlarinin
sertlesmesi durumunda TL varliklari
uzerindeki baskiya bagh olarak, genelde
yukar trendde seyreden bir kur goérebiliriz.
Tuna Yilmaz, bu sebeple ilk etapta 3.30-
3.35 araligini hedef gésteriyor. Yukari
egilimin devamai halinde ise 2016 igin
3.47-3.50 tizerinde bir fiyatlama olabilecedi

yorumunu yapiyor.
Alan Yatirim Genel Midir Yardimcisi
Yeliz Karabulut'a gére, bundan sonra
ikinci faiz artirnmi enflasyona, verilere
ve petrol fiyatlarina bagh olacak. 2016'da
maksimum 100 baz puanlik artig
bekleyen Karabulut, eger enflasyonda
hizlanma olursa piyasalar igin asil korkulu
senaryonun bu olacagini soyliyor. Cinki
ABD'de enflasyon tarafinda beklentilerin
Otesinde bir yukselig egilimi, FED'i
daha hizl faiz artig1 siirecine sokabilir.
Karabulut, 2016 projeksiyonunda Euro/
dolarda 1.06, dolar/TL'de 3.10 ve Euro/
TL'de 3.20 seviyelerini éngoriyor.

TUNA YILMAZ/DESTEK MENKUL DEGERLER GENEL MUDURU:

FED, 2016da faizleri 100 baz puan artirir

ED faiz oranini 25 baz puan artirirken, kiiresel

piyasalardaki gelismelerin izlenecedi belirtildi.
Dinyada 2016da global biiytime kaygilari tekrar artiyor.
Yine gii¢li dolardan dolay1 ABD ekonomisi beklenen
biiytime ivmesini kaydedemeyebilir. Bu ihtimaller s¢z
konusu olursa FED'in faiz artirim hamleleri daha yavas
olabilir. ABD', 2016 yilinda 2.3 oraninda bir biiylime
hedefi belirledi. Normal sartlar altinda, FED'in 2016
yilinda faizleri kademeli olarak, geyrekler sonunda 25er
baz puan artirmasi bekleniyor. 2016 icin 1.4 faiz orani
beklentisi hedeflendi. Ayrica FED'in ikinci faiz artirimina
nisan ayinda gitme ihtimali ise piyasalarda en fazla
kabul géren beklenti olarak éne ¢ikiyor.
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TEKSTIEDE ALIN
GRUPLAARI FIYATA

Diinyada yasanan ekonomiki dalgalanmalar rekabetin yogun
oldugu tekstil ve hazir giyim'sektorlerinde fiyat rekabetini
daha belirgin hale getirdi. Bafiglades, Pakistan, Cezayir,
Tunus gibi rakiplerin yarattigl rekabet, i¢ pazarda asgari
ucrete yapilacak olan yuzde 20'lik ek artigla tireticilere ekstra
maliyet artis1 olarak yansiyor. Dolarin, Euro karsisinda deger

kazanmasiyla rakiplerin miiz:mmam Tiirkiye'yi 6ne
cikarniyor. Ancak Turkiye'ni artisi sektoru zorluyor.
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2016 yilinda
One cikan
Strend

« Hizli moda (Fast fashion)
bu yil da trend.

« Polyester ve polyamide
kumaglardan yapilan
performans giysilere talep
artiyor.

« Spor giyim éne ¢ikiyor.

+ 4-6-8 haftalik alim vadeleri
devam edecek.

+ Alim gruplari, mal
stoklamak yerine kisa vadeli
hizli alimlar tercih ediyor.

'( ]‘retim kapasitesi, irtin gegitliligi
ve hizli termin streci ile Ttrkiye,
tekstil ve hazir giyim alanlarinda

diinyanin en 6nemli tireticilerinden biri.

Yarim asr1 gegen tecribesi ile Avrupall

markalarin alim yaptigi en énemli

pazarlardan biri olan Ttrkiye, bu ozelligini

2016 yilinda da koruyacak.

Rusya ile yaganan kriz, Tlrkiye'den
alim yapan diinya markalarinin kafalarini
karnistirsa da Turkiye, hizli ve kaliteli

Turkiye'ye kaydirmaya bagladilar. Bu
egilimin 2016 yilinda da bdyle devam
etmesi bekleniyor. Ancak hiikkimetin
1 Kasim se¢iminde asgari ticrete zam
yapma sozU vermesi sektore 2016 yili
igin ekstradan ylzde 20'lik maliyet
artig1 getirmis durumda. Dolarin Euro
karsisinda deger kazanmasiyla rakiplerin
maliyetlerinin artmasi Ttlrkiye'yi éne
¢ikariyor.

Yine de Ttrkiye'de asgari Ucretlerden

I Avrupali alim gruplari, 2015 yilinin ikinci yarisinda
alimlarini Tlrkiye'ye kaydirmaya bagladilar.

uretimi ile hala revagta. 2016 yilinda da
tekstil ve hazir giyimde alim gruplarinin en
gok tercih ettikleri pazarlardan biri olmaya
devam edecek.

Turkiye'nin rakipleri paritede yaganan
degisimle, girdilerinin dolar bazli,
satiglarinin Euro bazli olmasindan dolays,
Ttrkiye ile ayni fiyatlardan Uretim yapar
hale geldiler. Avrupali ahm gruplari da
2015 yilinin ikinci yarisinda alimlarini

dolay1 gelen ek maliyet artis1 sektori
zorluyor. Devletin bu artigi gegitli
kaynaklardan karsilamasi halinde sektérin
2016 yilin1 Avrupa tilkelerinden yogun
siparig alarak gegirmesi bekleniyor.

Tturkiye Giyim Sanayicileri Dernegdi
(TGSD) Bagkani Seref Fayat, alim
gruplarinin Turkiye'ye siparis vermek
istediklerini, ancak bunun igin fiyat baskisi
yaptiklarini séyliyor.

I Hizli modanin 2016 yilinda da trendini stirdlirmesi beklenirken, polyester
ve polyamide kumasglardan yapilan performans giysilere talep artiyor.

Huktumetin asgari Uicret artiginin
ylzde 20'lik ek kismini desteklemesini
umduklarini, bu yapilirsa sektériin éntiniin
acilacagini belirten Fayat, “Ttrkiye hizl
termini ve Urtn kalitesi ile rakiplerinden
birkag adim 6ne cikiyor. Issizlik fonunda
yer alan 86 milyon liralik kaynakla asgari
Ucrete getirilen ekstra ylizde 20'1lik
ylk ortadan kaldirilabilir diyoruz. Eger
devletimiz sektdérimuizi zorlayan bu
duruma bir ¢ézim bulabilirse 2016 yilini iyi
bir yil olarak geg¢irebiliriz” agiklamasinda
bulunuyor.

Fiyat aralig1 daraliyor
Turkiye'nin Pakistan, Banglades,
Vietnam ve Cin gibi rakiplerine karg1 ytzde
40-50 oraninda daha pahali olmasina
ragmen H&M ve Inditex Group gibi
gruplarin en gok tercih ettikleri bir tilke
olduguna dikkat geken Seref Fayat, sunlari

sOyluyor:

“Son yillarda artan rekabet nedeniyle
Banglades, Cin, Pakistan, Fas, Tunus,
Cezayir gibi dlkelerin Turkiye'ye gére
daha ucuz tretimleri ile 6ne ¢ikmalari,
Turkiye'ye kars1 Avrupa’da rekabet
yaratmalarina neden oluyor. Bir de buna
Avrupa ekonomisinde yaganan durgunluk
eklenince igler giderek zorlagip karmagik

bir hal aliyor. Banglades, Cin, Pakistan, Fas,

Tunus, Cezayir gibi rakipler ge¢tigimiz yil
Turkiye'ye gore yizde 20’lere varan oranda
daha avantajli iken, son dénemde dolarin
Euro karsisinda deder kazanmasindan
kaynakli maliyet artisiyla Ttrkiyenin
uretim rakamlarina daha yakin fiyatlara
uretim yapmaya bagladilar.”

Ihracata kur etkisi
2014 yilin1 18 milyar 75 milyon dolarlik
ciro ile kapatan hazir giyim sektoria 2015

Tuketicine
istiyor?

« Son yillarda hizh moda
anlayisinin ucuz moda
anlayisina déniismesi,
tlketicilerin daha ¢cabuk
tuketilen daha ucuz tirtinlere
yOnelmelerine neden oluyor.

« Uluslararast markalar

da tuketici talepleri
dogrultusunda hizh ve stirekli
koleksiyon dedistiriyor.

+ Sporu bir yasam tarzi
haline getiren ve daha rahat
kiyafetlere yonelen tliketiciler,
daha hesaply, kolay ulasilabilen
spor giyim trtinlerini tercih
eder hale geldiler.
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i¢in 19.5 milyar dolarlik ihracat hedefi
belirlemisti. Ancak bu rakam parite
kaynakli olarak 16 milyar dolar olarak
gergeklesti. 2016 yilinda ise paritenin daha
da geriye gitmesi nedeniyle 17.56 milyar
dolarlik ihracat hedefi belirlenmig durumda.
2017 yilinda ise ihracat rakaminin 19.5

I Alim gruplarinda Tirkiye'ye dogru doniis var,
kurlarin yansimalarini 2016'da daha fazla gorecegiz.

milyar dolara ulagmasi hedefleniyor.

GAP, H&M, Mango ve Zara gibi
diinya markalarinin 2016 yilinda da rakip
tlkelere verdikleri sipariglerini Ttrkiye'ye
yonlendirerek Turkiyenin Avrupa'ya
yakinlik avantajindan ve hizindan
yararlanmalar1 bekleniyor.

Rusya krizinin etkisi
Duinyanin 6énde gelen markalarina

Turklye’YI Ol’le {iretim yapan Yesim Tekstil'in CEQ’su
.. . Senol Sankaya, “Alim gruplarnda
Qlk(lf‘(ln 3 Ozelhk Ttrkiye'yve daha fazla donig var, kurlarin

« Avrupa’ya yakin konumu.
« Trendlere hizh yanit veren
esnek yapisi.

« Full paket hizh tiretimi.

yansimalarini 2016'da daha fazla
gorecegimizi digtintiyorum” diyor. Rusya
krizinin baz1 markalarin kafasinda soru
igaretleri yarattiina dikkat geken Sankaya,

bu sebeple ¢ok ytiksek oranda olmasa da
alimlarin bazilarinin Turkiye'den Portekiz,
Bulgaristan ve Romanya boélgesine
kayacagini diisindiguni soyliyor.

Iginde bulundugumuz siiregte daha cok
Avrupa pazarlarinda yeni mugteriler ile
baglantilarinin olduguna dikkat ¢geken
Sankaya, s6yle devam ediyor: “Bunda daha
¢ok kurlarin ve kisa terminlerin etkisi var.
Japonya ile galismalarimiz su anda hazirlik
asamasinda ve daha gok inovatif kumaglarin
arastirma gelistirme galigmalar agamasinda
devam ediyor. Talepler buytk ve performans
kumag agirlikli oldugu igin siparis strecine
gecmeden evvel Oncelikle kumagtaki Ar-Ge
surecimizin tamamlanmasi gerekiyor.”

2016 alim trendleri neler?
Alm gruplarinin Tlrkiye'den aldiklar
Urlnler arasinda yuzde 65'lik bolimu
olusturan érgu gruplan one ¢ikarken, ylizde
35'lik kismi1 da dokuma ve denim alimlari
olugturuyor. Alim gruplarinin 2016 trendleri
arasinda ‘fast fashion’ (hizli moda) trendi
bas ¢ekiyor. Clinkt insanlarin hizli moda
talepleri bu yil ve izleyen yillarda da devam
edecek gibi gozikiyor. Alim gruplan

arasinda Inditex’in ‘fast fashion’ konusunda
oncl olduguna, diger tim markalarnn
Inditex'i takip ettigine dikkat ¢eken Senol
Sankaya, “Ispanyol kiiltiirt, esneklik ve
yatay organizasyon sebebi ile digerlerinden
hep bir adim 6nde. Inditex'in karar

verme stiregleri gok hizh ve digerlerinden
farkly” yorumunu yapiyor. Sporun gunlik
hayatimiza daha fazla girmesi ile ¢zellikle bu
konudaki trendlerde ciddi bir artig oldugunu,
2016'da da bu seyrin devam edecek gibi
gérindigunu belirten Sankaya, ¢zellikle
polyester ve polyamide kumasglardan yapilan
perfromans giysilere olan talebin daha da
artacagini vurguluyor.

Turkiye trendlerde lider
2016 yilinda da Turkiye'nin diinya
markalarinin en gozde ureticilerinden
biri olacagina dikkat geken Oz-Ak Tekstil
Yonetim Kurulu ijesi Ahmet Akbalik,
“Ttrkiye tekstil ve hazir giyimde trendler
ve kumaglar konusunda lider bir tilke.
Insanlarn, diinya genelinde genglerin
elektronik harcamalarina yonelmeleri
trendi hala devam ediyor. Bu durum da
tekstilde ‘cheap fashion’' yani ‘ucuz moda’,

SENOL SANKAYA/YESIM TEKSTIL CEQ:

2016 zor bir yil olacak

016mun zor bir yil olacagini diigtiniiyorum. Ozellikle

asgari Ucretteki artig sektorumuizi olumsuz
etkileyecektir. Umariz kayit digt Uretim tekrar
gundeme gelmez. Ayrica asgari Ucretin artist ile birlikte
Turkiye'deki is¢ilik Gcretlerinin artmasy, sektéramuizin
rekabet sartlarini dogrudan etkileyecek ve boylelikle
bagka tlkelerde tretim yapma ve yaptirma konusunu
gundeme tastyacaktir. 2016 belirsizliklerin ¢ok oldugu bir
yil olacak. Komsu tlkelerdeki sikintilar pazarlarimizda
da daralmalar yaratacaktir. Bu nedenle de daha ¢ok
Avrupa ve Amerika pazarinda yeni igbirliklerine agik
olunmaly, 6zellikle ge¢miste sektérimuzde 6n planda
olan Amerika pazarina 6nem verilmeli.

kavraminin geligmesine neden oluyor.
Tturkiye hizli Giretimi ile alim gruplarinin
taleplerine hizla yanit verebiliyor” diyor.
Alim gruplannin giderek orta ve alt
segment Urlinlere yoneldiklerine de dikkat
geken Akbalik, Turkiye'nin trendleri iyi
takip eden bagarili bir tilke clmasinin bu
stiregte rekabette 6ne ¢ikan en 6énemli
unsurlardan biri oldugunu séyliyor.
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Turk 15 dunyasi,
Suriyelilere nasil bakiyor?

TISK (Tiirkiye Iisveren Sendikalan Konfederasyonu) tarafindan Hacettepe Universitesi Gog ve Siyaset
Aragtirmalari Merkezi (HUGO) igbirligi ile hazirlanan ‘Tirk ig Diinyasinin Turkiye'deki Suriyeliler
Konusundaki Goérus, Beklenti ve Onerileri’ baslikli rapor, 7 Aralik 2015 tarihinde Istanbul'da
gergeklestirilen basin toplantisi ile kamuoyuna tanitildi. Basin toplantisinin acilis konusmasi, TISK
Yonetim Kurulu Bagkani Yagiz Eyiiboglu tarafindan gerceklestirilirken, raporun sunumu, HUGO
Miidiirii Dog. Dr. Murat Erdogan ve Birlesmis Milletler Gé¢men Isciler Komitesi Uyesi Dr. Can Unver
tarafindan yapildi. Toplantida ayrica HUGO Aragtirma Gorevlileri sahadan deneyimlerini aktadirlar.

iirkiye Isveren Sendikalar
‘ Konfederasyonu (TISK),
Hacettepe Universitesi Gog
ve Siyaset Aragtirmalar: Merkezi
(HUGO) ile birlikte, “Ttirk Is
Dtinyasi ve Suriyeliler’ konusunda,
bugtine kadar yapilan en kapsaml
aragtirmay: gergeklestirdi. 12 kisilik
ekip tarafindan 5 ay stiren saha
calismasiyla tamamlanan aragtirma
igin, Turkiye'nin bu sorundan en fazla
etkilendidi tespit edilen ekonomik
bakimdan geligsmis 18 ilinde,
ekonomide s6z sahibi olan kisiler ile
134 miilakat yapildi.
Istanbul, Izmit, Bursa,
Ankara, Konya, Kayseri, Malatya,

Gaziantep, Sanlurfa, Hatay, Adana,
Kahramanmaras, Mersin, Izmir,
Antalya, Mugdla, Denizli ve Van'da
gergeklestirilen mulakatlarin analiziyle
olusturulan raporda, yaklagik 2.2
milyon Suriyelinin Ttlrkiye'de bliytik
Olgtide kalic1 hale geldigi sonucuna
varildi. Caligmada, “Kapsamli,
bittnlesik bir plan dahilinde
istihdam imkéan1 yaratilmamasi
halinde, Turkiye'deki Suriyelilerin
Turk ekonomisinin ve hatta Turk
sosyal yapisinin dengelerini bozma
ihtimalinin ¢ok ytksek olacagi
aciktir” uyarisinda bulunuldu.

Ttrkiye'deki Suriyelilerin su
anda yasal olarak istihdama dahil
edilememesi nedeniyle, ‘kayit
dis1’ sorununun arttigi belirtilen
arastirmada, Suriyelilerin istihdami
konusunda is diinyasinin somut
onerilerine de yer verildi. Suriyeli
siginmacilardan, yasak olmasina
ragmen, en az 300 bininin kayit dis1
ve kagak olarak ¢alistig: tahmin
ediliyor.

Turk is dinyasinin konuya iligkin
goruglerini ve politika 6nerilerini
kapsamli sekilde ilk kez ortaya

12 kisilik ekip beg ay boyunca
* saha calismasi yaptl,
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koyan bu aragtirmada, i diinyasinin
Suriyelileri yabanci statistinde
galistirmanin getirecedi ilave
maliyetler konusunda devletin tegvik
politikalari ile 6zendirici olmasini
istedigi de aktarildi.

Rapor, Istanbul’da Divan Otel’de
dizenlenen basin toplantisiyla
kamuoyu ile paylasildi.

TISK Baskani Yagiz Eytiboglu,
arastirmay1 yéneten HUGO Miidiiri
Dog. Dr. M. Murat Erdogan ile
HUGO Danisma Kurulu Uyesi ve
Birlesmis Milletler Gégmen Isciler

basliklar

+ 2.2 milyon Suriyelinin
Turkiye'de kalici olacagdi esas
alinarak Turkiye'ye uyum
programi diizenlenmeli.

« Turkiyede en az 300 bin kayit
disi Suriyeli isci caligtyor.

« En az 150 bin ¢cocuk Turkiyede B

dogdu. 18 yasindan kigiik 1.2
milyon Suriyeli var.
« Suriyelilerin mesleki

{ niteliklerinin belirlenmesi,
onlara Turkge egitimi ve
mesleki editim saglanmasi, Tirk |
toplumuna uyumlarinin temel
sartlari olarak kabul edilmeli.
« Suriyelilerin yasal ¢alisma
cercevesi ve caligabilecekleri
alanlar belirlenmeli.
« HUktmet, sivil toplumla
birlikte ¢calismal.

Komitesi Uyesi Dr. Can Unver'in
aragtirmadan ilging baglhklar aktardigi
toplantida, saha ¢alismasina katilan
aragtirmacilar yasadiklan etkileyici
deneyimleri paylagti.

bu zor durumdaki insanlarin uzun

bir stire daha Trkiye'de kalacaklar:
ya da 6nemli bir bolimiinin artik
yagsamlarini tlkemizde stirdirecekleri
anlasilmaktadir. Yani basglangictaki

I Suriyeli siginmacilarin iggtiicl piyasasi
uzerinde onemli etki yapmasi bekleniyor.

TISK Yénetim Kurulu Baskani
Yagi1z Eytbogly, basin toplantisinda
yaptig1 konusmada sunlan soyledi:
“Kasim 2015 itibariyle toplam say1 en
az 2 milyon 200 bin kisi civarinda;
vatanlarini terk etmek zorunda kalmig
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‘kisa stireli siginmaci-misafir’
konumlarindan ‘kalicihga’ dogru
bir strece girildigi anlasiliyor.
Siginmaci sayisinin buyuklugu ve
glglenen kalicilik egilimi, Suriyeli
siginmacilar konusunun artik uzun

vadeli bakis agisina sahip, ekonomiyi,

calisma hayatini, sosyal ve kultirel
uyumu, egitim, saglik, barinma gibi
temel hizmet alanlarini kapsayan,
entegre bir strateji ile ele alinarak
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.”

Suriyeli siginmacilarin isgtici
piyasasi tzerinde de énemli etkileri
bulundugunu vurgulayan Yagiz
Eytbodlu, sunlan kaydetti:

“Suriyeli siinmacilarin énemli bir
bolimi gegimlerini saglamak igin
is aramaktadir. Isgticti piyasasina

dahil olan bu yeni iggtici givencesiz,

sigortasiz, olumsuz is saghgi ve
guvenligi kosullarinda, diisiik tcretle
kuguk olgekli igyerlerinde kayait dig1
olarak istihdam edilmekte; bir bolimu
de mevsimlik tarim igleri, ingaat gibi
dustik nitelikli iglerde galigmakta ve
gocuk igciligi sorunu yaganmaktadir.
Ote yandan, Suriyeliler tarafindan
kurulan igyerlerinin tamamina yakini
da kayit digidir. Konfederasyonumuz,
Turk isgicu piyasasinin basta igsizlik
ve kayit dig1 istihdam olmak tizere
mevcut durumu dikkate alinarak,
Suriyeli siginmacilarin mesleki

olan Tturkiye'de, 2.2-2.5 milyon Suriyeli
ile ilgili galigmalarin bir bakanlk
eliyle koordine edilmesi geregine
de igaret eden Yagiz Eytpoglu,
konugmasini géyle stirdirdi: “Suriyeli
siginmacilar sorunu; ekonomik,
sosyal, kulturel, dini pek ¢ok boyuta
sahiptir ve etkileri genistir. Her
bir boyutu da ayr ve kapsamli bir
incelemeyi gerektirmektedir. Bu
nedenle, kamu otoritesi ile STK'larin
ortak bir platform olugturmasi ve bu
platformun, kisa, orta ve uzun vadeli
tedbirlere iligkin bir calisma plam
hazirlamasi gereklidir.”

Raporda, 6ne ¢ikan noktalarn ise
soyle dzetleyebiliriz.

Gecici gorulmemeli

e TUrkiye'ye Nisan 2011 ile Ekim
2015 tarihleri arasindaki 4.5 yilda
2.2 milyonu agkin Suriyeli geldi.
Turkiye'deki Suriyelilerin egleri,
gocuklar, anne-babalar: gibi kisileri

I Turkiye'deki Suriyelilerin sayisinin ontimuzdeki
yillarda 3 milyonun tizerine ¢ikma ihtimali var.

yeterlilikleri gergevesinde bazi bolge
ve sektorlerde ekonomik ve sosyal
dinamiklerin de degerlendirilmesi
ile sinirh dlgtide istihdam
edilmesinin uygun olacagi, girisimci
nitelikte olanlarin bu 6zelliinden
yararlanilmasi ve siginmacilarin kayit
dis1 istihdam sorununu biytitmesini
Onleyecek tedbirler alinmasi gerektigi
goristindedir.” TISK Bagkani
Eytbodlu, Suriyeliler konusunda
yapilan mevcut kayit islemlerinin
mutlaka saghikli bir bigimde
yenilenmesi ve ¢zellikle Suriyelilerin
egitim ve mesleki niteliklerinin
belirlenmesi geregini kaydederek,
“Nitelikli olan iggtictinden yeterlilikleri
belgelendirilerek faydalanilmasi
konusunda ¢aligmalar yapilmali,
egitimi yetersiz olanlar konusunda
ise mesleki egitim imkanlari
saglanmalidir. Bunun ardindan
Turkiye'deki sektorel ve bolgesel
analizler ile agik pozisyonlarda
istihdam imkéanlar1 saglanabilir.
Boylelikle stirecin hem toplumsal hem
de ekonomik ve mali etkileri kontrol
altinda tutulabilir” dedi.

Merkezi bir yonetim yapisina sahip

kapsayacak ‘aile birlestirmeleri’ de
gelecekte giindeme gelecek. Bu
durum Ttrkiye'deki Suriyelilerin
say1sini onimuzdeki yillarda 3
milyonun Uzerine ¢gikarma ihtimalini
ortaya koyuyor. Bu kadar ¢gok sayidaki
siginmaciyi, bu kadar stirede

kabul etmek olaganusti bir durum.
Suriyeliler disinda Ttrkiye'nin
1923'ten gtintimtize kadar aldig1
toplam gdégmen sayisi sadece 2
milyon. Turkiye'deki Suriyeliler
konusu ‘gegicilik’ gergevesinde ve
‘acil durum yoénetimi politikalar1’ ile
ele alinabilecek esigi ¢oktan agti.

¢ Dort yili asan krizde, -tercihlerden
bagimsiz bir bigimde- Suriyelilerin
geriye donecegine dair beklentiler
neredeyse butinuyle ortadan kalkt.
Bu da huzurlu, saglikli, verimli,
bariggil bir ortam igin uyuma iligkin
politikalarin ortaya konulmasini
gerekli ve hatta zorunlu kiliyor. Zira
bugin kaybedilen her bir gintin,
ileride yillara mal olacak ciddi
sorunlarn beraberinde getirme
potansiyeli tasidid biliniyor.
Gelismeler ne yonde olursa olsun,
Turkiye'nin daha huzurlu bir gelecek
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ve daha az gatigma-gerginlik ortami
igin transit tilke olma riskinin
farkinda olmasi, Suriyelilerin varligini
kabullenmesi ve daha fazla zaman
kaybetmeden hem sosyal hem de
ekonomik alanda uyum politikalarina
baglamasi gerekiyor.

¢ Turkiye'deki Suriyelilerin ytzde
54'tinden fazlasi, yani en az 1 milyon
200 bini 18 yas altindaki ¢ocuk

ve genglerden oluguyor. 0-4 yag
grubundaki gocuk sayis1 450 bin
civarinda. Bunlarn i¢ginde Turkiye'de
doganlarin sayisi 150 binin tizerinde.
Bu gocuklarin vatansiz kalma riski de
bulunuyor. Turkiye'deki Suriyelilerin
yagadiklari en ciddi sorunlardan biri
egitim alaninda. 1.2 milyon 18 yag
altindaki gocuk ve gencin iginde 600
binin tzerinde okul caginda ¢ocuk
bulunuyor ve bunlarnn ¢ok ktigik bir
boélimu editim alma imkanina sahip.
Bazi gocuklar 4, bazilariise 3, 2 ya da
1 yildan beri okula gidemiyor. Bunun
yaratacagi olasi sorunlar1 tahmin
etmek zor degil. Alinan egitim Arapga
ve Suriye mufredatina gore. Egitim
kalitesi de ayrica sorgulanmall.
Mimktin olan en kisa zamanda ciddi
bir seferberlikle bu ¢ocuklara Ttirkge
egitimi verilmesi ve Ttrk egitim
sistemi igine entegre edilmeleri artik
bir zorunluluk.

Kayit disi istihdam

¢ Turkiye'de yagayan Suriyelilerin
biiytik bir boliminu igeren ‘gegici
koruma altindaki Suriyelilerin’ galisma
haklar1 konusunda bir dizenleme
bulunmamasi nedeniyle, kayit dis1

ekonomi ve kayit dis1 istihdam
yogun olarak yasaniyor. Ozellikle
mevsimlik ig¢ilik olmak tzere
tarimda, ingaat, tekstil ve imalat
sektorlerinde yogun bir hareketlilik
s6z konusu. Hatta Ttlrkiyenin
uzun yillar gabalar gostererek
biyik olgide ortadan kaldirdig:
‘cocuk igcilik’ konusu da yeniden
gindeme geldi. Kayit dig1 ekonomi

Turkiye'deki rekabet sisteminin
bitun dengelerini bozuyor, ¢alisma
normlar uygulanmiyor, devletin gelir
ve kontrol mekanizmalarini devre

dis1 birakiyor. Kayit digi galisma

ayni zamanda sosyal gerginliklere

ve gatigmalara da zemin olacak bir
sekilde buyuyor. Ucuz is¢ilik nedeniyle
iglerini kaybeden ya da kaybetme riski
iginde olanlarin sayis1 ve bunlarin
huzursuzlugu artiyor.

¢ Tlrkiye'deki Suriyelilerin kayit
sisteminin goézden gegirilmesi ve
Ozellikle de niteliklerinin ayrintil
olarak ortaya gikarilmasi gerekiyor.

Bu tur bir ¢alisma sonrasinda
Turkiye'nin sektorel ve bolgesel ig
analizleri yapilarak, agik pozisyonlarin
ve yeni potansiyel alanlarin tespiti
gergeklestirilebilir. Yani kapsamls,
bittnlesik bir plan dahilinde
istihdam imkéani yaratilmamasi
halinde, Ttrkiye'deki Suriyelilerin
Tturkiye ekonomisi ve hatta Turk
sosyal yapisinin dengelerini bozma
ihtimalinin gok yuksek olacagi agik.

(Calisma haklan duzeltilmeli
e Trk is diinyast, Tlrkiye'deki
Suriyelilerin mevcut kogullarda
istihdam edilebilmeleri igin sektorel-
bélgesel analizlerin yapilmasi ve
ozellikle galigma haklarn konusundaki
diizenlemelerin belirsizlikten
kurtanlmasi gerektigini vurguluyor.
Sanayide ve imalatta kalifiye insan
ihtiyacinin hep oldugunu ve buna
uygun Suriyelilerin ise mevzuat geredi
istihdam edilemedigdini ifade eden
ekonomi gevreleri, vasif gerektirmeyen
alanlarda da iggict ihtiyaci olduguna
isaret ediyorlar.

¢ Turkiye'deki Suriyeliler iginde
meslek sahibi olanlarin orani son
derece dugtk. Eldeki kayitlarda
yeterince titiz bir galisma yapilip,
yapimadig bilinmiyor. Universite
mezunu olanlarin sayisi 35 bin
civarinda goértnuyor. 2.2 milyonluk
niifus iginde bu son derece diigtik olan
say1, Suriyelilerin egitim ve niteliksel
durumlar bakimindan karsi kargiya

olunan ciddi sorunu ortaya koyuyor.
Ancak ¢ok disuik sayilarda da olsa
nitelikli elemanlarin varligi mutlaka
degerlendirilmeli.

e Suriyeliler igin yaratilacak istihdam
alaninin devlet onciltiginde
yapilmasi talebi de ekonomi
diinyasinda oldukca yaygin. Is
diinyasinin temsilcileri devletin
hem yatirimci hem egitici hem de
dizenleyici olarak konuya muidahil
olmasini ¢ok énemsiyorlar. Is
dinyasindaki bir bagka talep de
Suriyelileri ‘yabanci’ statiisinde
galigtirmanin getirecedi ilave
maliyetler konusunda devletin yeni
diizenlemeler yapmasi ve tegvik
politikalar ile 6zendirici olmasi
yonunde.

o Tlrkiye'deki Suriyelilerin istihdami
konusunda en somut 6nerilerden
biri hayvancilik sektériinden geldi.
Turkiye'de 44 milyon kuigtikbag, 14

sayesinde dusuk maliyet imkanina
kavustugunu ve artik Gaziantep'le
rekabet edemediklerini ifade ediyorlar.
‘Suriyeliler tizerinden kisa zamanda
kazang elde etme’ gabasi, ne yazik ki,
artik neredeyse sonu getirilmig gocuk
isc¢iligini de yeniden gtindeme tagidi.

Guvenlik kaygisi

» [ diinyas1 Tiirkiye'deki Suriyelilerin
guvenlik sorunlar yaratabilecegine
dair de bir kaygi tagiyorlar. Ancak
bunun yanai sira kayit disi istihdam

ve buna baglh ortaya ¢ikacak yerel
nufusun ig kaybinin daha ciddi
guvenlik sorunlarina yol agabilecegine
dair degerlendirmelere de siklikla
rastlaniyor.

¢ Tirk ekonomi gevrelerinin en gok
onemsedikleri hususlardan bir digeri ise,
politikalarin belirlendidi, uygulamalarin
cercevesinin ¢izildigi Ankara’da kendi
ihtiyaglan ve géruglerinin dikkate

I Ttrkiye'deki Suriyelilerin istihdami konusunda en somut
onerilerden biri hayvancilik sektoriinden geldi.

milyon biytkbag hayvan oldugunu
ifade eden uzmanlar, ¢gobanhk
mesleginin Ttrkiye'de tercih
edilmedigini, bu nedenle de bu alanda
ciddi bir agik oldugunu belirttiler. Bu
gergevede yaklagik 100 bin kigilik bir
istihdam potansiyelinin Suriyeliler
dikkate alinarak planlanabilece@ini
ifade eden uzmanlar, Tarim Kredi
Kooperatifleri'nin ‘meslek egitimi’
imkani saglamak konusunda inisiyatif
alabilecegini vurgulamaktadir.
Turkiye'de gida ve imalat sektorlerinin
Suriyelilerin istihdamai i¢in cazip
alanlar oldugu gérisu de ayni
uzmanlarca ifade edilmektedir.

e Kayit dis1 ekonomi ve bunun

iginde Suriyelilerin varhids, ozellikle
orta ve buyuk igletmelerin en ciddi
sorunlarindan birisi olarak ortaya
¢ikiyor. Biitlin yasal mevzuata

uygun bigimde eleman ¢aligtiran
sirketler, kayit disindakilerin haksiz
rekabetinden ciddi bir bigimde
etkilenmeye basladilar. Hatta bu
durum, baz1 bélgeler arasinda
dengesizliklere bile neden olabiliyor.
Ornegin Denizli esnaf ve sanayicisi,
geleneksel olarak rekabet iginde
olduklar Gaziantep'in Suriyeliler

ahinmamas. Is diinyas, gerekli tegvikler
ve yasal zemin saglanirsa Ttrkiye'deki
Suriyeliler konusunda ¢ok daha hizh ve
kokll ¢gozimler Uretilebilecedini ifade
ediyor.

¢ Turkiye'deki Suriyeliler konusunda
Ttrk toplumunun —bitin kaygilarina,
endiselerine, gsikayetlerine ve
itirazlarina ragmen- toplumsal kabul
dizeyi son derece yiksek. Ancak

bu durumun ne kadar strdurulebilir
oldugu tartigmali. Dinyanin bagka
yerlerinde de oldugu gibi, toplumda
siginmacilara yonelik tepkilerin artma
riski yuksek. Eger yerel halk, 6rnegin
saglik hizmetlerinde oldugu gibi,
kamu hizmetlerinden yararlanmada
sorunlarla kargilagirsa, hayat pahaliligi
artarsa, guvenlik konusunda alginin
da 6tesinde ciddi olaylar yaganirsa,
toplumdaki kabul dizeyi hizla
reddetmeye ve hatta saldirilara
doéntigebilir. Bu konuda en ¢ok dikkat
edilmesi gereken hususlardan birisi de
igglcti piyasasinin dizenlenmesi ve
kayit dig1 ekonominin engellenmesi.
Cunkdu igini kaybetme kaygisina
diigen kigilerin Suriyeliler konusunda
olumsuz bir yaklagim sergilemesi
sasirtici olmayacak.
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Tekstll 1stihdaminda
nitelikli insana ihtiyac var

Tirkiye ekonomisinin lokomotifi tekstil ve hazir giyim, istihdamda da liderligi baska sektorlere
birakmiyor. 2015 Kasim ayinda en c¢ok is ilan1 yayinlanan sektor unvanini yine elinde tutan
tekstilde son donemde ise ‘Uretim segmentinin’ de 6n plana ¢ikarilmasi gerekiyor.

- -~ _ prem—— rizden en ¢ok etkilenen sektorlerin
i 1 i - ‘ basginda gelen tekstil, 2015 Kasim

f— ayinda en ¢ok ig ilani yayinlanan
sektor olarak zirvede yer aldi. Kasim

" ayinda tekstil sektori ile ilgili toplam 808
yeni ig ilan1 yayinlandi. Bu baglamda
Kariyer.net kasim ay1 istihdam endeksi
sonuglarina gére Kurban Bayrami tatiline
ragmen, son aylarda en ¢ok is firsati
sunan sektorler siralamasinda Uist siralarl
zorlayan tekstil, kasim ayinda da en ¢ok ig
ilan1 yayinlanan sektér oldu. Aragtirma ve
hesaplamalara gore tekstil ve hazir giyim
sektory, Turkiye'de 1.5 milyonu dogrudan,
yaklagik 1 milyonu da dolayli yoldan olmak
uzere toplamda 2.5 milyon kisi civarinda
istihdam sagliyor. Mevcut konjonktirde
tekstil istihdamindaki artigin devam
edecedi ongdriliyor. Fakat bu noktada
uzmanlar, ‘satis elemanindan’ ¢ok, ‘Uretim’
segmentindeki istihdamin da artmasi
gerektiginin altin ¢iziyor. Sektoérde bu
alandaki istihdami yuikseltmenin tek yolu
ise Uretim i¢in yatinmdan gegiyor.

65 milyar TL asild1

Tekstil ve hazir giyim sektériniin toplam
olarak urettigi brit katma deger 65 milyar
TL'yi asmig durumda. SGK istatistiklerine
gore ise tekstil ve hazir giyim sektort,
toplam kayith istihdamin ytzde 7.4'Gnd
olugturuyor. Ayni verilere gore tekstilde
ylzde 29, hazir giyimde ytizde 48 olmak
uzere sektérde galiganlarin toplamda
yaklagik ylizde 40'1nin kadinlardan
olustugunu dile getiren Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat
Yilek, bu oranin ise Ttrkiye'deki toplam
kadin istihdaminin ytzde 11.3'tine tekabtil
ettigini soyliyor.

“Turkiye'de erkeklerin iggucune katilim
orani yuzde 76 gibi yuksek bir orana
sahipken, kadinlarnn isguictine katilim
oraninin ytzde 30'larda seyrediyor olmasi
da, tekstil ve hazir giyim sektortinin kadin
istihdami agisindan tlkemiz igin énemini
ortaya koyuyor” diyen Yilek, toplamda
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2.5 milyon kigi civarinda istihdamin s6z
konusu oldugunu ifade ediyor.

Istihdamin ana damar
Tekstil sektortiniin, ekonomide ve
tiiketimde ytikselme trendi oldugu
doénemlerde, stirekli istihdam artiran
sektdrlerin baginda geldigini belirten
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi (TETSIAD) Genel
Koordinatéri Hagim Buytikbalcl,
sektorlerinin, katma degeri yliksek ve
yogun bir sektor olduguna vurgu yapiyor.

e ——————

L2

Ozellikle 2015 Kasim ayindan énce bu
konudaki tim gelismelerin gok daha pozitif
gergeklestigini ve su anda sektorin Turkiye
istihdamindan ¢ok ciddi bir pay aldigini
soyleyen Buyukbalc, “Tlrkiye'de tekstil
sektort bitti seklinde asilsiz bir sdylem

pek ¢ok kez kullanilmigtir. Tekstil sektort
biterse, Ttlirkiye'de sosyal patlama olur”
seklinde konusuyor.

Yaklasik 500 bin kayith ¢aliganla 81
ilimizde Uretim yaptiklarini dile getiren
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Bagkani Seref Fayat, ntifusun yizde
2'sinin hazir giyim sektérinde istihdam

edildigini aktariyor. Toplam 5.5 milyon
sanayi caliganinin ise 500 bini hazir giyim
sektorinde istihdam ediliyor.

Peki ya uretim segmenti?
Tekstil istihdamindaki artis her ne kadar

¢ok carpici olsa da, deginilmesi gereken

bir baska konu, igverenlerin daha ¢ok ‘satig

eleman1’ ariyor olugu. Bir bagka soylemle,

Uretim segmentindeki istihdamin,

satig tarafinda oldugu kadar gok

olmamasi... Bu baglamda satig elemanlar:

‘perakende ticaret’ sektori kapsaminda

“Tekstil sektori bitti seklinde asilsiz soylem pek cok kez kullanildi.
Tekstil sektorii biterse, Tlirkiye'de sosyal patlama olur.”

degerlendirildiginden, kargilagtirmay1

bu sekilde yapmanin bir miktar yaniltica
olabilecegini ifade eden Murat Yiilek,

nihai elemanlarin istihdamindaki artista,
tekstil ve hazir giyim sektérinin dolayh
etkisinin kuvvetli oldugunu ortaya
koyduguna dikkat ¢ekiyor. “Bununla birlikte
Turkiye daha ucuz ig guiictine sahip Cin,
Hindistan, Banglades gibi tilkelerle rekabet
edebilmek i¢in 6zellikle tekstilde teknoloji
yogun Uretimin artarak kullanilmasi,
istihdam artiginin bu sektérde sinirh
kalmasini agiklayabilir” diyen Yulek, tiretim
tarafindaki istihdam konusuna boyle

deginiyor.

Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri
Dernegi (DETGIS) Baskani Isa Dal ise
sirketlerin tasarim ve markalagma bilinci
ile daha nitelikli eleman istihdami
yonunde adimlar attigini soyleyerek,
soruna farkli bir noktadan yaklagiyor. Dal,
“Uretim boliiminin daha iyi koordine
edilerek, teknik anlamda vasiflar: ytiksek
elemanlar ile Uretim verimliliginin artisi
sonucy, bu alanda istihdam azalmaig
olabilir. Bu dogal suireg, sektérimuzin
iyi yonde ilerledigini bir anlamda teyit
ediyor” derken, tasarimin gelismesi ve
markalagma yolunda kat edilen mesafe
ile birlikte, katma degeri yliksek bu
urtnlerin pazarlamasi yolunda ¢ok énemli
calismalar bulundugunu séyliyor

TETSIAD Genel Koordinatérii Hagim
Buytkbalci da, bu noktada zamanla
otomasyonda yaganan geligsmelerin,
bazi tiretim gruplarini daha nitelikli ve
daha az iggiyle yapilir hale getirdigine
dikkat ¢ekiyor. Buytikbalc, “Ancak,
satig dedigimizde hizmet sektoértint
distinmeliyiz. Kalite, hizmette nitelikli ve
daha ¢ok personelle yurutulebiliyor” diyor.

Urdn cesitliligi artirilmalh
Bu baglamda tiretim alanindaki
istihdamin artirilmasi da ancak sektor
iginde Urin gegitliliginin artirilmasz ile
mumkuin gozikuyor. “Arz ve talebin dogru
analiz ederek dengelenmesi ile birlikte,
istihdam talebi de gerektiginde olusacaktir.
Ancak gazetelere baktigimizda, halen
yogun bir bigimde sektértin beden
glcine dayali galisanlara ve teknik ara
elemana ihtiyacinin strdigunt gériyoruz.
Bu anlamda istihdamin artmayiginin
sorumlusu, is talebinin olustugu noktada,
dogru istihdam arzinin olugsmamasidir”
diyen DETGIS Baskani Isa Dal, burada
ortaya ¢ikan sonucu, mesleki egitim
veren kurum ve kuruluglarin dogru
istihdam talep analizinde bulunmalarn
gerektigi seklinde acikliyor. TETSIAD
Genel Koordinatori Hagim Buytkbalci
ise istihdami atirmak ile Giretimin artmasi
arasinda dogrudan bir iligki kurmanin gok
saglikh olmayabilecedine dikkat ¢gekerken,
“Bu nedenle, Uiretim miktarini artirmal
ve gegitlendirmeliyiz. Béylece Uretimde
maksimum verimliligi alabilecek dengeyi
de kurmus oluruz” diyerek sozlerine son
veriyor.

SEREF FAYAT/TGSD YONETIM KURULU BASKANI
Nitelikli insan gucune
ihtiyac var
azir giyimde fiyat/kalite kriterlerine bakildiginda
Turkiye bircok rakibinden daha iyi durumda. Bu
dzelligimizi korurken diger taraftan 6zgtin tasarimli,
inovatif, katma degeri ytiksek tirtinlere yonelmek
zorundayiz. Biz halen bir kilogram hazir giyim ihrag
ettigimizde 24 dolar déviz geliri elde ediyoruz. Bu rakami
en az 50 dolara gikarmaliyiz. iste bunun icin éniimiizdeki
stirecte tekstil ve hazir giyimde editilmis, nitelikli insan
giictine ihtiyacimiz artacak. Ulkemizde tekstil ve
hazir giyim tizerine egitim veren liseler mevcut. Diger
taraftan Universitelerimizde 14 tekstil mtihendisligi
fakdiltesi bulunuyor. 2023'te tiretimde bir milyon ilave
istihdam ve katma degerli tiretimi gelistirme hedefi
dogrultusunda bu okullarimizin sayisini artirmaliyiz.
Ayrica uluslararas pazarlarda elimizi gliclendirecek,
6zgtin modeller gelistirecek tasarimcilarin yetisecegi
faktiltelerin kurulmasi gerekiyor.

PROF DR. MURAT YULEK/ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI

Katma degerli uretim sart

Moda ve tasarim bélimleri Tirkiye'nin ilerlemesi
gereken markalasma yontinde énemli bir
ihtiyaca cevap vermektedir. Moda ve marka tireten
ftalya ve ingiltere gibi ilkelerden farkl olarak, yalnmz
tasarimi dedil, tim Gretimi yurticinde gergeklestirme
kapasitesine sahip olmasi, Ttrkiye icin 6nemli bir
avantaj. Fason tiretimden ytiksek katma degerli
Uretime gecilmesi ve tasarim ve Giretimin yurticinde
olmasy, istihdamin artmasinda 6nemli bir rol
oynayacaktir. Tekstil ve hazir giyim sektérinin,
sektorde sadladigi istihdam kadar ¢alisanlarin ilk bu
sektorde isglictine ddhil olmalari ve daha sonra farklh
sektorlerde ¢alisma imkani bulmalari da tekstil ve hazir
giyimin toplam istihdama ve tilke ekonomisine sagladigi
bir arti deger olarak degerlendirilmeli.
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ITMAdan teknik 1zlenimler

Tekstil i§veren Dergisi olarak sendikamizin evsahipliginde Uluslararasi Tekstil Makineleri
Fuari’'na (ITMA) katilan degerli akademisyenlerimizin kaleme aldid: teknik raporlar sizlerle
paylasmaya basghyoruz. Bu ayki sayimizda Prof. Dr. Arzu Marmarali, Prof. Dr. Mehmet
Tasmaci ve Uzman Ogretici Atilla Olcay’'in calismalarini dikkatlerinize sunuyoruz.

0 yili agkin stiredir tekstil
6sektéri'1m”m diinyadaki bulugma
noktasi olan Uluslararasi
Tekstil Makineleri Fuar1 ITMA),
bu yil 12-19 Kasim 2015 tarihleri
arasinda Milano'da gergeklesti.
Fuar 147 farkh tilkeden 123 bin kisi
ziyaret etti. Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi destedi ile
50 dye firmamiz, sendikamiza Gye
isyerlerinde yetkili olan Tiirk-Is'e
bagh TEKSIF, Hak-Ig'e bagh Oz
Iplik-s ve DISK'e bagh TEKSTIL
Sendikasinin temsilcileri ile 16 devlet
Universitesinin tekstil mihendisligi
boliminden akademisyenler olmak
uzere toplamda 392 kisi fuar ziyaret
etme gansi yakaladi. Geligmeleri
sizlere duyurmak igin fuari ziyaret
eden akademisyenlerimiz, konuya
iligkin raporlar hazirladilar. Bu sayidan
itibaren akademisyenlerimizden
gelen raporlary, sizlerle paylagsmaya
bagliyoruz.
Prof. Dr. Arzu
Marmarali/Ege
Universitesi
Miihendislik
Fakiiltesi,
Tekstil
Mihendisligi
Bolimii
12-19 Kasim
tarihleri arasinda
Milano'da
gergeklestirilen ITMA 2015 Fuarinda,
6zellikle 6rme makinelerinin
sergilendigi bélim btiytk ilgi topladi.
Fuar stiresince duz, yuvarlak ve
¢ozgull 6rme makinelerinde dort yil
boyunca gergeklestirilen gelismeler
ve yenilikler izleyicilere sunuldu. Bu
makinelerde dikkat geken yenilikler
sOyle siralanabilir:
Liba firmasini satin aldiktan sonra

sektorin lideri haline gelen Karl Mayer,

‘Geleceginizi 6nemsiyoruz (We care
about your future)’ slogani ile yeni

¢ozguld 6rme makineleri yaninda,
satig sonrasi i¢in fikirler ve yenilikgi
¢6zgu hazirlik ¢éztimleri sergiledi.
Firma, yuksek hizh ve yiksek
performansl makinelerinde énemli bir
ozellik olarak yer alan ‘Duigtk Enerji
Segenedi (DES) ile strdirilebilirlige
katk: saghyor. Yeni makinelerde
gozlenen farkli ve modern tasarim

ile hem gorsel hem de ergonomik
acidan iyilesme sagladi. Karl Mayer
firmasi, mugterilerine ayrica ytiksek
hiz ve verimlilie sahip ¢ozgt otomat
(tricot) makinelerini, desen kapasitesi
artinlmig ragel makinelerini ve teknik
tekstil alaninda 6zel irin olanaklari
sunan makinelerini tanitti.

Diz 6rme makineleri alaninda
Shima Seiki ve Stoll firmalarinin
standlarinda oldukga ilgi gekici Grin
ve makineler sergilendi. Diinyada ilk
kez 'komple Giysi (WholeGarment)’
makinelerini ITMA 1995 sirasinda
yine Milano'da sergileyen Shima
Seiki firmasi, bu fuara ‘Gelecegdin
Yenilikleri (Innovation Coming of Age)’
slogani ile katild1. 20 yillik deneyim
ile komple giysi makinelerinde desen
ve sekillendirme agisindan énemli
gelismeler gergeklestirildi. Ayrica
verimlilik artig1 ile zaman, malzeme,
is¢ilik ve dolayisiyla maliyetlerde
onemli iyilestirmeler saglanda.
Firmanin tim makineleri igin desen
tasarlama, hazirlama ve tasarlanan
urtinin gergege yakin bitmig halini
gorebilmek i¢in kullanilan yazilim,
artik yuvarlak 6rme, dokuma ve baski
makineleri i¢in de kullanilabiliyor.

Stoll firmasi ‘Stoll igin hazir
rmusiiz?’ (Are you ready for Stoll?)
slogani ile katildidi fuarda, E1 ve E2.5
inceliklere sahip makineler ile el érgtist
gérinimld trdnler igin segenekler
sundu. Ozel mekikler ve mekik
hareketlerine sahip makinelerde ¢ok
diizgiin vanize orguler elde edilebiliyor.
Verimlilik ve desen kapasitesi

ain il i ,.‘:.,.1,. " .-1-rtrHr-a..-pfllmlmlpﬁr_l""‘””"””": j""”“"‘!rﬂ.‘ﬂ;
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agisindan onemli iyilestirmelere
sahip makinelerde ayrica, kullaniciya
buyuk kolayliklar saglayan ergonomik
kullanic1 arayiizi bulunuyor. ‘Uretim
ve Planlama Sistemi’ (Production and
Planning System (PPS), kullanicilarina
bir rtn igin Uretim planlamasinda
buyuk kolayliklar saghyor. Stoll, fuar
suresince ayrica medikal ve teknik
amagch urunlere yonelik galigmalarini
da sergiledi.

Yuvarlak 6rme makineleri kadar
diiz 6rme makinelerinde de basarili
uygulamalara sahip Pai Lung
firmasi, 6zel mekik hareketleri ile
vanize ve ters vanize érguilerin
bagarili uygulamalarindan érnekler

sergiledi. Firma ayrica KIP ‘Orme
Giysi Gelistirme Platformu’ (Knitwear
Innovation Platform) uygulamasini
tanitt1. Geligtirilen 6zel yazihim,

orme giysi tasarimcilarini, marka
sahiplerini ve 6rme giysi Ureticilerini
kolaylikla bulugturacak bir platform
sagladi. Tasarimcilar, ureticiler ve
alicilar arasinda guvenilir bir koprii
olusturan bu yazilim ile taraflarin
birbirini kolaylikla bulmalart mimkin
oluyor.

Fuann en ilgi ¢eken makineleri
arasinda, ilk kez Mayer&Cie ve Pai
Lung firmalar tarafindan ITMA
2011'de de sergilenen ve o tarihten
bu yana oldukga gelistirilen ‘Egir-Or’

(Spinit) yuvarlak érme makineleri yer
aldi. Bu yontem ile iplik egirme, iplik
kontrol, bobinleme ve dérme makineleri
tek bir makine haline getirilmis.
Boylelikle tiretim stiresi ve dolayisiyla
maliyetler agisindan énemli avantajlar
saghyor. Egirme iglemi iplik ignelere
beslenmeden hemen 6nce yapildidi
i¢in daha az bikidm ile érme iglemi
yapilabiliyor. Boylece daha diizgin

ve yumusak tutumlu,

orgu dénmesi problemi

olmayan stprem

kumaglar tiretilebiliyor.

Makinelerin satisina

bagladiklarini belirten

ve bu makine ile

ITMA 2015te ‘Strdurilebilir Yenilik
Odiili’ (Sustainable Innovation
Award) finalistleri arasinda yer
alan Mayer&Cie firmasi, sistemler
arasinda veya bir sistemde farkl iplik
cekimleri uygulayarak ayni anda
farkli numaralara sahip iplikler ile
orme iglemi yapilabilecegini belirtti.
Ayrica Terrot ve Corizon firmalarinin
ortakhi@ ile bir yuvarlak érme
makinesinin caghklarn yerine modtler
iplik makinesi yerlegtirilerek, bobin
makinesine gerek kalmadan 6rme
islemi gergeklestirilebiliyor.

Yuvarlak 6rme makinelerinde
yenilikler, genellikle makinelerin hiz
ve desen kapasitelerinin artirilmasi

yoninde olmus. Terrot firmas,
standart platin yerine biri sabit iki
parcanin kullanildidi ve platinsiz
olarak turetilen makinesini tanitti.

Bu sekilde, kumasg olusum noktasi
sabitlenmekte ve bodylece platin izi
ad1 verilen ham kumasta gorilmeyen,
ancak boyama sonrasi ortaya ¢gikan
izlerin 6éntine gegiliyor.

Prof. Dr. Mehmet Tasmac1/
Adiyaman Universitesi Tekstil
Miihendisligi Béliim Baskani;
Tekstil Yiik. Miih. Esin Babalik,
Adiyaman Universitesi

1951 yilindan beri her 4 yilda bir
yapilan ve diinya tlkelerinin tekstil

makineleri-sistemleri ve yeni teknoloji
ureticisi olan firmalarin Urtnlerini
sergilenmesine imkan taniyan ITMA
2015, bagarili bir organizasyonla
gergeklegti.

Tekstil endustrisi ve bu konuda
faaliyet gosteren tim makine-
teknoloji treticisi ve bunlarn kullanan
sanayiciler i¢in oldugu kadar, 6gretim-
egitim, Ar-Ge, inovasyon ve tekstil
ile ilgili her tirld ham madde, iplik,
hazirlik, dokuma, érme, non-woven,
konfeksiyon, nakis, kapitone, terbiye,
boya, baski, bitim-apre, tasarim,
Uretim programlari ve yardimci yan
sanayi sistemleri vb. ekipmanlari
da igine alan bu teknoloji yariginda

matematik, fizik, kimya, mekatronik,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, bilgisayar
programlama, 3D tasarim ve Uretim
dahil her turld bilim ve meslek
dallarinin makine, elektronik, sistem,
entegrasyon, organizasyon, kontrol,
ham madde, vb. teknoloji geligtirme
ve uygulama taraflari olarak diinyanin
her kitasindan katilimeci firmalar,
geligtirdikleri sistem ve teknolojileri
bagaril bir sunum ile sergilediler.
Tekstil sektortintin genis agihmh
genel kapsami altinda, ana trtin ve
uretim gruplarn olarak; lif tretimi ile
iplik egirme, iplik hazirlik, btikim,
her tiirlti dar-genis, teknik dokuma
makineleri, tek iplik sistemli diiz-triko

ve yuvarlak érme ile ¢ozgulu drme,
gorap ve aksesuar Orme sistemleri

ile dokunmamaig-6riilmemis kumasg
Uretim sistemleri-Non-Woven, kalite
kontrol-test etme, nakis-isleme, hazir
giyim ile terbiye, boya, baski, bitim-
apre sistemleri ile boya maddeleri,
kimyasallar, lojistik sistemleri, geri
dénigsum, tesis organizasyonu, yazihim
sistemleri-ekipmanlar ve endustriyel
hizmetler yer aldi.

Turkiye'den yaklagik 102 firmanin
katildig ITMA 2015 fuarindaki
tilkelerin yiizde 30'u Italya’dan,
ylzde 20'si Hollanda, ylizde 134
Fransa, ylizde 44 Almanya, ylizde
2.5'i Isveg'ten geldi. Fuarda stand

alani a¢isindan 6ne ¢ikan b biytk
iilke ise Italya (yiizde 34), Almanya
(ytizde 24), Turkiye (yizde 7), Isvigre
(yuzde 7) ve Hindistan (ytzde 6) oldu.
Katilimci sayisina gore ilk 5 tilke ise
Italya (ytizde 31), Almanya (yiizde 20),
Hindistan (ytizde 13), Cin (ytizde 10) ve
Turkiye (yuzde 9) seklinde siralanda.
Bu fuarda sergilenen farkl tekstil
sektorleri iginde teknolojik gelisme ve
yenilik bakimindan bizlerin gérebildigi
ve tespit edebildigi ilgi ¢ekici bazi
o6nemli teknik hususlar gsunlar oldu:
1- Lif-ham madde tretiminde
nano teknolojik lif tiretimi (ince-
kilcal lif Giretimi) ve bundan kumag
uretimi Uzerinde bagarh galismalar

yaninda, biyolojik lif ve kumag Uretim
teknolojileri tizerine deneysel sonuglu
galismalar da gozlendi. Bu faaliyetlerde
daha ¢ok sentetik hammaddeler
Uzerinden calisilmis.

2- Pamuklu iplik egirme
teknolojisinde Rieter firmasinin
gelistirdigi ve her turli dogal ve yapay
kesikli elyaf hammaddeleri ile farkh
ayarlarda galigilabilecegi ‘COMPACT"
makine sistemi ile dogrudan cer
fitilinden her tir numarada iplik
egirme sistemi yaninda 1200-1600
arasi i§ ile uretim kapasiteli makineler
de sergilendi.

3- Iplik hazirhik, biktim, katlama,
bobinleme, ¢dzgu hazirlik ve otomatik

taharlama sistemlerinde daha
miuitekamil geligtirilmig makine ve
sistemler ile ful otomasyon teknolojiler
ortaya konmus ve bu alanda her tur
makine—kumas ¢aligma enlerine

gore degigebilen tarak, yatak, tefe

ve aksesuar sistemlerde ortaya
konmustur.

4- Dokuma makinelerinde daha
ziyade 3,6 — 6 m arasi galigma
geniglikleri, 1200-2400 m/dk atki atma
hizlarn ile makinelerin tim elektronik
jakarli veya yuksek gerceve sayil
armur ve eksantrik hareketli sistemlere
kaydid, yaninda ¢ift kat ve gok
katli, 3D boyut yapili kumasg ve halh
teknikleri tizerine agirlik verildigi ve

bunlara goére ¢gok agizlikli parcali tefe
ve tarak sistemlerinin ¢zellikle teknik
tekstil yapilari igin uygulamalar
sergilenmis olup, bu yeniliklere uygun
¢o6zgu ve hareket, otomatik entegre
kontrol sistemleri de geligtirilmis.

5- Dar enli ve etiket, emniyet
kemeri vb. aksesuar tiri dokuma
makinelerinde tam elektronik,
¢6zgu hazirlik entegreli ve ¢ozguld
6rme, dokuma birlegimli teknoloji
uygulamalarn yaninda, bu alanlarda
faaliyet gosteren eski bazi buytk
firmalarin birbirleri ile birlestikleri
veya Ulkeler arasi el degigtirdikleri de
gbzlendi.

6- Duiz-triko 6rme makinelerinde
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daha ziyade dikigsiz-konfeksiyonsuz,
dogrudan ¢r ve giy Uretim amach -3D
Fully Fasion- beden 6l¢tili tam ve

iki tarafli, gok yonld ve multi geuge-
farkli makine incelikli ve 3-4 iJne
yatakli, gok renkli ve 6rme mekikli,

vb. kompakt érme teknolojilerinin
adirhik kazandig (6zellikle Stoll ve
Shima Seiki firmalar teknoloji yarigi)
agik olarak gortildi. Bu konuya paralel
olarak yuvarlak 6rme makinelerinde de
3D beden odlgul giysi tretimi ile nakig
ve battaniye-yorgan karakterli ici elyaf
dolgulu katli ve havl kumasg tretimleri
yapilabiliyor. Yuvarlak érmede en
enteresan yenilik olarak Mayer Cie
firmasinin, iplik fitil gekim sistemi ile
bikumsuz bir iplik gibi elyaf gekimi ile
yumusgak karakterli RL-Suprem érme

kumag elde edilmesi 6nemli bir yenilik.

7- Cozgulii 6rmede bir diinya

tekeli firma olan Karl Mayer
firmasinin ¢ézguld otomat-trikot
oérme makinelerinde uyguladidi ful
elektronik jakar sistemi yaninda,
desen-hareket diskli tempi sistemi ile
gelistirdigi 4.400 d/dak ilmek sirasi
veya 50 m/saat tretim hizi simdiye
kadar erigilen en yuksek hizla kumasg
ureten makine ile jakarl ¢ozgulu ragel
o6rme makinelerinde erigilen 1.400
sira/dak hiz da Uiretimde 6nemli bir
gelisme.

8- Dokumasiz-Ormesiz- Non
Woven-Kege ve tafting, mali ve multi
axial-cok yonli katmanl kumasg
uretim sistemlerinde de Uretim ve
teknoloji agirhidi ful jakar ve bloklu

igne gruplu, 3D yapili, yiksek hizl, 1-7
metre geniglikler aras, liften kumas-
desen olugsumuna kadar tam entegre
kompakt tesisler haline getirilmis..
9-Konfeksiyon, dikey bagh
nakis ve yatay brode nakig vb. gibi
birlestirmeli kumasg sekillendirme ve
isleme sistemlerindeki geligsmeler de
elektronik ile zirveye ¢ikmig olarak gok
renklilik, yiksek igleme-nakig hizlan
ile jakar prensipli her nakis baginin
veya ignesinin ¢ok renkli bireysel
sec¢imli olarak yuksek gekil-resim ve
desen kapasiteli ¢aligtirlabilmeleri ile
her tirlt gérinti gok renkli bir bask:
karakterli olmasi sadlaniyor.

10- Dokuma, érme, konfeksiyon-
giyim, nakig-brode kumasg iglemleri
ile baski vb. 3D kumasg sekli ve desen
tasarim teknikleri ve ekipmanlari-
sistemleri ile kalite kontrol-test

sistemleri, hammadde ve iplik, kumasg
atiklarinin geri kazanim-geri dénisim
sistemleri ile enerji tasarruf sistemleri
ve tekstil makine ve sistemleri igin ek
sistemler ve yedek parca teknikleri

ile ve 6zellikle butlin tekstil sektor
gruplarinda gelisme agirhiginin teknik
tekstil esasl ve ¢ok yonld fonksiyonlu,
elektronik robotik-insansiz kumandali
teknolojiye dénistirme gabalan
dikkati gekti.

11- On terbiye ve boyama
sistemlerinde optimum diizeyde su
tiketimi, yikama, agartma, boyar
madde, kimyasal tiiketimi saglanmaya
caligildigi ve bunlara dayali yeni
boyama teknolojileri olan yegil boyama,

susuz boyama, az enerji ile boyama
tekniklerinin de 6ne ¢iktigi gozlendi.
Boyama sistemleri ve bunlarin ek
aparatlarindaki gelismeler ile ¢ile iplik
ve bobinli iplik boyamadaki ¢oklu
renklendirme sistemleri de ilgi gordd.

12- Boya ve terbiye sonrasi kurutma
makinelerinde 1s1 korunumuna ve
hava filtrelerine yer verildi. Yag, kirli-
sisli hava toplama Unitelerine, atik
gaz kontrol sistemleri de eklenmis.
Yine, kurutma sistemlerine infrared
kurutma sistemi inkjet baski
makinelerine entegre edilerek daha
duistik ve verimli dizeyde eneriji ile
calismalara baglanmas.

13- Inkjet baski sistemlerindeki
gelismeler goz doldursa da, parga baski
sistemlerinde komplike makinelerin
hem varak ve boya hem de flok baskiy1
ayni makine Uzerinde yapilabilmesini,

makine parkurunun oval bir
konumlamada olmasi ile yerden,
zamandan ve proses kisaligi ve ig
bolimt azalmasi ile maliyet digmesi
ve iglem kolayliindan da kazang
saglanilmisg olacak. Lazer sistemleri
konfeksiyonda ve terbiyede gok ciddi
oranda kullanilmaya baglanmis. Inkjet
bask ile lazer kesim iglemleri entegre
halde bir araya getirilerek tirtin elde
edilen makine-sistemler goéz doldurdu.
14- Tekstil bitim-apre iglemlerinde
ise kaplama ve laminasyon proseslerin
on plana ¢ikmasi ile bu tur iglem
tekniklerinin kullanim alanlarinin
daha genisledigi ve ¢ok yayginlastigi
goruldi. Boyle kumas bitim yontemleri

ile glinimtizde daha ziyade, ev tekstili,
giyim, ayakkali, medikal tekstil,
teknik tekstil, jeotekstil, otomotiv ve
yapi1 tekstilleri ile bunlara benzer diger
endustriyel tekstil uygulamalarina

da uygun nitelikli teknik kaplama-
kumasg sivama ve laminasyon-kumasg
birlestirme iglemlerinin yapilabildigi
goruldd. Bu iglemlerde bilhassa
kaplama sistemlerindeki entegre
otomasyon ile kaplamanin m/dak
hizlari ile kaplama ytzey geniglikleri
ile Uiretim verimliliklerinin artiglan da
yadsinamayacak bir dizeye erigmis.

Uzman Ogretici Atilla Olcay/
Tiirk Tekstil Vakfi Adana
METEM, Fiziksel Testler
Laboratuvari

Izlenimlerimi séyle siralayabilirim:
Iplik egirme hazirlik makineleri, iplik

egirme makineleri, sarim (bobin)
makineleri, iplik katlama, bikim
makineleri ve iplik yardimei ekipman
ve aksesuar, iplik laboratuvar test

ve Olgim cihazlar ve aksesuarlarini
kapsayan asa@ida listesi verilen
firmalarin trinleri incelendi ve bire bir
gorusmeleri yapildi.

Tianjin Hongda, Trutzschler, Supertex
Cots, Bracker, Xorella, Welker, Holz,
Reseda, Tosin Card, JKS, Reiners
Furst, Groz Beckert, Loptex, Bonino
1913, Savio Texcone, Luwa, Dilo

Grup, Uster, Novibra, Hergeth, Ommi,
Marzoli, LTG, Muratec, Milhan
Makine, Laroche, Toyota, Balkan
Tekstil, Margasa, Premier, Graf, Ying

Yang, Accotex, Rieter, Asteks, Daytex,
Rosink, Mag, Loephe, Saurer, Rimtex,
Pro-Ser Ssm, Sieger...

Iplik egirme makineleri, sarim
(bobin) makineleri, iplik katlama,
bikim makinelerinde bir ¢énceki
ITMA'da sergilenen makinelere gore
onemli bir degigiklik yok. Sadece
gorinum ve dizayn agisindan
degisiklikler yapilmis. Makinelerin
bazi kisimlarinda kuguk iyilestirmelere
gidilmis ve makine yazilimlan
gelistirilmis. Her zamanki gibi
beklenilen, iplik kalitesine paralel
olarak makine Uretim hizlar artirimais.

HONGDA TEXTILE MACHINERY
iplik hazithik makineleri, ring iplik

ve bobin makineleri, gerek kalite ve
gerekse makine dizayni ile fuarin ilgi
odaklarindan biriydi. Ozellikle gekim
sistemi olarak Texparts markasini ve
kompakt iplik tUretimi iginde suessen
sistemini kullanmasinin, iplik kalitesi
agisindan bir fark yaratmayacagi
gbzininde tutulabilir.

Iplik fiziksel laboratuvar test
cihazi ve élgtimlerinde 6énemli bir
gelisme gozlemlenmedi. Sadece
yazimsal gelismeler neticesinde

Makine enerji verimliliklerinde
iyilegtirmeler gerceklegtirilmis.
Tleriye déntik yapilmasi kagmnilmaz
olacak iplik ring makinelerinde

de ana motordan kayis ile iglere
hareket verilmesi yerine, igi direkt

olarak dondurecek mikro motorlarn
gelistirilmesi sayesinde i§ kayis1
tarihe karigacak gibi gézikuyor. Bu
durum olmazsa olmaz ring ipliginin
vazgecilmez oluguna etki edecek.
Bu Savio Texcone firmasi tarafindan
uretilen sarim (bobin) makinesi diger
sarim (bobin) makinesi ureticilerine
gore, gerek enerji tasarrufu yoninden,
gerekse Ustubu ve elyaf telefini
birbirinden ayirmasi ile bir farklihk
yaratmis.

Iplik hazirlik makineleri, ring
iplik makinesi ve bobin makinesi
Uretiminde diinya lideri olan RIETER
ve SAURER'e gore, iplik tretimini
aratmayacak Cin Mengeli TTANJIN

cihazlardan elde edilen sonuglar daha
hizli ve hassas elde edilebiliyor ve
yorumlanabiliyor. Bu gelismelerin
devam ettigi ve her zaman yerini
koruyan USTER iplik test cihazlar
konusunda yine liderlidi elinde tutuyor.
Bunun yaninda PREMIER, MAG, PRO

SER'in de iplik test cihazlar tiretcisi
olarak yazilimsal ve donanimsal
agidan ¢ok iyi oldugu séylenebilir.
Turkiye'de iplik uretim tesislerinin
giderek azalmasi, ancak tamamen
bitmeyecedi ve bu azalmay1 non-
woven elyaf geri déniisim ve non
woven kumag/kege Uretim tesisleri ile
dolduraca@ diigtincesindeyim.

Non woven elyaf igleme ve geri
déntisimde dinya lideri Laroche,
Margasa ve Dilo Group yerini koruyor.
Turkiye'den katilan Balkan Tekstil
de non woven elyaf igleme ve geri
doénistim makineleri treticisi. Kendini
gelistiren ve biiylyen firma olarak non
woven'da yer almaya devam ediyor.
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KOSE YAZISI

FED faizi artirdi; peki ya sonra?

N asta petrol olmak tizere emtia
3 fiyatlarindaki diistis egilimi,
- Cin ekonomisindeki yavaglama
endigesi ve FED'in faiz oranlarini
ylkseltecegine iligkin beklentiler
Geligsmekte Olan Ekonomileri (GOE)
sermaye akiglari agisindan tehdit
ediyordu. S6z konusu belirsizliklere
karg1 GOE’e yonelik sermaye
akimlarindaki zayif ve dalgal seyir;
kurlar tizerinde baski yaratip volatiliteyi
artirirken, finansal varlik fiyatlarini
tehdit eder hale gelmis; biytime igin
gerekli fonlara ulagimi zorlagtirmigta.
GOE'de risk egilimleri artarken,
Gelismis Ekonomiler'de (GE) de ‘sifir
faiz’ politikasina kargin biytime oldukga
yavag seyretmekte ve uluslararasi ticaret
hacmi tizerinde de baski yaratmaktaydi.
2013 yihinin mayis ayinda FED Bagkam
Ben Bernanke; ABD ekonomisinin
toparlanma iginde oldugunu, istihdamda
iyilesme ile birlikte enflasyonda da belirli
bir artis yaganacagini ve bunun igin
onlem alacaklarini ve para politikasinda
normallesmeye gideceklerini
aciklamisti. FED Basgkani yol haritasini
da vermigti: Banka her ay finansal varlik
(tahvil) alarak piyasalara verdigi 85
milyar USD'1 kademeli olarak kisarak
sifirlayacak; istihdam ve enflasyon

gostergelerindeki egilime bagh olarak
FED faizlerinde kademeli artig yapilacak;
kogullar saglandiginda da banka

aldin finansal varliklan piyasaya geri
satarak verdigi likiditeyi geri ¢ekecek;
boylece 2009'dan bu yana yaklagik

bir trilyon USD’'dan 4.5 trilyon USD'a
firlayan bilangosunu da kigtltecekti.
FED birinci adim1 tamamlads; finansal
varlik alimini sifirladh. Tkinci adimin

da 16 Aralik'ta faiz oranlarni (FED
Funds Rate) 0.25 artirarak att1. 2016'da
faiz oranlarinin kademeli olarak
artinlacagini duyurdu. Boylece uzun
stiredir “ne kadar ve ne zaman artacagi”
konusunda piyasalarda yaganan
belirsizligi ortadan kaldirmig oldu.

Sifir faiz politikasindan
normallesmeye. ..

FED sifir faiz politikasindan
vazge¢mesini; ekonomideki 1limh
toparlanmaya ve gekirdek enflasyon
gostergelerinin dnimuzdeki
dénemlerde ytikselme edilimine
girmesi olarak acikhyor. Oysa yedi
yildir stiren sifir faize ragmen héala
“limlr’ bir toparlanmadan séz ediyor.
Igsizlik orani yiizde 5'lere ¢ekilmis
gibi gérinse de, bunda igguct disina

PROF. DR. SADI UZUNOGLU
TRAKYA UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

itilmis olan ‘umutsuzlarin’ ve esnek
galisma ortaminin payini unutmamak
gerekiyor. Aslinda uluslararasi
danigmanlik girketi Encima Global'in
bagkani David Malpass'in dedigi gibi;
“FED'in yedi yildir devam eden sifir
faiz politikasinin canlanmayi tegvik
etmesi gerekiyordu ama Amerikalilar'in
gogunlugunun gelir ve refah kogullari
kétulesirken sadece Uist tabakadan dar
bir grup zenginlegti” (Forbes Aralik
2015). Malpass, sifir faiz politikasinin
en yuksek kredi notuna sahip olanlara
(devlet ve zenginler) yaradigini ¢inkd
diistik maliyetli kredilerin daha gok bu
kesimlere gittigini belirtiyor. Sifir faiz
ortami kredi arzini olumsuz etkiliyor ve
fonlar reel kesim yerine finansal kesime
ve tahvillere yoneliyor.

Bu tezi ABD’'deki borsa endeksleri
de dogruluyor: Teknoloji hisselerinin
agirlikh olarak iglem gordugu Nasdag
‘dot-com’ balonu patlamadan 6nce
2000'de reel (enflasyondan arindirilmig)
olarak 6.580’lere ylkselmis, balonun
patlamasiyla 2002'de 1.5640'lara kadar
dismuistt. 2007'de 3.250'lere yiikselen
Nasdaqg endeksi 2009'da 1.544'e
diigmtisti. Nasdaq, 2015 Kasim'inda
5.127e yikseldi. Ayni gekilde Dow
Jones Industrial Average, borsa balonu

patlamadan énce 2000'de 15.500lere
ulagmig ve daha sonra ¢okmusti. 2009
krizinde 8.500'lere kadar gerileyen
endeks 2015'de 18.380'leri agta.

Sifir faiz politikasinin gelir ve servet
dagilimini genis kesimler lehine
bozdugu, kredi dagilimini olumsuz
etkiledigi ve daralan kredi arzinin daha
duigtik riskli ‘ayricalikh siniflara’ ve
finansal piyasalara yoneldidi verilerle
acikga gorulebiliyor. Kisaca, piyasalarda
olusan balonlarin patlama riskinin
onlenmesi ve kredi dagiliminin tabana
yay1llmasi igin sifir faiz politikasinin
sonlanmasinin bir zorunluluk olarak
ortaya ¢iktigini belirtmemiz gerekiyor.

Sifir faiz politikasinin
GOE'e etkisi

2002'den bu yana sifir
faiz politikas1 ve genisletici
para politikasi tercihi yapan
GE'lerden GOE'lere buyuk
boyutlarda akan sermaye
akimlarinin bu tlkelerin
gereksinimi olan finansman
aciklarini kapattiklar bir
gercek. Ancak sermaye
giriglerinin olumsuz etkisinden
de s6z etmemiz gerekiyor.

GOE'lere agin1
boyutlarda giren sermaye
akimlarinin; tilke parasinin
degerlenmesine ve rekabet
glcinin diigmesine neden oldugu gibi
duigen faiz araciligiyla varlik fiyatlarinin
ylkselmesine ve teminat sisteminin
guclenmesine; kredi arzinin artmasina;
banka kredilerinin “verimli-verimsiz”
her alana yayilmasina; agir artan kredi
geniglemesinin ekonomide “balon”
olugturmasina neden oldugu gergektir.
Dolayisiyla agiri sermaye giriglerinin,
i¢ talebi hizla canlandirarak
tasarruflarin dismesine, sonugta da
cari agig1 artirdigina tanik olduk. Agir
sermaye giriglerinin ve tlke parasinin
degerlenmesinin yarattig1 ‘hastaliklar’
bugin GOE'leri, ‘i¢ dinamiklerden’
ziyade ‘FED faizi ve sermaye giris-
cikisina’ duyarl hale getirdi. Ulke
parasinin degerlenmesi; Uretimde
ithal girdi oraninin yukselmesine,
yabanci para ile bor¢glanmanin ve agik
pozisyonun cazip hale gelmesine;
ureticinin ihracata yonelmektense

KOSE YAZISI

yurtici talebe yonelmesine neden oldu.
Kisaca bizim gibi sermaye giriglerini
‘verimli’ alanlarda kullanmayan ve
enerji bagimhihd yuksek olan tlkelerde
‘cari agik’ yapisal bir hastalik haline
geldi. 2013'ten itibaren sermaye
akimlarinin tersine dénmesi dogal
olarak cari agik sorunu olan ulkelerde
kur baskisi, finansal piyasalarda

varlik fiyatlarinin gerilemesi, teminat
sisteminin zayiflamasi, asir1 yabanci
para cinsinden borglanma ve agik
pozisyonlar nedeniyle finansal ytiklerin
artmasi, kredilerin takibe déntisim
oraninin yukselmesi gibi makro
ekonomik dengesizliklere yol agti.
Ithalata artan oranda bagh tiretim
yapisina sahip ulkeler, finansman

sikintilar: nedeniyle ekonomilerini
yavaglatmak zorunda kaldi. GE'de
genis kesimleri kapsamayan yapay
1liml1 biiylime ve emtia fiyatlarinin
gerilemesi de bu yavaglamay:
destekledi.

2016: Firsata dontsebilir
mi?

Yaklasik 2002'den bu yana devam
eden sifir faiz politikasinin sonuna
gelinmesi ve 6zellikle USD likiditesinin
daralmasi kurlar tizerinde bask1
yaratirken, bizim gibi tlkeler i¢in yeni
firsatlan da beraberinde getiriyor:

Agin1 sermaye giriglerinin yarattig:
‘yapay’ ekonomik dengelerin
surdurilemeyecedi artik anlasgilda.

Kur baskisi, cari agik hastaliina
kars1 gecici degil kalic1 6nlemler
almanin zorunlu oldugunu ortaya

cikardi. GOE'e yonelik sermaye
hareketlerinin, 2013'ten éncesi gibi,
devam etmesi halinde ‘akla bile
gelmeyecek olan yapisal reformlar’,
sermaye hareketlerinin tersine dénmesi
ile birlikte zorunlu olarak giindeme
geldi ve yeniden tartigilmaya bagladi.
Ithalata bagl iiretim yapisinin
surdurilemez oldugu anlasildi. Yurtici
uretimi destekleyecek tegvikler
verilmeye baglandi. Yabanci para
cinsinden bor¢lanan ve buytk boyutta
acik pozisyon tercihi yapan 6zel sektor
‘bir gey olmaz’ umursamazhiginin
nelere mal oldugunu gérdu. Her tiirden
riske kargi ‘korumanin’ énemini
anlamaya bagladi. Buyuk dlgtide
borg ve igletme sermayesi agigi ile
galisan firmalar, sermaye
girigleri nedeniyle diigen faiz
ortaminda kredi maliyetlerini
6nemsemigler ve her tirden
para cinsinden borglanarak
biiytime tercihi yapmiglardi.
Sermaye giriglerinin
yavasglamasi, borg ve alacak
vadelerindeki bozulmalar, kur
baskisi ve artan finansman
maliyetleri firmalarin
‘sermaye ve likidite yonetimi
farkindalifini’ artirdi. Ar-
Ge, inovasyon, katma degeri
yuksek urtin, verimlilik ve
teknolojik gelismelerin 6nemi
bir kez daha ortaya ¢ikti.

Sonug¢: Bir musibet bin
nasihatten iyidir

FED Faizi (FED Funds Rate),
ABD'de finansal kurumlarn (bankalar
ve kredi kurumlari) gecelik olarak
borglanmalarini gergeklestirdidi faiz
oranidir. FED Acik Piyasa Islemleri
Komitesi (FOMC); hedef orani 2008
sonunda 0-0.25 olarak belirlemisti.
Hedef oran yaklagik yedi yillik uzun
bir aranin ardindan 0.25-0.60'ye
yukseltildi. FOMC, enflasyon ve
saglikli bir ekonomik biiytime hedefi
cercevesinde bu orani degistirme
karar veriyor. Efektif faiz orani1 bu hedef
aralik iginde olusuyor. Uzunca suiredir
gecelik efektif faiz orani ortalama 0.15
diizeyinde seyrediyordu. Bu artistan
sonra gecelik efektif faiz ortalamada
0.37'ye ylkselmis olacak.
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IW'TO Yuvarlak
Masa Toplantisi,

Istanbul'da

klestirilds
Sendikamizin liyesi oldugu Uluslararas: Yiinli Tekstil Birligi'nin
(IWTO-International Wool Textile Organization) 2015 Yili Yuvarlak
Masa Toplantisi, 22-24 Kasim 2015 tarihleri arasinda Istanbul
Sabanci Center'da TTSIS ve Yunsa ev sahipliginde gergeklesti. Bu

yil toplantiya 17 farkh tilkeden ve 51 farkhh kurumdan toplam 75
uluslararasi ylinli sanayi temsilcisi katilda.

yun sektorinin 6nde gelen lider ve

temsilcilerinin her yil bir araya gelerek,
sektor stratejileri ve projeleri hakkinda
tartistiklari uluslararasi bir platform. Yillik
IWTO Kongresi'ne kiyasla kuigtik bir forum
niteliginde. Bu sayede, konular tizerine
beraber caligma ve tartisma yapabilme
ortami yaratiyor. Toplantilarin toplam suresi
ise iki gun. Bir gtin boyunca uluslararasi
sunumlar yapihiyor. Ikinci gtinde IWTO
¢alisma gruplarinin faaliyetleri tizerine
gortsgiliyor.

[WTO NEDIR?

TO (Uluslararas: Yunli Tekstil Birligi,

1924 yilinda, dunya yunlu tekstil ticaret ve
sanayiinin menfaatlerini temsil etmek amaciyla
kuruldu. Dtinyada ytin ve benzeri elyafin
Uretimi, ticareti, islenmesi, iplik haline getirilmesi,
dokunmast, konfeksiyon ve perakendeye
kadar tim islemlerle ilgili sinai ve ticari faaliyet
alanlarini kapstyor. Tim bu konularda tiye
tlkelerin muisterek ilgi alanina giren hususlari
miuzakere etmek i¢in uluslararasi bir forum
olusturuyor ve sektoriin sézcUliguna yapiyor.
Tuirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasy, 1977
yilindan beri IWTO tyesi.

:[WTO Yuvarlak Masa Toplantisi,

Acgihis oturumunda IWTO Bagkani
Peter Ackroyd, INTO Icra Komitesi Uyesi
ve Ormo Yiin Iplik Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Kili¢ ile Yinsa Genel Mudtird Cem
Celikoglu birer konugma yaptilar.

Toplantinin agilig konugmasini
yapan Uluslararas: Yunld Tekstil
Birligi Bagkani Peter Ackroyd, bu yilki
toplantinin Turkiye'de yapilmasindan
dolay1 memnuniyet duydugunu belirterek
soOzlerine bagladi ve séyle devam etti:
“Bundan 20 yil 6nce Birlegik Krallik'ta
biyik miktarlarda toplu tiretim yapan
devasa tesisler vardi. Ama hepsi ayrildi.
Su anda ¢ok ytiksek kalitede yinli kumag
ureten 35 girket var. Bunlar ¢ok nig tirtinler
uretiyor. Artik toplu uretim bagka tilkelere
kaydi1.” Ackroyd, yinli kumasg tiketiminin
son iki yilda Japonya'da ylizde 20, ABD'de
yiizde 10, Ingiltere’de ise ytizde 5 arttigimi
soyledi.

Fast Fashion yerine
Slow Fashion

Yaptid1 konugmada The Woolmark
Company’'nin merinos yuintinin kullanim

alanlarini genigletmek igin yaptiklari
calismalara deginen Peter Ackroyd,

ORMO firmasindan Osman Kilig,
sendikamizi IWTO Yénetim Kurulu'nda
temsil ediyor. Kilig, gerceklestirdigi
agilis konusmasinda sendikamizin
yapisi, liyeleri, ulusal ve uluslararasi
platformlardaki temsili, Tiirk tekstil ve
hazir giyim sanayiinin dnemi ile yiinlii
sanayii hakkinda ayrintili bilgi verdi.
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‘Campaign of Wool" adli kampanyay1
dinleyicilere aktardi. Merinos
yuninun, yenilenebilir, dogal,
toprakta ¢ozulebilir, uzun vadeli

bir yatirim olarak digtinilmesi
gerektigini belirten Ackroyd,
“Modada yidnun kullanilmasi,
birgok inlii markanin istedigi
surdurulebilirligi saglamaya
yardimci oluyor. YUn, yapisi geregi
dogal ve geri donugebilir bir

liftir. Yinuin émra bittigi zaman
igerisindeki minaraller ile topragi
besler. Bu kapsamda birgok tnlid
tasarimci, koleksiyonlarinda

yuinld kumaglara yer vererek
stirdirilebilirligi korumaktadir. Slow

Fashion ile tasarimlarinda ytine

yer veren tasarimcilar ve markalar,
yatinimlarinin déniisinu uzun vadede
alirlar, ama gevreyi de korurlar. Fast
Fashion da ise geri dontismeyen

materyallerin kullanilmasi ile
cevreye zarar veriyoruz. Bu ytzden
Fast Fashion yerini Slow Fashiona
birakmalidir” dedi.

Rakiplerimizin 6nune
gecebiliyoruz

Dtinyada bugin gelinen ortamin
Turk tekstil ve giyim sektord igin

biyuk firsatlar sundugunu belirten
Yunsa Genel Mudiri Cem Celikoglu,
Turkiye'nin 6ntinde tarihi bir firsat
oldugunu vurgulad.

Cem Celikoglu, “Avrupa’da tekstil

Dinyada bugtin gelinen ortamda, Turk tekstil ve
giyim sektoru buyik firsatlar sunuyor.

uretimi ciddi anlamda azaldi. Bugtin
etrafimizda tekstil iretiminde

bir Bulgaristan, Romanya veya
Rusya’'dan bahsedemiyoruz. Bu
nedenle gergeklesen azalmay1

Cin ve Hindistan karsiliyor.

Oysa gunuimuzde mugteriyi hizli
dinleyip, hizli Girettigimiz takdirde
rakiplerimizin 6niine gegebiliyoruz.
Tturkiye'de tekstil Uisleri olugmusg
durumda. Turkiye kalifiye insan
kaynag1 anlaminda da son derece
glcli” dedi. Konugmasinda
Yunsanin yaklasik 16 milyon metre
Uretim kapasitesi ile Tlrkiye ve
Avrupa'da birinci, dinyada ise

en buytk b yunld kumasg ureticisi
arasinda yer aldigini hatirlatan Cem
Celikoglu, sozlerini goyle stirdurdu:

“Ulkeler bazinda
degerlendirildiginde, hala dinya
lideri olan Italya'nin toplam yiinli
kumag tiretimi 100 milyon metre.
Bu tretimi de 25 firma yapiyor.

En buytik Italyan treticisinin
kapasitesi 6 milyon metre, kalanini
diger firmalar 3-4 milyon metre
civarinda yapiyor. Yinsa ise

tek bagina 15 milyon metre ile
Uretim yapma kapasitesine sahip.
Hedefimiz 6ntimuzdeki 5 yil iginde
sektorde diinya lideri olmak. Bugtn
tim galigmalarimizi bu hedef
dogrultusunda strdiruyoruz.
Uluslararasi bir takimla diinya
liderligine kosuyoruz. Isimize,
yinli kumaga odaklandik. En iyi
bildigimiz isi yapmak istiyoruz.

Biz Uretimimizin yaklagik yizde
70'ini ihrag ediyoruz. Pazarlarimizin
basinda birinci sirada Almanya
geliyor. Ingiltere, Italya, Ispanya,
Fransa ve Amerika en 6nemli
yurtdigi alicilarimiz.”

Yiunli tekstil sektérinde faaliyet
gosteren sendikamiz Uyelerinden
Altinyildiz, Bahariye Mensucat,
Ormo Yiin Iplik ve Yiinsa'dan

I | Tirkiye'de gectigimiz yil yaklasik 31 milyon metre yinli kumas tretildi.
2013'te diinyada 91.425 milyon ton elyaf Giretimi gergeklestirildi.

temsilciler toplantiya igtirak etti.

IWTO Bagkani Peter Ackroyd, Istanbul
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Bulent Ozipek, G. Modiano Mudira
Ronnie Danon, Yiinsa CSO’su Bora Birgin,
Altinyildiz Is ve Strateji Gelistirme
Mudur Yardimcisi Nilufer Aykar, Bahariye
Mensucat Pazarlama Kordinatéri Dogan
Filiz gergeklestirdikleri sunumlar ile
yunld tekstil sanayi ile ilgili katilimcilara
ayrintili sunumlar yaptilar.

Turkiye ve dunyada uretim

Turkiye'de gectigimiz sene yaklagik
31 milyon metre yuinlti kumag tiretimi
gergeklestirildi. 2013'te diinyada 91.425
milyon ton elyaf tretildi, ama bunun
yanliz 1.159 milyon tonu temiz yiin. Uretim
icerisinde sentetik lifler 63.180 milyon ton
ile bas1 ¢ekiyor. Pamuk tretimi ise ikinci
sirada yer aliyor; 26.639 milyon ton olarak
gergeklesti.

Gergeklestirilen sunumlarda ytinin
ylzde yuz dogal, geri donisgebilir ve
yenilenebilir bir elyaftan olugmasi,
ayn1 zamanda saglikli bir Girtin olmasi,
bu sebeple diinyada ytin bilinirliginin
artmasi ve bu degerli elyafin dogru sekilde
kullanilmasi igin galigmalarn yuritulmesi
gerektigi vurgusu yapildi.

Sendikamiz sponsorlugunda Sunset
Restoran’da gergeklestirilen IWTO Gala
Yemegi'ne 85 kigi katilda.

13'tincti Uluslararas Istanbul
Iplik Fuarrnin hedefi ticaret

oplantinin sponsorlarindan biri de Tuyap

Fuarcilik'tl. Toplanti sirasinda iplik sektérinin

6nemli Ureticilerinin katilimu ile Tyap Fuarciik

tarafindan diizenlenen iplik sektérunun dinyadaki en biiyuk ticari etkinlidi

olan 13. Uluslararast Istanbul Iplik Fuarrmin tartimi yapild, Bu toplanti 4-6

Subat 2016 tarihleri arasinda Ttiyap Fuar ve Kongre Merkezi, Biyukgekmece,
Istanbulda kapilarini ziyaretgilerine agacak. Dinyanin en biiytik ve kapsaml

iplik fuari konumuna gelen istanbul Iplik Fuars, cesitli tilkelerden gelen katihmci

ve ziyaretcileri bir araya getirerek kiiresel iplik ticaretine yon veren satis ve
pazarlama platformu olarak dikkat ¢ekiyor. Fuar, tilkemiz iplik sanayisinin ihracat
imkanlarimni artirirken, yeni dagitim kanallarinin olusumuna da olanak saagliyor.
Turk iplik sektérunin iginde bulundugu buiytime trendine paralel olarak ortaya
¢tkan yeni pazarlara agilma ve gelisme isteginin bir yansimast olarak, Uluslararasi
Istanbul Iplik Fuari, sektér icin yeni inracat firsatlar: yaratmayi hedefliyor.
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ICAC, pamugu
mercek altina aldi

ICAC'1n (Uluslararasi1 Pamuk istigare Komitesi), bu yilki Genel
Kurulu 7-11 Aralik 2015 tarihi arasinda Hindistan'in Mumbai
sehrinde yapildi. Toplantiya, 9 uluslararasi organizasyon, 28 uye
llke ve 13 liye olmayan ililkeden toplam 398 delege ve gozlemci
katildi. Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Genel Mudur Yardimcisi Ali
Ulvi Karahan, alinan kararlari ve bilgi notlarini bizimle paylasti.

] konomi Bakanhgi, ICAC1n

—I (Uluslararas1 Pamuk Istigare

A1 Komitesi) 74'tincii Genel Kurulu'na
24 kigilik bir heyetle katildi. Heyette,
Ekonomi Bakanhgi'ndan iki, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligindan alti,
Gumrtk ve Ticaret Bakanlhigindan iki,
1hracat(;1 Birlikleri'nden yedi, Ulusal Pamuk
Konseyi'nden iki, Izmir Ticaret Borsasindan
iki, Sanlurfa Ticaret Borsasindan iki

ve sendikamizdan bir kigi yer aldi. Bu
toplantida yer alan Karsu Tekstil San.

ve Tic. A.S. Genel Mudur Yardimcis: Ali
Ulvi Karahan, hem bilgi notlarini hem de
gozlemlerini dergimizle paylagti.

Dunya pamuk stok durumu
Su bir gergek ki, diinya pamuk tretimi
talebin altinda kalmaya devam ediyor.
Sekretarya, arz fazlasi yaganan art arda
5 sezon sonunda, ilk kez tiretimin 2015-
2016 sezonunda tahmini tiiketimin altina
distigund rapor etti. Bu sezonda diinya
pamuk Uretimi 23 milyon 150 bin ton
ongoriliirken, tuketimin ise 24 milyon 360
bin ton olmasi bekleniyor. Ote yandan,
diinya genelinde 22 milyon tonu bulan
pamuk stoklar ise pamuk tretiminin
éntinde tehdit olmaya devam ediyor. Ozetle,
diinya stoklan ¢ok yiksek seviyelerde ve
uluslararasi fiyatlar zayif kalmaya devam
edecek. Diinya ekonomisindeki durgunluk
ve sentetik liflerin, 6zellikle polyesterin
kuvvetli rekabetinin sonucu olarak pamuga
olan talep yavas bir hizda stirmeye devam
ediyor.

Uretimde devlet tesvikleri

Ulkelerdeki devlet desteklerinin rekor
seviyeye ulagtig1 gortiliyor. Buna iligkin
raporlarda, 1997-1998'den bu yana toplanan
verilere gore, devlet tegviklerinin 2014-
2015 yilinda tim diinyada 10.4 milyar
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2016'da yapilacak Teknik
Seminer'in konu baslig,
‘Pamukta Gelismekte
Olan Zararlilar olarak
belirlendi.

dolara ulastig1 tahmin ediliyor. Bilhassa
son b yilda devlet miidahalesinin sonucu
olarak biriken buytk stoklar, gelecekte
pamuk piyasasinin fiyatlarini belirlemede
anahtar faktor olarak kalacak. Pamuga
talebin artirilmasi igin gok yonld yaklagim
gerekiyor. Bu amagcla komite, Ozel Sektor
Danisma Paneli'nin agagidaki maddeler
uzerindeki tavsiyelerini benimsemis
durumda:

e Tekstil Uirtinlerindeki etiketlerde elyaf
igeriginin daha goértintr hale getirilmesiyle
son kullanicy, tercihini daha bilingli
yapmaya yonlendirilmeli ve tedarik
zincirinin daha da geffaflagtirilmasi
Ozendirilmeli.

e Sekretarya, bliylyen polyester tiretimi ve
talebinin altinda yatan ekonomik faktorler
Uzerine bir galisma yaparak, Uyelerin
elyaflar arasindaki rekabet dinamiklerini
daha iyi anlamalarini saglamali.

o Uyeler, sektore deger katmak i¢in deger
zinciri boyunca kompozit ve teknik
tekstiller de dahil olmak tizere tim
urinlerde pamuk kullanimi ve ¢esitliligin
artinlmasini tegvik edecek yaklagim
gostermeli.

Hangi kararlar alindi?
Uluslararas: Ticareti Kolaylagtirici
Tedbirlere ihtiyag var. Komite, Ozel Sektor
Danigsma Paneli'nde 6nerilen, bitki saghg:
sertifikalarinin standartlagtirilmasi ve
bunun i¢in sekretaryanin tiye ulkelerle
birlikte Diinya Ticaret Orgiiti nezdinde
farkindalhigi artiracak girisimlerde
bulunmas: teklifini benimsedi. Sézlesme
anlagmazliklarinda gegen yil azalma
olmasina ragmen, yine de tahkim
kararlarinin icraya zorlatilmasinin
gerekliligi konusunda Komite bilgilendirildi.
Komite, Diinya Ticaret Orgiiti'ndeki
muzakerelerde ilerleme yapilmasi
cagnsinda bulundu. DTO temsilcisi
pamugun mevcut durumuna ait 6zet
sunumunu yapt1. ICAC, DTO catist altinda
gok tarafl ticaret sistemine verdigi destegi
yineledi. DTO tiyeleri pamuk fashinin
ozellikle ve ivedilikle iglenmesi hususunda
taahhttte bulundular. Yine Aralik 2015'te
Nairobi'de yapilacak DTO 10'uncu Bakanlar
Toplantisinin, pamuk Uretimi ve ticaretinin
onindeki hukumet engellerinin kaldirilmasi
konusunda somut ilerleme igin bir firsat
olacadi bekleniyor. Bocek ilaci kullaniminin
azaltilmasi hakkinda bazi uzmanlar,
kimyasalsiz pamuk yetistirilebilecegini

iddia ederken, diJer uzmanlar bunun
mumkuin olmadigini, ancak Entegre
Zararl Yonetimi (IPM) ile azaltilmig ilag
kullaniminin birgok tlkede bagariyla
kullanmildigini belirtti.

Iklim degisiminin etkisi

Bazi tilkeler iklim degdisikliginin bir
sonucu olarak, hava durumunun giderek
daha kararsiz hale geldigini rapor ettiler.
Sekretaryanin modern ¢iftlik sistemlerinde
pamuk Uretimi ve iklim degisikli§i Gizerine
ozel bir galigma yaptirdigi haberi tiyeler
tarafindan memnuniyetle karsiland.
Uyeler ayrica Paris Iklim Degisikligi
Konferansi'nin, iklim degisiminin devam
eden etkilerini azaltmak i¢in arzu edilen
adimlar atacagini kaydetti.

AB ic¢in tuzuk degisikligi

Yonlendirme Komitesi tek bir tiye olarak
Avrupa Birligi'ne katihmi saglayacak tizik
degisikligini onayladi. 2016 nin ilk dénemi
boyunca Daimi Komite, ge¢is dizenlemelerini
gorigecek. 2016-2017 mali yilinin baginda
katiimin saglanmasi bekleniyor. Uyeler,
ICAC’a gtig katacak bu olasiliktan duyduklar:
memnuniyeti dile getirdi.

Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Degerlendirme
Komitesi'den (COSA) Daniele Giovannucci,
‘stirddrilebilirlik’ konusunda bir sunum
yapti. ‘Surdurtlebilirlik: Pamuga
uygulanacak en iyi kuiresel uygulamalar’
alt baghgi ile, COSA'y1, saglam izleme
ve degerlendirme yoluyla tarimsal
surdurulebilirligin hizlandirilmasina
adanmig ortaklarin kiresel bir
konsorsiyumu olarak nitelendirdi. Tarim
topluluklarinin iyi iretim yapabilmesi
ve pamukgulugun iyi bir gegim kaynag
olmasi i¢in surdurtlebilirlik konularinda
ortak tavir ve degerlendirmelerin takip
edilmek zorunda oldugunu soyledi.
“Yaklasik 10 yildir stirdirilebilitligin iyi
tamimlanmis ve anlagilmigs olacagini
umuyordum” diyen Giovannucci, dgrenilen
beg ders oldugunu anlattz:

e Standartlarin énemi buyuk.

e Uyum kontrolleri gincelligini yitirmekte.
e Yerel gereksinimler kritik.

e Cok boyutlu gorinimler daha iyi bir
anlam saghyor.

e Kooperatif ve birlikler son derece énemli.

Kim, ne dedi?

Allan Williams: “SEEP’in su an
Avustralya, Latin Amerika, Bat1 ve Orta
Afrika, ABD ve Zambiya'da devam

eden 68 strdurulebilirlik gostergesi test
ediliyor. Pilot galismalar, tim faaliyetler
igin ¢ok yararh bir kaynak oldu ve pamuk
uretiminde stirdurulebilirlik galigmalarina
odaklanmamizi sagladi.”

Hindistan Merkezi Pamuk Arastirma
Enstitiisii'nden M.V. Venugopalan:
“Pamuk ekim sahasinin yaklagik yarisini
sulayan ancak halen 600 Kg/ha'in altinda
verim alan Hindistan, HDPS ile 1000
Kg/ha'a ulagmayi hedeflemektedir. Bu
sistemde, pamuk ekim siralar1 arasi 90
santim yerine 45 santim ve her sirada bitki
arasi1 10 santim birakilmakta. Boylelikle
hektarda 111 bin fide yerine 222 bin fide
dikilmektedir. Etkili su ve besin kullanimi,
zamaninda ot ve bocek mucadelesi ile
yuzde 30 oraninda verim artig1 saglanmis.”
Hindistan'dan Dr. R.R. Hanchinal:
“Green Revolution nedeniyle Bitki Genetik
Kaynaklarn aligverigi mimktin hale geldi.
Yesil devrim gida, gida guvenligi ve
gelismis ekonomide ulusal 6lgekte kendi
kendine yeterlilik anlamina geliyordu. Bu
sayede farkl tlkelerden germplazmalarin
uluslararasi paylagimi sonucu etkin ve
yuiksek verimli melezler elde edildi. Asya
tirlerinden Gossypium arboretum ilk
Hindistan'da yetistirildi, Hirsutum ve
barbadense genotipleri de ilk kez British
East India Company tarafindan tanitilda.
Hindistan Gen Bankasi su an 11 bin 168
tird muhafaza ediyor.”

Ozbekistan’dan Dr. ibrokhim
Abdurakhmonov: “Dinyanin sekiz buyik
pamuk germplazm koleksiyonlarindan

biri Ozbekistan’'dadir. Diinya germplazma
kaynaklari, 16 bin 2601 Ozbekistan'da olmak
lzere 53 bin 665 adettir. Bu miktarin ytizde
80'i Upland pamugudur. Ozbekistan'da 5
biytlik enstiti var ve USDA ile bin 300'Gin
uzerinde germplazma aligverisi yapildi.”

Diinya Pamuk Arastirma Konferans|,
2-6 Mayis 2016'da Brezilya'da
yapilacak olan 6'nci Diinya Pamuk
Arastirma Konferansi igin bir hazirlik
raporu aldi. 75'inci Genel Kurul'un 31
Ekim-4 Kasim 2016'da islamabad/
Pakistan'da, 76'nci Genel Kurul'un da
Mozambik'te yapilacagi duyuruldu.

ICAC NEDIR?

ICAC (Uluslararasi

Pamuk Istisare Komitesi),
pamuk Ureten, tiiketen

ve ticaretini yapan tilke
htkumet temsilcilerinin
olusturdugu bir komite.
Merkezi ABD'de olan Komite
1939daq, Sekreterya ise
1946da kuruldu. ICACIn
rold, yaklasan sorunlar
hakkinda farkindahgt
artirmak, sorunlarin
¢c6zimune iligkin bilgi
saglamak ve ortak hedeflere
ulasiimast igin igbirligini
tesvik etmek. ICAC, objektif
bir istatistiksel gdzlemci
olarak ve pamuk sektdriniin
tim segmentlerini bir araya
getirerek yapici dedisim icin
bir katalizér rolti oynuyor.
Her yil yapilan ICAC genel
kurul toplantilary, dinya
pamuk endistrisinde énemli
uluslararas: konularin
tartisiimast icin bir forum
ortami saglayarak, Gye tlke
ve sektor temsilcilerine,
birbirlerini ilgilendiren
konular Gizerinde danisma ve
tartisma firsatlari sunuyor.
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MARKALARIMIZ

Eskigehirli Sarar'dan Mavi'ye, Colins’ten Kigili ve Adil Isik’a kadar yurt sinda agresi bliyime

p].an]. apan ";, 4 U )1( nd. Ya_ -l \i Y rulu
-1 ’ ) e . -~

-

i

- \ £ 'h
'DUNYANIN 55 ULKE {NE ULA$TI

U iying@ektérinin onde gelen markalarindan biri olan Sarar, 1 a Eskisehir'de
baslayan bagart éykiisiini bugiin ABD'den Almanya'ya kadar diinyamni8 ikesindeki
magazalari ile taclandirdi/Sarar Yonetim Kurulu Baskani Cemalettin Sarar, ka égma
hikdyelerini soyle anlatiyor: “Eskisehirde Cakmakgilar yokusunda yetistim. 1980'de Sarar olarak
organize sanayi bolgesinde 12 bin metrekarelik bir tesis kurduk. 15 yil Hugo Boss ile calistik. Uretimi, moday
tasarimi, bu sektdrde gerekli olan her tiirlii bilgiyi, detay1 onlardan 6grendik. Zaman icinde igbirligimiz
bitti. Ardindan ftalyanlar, Almanlar, ABD'liler geldi. Isi bildigimiz icin hic bos kalmadik.” Tiirkiye'nin moda
ve perakendede artik biiyiik asama kat ettigini belirten Sarar, “italya moda merkeziyse Tiirkiye demoda
merkezi. Genclerimize, stilistlere, modacilara deger verip onlarin éniinii agmamiz gerek” diyor.
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50 ULKEDE 4 BIN NOKTADA

trkiye'de dogup diinyaya acilan bir moda markasi olan

Mavi, 1991 yilinda {stanbulda kuruldu. Denim sektériinin
6ncti markalarindan biri olan Mavi, ABD, Kanada, Almanya,
Hollanda, Avustralya ve Rusyanin da aralarinda bulundugu 50
ilkede 310'u Mavi Shop olmak tizere 4 bine yakin noktada hizmet
veriyor. 1996 yilinda yurtdisina agilan, New York, Vancouver,
Berlin, Frankfurt, Disseldorf, Miinih, Hamburg, Dietzenbah,
Bremen, Minster, Leipzig, Oberhausen ve Moskovada flagship
magazalari bulunan Mavi, kendi perakende aginin yani
sira Nordstrom, Brooklyn Industries, Peek&Cloppenburg,
Lord&Taylor ve David Jones gibi zincir magazalarda da satisa
sunuluyor. Adriano Goldschmied, Venucia de Russi ve ilk defa
bir blue jeans markast icin koleksiyon hazirlayan Rifat Ozbek ve
ilk kez bir Ttirk markas igin tasarim yapan Hiseyin Gaglayan
markanin tasarimlarini yapan diinyaca tnli isimler... Mavi,
2006 yilinda Time Dergisi —
tarafindan diinyanin en iyi 16 jean maVI
markasi arasinda gdsterilmisti.

22 ULKEDE 100 MAGAZA

urkiyedeki

et LC WAIKIKI
atagin dunyanin
cesitli tilkelerine de tagiyan LC Waikiki, 2023'te
Avrupanin en basarih t¢ hazir giyim markasindan
biri olmay1 hedefliyor. Bu hedef ¢ercevesinde simdiye
kadar Turkiye disinda 22 tlkede 100 magazaya ulasan
marka, diinya genelinde 22 bin ¢alisana sahip. Firma,
ilk yurtdisi yatirimini 2009da Romanyada yaprmisti.
Yurtdisinda hizla biiytyen sirket, global bir marka
olmak i¢in Balkanlar'da ve dinyanin farkl bélgelerinde
yatirima devam edecegini aciklad1. Gegtigimiz yil
Mostarda agilan magazast ile Balkanlardaki magaza
sayisini 26'ya ¢ikaran LC Waikiki, Balkanlarda yaklagik
40 milyon dolarlik yatirima ulasti. Romanyada 8,
Bulgaristanda 7, Arnavutluk’ta 4, Makedonyada 2,
Kosovada 2 ve Bosna Hersek'te 3 magazasi bulunuyor.
2023 yilinda 10 milyar dolar ciroya ulasmay1 planlayan
sirketin toplam gelirlerindeki yurtdisi payin ytizde 60'a
¢tkarma plani da bulunuyor. 2017 yilinda yurtdisinda
400 magaza hedefi koyan LC Waikiki yurtdisinda,
Kazakistan, Rusya, Romanya, Suudi Arabistan,
Bulgaristan, Mistr, Irak, Azerbaycan, Gurcistan, Fas,
Polonya, Bosna, Ukrayna ve iran'da faaliyet gosteriyor.

37 ULKEDE
TERCIH EDILEN
BIR MARKA!

Dinya markasi olma

yolunda emin adimlarla
ilerleyen bir diger Turk
markasi da Colin's. Diinya
markas! olma konusundaki
¢alismalarin Avrupadaki
yerini saglamlastirarak devam
ettiren marka, Turkiye, Rusya
ve Ukrayna basta olmak Uzere
faaliyet gosterdigi 37 tilkede
marka bilinirligi konusunda
cok bagarih oldu. Ozellikle
Rusya ve Ukraynada en yaygin
magaza agina sahip marka
olan Colin’s, dinya markasi
olma yolunda hizh adimlar
atiyor. Gegtigimiz yillarda
gayrimenkul sektdrine

de giren Colin's'in sahibi
Eroglu Grubunun toplam

700 magazasindan yalnizca
180" Turkiyede bulunuyor.

RUSYADAN BAHREYN'E...

ugun Turkiyenin dunyaya agilan markalarindan biri olan Roman

markasinin temelleri, 1980 yilinda Turgut Toplusoy tarafindan atilds. ik
zamanlar ingaat sektérunde faaliyet gésteren Toplusoy, arkadaginin tegvikiyle
tekstil sektériine girerek, ilk magazasini Nigantast Rumeli Caddesinde Roman
ismiyle act1. Toplusoy, 6nceleri birgok farkl markanin trtinlerini magazasinda
musterilerine sundu. Tekstil sektériinde gelecek géren Toplusoy, dénemin
tekstil merkezi olan Sisli Osmanbeyde, kendi Gretimini yapmak tizere bir atélye
kiralayip markasimin koleksiyonunu olusturdu. Tuketici taleplerini iyi belirleyen
Toplusoy, kisa suire i¢inde kendi Grettigi kiyafetler ile basariy: yakalarken
Roman'n ikinci magazasin 1984 yilinda Suadiyede actl. Roman markas,
19907ara gelindiginde artik Anadoludaki bircok toptanciya irtin génderen
ulusal bir marka haline geldi. 1990 yillarin ardindan magazalasma stireci
ivme kazand. 2003 yilinda Roman Tasarim Koordinat6ri olan Suzan Toplusoy,
uluslararasi bir marka olma vizyonuyla tasarim kadrosunu giglendirdi.
2006dan sonra ise magazaciliktan perakende yonetimine gecis yapan Roman,
buglin Turkiyede 44 magazasi ve 5 bayisi ile 20 ilde ve yurtdisinda Azerbaycan,

Kazakistan, Makedonyaq,
Kibris, Rusya ve Bahreynde
19 satis noktastyla hizmet
veriyor ve bin 50 kisiye
istihdam sagliyor.
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12 ULKEYE
ACILDI

Urkiye'nin en eski

markalarindan biri
olan Kiduly, ilk magazasini
1938 yilinda Beyoglunda
acti. Cumhuriyet tarihinin
6ncl markalarindan olan

Kigil'min ilk magazasina
Anadolu'ya kumag
gotlren ticcarlar
ugrarmis.

Bugiin Turkiyenin

6ne ¢ikan erkek giyim
markalari arasinda
yerini alan Kidih,
zaman i¢inde edindigi
tecribelerini dinya
arenasina da tasimay!
basardi. Azerbaycan,
Fransa, Gurcistan,
fran, Irak, Kazakistan,
Turkmenistanin da
aralarinda yer aldig

12 Gilkede 300%e yakin
noktada magazalar:
bulunuyor. Kigili, bugtin
dunya Uzerine yayilan
300%e yakin noktasina
haftada 200 bin adedin
Uzerinde Urtin génderen
bir konuma gelmis
durumda.

26 ULKEDE 155 NOKTAYA ULASTI

Erkek giyim markasi Ramsey, 26 tilkede 155 noktada tiiketicilere
ulastyor. Ingiltere pazarinda énemli bir yere sahip olan

marka, dért yildan bu yana Ingiltere Premier Ligi takimlarindan
Liverpool'un resmi giyim sponsoru. Liverpool sponsorlugunun
komsu tlkelerdeki satislarini artirdigina dikkat ceken Ramsey

fcra Kurulu Baskani Hiiseyin Dogan, “Rusya basta olmak tizere
komsu tlkelerdeki satislarimiz énemli 6l¢tide arttl. 3 yil sonunda
yurtdisi operasyonlarimiz ytizde 31 buiytidti. 2015'te yurtdisinda 5
magaza daha acacadiz” diyerek hedeflerini vurguluyor. 26 ilkede
155 noktadan diinya tuketicisine ulastiklarini belirten Dogan,
markalagma ¢alismalarini sdyle 6zetliyor: “Ramsey olarak yurtdisi
biiylime hedefimizi Ttirkiye'ye 2-2.5 saat ucus mesafesindeki

tlkeler olarak belirledik. Futbolun bu denli yaygin bir etki alan
olmasi ve Liverpool'un tartisiimaz giicti ile Kuzey Afrika ve komsu
cografyalarda hedeflerimiz cercevesinde magazalastik. Son ¢ yilda
Irak, Kirgizistan, Ozbekistan, Misir, Suudi Arabistan, iran gibi yeni

pazarlarda magaza actik. Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar ve Bahreyn R A M E Y
gibi Gilkelerle de gériistiyoruz.”
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25 ULKEYE
ACILAN ZINCIR

sil meslekleri subay ve 6gretmen
lan Yilmaz Yilmaz ve Guilden

Yilmaz ¢iftinin 1988 yilinda ihrag fazlas:
urtnleri satmak amaciyla ufak bir
duikkdan ile ticarete atilmasiyla buglin bir
dtinya markasi olma yolunda ilerleyen
Koton'un temelleri atildi. Yilmaz cifti,
kiictik dikkanlarinin by ik ilgi gérmesi
Uzerine mesleklerinden ayrilarak
tamamen magazacilik ve tekstil ile
ugrasmaya bagladilar. 1995 yilinda kendi
uretimini yapmaya baslayan Koton,
ilk yurtdisi magazasini 1996 yilinda
Almanyanin Miinih kentinde acti. Koton
bugiin, 4 bin 600den fazla calisani
ve 2551 Turkiyede 107'si yurtdisinda
olmak tizere toplam 362 magazasi ile
25 tlkede faaliyet gdsteren magazalar
zinciri haline geldi. Ating, Dubai, Biikres,
Moskova dahil, dinyanin énemli
kentlerinde magazalar acan Koton'un
hedefi, Ttirkiye Cumhuriyeti devletinin
ylzincd kurulus yil olan 2023 yilinda
bes kitada, en zengin ve en begenilen
koleksiyonlara sahip hizh moda markasi
olmak...

|1

|
1

ALMANYADAN
IRANA...

T‘lrkiye’de markalasma
calismalart ile 6ne ¢ikan

ve bu gercevede yurtdisina
acllan markalardan biri olan
Damat-Tween, ADV, erkek hazir
giyiminde ¢ne ¢ikiyor. Stleyman
Orakcioglu tarafindan kurulan
markanin 1730 yurticinde, 47'si
de yurtdiginda olmak tizere
toplam 220 magazas bulunuyor.
Yurtici ve yurtdiginda her
gegen gun bilytyen markanin
Avrupada Ispanya, Yunanistan,
Almanya ve Norve¢'in yani
sira Rusya, Azerbaycan,
Guney Afrikag, Lubnan, Suudi
Arabistan, Ermenistan
ve Iran gibi tilkelerde
magazalart bulunuyor.
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20 ULKEYE YAYILDI

Aﬁ/ill Isik'in markalasma sertiveni, 1992 yilinda Koca
ustafa Pagada agilan ilk Adil Isik magazast ile bagladi.
Yurticine ve yurtdisina satis yapmak tizere Osmanbey'de
toptan satig magazast agan marka, 2000 yilina kadar toptan
satis calismalarina agirlik verdi. Bu stirecte TUrkiye genelinde
7 perakende magazas! agan Adil Isik, 2002 yilina gelindiginde
yurtdisindaki ilk magazasini Rusyada Moskova Tverskaya
caddesinde acti. Yurtici ve yurtdisinda magazalagsma
calismalarina hiz veren marka, 2005 yilina kadar Tirkiyede
35, Rusyada 14 magdaza sayisina ulastl. Zaman icinde Adil
Isik Group haline gelen marka, iki bin kisiye yaklasan calisan
sayistyla blytk bir aile haline geldi. Bayilik ve franchising
sistemi ile biyliyen Adil Isik, Tirkiye'de 200%e yakin satis

noktasina ulasirken, 30 magazasiyla Rusyada bir zincir haline

geldi. Yurtdisi operasyonunu Rusya diginda 20 farkl tilkeye
yaymay1 basaran marka, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Cin, Fas, Giircistan, Karadag,
Kazakistan, Kibris, Kuveyt, Kuzey Irak, Libya, Makedonyaq,
Misir, Moldova, Nahgivan, Polonya, Suudi Arabistan ve
Urdiindeki satis noktalariyla hizmet veriyor.

2023 HEDEFI 700 YURTDISI
MAGAZASI

Gvari, yurtdisindaki

magazalasmasiyla
da 6ne cikiyor. 401 yurtdisinda olmak tizere 140 magazaya
ulasan sirket, 2023 yilinda 1000 magazaya ulasip yurtdisindaki
magaza sayisini 700°e ¢ikarma planlari yapiyor. 2023 yilinda 1000
magazaya ulasmayi hedeflediklerini belirten Stivari Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Coskun, markalar: hakkinda sunlari
séyltyor: “2023 yilinda 3000 yurtici, 700'0 yurtdisinda magaza
ile 300 milyon dolarlik ciro hedefliyoruz. Her yil bir ya da iki yeni
Ulkeye girmeyi diigtintiyoruz. Afrika kitasindaki tilkeleri yakindan
inceliyoruz. Afrikada Fas, Kenya gibi yatirim yapabilecek seviyeye
gelen tilkeler var. Kongo, Nijerya gelecek vaat ediyor. Oralar igin
belli hazirliklar: yapmak lazim. Bu yil Nijerya'ya mal satmaya
bagladik. Nijerya ve Fas'ta kendi magazalarimizi agacagiz. Bu yil

Siyurtdisinda olmak Gizere 10 magaza agmayi planlyoruz.”
v .

iK1 YILDA 30
YENI MAGAZA
ACACAK

Tjrkiye’de 80, yurtdisinda
Suudi Arabistandan

KKTC'ye kadar cesitli tilkelerde
29 magazasi bulunan
Collezione, Turkiyenin
yurtdisina acilan markalari
arasinda yerini aliyor.
Yurticinde 4, yurtdisinda 17
magaza agmay1 hedefleyen
marka, Hindistan ve Pakistanl
gruplarla da magaza agmak
icin goérismeler yurtitiyor.
Ortadogu'yu bliytime alani
olarak belirleyen marka, Irak,
Dubai, Suudi Arabistan, Fas
ve Kazakistanda buytyecek.
Marka, iki yil icinde toplam 30
magaza agmay planliyor.

ORTADOGU PAZARINI
HEDEF SECTI

'Tﬁrkiye’nin en eski kadin giyim markalar: arasinda
yerini alan pekyol, yurticinde 168, yurtdisinda

9 magazast ile faaliyet gosteriyor. Yurtdisinda ve
yurticinde éniimuzdeki dénemde yeni magazalar
acarak biyumesine devam etmeyi planlayan marka,
Ortadogu pazarina da odaklanacak. Yurticinde 20,
yurtdiginda iki magaza daha agmak istediklerini belirten
Ipekyol Yonetim Kurulu Bagkan Yalgin Ayaydin, “Ipekyol
olarak Astana ve Almata disinda, Ortadogu pazarinda
biiylyecegiz” diyerek gelisme planlarini ¢zetliyor.

A

ORTADOGU'DA BUYUYECEK

Urkiye'nin en hizli bitytiyen markalarindan biri olan

DeFacto, 2015 yili i¢in 20 milyon dolarlik yatirim butcesi
ile 25 yeni magaza agmay: planladi. DeFactonun biiytme
planlar1 arasinda Ortadodu pazari éne ¢ikiyor. Misirda
iki, Irak'ta bes magazas bulunan sirket, mevcut tlkelere
ek olarak Ortadoguda Suudi Arabistan ve bazi Korfez
ulkeleri ile Fas'ta blyumek Gzere calismalar yUritiyor.
Bat1 tlkelerindeki durumun aksine Ortadogu Ulkelerinin
geng nufusu ve kisi basi satin alma ortalamalartyla firsat
yarattigina dikkat ¢ceken DeFacto Perakende Grup Bagkani
Ihsan Ates, siyasi gelismeler nedeniyle yasananlarin bélgede
risk yaratmanin yani sira bu stirecte yatirima cesaret eden
sirketlere de pazarda ilk olma firsati sundugunu soyliyor.

500 MAGAZALI
ZINCIR OLACAK!

Urkiyede 50, yurtdisinda 20

magazas! bulunan Trk erkek
giyim markasi Avva, Snimizdeki
Syilicinde, Turkiye'deki magaza
sayisini 150'ye, yurtdisindaki
magaza sayisini ise 100%e ¢tkarma
planlar yapiyor. 10 yil sonundaki
hedef ise yurtdisinda 500 magazalik bir zincire ulasmak.
Yurtdisinda franchise sistemi ve yerel ortakliklarla biytme
planlar yaptiklarini belirten Yénetim Kurulu Bagkani
Volkan Atik, “Brezilyada ortaklik yapmak igin Gg farkh
grupla gériistiyoruz. Bunlardan biri ile anlagmaya yakiniz.
Ontimiizdeki 5 yil icinde Brezilyada 100 magazaya ulasmay:
planliyoruz” diyor. ABD, Rusya ve iran pazarlarinda da
buytime plani yapan marka, 2016 yilindan itibaren 30 milyon
dolar harcayarak bu tlkelerde magaza agacak. Bircok tilkede
20 magazalarinin olmast yerine tek tlkede 20 magazalari
olmasi gibi bir yatirim anlayisi benimsediklerini vurgulayan
Atik, Brezilyanin ardindan ABD, iran, Rusya pazarlarina
odaklanacaklarini sdyliyor. “5+5 yillik planimizdaki hedef
yurtdisinda 500 magazalik bir grup olmak” diyen Atik,
pazarlarda yasanan durumu séyle 6zetliyor: “Suriye ve Irak
gibi pazarlarda sikintilar yasaniyor. Suriyedeki 4 magazamiz
su anda kapali. Irak'ta ISID ytiziinden kriz var. Mal satilamiyor.
Ukrayna, Rusya sikintil. Trk Cumhuriyetleri de Rusyadaki
krizden ¢ok etkileniyor”
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Donusum
yolculugu
T(Jrk bankacilik sektorine
yon veren Burhan
Karacam, ‘Donustm
Yolculugu’ adli kitabinda
90l yillarda yasanan
ekonomik degisim ve
donusum surecine, gagdas
degerlere sahip insanlarla
yaratilan kurum kdltUronin
Onemini aktararak deginiyor.

Etkili iletisim
oplantilarda karsinizdaki
kisiyi nasil ikna

edersiniz? MUlakat ve is

gorusmelerinde hedefinize
ulasmaniz icin neler yapmaniz
gerekir? Bu ve daha pek

ok sorular ‘is Diinyasi

iletisim Rehberinde detayli
bir sekilde cevaplaniyor.

Etkili iletisim yontemlerinin

verildigi kitap, basucu

rehberiniz olacak.

KGLTOR - SANAT

Melankolik tinilar

(Gidemiyorum’ sarkisiyla bUyUk begeni toplayan
Goksel, eskiden yeniye en sevilen sarkilarini
6 Subat'ta mUzikseverlerle paylasacak. Bostanci
Gosteri Merkezindeki konserde Goksel'in hareketli
sarkilariyla eglenirken, melankolik parcalariyla ise
gegmiste yolculuga gikacaksiniz.

Bagka turlu bir sey
arki yazari ve yorumcu kimligiyle
tanididimiz, caz muziginin en 6zgun

seslerinden Senay Lambaoglu, yeni

albUmu ‘Baska TUrlU Bir Sey'de Can

Yicelden Nazim Hikmet'e, Omer

Hayyam'dan Furug Ferruhzad’a

unutulmaz ozanlarin eserlerini

yorumluyor.

Osmanli'dan bugine

Urkiye'nin ilk kadin illistratorlerinden ressam Sabiha

RUstU Bozcal'nin yasami ve az bilinen Uretimine

odaklanan sergi, 28 Subat’a kadar Salt Galatada gezilebilir
Osmanli imparatorlugundan Cumhuriyet'e gegis ddneminde
yetisen ressamin gesitli desen, resim, fotograf, gunluk,

mektup ve kartpostallari sergide yer aliyor.

Ask
melodileri

| Divo yeni albimu ‘Amor

& Pasion’ ile sihrini ve Latin
ruhunu, klasik tangolardan
UnlU bolerolara ve mambonun
modern yansimalarina uzanan
bir yelpazede mUzikseverlere
sunuyor. Al Pacino’lu ‘Kadin
Kokusu’ filminde kullanilan
‘Por Uno Cabeza’, albUmUn
one gikan pargalarindan.

Gecmisle hesaplasma

er pazartesi Salon IKSV'de izleyebileceginiz

‘Ozel Kadinlar Listest, yepyeni bir tiyatroyu
bizlerle tanistinyor: Mam'Art. Ekibin ilk oyunu olan
produksiyonda evlilik hazirliklari yapan bir yazarin,
gegmis iliskileriyle hesaplasmasina tanik oluyoruz
Tugrul TUlek'in yonettigi oyunda Basak Dasman, Hilya
GUlsen ve Beste Bereket gibi UnlU isimler rol alyor:

KULTOR - SANAT

Oliimle miicadele

Oscar odUllo yonetmen Alejandro G. IRarritu, Leonardo DiCaprio ile
gUglerini birlestirerek, 2016 6ddl sezonunun en iddiali yapimina imza
atiyor: ‘Dirilis. Michael Punke’in ayni adli romanindan beyazperdeye uyarlanan
film, kirkleri igin hayvanlari avlayan bir kurulus icin galisan Hugh Glass'in kendi
ekibi tarafindan olime terk edilmesini anlatiyor.

Kis donumu
u yil 10’uncu yasini kutlayan DOT, yeni salonu
DOTKanyonda yepyeni oyunu ‘Kis DénUmU’
ile seyirci karsisina gikiyor. Pinar Tére ve Deniz
TUrkali'nin etkileyici performanslariyla oldukca
bedeni toplayan oyun, on yil siren savasin ardindan
kalan yikintilari carpici bir sekilde anlatiyor.

Karadeniz ezgileri
aradeniz muziginin 6nemli
Ktemsilcilerinden Resul Dindar, 12 K““se‘
Subat’ta Jolly Joker Antalya sahnesind
‘Nayino’ sarkisiyla milyonlarin bege
oplayan n (

eserleri, ke

Direnis zamani!

arah Gavron'in ikinci uzun

metraj filmi ‘Direnl’, tarihin
ilk feminist hareketlerinden
birini baslatan kadinlarin,
gittikge acimasizlasan hUkUmete
karsi yUruttukleri mUcadeleye
odaklaniyor. Filmin basrollerini
Helena Bonham Carter; Meryl
Streep ve Carey Mulligan gibi
yildizlar paylasiyor.

Firtinalara karsi

on yillarda 6dUl sezonunun galibi olan David O. Russell, yeniden Robert De

Niro, Bradley Cooper ve Jennifer Lawrence ile bir araya geliyor. Joyda, Dort
jenerasyondur yUkselise gegen bir ailenin kizi olan Joy'un kendi hedefleri ile aile
degerleri arasinda kaldigi ve kisisel firtinalarda savruldugu yolculugu anlatiliyor.
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IWTO ROUND TABLE MEETING

SUMMARIES IN ENGLISH

TOOK PLACE IN ISTANBUL

WTO Round Table Meeting is an
international platform where the
leading representatives of wool industry
come together annually to discuss
strategies and projects within the sector.
It is rather a small forum compared to
the yearly IWTO Congress. It provides

a platform for discussing and working
together on the relevant issues. The
meetings hold for two days; first day is
for international presentations and the
second is for discussions on the activities
of IWTO working groups.

In the opening session, IVWTO president
Peter Ackroyd, IWTO executive
committee member and board member
of Ormo Yun Iplik Osman Kilig, and Yinsa
CEO Cem Celikoglu made speeches. In
the keynote speech, president of the
International VWool Textile Organization
Peter Ackroyd started his words by
stating his content for the meeting’s
taking place in Turkey. The president

continued: “20 years ago, there

were gigantic factories in the United
Kingdom, which were manufacturing
in considerable masses. But they all left.
Today, there are 35 companies that
produce high-end wool fabric. These

manufacture quite niche products. Mass
production has moved to other places.”
Ackroyd also mentioned that in the last
two years, wool textile consumption has
increased by 20% in Japan, 10% in the
USA, and 5% in the UK.

ICAC FOCUSES ON COTTON

e Ministry of Economy attended the 74th General

Meeting of the ICAC (International Cotton Advisory
Committee) with a delegation of 24 people. In the delegation,
there were two representatives from the Ministry of
Economy, six from the Ministry of Food, Agriculture and
Livestock, two from the Ministry of Customs and Trade, seven
from the Exporters’ Associations, two from the National
Cotton Council, two from the izmir Commodity Exchange,
two from Sanliurfa Commodity Exchange, and one from our

Association. Ali Ulvi Karahan,
the Deputy Director General
of Karsu Tekstil A.S. shared
his remarks and observations
with us:

“It is a fact that world’s
aggregate cotton production
is still below the demand
level. The secretariat
reported that after five
seasons of excess supply, it
stayed below the estimated
consumption for the first
time in 2015-2016 season.

For this season, world cotton production is estimated to be
23,150 thousand tons, and the consumption is expected to
be 24,360 thousand tons. On the other hand, the aggregate
cotton stocks of around 22 million tons worldwide is still a
threat to the cotton production. In sum, stocks are in very
high levels and international price levels seem to continue
staying low. As a result of general stagnation in world
economy, and particularly the harsh competition of the
polyester, demand on cotton goes on in low paces.

Government subventions
are reaching record levels.
According to the relevant
reports based on the data
collected since 1997-1998
season, subventions reached
to 10.4 billion dollars

4§ worldwide in the 2014-
2015 season. Especially for
the last 5 years, large stocks
accumulated due to state
intervention will remain as
the key factor in determining
the prices.

PURCHASING G

Turkey is one of the most
prominent producers in the
world with its manufacturing
capacity, product range and
prompt supplying process in textile
and ready wear sectors. With its
experience for over half a century,
Turkey seems to reserve its place
as a market where the European
brands purchase along 2016.
Although the crisis with Russia
confuses the world brands,

Turkey is still popular as a supplier
country by its prompt and quality
manufacture. It will continue to be
one of the most preferred markets
by purchasing groups in ready wear
sector.

Due to the fact that input costs
are Dollar based and sales are Euro
based, recent changes in the parity

caused the competitors become available to produce at the
same cost levels with Turkey. So, European purchasing groups
shifted their focus to Turkey in the second half of 2015. This
tendency is expected to continue along 2016. However,
Government’s promise to increase minimum wage in 2016
resulted in extra costs of 20% for the sector. On the other

. -..i_ -~ . !"r.l"
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hand, Dollar’s gaining value against Euro, which also led a cost
increase for competitor producers, put Turkey forward.
Nevertheless, extra costs caused by the minimum wage
increase are putting pressure on the sector in Turkey. It is
anticipated for 2016 to have a high demand from European
countries in case the state compensate this cost rise by several

sources.

ROUPS CENTER UPON PRICES

o .,

2016 TO BE A YEAR OF DOLLAR

fter dragging down the interest

rate to the 0-0.25 interval, FED
used its interest weapon for the first
time after 10 years and raised the
rate by 25 base points. The markets
expected this move. Two important
statements pointed out that in
case the growth led to a
disappointment, interest rates
will probably be raised more
slowly, and that normalization
of interest rates will be gradual.
Accordingly, an expectation of
interest rate increase of 100
base points for 2016 and 2017
respectively in 25 point steps,
occurred in the market,
The question is whether the
discourses on “currency wars”
will become clear in 2016 after
the FED used its weapon of

interest rate for the first time after 10
years. China’s recent policy to take the
value of Yuan down, monetary easing
policies of the European Central Bank
(ECB), Bank of Japan’s (BoJ) moves to
expand the scope of assets in its asset
purchasing program has been several

notable agendas. The Central Bank of
the Republic of Turkey (TCMB) was
the one of the first banks that take a
step after the FED’s decision, which
increased the interest rate of dollar
based required reserves.

In conclusion, the position, which
suggests that it is still early to
call the current global monetary
movements as “currency wars”
gains more supporters. First,
there is no apparent inflationist
pressure on any market, and
second, supply security is coming
to the fore in the economic
competition. It is claimed that

in case Chinese economy

keeps slowing down and the
government prefers to take
radical monetary measurements,
its global effects will be dramatic.
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SUBAT

MI MILANO PRET-A-PORTER
01.02.2016-02.02.2016

Hazir Giyim

Milano/Italya

MERCEDES BENZ FASHION
WEEK
01.02.2016-02.02.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Madrid/ispanya

MODTISSIMO
01.02.2016-02.02.2016
Hazir Giyim
Porto/Portekiz

FASHION COTERIE
01.02.2016-02.02.2016
Tekstil, Hazir Giyim
New York/ABD

MUNICH FABRIC START
02.02.2016-04.02.2016
Tekstil, Konfeksiyon ve Yan
Sanayi

Munih/Almanya

CIFF
03.02.2016-05.02.2016
Hazir Giyim
Kopenhag/Danimarka

ATLANTA APPAREL
04.02.2016-08.02.2016
Hazir Giyim
Atlanta/ABD

KIEV FASHION
04.02.2016-06.02.2016
Hazir Giyim
Kiev/Ukrayna

MMC KIDS
COLLECTIONS
06.02.2016-08.02.2016
Cocuk Giyim ve Moda
Leipzig/Almanya

CHICAGO COLLECTIVE
07.02.2016-09.02.2016
Hazir Giyim
Sikago/ABD

STOCKHOLM
FURNITURE+LIGHT FAIR
09.02.2016-13.02.2016
Mobilya, Aydinlatma
Stockholm/isvec

MILANO UNICA
09.02.2016-11.02.2016
Tekstil, Hazir Giyim
Milano/italya

READY TO SHOW
09.02.2016-11.02.2016
Hazir Giyim
Milano/italya

BAUEN + WOHNEN
11.02.2016-14.02.2016
Mobilya, Dekorasyon
Salzburg/Avusturya

SUPREME WOMEN & MEN
13.02.2016-16.02.2016
Bayan ve Bay Giyim, Moda
Munih/Almanya

PURE LONDON
14.02.2016-16.02.2016
Giyim
Londra/ingiltere

INDX KIDSWEAR SHOW
14.02.2016-15.02.2016
Tekstil

Solihull/ingiltere

TEXWORLD PARIS
15.02.2016-18.02.2016
Tekstil, Hazir Giyim, Kumas
Paris/Fransa

WWIN SHOW-WOMEN'S
WEAR IN NEVADA
15.02.2016-18.02.2016
Hazir Giyim

Las Vegas/ABD

MRKET LAS VEGAS
15.02.2016-17.02.2016
Hazir Giyim, Aksesuar
Los Angeles/ABD

TEXTILLEGPROM
16.02.2016-19.02.2016
Tekstil/Moskova/Rusya

WWwD MAGIC
16.02.2016-19.02.2016
Hazir Giyim, Tekstil, Deri,
Aksesuar ve Ayakkabi
Las Vegas/ABD

PREMIERE VISION YARNS
16.02.2016-18.02.2016
Iplik

Paris/Fransa

FUAR TAKViMI

PREMIERE VISION FABRICS
16.02.2016-18.02.2016
Kumas

Paris/Fransa

SINGAPORE
AIRSHOW
16.02.2016-21.02.2016
Savunma ve Havacilik
Singapur/Singapur

SYDNEY 2016 HOME
AND GIVING FAIR
20.02.2016-23.02.2016
Ev Esyasi ve Tekstili
Sidney/Avustralya

STYLE & KABO
20.02.2016-22.02.2016
Hazir Giyim, Ayakkabi
Brno/Cek Cumhuriyeti

MODA GENT

(MODA UK SPRING )
21.02.2016-23.02.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Birmingham/ingiltere

CURVEXPO NY- MODE
LINGERIE AND SWIM
21.02.2016-23.02.2016
ic Giyim

New York/ABD

TRANOI NEW YORK
21.02.2016-23.02.2016
Hazir Giyim

New York/ABD

COTERIE TMRW
22.02.2016-24.02.2016
Hazir Giyim

New York/ABD

CPM - COLLECTION
PREMIERE MOSCOW
23.02.2016-26.02.2016
Hazir Giyim
Moskova/Rusya

CJF - CHILD AND JUNIOR
FASHION
23.02.2016-26.02.2016
Cocuk Giyim
Moskova/Rusya

CHINA INT. WEDDING
EXPO (CIWE)
23.02.2016-26.02.2016
Hazir Giyim

Sanghay/Cin

TINIMTEX
24.02.2016-28.02.2016
Hazir Giyim ve Ayakkabi
Kostence/Romanya

BATIBOUW
25.02.2016-06.03.2016
Mobilya, Dekorasyon
Briksel/Belcika

KIDEC-KUWAIT
INTERNATIONAL DEFENCE
25.02.2016-26.02.2016
Savunma Sanayii
Kuveyt/Kuveyt

HONG KONG
INTERNATIONAL FUR &
FASHION FAIR
25.02.2016-28.02.2016
Kurk ve Hazir Giyim, Tekstil
Hong Kong/Cin

EGY STITCH & TEX
25.02.2016-28.02.2016
Tekstil, Tekstil Makineleri,
Kahire/Misir

GTE - GARMENT
TECHNOLOGY EXPO
26.02.2016-29.02.2016
Hazir Giyim Teknolojileri
Yeni Delhi/Hindistan

CENTRAL ASIA HOME
TEXTILE
27.02.2016-01.03.2016
Ev Tekstili
Almati/Kazakistan

CENTRAL ASIA CARPET &
FLOORING
27.02.2016-01.03.2016

Hali ve Zemin Kaplamalari
Almati/Kazakistan

PRINTWEAR&PROMOTION
2016

28.02.2016-01.03.2016
Tekstil, Konfeksiyon, Baski
Birmingham/ingiltere

D.A.D
29.02.2016-03.03.2016
Dekorasyon

Sao Paulo/Brezilya

RAILWAY FORUM BERLIN
29.02.2016-01.03.2016
Demiryolu
Berlin/Almanya

MART

LA FASHION WEEK
01.03.2016-01.03.2016
Hazir Giyim

Los Angeles/ABD

MIFF 2016
01.03.2016-05.03.2016
Mobilya

Kuala Lumpur/Malezya

EXPOCASA
01.03.2016-02.03.2016
Mobilya, Ev Esyalarr, ic
Dekorasyon
Torino/italya

SPINEXPO -

TRADE FAIR FOR
YARNS AND FIBRES
01.03.2016-03.03.2016
Tekstil, Ev Tekstili, Kumas

Sanghay/Cin

CHINA SHANGHAI
INTERNATIONAL
01.03.2016-03.03.2016
Tekstil

Sanghay/Cin

L.A. INTERNATIONAL
TEXTILE SHOW
02.03.2016-04.03.2016
Tekstil

Los Angeles/ABD

MEBELEXPO UZBEKISTAN
02.03.2016-04.03.2016
Mobilya, Yan Sanayi, ic
Dekorasyon
Taskent/Ozbekistan

CHIC LADY SHOW
SHARJAH
02.03.2016-05.03.2016
Hazir Giyim
Sharjah/BAE

EXPOCASA
04.03.2016-13.03.2016
Mobilya, Ev Esyalari, ic
Dekorasyon
Torino/italya

CAPSULE SHOW - PARIS
WOMEN'S
04.03.2016-06.03.2016
Konfeksiyon, Ayakkabil
Paris/Fransa

TRACHT & COUNTRY
04.03.2016-06.03.2016
Hazir Giyim
Salzburg/Avusturya

TRANOI FEMME
04.03.2016-07.03.2016
Hazir Giyim
Paris-Fransa

WOHNEN & INTERIEUR
MESSE
05.03.2016-13.03.2016
Mobilya, Dekorasyon
Viyana/Avusturya

CAIRO FASHION TEX
05.03.2016-08.03.2016
Moda Hazir Giyim Ayakkabi
Tekstil ve Aksesuarlari
Kahire/Misir

HOME FURNISHING EXPO
SHENZHEN HOMETEX
07.03.2016-10.03.2016

Ev Tekstili, Ev Dekorasyonu
Shenzhen/Cin

MASION OBJET ASIA

08.03.2016-11.03.2016

Dekorasyon, Ev Tekstili
Singapur/Singapur

ASIAN DEFENCE,
SECURITY
08.03.2016-10.03.2016
Savunma Sanayii
Manila/Filipinler

MIDDLE EAST

RAIL SHOW
08.03.2016-09.03.2016
Demiryolu

Dubai/BAE

TEXTILE ASIA
09.03.2016-11.03.2016
Tekstil Makineleri
Karaci/Pakistan

ISPAEXPO
09.03.2016-12.03.2016
Yatak

Florida/ABD

FASHION INDUSTRY
10.03.2016-13.03.2016
Hazir Giyim ve Tekstil
St.Petersburg/Rusya

FUAR TAKViMi

IFFS/AFS 2016
10.03.2016-13.03.2016
Mobilya, i¢ Dizayn
Singapur/Singapur

INTERFILIERE

HONG KONG
11.03.2016-16.03.2016
Kumas, iplik, Dantel
Hong Kong/Cin

SUPREME TRACHT &
COUNTRY
13.03.2016-14.03.2016
Hazir Giyim
MUnih/Almanya

CENTRAL ASIA FASHION
SPRING
14.03.2016-16.03.2016
Hazir Giyim
Almati/Kazakistan

BELTEXLEGPROM -
SPRING
15.03.2016-17.03.2016
Hazir Giyim
Minsk/Belarus

INTERNATIONAL
FAMOUS FURNITURE
FAIR
16.03.2016-20.03.2016
Mobilya, Mobilya
Aksesuarlari, Agac Isleme
Makineleri
Dongguan/Cin

CHIC-CHINA
INTERNATIONAL
16.03.2016-18.03.2016
Hazir Giyim

Sanghay/Cin

INTERTEXTILE
SHANGHAI

APPAREL FABRICS
16.03.2016-18.03.2016
Tekstil

Sanghay/Cin

YARN EXPO
16.03.2016-18.03.2016
iplik, Elyaf
Sanghay/Cin

XPOTEX
16.03.2016-18.03.2016
Tekstil ve Tekstil Makineleri
Kito/Ekvator

CIFF-CHINA
INTERNATIONAL
FURNITURE FAIR
18.03.2016-22.03.2016
Mobilya

Guanco/ Cin

DOMOTEX ASIA /
CHINA FLOOR
22.03.2016-24.03.2016
Hali

Sanghay/Cin

ASIA PACIFIC RAIL
22.03.2016/23.03.2016
Demiryolu

Hong Kong/Cin

TURKMEN HOME
DECOR
24.03.2016-26.03.2016
Mobilya-Ev Tekstil ve Ev
Gerecleri
Askabat/Turkmenistan

CIFF-CHINA
INTERNATIONAL
FURNITURE FAIR
28.03.2016-01.04.2016
Mobilya

Guanco/Cin

FIDAE
29.03.2016-03.04.2016
Savunma Sanayi

ve Havacilik
Santiago/Sili

FASHION ACCESS
SPRING
30.03.2016-01.04.2016
Hazir Giyim, Tekstil
Hong Kong/Cin

MOROCCO

STYLE
31.03.2016-03.04.2016
Tekstil

Kazablanka/Fas

MOROCCO HOME
31.03.2016-03.04.2016
Ev Tekstili, Ev Gerecleri
Kazablanka/Fas

CENTRALASIA
HOUSEWARE
31.03.2016-03.04.2016
Ev Arac ve Gerecleri
Almati/Kazakistan
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