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Referans noktasi

lUnya Bankasi yetkililerinden olugan bir heyet, ekim ay1
igerisinde Ttrk tekstil ve hazir giyim sanayii ile ilgili

- hazirlayacaklari bir rapor igin Ulkemizde gergeklegtirdikleri
temaslarda sendikamaizi da ziyaret etti. Kendilerini, bizden gériisme
talep ettikleri tiyelerimizle bir araya getirdik, ayni zamanda arastirma
bélimimuzden de detayli bir bilgi aldilar. Istanbul Sanayi Odas1 ve
TGSD ile gortisme yapmalari igin de araci olduk.

Dtinya Bankasi yetkilileri gahsimla yaptiklar: toplantida, Ttrkiye
tekstil ve hazir giyim sanayiinde piyasa sartlari, maliyetler ve
ozellikle uyum gartlari Uzerinde durdular. Bir kalkinma bankasi
olduklar i¢gin odak noktalari, “Compliance” dedigimiz ¢aligma
sartlarn, is guvenligi ile ilgili konular, genel etik degerlerin uyumunda
toplaniyor. Tlrkiye'de bizim sanayi kolumuzun, tahminlerinin ¢ok
daha tzerinde bir uyum gosterdigini kendilerine anlatma firsatim
oldu. Bununla birlikte, Tlrkiye'nin maliyetleri itibariyle ¢gok acimasiz
bir rekabet iginde oldugunu, ancak teknik ve sosyal gartlarda aldig:
hizli mesafe ile kendine bir yagama gansi bulabildigini, bir st
seviyedeki marka ve perakendeye hitap edebilmesinin zaten bunun
olmazsa olmaz bir gart1 oldugunu belirttik. Tirkiye giyim sanayiinin
dakika satma ustine kurulu dedil, gergek anlamda bir trtin ve igerik
satma konusunda iddiali oldugunu anlatmaya ¢alistik.

Sendikamizda yapilan toplantilarda, sektérimuizin ekonomideki
yerini aragtiran rapor sunumlari, Uyelerimize yonelik egitim
faaliyetlerimizin nitelikleri, ortak galisma vizyonumuz Diinya Bankas:i
yetkililerine aktarildi. Ardindan bir anlagma ¢ergevesinde kendileriyle
sendikamiz ile ighirligine gidilmesi tizerinde mutabakata varildi.

Benzer ighirligine, kisa bir stiire 6nce Dinya Bagkanligi'na
secildigim The Textile Institiute ile de basladik. Ingiltere merkezli
uluslararasi bu organizasyon, tum dinyadan akademisyen ve
sanayicileri bir araya getirerek nitelikli projelere ve igbirliklerine
imza atiyor. Ilk etapta kendileri ile uluslararasi projelerde Tiirk tekstil
firmalarinin partner olabilmesi, hakem seg¢imli nitelikli makalelerin
kabul gordigu yayinlarinda Turkiye'deki akademisyenlerin
¢aligsmalarina yer verilmesi konusunda anlagildi.

Bu geligsmeler sendikamaizi Ttlrk tekstil sanayii igin, yurtiginde
oldugu kadar yurtdiginda da, bir referans noktasi yapma hedefini,
ne kadar dogru ve gergekci koydugumuzu gosteriyor. Gegtigimiz yil
basladigimiz, sektéorimuzin ekonomi igindeki benzersiz konumunu
ortaya koyan medya galigmalari kamuoyunu aydinlatirken, ayni
zamanda devlet makamlarimizca da son derece degderli ve yararl
bulundugu tarafimiza defaatle belirtilmigtir.

ITMF, Textile Outlook gibi uluslararasi sektorel ¢at1 érgutleri
ve dergiler i¢in bilgi tiretme, derleme ¢alismalarina yenilerini
ekleyen sendikamiz, tlke iginde Uretim yapan sektorimuzdeki tim
paydaglarin yararini gozeten mesleki, akademik, her tirld igbirligine
donik galismanin da referans noktasi haline gelmektedir.
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Ortak akil

irilgan gunlerden gecgiyoruz. Hizh
E degisimler yasiyoruz. Nitekim agiklamalar
ve degerlendirmeler pesi sira geliyor. Kredi

derecelendirme kurulugu Fitch, yayinladig: son tlke
degerlendirmesinde, tlkemizde i¢ ve dig sorunlarin
derinlegebilecegi uyarisinda bulundu. Ekonomide
gidilmesi gereken reformlarin altini ¢izdi. Turkiye
Igveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yénetim
Kurulu Bagkani Yagiz Eytupoglu, isgtici maliyeti-
verimlilik iligkisi kurulamadig: gerekgesiyle sanayici
icin énlem istedi. TUSIAD Yiiksek Istigsare Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan, 15 yillik kazanimlarin tehdit
altinda oldugunu soyledi. Amerikan Merkez Bankasi
(FED) simdilik faizleri artirmadi, ama éntimizdeki
aylarda artirabilecedi bekleniyor. Bu durumda dolarin
akibeti buytk merak uyandiriyor.
Kuskusuz bir tilkede demokrasi, i¢ huzur kadar
ekonomi de gok 6nemlidir. Ama rakamlar, bu konuda
asadi yonlu bir ivme aldigimizi ortaya koyuyor.
Ornegin ikinci geyrekte batik krediler yiizde 13 artt1.
Tarim UFE'de sert artis yasandi. Dolarin, Euronun
durumu ortada. .. Ustelik ihracatta da pek i¢ agici
haberler gelmiyor. Ornegin, Avrupali birgok hazir
giyim ve tekstil sirketi, Ttrk treticilere borcunu
o6deyemiyor ya da 6demiyor.
En kisa surede ‘ortak aklin’ devreye girmesi gart.
(Cekigmeleri bir kenara koyup, gelecegimiz i¢gin daha
¢ok gabalamaliyiz.
Yukarida bahsettigim konularin detaylarini,
dergimizin ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.
Daha gtizel haberlerle, yeniden gérismek dilegimle. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢aligsma hayat:

Ankara’'daki terdr saldirisini
lanetliyoruz

Tekstil Eylem Plani ivime yaratacak mi?
Turkiye'nin en 6nemli sektorleri olan
tekstil, hazir giyim ve deri sektérlerine
yonelik olarak hazirlanan 2015-2018 yillarini
kapsayan eylem plani, sektérde heyecan
yaratmadi.

Alternatif kumaglara yonelim artiyor
Pamuk diginda alternatif kumaglara
yonelimdeki artig dikkat ¢ekiyor.

Avrupa'da borg ¢izmeyi asiyor
Avrupal birgok hazir giyim ve tekstil sirketi,
Turk Ureticilere borcunu 6deyemiyor.

Alternatif borclanma aract OST
Ozel Sektor Tahvilleri (OST) ihraci, son
yillarda hiz kazanmig durumda.

Tekstilde ihracata ‘kalite’ dopingi

Tturk tekstil ihracatinda kalite, ihracatgilarin
yeni pazarlarda en buytk avantaji oldu.
Afrika’dan yogun talep almaya baglad..

I¢ ve dis kinlganlik yiiksek
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu yorumlad.

Rekabette nasil 6ne gikarsiniz?
Yurtdigina agilan ve agilmak isteyen
sirketler, iyi bir strateji ve iyi bir pazar analizi
ile bagany1 yakalayabilir.

ITMF 2015 Toplantisi'na katildik
Sendikamizin ITMF delegeleri 2015
konferansina katildi.

Son geyrekte belirsizlik fiyatlanacak
Yurtdiginda FED ve Cin en énemli gindem
maddesi olmaya devam ederken, yurtiginde
segim sonras1 hukimet kurulmasi ve yeni
ekonomi yonetimi piyasalarin yoninu
belirleyecek.

Aile girketleri biiyiimeyi degil, var olani
korumay: hedefliyor

TKYD Baskan1 Hursit Zorly, aile sirketlerinin
biytimekten ziyade var olani korumaya
yonelik hareket ettigine isaret etti.

Kiltir-Sanat
Ingilizce dzetler

Fuar takvimi
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“15 yalhik kazanimlar
tehdit altinda”

JSIAD Yiksek Istisare Kurulu (YIK) Baskani Tuncay

Ozilhan, terér olaylarinin tim toplumu derinden
etkiledigini belirterek basladigi konusmasinda son
gelismelerin Turkiye'nin son 10-15 yildaki kazanimlarini
tehdit ettigini vurguladi. Sézlerine, “TUrkiye son
10-15 yilda azmsanmayacak bir donUsim yasadi”
seklinde baslayan Ozilhan, “Bu dénistm, birlikte
yasama kUltUrimuzd gUglendirdi ve hepimize daha
fazla demokrasi getirdi. Bu toplumun istisnasiz
tUm bilesenleri icin ¢ok hayirli oldu. Ama bugin bu
kazanimlarimiz artik bUyUk bir tehdit altinda” dedi.

Ikinci geyrekte batik krediler
yuzde 13 artt1

isan-Haziran 2015 doneminde 2 milyon 753 bin 748 kisiye,

45 milyar TL tutarinda tUketici kredisi ve konut kredisi
kullandirildi. TUrkiye Bankalar Birligi'nin raporuna gore, kredi kullanan
kisi sayisi bir dnceki yilin ayni donemine gore yizde 4 oraninda
artarken, bir dnceki Ug aylik ddneme gore ise yaklasik yizde 1
oraninda azaldi. Ayni ddnemde kullandirilan kredi miktari ise bir
onceki yilin ayni donemine gore yizde 26 oraninda, bir dnceki Ug aylik
doneme gore ise yaklasik yUzde 1 oranlnda buyudu

istihdami frenliyor. IsgUct

TISK, sanayici icin 6nlem istedi

ISK Baskani Yagiz EyUboglu, “Sanayide Ucretlerin verimlilige kiyasla iki kat hizli artisi

maliyeti-verimlilik iliskisinin kurulamamas istihdam, ihracat ve

yatirimlart olumsuz etkiliyor. Bu olumsuz etkilerin giderilmesi igin, Ucret disi isgUcU
maliyetinin, ozellikle isletmeler Uzerindeki SGK prim yUkinUn hafifletilip, OECD
ortalamasina indiriimesi ve Ucret artislarinda verimliligin dikkate alinmasi gerekiyor” dedi.

Cin ekonomiyi
canlandirmak icin faizleri
indirdi
in, hisse senedi piyasasindaki dUsUslerin neden
oldugu endiseleri azaltmak amaciyla gosterge
faiz oranini dUsurdu. Cin Merkez Bankasi'nin karariyla

kredi faizleri ylzde 0.25 oraninda indirilerek yizde 4.6
seviyesine gekildi. Cin, bodylece ekim ayindan bu yana

bankalarin Merkez Bankasi'ndan; is cevreleri ve halkin
da bu bankalardan borg almasini kolaylastiriyor. Merkez
Bankasi'nin bu kararinin ardindan, Ulkedeki hisse senedi
dederlerinde az da olsa artis yasand..

Urkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim

Kurulu Baskani Huseyin Aydin, her
ne kadar bankacilik sektorU basarili
performansini surdirse de bu performansin
korunmasi igin, sektorin ozkaynak Uretme
kapasitesi Uzerindeki yUklerin azaltiimasinin
faydali olacagini belirtti. Aydin, “GUglU 6z
kaynaklar kredilerin surdUrilmesinin en
onemli teminatidir” dedi.

Deutsche Bank, 23 bin
kislyi isten cikariyor

Deutsche Bank, cogunlukla teknoloji
alanindakilerden yapacag isten gikarmalar ve
PostBank biriminde yapacagi degisikliklerle sirketin
isgUcUnUn dortte birini, yani 23 bin kisiyi isten gikarmayi
planliyor. Banka, nisan ayinda genis bir yeniden
yapilanma plani agiklarken, o zaman gorevde olan
es-CEO’lar Anshu Jain ve Juergen Fitschen, bundan
kisa bir sUre sonra gorevlerinden ayrilarak, planin
uygulamaya koyulmasini yeni CEO John Cryan’a birakt..

\“'

Thracatta multeci krizi

Imanya’nin gog dalgasina karsi, karayoluyla serbest dolasima izin veren

Schengen uygulamasini askiya almasi, TUrk ihracatinda krize neden
oldu. Basta Almanya olmak Uzere Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan ve
Macaristana girmek isteyen TIRlar olasi multeci tasimaciligina karsi tek
tek aranmaya basladi. Sabah'in haberine gore bazi giris noktalarinda 20
kilometreyi asan TIR kuyruklan olustu. Yasanan tablo Avrupa ile just in
time’ (tam zamaninda) olarak stoksuz galisan otomotiv, tekstil, gida ve
kimya sektorlerinde bUyUk panide yol agti.

faizleri besinci kez dUsUrmUs oldu. Faizlerin dUsuUrUlmesi,

Tarim UFE’'de sert artis

urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2015 il agustos ayina iliskin Tarim

UFE verilerini agikladi. Buna gore, Tarim UFE, agustosta bir énceki
aya gore yizde 1.81, gegen yilin ayni ayina gore yizde 8.30 ve 12 aylik
ortalamalara gére yUzde 11.37 yUkseldi. Tarim ve availik UrUnlerinde
yuzde 2.07, ormancilik UrUnlerinde yUzde 0.31 artis gorUlirken, balikgilik
ise yUzde 6.71 dUsUs gosterdi. En fazla aylik artis, cok yillik bitkisel Urdnler
ana grubunda goruldu. Bir dnceki aya gore, tek yillik bitkisel UrUnlerde
yuzde 0.55, cok yillik bitkisel Urdnlerde yizde 5.34, canli hayvanlar ve
hayvansal UrUnler ana grubunda ise yUzde 1.67 artis yasand.

“Turkiye'nin kredi profili
karigsik”

luslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,

TUrkiye'nin Ulke kredi profilinin karisik olmaya devam ettigini
bildirdi. Global finansal piyasa sartlarina yuksek bagimlilik ve diger
yapisal zayifliklarin, gugli kamu finansmani ve son dis soklara karsi
direng ile bir araya geldigini belirten Fitch, bu durumu Turkiye'nin
BBB- olan kredi notuna ‘duragan’ gérinimu ile yansittiklarini
vurguladi. Fitch, degerlendirmesinde, Turkiye'nin gayri safi yurt
ici hasilasinin (GSYIH) bu yil yiizde 2.8 ve gelecek yil yiizde 3
buyUyecedi ve enflasyonunun bu yil yizde 7.1 ve gelecek yil
yuzde 6.4 seviyelerinde gerc;ekle§eceg| tahmininde bulundu.

Guler Sabanci, EMEANIn ‘En
Gucla Is Kadini' listesinde

Unyanin onde gelen is dUnyasi yayinlarindan olan Fortune

Dergisi, ‘EMERA Bolgesi'nin (Ortadogu ve Afrika) ‘En GUglu
25 Is Kadint' listesini acikladi. Giler Sabancrnin, ddrdiinci siradan
girdigi listenin ilk sirasinda Banco Santander’in Yonetim Kurulu
Baskani Ana Botin bulunuyor. Listede ayrica, Imperial Tobacco
Ust Yoneticisi Alison Cooper, SEB Group Baskani Annika
Falkengren ve Walgreens Boots Alliance Ust Yoneticisi Ornella
Barra da ilk beste yer alan isimler oldu.
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USDA, Turkiye pamuk
uretim tahminini dusurdu

T'L'Jrkiye’de pamuk hasadinin yeni Urdn yilinda 2.6 milyon balya
olmasi bekleniyor: ABD Tarim Bakanligr (USDRA), 2015

Urdn yilinda pamuk hasadinin 370 bin hektar alanda 580 bin
ton olacagini tahmin ediyor. Bu mali yilda yurtigi tUketimin ise
Rusya, Ukrayna, Ortadogu ve Kuzey Amerika gibi gesitli ihracat
piyasalarinda sUren siyasi ve ekonomik problemlerden dolayi
©.03 milyon balyaya gerilemesi beklentilerde yer aliyor. Ege
Bolgesinde ilk mahsulun agustos ayl sonunda geldigi, ancak asi|
sezonun ekim ayinin ilk haftasinda agilacadi belirtiliyor. Urfadan
ise yeni sezonun ilk UrdnUndn bu ay sonu piyasaya girebilecegi
kaydediliyor.

En fazla glylm
harcamasi yapan ulke

tatisa tarafindan gergeklestirilen 2025 yili igin kisi
basina dusen yillik harcama arastirmasina gore;
Avrupa 2025 yilinda Amerikadan daha fazla giyim

Turkiye, dis ticaret fazlasi veren

harcamasi yapacak. Avrupa’nin 2012 yilinda 663 dolar
olan kisi basi ortalama harcamasi, 2025 yilinda 804
dolara yUkselecek ve Avrupa dinyada dordincy sirada
yerini alacak. Avrupa Birligi, 2012 yilindaki harcama

Cinli ureticiler ABD'ye
yatlrim yajpiyor

ucuncu ulke

Turk|ye dUnya Ulkeleri arasinda Cin
ve Hindistan'dan sonra tekstil ve
konfeksiyon Urlnlerinde en fazla dis

o]
?r’}f'n

in'de tekstil Uretim maliyeti, artan Ucretler, yUkselen elektrik

ve nakliye maliyeti ile devletin pamuk ithalatina uyguladig
kotalar sebebiyle giderek yUkseliyor ve karlilik azaliyor. Boston
Consulting’in yaptidi bir arastirmada, Cinde verimlilige gore
dUzeltilmis imalat sanayiindeki Ucretlerin 2004'ten 2014’
Uce katlandigini gériyoruz. Su anda bir isginin, verimlilige gore
dUzeltilmis saat basi aldidi Ucret 12.47 dolara kadar geldi. ABDde
ise ayni donem igin verimlilige gére dizeltilmis Ucret yUzde 30'dan

orani 686 dolardan 781 dolara yUkselecek olan Amerika
Birlesik Devletlerinin yerini alarak, ABDnin besinci siraya
gerilemesini saglayacak. Bu siniflandirmanin basinda kisi
basina tahmini yillik harcama ortalamasi olarak 1643
dolar ile Avustralya yer aliyor; onu ise 1221 dolar ve
1080 dolar harcama ile sirasiyla Kanada ve Japonya
takip ediyor.

ticaret fazlasi veren UguncU Ulke oldu.
Gin'in sektore ait 2014 yili dis ticaret
fazlasi 264.6 milyar dolar olurken,
Hindistan’in 33.7 milyar dolar; Turkiye'nin
16.1 milyar dolar oldu. ABD, Japonya,
ingiltere ve Almanya sektérde en fazla
dis agik veren Ulkeler oldu.

Thracatimiz
ve ithalatimiz

daha az yUkselerek, saat basi 22.32 dolar oldu. Goreceli yUksek bu
Ucretler; dUsUk dodalgaz fiyatlari, ucuz pamuk ve vergi indirimleri
ile dengelenerek, verimlilik / Ucret maksimizasyonu saglaniyor.
Bunun sonucunda ABD'de tekstil Urdnlerinin Uretiminde bile

azaliyor

Urkiye Istatistik Kurumu ile
GUmMrik ve Ticaret Bakanlig

Thrkiye pamuk ithalati

maliyet avantaji cikiyor.

Ozbekistan, 1 mil yar

dolarhik pamuk satacak

Dunyamn onde gelen pamuk
Ureticilerinden Ozbekistan, bu

isbirligiyle olusturulan gegici dis ticaret o -
verilerine gore; ihracat 2015 yili : 2015 te ge]:l]-edl

temmuz ayinda, 2014 yilinin ayni ayina
gore ylUzde 16.2 azalarak 11 milyar
181 milyon dolar, ithalat yUzde 8.7
azalarak 18 milyar 209 milyon dolar
olarak gergeklesti. Temmuz ayinda

dis ticaret agigi yUzde 6.5 artarak 6
milyar 596 milyon dolardan 7 milyar

0140n ilk yarisinda 1.08 milyar
dolar degerinde 541.7 bin ton
pamuk ithal eden TUrkiye'nin pamuk

LA ithalat, bu yilin ilk yarisinda miktar

"B olarak 438.8 bin tona, deger olarak

ise 685 milyon dolara geriledi. DUsUs

% miktari da 103 bin ton. 2015'in ilk

fran ve Turklye den
ortak yatirim

ran’in Bati Azerbaycan Eyaletinde yer alan Maku
Serbest Ticari Bolgesi Genel MUduru HUseyn
Furuzan, katildidi bir basin toplantisinda, iran

ve TUrkiye'nin giyim sektorunde ortak yatirim
yapacaklarini belirterek, su an iran ve Turkiye arasindaki
ticaret hacminin 15 milyar dolar civarinda oldugunu
bildirdi. Hiseyn Furuzan ayrica, “Turkiye'den iran’a

olan giyim kagakgiligi nedeniyle Maku Serbest Ticari
Bolgesinde hazir giyim Uretim fabrikalarinin insa
edilmesine karar verildi. Bu farikalarda Uretilen elbiseler
uygun fiyatli olacaktir” dedi.

yil 1 milyar dolar degerinde pamuk
satisi yapmay! hedefliyor. Her yil
ortalama 3 milyon 500 bin ton
dolayinda ham pamuk Uretimi yapan
Ozbekistan, 15-16 Ekim tarihleri
arasinda Taskent’te dUzenlenecek
11. Uluslararasi Pamuk Fuarinda
pamugunu bir kez daha goruclye
cikaracak. Fuara 50 dolayinda Ulkeden tekstil sektorinin onde
gelen temisilcileri istirak edecek. Fuar kapsaminda davetliler
pamuk terminalleri ile isletme tesislerine géturilecek ve burada ;

yarisinda en fazla pamuk ithal ettigimiz
Ulke olan ABDden 358.4 milyon
dolar karsiligi 221 bin ton pamuk ithalati yapildi. Tdrkmenistan 102.2 bin ton ile
ikinci sirada geldi. Bu iki Ulkeyi Yunanistan 47.4 bin ton ile takip etti.

28 milyon dolara yUkseldi. Ihracatin
ithalati karsilama orani 2014 Temmuz
ayinda ylUzde 66.9 iken, 2015
Temmuz ayinda yUzde 61.4%e dUst0.

CIRFS'de bir Turk yonetici: Dr. Ali Akbag

vrupa yapay (suni-sentetik) elyaf sanayiini 1950 yilindan beri temsil eden CIRFS, Dr. Ali Akbag’ Teknik ve Cevre
BolUmU'nin basina atadi. Dr. Akbag, onumuzdeki donemde yapay elyaflarla ilgili standartlar ve test metotlarini
gelistiren uluslararasi BISFA kurumunun Genel Sekreterligi gorevini de yurUtecek. Dr. Akbag, Manchester
Universitesinde tekstil teknolojisi okuduktan sonra akademik calisrmalarina devam etti. Is yasamina 1984 yilinda
I arastirmaci olarak Sasa'da basladi. Kariyerinde ozel sektorde ok sayida Ust dizey gorevler Ustlenen Akbag, son birkag
4 yildir Cukurova Universitesi ve USAMda (Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi) ders veriyordu.

kendilerine detayl bilgi verilecek. DUnya pamuk Uretiminde ilk
beste yer alan Ozbekistan, ihracatta ise ilk Ugte bulunuyor. Bu yilki
fuara 300'den fazla yabanci temsilcinin katilmasi bekleniyor.

Bilgi icin: Ceren Ermis, ceren.ermis@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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f . .
[LO'dan multeci
krizi i¢cin ¢agri
LO Genel MU%FU Guy(R;:/der,gg-éc;men akiminin
durdurulmasi igin alinan gegici tedbirlerin yUzeysel bir
yaklasim oldugunu, insanlari yabanci Ulkelerde is bulmak
ve emniyete kavusmak igin hayatlarini tehlikeye atmaya
zorlayan sebeplerin kokenine gitmek gerektigini vurgulad.
CozUmUn asadidaki unsurlart icermesi gerektidini ifade
etti: Gog veren Ulkelerde daha fazla ve daha iyi is olanaklari
yaratmak igin ulusal ve global aksiyon... Gergek istihdam
piyasasi ihtiyaglarini karsilayacak ve aile birlesmelerini
kolaylastiracak dizenli gog kanallarinin olusturulmasi
icin daha fazla aksiyon... insan ticaretini ve gd¢men
kagakgiligini onlemek Uzere, gogmenlerin ise alimi
konusunda daha iyi bir yonetim... Muhtag ve zor durumda
olanlara insani yardim saglamak igin mutabakat.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Endonezyali isciler
miting duzenledi

ndonezya’nin baslica isci sendikalari KSBSI, KSPI ve

KSPSI; asgari Ucret ve is kanunu igin ulusal seviyede
bir kampanya baslattilar. Jakarta'da 25 bin iscinin
katilimi ile biyUk bir miting dizenlediler. Isci sendikalari
asgari Ucrette 2016 yili icin yUzde 25 oraninda artis
talep ediyorlar. Sendikalar, hUkUmetin higbir mizakere
yapmaksizin otomatik bir hesaplama yoluyla asgari
Ucrette ayarlama yapilmasi onerisini de reddettiler.
Uluslararasi Isci Sendikalari Konfederasyonu (ITUC) Genel
Sekreteri Sharan Burrow, Endonezya'da calisan kesimin
muazzam bir ekonomik baski hissettigini ve islerini
kaybetme tehdidi ile karsi karsiya olduklarini séyledi.

Arjantin'de tekstil
sendikalar: birlik oluyorlar

ekstil sektorinde faaliyet gosteren bes isci sendikasi, 11

Agustos'ta Buenos Aires'te bir araya geldi ve glvencesiz istihdama
karsi mUcadele etmek Uzere gUglerini birlestirmeye karar verdiler.
Cogunlugu temel galisma haklarina sahip olmayan yabanci iscilerden
olusan kadrolart ile kayit disi isyerleri Arjantinde tekstil sektorinde
ok yaygin. Isci sendikalari, bu iscilerin calisma sartlarinin nasil
iyilestirilebilecegini tartismak Uzere IndustriAll Global Isci Sendikasrnin
temnsilcileri ile bir araya geldiler. Toplantiya Tekstil iscileri Birligi, Ulusal
Konfeksiyon Sanayii Isileri Federasyonu, Konfeksiyon Sanayii Iscileri
Sendikasi, Konfeksiyon Kesim lsileri Sendikasi ve Tekstil Sanayii
Calisanlari Sendikas’nin temisilcileri katildilar. DUzgun bir is vaadi
ile kandirilan yaklasik 2.7 milyon Bolivyali, Arjantin'e gog etti. Bu
nedenle is¢i sendikalar hUkumetin ve tekstil sirketlerinin dikkatini
Ggekmek Uzere bUyUk bir kampanya dUzenlemeyi kararlastirdilar.

Ingiltere’'de yeni

|ngi|iz HUkUmeti, mevcut Sendikalar Yasasinda reform yaratacak yeni bir

yasa tasarisini parlamentoya getiriyor. HUkUmetin temel reform unsurlar
sOyle siralaniyor: Grev eyleminin sadece, grev oylamasinin gerektirdigi yeni

sinir oranlar ile net yetkilere dayali olarak gergeklestiriimesinin saglanmasi, isgi
sendikalarinda seffafligin ve yonetimin iyilestirilmesi, grev eylemi icin makul

bir bildirim suresi talep edilmesi ve isverenlere endustriyel eyleme hazirlik
yapmalari ve beklenmedik durum planlarini uygulamaya koymalari igin daha fazla
firsat verilmesi. Yasa tasarisina iliskin gorismeler Avam Kamarasinda basladi,
birinci okuma 15 Temmuz'da yapildi, ikinci okumanin tarihi hentz agiklanmadi.
IndustriAll Avrupa Isci Sendikas! ise Ingiliz hikimetinin yasa dnerisini kinadi,

Kolombiya sendikalari
yeni uye kaydi yapacak

Kolombiyah isi sendikalan Sintracarbon ve USO, 28-29 Temmuz
tarihlerinde Bogotada dUzenlenen bir seminerde taseron isgi
calistirma ile mucadele ettiklerini, taseron isgileri sendikaya Uye
kaydetme konusunda basarili olduklarini agikladilar.

Taseron iscileri sendikaya Uye kaydetmek, soz konusu isgiler igin
sozlesmeli istihdam imkani saglamaya yonelik onemli bir adim
olusturuyor. Bazi isGi sendikasi onderleri ise bu girisimi elestirmekteler,
GUnkd bunun taseron isciligi mesrulastirdigr dUsUncesindeler. Mamafih,
bu girisimi savunan isci sendikalart ise amaclarinin, soz konusu isgilerin
galisma ve yasama sartlarini iyilestirmek Uzere eyleme gegmek igin bir
platform olusturmak oldugunu agikladilar.

Irakli isciler yeni bir is
yasasina kavustu

lusal ve uluslararasi seviyede on yil sUren bir kampanya

sonucunda Irak’ta yeni is kanunu kabul edildi. 17 Agustos'ta
Irak parlamentosu, grev ve toplu pazarlik hakkina izin veren, gocuk
istihdamini, ayinmciligi ve cinsel tacizi yasaklayan yeni bir is yasasini
onayladi. Yasa, analik ve dogum izninde iyilestirmeler ve taseron
isGiler ile gd¢men isgilerin haklarini da igeriyor. S6z konusu yeni yasa,
Ozel sektor iscilerini ve kooperatif sektorlerini kapsiyor, ancak kamu
calisanlari yasasinin kapsadigi isileri ve silahli kuvvetleri harig tutuyor.

AB'de yoksulluk: "

Sure onemli

vrupa Birligi

Istihdam
Genel MUdirlugu
Sosyal Analizler ®
Birimi'nde sosyo-
ekonomik analist
olarak gorev yapan
M. Vaalavuo'nun
makalesinde
belirtildigi Uzere,
gittikge daha fazla
insan yoksulluk
deneyimi yasamakla
birlikte kisa sUreli
yoksulluk ile uzun
sUreli yoksulluk
arasinda belirgin
bir fark bulunuyor.
Arastirmaya gore,
yoksullarin gogu
kisa sUreli yoksulluk yasiyor, ancak yoksulluk suresi uzadikga
gikis gUglesiyor. Yoksullukta sure dnemli, gUnku kisa sUreli
yoksullukta gok dUsUk gelire sahip insanlar bu durumla bas
edebilmek igin tasarruflarina giveniyorlar, fakat yoksulluk
sUresi uzadikga bu ek kaynaklar tUkeniyor. Yoksulluga karsi
etkili ve koruyucu tedbirler olusturma hususunda, insanlari
daimi yoksulluktan korumak ve uzun sureli yoksulluk riski olan
bireyleri belirlemek bUyUk dnem tasiyor.

Yunanistan da, yatirim ve sosyal
haklara sayg: gerekli

atirim, inovasyon ve sosyal haklara saygi, Yunanistan'da bUyUme ve istihdamin
basarili sekilde iyilesmesi igin temel faktorler. IndustriAll Global ve IndustriAll

| Avrupa Isci Sendikalari, 28 Agustos'ta Atina'ya dizenledikleri ziyarette, Yunanl isiler
ve isci sendikalari ile dayanismalarinin devam ettigini agikladilar. IndustriAll isci Sendikasi,
Yunanistanda reform paketinin yolsuzluk, kayit disi istihdam ve vergi kagakgiligi ile
muUcadeleyi de kapsamasi gerektigini vurguladi. Toplu isten gikarmalar, ozellestirmeler,
emekli maaslarinda daha fazla kesintiler, is yasasinin serbestlesmesi ve toplu pazarlik
hakkinin ortadan kaldirilmasinin Yunanistan’a yardim etmeyecegini savundu.
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Vietnam, asgari
ucreti yukseltiyor

ietnam Ulusal Ucret Konseyinin kararina gore, ylzde

12.4 oranindaki Ucret artisi 1 Ocak 2016'da yirirlige
girecek. GUncel doviz kuru ile, yeni aylik asgari Ucret
Vietnam'in en gelismis bolgelerinde 3.5 milyon VND
(Vietnam Dongu) veya 155 ABD dolari olacak. Vietnam
Ucret Konseyi, 2015 yili basinda da yine (gl istisare streci
yoluyla yUzde 15 oraninda bir Ucret artisi uygulamisti.
Halen Vietnam'da dort farkli asgari Ucret seviyesi mevcut,
en gelismis bolgelerdeki isgiler aylik minimum 3.1 milyon
VND, en az gelismis bolgelerdeki isciler ise aylik 2.15
milyon VND Ucret aliyorlar. Vietnam Isci Sendikalari
Konfederasyonu (VGCL) asgari Ucret seviyesinin mevcut
durumda iscilerin temel ihtiyaglarini karsilamadigin
savunuyor. VGCL, 2016 yili igin yuzde 16.8 oraninda Ucret
artis talebinde bulunmustu. Vietnam Ticaret ve Sanayi
Odasl ise Ucret artislarinin yizde 10°u gegmemesi igin israr
etmisti. 2016 yili igin belirlenen asgari Ucret zam orani,
merkezi hukUmetin onayina sunulacak.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Guney Kore isci haklarin
lyilestirecek

B ve GUney Kore arasinda, AB-Kore Serbest Ticaret Anlasmasi

kapsaminda, ticaret ve surdurulebilir kalkinma konularinda 9-10
EylUl tarihlerinde dUzenlenen toplantida, isgi haklarina iliskin kapsamli
bir ortak bildiri kabul edildi. AB, GUney Kore'den, sendika 6zgurlugu,
toplu pazarlik, zorla galistirma konularindaki temel ILO sozlesmelerini
onaylamasi icin gabalarini hizlandirmasi talebinde bulundu. Ayrica, is
ve meslek alaninda ayirimcilik yapilmamasina iliskin ILO sézlesmesinin
uygulamasina yonelik AB fonlu bir projenin baslatilmasi kararlastirildi.

Finlandiya'da
hukumet karsiti
gosteri

I:inlandiya’da Ug

isci sendikasi
konfederasyonu SAK, STTK
ve AKAVA, Finlandiya
hUkUmeti tarafindan
Onerilen tedbirleri

protesto etmek Uzere 18
EylUl'de toplu bir gosteri
dUzenleme karari aldilar. E§er hUkUmetin onerileri kabul
edilecek olursa, Finlandiyali isgilerin toplu sézlesmelerde
belirlenen haklari dahil olmak Uzere birtakim haklarinin
ellerinden alinacadi iddia ediliyor. Finlandiya hUkUmetinin,
rekabet gUcUnuU artirmak amaciyla getirdigi oneriler soyle:
Bankalarin iki tatil gunu igin Ucret 0demelerinin kaldiriimasi,
iscilerin hastalik izninde birinci gun igin ddeme yapilmamasi,
ikinci gnden dokuzuncu gUne kadar sosyal haklarin
azaltilmasi, fazla mesai Ucret zamminin yizde 50'den yizde
25%e dUsUrulmesi, pazar gunuU galismasinda, fazla mesai
zamminin yUzde 100'den yizde 50’ye dUsirdlmesi, kamu
sektorinde tatil sUresinin kisaltiimasl.

Hindistan'da genel grev

TUm sektdrlerden milyonlarca isci 2 EylUl'de Hindistan'da
gerceklesen en biyUk genel greve katildi. isten cikarmalari
kolaylastiracak reform onerilerine karsi protesto gosterileri yapild.
Mayis ayinda dizenlenen Ulusal isci Kongresi esnasinda, genel

greve cagri karari alinmistl. Isci sendikalari ile hUkimet arasindaki
gorUsmeler neticesiz kalinca, Hindistan'in her yerinde isciler sokaklara
gikti. Isci sendikalari 12 maddeden olusan taleplerini sundular.

Bu talepler sunlar: Calisma yasalarinda isgilerin aleyhine nerilen
degisikliklere karsi kuvvetli bir durus, yeni asgari Ucret, daimi uzun
sUreli islerde sdzlesmeli istihdamin sona erdirilmesi ve benzer islerde
calisan devamli isgilere 6denen Ucret ve sosyal yardimlarin sézlesmeli
iscilere de 0denmesi, temel galisma yasalarina siki bir sekilde
uyulmasi, genel sosyal guvenlik esaslarinin tim iscileri kapsamasi,

isci sendikalarinin mudracaat tarihinden itibaren 45 gUnluk bir sire
igerisinde zorunlu kaydi, Uluslararasi Calisma OrgUtU’nUn (ILO) 87 ve
98 Sayili Sézlesmeleri'nin acil olarak onaylanmasi.

TERORU BIR KEZ DAHA
LANETLIYORUZ

10 Ekim gunu, Ankara Tren Gan onunde, ‘Emek, barns ve demokrasi mitinginde
gercgeklestirilen canli bomba eylemi, hepimizi derinden sarsti. Olenlere Allah'tan
rahmet, yaralilara acil sifalar diliyor, teroru bir kez daha lanetliyoruz.

trkiye, 10 Ekim gtiind, tarihinin
‘ en kanli ter¢r eylemiyle sarsildi.
ok sayida siyasi parti, sivil

toplum orgtitii ve sendikanin destek
verdigi ‘Emek, barig ve demokrasi
mitingi’ i¢gin Ankara'ya giden binlerce
insanin toplandidi1 Ankara Tren
Garn kavsaginda U¢ saniye arayla iki
siddetli patlama meydana geldi.
Once 30, ardindan 47, sonra da 86'ya
yikselen OlU sayis1 gece yarisina
dogru 95'e ¢ikti. Dergimizi yayina
hazirladigimiz siralarda tablo daha
da agirlagmisti. 102 kigi 6ldd, 200 de
yarali.
Patlamanin ardindan Adli Tip Kurumu
yetersiz kaldi, ek adli tip merkezi
kuruldu, Istanbul’dan Ankara'ya adli
t1p uzmani sevk edildi. Patlatilan
bombalarin etkisini artirmak amaciyla

iclerine ya da etraflarina metal bilye
yerlestirilmigti. Yaralilardan birinin
vicudundan 70 bilye ¢ikarnldi. Bu
durum, bombalarin profesyonellerce
hazirlandigina yoruldu.

Bagbakan Ahmet Davutoglu, yaptigi
ilk agiklamalarda olagan stpheliler
olarak PKK, ISID, DHKC ve MLKP'yi
gosterdi. Bagbakan ayrica ti¢ gin
ulusal yas ilan edildigini agiklad.
Baris mitingini dizenleyen dort
kurum da grev karan aldi. Kisa stire
sonra patlama aninin videosu ortaya
g1kt

Ankara 6. Sulh Ceza Hakimligi,
meydana gelen bombali terér
saldinisiyla ilgili sorusturma
tamamlanincaya kadar uygulanmak
uzere, son dénemin en genis kapsaml
yayin yasagi kararini aldi. Yasak, 19

Ekim'de kaldirildi.

Adli Tip Kurumu'ndaki kimlik tespit
caligmalar: sonrasi iki saldirganin
isimleri belli oldu. Canli bombalarin
Yunus Emre Alagéz ve Omer

Deniz Diindar oldugu ortaya ¢ikt.
Iki canli bombanin ayr araclarla
Gaziantep'ten geldikleri, Y.$.'nin
canli bombalara kegif yaptirdig:
tespit edildi. Bu arada, Yunus Emre
Alagoz, Surug'ta 20 Temmuz'da

33 gencin hayatini kaybetmesine
neden olan saldiriy1 gergeklestiren
terdr orgttii Irak Islam Sam Devleti
(ISID) militan1 Adiyaman niifusuna
kayith Seyh Abdurrahman Alagéz'tin
agabeyi.

Sendika olarak teroérii bir kez daha
lanetliyor, dlenlere Allah'tan rahmet,
yaralilara acil sifalar diliyoruz.
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4yillik strateji ve eylem
plani belirlendi.

.|  Tekstil I

lem Plani

~amivime yaratacak mi?

Tirkiye'nin en onemli sektorleri olan tekstil, hazir giyim ve

| 1 l i sektdrlerine yoneli
{ ' ya eylem p

- “glicunt arts
eylem ple

olarak hazirlanan 2015-2018 yillarini
sktorde heyecan yaratmadi. Rekabet
aligma bekleyen sektdr, daha onceki
1 gibi, bu planda da hﬁSIﬂla ugradi.
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Eylem plani
| yaklagik 8 yildir
hazirlaniyordu.

— =1

SektOrin
sorunlari neler?

« Rekabet gticti politikalari.

« Uretim altyapisi ve girdi
maliyetleri sorunu.

« Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikci ve
nitelikli isglicti sorunu.

+ Pazarlama ve tanitim,

dis ticarette faaliyetlerin
yetersizligi.

« Gevre, insan saghgina uygun
Uretim yapilmasi konusunda
sektorel denetim ¢alismalarina
Onem verilmeli.

- Turkiye kaliteli eleman
sorunu nedeniyle kaliteli
uretimi kagiracak bir stireg
icinde. Bu sorunun lizerine
gidilmeli.

Tﬁrkiye’nin tekstil, hazir giyim ve deri
drinleri sektorlerine yonelik 4 yillik
stratejisi ve eylem planlari belirlendi.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin
koordinatérligunde, ilgili kamu kurum ve
kuruluglarn ile sivil toplum kuruluglarinin
katkilanyla hazirlanan Tturkiye Tekstil,
Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri
Strateji Belgesi ve Eylem Planinin kabulline
iligkin Yuiksek Planlama Kurulu karar1
gectigimiz aylarda Resmi Gazete'de
yayimlanmisti. Planin éne ¢gikan maddeleri
ve eksik kalan taraflarini aragtirdik. ..
Yaklasik 8 yildan bu yana hazirlanan
eylem planinin sektore tavsiyeler
vermekten ileri gidemedigine dikkat ¢eken
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Bagkani Seref Fayat, “Bu seferki eylem
planinda elle tutulur en énemli konu Ar-Ge,

Ur-Ge, tasarim atolyeleri kurulmasi, tasarm
destedi tesviki tebligi. Ju anda bunun

icin ilke genelinde bagvurular yapilmaya
baglandi. Bu konuda ¢ok ciddi bagvurular
yapilacagini distinuiyoruz. Diger baghklar
ise sektore ilag olacak nitelik tagimiyor”
diyor. Tekstil, hazir giyim, deri sektdrlerinin
Turkiye i¢in 6nemli sektorler olduguna
dikkat ¢eken Fayat, Ui¢ sektorin toplamda
65 milyar dolarlik toplam cirosu, 29 milyar
dolarlik ihracati, toplam 60 bin igyerinde
kayith 1 milyon kigilik istihdamai ile 16
milyar dolar dis ticaret fazlasi vermesiyle
Tturkiye ekonomisinde 6énemli bir yere sahip
olduguna vurgu yapiyor.

Rekabet gucu artirilmal
Tekstil, hazir giyim ve deri bagta olmak
Uzere tim sanayi sektorlerinin tegviklerden

tek kapidan ¢ok hizh bir bi¢gimde
yararlanilmasinin saglanmasi gerektigine
dikkat ¢eken Fayat, soyle devam ediyor:
“Isgticti maliyetleri artiyor, teknolojik
drunlere, teknik tekstillere tiretim yapilmali.
‘b ve 6'nc1 Bolge'ye taginin’ gibi gergekei
olmayan onerilere yer verilmemeli.
Strdurulebilir yapidaki girketlerin
desteklenip, biyik firma sayisinin arttig:
bir sektér haline getirilmesi bekleniyor.
Istihdam say1s1 ve ihracat: belli bir noktaya
ulagmis girketlerin desteklenmesi halinde,
bu strateji belgesi hayat bulabilecektir.
Insanlar bu tiir tesviklerin verilmesi

durumunda uretimde kalmaya karar verirler.”

Neler yapildi?
Strateji belgesi ve eylem planinda,
sektorlerin dinyada ve Avrupa Birligi'ndeki

ABDULKADIR KONUKOGLU/SANKO HOLDING
ONURSAL BASKANI:

Sektore destek olmasini

diliyorum

"[‘Urkiye’nin istihdam yogun sektori
olan tekstil sektéri igin bir seyler

yapilmaya calisiliyor olmasi sevindirici.

| Tekstilin 6nemli ve 6ncelikli sektdr oldugunu

unutmadan hareket edilmeli. Cink
rekabetin giderek agirlastigi diinyamizda
sektorlerimizi korumazsak, ekonomimizin
ve i glicimUiziin gelecegini de tehlike altina
atmis oluruz. Bu nedenle eylem planinin
sektériimtiize icinden gectigimiz zorlu
stirecte destek olmasini diliyorum.

SEREF FAYAT/TGSD BASKANI
Tegvik sistemi elden
gecirilmeli

'ylem plani, ne yazik ki 8 yildan bu

yana yapilan ama elle tutulan bir
sonu¢ alinamayan bir calisma olarak
nitelendiriliyor. Firmalara yénelik tavsiyeleri
iceren bir calisma. Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim
atélyeleri kurulmasi, tasarim destegi
tesviki tebligi elle tutulur tek yani. Tim
tlkede bagvurular yapilmaya basland:. Bu
konuda ¢ok ciddi bagvurular yapilacagini
diistintiyoruz. insanlar fabrika yatirim
yapmak istemiyorlar. Glineydogu'ya gitmek
istemiyorlar, cink glivenlik yok. Mevcut
tesvikin konusulup elden gecirilmesi lazim.
Nitelikli tretici sertifika programi gibi bir
projenin hayata gegirilmesi lazim.

(AB) durumu ile Turkiye'deki tiretim,
ihracat, i¢ talep, istihdam ve kapasiteleri,
girdi-tiretim maliyetleri, kimelenme ve
Ar-Ge faaliyetleri, tiretim egilimleri ile
pazarlar ele alinitken, rekabet gticleri de
analiz edildi.

Sektorlerin guigli-zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerin degerlendirildigi strateji belgesi
ve eylem planinda, sektorlere yonelik
genel amaglar da belirlendi. Bu amagclara
yonelik olarak Rekabet Guicu Politikalari,
Girdi Maliyetleri ve Uretim Altyapisi, Ar-
Ge, Ur-Ge, Yenilikeilik ve Nitelikli Isgtict,
Pazarlama, Tanitim ve Dig Ticaret, Sektorel
Mevzuatlar ve Denetim geklinde toplam beg
baglik altinda hedefler olusturuldu.

Liderlik hedeflendi

Strateji belgesi ve eylem planinin

415 « EYLOL - EKiM 2015

415 « EYLOL - EKiM 2015




Sektorlerin
beklentileri

neler?

TEKSTIL:

» Pamuk ekimi destek primi
olabilecek en tist diizeyde
artirilmal.

« Prim tutari pamuk ekimi
6ncesinde agiklanmal.

« Pamukta stopaj sebebiyle
0denen KDV ylizde Te
cekilmeli.

« Ithalat artig tespit edilen

ve Ulkemizde yeterli Gretimi
bulunan tum tekstil ve hazir
giyim Girtinleri icin ek vergi
uygulamast TUrkiyede Uretilen
pamuk, yiin ve suni sentetik
iplik ve kumas tretimini de
icerecek sekilde genisletilmeli.
« Teknik tekstiller orta ve ileri
teknoloji Grtinler listesine
eklenmeli. 5. ve 6. BOlge i¢in
daha cazip ve 1520 y1l gibi
daha uzun sureli tegvikler
saglanmali.

HAZIR GiYiM,
KONFEKSIYON:

« Firmalar ve fason
atolyelerindeki calisan
sayisinin artigl, kriterlere
bagh olarak desteklenmeli.

« Yatirim tegvikleri sektérin
uretim yapisi nedeniyle
ihtiyaclar kargilayacak
diizeyde yenilenmeli.

« Ithal kumaglara uygulanan
korunma énlemleri sona
erdirilmeli.

DERI:

« Buytkbas deri adetle degil
kiloyla takip edilmeli.

« Kulak numaralart titizlikle
takip edilerek, etler ve
derilerin tamamu kayit altina
alinmall. Ham deri tizerindeki
KDV orani ylizde 8den ytizde
Te dugtrilmeli.

« Rusya ile gtivenli ticaret
icin Ruble ile ticaretin 6nu
acilmal.

» Deri ve deri irtinleri
ithalatinda déviz kullanim
orant ylzde 60'tan yuzde 75
yukseltilmeli.

vizyonu ise, “Turkiye'nin tekstil, hazir
giyim ve deri Uirtinleri sektorlerinde
teknoloji ve tasarim igeren urtinlerde diinya
pazarlarinda liderlik” olarak belirlendi.

Bu vizyon gergevesinde, tekstil, hazir
giyim ve deri Grtnleri sektoérlerinin
katma degeri yuksek, yenilikci, bilgi
ve ileri teknoloji igeren Urin ve hizmet
sunumlarn ile rekabet¢iligini artirarak
diinya ticaretinden daha fazla pay alan
surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasi da
amagclandi.

Strateji belgesi ve eylem planinin
uygulama, izleme ve degerlendirme siireci
yonlendirme kurulu tarafindan yurutilecek.
Eylemlerden sorumlu kurum ve kurulug
temsilcilerinin yer alacadi yonlendirme
kuruly, gerektiginde eylem plani Uzerinde
revizyon gergeklestirebilecek.

Bolgesel seminerler

Eylem plani gergevesinde, Ttrkiyenin
ihracatinda énemli bir paya sahip olan
tekstil, hazir giyim ve deri Griinleri
firmalarini kur riski konusunda
bilgilendirmek tzere bdlgesel seminerler
dizenlenmesi planlaniyor.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM)
sorumlu kurulug olarak, Ekonomi Bakanlid,
KOSGEB, TOBB, Eximbank ve ilgili
STK'larla igbirligi yapacagi eylem plani
kapsaminda, kiiglk igletme niteliginde
olan firmalarin kur riskine yonelik
bilinglendirilmesi hedefleniyor.

KOBI'lere yonelik 6nlemler
Eylem plani kapsaminda gelecek

yilin sonuna kadar, KOBI'lere yonelik

ihracat alacaklarina ileriye dontk kur

garantisi saglanmasiyla ilgili bankalarla
gerekli igbirligi anlagmalarinin yapilmas:i
planlaniyor. Ozellikle KOBI'lere kur riski
anlaminda destekler saglanmasi ve
gesitlendirilmesi amaglaniyor. Strateji
belgesi ve eylem plani kapsaminda, 2017
sonuna kadar ihracat sigortasi konusunda
yasanan sorunlarin ¢ézimune yonelik
calismalar da yapilacak. Bu sorunun

onutne gegebilmek i¢in ilgili bakanliklarin
destedi ile Eximbank'in bagkanhginda,
TIM'in ve TOBB'un ighirligi ile bu faaliyetin
yuritilmesi ve mevcut ihracat sigortasinin
tanitilmasi hedefleniyor.

Finansmana kolay erisim

Finansmana erigim konusunda sektérin
yagadigl sorunlarin ¢ozimune yonelik
olarak gelecek yilin sonuna kadar bir

platform olugturulmasi éngértiliyor. Bu
platformda sektdrde faaliyet gosteren
KOBI'lerin finansmana erisim konusunda
ihtiyaglarinin belirlenerek, bir ¢ozim paketi
raporu olugturulmasi amaglaniyor.

Plan kapsaminda, tekstil, hazir giyim
ve deri Urtnleri sektorlerinin kiimelendigi
bélgeler ile Istanbul ve diger liman kentleri
arasinda, lojistik maliyetlerini disirmeye
yonelik tedbirler alinacak. Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdinin
sorumlulugundaki eylemle 2018 sonuna
kadar bu sektérlerin lojistik ve codrafi konum
avantajini artirmak tizere, TUrkiyenin
dogusu ve batisi arasinda lojistik kdyler
kurulacak. Béylece bu sektdrlerin depo,
fabrika gibi tesislerine ana hatlardan
demiryolu baglanti hatlan yapilarak lojistik
masraflarinin azaltilmasi planlaniyor.

Fark yaratan
ozellikleri neler?

» Ana pazara yakinlik
« Hizli termin stireci

« Hizli moda tiretimi

- Kaliteli tretim
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Bilincle beraber
kullanim
artacak

evrecilik artik her
(;sektérde oldugu gibi
tekstil ve hazir giyim sektoru
icin de kaginilmaz bir faktér.
Bu baglamda hem dogal elyaf
tarimt hem sentetik elyaf
Uretimi hem de iplik kumasg
Uretiminin low impact/eco’
yontemlerle yapilmasinin
6numuzdeki donemin trendi
olmasl bekleniyor. TGSD
Yénetim Kurulu Uyesi Mete
Pamukgeu, bu baglamda
cevreci Urlinlere talebin
artacagini dile getiriyor.
Pamukcu son olarak,
“Bununla birlikte Gireticilerin
de kugkusuz yeni alternatif
cevreci Urunler gelistirmesi
56z konusu olacak” diyor.

irkiye'de son yillarda tekstilde
‘ pamuga alternatif kumasglara bir
yonelim s6z konusu. Ozellikle
gelisen gevre bilincine paralel olarak
farkl bitkilerden elde edilen lifle dokunan
kumaglardan tretilmis ‘doga dostu
urtnler', son dénemin en dikkat ¢ceken
trendlerinden biri oldu. Yalnizca i¢ giyim,
gorap ve havlu gibi drtinlerle degil, denim
kumasina kadar her noktada kullanilabilen
alternatif kumaglar, igerisinde kimyasal
barindirmamasi ve geri déntigimunin gok
ylksek olmasiyla da tercih nedeni oluyor.
2010 yilinda pamuk fiyatlarinin ¢ok
ylkseldigi donemde Ureticilerin bambu
ipligine yénelmesi sonucunda alternatif
kumaglara da ilgi artti. Bambuyu daha
sonra misir 6zIi kumasg takip etti. Dunyada
ise bu alanda yeni yeni olmak tizere muz
kabugu, Hindistan cevizi kabugu ve
ananas yapraklarina yonelim baglamig
durumda.
Keahsonia B
e ovicneBlir

Bambuya yuksek ilgi

Son dénemde pamuk harig
tutuldugunda en gok revagta olan iplik
tird hig stiphesiz ki bambu. Bambu
bitkisinden elde edilen dogal bir elyaf olan
bambu iplidi cilde serin bir his veriyor.
Bambu, antibakteriyel ve ultraviyole
1s1ktan koruma Ozelliklerinin yani sira
yumusakligi ve nem emme 6zelligiyle
oldukga 6n plana gikan bir elyaf. Ozellikle
2010 yilinda pamuk fiyatlarinin gok
yukseldigi dénemde, bambu maliyetinin
diisik kalmasi nedeniyle, tizerinde en ¢ok
durulan elyaf tirt oldugunu dile getiren
Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri
Dernegi (DETGIS) Yoénetim Kurulu Baskani
Isa Dal, piyasada dogal ve antibakteriyel
olarak lanse edilmesinden dolay1 tercih
edildigini soyltuyor. Hafif bir dokuya sahip
oldugu igin serinlik, bambunun kendine
has bir 6zelligi. Cok iyi nem gekmesi ve
hava gecirgenligi saglayarak bedenin
nefes almasina yardimci olmasi, yaz aylari
i¢in tercih edilmesine neden oluyor.

Kullanim alani artiyor
Pamugun dogal, saglikh
performansinin buglne dek elde
edilemedigini séyleyen Ege Giyim
Sanayicileri Dernegi (EGSD) Yonetim
Kurulu Bagkani1 Mukadder Ozden,
nihayetinde bu jenerasyon liflerin
sentetik hissini az da olsa yasattigini
belirtiyor. Ayrica pamukta kurutma
igin daha fazla enerji gerekliyken,
kisisel kullanimda da kurutma suresi
daha uzun olabiliyor. “Tklime ve tarim
yapilan bolgeye gore pamugun kalitesi
degisirken, bu tarz man-made liflerde
homoijen kalite elde edilebiliyor. Ol elyaf,
uguntu gibi kontaminasyon riski yok”
diyen Ozden, bu iplikte temiz bir yiizeyin
elde edilmesinin daha kolay olduguna
dikkat ¢ekiyor. Ayrica bambuda renkler
pamuga gore daha canliyken, 6zellikle
ormede fantezi dokular daha kolay
uygulanabiliyor ve krinkil ylzeylerde
bask1 yapmak daha kolay bir hal aliyor.
Elyaf kesiti, elde edilmek istenen
optik dogrultusunda ayarlanabiliyor.
Tuse, parlaklik gibi degerler buna gore
gercgeklesiyor. Ozden ayrica “Pamukta
olmayan dokumlilik bu elyafla elde
edilebiliyor. Iplik egirme yéntemleri ile
pilling sorunu da buytk oranda ¢6zuldi”
seklinde konusuyor.

I Kaynaklarin hizla tiikenmesi nedeniyle, geri doniigimli drinlerin tercih
edilmesine ve bilingli tiiketici kitlesinin olugmasina neden oluyor.

Hashgl pamuktan yuksek
Bambu ve diger selilozik elyaflar,
son dénemde pamuga gore daha parlak
ve yumusak olmalarindan dolayi tercih
ediliyor. Bu baglamda bambu ipliginin
genelde i¢ giyim ve gorap sektorinde
¢ok kullanildigina dikkat geken TGSD
Yonetim Kurulu Uyesi Mete Pamukgu,
bambunun antibakteriyel 6zelliginin gok
ylksek olduguna vurgu yapiyor. “Bambu ve
diger seliilozik elyaflarin bir diger avantaji
hashklarinin pamuga gore daha iyi ve
dokusunun daha yumusak olmasi. Ayni
zamanda serinlik ve nefes aldirma hissi
vermesinin yaninda, bu igliklerin daha
kaliteli ve dayanikli oldugunu belirtebilirim”
diyen Pamukgu, maliyet olarak da bu
kumaglarin pamuk ipligine gére 2-3 kat
daha yuksek olduguna dikkat ¢ekiyor.

Misir 6zlu kumas

Kaynaklarin hizla tiikenmesiyle birlikte,
geri déntigtimli Urtinlerin tercih edilmesi
ve bu baglamda bilingli bir tiketici
kitlesinin olustugu herkesin malumu.
Bu talep dogrultusunda gevreye duyarh
uretimde tekstil ve hazir giyimin bas:
ceken sektorlerden oldugu da bir diger
gergek. Ttrkiye'de de bu alanda énemli
iglere imza atiliyor. Gegtigimiz aylarda
Kahramanmarag'taki Sirikgioglu Tekstil,
musir bitkisinden elde edilen lifle (sustans)
dokunan kumaglardan turetilmis doga
dostu giysiler imal edecegini duyurdu.
Sirket, bu Uiretim i¢in Kahramanmarag'in
Tiirkoglu ficesi'ndeki sanayi bélgesinde
50 dénimlik arsaya, 16 ve b0’'ger
milyon Euro'luk komplike iki yatirim

gergeklestiriyor. Modern teknolojiyle tesis
edilen fabrikalarda gevre dostu ve 6zellikli
iplik Uretimi gergeklegtirilecek. Bu ipliklerle
uretilecek kumaglar, yakin bir gelecekte,
teri ¢eken, ileri derecede rahatlik saglayan
gevreci pantolonlar olacak. Misir ¢géptinden
elde edilen ‘sustans’ adl ¢zel bir elyafla
dokunacak kumagla yapilacak tretim igin
hazirliklarini tamamlayan girket, bu elyafi
diinyada ilk kez denim Uretiminde kullanan
girket olacak.

Yurtdisina da satiliyor

Hem ¢rmede hem de dokumada bambu
elyafi igeren Uirtinlerin tercih edildigini
soyleyen DETGIS Yénetim Kurulu Bagkani
Isa Dal, bambunun sadece yurticinde degil,
ihracat agisindan da birgok tlke tarafindan
tercih edildigini dile getirirken, 6zellikle
Rusya'nin bu tarz tirtinleri en ¢ok tercih
eden ulke oldugunu ifade ediyor. Yine
Avrupa pazari da alternatif kumasglarin
yogun olarak satildid bir yer.

EGSD Y6netim Kurulu Bagkani Mukadder
Ozden ise hem kumas hem de giysi olarak
bu Urinlerin yurtdigina satiginin yogun
oldugunu séyliyor. “Ihracat yaptigimiz tim
ulkeler bu trtinleri aliyor. Kadin ve erkek
giyiminde daha ¢ok kullaniliyor. Bebekte
bambu, bambu-+pamuk karigimlar da tercih
edilmeye baglad1. Ama en ¢ok viskon, tencel
ve bambu kaliteler ticari olarak énde gidiyor”
diven Ozden, misir 6z ya da 1sirgan rejenere
seliiloz liflerin hentiz tam ticari olmadigini
ama cupronun yukseliste oldugunun altini
ciziyor ve ekliyor: “Ozellikle hafif astarhk
olarak ya da ana kumasg olarak aranan bir
kalite.”

il
Dunyadan
alternatif
kumasg uretim
ornekleri

« Diinya genelinde her y1l

bir milyar ton muz sapinin
¢Ope atildig biliniyor. 37 kilo
muz sapindan da bir kilo iplik
Uretmek mimkUn. Filipinler
Tekstil Arastirma Enstitisi
tarafindan 2012 yilinda
yapilan arastirma sonucunda,
sadece Filipinlerdeki muz
plantasyonlarinin 300

bin tonun Uizerinde iplik
Uretebilecedi ortaya kondu.

« Hindistan cevizinin lifleri

de tekstil icin olduk¢a

degerli. Bin tane Hindistan
cevizi agacindan 10 kilo

lif elde edilebiliyor. 37.5
Technology’ adi verilen bu
kumas sayesinde sentetik
malzemelere bagimlilik
azaliyor.

« Tekstil sektoriinde kullanilan
bir diger yeni malzeme

de ananas yapraklari.

Bu tretimde yapraklarin
gelismesi icin toprak tizerinde
birakilmalar: yeterli oluyor.
Ayrica su veya glibreye
ihtiya¢ duymuyorlar. Kanvasa
benzeyen bu malzeme dodada
yok oluyor.
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AVROPADABORC £ -

CIZMEYI ASIYOR .

ﬁ
Avrupa’'da taglar yerinden oynadi. Avrupal bircok hazir giyim ve tekstil .
sirketi, Tlrk Ureticilere borcunu 6deyemiyor. Buyuk firmalar bile vade

sliresini uzatti. Artik tahsilatlar 30 giinde degil 120 giinde yapiliyor.
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ihracatta agik hesap calisma
modeli sikinti yaratiyor.
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Daha dnce 30 giin olan
vadeler, bugiin 60 hatta
90 giine kadar cikiyor.

urk tekstil ve hazir giyim ihracatinin
‘ temel sorunlarindan biri olan
ihracatta agik hesap ¢alisma modeli,
bugtnlerde biiytk bir sikintiya déntigtu.
Dtiinya genelindeki ekonomik konjonktiirtin
dalgali seyir izlemesi, vadeleri uzatti,
oOdemeleri aksatt1 ya da yapilamaz duruma
getirdi.
Krizden tam anlamiyla gikamayan
hazir giyim firmalari, Turk treticilere
borglanmaya bagladi. Aralarinda dinyaca
Unld dev firmalarin da oldugu birgok
girketin borglarini ¢esitli bahaneler sunarak
odemedigi ifade edildi. Ozellikle Avrupa’da
sik araliklarla 6zel fon girketlerinin hazir
giyim firmalarini satin aldids, firmalarin
el degistiren yonetimleri nedeniyle
Turk firmalarinin yurtdisinda muhatap
bulmakta gtiglik ¢ektigi belirtiliyor.

Bir bagka 6nemli sorun da vade sureleri.
Gegmig donemde 30 gtin olan vadeler
bugtin 60-90 giine kadar ¢ikmig durumda.
Tekstil sektoriinde ise ézellikle Italya'ya
caligan Turk sirketlerinin vade stresini
1 yila kadar uzattign belirtiliyor. Sektor
temsilcileri, oldukga riskli olan agik hesap
caligma modelinde, Turk firmalarinin
kendilerini sigorta yontemiyle garanti altina
almalar1 gerektigini soyliyor.

Rusya’da sikinti

Ayni sorun Rusya pazari i¢in de gegerli.
Son aylarda dolar kargisinda yerle bir
olan Ruble, Ttrk tekstil ve hazir giyim
ihracatgisini vurdu. Ruslardan alacaklarini
tahsil edemeyen Uretici sayisi artiyor.

Osmanbey Tekstilci Isadamlar Dernegi
(OTIAD) Bagkan: Ilker Karatas, alacaklarin
arttigini soyledi. Rusya’'daki iglerin 2 yilda
ancak toparlanacadini belirten Karatas,
“Cevre Ulkelerdeki sikintidan dolay1
pazar zaten daralmigti. Rus halkinin alim
glcunun yarn yariya dismesi bizi ¢aresiz
birakt1” dedi.

Rusya'ya yapilan ihracat, bu yilin ilk 8
ayinda gegen yila gore yuzde 40 oraninda
dustu. Sektor temsilcileri pazardaki
toparlanmanin 2016’da olacadi gortisinde.

Vadeler uzadi

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkani Seref Fayat, diinyadaki
genel ticaretin ylizde 80'inin agik hesapla
yapildigini séyledi. Thracatca Tiirk
sirketlerine mutlaka sigorta yaptirmalari
gerektigini dnerdiklerini séyleyen Fayat,
“Avrupa’da private equity (6zel yatirim
fonlan) firmalarinin o kadar gok girketi alip
sattigini1 duyuyoruz ki, Turkler o firmalarda
kiminle iletigime gegecegini sasiriyor”
dedi. Sigorta yaptirmanin sanildidi kadar
pahaliya mal olmadiginin altini ¢gizen Fayat,
sOyle devam etti: “Kaybedilecek miktari
duistinecek olursak, sigorta yaptirmak
pahali bir gey degil. Avrupa’'da vade sureleri
uzuyor. Turk firmalarinin sermayeye
ihtiyaci oluyor. Sigorta yaptirirlarsa
factoring firmalarindan iskontolu olarak
tahsilat da yapabilirler.”

Uzakdogu'ya pesin 6deme

Avrupali firmalar, Uzakdogu'ya pesin
o6deme yapiyor. Turkiye'ye ise agik hesap
galismanin bir avantaj oldugunu disinen
Avrupalilar, son aylarda dolar ve Euronun
ylkselmesiyle de birlikte Ttrkiye'ye
odaklandi.

Tturkiye Giyim Sanayicileri Dernegdi
(TGSD) eski Bagkani ve Negreti Tekstil'in
patronu Cem Negrin, “Odemesini
alamayan sirket sayis1 artmaya bagladi.

2 aylik gecikmeler var. Avrupalilar,
‘faturay1 kaybettik, sistemde sorun var’
gibi bahanelerle 6deme yapmiyor” dedi.
Avrupalilarin dolarla mal alip Euro'yla
satmalarindan dolayi, dolardaki artigin
da kendilerini etkiledigini belirten sektor
temsilcileri, “Para Uzakdogu'ya gidiyor.
Avrupal perakendeciler Turk tireticilerle
acik hesap galisip, Uzakdogu'ya pesin
o6deme yapiyor” dedi.

Uzakdogulu sirketlerin ¢aligma seklinin

nakit oldugunu soyleyen Aycem Tekstil'in
sahibi Cem Altan, “Satiglardan elde ettikleri
nakdi Uzakdogu'daki 6demeleri i¢in
kullaniyorlar. Birkag ay sonra bize ¢duyorlar.
Bu aralar sikintiya diigen ¢ok sayida Turk
uretici oldugunu duyuyoruz” dedi.

En buyuk risk

Istanbul Tekstil ve Hammadde
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkani Ismail
Gulle, Turk ihracatgilarinin Uzakdogulu
firmalarla rekabette esit olmadigini

etkiliyor. Afrika diginda Avrupa, Rusya ve
Ortadogu'ya agik hesap galisan firmalar,
tahsilatta zorluk gekiyor. Osmanbey
Tekstilci Isadamlan Dernegdi (OTIAD)
Baskani Ilker Karatas, ister i¢ piyasa isterse
ihracat olsun, agik hesap problemini
genellikle yagadiklarini sdyledi. Dolardaki
artis nedeniyle her iki kesimde de verilen
sozlerin yerine getirilmediginden sikayet¢i
olan Karatas, “Bu dénemde 6zellikle Avrupa
ve Ortadogu’dan yapacadimiz tahsilatlarda
sorunlar yagiyoruz. Vadeler 180 gtine kadar

I Rusya'ya yapilan ihracat, bu yilin ilk 8 ayinda gecen yila gore yiizde
40 diisti. Sektor temsilcileri toparlanmanin 2016'da olacagi goriisiinde.

soyledi. Uzakdogu'ya pegin 6deme yapan
Avrupallarnn, Turklere vadeli galistiginin
altini gizen Gille, “Avrupalilarin galisma
sekilleri degigiyor, vadeler uzuyor. Turk
firmalarinin sermayeye olan ihtiyaci
artiyor. Maalesef Ttirk ihracatgilarinin
yurtdisinda vadeli caligtigina dair
olumsuz bir imaj1 var. Bunu degistirmek
zor. Ancak ihracatgilarimizin alacaklarina
karsilik olarak sigorta yaptirmalarini
éneriyoruz” diye konustu. Italya'va yapilan
vadenin 3 aydan 1 yila kadar ¢iktigini da
aciklayan Giille, goyle devam etti: “Turk
ihracatcilarini uzun vadede bekleyen en
buytk tehlike bu. Bu stirelerin kisaltilmasi
gerek.”

Dtinya ticaretindeki sikintil sureg,
Avrupa'dan Afrika'ya, Ortadogu’'dan
Rusya'ya onlarca tlkeye ihracat yapan
Osmanbey ve Laleli’deki ihracatgilar da

Diinya ticaretindeki
sikinti, bircok iilkeye
ihracat yapan Laleli
ve Osmanbey'deki

ihracatgilan da etkiledi.

uzadir” dedi. Laleli Sanayici ve Isadamlar:
Dernegdi (LASIAD) Baskani Giyasettin
Eyytpkoca da, tahsilat sorununun
arttigin soyledi. Ozellikle yitksek kur
nedeniyle 6demelerin geciktirildigini
belirten Eyytpkoca, “Agik hesap demek,
iyi niyet demektir. Burada btitlin inisiyatif
musteride. Bu donemde de tahsilatlar
sikintil” diye konustu.

Karsiliksiz ¢ek
adedi adeta
patladt!

Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
Risk Merkezi, ajustos ayina ait
cek bilgilerini acikladi. Verilere
gore, Ocak — Agustos 2015
dénemini kapsayan 8 aylik
strede, karsiliksiz cek adedi
gegen yilin ayni dénemine
gore ylizde 21 artarken,
karsiliksiz iglemi yapilan
ceklerin tutarindaki artis ise
yUzde 49 oraninda gergeklesti.
2015'inilk 8 ayinda bankalara
ibraz edilen ¢eklerin sayis1 15
milyon adede ulagirken, bu
ceklerin parasal tutar: da 429
milyar TL oldu. Bu dénemde
ibraz edilen ¢ek sayisi gecen
yila gére ytzde 16, cek adedi
ise ylizde 4 arttu.

415 « EYLOL - EKiM 2015

415 « EYLOL - EKiM 2015




diism

ALTERNATIF
- BORCLANMA
- ARACI OST

Ozel Sektdr Tahvilleri (OST) ihraci, son yillarda hiz kazanmisg

' durumda. Reel sektor de bu bor¢clanma aracindan yasal
diizenlemelerin de katkisiyla faydalanmaya bagladi. Derimod, Boyner,
Altinyildiz, Bossa gibi sirketler de yaptiklan ihraclarla dikkat cekiyor.
Haberimizde OST ihraglarinin avantaj ve dezavantajlarini arastirdik.
Sirketlerin nasil bir yol izlemesi gerektigini uzmanlara sorduk.
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irketlerin banka kredisi almak

Agustos ay itibariyle toplam OST hacmi

441 milyar TUye ulasti. yerine, sermaye piyasasindan

borglanmasini saglayan Ozel
Séktor Tahvilleri (OST) ihraclar son
yillarda faizlerin diigsmesiyle birlikte
artmaya bagladi. Bu yil agustos ay1
itibariyle toplam OST hacmi 44.1 milyar
TL'ye ulasti ama bunun ytzde 70-
80’'lik kism1 banka, faktoring, tiketici

I Reel sektor dedigimiz normal sirket bonosu 7.5 milyar
civarinda. Tlrk sermaye piyasalari i¢cin ¢ok 6nemli.

finansmani gibi finansal girketler. Reel
sektor dedigimiz normal girket bonosu
7.5 milyar TL civarinda. Bu piyasanin
gelismesi, Turk sermaye piyasalar i¢gin
¢gok 6nemli. Cunku sirketler bu piyasadan
teminatsiz (bankalar kredi igin teminat
ister) borglanma imkanina sahipken,
yatirimcilar da mevduatin tUstinde getiri

sa@layabiliyor. Son yillarda bu piyasadan
tekstil ve konfeksiyon girketlerinin de
faydalandigini gériyoruz. Buradan yola
cikarak ozel sektor tahvili piyasasini
arastirdik. Sirketlere ne gibi katkilar
sagladigina baktik, sirketlerin tahvil arz
ederken nasil bir yol haritasi izlemesi
gerektigini konunun uzmanlarina sorduk.

Neden ilgi artt1?

2010 yilinda BDDK'nin bankalara
borclanma araci ihrag etmelerine izin
vermesi sonrasinda, bankalarin bono-
tahvillere gosterdidi ilgi, ihrag edilen 6zel
sektor borglanma araglar sayisini artirdi.

Sirketlere sadece halka arz yoluyla
degdil, onay stireci daha kisa ve pratik
olan nitelikli yatirimcilara satig yoluyla da
borglanma araci ihrag edebilme olanag:
tanindi. Ak Yatirim Genel Mudirt Mert

——

Erdogmus, sirketlerin sadece banka
kredisi yerine sermaye piyasalarini
borglanma amaciyla kullanma
egilimlerinin de ihraglarin sayisini ve
toplam tutarini artirmakta oldugunu
soyliyor.

Son yillarda devletin bor¢glanma
ihtiyacinin azalmasi, piyasa
kosullarindaki iyilesme ve mevzuattaki
diizenlemeler nedeniyle OST piyasasinin
biyudiuguini soyleyen Seker Yatirim
Genel Miidiiri Osman Géktan, “Thragel
tarafinda yaganan bu geligmelerin
yaninda emeklilik fonlarina verilen
tegvikler, 6zel portfoy sirketleri sayisinin
artmasi ve bu portfoy girketlerinin
yonettigi fonlarin biytimesi sonrasi
yatirimel tarafinda yaganan geligsmeler
de pazarin buiytumesine katki saglad1i”
diyor. Garanti Yatirim Kurumsal

MERT ERDOGMUS/AK YATIRIM GENEL MUDURU:
Bagimsiz denetim raporlari olmalh

ST ihraci yapacak sirketlere dncelikle, esas sozlesmelerinde gerekli

degisikligi yaparak bor¢lanma araci ihrag yetkisinin stire siniri
olmaksizin genel kuruldan yénetim kuruluna aktarilmasini éneririz. Béylece,
daha hizli bir sekilde karar alarak ihrag¢ bagvurusunda bulunabilirler. Ayrica,
bor¢lanma araci ihraci igin bagvurmak isteyen sirketler, vakit kaybetmeden
bagimsiz denetim raporu ve derecelendirme raporu ¢alismalarina baslamali.
Sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumlarinin seyri ile gelecek yillardaki
yatirim planlari géz 6ntinde bulundurularak nakit ihtiyaclari belirlenmeli.
S6z konusu ihtiyacin ne kadarinin sermaye piyasalarindan karsilanacagina
bakilmali. Bunun i¢in ise sirketin bor¢luluk durumu, faaliyetlerinden
yarattigi nakit ile yatirimcilar nezdindeki bilinirligi ve kredibilitesi g6z 6ntinde
bulundurularak tespit edilmeli.

IBRAHIM OZTOP / GARANTI YATIRIM KURUMSAL
FINANSMANDAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Halka arz icin OST ihraci iyi bir hazirhktir

~\ST ihrag etmek isteyen sirketlerin ilk ihraclarinda yatirnmeilar
arasindaki bilinirlikleri az olur. Bu nedenle araci kurum vasitasiyla

ihraca iliskin pazarlama doktiimanlari, dogru hazirlanmali. Ayrica sirketin
yatirimcilar gdzunde bilinirliginin artmast igin yapilan ihraglarin devamlilig
da énemli. Yatirnmailarin ihraglara olan ilgisinin artirilmast i¢in bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan denetimden ge¢mis seffaf finansal tablolarin
hazirlanmasina ek olarak derecelendirme kuruluslarindan rapor alinmal.
OST ihraci sonrasinda sirketin sermaye piyasasi mevzuatina tabi olacagi ve bu
dogrultuda baz1 yikumlilikleri olacagi da unutulmamali. Bu kapsamda sirket,
badimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarini zamaninda hazirlayabilir ve
yatinmecilarina agiklayabilir duruma gelmeli. Ozelikle halka acilmay diisiinen
sirketler icin tahvil ihracy, iyi bir hazirhktir.

> .
Sonyillarda, olumlu kosullarin artmasi
sonucu, OST piyasasi bilytidi.
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Son 5 yilda tekstil, konfeksiyon, dokuma sirketlerinin yaptigi tahvil ihraclar:

Sirketin Unvani Araci kurum }S,g::?&ll%?saym Vade (Giin) fgcilﬁit %) 2%?;&“;:;1
2015 Derimod Konfeksiyon Deniz Yatirim 38 728 121 25.0
2015 Korteks Mensucat Ak Yatirim 101 546 117 1134
2015 Korteks Mensucat Ak Yatirim 72 910 12.2 86.6
2014 Altinyildiz Mensucat Ak Yatirim 43 546 15.8 30.0
2014 Saray Hali Garanti Yatirim 64 728 121 25.0
2014 Bossa Seker Yatirim 35 728 13.2 20.0
2014 Bossa Seker Yatirim 475 176 109 15.0
2013 Altinyildiz Mensucat Ak Yatirim 119 363 121 140.0
2013 Altinyildiz Mensucat Ak Yatirim 44 727 131 60.0
2013 Bossa Seker Yatirim 24 728 9.9 231
2013 Bossa Seker Yatirim 528 367 8.1 209
2012 Altinyildiz Mensucat Ak Yatirim 120 364 - 150.0
2010 Merinos Hali fs Yatirim 167 728 - 50.0

7 MADDEDE
YOL HARITASI
NASIL OLMALI?

eker Yatirim Genel

Muiduri Osman Goktan,
bor¢lanma araglar veya tim
sermaye piyasas! araglari i¢in
yol haritasini 7 baglikta séyle
aciklyor:
« Sirketler 6ncelikle arac
kuruluglar ile sermaye
piyasasi araglari ile ilgili
olarak bir bilgilendirme
toplantist yapmall.
» S6zlesme imzalanmall.
« Sirketin rontgeninin
cekilerek ihtiyaclarin
belirlenmesi gerekir.
(Bor¢lanma aracy, pay ihrac,
stratejik ve/veya finansal
ortaklik gibi alternatiflerin
degerlendirilmesi)
+ Bagimsiz denetim yapilmali.
« Kredi derecelendirme
calismasi yapiimall.
» fhtiyacin belirlenmesi
sonras! dizenleyici
kurumlara ihra¢ basvurulari
yapimal.
« Onayn alinmasl ve satigin
gerceklestirilmesi siireciyle
islem tamamlanir.

Finansman'dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimecisi Ibrahim Oztop, OST
ihraglarindaki artig analiz edilirken arz
ve talep tarafindaki gelismelerin dikkate
alinmasi gerektigini soyliyor. Arz
tarafinda OST lerin say1sinin artmasini,
kamu menkul kiymetlerinin digen getiri
oranlarina ve OST lerin bilinirliginin
artmasina baglayan Oztop, talep tarafi
igin, “Talep agirlikli olarak bireysel
yatirimcilar ve fonlardan kaynaklaniyor.
Mevduat faizlerine oranla daha ylksek
getiri sunan fonlara ilgi artiyor” diyor.

Avantaj ve dezavantajlar
OST ihraclar sirkete kredi limitlerini
kullanmadan teminatsiz bir finansman
kaynagi saglamanin yani sira yatirimecilar
arasinda girketin bilinirligini artiryor.
Sermaye piyasasi ve Borsa Istanbul ile
iliskilerin gelistirilmesi saglaniyor. Is
Yatirim Kurumsal Finansman, Bor¢glanma
Araglar1 Miduri Bagak Selguk, “Banka
kredilerine alternatif olan OST ihraglari,
sermaye piyasalariyla tanisikligin yani
sira girketlerin geffaf ve kurumsal bir yapi
kazanmasinda da énemli rol oynuyor” diyor.
Mert Erdogmus ise OST ler herhangi
bir teminat gdsterilmeksizin ihrag
edildikleri i¢in kisa vadeli banka
kredilerinin kapatilmasiyla girketlere
daha uzun vadeli banka kredisi olanag1
sundugunu anlatiyor. Ayrica, OST ler

sirketlere kaynaklari ¢gesitlendirme
anlaminda firsatlar sunarken, risklerini
yonetme anlaminda katki saghyor.
Dezavantaj olarak bakildiginda, finansal
tablolarin yatirimecilarla paylagilma
zorunlulugu sirketler tarafindan ¢ok tercih
edilmeyebilir. Ote yandan, bugtinlerde
oldugu gibi devlet i¢ borglanma senetlerinin
faiz oranlarinin ytlkseldigi dénemlerde,
bor¢lanma araci ihrag eden girketlerin
finansman maliyetleri de ytkseliyor.

Limitler var
Basak Selcuk’un verdigi bilgiye
gore, aracl kurum seg¢iminin ardindan
sirketlerin ¢egitli resmi kurum
bagvurularinin hazirlanmasi streci
basghyor. Bu kurumlar igerisinde
ilk bagvuru ihrag¢ limitinin temin
edilebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi kriterlere
gore halka agik olan ortakliklar
ozkaynaklarinin beg katina, halka agik
olmayan ortakliklar ise ¢zkaynaklarinin
Ug¢ katina kadar ihrag limiti alabiliyor.
Sirketlerin borglanma araci
ihracina iligkin bagvuru suireglerine
baglamasi ile satigin sonug¢landirilmasi
arasinda, ihracin halka arz yontemiyle
gergeklestirilmesi durumunda sekiz
haftaya; nitelikli yatirimcilara satig
yontemiyle gergeklestirilmesi durumunda
ise 4-b haftaya kadar stire gegebiliyor.
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Avukat Selcuk ikizoglu'na ‘tesekkiir
plaketi'ni sendikamiz Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Kayhan ile Genel
Sekreter Av. Basar Ay takdim etti.

Ikizoglu'na anlaml veda

51 senedir araliksiz Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iggﬂeri Sendikasrnda (TEKSIF) avukat
olarak caligan Selcuk Ikizoglu, meslege veda etti. Sendikamiz, Ikizoglu'na tesekkir plaketi verdi.

Selguk Tkizoglu, sézlesme

adedi ve kapsadigi ig¢i
sayisi itibariyle Turkiye'de en ¢ok
sozlegme yapan beg kigiden biri oldu.
Annesi, Atatlirk'tiin diploma verdigi
ilk kadin 6gretmenlerden olan
Ikizogdlu, hentiz tiniversitedeyken
Akgam Gazetesi'nde polis muhabiri
olarak gérev yapti. Istanbul Hukuk
Fakiltesi'ni bitirip stajini da
tamamlayinca 1964'te Turkiye
Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii
Iscileri Sendikasi'nda (TEKSIF)
avukat olarak ¢alismaya bagladi.
1970'1i yallarda sendikanin
Marmara Bolge Temsilciligi'ni
(Kocaeli, Hereke, Bursa, Yalova,
Eskisehir, Balikesir, Usak,
Canakkale, Edirne, Corlu, Tekirdag,

1 935 yilinda dogan Avukat

Cerkezkoy, Zonguldak, K. Eregli)
yiriten Ikizoglu, bir yandan da
Migros igyerlerinde ¢aligan isgiler
icin PAKSAT Is Sendikas, Is
Bankasinda galisanlar igin de TIBAS
Sendikasinin kurulmasi ve faaliyete
gegmesi igin buyuk gayret gosterdi.

Iscilerin ‘Baba's1

THY Pilotlar Dernegi (TALPA) ve
THY Hostesler Dernedi'nde (TASSA)
de yillarca hukuk mtigaviri olarak
calist1. Ikizoglu, Migros iscilerine
Avcilar'da, TEKSIF tyesi Istanbul
iscilerine Kayabasi, Trakya'da
yagayan Uyelere de Edirne, Corlu,
Cerkezkdy'de yapi kooperatifleri
kurup, SSK'nin verdigi kredileri
de kullanarak ytizlerce ig¢iyi ev
sahibi yapt1. Ikizoglu, gérevini,

“Emegin olmadidi yerde sermayenin,
sermayenin olmadigi yerde de
emedin tek basina bir fonksiyonunun
olmadig1” kanaatiyle yerine getirdi.
51 yillik meslek yasaminda tekstil
sektérinin gayretli sendika
yoneticileriyle igbirligi iginde
Turkiye'nin bu alanda diinyaya
kendini kabul ettirmesi i¢in katkida
bulundu. Geride biraktigi yillarin
ardindan birtakim kalp rahatsizliklarn
gegirince meslegi birakma karar
veren Ikizoglu'na, Turkiye Tekstil
Sanayii Igverenleri Sendikasi, 22
Ekim 2015 guinu dizenledidi bir
torenle tesekkur plaketi verdi.
Iscilerin “Baba” diye seslendikleri
Ikizoglu'na TEKSIF yéneticileri

de 14 Subat tarihinde tegekkiirde
bulunmustu.
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TEKSTILDE IHRACATA
‘KALITE' DOPINGI

Turk tekstil ihracatinda kalite, ihracatgilarin yeni pazarlarda en buyuk
avantaji oldu. Rusya, Ukrayna, Irak, Misir ve Suriye gibi ihracat pazarlarindaki
daralmaya karsin enerji ve maden zengini Afrika'ya yonelen Turk ihracatcilan
Nijer, Nijerya, Sudan, Senegal gibi iilkelerden yogun talep almaya baslada.
Yiksek kalitesiyle 6ne ¢ikan Tiirk Girtinleri, bu iilkelerde Uzakdogu'ya karsi
tercih ediliyor. Rusya da ekonomik krize ragmen Cin mallarinin kalitesiz
olmasi nedeniyle bu lilkeden alim yapmak yerine tekrar Tilrkiye'ye yoneldi.
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ORTA
SEGMENT
FIRSATI

AZrika, luks segmentte

edil, ancak orta ve alt
segmentte tekstil ve hazir
giyim talebinde bulunuyor.
Ulke kendi orta segment
pazarini yaratmaya baslamig
durumda. Kuzey Afrika
tlkelerinde iki 6nemli pazar 6n
plana ¢ikiyor. Bunlar Cezayir
ve Fas. Ozellikle Cezayir, tekstil
ve hazir giyim sektérinin

en ¢cok ihracat yaptigr ilk

20 ilke arasinda yer aliyor.
Nijerya, Nijer, Sudan, Etiyopya
gibi tilkelere ihracat Cezayir
Uzerinden gergeklestiriliyor.

Ayhan Tekstil'in sahibi Cem Karabulut

usya'daki ekonomik kriz, Ukrayna,

Riuriye ve Irak gibi tlkelerdeki siyasi
arigikliktan dolayi iyice daralan

Ttrk tekstil ve hazir giyim ihracatina,
Afrika tlkeleri ilag oldu. Turk sirketleri,
enerji ve maden zengini Afrika'y1 hedefe
ald1. Nijer, Nijerya, Sudan, Senegal gibi
ulkeler Turkiye'den yiikli adetlerde tirtin
istemeye baglad1.

Osmanbey, Laleli ve Merter piyasalarini
sik sik ziyaret eden Afrikali alicilar,
ozellikle orta segment Urlin siparigi veriyor.
Afrikamin alimina son glinlerde dolar
kargisinda deger kaybeden Ruble nedeniyle
ekonomisi oldukga zayiflayan Rusya da
katild1. Ozellikle Cin'den alim yapan Rusya,
urunlerin kalitesiz olmas1 nedeniyle tekrar
Turkiye'ye yoneldi.

Bu yilin ilk 8 ayinda Rusya'ya yapilan
ihracattaki digls, gegen yila oranla ylizde
40 oraninda azaldi. 2016'da ise ihracatin
yeniden toparlanacagi éngoriliyor. Ancak
hem Afrika hem de Rusya, kalitesinden
dolay1 Turk uUrtinlerini tercih ediyor.

_ kahlar,Usih%leli%

Iier ter'i siksik z1 iyorlar.

Rusya’da alim gucu azalda

Osmanbey’de faaliyet gosteren eski
OTIAD Baskani ve Orhan Giyim'in sahibi
Ali Ulvi Orhan, petroldeki diisiis nedeniyle
Ruslarn alim gtictintin de azaldigina dikkat
gekti. Gegtigimiz 1.6 yilda Ruble'nin dolar
karsisindaki deger kaybinin yizde 33'ten
ylzde 70 seviyesine ¢iktigini belirten
Orhan, buna ragmen Rusya'ya yapilan
ihracatin son dénemde toparlanmaya
basladigini soyledi.

Osmanbey ve Laleli'de faaliyet gdsteren
Ayhan Tekstil'in sahibi Cem Karabulut ise,
son dénemde Trk tekstil ve hazir giyim
ihracatindaki geligmeleri 6zetledi. Nijer,
Nijerya, Sudan ve Senegal gibi tlkelerin
yuklti miktarda Griin istedigini belirten
Karabulut, soyle konugtu:

“Son yillarda Ortadogu ve Rusya gibi
ulkeler piyasa olarak yuzimuizi guldirmus
olsa da, bu bolgelerde dinmek bilmeyen i¢
savaglar ve krizler, ihracat yaptigimiz birgok
ulkeyi etkiledi. Bu sebepten dolayi tekstil
sektorti olarak tatsiz bir ddneme girdik. Uzun
zamandir devam eden bu durum birgok
marka olmayan firmanin iflas etmesine de
neden oldu. Ancak son dénemde Ortadogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinden irtin talebi
gelmeye bagladi. Rusya piyasasi halen
durgun olmasina ragmen, son zamanlarda
az da olsa canlanmaya bagladi. Dolarin
Rusya'da buradakinin iki kat1 olmasi da

etkili durumlardan biriydi. Fakat Cin'e Girin
almak icin yonelen Ruslar oradaki mallarin
ucuz, fakat kalitesiz olmasindan dolay1
tekrar bizim Trk piyasalarini arginlamaya
bagladilar”

Pesin alim yapiyorlar

Enerji ve maden zengini Afrika
tlkeleriyle ig yapmak Ttirk ihracatgisina
birgok alanda firsat sunuyor. TUrkiye'nin,
Avrupa ve hemen hemen diger butin
ulkelerle yaptigi gibi agik hesap
¢alismasinin diginda Afrika tlkelerine
pesin mal satiliyor. Sermaye gereksinimi
suirekli olan tekstil sektorl igin bu agidan
Afrikalh musteriler oldukga buyuk bir
potansiyel tagiyor. Orhan Giyim'in sahibi
Ali Ulvi Orhan, dinyadaki ekonomik
kriz ortaminda Afrikalilarin alimini nasil
artirdigini goyle anlatiyor:

“Bunun en énemli sebebi Afrikanin
kapal1 bir ekonomiye sahip olmasi.
Dtiinyayla ¢ok fazla entegre olmadiklari
i¢in, diger Ulkelerdeki krizler onlari
¢ok derin etkilemiyor. Tkincisi, Turk
ihracatgilarinin faaliyetleriyle ilgili.
Dinyada daralan pazarlar nedeniyle
Afrika tlkelerine odaklanan Ttrkler,
buradan 6nemli miktarda siparis almay:
basaryor. Uctinct neden ise Afrikanin

halen organize olmayan perakende pazari.

Turkler perakendesi gticli organize

pazarlara daha zor mal satarken, Afrika'ya
mal1 daha kolay pazarlayabiliyor.”

Afrika'da 54 tilkeden 45'inde kanitlanmaig
ya da olasi petrol rezervi oldugu biliniyor.
Dtuinya dogalgaz rezervlerinin de ytzde

8'e yakini Afrika'da bulunuyor. Afrika
ozellikle hidroelektrik, jeotermal ve glines
enerjisi alaninda gok yliksek potansiyele
sahip. Nijerya ve Mozambik gibi tilkelerde
dogalgaz énemli bir ihrag mali.

OSMAN ARAR/ORKA HOLDING GENEL KOORDINATORU:

Uzun vadede buyuk
potansiyeli var

A;rikalllar, ortave
aha alt segmentte
Uirtin talep ediyor. Uzun
vadede by ik potansiyeli
olan bir pazar. Yavas
yavas bir tiiketim
merkezi haline gelmeye
baglayacak. Biz de
sirketimizin biinyesinde
ozellikle Gliney Afrika
Cumhuriyetine yonelik
6zel bir direktérlik kurduk. Gliney Afrika,

biitlin kitanin en gelismis bélgesi ve ekonomik
gelismiglik buradan biittin kitaya yayiliyor.
Sadece bu tilkede 250 tane aligveris merkezi var.
Ozel fon sirketleri Afrika'nin batisinda aligveris
merkezleri yapmaya baghyor. Afrika timuyle
hedef pazarlarimiz arasinda. Oraya korner'larda
satilmak izere Girtin génderiyoruz.

Enerji ve maden zengini Afrika ile is yapmak Turk
ihracatcisina birgok alanda firsat sunuyor.

Orhan Giyim'in sahibi Ali Ulvi Orhan
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PROF. DR. SADI UZUNOGLU
TRAKYA UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

KOSE YAZISI

Ic ve dis kirilganlik yiiksek

BD Merkez Bankasi'nin (FED)
Afalz oranlarini eylil ayinda da

‘pas’ gecerek yukseltmemesi,
ozellikle gelismekte olan piyasalar
i¢in yeni bir siire kazanimi olarak
degerlendirildi. Bilindigi gibi, 2007
strecinde baglayan kiiresel finansal
krize kars1 FED ‘olaganistui gevsek
para politikas1’ durusu sergilemisti.
FED'in izledigi s6zkonusu olaganusti
gevsek para politikas1 duruguy,
bir taraftan ekonomik aktiviteyi
desteklerken, diger taraftan da varlik
degerlerinin yikselmesine ve risk
primlerinin dismesine yol acgt1. Geligen
ekonomiler de bu stiregten sermaye
akis1 bigiminde yararlandi. Dogal
olarak hizla giren sermaye, faiz distisi
ve kredi kanali aracihigiyla ekonomide
biyimeyi destekledi. Ancak gelisen
piyasalara akan sermayenin niteligi
2007'den itibaren degisti. 2007
oncesi dogrudan sermaye yatirimlari
6n planda iken sonrasinda portfoy
yatirimlar (sicak para) 6n plana gikti.

‘Kalitesizlegsen' sermaye akimlarinin
ulke ekonomisini ve kurumlarini
etkilemesi kaginilmazda.

Geligen piyasalar iginde yer alan
Turkiye, bu stregten etkilenen
tlkelerin baginda geldi. 2010 ve 2011'de
yuksek bliylime oranlar1 yakalandi.
Sozkonusu biytme oranlari, sermaye
girisi ve kredi destekli i¢ talebe
dayalhiydi. Dugtik kur-ucuz ithalat
destekli ekonomik bityiime; GSYIHin
yuzde 10'una ulagan cari agik
yaratirken, 6zel kesimin finansmaninda
yabanci para agirhgini artirdi, bu
nedenle buyuk doéviz pozisyon aciklar
olustu. Kirillganlik olarak nitelendirilen
sozkonusu gostergeler hizla bozulunca,
‘yumusak inig’ adi altinda uygulanan
programla ekonomik biytime frenlendi.
Béylece en azindan cari agik kontrol
edilebilecekti. Ancak enflasyon
kontrold igin degerli TL politikas1
devam etti.

FED, Mayis 2013'te bir agiklama
yaparak, olaganusti gevsek para

politikasindan vazgecilece@ini
acikladi. Bu, uluslararasi piyasalarda
dolar likiditesinin azalacadi anlamina
geliyordu. Nitekim gelisen piyasalardan
sermaye ¢ikisi gergeklesti. Dolar
volatilitesi hizla artarken, gelisen

llke paralar hizla deger kaybetmeye
baglad1. Geligen tilke ekonomilerinin
‘kirilganliklart’ bir kez daha tartigilir
hale geldi.

Carlos Arteta, M. Ayhan Kose,
Franziska Ohnsorge ve Marc Stocker;
Eylil 2015'te ‘The Coming U.S. Interest
Rate Tightening Cycle: Smooth Sailing
or Stormy Waters?’ baglikli bir makale
yazarak, gelen yeni dalganin gelisen
tlke ekonomilerine nasil yansiyacadini
ve bu ulkelerin ne tur risklere karg:
karsiya kalacaklarini tartigiyorlar.

Yazarlar, gelismekte olan tlkelerin i¢
ve dis kirllganliklarini degerlendirerek
bazi sonuglar gikartiyor.

I¢ kinlganhklar: Gelismekte olan
tlkelerde, finansal krizden bu yana
beklendigi gibi ekonomik aktiviteler

'y Tirkiye'de ic ve dis

kirilganhk trendi o13'den 2015%)

ICKIRILGANLIKLAR

-Buyume

- Enflasyon
- Ozel Sektér Borcu / GSYIH

- Kamu Borcu / GSYIH

- Faiz Dis1 Denge / GSYIH

- Takipteki Krediler / GSYIH

DIS KIRILGANLIKLAR

- Cari Agik / GSYIH

- Uluslararas: Rezerv / ithalat

- Dig Borg / GSYIH

- Kisa Vadeli Dig Borg / GSYIH

EVIVE YVEID €

- Reel Efektif Doviz Kuru

KAYNAK: THE COMING U.S. INTEREST RATE TIGHTENING CYCLE:

SMOOTH SAILING OR STORMY WATERS? SEPTEMBER 2015

daraldi. 2015'te buyuime disik
seyrediyor. Ortalamada 6zel sektor
borglanmasi artarken mali pozisyonlar
da genel olarak bozulmus goértintiyor.

Dis kirilganliklar: Diigtik seyreden
petrol fiyatlarl nedeniyle petrol ithal
edenlerin cari islemler dengesinde
diizelme; petrol ihracatgisi tlkelerde ise
dengede bozulma goézleniyor. Yiiksek
dis borg veya dis borcun iginde kisa
vadelilerin pay1 yuksek olan geligsen
tlkelerde ‘sinirh bir iyilegme’ gézlendi.
Birgok tilkede, 6zellikle dolar cinsinden,
kurumsal dig borgta artig yaganda.

Makalede, Turkiye dahil geligen
tlkelerin kirllganlhiklarinda 2013
yilindan sonraki degisim saptanmaya
calisiimis. Turkiye i¢in ¢ikan sonug
tabloda yer aliyor.

Tablo, 2013'ten 2015'e olan

KOSE YAZISI

degisim trendini gosteriyor:

Ancak dig kinilganliklarda gortilen
iyilesme sinyallerinin dolar

cinsinden GSYIH daki gerileme
dikkate alindiginda, pek de olumlu
seyretmedigini belirtmemiz gerekiyor.
Yine yapilan bu ¢alisma, gelismekte
olan 23 ulke arasinda cari agikta
Turkiye'nin birinci, uluslararasi
rezervlerin ithalati kargilama oraninda
16'nc1, dig borcun GSYIH'ya oraninda
6'nc, kisa vadeli dis borcun GSYIH'ya
oraninda uguncu sirada yer aldigini
gosteriyor.

Bu gergevede FED'in faiz
artinnminin Turkiye agisindan ne
denli 6nemli oldugu anlasgilabilir.
Artik kaginilmaz olana yaklasmaig
gorunuyoruz; FED eninde sonunda
olagantistu gevsek politikadan
¢ikmak ve faizleri yuikseltmek
zorunda. Ancak finansal piyasalarda
yasanabilecek ‘sok’ gelismeler FED'in
faiz artinnmini geciktiriyor. Cin
ekonomisinde yaganan yavaglama,
diinya ticaret hacmindeki gerilemeler
ve dusik biyuime oranlar1 FED i¢in

‘bahane’ olugturuyor. Bu gelismeler
cergevesinde belki FED faiz oranlarini
artirmayabilir, ama ABD'nin de
korkusu var: Duigtik faiz ile olugan
finansal balonlar. Reel kesimde
toparlanmanin kiiresel anlamda zayif
seyrettigi biliniyor; daralan ticaret
hacmi ve diigen emtia fiyatlar: da
bunu teyit ediyor, ancak gevsek para
politikasi durusuy, finansal piyasalarda
balonlar olugturarak gelecege iliskin
kaygilarn artiriyor.

Turkiye hazir mi?

Ontimiizdeki dénemde gelisen
ulkelerin, daralan diinya ticareti,
yavaglayan biyume hizlar, artan i¢
ve dig kirilganliklarin etkisi altinda
kalacagina kesin géziyle bakiliyor.
Turkiye ekonomisinin de makro ve
kurumsal olarak bu kogullara hazir
olmasi gerekiyor. Ancak Mayis
2013'te FED agiklamalarindan
bu yana kirilganliklar azaltmaya
yonelik énemli bir adim atmadid
goruliyor.

Makro anlamda ekonomik

biyumeyi ‘kredi geniglemesinden
bagimsiz' hale getiremeyen ekonomi
yonetimi; artan igsizlik ve enflasyon
karsisinda garesiz kaliyor.

Bankacilik sektoriintin kredileri
de bliyime tizerinde etkili olamayor;
ug yil 6nce 3 TL1ik kredi 1 TL1ik
biliytimeye yol agarken, ti¢ yildan bu
yana 1 TLlik btiytme igin 8 TL'lik
kredi verilmesi gerekiyor.

Diistik biiyime, diigsen emtia
fiyatlar1 ve deger kaybeden TL dahi
cari agigin GSYIH'ya oranini yiizde
5'lerin altina ¢gekemiyor. Yapisallagan
cari agik sorunu ¢ozilmeyi bekliyor.
Kamu mali dengesi ve kamu
borcundaki ‘géreceli’ iyilesmenin,
bankacilik sektortinin kredilerinin
kamu projelerine kaynak olarak
yonlendirilmesiyle saglandigi
gozlerden kagiyor.

Piyasalarda sermaye ¢ikisi ile
birlikte baglayan ve yaklagik 90
milyar TL dizeylerini agan likidite
sikintisy, piyasalarda ‘parasallagma’
sorununu gundemden digurmuyor.
Artan protestolu gek ve senet hacmi

‘Kalitesizlegsen’ sermaye akimlarinin iilke ekonomisini ve
kurumlarinm etkilemesi kacinilmazda.

piyasadaki aktivitenin ‘hangi
kogullarda’ stirdigunu gosteriyor.

Kurumsal anlamda da sorular
oldukga fazla: Bir tarafta likidite
daralmasinin yarattigi nakit
doéngisindeki bozulma; diger
tarafta agir1 doviz borgluluk orani
ve pozisyon agiklar, firmalari
ciddi bigimde tehdit ediyor.
Firmalarimizin bu déneme genelde
yukld gayrimenkul portfoyu ile
girmis olmalar: da likidite riskini
derinlegtirirken firmalarin nakit
akiglarini bozmaya devam ediyor.
Mikro anlamda sorunlari daha da
siralamak mumkun.

Ekonomide higbir gey i¢in geg
degildir.

Katlanilmasi gereken maliyetlere
katlanildiginda da ¢oziillemeyecek
sorun yoktur. Siyasi belirsizlik ve
risk altinda firmalarimizin likit
pozisyonlarini guiglendirmeleri
ve dovize agik pozisyonlarini
ivedilikle kapatmalar: gerekiyor. FED
simdilik bize bir firsat daha vermisg
goérunuyor.
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Rekabette ayakta Kalmak.=
basarili isler yapmakancak
riskleri blmekle miimkiin,

:E iuresellegme ile birlikte artik yerel

sirketler bile diinya markalarnyla

endi i¢ pazarlarinda rekabet etmek
durumunda kaliyorlar. Rekabetin bu derece
kiran kirana yogunlastigi bir dénemde
ayakta kalabilmek, bagaril igler yapabilmek
ancak riskleri bolmekle mimkun. Ornegin,
Turkiye pazarinda hizmet veren bir Turk
markasi yakin ¢evredeki tlkelerden
baglayip zaman iginde dinyanin birgok
ulkesine agilabiliyor. Tipki LCW ve Sarar
gibi markalarda goéruildugu gibi. Ya da
hazir giyim, konfeksiyon treticisi bir girket,
tretim yaptign tilke sayisini gegitlendirerek
ekonomik ve bolgesel risklere kars1 kendi B
planini geligtirebiliyor. Bu stirecgte kendini
ve pazarl tanima, sirketlere bagarinin
kapilarini araliyor.

Katma deger saghyor

Hazir giyim ve konfeksiyonda 2014
yilinda yaklagik 3.2 milyar dolarlik markal
ihracat gergeklestirildi. Ttrk firmalarinin
yurtdisindaki magazalarina yaptiklar
markali ihracat, yiksek katma degderli tirtin
satis1 yoluyla tlke ekonomisine katma deger
saglhyor.

Yeni girilen pazarlarda, o pazari
bilen miimessil, temsilcilerle
calisip, pazar tanmidiktan sonra
kendileri var olmalilar.

Ttrk markalar, uluslararasi genigleme
stratejisinde 6ncelikle yakin cografyalara
odaklaniyor. Eski Sovyet Cumbhuriyetleri,
Ortadogu, Kuzey Afrika, Iran, Irak gibi
ulkeler hala Turk markalan igin dnemli
potansiyel barindiran pazarlar. Bu
pazarlarin ardindan Avrupa ve Amerika
pazarlar hedefte yer aliyor.

Iran'a yonelik ambargonun kaldirilmas:
da Iran’1 Tiirk markalar icin énemli bir
pazar haline getirdi. Clinki yuksek alim
glictine sahip olan Iranh igin Istanbul
ve Dubai ¢ok énemli moda merkezleri
konumunda.

I¢ pazarda 6grenmeli
Sektorin énde gelen aktorlerinden,
yurtdisinda uretim ve magazacilik
anlaminda bagarili olma tuyolan da aldik...
Kipag Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Ahmet Oksiiz,
Turkiye'de magazacilik yapan ya da
hazir giyim tretimi yapan bir girketin,
neyi hedefliyorlarsa i¢ pazarda bunlari iyi
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Magazalar
nerelerde
yogunlasiyor?

Turk markalarinin yurtdisi
magazalarinin yuzde

50'si Bagimsiz Devletler
Toplulugunda, yuzde

211 Ortadogu ve Kuzey
Afrikada, ylizde 20 kadar:
Avrupada, ytizde 9'u da Kuzey
Amerika ve dunyanin diger
bolgelerinde konumlanyor.
Magazalarin sektdrel dagilimi
incelendiginde, hazir giyim
yuzde 75 ile bast gekerken,
yuzde 12 ile mobilya-ev
dekorasyonu-ev tekstili-
mutfak Griinleri sektérleri
ikinci siray1 aliyor. Ayakkabi
yuzde 8, miicevher-aksesuar
sektdri yuzde 2 ve diger
sektdrler de ylizde 3 oraninda
yerlerini aliyorlar.

o6grenip yerelde ¢ok iyi olup daha sonra
yurtdisina agilmasi gerektigini sdyliyor.
Yurtdisina agilmak isteyen bir magaza
zincirinin éncelikle Ttrkiye pazari ile
orttigsen yakin tlkeleri tercih etmesi
gerektigine dikkat geken Okstiz, “Oncelikle
kendi pazarinizla yakin ulkelere gidip,
o ulkedeki pazarn taleplerine uygun
koleksiyon tretmeniz gerekiyor. Yakin
pazarlardan baglayarak, hazmede hazmede
daha sonra buyuk pazarlara agilmalar:
lazam” diyor. Lee Cooper olarak Ttrkiye
genelinde 200 noktada olduklarini,
yurtdisinda ise daha ¢ok bayilikler vererek
ilerlediklerini belirten Oksiiz, soyle devam
ediyor: “Iki y1l icinde i¢ pazarda 400-500
noktaya ulagma hedefimiz bulunuyor. Ttrk
Cumbhuriyetleri' nde distribitorlerimiz

kanaliyla variz. Avrupa'da iki tilke ile daha
gériismelerimiz strtiyor. Iki ay iginde
netlesecek olan bu gérigmelerin olumlu
sonuglanmasi halinde distributorlikler
kanaliyla oralarda da olmay1 hedefliyoruz.”

Sempati duyulan pazarlar
Sarar Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani
Cemalettin Sarar, Turkiye'ye, Turk
markasina sempati duyan Rusya, Irak,
fran, Turk Cumhuriyetleri gibi tilkelerde
var olmanin Tlrk markalar igin bagarinin
kapilarini araladigin soyliyor. Sarar, énce
bélge tilkelerinden baglayip zaman iginde
daha uzak cografyalara gidilebilecedine,
ancak bu stirecte de gidilen ulkenin
taleplerinin iyi belirlenip, o taleplere uygun
koleksiyonlar tiretilmesi gerektigine vurgu

yapiyor. Bugtin 141 Ttiirk markasinin 100
kadar tilkede magdaza ve corner olarak 4 bin
200’den fazla satig noktasi bulunuyor.

BMD verilerine gére, Rusya'da 36
markanin 707 magazasi, Ukrayna’da 20
markanin 239 magazasi, Kazakistan'da 29
markanin 178 magazasi, Azerbaycan'da
ise 48 markanin 149 magazasi faaliyet
gosteriyor.

Pazan iyi taniyin

Sektorin 6nde gelenleri, yeni pazari
tanmimanin ¢ok 6énemli oldugunu, bu
alani bilen miimessil ve temsilcilerle
calisip, bolgeyi tanidiktan sonra pazarda
kendilerinin var olmalari gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Baglangig seviyesinde
olan markalarin, distribttér kanaliyla yeni
pazarlara girip daha sonra kendi maJazalar:
ile o pazarda var olmalar gerektigi de
vurgulaniyor. Tasarim ve koleksiyonla yeni
pazarlarda var olmanin mimkun oldugu,
tasarnm, hiz, kalite gibi unsurlarin bu
stirecte 6ne ¢iktigl da sektor temsilcilerince
belirtiliyor. Kore, Japonya, Brezilya gibi yeni
pazarlara Turkiye'den ihracatin bagladigina
dikkat ¢ekilirken, sektértin ihracatinin
daha ¢ok geligmis tilkelere oldugu, tekstil
ve hammaddelerinde Iran ve ABD'de artis
goruldigu, Rusya ve Avrupa'da kiigilme
yasandigi da vurgulaniyor.

Iran yukselen pazar

Birlesmig Markalar Dernegi (BMD) Bagkan1
Sami Kariyo, BMD tiyesi 84 markanin
90 tlkede 3 binden fazla satig noktasi
bulundugunu, bu markalarin operasyonlarinin
en buyuk oldugu tilkeler siralamasinda Rusya,
Ukrayna, Kazakistan ve Azerbaycan gibi
tlkelerin 6ne giktigim soyliiyor.

Uzun yillar sonra ambargonun kalkacadi
Iran pazarn, Tirk firmalar igin yakinhdgi
ve sundugu potansiyel ile cezbedici
bir pazar niteligi tasiyor. Uluslararasi
genisleme stratejisi icinde Iran'in ézel bir
yere sahip oldugunu belirten Kariyo, pazari
soyle dzetliyor: “Iran’'da bugtin 29 BMD
markasinin 135 satig noktasi bulunuyor.
Pazara yeni girecek 20 Ttrk markasi daha
ontimuzdeki 3 yilda 500 madaza agabilecek.
Iran pazarinda var olan markalarimizin da
acacad1 yeni magazalarla 3 yilda toplam bin
satis noktasina ulagsacagimizi disiniyoruz.
Boylece halen 3.2 milyar dolar olan markal
ihracatimiz bu stire iginde b milyar dolan
yakalayacaktir.”

MUSTAFA
Iran

SENOCAK/IDMIB BASKANI

ile yakinlastik

Ocak'ta yururlige giren Tercihli Ticaret Anlasmasi

ile fran ve Tiirkiye arasindaki ticaret gelisti. iran, deri
ve deri mamullerine ytizde 75'e varan buyuk gumruk
vergilerinde indirim yapmamasina ragmen yasanan
ticari yakinlasmayla yizde 146.7°lik artis gerceklestirdik.
Gegen yilin ilk alti ayinda fran'a 4.3 milyon dolar olan
ihracatimiz bu yilin ayni déneminde 10.7 milyon dolar

olurken, y1l sonunda 30 milyon dolara ulagsmasini
hedefliyoruz. Iran'a ticaret heyeti génderip tilkedeki
deri ve deri mamullerini yani saraciyeden ayakkabiya
kadar butin Urtnlere olan ihtiyaglarini, Uretimlerini
yerinde gorecegiz. Fuarlara katihm i¢in harekete gectik.
Komsu olarak mesafe avantajimizin yaninda kultiirel

yakinhgt

miz da var. Gimruk vergilerinin ytizde 75lerden

daha asagi ¢ekilmesi halinde 2016da 100 milyon dolarlik
ihracat 6éngériyoruz.

One ¢ikan pazarlahn é_zellileri neler?

o

=M I -—

« Kore biiyUk bir tilke. Burada pamuklu Girtinlerde Turkiye'nin rekabet sansi cok

yuksek.

« Japonyada fiyat belirleyici degdil,
» Brezilya, buyuk bir ekonomi, tek
Kumas, iplik gibi irtinler ihrag edi

daha nis ve kaliteli tirtinler 6ne ¢ikiyor.
handikabi ytiksek gimruk vergileri olmasi.
lebiliyor. Her ttirlii kumas, dokuma, denim

kumaslar gibi Grtinler bu pazarda ragbet gériyor.

« fran kumas ve markal Girtinler i

¢in iyi bir pazar. Diger pazarlardan bu bakimdan

ayristyor. Ambargo nedeniyle rekabet az. Ambargo tam olarak kalkinca Turk
markalarinin sansi daha ytiksek olacak.
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10-12 Eyliil tarihleri arasinda
ABD'nin San Francisco sehrinde T}y
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tekstilinin orcii isimleri

'\ detayl sunumlar yapti.

endikamizin tiyesi oldugu Genel Sekreter Yardimcisi Levent igerisinde yabanci imalatgilarin Incorporated Pazar Aragtirmasi Dunyada pamugj un durumu olacadi, Hindistan'in ise sadece
S Uluslararas: Tekstil Sanayicileri Oguz'dan olusan heyetle igtirak dretim igin ABD'yi tercih etmeleri Miudur Yardimcis: Melissa Bastos Amerikan Ulusal Pamuk Konseyi ylizde 2 oraninda bir digtis ve 6.3

Federasyonunun (ITMF) 2015 ederek Ttk tekstil sanayiini temsil tlkedeki yatirim temposunu ‘Yeni Ttketici’, Hardwick Planting Basgkani Gary Adams, ‘Pamuk milyon ton pamuk tretimi ile Cin'i
yil1 konferansi, ‘Hammaddeden etti. yukseltti. Company Baskani Jon W. Hardwick Sektortinde Guncel Ekonomik geride birakarak diinya pamuk
Nihai Ttiketiciye Akilli ve Sorumlu ABD'de dizenlenen ITMF 2015 yili Duinya tekstil sanayiindeki temel ‘Sorumlu Uretim Hakkinda Bir Durum'’ konulu sunumda su uretiminde birinci siraya gikacagl
Uretim - Global Tekstil Sanayiinin konferansina, Amerikan Pamuk gelismelerin ve tekstil sanayicilerinin Ureticinin Gériisii’, PCI Fibres hususlara degindi: “Diinya pamuk ongorilmektedir.”
Misyonu' konu baghgi ile 10-12 Eylil Sevkiyatgilan Birligi (ACSA), ortak ilgi alanina giren konularin Amerika Direktori Alasdair Uretiminin 2014-2015 sezonundaki DUNY A PAMUK URETi MI
2015 tarihleri arasinda ABD'nin Uluslararas1 Pamuk Konseyi (CCI), ele alindig1 konferansin ilk gind Carmichael ‘Polyeste"r, Miktar 25.9 milyon tondan ylizde 9 oraninda T TR ETR R LT
San Francisco sehrinde gergeklesti. Cotton Incorporated, J.G. Boswell olan 10 Eylil’'de dizenlenen Bazinda Biylimede Onct’, Indorama gerileyerek 2015-2016 sezonunda (BIN TON) [
Sendikamiz s6z konusu konferansa Company, Amerikan Ulusal Pamuk ‘Elyaf Oturumu'nda ‘Pamuk’ Synthetics Tayland Bagkani 23.7 milyon tona diigecedi tahmin :Dﬁnya 2231 | 25908 | 23,730 | -217% %
ITMF eski Baskani ve Onursal Uyesi Konseyi ve Supima ev sahipligi ve ‘Yapay Elyaflar’ konusunda Uday Gill ‘Geligsmekte Olan Elyaf edilmektedir. 2015/2016 sezonunda Hindistan | &je9| &Aea{ apse| -uw | -3%
Halit Narin ile ITMF Komiteleri nde yaptilar. ABD tekstil sanayii, bu sunumlar yapildi. Amerikan Sektortinin Gorinimu’, ABD Hali pamuk Uretiminin Cin'de ytizde -i:D :;::’ :sf 1:5 T li T ::
delege olan Yonetim Kurulu dinamik sektérde son yillarda yapilan Ulusal Pamuk Konseyi Bagkani ve Kilim Enstitist Bagkani Joe W. 15 gerileyerek 5.6 milyon ton | Pakistan 2| zam| 1im o | %
Uyelerimiz Yasar Kiigiikgalik, Tahir yatirimlar ile global olarak rekabetgi Gary Adams ‘Pamuk Sektériinde Yarbrough ‘ABD’de Hal1 Sektord’ olacagi, ABD'de ise ytizde 25 | Brezilya Lz 1584 15| o | 0%
Gursoy, Sinan Abes, Orhan Harmanca, bir konum elde ediyor. Son g yil Guncel Ekonomik Durum’, Cotton konulu sunumlar yaptilar. oraninda gerileyerek 2.8 milyon ton Diger 570 ) So66| Saer| e | oM
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Diinya pamuk ttiketiminde ilk 6 siradaki
tilkelerin Cin, Hindistan, Pakistan,
Turkiye, Banglades ve Vietnam olarak
siralandigini séyleyen Gary Adams,
(Cin'deki durgunluk ve Vietnam'daki
hizhi gelismelerin altim ¢izdi.

DUNYA PAMUK TUKETIMI
13/14 | 14715 = 15/16  Degisim %
_ (BIN TON)
_Dﬁnyu | 2n067 | pela2 24861 | 618 | %
|Gin | TS| TAON | 740 | 0| ™
|Hindistan | 5084 | 5334 5861, 337 | &%
_Pakistan | 2264 | 1308 2373 | 65 | ki
[Tarkiye | 1372 | 1990 | saas| 22 | %
|Banglades | 1184 | 1197 | 1280 3% | %
|Vietnam | gs7 | &8z | poaz| 11 | 13%
Diger 5885 | 5815 | 5867 a2 1%

Diinya pamuk ticaretine
bakildiginda, en fazla pamuk ihrag
eden ilk 6 tlkenin ABD, Hindistan,
Brezilya, Avustralya, Ozbekistan ve
Burkina Faso olduguna da dedinen
Gary Adams, en fazla pamuk ithal
eden ilk 6 tlkenin ise Cin, Bangladesg,
Vietnam, Turkiye, Endonezya ve
Tayland oldugunu soyledi. Gary
Adams, sozlerini goyle surdurdu:
“Dlinyada nihai pamuk stoklari
incelendiginde ise Cin'in 2011
yilindan itibaren gok ytksek miktarda
pamuk stogu tuttugu gortilmektedir.
Elyaf fiyatlarinin son 5 yil igerisindeki
gelisimi kargilagtirilacak olursa,
Cin'de pamuk elyafi fiyat1 137 sent/
libre ile baglayip 95 sent/libre'ye
gerilemistir, A indeksi ise daha dugtk
seviyede seyretmektedir ve 112 sent/
libre'den 75 sent/libre'ye gerilemigtir.
Pamuk sektort agisindan, ABD'de ve
Hindistan'da pamuk mahsulindeki
gelismeler, pamuk tiketimindeki
durum, stoklarin yoénetimi ve diger
emtialarin ve para birimlerinin etkileri
izlenmesi gereken faktorlerdir.”

Yeni tuketici

Cotton Incorporated Pazar
Aragtirmas1 Mudur Yardimcisi
Melissa Bastos, ‘Yeni Tuketici’
konulu sunumunda, tiiketici profili
ve tiketim egilimleri hususunda bir
konusma yapt1 ve sunlari soyledi:
“Cotton Incorporated'in tiiketici ve
perakende sektoriine iligkin bilgileri,
gergeklestirmis olduklar: 200 binin
lizerinde milakata, denetlenmig olan 1
milyonun Uzerinde giyim egyasina ve

analiz edilmig olan 625 binin tizerinde
incelemeye dayanmaktadir. Tiketim
alaninda hedefler degismektedir.
2030 yilina kadar konfeksiyon
harcamalarinin 2.6 trilyon dolara
ulasacadi, dijital yagam bi¢iminin
yayginlagacagi ve 4.5 milyar kiginin
internet baglantisinin olacadi, nifus
yapisinin dedigecedi ve her b kisiden
birinin 60 yagin Uzerinde olacagl
tahmin edilmektedir.”

TUKETIM HEDEFLERI

KONFESKiYON HARCAMALARI INTERNET BAGLANTISI

$2.6 4.5 N
TRILYON | ] MILYARKisi m
(2030 YlLINA (2030 YILINA
KADAR)

DEGISEN NUFUS YAPISI
g8 srr
TS (2030 YILINAKADAR)

Aligkanliklarin cografyaya gore
farklilik gosterdigini dile getiren
Melissa Bastos, ABD'de internet
kullananlarin yltizde 77'sinin fiyat
kargilagtirmas, ytizde 73'tintin ise stil
taramasi yaptiklarini, ytizde 58'inin
de degerlendirme yazilarini okuduklari
bilgisini verdi. Melissa Bastos, “Cin'de
bu oranlar sirasiyla ytizde 63, ylizde
53 ve ylzde 60'tir. Avrupa'da ise
internet kullananlarin ylizde 47’si
fiyat kargilagtirmas: yapmaktadar,
ylzde 240 stil taramasi yapmaktadir
ve sadece yuzde 18'i degerlendirme
yazilarini okumaktadir” dedi.

DEGISEN ALISKANLIKLAR

INTERNETi KULLANMA SEBEBI (%)

FIYAT STIL DEGERLENDIRMELERI
KARSILASTIRMASI TARAMASI

OKUMAK
ABD | g =
GIN [ o s W s |
avrura [ EEE TN
saaronva [HEEE BENEE NI

Online giysi aligveriginde,
tuketicilerin endise duydugu hususlara
da deginen Melissa Bastos, bunlar1
urun kalitesi, giysiyi tizerinde
deneyememek, dokunamamak ve elyaf
bilgisinin olmamas: seklinde siraladi.
Bastos, stzlerini soyle tamamlada:
“Global spor kiyafeti satiglarinin 2014
yilinda Kuzey Amerika'da ve Avrupa’da
55 milyar dolar, Asya'da 30 milyar dolar
ve Latin Amerika'da b milyar dolar
civarinda oldugu, 2020 yilina kadar
satiglann Kuzey Amerika'da ytzde 33,

Avrupa’da yluzde 30, Asya'da ylzde 47
ve Latin Amerika'da ytzde 40 oraninda
blytme gosterecedi éngoriilmektedir.
Spor giyimde rahatlik, nefes alabilirlik
ve dayanikhlik 6nem tasiyor. Eger
pamuk ve sentetik tGrtinlerin fiyatlar
baga bas ise tiketici pamugu tercih
etmektedir.”

Dogal ortamin korunmasi

Hardwick Planting Company
Basgkani Jon W. Hardwick, tretici
olarak, ‘Sorumlu Uretim’ hakkinda
goruglerini agikladi. Hardwick Planting
Company, Somerset plantasyonunda
faaliyet gosteren buyuk bir aile
ortakhgidir. Aile, hem verimli hem
de surdurtlebilir sekilde dengeli
ciftlik ekosistemleri olugturulmasina
ve bu ¢aligmalarin geligtirilmesine
kendini adamistir. Plantasyonda,
dogal kaynaklarin azami derecede
korunmasi esas alinarak ve tim
¢iftlik i¢cin kapsamli bir dogal ortami
koruma planina uyumlu olarak
verimli tarimsal tretim faaliyetinde
bulunmaktalar. Genig ¢gapli mahsul
déntistimi, minimum seviyede ekili
arazi, tarla sinirlan ve sulak alanlarin
iyilegtirilmesi de dahil olmak tzere,
dogal ortami koruma sistemleri
uygulamaktalar.

Jon W. Hardwick, dinyamizin
gidisatina yonelik dikkat ¢ekici bilgiler
de verdi: “Diinyada kisi bagina yillik su
miktarina iligkin olarak ileriye dontik
tahminler yapilmaktadir. Asagidaki
senaryoya gore, 2070 yilinda kisi
bagina 500 m®'tin altinda su kalacak
bolgeler (kirmizi renkle igaretli) ve
kisi bagina 500-1000 m?® arasinda su
kalacak bolgeler (sar1 renkle igaretli)
ciddi derecede dikkat ¢ekmektedir.”

KiSi BASINA DUSEN
YILLIK SU MIKTARI

m¥/Kisi BASI/YILLIK TUKETIM

S00'DENAZ  500-1000  1000-1700 1700'DEN  BILINMIYOR
FAZLA

Campanmy

e
Aoy
R
mYUKSEK  mRisK SINIRDA
VERIMLI ALTINDA

Jon W. Hardwick, toprak
verimliligine iligkin dinya
haritasini da goyle degerlendirdi:
“Koyu yesil renkle igaretli
bélgelerde toprak verimliliginin
yiksek oldugu belirtiliyor. Yegil
renkle isaretli bolgelerde toprak
verimliliginin risk altinda oldugu,
dogal olarak verimli topraklarin
insanlarin kétd kullanima
neticesinde azalabilecedi,
erozyon ve goraklagmaya maruz
kalabilecegine igaret ediliyor.
Acik yesil renkle igaretli
bolgelerde ise tarimsal verimliligin
insanlarin se¢imine bagh oldugu,
insanlarin ya topraga bakip onu
gelistirecedine ya da verimsiz
hale getirebileceklerine dikkat
cekiliyor. Mahsul artiklari, biosfere
(Gizerinde yagam olan yeryizu

E:_I'_—'_T J G Boywell

ﬂmi'

oneriler katihmalafrafindan ilgiyle‘takip edildi
Konferans|, sendikamiz heygti de flikkatlelizledis - -

-

bolgesine) katki saglamaktadir.
Toprak verimliligi, toprakta karbon
kazanimi ile artig gostermektedir.”

Polyesterin onculugu

PCI Fibres Amerika Direktoria
Alasdair Carmichael, ‘Polyester,
Miktar Bazinda Biiytimede
Onciiliige Devam Ediyor’ konulu
bir sunum yapti. Elyaf tiretim ve
tiketimi ile bilhassa polyester elyaf
hakkinda bilgiler paylast1: “Global
elyaf Gretiminde polyesterin pay1
1990 yilinda yuzde 22 iken 2010
yilinda yuzde 49’a yukselmistir ve
2020 yilinda da ytizde 55 olmasi1
beklenmektedir. 2015 yilinda 89.5
milyon ton olarak hesaplanan diinya
toplam elyaf tiketiminde polyester
ylzde 54, pamuk ylzde 28, seliiloz
elyaflar ytizde 6, naylon ytzde 5
paya sahiptir.”

GLOBAL ELYAF URETIMI

MILYON TON

Seltilozikler
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TUKETIM SIRALAMASI
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TOPLAM ELYAF TUKETIMI : 89.5 MILYON TON

Polyester Uretiminin bolgeler
itibariyle dagilimina da deginen
Alasdair Carmichael, Cin'in 2000'1i
yillarda ¢ok buiytk bir tiretim artig:
kaydettigini ve 2015 yilinda dinya
uretiminde payinin yuzde 70 oldugunu
soyledi. Kuzey Amerika'daki durumu
da 6zetledi: “ABD’de polyester
uretiminin 1990 yilinda 1.5 milyon ton
iken 1997 yilinda 1.9 milyon tona kadar
yukseldigi daha sonra distge gectigi
2009 yilinda en digtk seviyenin
1 milyon ton oldugu, ancak 2010
yilindan itibaren iyilesme suirecinin
bagladid1 ve dizenli artig kaydedildigi
goérilmektedir. Buytimeye etki eden
baglica faktorler, hali sektorti ve
otomotiv sektdrindeki tiretim artigidir.
Toplam otomotiv tretimi 2009 yilinda
8.67 milyon adet iken 2014 yilinda
16.97 milyona ytikselmigtir.” Indorama
Synthetics Tayland Bagkani Uday Gill,
‘Geligsmekte Olan Elyaf Sektorinin
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ABD'DE TOPLAM HALI ELYAFI TUKETIMI

Gorinimi’ sunumunda, elyaf
sanayiindeki gelismelere degindi:

“Inovasyon, tiiketici tercihleri ve 0 T o e

rekabetci hammaddeler elyaf sanayii 3500 o M s

icin firsatlar yaratmaktadir. Yeni 22 —

biytime faktorleri elyaf sanayiini E Fn

yeniden sekillendirmektedir. i =00 pe T L, T nn =—ylan BCF
Buyuk egilimler soyle siralanabilir: E 2000 - _:: II"};:; BCF
Bolgesellesme: Tekstil sanayii & 1500 —pET St
degisim gostermektedir. Moda: V_’-\_'\— PP BCF
Performans markalar: moday1 1000 - ?:::1
takip ediyor. Teknoloji: Teknoloji, 500 = =

satin alma davranisina etki ediyor. | . — — -
Surdtrtlebilirlik: Strdurulebilir § 5 § § é § ﬁ § g § E E E E E

¢ozumler tercih edilmekte.
Performans: Moda, performansa
yoneliyor. Talepteki degisim: Hazir
giyim perakende piyasasinda,
yeni geligmekte olan tilkelerin pay1
artis gostermektedir. Tedarikte

ABD’'nin hali sektoru
ABD Hali ve Kilim Enstittisi
Bagkani Joe W. Yarbrough,

ureticisinden olugan bir sanayi dal
oldugunu soyleyen Joe W. Yarbrough,
sanayinin satiglarinin yaklagik
konugmasinda, ‘ABD’de Hali ylzde 85'inin en biyik b imalatgi
degisim: Ulkelerin rekabet gticti Sektorti’ konusunda bilgiler firma tarafindan gergeklegtirildigine
siralamasinda 2008 yilindan 2014 verdi. ABD’de hali sektorinin dikkat gekti.

yilina degisimler olmustur. Hindistan, 55 bin kisi istihdam ettigini,

Brezilya, Avustralya, Japonya, Cin ABD hali sanayiinin 1950'ler ve Ekonomide son durum

ve Singapur'da diists kaydedilirken,
Hong Kong, Malezya, Almanya, Gliney
Kore, Trkiye ve Endonezya’'da artig
olmugtur.”

1960’1arda yuzlerce girketten olugan
mitesebbis glicline dayali bir sanayi
iken, gintimiizde konsolidasyon

ile butinlesmis ve yaklasik 50 hali

11 Eylil'deki Resmi Acgilig
Oturumu'nda Amerikan Ulusal
Pamuk Konseyi Yonetim Kurulu
Baskani Sledge Taylor ile I[TMF

Bagkani Tiankai Wang agilig
konusmalarini yaptilar. Agilis
konusmalarinin ardindan,

GELISMIS EKONOMILERDE BUYUME

TALEPTEKI DEGISIM = = T
Sy Y L - ‘2 N n s r_%

Hazir giyim perakende piyasasinda, yeni gelismekte
olan tilkelerin pay1 artig gostermektedir.

TEDARIKTE DEGISIM

Ulkelerin rekabet giicii siralamasinda 2008 yilindan

2014 y1lina degisimler olmustur. o '

DUNya  GELISMIS ABD  INGILTERE  JAPONYA AB ALMANYA  FRANSA ooNva  CELSMEKTE iy ST EREZILYA RUSYA  DUSOKGELIRLI

EKONOMILER GELISMEKTEOLAN
EKONOMILER EKONOMILER

. . . . Uluslararasi Para Fonu (IMF)
2020

Aragtirma Bolimi Mudir Yardimcisi

* : Gian Maria Milesi-Ferretti, ‘Global
6 I I Ekonominin Genel Gérinimi’
" ‘ - - I I I konulu bir analiz sunarak su
I l hususlara degindi: “Global bliylime
% & orta seviyede ve inigli ¢ikigh bir
seyir izlemektedir. Birgok gelismisg Konferans programi kapsaminda ve Hazir Giyim Konseyi Bagkan konusmasinda diinya tekstil ve hazir
2 ekonomide hafif bir toparlanma 11 ve 12 Eylil tarihlerinde diizenlenen Yardimcisi Ruizhe Sun ise, giyim sanayiinin mevcut durumu

‘Akilli ve Sorumlu Uretim’ konulu

18 olmakla birlikte, biytime diigik Genel Oturumlarda, dinya tekstil hakkinda ayrintili bir degerlendirme

§E £ £ & £ 5 8 2 g & & & ¢ . N . .. .. .. .. . . .. -

£ 2% 5582 8§ ¢E 8 =E § | seviyede ve verimlilik zayif. Yeni sanayiinden énde gelen kisiler sektére | bir sunum yapti. Ruizhe Sun, yapt1 ve sunlan séyledi: “2014 yih

g 2 8 & 2 S E © 2 . . . s . . o . . .

£ 4 3 3 b :§: = 2 = < | gelismekte olan piyasalarda ise iligkin degerlendirmelerde itibariyle, dunya tekstil ve hazir
< ()

bulundular. ABD Tekstil . B 04
Orgtitleri Ulusal Konseyi rG;;;]I:IErrve T

(NCTO) Bagkan1 Augustine [

Tantillo, ‘ABD'de gelecegi

giyim ticaretinde, baglica ihracatci
tlkeler sirasiyla Cin, AB(28),
Hindistan, Hong Kong, Turkiye,
Banglades, ABD, Vietnam, G.Kore

beklentiler daha zayif. Birbirini takip

eden son b yilda biytime orani diisis
gostermekte. Ekonomik performansta
heterojenlik ¢ok fazla. Riskler mevcut.

|
Gelismekte  Gelismis
olaniilkeler  {ilkeler

TEKNIK ELYAFLAR ARTAN TALEPTEN PAY ALIYOR

: 'I_‘iflm_eljaflar: : . Yapay :élyaflar. i e ;:Tekl_l_ik e_lyaflqi'._ Geligmis ekonomilerde blytme Tekstil Imalatinin Genel agisindan ¢ok ve Pakistan’dir.
Artanmiktar Artan.rr.liktar bay Artanmikiar bay oraninin 2015 yilinda ytizde 2.1 ve Gérinimii’ konulu bir onemli. Basglica ithalatc tilkeler ise AB
(Milyon ton) (Milyon ton) (%) (Milyon ton) %) 2016 yilinda ytzde 2.4 olmas1 tahmin sunum yapti. Augustine I (28), ABD, Japonya, Hong Kong, Cin,

edilmektedir. Yeni gelismekte olan Tantillo, yaptig: sunumda ! G.Kore, Kanada, Ttrkiye, Rusya

1980 - 1880 8.9 44 49 21 24 piyasalarda ve gelismekte olan ABD tekstil sanayiinin ve Vietnam'dir. Global tekstil ve
ekonomilerde ise biylime oraninin glntumuzde yeniden hazir giyim ihracatinda énde gelen

1990 - 2010 37 33 g7 14.8 40 2015 yilinda ytizde 4.2 ve 2016 canlanmaya bagladigini oyuncular olarak Cin, Hindistan,
yilinda ylizde 4.7 olmasi tahmin vurguladi. Turkiye ve Vietnam dikkat

2010 - 2020 (P) 34 30 89 16.8 49 edilmektedir.” Cin Ulusal Tekstil cekmektedir”
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. SON CEYREKTE
BELIRSIZLIK
"TYATLANACAK

AB 2267806 T et iy - Yurtdisinda FED ve Cin en énemli giindem maddesi olmaya
HJ B, i lﬂ" S — devam ederken, yurticinde se¢im sonrasi hikumet kurulmasi ve

kurulamayacag:jl b i [ I L T .
merakla bekleniyor: '3 N > - PN e DR DOLL. LA . yeni ekonomi yonetimi piyasalarin yoniunu belirleyecek.

415 « EYLOL - EKiM 2015 415 « EYLOL - EKiM 2015



Uresel piyasalarda ABD Merkez
E Bankasimin (FED) ve Cin basta

olmak Ulzere ekonomik aktiviteye
yonelik endigelerin volatiliteyi artirmasinin
ardindan, yilin son ¢eyregine girilirken
belirsizliklerin devam ediyor olmasi ¢ok
farkli senaryolarin da fiyatlanmasina
neden oluyor. Yurtiginde ise yilin ikinci
yarisinda baglayan ve neredeyse yil
sonuna kadar devam edecedi kesinlesen
siyasi belirsizlikler ile terér olaylari
glndemin en Ust sirasinda yer aliyor.
Ozellikle 1 Kasim'da yapilacak segimler
ve sonrasindaki hikimet kurma stireci
piyasalar i¢gin tam bir muamma. Analistlere
gore, bu faktorler piyasalar igin tahmin
edilebilirligi zorlagtiriyor. Son birkag aylik

Merkez Bankasinin
kararlari, mercek
altinda olacak.

stirecte faiz ve doviz kurlar1 hem yurtigi
hem yurtdis1 gelismelere bagl olarak
yukselis trendinde hareket ederken, hisse
senedi piyasalari ise benzer ulkelere gérece
olarak ucuz fiyatlandi. Analistler, yurtdis:
gelismelerin 6zellikle dig finansmana
ihtiyaci yliksek geligmekte olan tilke
varliklarini negatif etkiledigini, yurtici
gelismeler ve jeopolitik risklerin ise TL
varliklarinin tizerinde ekstra baskiya neden
oldugunu kaydediyor.

Iste tiim bu belirsizlikler esliginde
piyasalarin son ¢eyrekte belirsizligi
fiyatlamaya devam edecegini belirten
analistler, se¢imler sonrasinda hikimetin
kurulmasi ve ekonomi politikalarinin
devam edip etmeyecedinin piyasalar
tzerinde etkili olacagini ifade ediyorlar.

Enflasyonun bags kaldiracagi
bir geyrek bizi bekliyor

Bogazici Universitesi Ogr. Uyesi Prof.
Dr. Burak Saltoglu, yasanan i¢ ve dig
belirsizlikler nedeni ile 2015'in geri kalam
igin pek olumlu bir beklenti iginde olmanin
zor oldugunu belirterek, biiyimenin
gelecek geyrekte biraz daha inecedi,
enflasyonun da biraz daha bag kaldiracag
bir 2015'in yaganacadi goristinde
oldugunu ifade etti.

Déviz kurlarnnin yurtdisi piyasalardan
gelen olumsuz haberlerle artmaya
devam edebilecegine deginen Saltoglu,
i¢ piyasada gek, senet vs. gibi mikro
ticari faaliyetler i¢in de olumsuz verilerin
geldigini dile getirdi. Saltogly, su an i¢
guvenlik gibi ¢ok kritik bir konu gtindemde
iken ekonominin, tim hassasiyetine
ragmen, gundemde olmadigini, segim
hiikiimeti ile bu tur belirsizliklere etkili bir
tepki vermenin de mimkiin gértinmedigini
soyledi.

Kalic1 bir hukimet

Tum beklentilerin kasim se¢im
sonuglarindan en azindan bir kalici
htikimetin segilmesi ve tilkenin
bahsedilen sorunlara odaklanilmasi
olduguna deginen Burak Saltoglu,
degerlendirmesini soyle sturdurdu:

“Sec¢im sonucunun zayif bir AKP iktidarn
ya da koalisyonla sonuglanmasinin bile
bir 6nceki se¢im sonucu kadar 6nemi
olmayabilir. Hiklimetsiz sonuglanan
haziran segimleri sonrasi saniyorum piyasa
kasim sonrasi bir hiitkiimet kurulmasi

I En buyuk beklenti su; kasim segimleri sonucunda olusacak hiikiimet,

acil sorunlara yonelebilecek mi? Reformlar: en kisa surede gergeklestirebilicek mi?

sonucunu pozitif degerlendirecektir. Bunun
sonrasi da ilk tepkiler saniyorum basta
kur olmak tizere ekonomide az da olsa bir
istikrar yaratir.”

Saltoglu, bu olasiliktan ¢ok agiri
iyimser bir sonug ¢ikarilmasa da
sec¢im sonuglarinin ilk agamada kurun
oynakligini sinirlayacadini, sonrasinda
secilecek ekonomi yonetiminin
kredibilitesine, FED'in hareketlerine ve en
onemlisi i¢ ve dig politikadaki gelismelere
endekslenecedini ifade etti.

Dolarn 2.80 altina
gelmesi artik ¢cok zor

Kasimda teknik olarak se¢imin saghkh
bir gekilde tamamlanmasi bile su anki
ortama oranla daha belirgin bir ortam
yaratacad1 igin TL agisindan olumlu
olacagina deginen Burak Saltodlu, “Ama
bu kurun birden degerlenmesi gibi bir

sonuca yol agamayabilir. Zira ¢ok sayida
bagka belirsizlikler de mevcut. Tabii ki en
iyi olasilikta 2016 basinda bir hikimetin
kurulacagin disunursek bu ilk olumlu
tepkiyi deg@istirecek birgok i¢ ve dig haber
akig1 bekleyebiliriz” dedi.

Saltoglu, ¢ok olumlu senaryolarda bile
kurun 2.80'lerin altin1 gdérmesinin gti¢
gorindigund, FED'in olasi bir hamlesi
ile 3.20'leri gérmesinin ise sasgirtici
olmayacagdini belirterek, BIST 100 endeksi
tarafinda teknik seviye vermenin zor
oldugunu ancak, ¢zellikle uzun vadeli
yatirim agisindan makul seviyelerde
oldugunu kaydediyor.

Merkez Bankasi
hamlelerini FED'e baglad:

Saltoglu, TCMB'nin son dénemde
acikladig: sadelestirme politikasi ile radikal
hamlelerini FED'e bagladigina dedinerek,

Piyasalarin gozii
secim sonuclarina
ndekslendi.
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Piyasalarin
takip edecegi

gelismeler
YURTDISINDA:

« FED'in faiz artist ile ilgili
adim ve agiklamalari

» Cin ekonomisindeki
belirsizlikler

+ ECB'nin atacagi adimlar ve
AB ekonomisindeki gelismeler
» Petrol bagta olmak tizere
tarihi diplere yakin olan
emtialarda yasanacak fiyat
hareketleri

« Jeopolitik riskler

YURTIGINDE:

« Terdr ve i¢ guivenlik

- Kasim ay1 se¢im sonuglari

» Secim sonrasli yeni ekonomi
yOnetimi ve reform kabiliyeti
« TCMB ve para
politikasindaki sadelestirme
adimlari

- Yatirim yapilabilir tilke
notunun korunmasi

para politikasinda en azindan FED'in
ekim ortasi yapilacak faiz toplantisina
kadar TCMB'’den bir hamle beklememek
gerektigini ifade ediyor.

Bu stiregte kur oynaklhiginin ytksek
seyredebilecedine ve gegmisge oranla hem
reel ekonominin hem de i¢ politikanin
¢gok daha hassas bir durumda olduguna
degdinen Burak Saltoglu, s6zlerine goyle
devam etti: “Bu noktada FED’den bir
hamle gelmeden radikal bir artisa gitmek
istemiyor. Ama dikkat edilecek diger husus

Pozitif molalara ragmen

baskilar devam edecek
Saxo Capital Strateji Uzmani Clineyt
Paksoy, FED’in eylil ayinda faiz
artirmamasina karsin Bagkan Janet
Yellen'in konusmasinda, ekim dahil her
toplantiy1 potansiyel hale getirerek global
piyasalara ve 6zellikle geligen piyasalara
sinirh bir destek verdigini belirtti.
Paksoy, Yellen'in Cin ve gelisen
tlke kirilganliklarina dair giiglii vurgu
yapmasinin malumun ilani oldugundan

I TCMB baskaninin gorev siiresi Nisan 2016’da doluyor. Peki bu surecte
uyumlu bir ekonomi yonetimiyle caligabilecek mi?

ise TCMB bagkaninin gorev stiresinin
Nisan 2016’'da sonlaniyor olmasidir. O
asamaya kadar kendisi ile uyumlu bir
ekonomi yénetimi ile galigmasi etkinligini
belki bir nebze artirabilecektir. Konu bence
artik TCMB'nin rahat edip etmeyecegi kur
seviyesi tartigmalarini asmis gibi duruyor.
Kurun istikrara kavugmasi igin atilacak
faiz artis1 hamlesi bu agamadan sonra
oldukea ytiksek olabilir. Bu tir bir karar:
ise ekonomi ydnetimi ile uyumlu almasi

gerekebilir.”

geligen ulkelere pozitif etkisinin
sinirh kaldigini kaydetti. Paksoy, FED
toplantisina iligkin olarak Uyelerin faiz
beklentilerinde ortalama medyan olarak
yapilan agagd1 yonld revizeler olduguna
dikkati gekerek, bu revizenin en azindan
FED'in él¢tli adimlarla ve aralik ayina
birakilarak ilerleyecedi yontinde sinyali
glclendirdigini ifade etti.

Faiz artinim baglangi¢ zamanlamasina
dair belirsizligin devam ettigi strece,
piyasalarda aralikh olarak pozitif molalar

verilecek olsa da, ¢zellikle gelisen tlkeler
uzerinde baskinin sire¢ netlesene kadar
devam edecedini tahmin eden Cineyt
Paksoy, sozlerini soyle stirdurdu:

“Yurtiginde segim sonrasi olugacak
meclis aritmetigi ve yeni huktimet
kurulmasina dair olasi farkli senaryolar
farkl farkl piyasa senaryolari demek
olacak... En azindan piyasalar bu segimden
uzun 6murlt bir hikimet kuruldugunu
gorur ve yeni ekonomi yonetimi onay alirsa
bir siire pozitif fiyatlama igine girebilir ama
sonrasinda global piyasalara paralel stireg
devam eder.”

Paksoy, hikimet kurulmasina yénelik
stirecin uzamasi ve belirsizligin stirmesi
durumunda ise piyasalarda baskinin
artabilecedini ve tekrar negatif ayrigma sz
konusu olabilecegini belirterek, tek parti
iktidar olasihiginin ise fiyatlarin iginde
olmadigini, bu durumun gergeklesmesi
durumunda ilk etapta pozitif tepki ve
sonrasinda stirece badh piyasa refleksi
gorulecedini kaydetti.

Negatif senaryo

Gosterge tahvil faizi hareketinin
kurlarin seyri agisindan da ana belirleyici
olacagini aktaran Ciineyt Paksoy, son
5-6 senede yabanci algisinin pozitife

FED Bagkani Yellen'in Cin ve geligen tlke kirilginliklarina
gucli vurgu yapmasi, malumun ilani gibi.

dondigtnid ve TCMB'nin olaganusti
toplant1 kararinin alindid ylizde 11-12
araliginin yukari yonli gegilmemesinin
onemli oldugunu ifade etti. Paksoy, TLnin
se¢im déneminde global piyasalarda dolar
endeksi ve parite gelismelerini, igeride

ise siyasi stireci ve terdrle ilgili stireci
fiyatlamaya devam edecegine dedinerek,
“Olumlu senaryoda dolar/TL 2.85-2.95
araligina geri ¢ekilerek bir mola verebilir...
BIST 100 endeksi ise 75.000 tizerinde
kalic1 oldukga ilk etapta 77.000-80.000
araligina dogru ilerleyebilir” dedi. Negatif
senaryoda ise global dolar hareketlerine

de bagh olarak dolar/TLnin 3.00 Gzerinde
glg kazanabilecegdini ve 3.15-3.25 bandina
dogru hareket geligtirebilecegini dile
getiren Clineyt Paksoy, BIST 100 endeksi
ise 73.500 altinda kaldikg¢a 65.000-

68.000 araligina dogru geri ¢ekilmenin
mimkun olacagini tahmin ediyor. Paksoy,
TCMB'nin dévizdeki hareketi engelleme
adina gegitli politika araglar1 deneyecek
olsa da, en etkili silahinin faiz artigi olmaya
devam edecedini, hangi seviyede hamle
yapacagina dair elini belli etmesi mimkiin
goérinmese de, 6nemli teknik ve psikolojik
direng olan 3.15-3.25 bandi tizerinde agresif
hareketler baglamasi: durumunda daha
aktif bir TCMB gortilebilecedini belirtiyor.
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Alle sirketleri buyumeyi degil,
var olani korumay1 hedetliyor

TKYD Bagkani Hursit Zorlu, aile sirketlerinin buylimekten ziyade var olam
korumaya yonelik hareket ettigine isaret etti. Zorlu, bu durumun uzun vadede
sirketlerin firsat kagirmasina ve pazar payl kaybetmesine neden oldugunu soyledi.

TKYD Anadolu Seminerleri/ Bursa.

nlar deyim yerindeyse
‘diglerini tirnagina takarak’
kurduklan sirketleri milyar

dolarlik ciro yapar hale getirmisler.
Elde ettikleri bu bagariy: strdurtilebilir
hale getirmek ise ‘aile girketleri'nin

en buyuk sorunu olmus. Sadece
Ttrkiye'de degil, dinyada da
dérdincu nesle ulagabilmis aile
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sirketlerinin sayisi parmakla
gosterilebilecek kadar az. Gerek
dinyada gerek Ttrkiye'de, aile
sirketlerinin U¢uncu kusaga ulasma
orani ytizde 10 civarinda, émurleri ise
sadece 25 - 30 yilla sinirl.

2008 yilinda kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenmesi hedefiyle
kurulan Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernedinin (TKYD) Bagkani Hursit
Zorly, aile girketlerinin biytimekten
ziyade var olani korumaya yonelik
hareket ettiklerini belirterek, uzun
vadede bu yaklagimin girketlerin
firsatlar1 kagirmasina ve pazar pay1
kaybetmesine neden oldugunu
belirtti. Hurgit Zorlu, kurumsal
yonetim ilkeleri, bagimsiz yénetim
kurulu dyeliginin énemi ve
Turkiye'deki kadin ¢galigma oranina
yonelik sorularimiza cevap verdi.
Tiirkiye'de yonetim kurullarinda
kadin calisan orani nedir?
Turkiye'de kadinin istihdama katilim
orani ytzde 30. Avrupa Ulkelerinde
kadin istihdam ytizde 60 diizeyinde,

distincesi ile buytimekten ziyade

var olani korumaya yonelik hareket
ettiklerini goriyoruz. Bu dislnce,

kriz dénemlerinde bir dereceye

kadar firmanin kendini korumasina
yardimci olsa da, uzun vadede

¢ok temkinli yaklagim, biiytime
firsatlarindan yararlanamamaya ve
firmanin pazar payini yitirmesine
sebep olabilmekte. Bu gibi yonetimsel
kararlarla aile girketlerinin genelinin
Omrunin ¢ok uzun olmadigini ve
strdurulebilir ekonomik basari

i¢in geleneksel yonetim anlayisi

ile yonetilen aile sirketlerinin
uygulamada bir kurumsal yonetim
dénisimune gereksinimleri oldugunu
didstntyorum.

Bu sirketlerin geleneksel aile tipi
yonetim anlayigindan uzaklagarak,
etkinlik ve verimlilik doguran ¢agdas
bir kurumsal kimlige ulasmalarin:
saglayacak kurumsal yonetim
anlayisini benimsemeleri biiytik 6nem
arz ediyor. Isletmelerin devamlilig
agisindan da uzun dénemde kar

I TKYD, kurumsal yonetim anlayisinin taninmasi, gelismesi ve
en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi misyonunu tasiyor.

diinya ortalamasi ise ytizde 50'nin
{izerinde. Ulkemizde, 2013 yilinda
toplam 427 halka agik girketin
yonetim kurullarinda kadin tye orani
yuzde 11.7. Kadinlarin st yonetime
katilimi tilkemizde yeterli seviyelerden
uzak olsa da, mevzuatta son donemde
yapilan diizenlemeler ile girketler bu
oranin artirilmasi yoninde tegvik
ediliyor. Sermaye Piyasasi Kuruluy;
Turkiye'de yonetim kurullarinin yizde
25'inin kadin olmasi konusunda
tavsiyede bulunuyor.

Tirkiye'de en fazla kadin caligsan
oranina (yiizde 40) sahip tekstil
sektoriinde kurumsal yonetim
ilkeleri ne durumda?

Turkiye'de tekstil sektorinin
gogunlukla aile sirketi olmasindan
yola ¢ikarak, Turkiye ekonomisinde
aile girketlerinin gerek say1 gerek
istihdam agisindan 6nemli bir

igleve sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Uygulamada aile girketlerinin
cogunlukla yeni yatirim yapmayarak
riski biyutmemeye, kaliteyi korumak

etmeleri ve varliklarini korumalarinin
kurumsal bir anlayigla mimkun
olacagi goruiliyor.

Degisen ve stirekli geligen diinyada
ktiresel rekabetin de artmasiyla,
kurumsal yénetim konusunda
akademik ve uygulamali galismalarin
giderek énem kazanmasi ve
girisimciligin yayginlasmasinin
kurumsal yénetime olan ilginin
boyutlarini artirdigini séyleyebiliriz.
Tirkiye'de kurumsal yonetim
son 10 yilda hizl ilerledi. 2003
yilinda kurulan TKYD’'nin
faaliyetleri neler?

Kurumsal yonetim anlayisinin
ulkemizde taninmasi, gelismesi

ve en iyi uygulamalarin hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden
TKYD, 2003 yilinda génulld bir sivil
toplum kurulusu olarak kuruldu.
Adillik, geffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk ilkeleri tizerine inga
edilen kurumsal yénetim anlayisinin,
etki ettigi tim alanlarda yol gosterici
olmay1 hedefleyen TKYD; ozel sektor,

@
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TKYD Baskani Hursit Zorlu

kamu kuruluglarn, medya, dizenleyiciler,
sivil toplum kuruluslar ve akademik dinya
arasinda bir iletigim ag1 kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini
hedefliyor. TKYDnin 700 bireysel ve 36
kurumsal Gyesi bulunuyor.

Kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemis sirketler, benimsememis
olanlara oranla ne gibi avantajlar
elde ediyor? Bu ilkeleri uygulamanin
somut faydalari neler?

Sirketlerimizin saglikh buyUyebilmesi

igin, kurumsallagmak gerekiyor.

I | Gergek anlamda kurumsallagmanin yolu,
kaliteyi buyume ile butunlestirmekten geciyor.

Kurumsallagmak, sadece var olani
korumak olarak algilanmayip strdurilebilir
biylimeyi de devam ettirmek

olarak algilanmali. Gergek anlamda
kurumsallasmanin yolu, kaliteyi biytume
ile buittinlegtirmekten geciyor. Turkiye'de
sirketlerin émrunun ¢ok kisa olmasi ve
genellikle aile igletmesi olarak kurulan

bu igletmelerin tiglinci kugaktan sonraya
gegme oraninin yuzde 10 seviyesinin
altinda kalmasinda kurumsallagamamanin

etkisinin goz ardi edilmemesi gerekir. Aile
anayasasinin hazirlanmasi, uzun dénemli
stratejiler belirlenmesi, yazili olarak alinan
kararlarin uygulanmasi, gelecek kusaklarin
yonetime hazirlanmasi ve buna dair bir
haleflik planinin yapilmasi, yeterli i¢
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
olugturulmasinin, kurumsallagma

yoniinde énemli agamalar kaydedilmesini
beraberinde getirecedini soyleyebilirim.
Kurumsallagmak, sadece bigimsellik ya

da yazili kaide ve kurallarin igyerinde
uygulanmasi olarak da anlagilmamali.
Kurumsallagma yolunda kabul edilen ilkeler
ve kurallarin sadece yazili olmasi énemli
degildir. Onemli olan, bu ilke ve kurallarin
herkes tarafindan bilinmesi, benimsenmesi
ve uygulanmasidir. Sirketlerimizin kiresel
rekabete kargi koyabilmesi i¢in saglhikh
biytimesi, karl biytime ve sirdirilebilir
bagar i¢in de kurumsallagma kugkusuz
gerekli kosuldur. I¢ denetim sistemlerini,
risk yonetimini uluslararas: standartlarda
olugturan kuruluglar, 6ngérild davranmanin
ve olasi krizlere daha hazir olmanin
odulint aliyorlar. Kurumsal yonetim ilkeleri
gergevesinde olusturulmus yénetimlere
sahip kuruluslar, riskleri 6ngérebiliyor

ve gok sesliligin getirdigi avantajlar
kullanabiliyor. Bu badlamda, tilkemizde
Ozellikle son on yillik zaman diliminde
kurumsal yonetimi kendi inisiyatifleri ile
hayata gegiren sirketlerimize baktigimizda,
ktiresel pazarlarda yer alabilmek i¢in
onemli bir rekabet gticline sahip olduklarini
rahatlikla gorebiliyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerinin daha
cok sirket tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi icin dernek olarak
nasil bir yol haritasi izliyorsunuz?
Surdurilebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan biri olan kurumsal

yonetim ilkelerinin tilkemizde taninmasi,
benimsenmesi ve en iyi uygulamalar

ile hayata gegirilmesi
yonundeki gabalarimiza
kuruldugumuz 2003
yilindan bugliine devam
ediyoruz. Kurumsal
yonetim konusunda
gecmiste yaptigimiz
aragtirmalar bize gosterdi
ki; kurumsal yénetimin
temel sorunu geffaflik.
Kurumsal yonetimin
ontindeki birgok engelin
‘seffaflik’ kaynakli
oldugunu diginuyoruz.
TKYD olarak gerek
Anadolu illerinde
yurtttigimuz galismalar,
diizenledigimiz
panellerde gerekse eJitim
programlarimizda bu
konu temel hareket noktamiz oluyor. Egitim
programlarimiz, Uyelerimizin katiimina
acik gundem toplantilarimiz, Anadolu
Seminerleri projemiz, duzenledigimiz
paneller ile kurumsal yoénetimin genis
kitlelere yayilmasi ve benimsenmesi i¢in
caligiyoruz.

Tirkiye'de bagimsiz yonetim
kurulu iliyeliginin 6nemi nedir? Bu,
sirketlere ne katar?

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
yonetim kurullarinda yer almasi, kurumsal
yonetimin tarafsiz ve dogru uygulanmasi
acisindan 6nemli. Yonetim kurullarinin
yapisi ve igleyisinde kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenmis olmasi, halka
acik sirketlerin hem hissedarlarina hem
de topluma karsi olan sorumluluklarinin
basinda geliyor. Bu sorumluluk ile olmasi
gereken ideal yapida olusturulan yonetim

kurullarinin sirketlerin strdurilebilitligine
katkis1 buytk oluyor. Bagimsiz yénetim
kurulu tyesinin girkete kattigi en

biytk deger, birgok konuya objektif
yaklagabilmesi. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi, yonetim kurulunun iginde eksik
kalan yetkinliklerin getirdigi bosluklan
doldurabiliyor.

1999 yilinda ilk kez kurumsal
ilkeleri yayinlayan OECD, 34 iiye
temsilcisiyle beraber bu yil kasim
ayinda Tiirkiye’'de toplanti yapacak.
Toplantida kurumsal yonetimin yeni
ilkeleri aciklanacak. Bu anlamda
dernek olarak beklentileriniz neler?
OECD, Kurumsal Yénetim Ilkelerini
yenileme ¢aligmalarina
2014 yilinda bagladi.

Bu galismada; geffaflik
ve hesap verebilirlik,
yonetim kurullarinin
roli-yonetim kurullarinda
daha ¢ok kadin dyenin
yer almasi, ticari ve ticari
olmayan ¢nceliklerin
dengelenmesi, rekabete
dayali tarafsizlik
konularinin 6n planda
tutuldugunu goriyoruz.
Ilkelerin hem Finansal
Istikrar Kurulunun
ktiresel finansal
sisteminin saglikl igleyigi
i¢cin kabul ettigi 12 temel
standarttan birisi olmasi1
hem de dunya ¢apinda
bugtin ytize yakin tlke tarafindan temel
referans olarak kullanilmasi nedeniyle,
gincellenme strecine OECD Uyesi olmayan
ylkselen ekonomiler de davet edildi. Bu
amagla ayrica yukselen ekonomilerin
sermaye piyasalari ve kurumsal

yonetim yapilarini incelemek ve ilkelerin
guncellenmesi suirecine iligkin éneriler
gelistirmek tizere bir Uist diizey uzmanlar
grubu kuruldu. Sayin SPK Bagkan Vekili ve
OECD Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan
Yardimcisi Bekir Sitk1 Safak baskanh@inda
olugturulan grup, bu konuda ¢aligmalarda
bulunmaya devam ediyor. TKYD olarak

biz de streci yakindan takip ediyoruz.
G20/0OECD Kurumsal Yonetim Forumu'nu;
Sermaye Piyasasi Kurulu ev sahipliginde,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi ile
Bogazici Universitesi isbirliginde 10 Nisan
2015 tarihinde, Istanbul’da diizenledik.
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_Harciyorum
Oyleyse Varim

T(Jrkiye’de 9 Ekimde vizyona girecek, VWoody Allen’in
yeni filmi ‘Mantiksiz Adam’, kUguk bir kasabanin kigUk
bir kampUsunde felsefe profesorlUgu yapan ve orta yas

bunaliminda olan bir adamin hayatini degistirme gabasini
anlatiyor. Joaquin Phoenix ve Emma Stone, basrollerde!

-

E WaLiven

Yok artlk! y

En son ‘Ulan Istanbulun zeki
ama kagik dehasi olarak
izledigimiz Caner Ozyurtlu,

Yok Artikda kamera arkasinda.
Erkan Kolcak Kostendil, Sebnem
Bozoklu ve Serkan Keskin gibi
yildiz isimlerin rol aldigi film t'aksici
Fikret'in, istanbul trafiginde
karsilastigi enteresan ve komik
hikayeleri beyazperdeye tasiyor.

Arsivlik

iles Davisden Duke

Ellingtona, Chet
Bakerdan Herbie Hancock’a
caz mUzigin efsanevi isimleri
bu albUmde bulusuyor: The
Perfect Jazz Collection’ 10
CD/lik setten olusan albumde
bu dunyaca UnlU muzisyenlerin
en iyi albUmleri yer aliyor.

HUZUR VEREN (.
MELODILER ‘@

merikali mizisyen Samuel ‘Sam’ Beam, dinginligin
notalara bUrindugu sarkilariyla izleyicilerini

Har(nyorum melankolik dinyasina davet ediyor Iron & Wine grubu,

. huzur veren melodileriyle 4 Kasim aksami Garanti Caz
Oy]-eyse variim Yesili konserleri kapsaminda ilk defa Babylon Bomontide!

konomi her an hayatimizin

icinde; aldigimiz tim
kararlari maliyet-fayda analizleri
belirliyor artik. Peki ne yapmali,
nasll dur diyebiliriz ekonominin
hayatlarimiz Uzerindeki
etkisine? Cevabi, Philip Roscoe
‘Harciyorum Oyleyse Varim’
kitabinda veriyor.

Uzman kadro

kim ay! boyunca Craft Kadikdyde sahnelenecek ve
K““se‘ Asli Enver ile Dolunay Soysert'in rol aldigi ‘Personel,

CAZIN uzmanlik alani kisileri televizyonun zararli etkilerinden

korumaya galisan bir kurumun ig yUzUnu

BUGULU SE S:[ anlatiyor. Oyunu, Mark Bartlett kaleme ald!. ;‘1_1'

es Grammy odulli caz solisti
Diana Krall, ‘California Dreamin’
ve ‘Desperado’ gibi tim zamanlarin

L BT TR
Fransiz esintisi

en iyi pop sarkilarini caz melodileriyle

REKABET ¢ RalmBa ve M HKA (Gincel Salnlat M(J'Azesi, Antwerp) Beamnttor GoodiMugitlin Town aVieEn Roseklf Urlwlsfulr'r'wazan
STRATEJISI |sb|r|'|g|y|e duzenlenep ve her iki Imekandla da . kORSeRRR kapsamindZl27 Ekim'de - ransizca Sarkilar albminde,
sergilenecek olan Hiseyin Bahri Alptekin retrospektif Zorlu PSMde konser verecek Krall, pop tUm zamanlarin en sevilen 20
kN K, TR sergisi ‘Demokratik LUks) sehir yasamina farkli bir bakis e / Fransizca sarkisi ve efsane olmus
agisi getiriyor. Sergi 14 Kasim tarihine kadar gorUlebilir. e I yf)rumlanyla e e yorumcular bir araya geliyor.

Edith Piafin ‘La Vie En Rose'uyla
acilan albUmU dinlerken kendinizi
Eyfel Kulesini izliyormus gibi
hissedeceksiniz.

Rengarenk
dinya

ozlu Art Project
Nisantas|, 22
Ekim — 6 Aralik tarihleri
arasinda TUrkiye'de
soyut sanatin onde
gelen isimlerinden

Tiyatro OLUMSUZ ASK

\/\/ illiam Shakespeare’in 6limsuiz ask
OykusU ‘Romeo e Giulietta’, muzigi,

sozleri ve oyunculariyla ‘guzellige ve farkliliga
adanmis bir ilahi’ olarak sadece 8 gosteri

CILGIN 7
PIYANIST

stratejisi

Um dinyada yUzU askin Ozdemir Altan'n Kral ir yanda caz piyanosunun X

dile evrilen ve alaninda ve Kralicelerden Don Bgllgm kizi Hiromi, diger icin yeniden Istanbul'da. 3-8 Kasim tarihleri
¢igir agan Michael E. Porter’in Kisot'lara’ isimli kisisel yanda ise dUnyaca UnlU gitarist arasinda Zorlg PSM'de izleyebileceginiz
‘Rekabet Stratejisi’ kitabi, sergisine ev sahipligi Anthony Jackson ile baterist prodksiyon, ltalyada sahnelenmis en yGksek
isletme stratejisinde hem yaplyor. Sergide, Altan'n Simon Phillips. Huzurlarinizda, bijtceli oyun olarak gosteriliyor.
yepyeni hem de yillar gegtikge ilk calismalarindan Hiromi Trio Project! 7 Kasimda
eskimeyen bir yaklasimi ve son dénem islerine CRR Konser Salonu sahnesinde
¢ozUmleme anlayisini ortaya kadar genis bir segkiyi izleyebileceginiz grup, farkl caz
koyuyor. gorebilirsiniz. yorumlariyla dikkat gekiyor.
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SUMMARIES IN ENGLISH

HOW TO STEP FOF%\/\/QRD IN COMPETITION7

In today’s world where the
competition gets intenser
everyday, together with
investing in domestic
market, expanding abroad
markets also enhances

the competitiveness of
companies. Companies
that are and want
expanding abroad can
position themselves in the
competition with good
strategy and market analysis.
With globalization, now
even local companies need
to compete with global
brands in their domestic
market. To survive in such
an atmosphere where
competition keeps intenser
is only possible via dividing
the risks. As an example; a
Turkish company can expand
to many countries in time

the countries that it is
manufacturing. In this
process, getting to know

market and company itself

is the key to success for

the companies. Brands

in garment sector had
performed approximately
3.2 billion dollars of exports
in 2014. Turkish firms are
providing added-value to
country’s economy by selling
high valued products to their

markets come next. Iran had
emerged as an important

market for Turkish firms after

the removal of the embargo.
That is because Istanbul

and Dubai are important
fashion centres for Iranians
who have high purchasing
power. We also acquired
tips of success on production
and merchandizing from

the leaders of the sector...
Ahmet Oksiiz, deputy

underlining a chain store
that aims to expand abroad
needs to prefer the closer
countries’ markets which are
overlapping with Turkey’s
internal market and says:
“One must firstly need to go
to similar markets to its own
and to produce collection
suitable for that country’s
market. |t must start with
closer markets and to expand
greater markets afterwards”.
Okslz who tells that they
are in 200 locations in Turkey
and proceeding by giving
more dealerships in abroad
continues : “We have target
of reaching 400 to 500
locations in domestic market
in two years. We are present
in Turkic Republics through
our distributors. We also
have ongoing negotiations

starting with the neighbour
countries; just as observed

in cases of LCW and Sarar.
Or as another example; a
garment producing company
can develop its Plan B as

a cure for economical and
regional risks by diversifying

stores abroad. Turkish firms
firstly focus on the closer
geographies. Former Soviet
republics, Middle East, North
Africa, Iran and Iraq are still
holding important potentials
for Turkish firms. After these
markets, Europe and USA

chairman of the board

with two European countries

of Kipas Holding, states as well. In case that we
that a company either
merchandizing or producing
garment has to practice
and be the best in local
market first and expand
abroad afterwards. Oksiiz

end up positively in these
negotiations that are to
become clearer in next two
months, we target to be
present in these countries
too via dealerships.

DEBT RISING IN EUROPE

alance has changed in Europe. Many

European garment companies
cannot pay their debt to Turkish
manufacturers. Even big firms have
extended redemption period. Cash
collection is made in 120 days, not
in 30 days anymore. Open account
method in exports, one of the basic
problems of Turkish textile and garment
exports, has become a big trouble
nowadays. The global economic
conjuncture being fluctuating has
extended redemption dates, delayed
or hindered payments. The garment
firms that cannot overcome the crisis
properly, have started to become
indebted to Turkish manufacturers. It is

stated that many companies, including
world-famous large firms, did not pay
their debts, alleging various excuses.
Especially in Europe, it is remarked that
private fund companies buy garment
firms at frequent intervals, because of
their administrations passing into other
hands, Turkish firms have difficulties in
finding interlocutor abroad. Another
big problem is maturity periods. The
payment terms that were 30 days

in the past period, are 60-90 days
currently. In textile sector, it is stated
that Turkish companies, especially the
ones working with Italy, have extended
maturity periods to one year. The
representatives of the sector say that

in open account method, which is quite
risky, Turkish firms should guarantee
themselves by insurance. The same
problem exists in Russian market as
well. Ruble, which has lost value against
dollar in the last months, hit Turkish
textile and garment exporter. The
number of manufacturers that could
not collect debt has been increasing.

WILL THE
TEXTILE ACTION
PLAN CREATE
MOMENTUM?

ﬁction plan covering 2015-2018
period and aiming Turkey’s most
important sectors of textile, garment
and leather did not cause excitement.
The sector, that awaits for a study
capable of increasing competitiveness,
has been disappointed about this

plan once more as it had been in the
previous plans. Turkey’s 4-year strategy
and action plan for textile, garment
and leather products sectors have
been determined. The decision of
High Planning Council regarding the
admission of Turkey Textile, Garment
and Leather Products Sectors Strategy
Document and Action Plan, prepared
under the coordinatorship of Ministry
of Science, Industry and Technology,
with the contributions of relevant
public institutions and foundations
and NGOs, was published on Official
Newspaper in the last months. We
investigated the prominent articles
and missing sides of the plan... Seref

SUMMARIES IN ENGLISH

Fayat, the president of Turkish Clothing
Manufacturers Association (TGSD),
remarking that the action plan
prepared for approximately 8 years,
could not go beyond giving advices

to sector, says: “The most important
topics in this plan are establishing of
R&D, P&D, design ateliers, incentive of
design support. At present, applications
have started country-wide. VWe think
that very prominent applications will
be made in this field. The other articles
do not contain any cure for sector.”
Fayat, remarking the textile, garment,
leather sectors being important sectors
for Turkey, emphasizes that these three
sectors have an important position

in Turkish economy with total 65

billion dollar turnover, 29 billion dollar
export, 1 million people employment

in 60.000 workplaces and having 15
billion dollar foreign trade surplus.

Fayat, stating it is necessary that
ensuring particularly textile, garment
and leather sectors, all industry sectors
benefit from incentives, continues his
words: “Labour costs are increasing,
production should be made to
technological products, technical
textiles. It is expected that sustainable
companies should be supported and the
sector should have an increased number
of big firms. In the case of companies
which have certain employment
number and export being supported,
this strategy document can arouse.”

TENDENCY TOWARDS ALTERNATIVE FABRICS
HAS BEEN INCREASING

ver the last few years, tendency towards alternative

fabrics to cotton is in question in Turkish textiles.
Especially with regard to growing environmental awareness,
“eco-friendly products” that is made of fabric woven from
fibers made from various plants has become one of the most
conspicuous trends latterly. Alternative fabrics, which are used
not only for underwear, socks or towel but also for denim
fabric and many other, becomes preferable as
they are not containing chemicals and being

very recyclable. During the period when

cotton prices rose in the year 2010, interest to

Later corn fiber followed bamboo fiber. Recently,
tendency towards banana peel, coconut shell and
pineapple leaves has started in the world. In the
last period, the most in demand fiber, excluding
cotton, is bamboo without doubt. Bamboo fiber,

alternative fabrics increased in consequence of
manufacturers tending towards bamboo fiber.

which is a natural fibrilla made of bamboo plant, gives skin

a cool and fresh feeling. Besides its anti-bacterial and anti-
ultraviolet features, with its softness and moisture absorbing
feature, bamboo is a quite prominent fibrilla. Isa Dal, president
of Textile and Garment Industrialists Association of Denizli
(DETGIS), stated that especially during the period when cotton
prices rose in the year 2010, in consequence of cost of bamboo
staying low, it became the most accentuated

fiber type and it is preferred because it has been
introduced as natural and anti-bacterial. As it has a
light texture, coolness is a unique feature of bamboo.
Its feature of absorbing moisture and helping body
to breathe by enabling air permeability, ensures its
being preferred in summer period. VWith growing
environmental awareness, preferring recycling
products and arising of conscious consumers in this
context, the increase in tendency towards alternative
fabrics except cotton draws attention.
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BCN RAIL INTERNATIONAL
RAILWAY INDUSTRY SHOW
10.11.2015-12.11.2015
Demiryolu
Barselona/ispanya

17. ATF

12.11.2015 - 14.11.2015
Hazir Giyim, Tekstil ve
Ayakkabi

Cape Town/G. Afrika

ITMA 2015
12.11.2015-19.11.2015
Tekstil
Milano/italya

MILIPOL

International Exhibition of
Internal Security
1711.2015-20.11.2015
Savunma

Paris/Fransa

DENIM by PV - Fall
18.11.2015-19.11.2015
Hazir Giyim

Barselona/ispanya

MEBEL
23.11.2015-2711.2015
Mobilya
Moskova/Rusya

Fast Textile international
Textile Fair
25.11.2015-2711.2015
Tekstil, Kumas, Dosemelik
Kumas, Tekstil Makineleri
Lodz/Polonya

TISSU PREMIERE
2511.2015-26.11.2015
Kumas ve Tekstil
Lille/Fransa

ISF SAUDI
2511.2015-28.11.2015
Hazir Giyim
Cidde/Suudi Arabistan

ARALIK

Clotheshow Live
04.12.2015-08.12.2015
Giyim, Moda
Birmingham/ingiltere

IDEAL HOME 2015
11.12.2015-20.12.2015
Mobilya, Dekorasyon,
Aydinlatma
Tunus/Tunus

MOBILIA, DECOR
ARTISANAT
1712.2015-27.12.2015
Mobilya, Dekorasyon ve
El Sanatlar

Sfax/Tunus

DAR DECO - Salon de
lAmeublement et de la
Décoration
18.12.2015-27.12.2015
Mobilya, Dekorasyon
Tunus/Tunus

FUAR TAKViMI
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