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Dunya ticaretinde
1thracatciya
destekler artiyor

T urk tekstil ve hazir giyim sanayii, uluslararas: arenada pazarlarin
daralmasina kargin yuksek istihdam potansiyelini, yarattig: katma
degeri ve ihracatini stirdirerek, tamamladigimiz 2015 yilinin ilk alt1
ayinda, Ulke ekonomisinin itici gicti olmay1 strdtrdd. Sektorimuz, 2014
yilinda 29.3 milyar dolarlik ihracatiyla tlkemizin toplam digsatiminin yiizde
18.6’s1n1 tek bagina gergeklestirdi. Sanayimizin dinyadaki en btiytik pazari
olan AB’ye, gectigimiz yil itibariyle toplam ihracatimizin ytzde 62.5'ini
gergeklestirdik. Bu performansi ile tilkemiz, AB'nin ikinci buyuk tedarikgisi
konumunu korumaya devam etti.

Ancak Turkiye, ABD pazarinda ayni bagariy: bir turli elde edemiyor.
2005 ertesinde yagadigi kayiplarla yillik 100 milyar dolarin tizerinde ithalat
gergeklestirilen dinyanin ikinci biiytik pazarinda ihracatimiz 1 milyar
dolarin altina gerilemis durumda. Mevcut ekonomik konjonktiirde tekstil ve
hazir giyim ureticileri ise ABD'de pazar paylarini genigletmek ic¢in biyutk
gaba sarf ediyor. Hem moda hem de tretimde rekabet etmeye ¢aligtigimiz
bir diinya devi olan Italya’da son dénemde sektére verilen destekler oldukca
dikkat gekici. Ozellikle ABD'ye yaptiklar: ihracat1 artirmak adina biiytik
tesvik mekanizmalar hayata gegiriliyor.

Buna 6rnek olarak, ftalya'min yillik planda tekstil, moda ve deri tirtinlerinde
ABD'ye yaptiklan ihracati artirmak adina firmalarina 20 milyon dolar ek bir
biitge ayirmasini gosterebiliriz. Bu bitgenin harcanacadi kalemler arasinda,
biiylk bir medya kampanyas1 yuritmek, 6zel etkinlikler ve fuarlar ile ikili
iliskileri gelistirmek gibi etkinlikler yer aliyor. Ayrica Italya, ABD'de bulunan
mevcut markalarindan ziyade yeni markalar1 pazara sokmayi ve etkin
olmadiklar Texas, Colorado ve Montana gibi eyaletlere yayilmay: planliyor.

Rekabetin ¢ok gtigli oldugu ve serbest ticaret anlagmalariyla diinya
ekonomisinin dengelerinin degisecedi bu dénemde, Italya érneginde
gorildugu gibi, her tilke katma degder yaratan ve net ihracat geliri saglayan
sektorlerini pozitif ayrimcilikla desteklemektedir.

Ttrk tekstil ve hazir giyim sanayii agisindan Ekonomiden Sorumlu
Bagbakan Yardimcilary, ilgili bakanliklarimiz ve muistesarliklarimizin gegmis
dénemlerde de bagaryla yurittigu desteklerin artarak devam etmesi, bu
sebeple son derece énemlidir.

Bu desteklerin baginda Turquality ile iyi performans gésteren firmalara
tigiincti dénemde de 5 yillik programla destek verilmesinin éneminin altini
¢izmek isterim.

Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destedinde uluslararasi
anlamda s6z sahibi yabanci akademik ve danigmanlik kuruluglar ayaginin
olmasinin biytlk yarar saglayacadi distincesindeyiz. Sanayicilerimizin
yogun olarak yararlandigi Fuar Katihm Destedi ile Pazar Aragtirmasi ve
Pazara Girig Destegdinin de devamini son derece énemli buluyoruz.

Sektorimuzin yenilikgi ve ileri teknolojiyle katma degerli tiretim
yapmasini sadlayan, diinyada yeni pazarlara ulagmamizi mimkuin
kilan devlet desteklerinin artarak devam etmesi, uluslararasi pazarlarda
rakiplerimize karsi elimizi guglendirecektir.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Rakamlarin dili!

yle goérunuyor ki, yeni hiukimetin ilk giindem maddesi
ekonomi olacak. Ctinkti son guinlerde ekonomik verileri daha

¢ok okumaya bagladik. Nitekim en buiytik ticari partnerimiz
olan Avrupa Birligi (AB) tizerinde Yunanistan kaynakl kara bulutlar
dolasiyor. Euro Bélgesi liderleri Yunanistan'a Avrupa Istikrar
Mekanizmasi'ndan yeni bir kurtarma plani uygulanmasi tizerinde
on anlagmaya vardi. Ancak yine de bu durum Yunanistan ile ilgili
endiseleri sonlandirmig dedil. Burada en 6nemli soru; Yunanistan
krizi, Ispanya ve Portekiz basta olmak tizere para birliginin
dagilmasina kadar gidebilir mi? Tabii Euro'nun gelecegdi ne olacak?
Yine parasal geniglemeye son veren ABD tarafinda ABD Merkez
Bankasi (FED) faiz artirimina ne zaman baglayacak? Faiz artiriminin
global para piyasalarina etkisi ne olacak? Biz de bu sorulari konunun
uzmanlarina yonelttik. Paranin yol haritasini analiz ettik. Detaylarini
dergimizin ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) rakamlarini
da inceledik. Bu rakamlar, son 1 yilda, reel sektorin bilangosunun
bozulmaya bagladigini ortaya koyuyor. Mayis 2014'ten sonraki 1 yilda
toplam krediler 1 trilyon 92 milyar liradan, 1 trilyon 367 milyar liraya
cikarak ytzde 25'lik bir artig sergiledi. Bunun karsiliginda 6zellikle
Rusya-Ukrayna savagi ve petrol fiyatlarinin diisist nedeniyle bu iki
ulke ihrag pazarlarinin daralmasi ve Ttrk firmalarinin geleneksel
ihrag pazarlarindan birisi olan Ortadogu’daki siyasi karmaga,
Ortadogu pazarini da neredeyse durma noktasina getirdi. Ortadogu
ve Afrika'ya mal satan Glineydogu firmalari bagta olmak tzere
‘Anadolu Kaplanlari'nin nakit akiglarinda meydana gelen sorunlar,
banka kredilerine de yansidi. BDDK rakamlar: ytzde 25'lik kredi
artigina karsin ‘Tahsili Gecikmis Alacak’, yani batik kredi tutarinin
ise yuzde 27'lik bir artig gosterdigini ortaya koydu. Batik kredi tutari
31 milyar 846 milyon liradan 40 milyar 556 milyona tirmandi. Acil
onlem almakta fayda var.
Gelelim sektorimuize; 2014 yilini nasil gegirdik? 2015’1 nasil
geciriyoruz? SGK ve TUIK verileri ne diyor? Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nin ‘Carklardan Giplere: Imalat Sanayii Uretim
Degerlendirmesi Nisan 2015 raporu ne éngortiyor? Tum veriler ve
rapordan 2014-2015 genel gérinimu de yine dergimizde yer aldi.
Bu kadar rakamdan sonra, tekstil ve hazir giyim i¢in en 6énemli
hammadde olan pamugda da baktik. Ulusal Pamuk Konseyi (UPK)
Yoénetim Kurulu Bagkani Barig Kocagoz ile konugtuk. Kocagoz,
basta mazot ve vergi olmak Uizere tegviklerin artirilmasi gerektigini
soyliyor. “Pamuk tretimini artirmak i¢in ilave diizenleme
gelmeli” diyor. ‘Beyaz altin’a daha ¢ok sahip ¢ikmamaiz gerektigini
ddsinidyorum.
Oniimuizdeki sayimizda yeniden bulusmak dilegimle. ..

Av. Basar Ay
Genel Sekreter
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Baskan'dan

Editor

Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢aligma hayati

Kurda iyimser senaryoda bile yon yukari
Dévizdeki belirsizlik ortaminda dig ticareti olan
sirketlerin kur riskini yonetmeleri 6ncelikli olarak dikkat
etmeleri gereken konu.

Bilanco bozuluyor, tekstil direniyor
BDDK rakamlarina gore reel sektoriin kredileri son 1 yilda
yuzde 25 artarken, batik krediler ylizde 27 tirmandi.

Tekstil sektoriinden ABD'ye yakin markaj
Trk tekstil ve hazir giyim sektort, dolarin
degerlenmesiyle birlikte ABD pazarindaki etkinligini
artiriyor.

Sanayiye model olacak projeye TTSIS destegi
Sendikamizdan, ‘Nitelikli Uretici Sertifika Programina
prensipte destek karan ¢ikti.

Kurdan korunmak mi, korunmamak mai?
TKYD Basgkan1 Alp Keler ile ekonominin genel durumunu
ve gelecek 6ngortilerini konugtuk.

104. Uluslararas: Calisma Konferansi Cenevre'de
topland1

ILO Konferansinda Ttrkiye, Aplikasyon Komitesi'nin
glindeminde yer aldi.

Organickid, yurtdiginda degil kendi vataninda
biyliyecek

Merve Akincy, aile sirketi Topkap: Iplik'in destegi ile
Organickid markasini yaratti.

Egitime adanmig bir hayat: Liitfi Paker
Sendikamizda egitim ve AR-GE tarafindaki atilimlariyla
bilinen Liitfi Paker, kisa stire énce emekliye ayrildi.

Sadi Uzunoglu, Yunanistan krizini yorumladai.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu agiklandi

ISO 500'in ardindan ikinci 500 listesi de agiklandi.
Tekstil ve hazir giyim sektértinden Kasar-Dual, Coats,
Soktag Dokuma, Akin Tekstil, Kartaltepe Mensucat ve
Karsu listeye girmeyi bagardi.

Pamuk tiretimini artirmak i¢in ilave diizenleme
gelmeli

Ulusal Pamuk Konseyi Yonetim Kurulu Bagkani Barig
Kocagtz, bagta mazot ve vergi olmak tizere tegviklerin
artirilmasi gerektigini soyliyor.

T1rk tekstil ve hazir giyim sanayii ne durumda?
Sektorimiz 2014 yilini nasil gegirdi? 2015'i nasil
gegiriyor?

1 Sehir 4 Otel
Kdltir sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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6 milyon genc bosta,
4./ milyonu is aramziyor!

Urkiye’nin umudu olan 15-29 yas grubu genglerin

3’'te 1'i ne egitim goruyor, ne de galisiyor. Sayilari 6
milyonu asan bu genglerin 4.7 milyonu herhangi bir is de
aramiyor. Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonunun
(TISK), OECD'nin yayimladigi ‘2015 Becerilerin
GOrinim{’ baslikl raporunu ve TUIK verilerini esas alarak
yaptigi analizde bu garpici tespitlere ulasildi.

Sanayi uretim endeksi azaldi

UIK, mayis ayi sanayi Uretim rakamlarini acikladi, Mevsim ve

takvim etkilerinden arindirilmis sanayi Uretim endeksi bir dnceki
aya gore yUzde 2 azaldi. 2015 yili mayis ayinda bir dnceki aya gére
madencilik ve tas ocakgiligi sektory endeksi yuzde 4.2, imalat
sanayi sektorU endeksi yUzde 2.3 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéry endeksi yUzde 1.1 artt.
2015 yil mayis ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére madencilik
ve tas ocakgiligl sektort endeksi yUzde 9.9 azalirken, imalat sanayii
sektord endeksi yuzde 3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektorU endeksi yUzde 3.8 arttl. Mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis ana sanayi gruplarinda en yuksek azalis
sermaye mali imalatinda gerceklesti. Ana sanayi gruplar (MIGs)
siniflamasina gore, 2015 yili Mayis ayinda bir dnceki aya gore en
yUksek dUsUs yUzde 7.8 ile sermaye mali imalatinda gergeklesti.

F

haritasina ihtiyag var. Yeni hukUmetin programini piyasalar zorluyor.”

TUSIAD1n yeni hikiimetten beklentileri

JSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, yeni hikimetten beklentilerini sdyle

acikladi: “Olmazsa olmaz hukuk sistemi ve yarglya givenin yeniden tesis edilmesini ana baslik
olarak ortaya koyuyoruz. Demokratik ¢zgirlUklerde kat edecegimiz yollar var. ifade ¢zgurligo...
Verilere gore, sanayimiz kigUlmeye basladi. Tasarruf agidi onemli. Nedenlerine odaklanmak
lazim. Olmazsa olmaz egitim. Nitelik, nicelik ve igerik agisindan yeni hUkUmetin ¢ok hizli bir yol

Halicilar liderligi birakmak

1stemiyor
Uneydogu Anadolu Hali ihracatcilan Birligi (GAHIB) Baskani
Selahattin Kaplan, dinya hali sektérindeki liderligi sGrdUrmek
amaciyla ‘Makine Halisinda SUrdUrulebilir Liderlik Projesi'ni
baslattiklarini bildirdi. Kaplan, yaptigi yazili agiklamada, Turk hali
sektorinun dinya pazarlarindaki yerini korumaya calistigini

Yerli otomobile dogru
Bilim ve Sanayi Bakani Fikri Isik, katildigi bir televizyon
programinda yerli otomobille ilgili Snemli agiklamalarda
bulundu. Bakan, “Mayis ayinin sonunda birinci fazi
bitirdigimize yonelik agiklamamizi yapmistik. Mayis ayinin
sonunda atilmasi gereken en dnemli adimi attik. Bununla
ilgili TUBITAK!IN &nclliginde calisma bir asamaya geldi,
agustos sonunda dort tane prototip otomobilin Uretilmis
olacagi, bunlarin arasinda menzili uzatiimis elektrikli arag da
bulundugu, alternatif igten yanmali aracin test edilecedi bir
noktaya dogru geliyoruz” dedi.

belirterek, bu konuda donem donem gesitli projeler gelistirdiklerini
kaydetti. Sektordeki liderligin surdUrilebilmesi igin gegen yil
baslattiklar ‘Dinya Dokuma Makine Halicilifinda Liderligin
Korunmasl’ galismasina bu yil da devam edeceklerini ifade etti.
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OTV mevzuatlar: 4 genel
tebligde toplandi

Maliye Bakani Mehmet Simsek, ilk adimlart akaryakit ve motorlu
tasitlar sektorleri icin atilan OTV dizenlemesini bitirdiklerini
belirterek, “TUtUn mamulleri, alkollU igkiler, kolali gazozlar ve gesitli
tiketim mallarinin yer aldigi OTV mevzuatinin da sadelesmesiyle 4
asamada tamamlanacadini agikladigimiz reform nitelidindeki galisma
tamamland” dedi. OTV Kanunu'nun yurirlige girdigi 2002 yilindan bu
yana, séz konusu vergiyle ilgili, gesitli dUzenlemelerle yUzlerce degisiklik
yapildigini anlatan Simsek, simdi tUm bunlarin toparlandigini ifade etti.

| olmasina karsilik, borglarinin yizde 85'inden fazlasinin

Fitch: Doviz riskine en
cok Turk sirketleri agik

redi derecelendirme sirketi Fitch, olasi bir ABD

faiz artirimi sonrasinda Avrupa, Ortadogu ve
Afrika bolgesinde ortaya cikacak bir doviz riskine
en cok TuUrk sirketlerinin acik oldugu uyarisinda
bulundu. Fitchden yapilan dederlendirmede, “Kazak
sirketleri de ikinci bUyUk riske agik grubu olusturuyor;
Rusya, Ukrayna ve GUney Afrika sirketleri ise doviz
riskine karsi daha iyi korunmus (hedge) durumdalar”
denildi. Turk sirketlerinin agirlikli olarak lira kazanglar

dolar bazl olduguna dikkat gekilen agiklamada, “Bu
bUyUk korunmamis doviz borglari nedeniyle, yerel
para birimi zayifladigi zaman finansal dengelerinde
hizla bozulmalara neden olabilir” uyarisi yapildi.
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Cari acik yuksek cikti

CMB tarafindan yapilan agiklamaya gore, cari islemler agigi,

bir dnceki yilin mayis ayina gore 342 milyon dolar artarak 3
milyar 994 milyon dolar olarak gergeklesti. Bunun sonucunda,
12 aylik cari islemler agigi 44.687 milyon dolara yikseldi.
Cari islemler agiginin mayis ayinda 3.6 milyar dolar olmasi
bekleniyordu. Cari agik Turkcell'in nisan ayi basinda gergeklesen
temettU Odemelerinin etkisiyle 3 milyar dolar olan beklentilerin
Uzerinde gelerek 3.41 milyar dolar olarak gergeklesmisti.

y e .
IMF, FED'1 yine uyardi

MF, ABD Merkez Bankasr’ni bir kez daha faiz artirmi

konusunda uyardi. IMF, faizleri fazla erken artirmanin
Amerikan ekonomisini durdurabilecegini soyledi. Uluslararasi
Para Fonu, FED'in Ucret ve fiyat enflasyonunda net iyilesme
sinyalleri gorene kadar beklemesi gerektigini ve faizlerin 2016
basina kadar degismemesinin yerinde olacagini kaydetti.
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Vietnam yabanci
yatirimcilar: ¢gekiyor

atinmcilarin, Trans Pasifik Ortakhgrnin (TPP)

firsatlarindan yararlanmak igin Vietnam'da fabrika
kurmak istemeleri sebebiyle, Vietnam tekstil ve hazir
giyim sanayii dogrudan yabanci yatirm projelerinin
cogunu Ulkesine cekiyor. En son, Tayvan Far Eastern
sirketler grubu bunyesinde Polytex Far Eastern
Co. Ltd. Vietnamda 274 milyon dolarlik hazir giyim
projesini gergeklestirmek Uzere yatinm sertifikasini
aldi. Planlama ve Yatirm Bakanligrna bagl Yabanci
Yatirim Ajansinin istatistiklerine gore, bu senenin
basinda tekstil ve hazir giyim sanayiinde Ug adet buyUk
Olgekli proje onaylandi. Ocak-haziran déneminde
onaylanan en bUyUk proje, Vietnam'in Dong Nai
eyaletinde gergeklestirilecek. 660 milyon dolarlik proje
Hyosung Istanbul Tekstil Ltd’e ait ve Nhon Trach 5
Sanayi Bolgesi'nde endUstriyel elyaf Uretimi yapacak.
Turkiye'de kayith olan projenin gergek yatirimcisi GUney
Koreden Hyosung Group.

AKLIMIZDA KALANLAR

Cin'in ekonomik durumu

indeki Avrupa Ticaret Odasi (European Chamber of

Commerce in China) Cin ekonomisinin géronimu ve Cin'de
faaliyet gosteren Avrupali sirketlerin Cin ekonomisi hakkindaki
goruUslerini igeren bir arastirma raporu hazirladi. Cin ekonomisinin
yavasladigina isaret edilen raporda, Cinde is yapan Avrupali
sirketlerin en bUyUk endise kaynaklarinin da ekonomide gorulen
yavaslama oldugu vurgulaniyor. Cin ekonomisinin buyime
potansiyelinin mevcut oldugu, ancak Avrupali sirketlerin ozellikle
karlilik agisindan durumu ele aldiklarinda olumlu bir gelecek
perspektifine sahip olmadidi belirtiliyor.

Enerji raporu
yayimlandi

luslararasi Enerji Ajansi, enerji ve iklim

degisikligiyle ilgili kiresel gordnimu
ortaya koyan &zel bir rapor yayimladi. Rapor,
enerji kaynakl emisyonun azaltilmasina 2020
yili gibi erken bir donemde baslanabilecegini
ve bunun maliyetsiz basarilabilecedini ortaya
koyuyor. Aralik ayinda Paris'te gerceklesecek
olan Birlesmis Milletler 21. iklim Degisikligi
Konferansi (COP21) dncesinde tUm dinyanin
iklim degisikligiyle mUcadele igin calismalarini
yogunlastirdigi bu donemde yayimlanan rapor,
Onerileri iceriyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

AB-Kuba arasinda ilk
‘Ust Duzey’ toplanti

B-Kiba arasinda ilk Ust Dijzey insan Haklari
Diyalogu toplantisi 25 Haziran'da KUbada

AB-Asya iligkiler1
masaya yatirildi

2 Haziranda LUksemburgda duzenlenen AB Disisleri
Konseyi toplantisinin ana gindem maddesi AB-Asya

iliskileriydi. AB—Asya arasinda badlantilarin artirilmasi
toplantida ele alinan énemli konular arasinda yer aldi.
Ozellikle Avrupa ulasim aglar ile gelecekteki Asya aglari

KEI Dénem Baskanhgi
Romanya'da

aradeniz Ekonomik Isbirligi Orgity (KEl) ddnem

baskanligi Moldovadan Romanya'ya gecti. Romanya’nin
dénem baskanlidini devralmasinin ardindan Romanya’nin
Disisleri Bakanligi Sekreteri George Ciamba, Istinye'deki KEI
Sekretaryasi'nda duzenlenen toplantida galisma arkadaslariyla
bir araya geldi. Basin mensuplarina degerlendirmeler yapan
Ciamba, 25 yildir faaliyetlerini sirduren birligin yeni projeler
Uzerinde calisarak bolgedeki dayanismayi guglendirmeye
galisacagini séyledi. Ciamba, yil sonuna kadar ddnem baskanlidini
sUrdUrecek Romanya’nin, gogmen politikalar, silah ve
uyusturucu ticareti ve yolsuzluk gibi organize suglari iceren konu
basliklarinda calismalar yapmak istedigini kaydetti.

arasindaki uyumlulugu saglamaya olan ihtiyacin alti gizildi.
Disisleri Konseyi, AB-ASEAN (GUneydogu Asya Ulkeleri
Birligi) iliskilerini stratejik seviyeye cikarmaya olan ihtiyacin
vurgulandigi bir dnergeyi kabul etti.

gerceklesti. Toplantida AB kurumlari AB insan Haklari
Ozel Temsilcisi Stavros Lambrinidis tarafindan, Kiba
ise KUba Disisleri Bakanligr Cok Tarafli Konular ve
Uluslararasi Hukuk Birimi Genel Direktord Pedro

E

Nufiez Mosquera tarafindan temsil edildi. ik toplantinin
gUndem maddesi AB-KUba arasinda insan haklari
diyalogunun usulleri ve temel insan haklari ilkeleri idi.

Cin, rezervlerinden 1
milyon ton pamuk satacak

Unyanin en buyuk pamuk tuUketicisi olan Cin'de Ulusal

Kalkinma ve Reform Komisyonu, temmuz-agustos
doneminde devlet rezervlerinden 1 milyon ton pamuk satis
yapilmasi igin ihale agma karari aldi. Yapilan agiklamaya gore,
stoklarda bulunan 2011 yili UrinU yerli pamuktan ton bagina 13
bin 200 Yuan taban fiyat ile 330 bin ton, 2012 Uretimi yerli
pamuktan ton basina 14 bin 200 Yuan fiyatla 470 bin ton ve
2012 Uretimi ithal pamuktan ton basina 15 bin 500 Yuan fiyatla
200 bin ton satis yapilmasi kararlastirildi.

Turkmenistan yatirim
olanaklar1 ariyor

TUrkmenistan Devlet Baskani Gurbanguli Berdimuhamedov, rekabetci UrUnlerin Uretimini
artirip, yeni yatirimlari ¢ekerek tekstil sektorinde yeniden yapilanmak istediklerini

belirti. Onemli bir pamuk Ureticisi olan Turkmenistan’in 2014 yili tekstil cirosu 400 milyon
dolardi. Turkmenistan'in ana ihracat pazarlari ABD, Kanada, Almanya, ingiltere, Rusya, italya,
Turkiye ve Cin seklinde siralaniyor. Puma, Bershka, Nautika, Sara Lee, Casual Wear, Wal-
Mart, Miss Erica, Vespolino, JC Penney gibi sirketler mamUl musterileri arasinda yer aliyor.
TUrkmenistan yilda 177 bin metrik ton iplik, 186 milyon metrekare pamuklu kumas, 11 bin
metrik ton orme kumas, 7 bin 200 metrik ton havlu kumas ve 80 milyon adet giysi Uretiyor.

Bilgi icin: Ceren Ermis, ceren.ermis@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77

413 « TEMMUZ 2015 413 « TEMMUZ 2015



Gecici sozlesmeliler
tartisilda

ollanda isgi sendikasi yardim kurulusu FNV

Mondiaal’in destegi ile 23-24 Haziran'da
Hindistan’in Pune sehrinde dUzenlenen toplantiya,
IndustriAll Uyesi Shramik Ekta Mahasanghtan (SEM) 35
sendikaci katildi. Toplantida, Hindistan’in Maharashtra
eyaletinde gegici sozlesmeli calistirilan birgok
iscinin durumu tartisildi. Sendikacilar gegici isgilerin
orgutlenmesi igin mUcadele ediyorlar. Karsilastiklari
engellerin Ustesinden gelebilmek igin stratejileri gdzden
gegirdiler. Toplantida, hem ulusal hem de ¢okuluslu
firmalarin daimi kadroda daha az kisiyi istihdam ettigi ve
daha ¢ok sendikasiz glvencesiz isci kullandiklart belirtildi.
Cogu uzun yillardir ayni iste galissalar bile, sézlesmeli
isciler igin geginmeye yetecek seviyede Ucret uzak bir
hayal olarak gorUluyor. SEM, halen IndustriAll-FNV
Mondiaal'in ‘Guney Asya Givencesiz Calisma Projesinin
destegi ile degisik sanayi bolgelerinde sézlesmeli isgilerin
durumu hakkinda bilgi toplamak Uzere, Pune bdlgesinde
bir haritalama calismasi yapiyor.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Yeniden istihdam i¢in
138 milyon dolar

BD'de is dUnyasi degisken piyasa taleplerine karsilik vermeye

galisirken, isgUcU piyasasi da sUrekli hareket halinde. Bu
degisimlere ayak uydurabilmek ve galisanlari rekabetin gerektirdigi
becerilerle donatabilmek icin, isbasinda egitim programlari buyik
onem taslyor. Sanayi ile egitim kurumlari arasindaki etkili ortakliklar,
finansmani devlet tarafindan saglanan egitim programlarinin yerel
ekonomi ile daha iyi uyum saglamasina imkan veriyor. Bu ¢abalara
ivme kazandirmak Uzere, ABD Calisma Bakanligi, ‘Sektor Ortaklig
Ulusal OlaganUstd Durum Hibe Programi’ vasitasiyla 27 eyalete
ve Ceroki kabilesi halkina 138 milyon dolarin Uzerinde bagista
bulunuyor. Fonlar ile bolgesel ve sektorel isbirliklerine odakli isbasinda
egitim programlari gelistirilecek. Konu ile ilgili olarak, ABD Calisma
Bakani Thomas E. Perez, “Ulkemiz isqUcinin kiresel ekonomide
rekabet edebilmesini saglamak Uzere devamli yenilik yapmak ve iyi
uygulamalari gelistirmek zorundayiz” dedi.

Dogu Afrikali isciler birlesiyor

Dogu Afrikall isci sendikalari daha gUglU sendikalar gelistirmek, glvencesiz
galismaya karsi mucadele etmek ve daha iyi is saghgi ve gUvenligi
sartlarini savunmak Uzere bir araya geldiler. Danimarka merkezi teskilati LO-
FTF tarafindan finanse edilen ‘IndustriAll Dogu Afrika sendika gelistirme
projesi’ 5 Haziran'da Tanzanya'da baslatildi. Projenin amaci, Kenya, Tanzanya
ve Uganda'da imalat ve madencilik sanayiinde is¢i sendikalarini ulusal ve
uluslararasi isbirligi yoluyla daha gUglU hale getirmek. Dogu Afrika sendika
gelistirme projesinin spesifik amaclari sdyle siralaniyor: iscilerin érgiitlenmesi
ve isGi sendikalarina Uye yapilmasi. Bunun sonucunda isverenlerin de
sendikalari tanimak zorunda kalmasi. GUvencesiz istihdam ve kisa sUreli is
sdzlesmelerinin ortadan kaldirimasi. Is saghgi ve givenligiyle ilgili risklerin ve
kaza ve hastalik sayilarinin azaltilmasi.

/7 bin 800 kisiyi
isten ¢ikaracak

M icrosoft telefon bolumu igin yeniden yapilandirma
planini agikladi. Buna gore, telefon Uretim biriminde
calisan 7 bin 800 kisi isten cikarilacak. Sirket daha once
agikladigi 18 bin kisilik isten ¢ikarmaya ek olarak yenilerini
de gerceklestirecek. isten glkarmalarin Microsoft’un
gegen yil satin aldigi Finlandiya merkezli telefon Ureticisi
Nokia'yr da kapsayacadi belirtildi.

Schmidt: “Calisma hayati
daha uzun olsun”

Imanya eski sansolyelerinden Helmut Schmidt, galisma hayatinin

daha uzun olmasini istedi. Kiratory oldugu Zeit Vakfi ve
Hamburg Ticaret Odasrnin ‘67 yasina kadar saglikli ve Uretken olmak
icin yeni yollar’ adli proje kapsaminda Alman Sosyal Kaza Sigortasi
Calisma ve Saglik EnstitUst'nUn iki firma galisanlariyla yaptigi mulakat
sonuglarinin tanitim programinda konusan Schmidt, “Almanyadaki
refah dizeyinin devam etmesi icin 67 yasindan sonra da galismaya
mecburuz. 97 yasinda olmama ragmen haftada 30-40 saat
Galistyorum” dedi.

500 milyon Euro'luk
finansman imkani

4 Haziranda Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatirim Fonu

arasinda imzalanan anlasmaya gore, Avrupada istihdami
ve bUyUmeyi desteklemek amaciyla, sosyal girisimler ve mikro
girisimlere 500 milyon Euro’nun Uzerinde finansman imkani
saglanacak. Séz konusu destek, ‘Avrupa istihdam ve Sosyal
inovasyon Programi’ kapsaminda kullandirilacak ve 96 milyon
Euro teminat sagdlanacak. Bunun da 500 milyon Euro’nun
Uzerinde kredi hacmini harekete gegirmesi bekleniyor. Mikro

e i

Riga kararlar kabul edildi
gki egitim ve 6gretimden sorumlu bakanlarin katilimiyla 22
Haziran'da Rigada dUzenlenen toplantida, Avrupa sosyal ortaklari

ve Avrupa Komisyonu temsilcilerinden olusan 40'in Uzerinde heyet

bir araya geldi. Toplantinin ilk boliminde, 2020 yilina kadar mesleki

egitim ve 6gretimde orta vadeli hedefleri belirleyen bir deklarasyon

niteligindeki Riga kararlari onayland. Toplantinin 6gleden sonraki
oturumuna da egitim ve 6gretim kurumlari, isverenler ve iscilerin

temsilcilerinden olusan toplam 320 kisi katildi. 40 firma Avrupa .

Ciraklik Egitimi ttifakina katilma taahhUdinde bulundu, dolayistyla EaS!

geng Avrupalilar icin 140 bin yeni giraklik ve egitim firsati olustu.

‘Mesleki Egitim ve Ogretimin Gelecegi icin Yenilik Yapmak’ baslikli

toplantiya Letonya Egitim ve Bilim Bakani Marite Seile baskanlik yapti.

Deklarasyon, sosyal ortaklari, firmalari, odalari, egitim ve 6gretim

kurumlarini kapsayacak sekilde ve inovasyon ve girisimciligi tesvik

ederek ishasinda editime yatinm yapilmasini desteklemeyi amacliyor.

Avrupa Komisyonu adina Avrupa Yatirnm Fonu tarafindan
yonetilip, uygulaniyor. Avrupa Yatirim Fonu, girisimler igin
dogrudan finansman destedi saglamayacak, sz konusu
programi, mikro finansman, garanti kuruluslar ve bankalar gibi
yerel finansal aracilar vasitasiyla uygulayacak.

employment
social policy

finansman ve sosyal finansman saglayanlar igin teminat sistemi,

LARLS0S EN
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Hugo Boss, Topy Top ile
dogrudan gorusuyor

| =
STA DE isci haklart ihlali ve iscilerin sendikaya Uye olmasinin engellenmesi suclamalarina
karsi dogrudan irtibat halinde olduklarini agiklad!. Industrifll Global isi Sendikasi,

: isten gikarilan sendika Uyelerinin tekrar ise iade edilmelerinin ve sendikali isGilerin kisa
sureli is sozlesmeleri ile istihdam edilmelerine son verilmesinin saglanmasini talep
etmisti. Isci sendikasi, Perulu tekstil ve hazir giyim tedarikgisinin ihracat sektdriinde
kisa sureli is sozlesmeleri uygulamasinin hem uluslararasi galisma standartlarini hem
de Hugo Boss'un kendi davranis kurallarini (code of conduct) ihlal ettigini vurgulad.
Hugo Boss firmasi ise gonderdikleri bildiride “karmasik bir global deger zinciri
boyunca uluslararasi standartlara bagl kaldiklarini ve adil galisma sartlari, sendikal
0zgurluk, calisanlarin iyiligi ve guvenligine iliskin en yUksek ilkeleri savunduklarini” ifade
etti. Bildiride, “Netice olarak, suclamalari ciddiyetle ele aldiklarini ve tedarikgi Topy
Top ile bu iddialar agiklia kavusturmak igin yakin temasta olduklarini” agikladilar

=
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Iman moda giyim firmasi Hugo Boss, Perulu tekstil tedarikgisi Topy Top hakkinda,
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Kurda
Iylmser
senaryoda
bile yon

1999

EURUSD 15 YILLIK TREND

2007 1.600

yukari

Doviz tizerinde kara

bulutlar dolagmaya devam
ediyor. I¢ siyasi faktorlerin
yaninda Avrupa Bolgesi'nde
On anlagmaya ragmen
belirsizligini koruyan
Yunanistan ve ABD tarafinda
FED'in faiz artinim siirecine
yonelik beklentiler, kurda
iyimser senaryoda bile yukari
yonli hedefler one ¢ikiyor.
TUm bu belirsizlik ortaminda
dis ticareti olan sirketlerin
kur riskini yonetmeleri
oncelikli olarak dikkat
etmeleri gereken konu.

] n blyuk ticari partnerimiz olan

—I Avrupa Birligi (AB) tizerinde
Yunanistan kaynakl kara bulutlar
dolagiyor. Euro Bélgesi liderleri Yunanistan'a
Avrupa Istikrar Mekanizmasi'ndan yeni bir
kurtarma plani uygulanmasi tizerinde 6n
anlagmaya vardi. Ancak yine de bu durum
Yunanistan ile ilgili endigeleri sonlandirmig
degil. Burada en énemli soru; Yunanistan
krizi, Ispanya ve Portekiz basta olmak tizere
para birliginin dagilmasina kadar gidebilir
mi? Tabii Euronun gelecedi ne olacak?
Yine parasal geniglemeye son veren ABD
tarafinda ABD Merkez Bankas: (FED) faiz
artirimina ne zaman baglayacak? Faiz
artirnminin global para piyasalarina etkisi
ne olacak? Biz de bu sorular1 konunun
uzmanlarina yonelttik. Paranin yol
haritasini analiz ettik.

Senaryolar

Haberimizin detaylarinda gérecediniz
Uzere, doviz piyasalarinda beklentiler
denilince, Tlrkiye'de siyaset, AB tarafinda
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Teknik
gostergeler

ne diyor?

EURUSD:

1999 yilinda Euroya gegis
sonrasi surecte parite uzun
vadeli trendini asagi kird.
Yunanistan krizi ile tekrar
1.00 seviyelerinin altinda
2000 yilinda gérdugu 0.83lere
inebilir. Bu seviyeler, 2016-
2018 yillarinda denenebilir.
Kisa vadede 1.15ile 1.05
bélgesindeki seyir devam
edebilir. Son durumda daha
cok asagi yon agir basiyor.
DOLAR ENDEKSI DXY:

2012 yilindaki 120 seviyesinden
basladigi uzun vadeli diisiis
trendini 2014'Un sonunda
kiran dolar endeksinde, 2015'in
ilk glinlerinde 100 gérulda.
Bundan sonra tekrar yeni bir
yUkselen trend basladi. FED
faiz artirim stireci ile 2015
sonunda veya 2016 yili icinde
tekrar 100'Un Gizeri gorulebilir.
120 seviyeleri dikkate
alindiginda 2-3 yilda dolarin
diinyada ortalama ytizde 25
yukselis potansiyeli var.
USDTRY:

Dolar, TL karsisinda giicli
durusunu koruyacaktir. flk
adimda 2.65507ler énemli
destek konumundayken orta
ve uzun vadede tekrar 2.70-
2.80 hatta 2016 yihnin icinde
dolar diinyada ytikselirken,
o6nimuiizdeki 6-12 ay icinde
3.00 ve Uizerini gérmeye aday.
EURUTRY:

EURnun zayif seyrettigi bir
dénem olmasina ragmen
iceride politik arenadaki
gorinti netlesmedigi icin bir
erken se¢im ihtimali olusmasi
halinde, yiikselig korunabilir.
Ancak 3.00 ve tizerinde

kalic1 olmast zor. EURda
strrec diger gelismekte olan
ilkelerden cikis olmasi halinde
seyrini yukselis noktasinda
strdirebilir.

Isik FX Arastirma Direktérii Halil
Recber tarafindan hazirlanmugtir.

Yunanistan'la ilgili gelismeler, ABD
tarafinda ise FED'in faiz artirnmai sureci
gindeme geliyor. Alt bagliklarda ise
TCMB'nin faiz politikalari, Ttrkiye'nin
kredi notu, AB Merkez Bankasinin (ECB)
parasal genigleme hamleleri giindemde
olmayi surdtirecek.

Boyle bir ortamda iyimser senaryoda bile
dolar/TL'de 2.50 ve alt1 seviyeler telaffuz
edilmiyor. Kétimser senaryoda ise dolar/
TL ig¢in 3.00 ve Uzeri seviyelerin giindeme
gelmesi igten bile degil. Euro/TL tarafinda
da 2.80 alt1 gok fazla gtindemde degil.
Yukarida ise pariteye bagdl olarak 3.20'ler
glindeme gelebilecek. Sonugta dig ticaret
yapan sirketler i¢in zorlu bir stire¢ olacak.
Kur riskini yonetemeyenleri zor guinler
bekleyebilir. Bu nedenle de dévizde hedge
mekanizmalar devreye girecek.

Yunanistan ve Euro

Euro Bolgesi i¢gin Yunanistan
baghdi, énemli bir imtihan. ABD
Baskani ve FED'in dahi kaygi
duydugu bu bagh@in ¢ozilmesi,
siyasi ve ekonomik bir zorunluluk
haline geldi. Euro Bolgesi liderleri son
olarak Yunanistan'a Avrupa Istikrar
Mekanizmasi'ndan yeni bir kurtarma
plani tzerinde 6n anlagmaya vardi.
Son gelismelerle birlikte Yunanistan
kurtarma paketinin 82-86 milyar
Euro olacag tahmin ediliyor. On
anlagma dahilinde Yunanistan'in
50 milyar Euro tutarindaki varlidi,
ozellestirme amagli, Yunanistan
mengeeli, fakat uzmanlar tarafindan
yonetilecek bir fona devredilecek. Bu
fonun gelirleri Yunanistan'in borglarini
azaltma ve bankacilik sisteminin yeniden
sermayelendirilmesinde kullanilacak.

Global piyasalarin tahammul sinirlar
iginde Yunanistan ile ilgili nihai sonucu
bekledigini anlatan Saxo Capital Strateji
Uzmani Clneyt Paksoy, “Anlagma haberi
belirli bir stire pozitif hava olusturabilir. Bu
suregte Euro/dolar paritesi sinirh élgilerde
yukarn yonld tepkiler geligtirebilir” diyor.

Euro’da 1.1250 civarindaki direng,
Yunanistan sorunlari ile bir miktar
kirilmig gibi gértinse de aslinda Euro hala
gucunu nispeten koruyor. Digtik biytime
ile ithalat1 zayiflayan Euro Bélgesi' nde
disaridan tiketim azaldik¢a Euro'daki
degerlenme egilimi azalmiyor. InvestAZ
Genel Muduiri Hakan Avdan, bunun da

ECB ve Avrupa tilkelerini zorlayan baska
bir neden oldugunu soyliyor. Yunanistan'in
Birlik iginde tutulmasiyla birlikte Euro'da
disus trendinin devam edecedini sdyleyen
Avdan “Zayif ekonominin canlanmasi igin
ECB, Japonya gibi zayif kur politikasina
doénebilecek” diyor.

FED-Dolar/TL

ABD tarafinda ise FED'in son
tutanaklarinda, faiz artinnmai i¢in hala
yeterli kanita ihtiyag var, dense de, kalici
iyilesme dénemine ge¢me ihtimali arttikca
ve enflasyon hedefine dogru ilerleme
gosterildikge her toplantinin ihtimal olarak
masada kalaca@i bir ortam var. FED'in
devaml masada olacagdi bir ortamda
dolarizasyon ve gugli dolar dénemi,
masada olmay strdirecek.

Ontimtizdeki dénemde yine ABD

verileri ve FED faiz toplantilar yakindan
takip edilecek. Eylil ayina kadar
aciklanacak ekonomik verilerin piyasa
beklentilerinden gok gok kot gelmemesi
durumunda, dolarda agag yonli bir hareket
beklenmeyebilir. Bu yil iginde Amerikan
ekonomik gostergelerin daha da olumlu
olmasi durumunda faiz artigi sayis1 artmasi
beklenehbilir ki bu da kuvvetli bir dolar
hareketine igaret edebilir.

Alan Menkul Genel Mtidur Yardimcisi
Yeliz Karabulut, “FED'in ¢zellikle Cin ve
Euro Bolgesi gelismelerine bakarak karar
verebilecedi, bu bolgelere dair endigelerin
bertaraf edilmesi halinde kontrolli bir faiz
artigina gidebilecedini bekleyebiliriz” diyor.

Cuneyt Paksoy ise ABD faizleri artma
ihtimali tasidik¢a dolar tarafinda arada
diizeltmeler gelse de, kisa ve orta vadede
ana yonun yukar olacadini ifade ediyor.

Euro/dolar

Euro/dolar paritesinde Yunanistan
tartismalarina ragmen kuvvetli bir
tutunma gortliyor. Burada Euro/
dolar paritesinin 1.09 seviyesinin
Uzerinde tutunmaya devam etmesi
durumunda orta vadede 1.15'in
Uzerini test edebilecedini gdsteriyor.
Yeliz Karabulut, Yunanistan'la
anlagmaya variliyor olmasi birlikte
krizin bagka tulkelere sigramasinin
oninin alindigini séyliyor. Clineyt
Paksoy, paritenin son dénemde
Yunanistan'a gore sekillendigini
anlatiyor. Yunanistan sorununun
¢6zUm strecine girmesiyle birlikte
Paksoy, “Parite tekrar 1.13-1.156
araligini test edebilir. 1.15 gecgilecek
olursa 1.20’ler orta vadede yaganabilir.
Ancak siyaset ve FED'in kargisinda
genislemeci bir ECB oldukga, tepkiler
kalic1 olmayacak ve yerini tekrar
satisa birakacaktir. 1.10 civarinda bir
parite hareketi izleyecegdiz” diyor.

Sirketler ne yapabilir?

Avrupanin ciddi bir biytime i¢in ihtiyaci
olan kokli yapisal reformlar kuvvetle
ihtimal ciddi sarsint1 olmadan bugtinkd
politik sartlar ile yapilabilecek seyler degil.
Dolayisi ile Turkiye'nin gelecek biiylime
potansiyeli igin gectigimiz beg yilda
oldugu gibi Rusya, Ortadogu ve Afrika gibi
alternatif yonlere bakmasi gerekecek gibi
duruyor. Avrupa ile su an ig yapanlar i¢in
ise en iyi se¢enek, ekonomik kiictilmeye
kars1 hazirhikli olmak. Euro’da gortilebilecek
dalgalanmalari tahmin etmenin ¢gok da
kolay olmadigini soyleyen Hakan Avdan,
orta ve uzun vadede, Euro'nun ekonomik
gergeklerin bir sonucu olarak diigtisini
stirdiirmesini bekliyor. Ihracatci ve
ithalatginin fiyatlamalarinda dikkatli
olmasini hedge, yani riskten korunma
enstrimanlari kullanmalarini éneren Yeliz
Karabulut, forward, forex piyasasi, alacak
sigortasi, ihracat faktoringi gibi finansal
drinlerin ig diinyasinin merceginde
olmasini tavsiye ediyor. Clineyt Paksoy ise,
“Ithalatci ve ihracatcinin nakit akisina bagh
olarak vadesi gelmeyen 6deme ve alacak
durumuna gore bir kurumdan profesyonel
destek alarak Forex piyasasinda opsiyonlar
basta olmak uzere farkli iglemlerle risklerini
onceden kontrol edebilir hale gelecektir”
diyor.

S

UC SENARYO'DA
KUR o
BEKLENTILERI

Destek Menkul Finansal Analisti
Emre Ozgtiven, l¢ senaryoda déuviz
piyasasinda beklentilerini aktaryor.

iYIMSER SENARYO:

Koalisyon hiikimetinin kurulmasinin
sinyalinin alinmasiyla dolar/TL

2.62 seviyesine inebilir. Koalisyonun
kesinlik kazanirsa 2.58 destegi
gorilebilir. Euro/TLde ise 2.85 hedefi
denenebilir. Koalisyon gériismelerinde
sureg uzarsa kurda dis etkenler
devreye girer. Bundan kasit, FED eylul
ay1 toplantisi. FED'in eylil ayinda kesin
faiz artisina gitmesi gerektigi tezi
ortaya atilirken yaratilan beklentiyle
dolarda tirmanma baglayabilir

ve fiyat yeniden 2.70'in Gistiine
cikabilir. Aralik ayindaki toplantiya

. yaklasildika dolar/ TLdeki deger
| (Eyltil ayindaki FED toplantisinda da

faiz atist yapilmadiysa) iyice artmaya

baglar. Bu arada Aralik ayina dogru Fitch, Moody's ve Standart & Poors gibi kredi
degerlendirme kuruluslar: da Trkiyenin notunu tartismaya gelebilir. Kisa dogru
Dolar/TLde 2.80’ler gériilebilir. lyimser bir ortamda enflasyon diiger, koalisyon
uyumlu hareket ederse TCMB, kurdaki hareketlere karsi faiz silahini kullanirsa,
doévizdeki yiikselis dizginlenebilir.

ORTALAMA SENARYO:

Partiler arasinda giderek artan sonucu olumsuz gidis gelisler ve parti baskanlarinca
cekilen kirmizi cizgilerin sayisi artmaya baslarsa, dolar/TLde fiyat 2.70e dogru
tirmanmaya baglar. Koalisyon kurma ihtimali yok gibi bir noktaya giderse ve erken
secim karar alinirsa, fiyat 2.80 in tistiine gidebilir. Ulkeyi muhtemelen kasim ayinda
secime goturecek bir gecici hitkimetinin kurulmasi yaz aylar: boyunca ortami
yeniden gerecedi icin doviz cephesinde bu durumda diistis yasanmasi olanaksiz olur.
TCMBnin de bu ortam icinde faiz artisina giderek artan déviz fiyatina mtidahale
imkdani ortadan kalkabilir. Sonbahara dogru FED'Iin eyliil toplantisinda faiz artisina
gidecek mi sorusuy, piyasalarda yeniden isitilmaya baslar ve artan tansiyonla dolar/
TLde fiyat 2.871 asarak yeni zirveye gidebilir. Erken secimin kasim ayinda olmasi
stresi artirirken, o déneme dogru degerlendirme kuruluslarinin olumsuz tavirlarda
mesajlar vermesi, ddviz sepetini yukariya itecektir.

KOTUMSER SENARYO:

Erken secimin sonucu degistirmemesi ve haziran secimindeki sonuclara benzer

bir sonucun ortaya ¢ikmasina ek olarak FED faiz artisinin eyliilii de 1skalamasi ve
aralik toplantisina sarkmasy, faiz artisi beklentisi ve dolayisiyla déviz cephesinde
yukselisi kacinilmaz kilar. Y1l sonuna dogru Fitch, Moody’s ve Standard & Poor'sun
Turkiye'nin notu tizerinde olusturabilecedi olumsuz tansiyon ve stres déviz
fiyatlarinin daha da yukariya gitmesine sebep olabilir. Dolar/TL 2.90q, Euro/TL

ise 3.20've dogru hareketlenebilir. Ulkenin “yatirim yapilabilir tilke” statiisiinden
cikarilmasi; dis kaynaklarin azalmasi ve bor¢lanmanin zora girmesi, olusabilecek
portfdy cikislari ve artan dolarla bor¢clanma maliyetleri gibi sonuclar: dogurabilir. Bu
durumda dolar/TLde 3.00 ve Gsti, Euro-TLde de 3.20 ve Uistli degerler goriilebilir.
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BILANCO BOZULUYOR, ™.
TEKSTIL DIRENIYOR & |

BDDK rakamlarina gore reel sektoriin kredileri son 1 yilda yilizde 25
artarken, batik krediler ylizde 27 tirmandi. Tekstil sektoriinde ise batik

kredi tutari ytizde 1.1 geriledi. Batiklarin kredilere orani ytizde 3'e geriledi.

Kurulu (BDDK) rakamlari, dinyada

- ABD Merkez Bankas1 FED'in faiz
artinmi stirtecine girmesi, yurtiginde ise
bltiytime oraninin ylizde 2.9'a kadar digmesi
ile daralmanin strdtigu son 1 yilda, reel
sektdrin bilangosunun da bozulmaya
bagladigini ortaya koydu. Mayis 2014'ten
sonraki 1 yilda toplam krediler 1 trilyon 92
milyar liradan, 1 trilyon 367 milyar liraya
¢ikarak yuzde 25'lik bir artig sergiledi. Bunun
karsihiginda ¢zellikle Rusya-Ukrayna savasi
ve petrol fiyatlarinin disiisi nedeniyle bu
iki tilke ihrag¢ pazarlarinin daralmasi ve Turk
firmalarinin geleneksel ihrag pazarlarindan
birisi olan Ortadogu’daki siyasi karmaga,
Ortadogu pazarini da neredeyse durma
noktasina getirdi. Ortadogu ve Afrika'ya
mal satan Guiineydogu firmalari bagta

olmak Utizere ‘Anadolu Kaplanlari'nin nakit
akislarinda meydana gelen sorunlar, banka
kredilerine de yansidi. BDDK rakamlar

yuzde 25'lik kredi artisina karsin “Tahsili
Gecikmisg Alacak’, yani batik kredi tutarinin
ise ylizde 27'lik bir artig gosterdigini ortaya
koydu. Batik kredi tutarn 31 milyar 846 milyon
liradan 40 milyar 556 milyona tirmandi. Bu
durum toplam sgirket kredilerinin aldiklarn
kredilere oraninin ytzde 2.9'dan yizde

3'e gikmasina neden oldu. Rakamlarin
ayrintilarina bakildiginda buytk firmalardan
daha ¢ok ktigtik ve orta boy igletmelerde
(KOBI) sorunun daha ¢ok oldugu anlagiliyor.
Ctinkii KOBI kredileri son 1 yilda yiizde

24 artigla 291 milyardan 360 milyar liraya
ikarken KOBI'lerdeki batik oran1 ytizde 31
artarak 9.7 milyardan 12.7 milyar liraya ulagta.
Bu rekor artis ézellikle KOBI'lerin teminatsiz
ihracat yapmasindan ve kur riskine kargi
kendilerini garantiye almamalarindan
kaynaklanirken, KOBI'lerin kredi batik

orani da ylzde 3.3'ten ylizde 3.5 firlad1.
Buyuk igletmelerin igletme sermayelerinin
yiiksek olmas1 KOBI'lerde ise tersine kredi

- Bankacﬂlk Diizenleme ve Denetleme

ile ig yapma zorunlulugu ktigtik igletmelerin
kredilerinde baglica sorun olarak igletmelerin
korkulu riiyas1 olmaya devam ediyor.
Sektarler itibariyle bakildiginda kredi batik
orani yuzde 4'e ulagan ingaat sektorinin
krediler agisindan en kéti performans
sergileyenlerin baginda geldigi gortliyor. Son
1 yilda da ingaat sektértintin batik kredileri
yuzde 13.2 artarak 3.3'ten 3.8 milyara ¢ikti.
Ticari hayatin 6nemli dallarindan kimyada
da kredi performansi bozuldu ve bu da
kimya firmalarinin bilangolarina olumsuz
yansidi. Bu alanda 272 milyon olan kredi
batig1 tam yizde 89 artigla 514 milyon liraya
ulagt1. Kimya sektortiniin kredi tutar ise
ylizde 22.5 artabildi ve 16 milyar liradan

194 milyar liraya ancak ¢ikabildi. Makine
techizat alaninda faaliyet gdsteren firmalar
da bilangosu bozulan sektér olarak son 1
yilda dikkat gekiyor. Makineciler kredilerini
ylzde 22.5 artirarak 12 milyardan 14 milyara
ulagtirirken kredi batiklan ise daha fazla,

Mayis 2014'ten sonraki 1 yilda toplam krediler 1 trilyon 92 milyar
liradan, 1 trilyon 367 milyar liraya ¢ikarak yluzde 25lik bir artis sergiledi.

ylizde 23.3 ylikselerek 212 milyondan

262 milyona tirmandi. Ekonominin can
damarlarindan imalat sanayiinde kredi
tutan yuzde 25 artigla 216 milyar liradan 271
milyar liraya ulagirken, bu sektordeki batik
kredilerdeki ytizde 30'luk hizh artig endise
yaratty. Imalat sanayii tahsili gecikmis
alacaklar1 5.7 milyardan 7.5 milyara kadar
¢ikt1. Metal ana sanayiinde batik orani yuzde
1 kadar artarken, bu sektér en iyi performans
gosteren sektorler arasinda yer aldi. Diger
sektorlerin aksine tekstil sektoriinde ise
onemli bir iyilesme sadlandi. 2001 krizinde
batik orani yizde 15'i agarak tim sektorleri
geride birakan, tekstilde son 1 yildaki
iyilesme ile batik tutar1 1 milyar 438 milyon
liradan 1 milyar 422 milyona inerken, batik
orani da ylUzde 2.9'a kadar geriledi. Son 1
yilda tekstil sektortintin aldigi krediler yizde
274 artarak 37.9 milyardan 48.3 milyar liraya
¢ikarken batik krediler ise ytzde 1.1 diigmus
oldu.

O I

Batik krediler (Bin TL) Batik orani

2014 May1s 1.092.816.683 31.846.124 2.9% |
2015 May1s 1.367.785.779 40.556.049 3.0%
Artig orani (%) |25 27 1

KSTIL SEKTORUNDE BATIK YUZDE 1.1 AZALDI
i i Toplam krediler (Bin TL) Batik krediler (Bin TL) Batik orani
37976.456 1.438.661 3.8%
48.388.616 1.422.303 2.9%

2014 May1s
2015 Mayis
Artis oram (%)

2014 May1s 291.190.92 9.713.64 3.34%
2015 May1s 360.197.69 12.703.91 3.53%
Artis orani (%) | 24 31
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TEKSTIL
SEKTORUNDEN
ABD'YE
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foisp = e e % AL . Trk tekstil ve hazir giyim sektori, dolarin degerlenmesiyle birlikte

ABD pazarindaki etkinligini artiriyor. ABD'de fuarlar diizenleyip road
show’lar organize eden Tturk ihracatgilari, simdiden onemli siparigler
almaya bagladi. Thracatcilar, “ABD c¢ok buyuk bir pazar. Buradaki
payimiz artiracadiz” diyorlar.
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Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektori icin ABD pazan
biiyiik 5nem arz ediyor.
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Denime
blyuk firsat

Turkiyenin ABD'ye olan
ihracati gecen yil 400 milyon
dolar olarak gerceklesti.
2005'te ise rakam 2 milyar
dolard:. Ote yandan Tiirkiyenin

ABDYyeihracati aylar itibariyla

da artiyor. Haziran ayinda
ABDyeihracat ytizde 2 artis
gosterdi. Gegtigimiz subat
ayinda Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon thracatcilar
Birligi ((HKIB) liderliginde Las
Vegas'ta diizenlenen Magic
Show Fuarrna 15 firmayla
milli katihm gergeklestirildi.
[HKIB'in ayrica New York'ta bir
ticaret merkezi kurma girisimi
var. hracatgilar icin stirekli
fuar ve depo gérevi gorecek
merkezlerin ABD'ye yapilacak
olan ihracata énemli ivme
kazandirmasi hedefleniyor.
Tekstil sektérinin

temsilcileri ABD'nin géz ardi
edilemeyecek kadar biiytik

bir pazar oldugunu séyliiyor.
CUnkt ABDde ¢ok biiyUk

bir titketim var. Temsilcilere
gore, ABDde dzellikle TUrk
denim firmalary, ev tekstili
Ureticileri ve tasarimin agirlikta
oldugu kumas ve hazir giyim
trtnlerinde biyUk firsatlar var.
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Euro/dolar paritesinin

1.1% diismesiyle ABD
pazari yeniden avantajli
bir pazara déndisti.

- olarn diinya genelinde deger
Dkazanmaswla birlikte yillar énce
- kaybedilen ABD pazarina yeniden
odaklanan T1rk tekstil ve hazir giyim
sektorti, ABD'de ataga kalkt1. Euro/dolar
paritesinin 1.1'e diismesiyle yeniden
avantajli bir pazara déntisen ABD, ayrica
Yunanistan'daki ekonomik krizle birlikte

daha da mecbur kiliyor.

daha da cazip hale geldi. Yunanistan'in Euro
Bdélgesinden ¢ikmasi durumunda Euronun
deger kaybetmesi, Ttirkiye igin buytk tehdit
anlamina geliyor.

Ttlrkiye'nin en biytk pazar olan
Avrupa'da Euro’'daki deger diigtistiyle

yaganacak kayip, Ttrkiyenin alternatif
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pazarlara yonelmesini daha da mecbur
kihyor. Iste bu anlamda son yillarda ihracat
potansiyeli olarak degerlenen Afrika,
Ortadogu ve hatta Uzakdodu'nun yani sira
dolardaki yukseligle birlikte tekrar potansiyel
haline gelen ABD pazan da oldukg¢a 6nem
tasiyor.

Turk tekstil ve hazir giyim Ureticileri

I | Euro'daki deger distlisii, Tlrkiye'nin alternatif pazarlara yonelmesini

ile bu firmalarin bagh oldugu sivil toplum
kuruluglan gegen yilin basindan itibaren
ABD pazarinda énemli etkinlikler
gergeklestirdi. Fuarlara katilim artts, ikili

ig gorigmeleri yapildi. Kasim ayinda ise
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD)
ve Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri

2l | ]

I

¥

i
i g
Filim\ rese 2\

Thracatcilan Birliginin (ITHIB) ortaklasa
diizenleyecegi bliytik bir road show
organizasyonu yapiliyor. New York'a 20
firmayla gikarma yapmaya hazirlanan

TGSD ve ITHIB, burada ABD'li alicilarla bir
araya gelecek. TGSD Bagkani Seref Fayat,
ABD'nin oldukea zorlu bir pazar oldugunu
soyledi. ABD pazarina girmek igin hem hazir

I TGSD Bagkani Seref Fayat: “ABD'nin buyuk gruplan Turkiye'den mal
almaya basladi. Ancak bu pazara daha uzun vadeli bakiyoruz.”

giyim Uretimi hem de hammadde ile birlikte
hareket etmek gerektidini belirten Fayat,
“Biz de Turkiye'de oturup disundik. Kumasg
firmalarimizla birlikte tiretim glicimiizi de
ortaya koydugumuz zaman ABD'de daha
bagarih olabilecedimize karar verdik. $imdi
ortak olarak hareket ediyoruz. 20 firmayla

MUSTAFA DENIZER (DIKTAS A.S YONETIM KURULU UYESI)
ABDde yatirim yapmay1
dusuniyoruz

merika Birlesik

Devletlerinin yillik
128 milyar dolarhk
alimiyla dinyanin en
buiylik tekstil ithalatcis
oldugunu s6yleyen Diktas
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer, ABD'nin
tekstili bir satrang oyunu
gibi gérdiguni belirtti. Tirkiyenin su anda
ABD pazari icin gerekli tim tekstil altyapisina
sahip oldugunu kaydeden Denizer, sdyle devam
etti: “Turkiye, Avrupada tedarikte giiclii oldugu
markalarla simdiden ABD'ye girmeye baslad1.
Kur da yardim ediyor. Ama 1 milyar dolar olan
direkt ABD ihracati Tirkiye'nin diinya tekstil
Uretimi siralamasi géze alindiginda 128 milyar
dolarlik pastada yok gibi. Bizim acil olarak Avrupa
Birligine girip TTiP’e (Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi Anlasmasi) girmemiz lazim -ki
bu kisa dénemde zor- ya da QIZ (Nitelikli Sanayi
Bélgesi) anlasmasini bir sekilde isleme koymamiz
gerekiyor. Bu olursa kisa dénemde tekstil ve
konfeksiyonda 5 milyar dolar artis ¢ok kolay olur
ve 2023 hedeflerine ulasan tek sekttr Turkiyede
tekstil olur” Diktag olarak ABD'nin en buiyik
dikis ipligi Ureticilerinden Ae (American effird)
ile 2007'den beri lisans anlagmalari oldugunu
belirten Denizer, bu pazar i¢in beraber Grin
gelistirdiklerini ve yakin zamanda ihracatlarini
artiracaklarini acikladi. Denizer, “Ayrica
6numuzdeki iki y1l icinde ABD'de otomotiv sektdru
icin high teknoloji iplik Uretimiyle ilgili bir yatirm
dustntyoruz” diye konustu.

>4

L

kasim ayinda New York'ta road show
diizenleyecegdiz” diye konustu.

Neden Turkiye?

Seref Fayat, road show'un sloganinin
Why Turkey? (Neden Tiirkiye?) oldugunu
agikladi. Amaglannin ABD'nin Ttrkiye'yi
yeniden hatirlamasini sadlamak oldugunun

altini ¢izen Fayat, s6yle konustu: “ABD pazan
dolar kurundaki yikseligle birlikte artik

daha rekabet¢i bir hal aldi. Ancak kolay bir
pazar degil. Su anda ABD'nin buytik gruplan
Turkiye'den mal almaya bagladi. Ancak bu
pazara daha uzun vadeli bakiyoruz. Bir yil
boyunca sturekli road show'lar dizenleyecegdiz.”
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SANAYIYE MODEL
OLACAK PROJEYE
, TTSIS DESTEGI

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorleri, ‘Nitelikli Uretici Sertifika
Programi’ adiyla sanayiye model olacak ve sanayi Uiretimini
artirma hedefli bir proje gelistirmigti. TGSD Bagkani Seref

: Fayat'in soyledigine gore, yeni hitkiimetin kurulmasa ile birlikte
_caligmalarina baglanacak olan projeye, Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi'ndan (TTSIS) prensipte destek karar ¢ikta.

Tek belge ile devletin sagladigi tiim
tesviklerden yararlanilabilmesi hedefleniyor.
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TGSD ile TTSIS yonetim kurullan,
sendikamizda bir araya gelerek
bilgi alis verisinde bulundular.

urquality programi ile Tlrk
‘ ureticilere dinya liginde yer
almak tizere destek sadlayan Turk
tekstil ve hazir giyim sektérl, sanayiye
model olacak ‘Nitelikli Uretici Sertifika

Programini gelistirmisti. 10 Mart'ta
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekg¢i'ye dokuz

I Hazir giyim ve konfeksiyon sektorlerinde kayit disi istihdam

edilen yaklasik 800 bi

Seref Fayat

n kisi kayit altina alinacak.

sayfalik bir rapor sunan ve bakandan
caligtay yapilmasi s6zu alan Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegdi'ne (TGSD),
Turkiye'nin en buyuk tekstil sanayi
kuruluglarini temsil eden Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi (TTSIS) da
prensipte destek sozu verdi.

Turkiye Hazir Giyim Sanayicileri
Dernegdi (TGSD) Bagkani Seref Fayat,
TGSD Yénetim Kurulu ve TTSIS
Yonetim Kurulu'nun bir araya gelerek
galigsma konusunda bilgi aligveriginde
bulunduklarini ve TTSIS Yénetim Kurulu
Bagkani1 Muharrem Kayhan'in kendilerine
destek sozu verdigini soyliyor.

Muharrem Kayhan'in toplantida

tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
sorunlarinin ortak olduguna ve ortak
hareket edilmesinin her iki sektérin
yararina olacagina dikkat ¢ektigini
belirten Fayat, “TTSIS Bagkani ve Yonetim
Kuruly, caligmamaiza destek olmanin
yani sira énumuzdeki dénemde de birgok
konuda ortak hareket etmemiz gerektigi
konusunda bize géris bildirdiler” dedi.

TTSIS yonetimine ‘Nitelikli Uretici
Sertifika Program1’ raporunu incelemeleri
igin sunduklarini da belirten Fayat, goyle
devam etti:

“Ontimiizdeki giinlerde yeniden
bir araya gelerek birlikte neler
yapabilecegimizi goérigecegdiz. Bir sonraki
gorusmemize kadar gegecek stregte
raporumuzu inceleyip ¢alismamaizda bize
destek olma sozu de verdiler. Yeni pazar
aragtirmalarinda, kamudan ortak talepte
bulunma konusunda da ortak hareket etme
karar1 verdik.”

Yeni maddeler eklendi
TGSD sanayi Uretiminin artirilmasini
desteklemeyi amaglayan ‘Nitelikli

I Seref Fayat, Tirkiye'deki sadece ingaat ve turizme dayali bir
bliyiimenin stirdirilebilir bir bliylime olmadigina isaret ediyor.

Uretici Kimligi’ raporuna iki yeni madde
eklenmis durumda. Bu maddelerden

ilki, sanayi sektorinde galismay: tercih
eden genglerin ‘Turkiye igin tretiyor’
mantigiyla hizmet sektorunde ¢alisanlara
gore yluzde 10 daha fazla tcret alip,
pozitif olarak ayrigtirilmasi. Boylelikle
gengler, sanayide ¢aligmaya tesvik
edilecektir. Diger madde ise saglik
uygulamalarinda esinin SGK'sindan
yararlanan ev hanimlarinin ig hayatina
katilmak istemeleri halinde, brut tcreti
igindeki saglik payinin devlet tarafindan
alinmayip kadin istihdaminin tegvik
edilmesi.

Bu yolla kadin istihdaminin
artirilacagina dikkat geken Seref Fayat,
boylece daha az vergi yuku getirmesi
nedeniyle kadin galiganlarin igveren
tarafindan daha ¢ok tercih edilecedini de
belirtiyor.

Turkiye'nin 2023 hedefi olan ve su
sartlarda gergeklegmesi gug olan 60

milyar dolarlik hazir giyim ihracatinin
bu programla ulasilabilir bir hedef haline
gelecedi vurgulaniyor.

TGSD'nin koordinasyonunda yapilan
calismalara, Ege, Istanbul ve Uludag hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatgi birlikleri de
destek veriyor.

Program neyi igeriyor?

50 ve Uzeri kigi istihdam eden hazir
giyim ve konfeksiyon ureticilerinin
Turquality Programi'nda oldugu gibi
bagimsiz bir denetim girketi tarafindan
denetlenip ‘Nitelikli Uretici Sertifika
Programi’ kapsamina alinmasi, boylece
tek belge ile devletin sagladigi tim
tegviklerden hizli ve kolay bir sekilde
yararlandirilmasi isteniyor. Bu programin
hayata gegmesi halinde, hazir giyim
ve konfeksiyon sektorlerinde kayit disi
istihdam edilen yaklasik 800 bin kiginin
onimuizdeki beg yil iginde kayit altina
alinip igsizlik sigortasi primi, SGK katkisi,

Sektorde neler
degisecek?

MEVCUT DURUM:

Hazir giyim ve konfeksiyon
sektort 20 milyar dolarhk
ihracata sahip.

53 bin 260 firmanin faaliyet
gosterdidi sektérde kayit dist
istihdam 800 bine ulasiyor.
fstihdam tizerindeki yiikler
nedeniyle sanayici yatirim
yapip istihdam yaratmaktan
cekiniyor.

2023 yiliicin 60 milyar
dolarlik ihracat hedefi
bulunuyor ancak bu sartlarda
bu rakama ulasmak glig
go6zukiiyor.

ONERILEN:

50 ve Uzeri calisana sahip
firmalara ‘Nitelikli Uretici
Sertifika Program’ ile nitelikli
Uretici Kimligi verilmesi ve

su anda uygulanan tim
tegviklerden bu belge ile hizlica
faydalandiriimalari.

Bu sertifikanin uluslararasi
alanda tanitilip Avrupah
firmalarin istedigi ‘Code

of Conduct’ denetleme
uygulamasindan muaf
olunmasinin saglanmasi.
Uygulamanin diger

sanayi kollarina da
yayginlastiriimasi.

SONUC:

Bu uygulamanin hayata
gecirilmesi ile birlikte

50 ve Uzeri calisana

sahip firmalarin Gretimi
desteklenecek ve
istihdamlarinin énti agilacak.
Mali yUkler nedeniyle
istihdamlarini artiramayan
sirketler saglanan kolayliklarla
yatirima ve istihdama
yonelecek.

Kayit dis1 800 bin Kisi

kayit altina alinip devlete
dogrudan 800 milyon TL gelir
saglanacak.

2023 i¢in konulan 60 milyar
dolarlik ihracat hedefi
hayalden gercege donecek.
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TGSD ve TTSIS ydnetim kurullan
oniimiizdeki giinlerde tekrar bir
araya gelecek.

Banglades
Ornegi
Tﬂrk sanayisine yeni bir
soluk getirmesi beklenen
uygulamaya 6rnek olarak
Banglades érnedi gosteriliyor.
Gectigimiz yillarda Bangladeg'te
hazir giyim Ureticisi Rana
Plazada yasanan yanginda
200 kisinin yanarak can
vermesi sonucunda Avrupalt
Ureticiler bu tilkeden gekilme
karar1 almusti. Bunun tizerine
Banglades'te bu tir bir
uygulama yapildi. Béylece
Avrupal firmalar ile bes yillik
uzun Uretim s6zlesmeleri
imzalandi. TGSD'ye gére, tekstil
ve hazir giyim sektérlerindeki
firmalarin ‘nitelikli Gretici
kimligi kazanmalariyla birlikte
rekabet gligleri artacak.
Béylece GAP, H&M, Mango ve
Zara gibi dinyanin énde gelen
markalariyla uzun soluklu
anlasmalar yapmalari da
gundeme gelebilecek.

B £

ﬁ,‘ p
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I Yeni hitkiimetle toplanacak ¢aligtayin hazirlayacagi metin gergevesinde bir
yasa teklifi hazirlanip en kisa zamanda uygulamaya alinmasi planlaniyor.

kurumlar vergisi gibi uygulamalara dahil
olmalari ile birlikte devletin kasasina
direkt olarak 800 milyon TL gelir
saglanacak.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekei,
Seref Fayat ve Emre Kizilgtnegler ile
TGSD Genel Sekreteri Burgin Ozer ve
bakanlik burokratlarindan olusan sekiz
kisilik heyet, s6z konusu rapor tizerine
degerlendirmelerde bulundu.

Bakan Zeybekgi, ‘Nitelikli Uretici
Sertifika Programi1’ 6nerisine sicak

baktigini belirterek, Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, Caligsma Bakanligi,
Maliye Bakanhgi, Gimrik ve Ticaret

Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

btrokratlari, Turkiye'deki odalar ve
borsalar ile Ege, Uludag ve Istanbul
ihracatg birliklerinin de dahil edildigi
yaklasik 20 kisilik bir ekibin toplanip
galigtay dizenlemelerini istemigti.
Ancak seg¢im stirecine girilmesi ile
birlikte ¢aligtay ileri bir tarihe ertendi.
Oniimiizdeki dénemde bir hiiktimet

I | Seref Fayat: Bu calisma ile yatirim yapan ve istihdam yaratanlar
odiillendirilip devlete katki saglayacaklar, sanayimiz odiillendirilecek.

kurulmasi ile birlikte galigtayin toplanip
hazirlayacag: metin ¢ercevesinde bir
yasa teklifi hazirlanip en kisa zamanda
uygulamaya alinmasi planlaniyor.

Turkiye'nin gelecek nesillere ig
saglayabilmek adina sanayi Uretiminde
kalmasi gerekiyor.

“Sadece tegvik istemiyoruz”

Turkiye'de sadece ingaat ve turizme
dayal1 bir bliyimenin surdirtlebilir bir
biylime olmadigina isaret eden Fayat,
“Biz sadece tegvik istemiyoruz. Su anda
yatirim yapanlar, istihdam yaratanlar
yanlig uygulamalarla cezalandiriliyor. Bu
¢aligsma ile yatirim yapanlar, istihdam
yaratanlar 6dudllendirilip devlete katki
saglayacaklar, sanayimiz ddtllendirilecek”
diye konusuyor.

Seref Fayat, onerdikleri uygulamanin
hayata ge¢gmesi halinde Turquality
programinda oldugu gibi sanayi
Uretimi yapan bagka sektorlere de 6rnek
olabilecegini ifade ediyor. Fayat, bu yolla

sanayilesme konusunda Ttirkiye'nin énemli
adimlar atmasinin saglanabilecedine de
vurgu yapiyor.

Ttrkiye Giyim Sanayicileri Dernedi'nin
(TGSD) galismasina, gegtigimiz gunlerde
Turkiye sanayisine yon veren kurulusglari
catis1 altinda toplayan TUSIAD'dan da
prensipte destek karari gikti.

Seref Fayat, ‘Nitelikli Uretici Kimligi’
raporlarini TUSIAD’a sunduklarini,
TUSIAD'dan prensipte destek sozil
aldiklarini soyluyor.

Ontimiizdeki haftalarda diizenlenecek
TUSIAD sektér toplantilarina katilip
TUSIAD tiyelerine konuyu anlatacagini
belirten Fayat, “ISO 500 listesinde yer alan
dyeleri ile Tirk sanayiinin en etkin dernedi
olan TUSIAD'dan calismamiz icin destek
alabilmek bizim i¢in ¢ok énemli. TUSIAD,
Ttrk sanayisinin tretimini artiracak bu
uygulamaya destek verme konusunda
oldukga istekli. Konuyu tyelerine
anlattiktan sonra tam destek alacagimizi
dustntyorum” diyor.
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KURDAN KORUNMAK MI
KORUNMAMAK MI?

Tirkiye Kurumsal Yatirimc: Yoneticileri Dernegdi (TKYD) Bagkani Alp Keler ile sermaye
piyasalar, Bireysel Emeklilik Sistemi'ni, ekonominin genel durumunu ve gelecek 6ngoriilerini
konustuk. Keler, orta ve kiigiik 6lgekli isletmelerin risklerini hedge etmediklerini sdyliyor.
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TKYD

Kuruluasu:

iyasalar son gunlerde siddetli

dalgalanmalar yasiyor. Iceride

hikimetin kurulmasina yonelik
geligmelerin yani sira yurtdiginda
Yunanistan'in mali durumu yakindan
izleniyor. Bu anlamda gerek dolar
kurundaki hareket gerek Borsa endeksi
volatil seyir izliyor. Iste bu ortamda
hem sermaye piyasalarinin gidigati
hem de girketlerin kur risklerine yonelik
olarak Turkiye Kurumsal Yatirimci
Yoneticileri Dernegdi (TKYD) Bagkani
Alp Keler ile konugtuk. Alp Keler, buytk
Olgekli kurumlarin korunma amaglh
enstrimanlari tanidigini ve yaygin
olarak kullandigini disunuyor. Ancak
ozellikle orta ve kuguk olgekli igletmelerin

risklerini hedge etmediklerine
- deginen Keler'e gére, bunun
- temelde iki sebebi var:

-, "Birincisi, korunma amagh
9 , enstrimanlarn yeterince
: ~ tanimiyor ve karmagik

by
_‘"'-"'x -

e
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buluyorlar. Bu tir isletmelerde karar
vericiler birgok yonetim stirecini ayni
anda surdurduiklerinden finansal alanda
net bir uzmanlagma saglayamamaig
oluyorlar. Bu durum risklerin kontrolinu
zorlagtiriyor. Ikincisi de bu enstriimanlar
taniyan ancak ‘tanimazdan gelen’

bir grup oldugunu gézlemliyorum. Bu
isletmeler korunmamay1 bir ‘ticari
tercih’ olarak goértiyorlar. Yani riski
kabulleniyorlar.”

Alp Keler, sermaye piyasalari ve
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ile ilgili
sorularimizi yanitladi.

Tirkiye'de kurumsal yatirimlar
neden istenilen diizeye ulasamiyor?
Aslinda Bireysel Emeklilik sistemi

ile bu alanda ciddi bir yol alindi. BES
varliklar 42 milyar TL'ye ulagti. Devlet
katkisi da sisteme ciddi bir destek
saghyor. Emeklilik fonlarinin yénetimi
son yillarda Ttrkiye'de portfoy yonetimi
sirketlerinin temel ig kolu haline geldi.




TKYD Bagkani Alp Keler.

Biyuk kurumsal ve bireysel tasarruf
sahiplerine sunulan portfoy yonetimi
hizmetleri ise tilkemizde henliz emekleme
safhasinda. Bu durum sermaye birikimi
ile dogrudan baglantili. Ancak sermaye
birikiminin yavag da olsa artmaya

buyidkligunin gegmis yillara gére daha
hizh bir trendle artmasini bekliyorum.
Kurumsal anlamda finansal
okur-yazarlikla ilgili neler
dislinliyorsunuz?

Finansal okur-yazarlik éncelikli
tasarruf sahiplerinin farkli finansal
drtinlere gergekten ihtiyaci olmasi ile
yakindan ilintili. Ttrkiye'de tasarruf
sahiplerinin reel faizin gérece yuksek
oldugu dénemlerde, yani bundan
birkag yil 6ncesine kadar sadece faiz
enstrimanlarina yatirim yapmalari
rasyonel bir karardi. Son 3 yilin énemli bir
kisminda reel faizin negatif seyrettigini
goriyoruz. Bu durum zamanla yatirim
egilimlerini dénustirecek bir ortam
yaratiyor. Tasarruflarinizi mevduat

gibi en basit finansal enstrimandan,
karmagsik opsiyonlara kadar farkl
finansal varliklarda degerlendirirken bir
tek temel motivasyon vardir: Birikimimizi
artirmalk, ileride daha yiksek alim
glcune ulagmak ve bunu gelecek
kusaklara aktarmak. Mevcut yatinnm

I | “Ozel sektor tahvil stoku 45 milyar TL seviyesine ulast1 ve kaynak ihtiyaci
icerisindeki firmalar i¢in banka kredilerinden farkh bir alternatif oldu.”

baglamasi ve global anlamda sabit getirili
enstrimanlarda getirilerin tarihin en
distk seviyelerinde olmasinin etkisiyle
yatirim yonetimi talebinin arttigini

net olarak soyleyebilirim. Dolayisiyla
ontumiizdeki yillarda 6zel portfoy
yonetimi ve yatirim fonlarindaki varlik

ortaminda bunu gergeklegtirmenin yolu
kendi yatirimci profilimiz paralelinde
birikimlerimize farkli varlik siniflarini
dahil etmekten gegiyor. Iste bu noktada
dogan ihtiyaglar zamanla finansal okur-
yazarligi artiracaktir. Aksi takdirde
insanlara zorla farkindalik enjekte

FHiE WOTE 13 LESAL TEHOIE

FOR ALL DEBTS. FUBLIC AND FRIWATE

etmek zor. Bu, sermaye piyasasindaki
tim kurumlarin igbirliiyle ve zamanla
olusacak.

BES’in yatirimciya ve sisteme
yararlar1 nedir? Zorunlu BES ile
ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Tturkiye ekonomi yonetimi, tasarrufu
artirmak icin, BES sistemine sagladig:
devlet katkisi tegviki, sistemin,
yatirimciya sagladidi yararlarin baginda
gelmekle birlikte, uzun vadeli sistematik
birikimlerin yaratacag gelir etkisi ile
emeklilik dénemi i¢gin kamu sosyal
guvenlik sistemini destekleyen yapisi,
katilimcilar agisindan buyuik fayda
saglayacaktir. Sistem tzerinden toplanan
kaynaklarin sermaye piyasalari tizerinden
reel sektore aktarilmasi, Turkiye
ekonomisinin biylmesi ve stabilizasyon
kazanmas1 adina etkin olacaktir. Zorunlu
BES uygulamalarina gegilmesi de fonlarin
hizli biyimesi konusunda ytksek etken
olacaktir. Ekonomiye aktarilan kaynak ve
tasarruflarin artmasi desteklenecektir.
Tasarruf oranlarinin artirilmasi ekonomik
kinilganliklarin 6niine gegebilecek en
biyuk etkenlerin baginda yer alacaktir.
Sermaye piyasalarinin ekonomi
lizerindeki agirliginin artmasini
bekliyor musunuz?

sosyal guvenlik sisteminin tamamlayicisi
olarak kuruldugu 2003 yilindan gintmtize
hizli bir biytime gostererek katilimei
sayis1 5.5 milyon kigiye ulagirken fon
biyikligu 42.3 milyar TL olmustur.
Ozellikle devlet katkis1 uygulamasinin
bagladigi 2013 yili itibariyle biyime
ivmelenmigtir. 2008 — 2012 yillan

Alp Keler, “Tasarruf oranlarinin
artinlmasi ekonomik kinlginliklarin
oniine gecebilecek en biiyiik etkenlerin
basinda olacaktir” diyor.

I | “Emeklilik fonlarnin yonetimi, Turkiye'de portfoy yonetimi sirketlerinin temel is kolu haline geldi. Buyik
kurumsal ve bireysel tasarruf sahiplerine sunulan portfoy yonetimi hizmetleri ise emekleme safhasinda.”

Ttirkiye sermaye piyasalar: dedisen
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yeni varlik siniflarinin yatirimcilara
sunulmasi, yatirim fonlar1 ve emeklilik
yatirim fonlari ile piyasalarda kurumsal
yatirimci buyukliklerinin artmasi ile
birlikte gelismeye devam edecektir.
Son dénemde artan ilgiye paralel
olarak, ozel sektor tahvil stoku 45
milyar TL seviyesine ulagt1 ve kaynak
ihtiyaci igerisindeki firmalar igin banka
kredilerinden farkli bir alternatif oldu.
Oniimuzdeki gtnlerde Gayrimenkul
Yatirim Fonlar1 ve Girigim Sermayesi
Yatirim Fonlar gibi farkli yatirim
tirlerinin de piyasaya girmesi ile
birlikte sermaye piyasalari daha da
zenginlesecektir.

Su anda emeklilik ve yatirnm
fonlarinin biiyiikliigii nedir? Bu
konuda 2023 hedefleri neler?
Bireysel emeklilik sistemi, mevcut kamu

arasinda yonetilen varlik biyukliginde
14 milyar TL biytme ile 20.4 milyar

TLye ulagilirken, 2013 yili sonrasinda
yuzde 107°'lik bliyime gergeklesmistir.
Ttrkiye'de ekonomi yonetiminin, tasarrufu
artirmak icin Bireysel Emeklilik Sistemine
(BES) devlet tegvikini getirmesi ile birlikte
katilimcilarin sisteme gosterdigi ilginin
onumuzdeki dénemde de hiz kesmeden
devam edecedini digtiniyoruz. 2015

yil1 Mayis ay1 sonu itibariyle katilimcilar
adina emeklilik girketleri izerinden

acilan hesaplar tizerinde biriken devlet
katkisi fon tutarinin 3.8 milyar TL'ye
ulagtigini gériyoruz. Bu tutar toplam
birikimlerin ytzde 9.1'ini olugturuyor.

Son dénemde diigiik tasarruf oranlarinin
artirilmasina yonelik yapisal reformlarin
basinda gelen emeklilik sistemi tizerinden
katilimcilarin emeklilik donemleri

adina yapmig oldugu birikimlerin hane
halk: tasarruflan igerisindeki payinin
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ylzde 4.7'ye ylikselmesi son derece
sevindirici ve gelecege umutla bakmamizi
saglamaktadir. 2023 yilinda sektoriin 250
milyar TL tzeri bir biyiklige ulagmasi
beklenmektedir.

Uzunca bir siire devam eden kiiresel
diisiik faiz doneminin sonuna
yaklasiyor muyuz?

Kuresel tarafta diistk faiz temasinin

geride kalmaya bagladig1, FED'in olasi faiz
artirimi takviminin ilerledidi bir piyasa

ulkelerde, ekonomik aktivitenin geligmis tilke
piyasalarina gérece anlamh dlgtide geride
kaldigi, FED'in normallesme strecine girdigi;
“Taper tantrum” adini verdigimiz Haziran
2013 sonrasi stiregte varlik fiyatlarinin baski
altinda kaldigini izledik. Ulkemize benzer
nitelikteki pek ¢ok gelisen tilkede para
birimleri ve hisse senetleri zayif seyrederken
faizlerde yukar yonli baski izlendi. Bu
kosullarda, geligen tlke piyasalarnin aslinda
FED'in normalizasyon strecini ve kiiresel

I | “Makro tarafta, Tlrkiye ilk ceyrekte hane halk: tiiketiminin katkisiyla beklentileri agan bir
bliyime kaydederken, ikinci ¢eyrek i¢gin 6ncl gostergeler ile pozitif stirprizler sunuyor.”

faizlerde yukselige bagh riskleri son 2 yildir
zaten fiyatlamakta oldugu soylenebilir.

Tiirk sermaye piyasalarina yabanci
ilgisinde gecmis donemlere gore
degisiklik var mi?

Toplam yabanci sermaye akimlarini
inceledigimizde, Ttrkiye'ye yonelik fon
giriglerinin zayif seyrettigi sdylenebilir.
Ancak bu yil piyasalarda yogun sekilde
risklerin One giktigi ortamlarda dahi ¢ok sert
yabanci ¢ikiglan izlemedik. Yabanci ilgisinde

atmosferi izliyoruz. Bildiginiz Gzere, Alman
tahvilleri ytizde O gevresinden ytizde 1
sinirina yukselerek gectigimiz ay son 16
yilin en hareketli dénemlerinden birini
yagadi. ABD faizleri ise yaklagik 60 baz
puanlik yukselisle ytzde 2.40'lara hareket
etti. Bu stirecte gelisen tlke piyasalarinin
beklenenin aksine korunakl kaldigina
dikkat gekmek istiyorum. Mevcut fiyatlama
dinamigini dogru okumak igin ise son iki
yillik siirece odaklanmak gerekiyor. Gelisen

ge¢tigimiz dénemlerin aksine piyasa bazh
bir ayrisma soz konusu. Borsa Istanbul'da
yabanci takasi yil igi zirvelerinde ytiksek
seviyelerde kalmaya devam ediyor. Ancak
bonoda yabanci pay1 Aralik 2013 stirecinin
dahi agagisinda, son 3 yihin dip seviyelerinde
bulunuyor. Dinyada bono yerine hisse
temasinin 6ne gikmasiyla agiklanabilecek
olan mevcut konjonktirde, bono ile

borsa arasinda, yabanci pay1 agisindan,
ayrigsmanin bu kadar uzun sirmedigini
hatirlatmak istiyorum.

Secim sonrasi koalisyondan
bahseder hale geldik. Bu durumun
piyasalara etkisi nedir?

Yurtigi tarafta belirsizliklerin varlik
fiyatlarinda mart ayindan itibaren
baski yarattigini géormusgtik. Bu
sUrecgte yurtici enstriimanlar benzer
nitelikteki geligen tlkelere gorece
negatif ayrigmisti. Mevcut kogullarda,
bu strecin agilmasi; genis kapsaml
bir koalisyon kurulabilmesi, TL cinsi
enstrimanlarda kayda deger bir
rahatlama ve geligen ulke varliklarina
daha paralel bir gérinim saglayabilir.

Makro tarafta, Turkiye ilk geyrekte
hane halk: tiketiminin katkisiyla
beklentileri asan bir buyime
kaydederken, ikinci ¢eyrek i¢in 6ncu
gostergeler ile pozitif stirprizler
sunuyor. Sanayi Uretimi ocaktaki
daralmanin ardindan hizla toparlandzi,
PMI sene bagindan bu yana ilk defa
50'nin tizerinde... Bu kogullarda,
biylime gérinimunin olumlu sinyaller
verdigi ve yurti¢i yatirim araglarini
destekledigi soylenebilir. Ekonomik
aktivitede ivmelenme algisi ¢ekirdek
enflasyon ve cari agik agisindan

risk unsurlari ancak ilk etapta bu
durumun TL'ye yonelik yabanci
ilgisini desteklemesi beklenebilir.
Ozetle, 6nimiizdeki siiregte ekonomi
yonetiminin olugturulamamasi gibi
beklenmedik ug riskler giindeme
gelmedigi stirece, TL cinsi
enstrimanlarin getiri potansiyelinin
artacagi, dovizdeki yukseliglerin

ise son iki yilda yagsananin aksine
yavaglayacagi bir ortam surpriz
olmayacaktir.
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. Uluslararas1 Calisma
Konferansi Cenevre'de toplandi

Calismajdunyasinin gelecedi i¢in genis kapsaml bir aragtirma baslatilan ve kayit dis:
ekonomijile mucadele konusunda tarihi agidan onemli bir ¢al 1inin kabul
edildigi ILO Konferansi'nda Tiirkiye, Aplikasyon Komitesi'nin gtindeminde yer aldi.

Buyil diizenlenen

konferansa 169 iiye
iilkeden 4 bin 500
- civarinda delegeve -~ .

160 bakan katildi.

413 « TEMMUZ 2015

=



'[ ]'1uslararas1 Calisma Orgiitii niin (ILO)
104. Uluslararas1 Calisma Konferans:,
uye devletlerin hikimet, isveren

ve ig¢i temsilcisinin katiimi ile 31 Mayis

- 13 Haziran 2015 tarihlerinde Cenevre'de

Birlesmis Milletler Saray1'nda toplandi. Bu

yilki konferans kapsaminda Panama Devlet

Bagkani Juan Carlos Varela ile Fransa

Cumbhurbagkam Frangois Hollande, Genel

Kurul'a hitaben birer konugma yapti.

104. Uluslararas1 Calisma Konferansinda

I Tdrkiye, 165 Sayili ILO S6zlesmesi uygulamalarina iligkin
olarak Aplikasyon Komitesi'nin glindeminde yer aldi.

Bu yilki konferans kapsaminda Fransa
Cumhurbagkani Frangois Hollande de
Genel Kurula hitaben bir konusma yapt..

?rfém

Huktimet Delegesi olarak Birlesmis Milletler
Cenevre Ofisi Nezdinde Daimi Temsilci
Biiyiikelci Mehmet Ferden Carikgi ve Isci
Delegesi olarak Tiirk-Is Genel Bagkani
Ergliin Atalay, 9 Haziran 2015 tarihinde
konugmalarinm yaptilar. Ttirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1 Geenel Sekreteri
Av. Bagar Ay ve Genel Sekreter Yardimcisi
Av. Samim Ergeneli, sendikamaizi temsilen
konferansta yer aldilar.

Tiirkiye, 155 Sayil ILO Sézlesmesi (Is Saghdn
ve Giivenligi ve Galisma Ortamina fligkin
Sozlesme) uygulamalarina iligkin olarak

Aplikasyon Komitesi'nin giindeminde yer
aldy.

Aplikasyon Komitesinde, Hikimet
temsilcisi tarafindan verilen ayrintih sozli
bilgileri miteakiben su konular tartigildi:

o Is saghgn ve givenligi (ISG) mevzuatinin
sOzlegme kapsamindaki tim igyerlerinde
gegerli olmasinin saglanmast;

e Sosyal ortaklarn etkili temsili ve
istisaresi dahil olmak tizere Ulusal Is

Saghd ve Guvenligi Konseyinin igleyisinin
iyilegtirilmesi;

* ISG konularinda bakanliklar arasi
koordinasyonun iyilegtirilmesi ihtiyacs;
igverenlerin ve ig saghd ile glivenligi
uzmanlarinin rol ve sorumluluklarinin
acikhiga kavugturulmasi ve igyeri
guvenliginin saglanmasi; 6zellikle tageron
galisma, madencilik, metal ve ingaat
sektérleri olmak tizere ISG durumunun
periyodik olarak gbzden gegirilmesi ihtiyacs;
bagta ¢esitli korunmasiz galisma sekilleri
olmak tizere ig teftis uygulamalarinin
gli¢lendirilmesi ve cezalarin etkili sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

o Is kazas1 ve meslek hastaliklarmin bildirimi
igin olugturulmus prosedurlerin iyilestirilmesi

ve fiili olarak uygulanmasinin saglanmasi ile
yillik istatistiklerin tiretilmesi;

o Iscilerin yakin ve ciddi tehlike olugturan
durumlardan zarar gérmeden bulunduklari
yeri terk edebilmelerinin saglanmast,

e Belitli bir igyerinde ayni anda faaliyet
gosteren birden fazla isletme arasinda ISG
konularinda igbirliginin temin edilmesi.

Bu tartigmay1 géz éntine alarak Aplikasyon
Komitesi, sonug metninde Hikimet'ten:

o {5 Saghdn ve Giivenligi Yasasrnin, 6zellikle
de kapsamu ve iggilerin ciddi ve yakin

tehlike durumlarnindan kaginma hakkim
teminat altina almas1 bakimindan 155

Sayil Sozlegme'yle tam uyumlu olmasini
saglamasini;

¢ Ulusal Eylem Plan1 baglaminda alinan igyeri
guvenligini artirma amacina dontik tedbirlerin
etkililigini degerlendirmesini;

¢ Meslek hastaliklar dahil olmak tizere

saglik ve guvenlik alanindaki kayit ve izleme
sistemlerini iyilestirmesini;

o I5 teftislerinin sayisin1 artirmasim ve basta
tageronlara yonelik olmak tizere yasa ve
yonetmeliklerin ihlal edilmesi durumunda
caydiric1 yaptinmlarnn uygulanmasini
sadlamasinz;

o Is saghicn ve guivenligi konularna iliskin
yasalara uygun, barniscil ve megru sendika
faaliyetlerine siddet kullanarak mtdahale
etmekten kaginmasing;

e Tim sosyal ortaklarla gergek anlamda sosyal
diyaloga girmesini talep etti.

Aplikasyon Komitesi ayni zamanda
hikiimetin stézlegmeye iligkin raporunu
Uzmanlar Komitesi'ne bu yil sunmasini ve
ILO teknik yardimindan faydalanmaya devam
etmesini istedi.

Bu yil diizenlenen konferansa 169 tiye tilkeden
4 bin 500 civarinda delege ve 160 bakan
katildi. 2016-2017 dénemi programi ve 797
milyon dolar tutarindaki btitge oybirligiyle
kabul edildi. Bu seneki konferansta galigma
hayatina iligkin 4 spesifik konu tartigild:
Kayith ekonomiye geg¢is, standartlann

(ILO sozlegmeleri ve tavsiye kararlarinin)
uygulanmasi, surdurtilebilir ekonomik
biiytime ve insana yakisir is igin KOBI'lerin
Onemi ve sosyal koruma. 104. Uluslararast
(Calisma Konferansi'nda isgi, igveren ve
hiktimet olmak tizere ti¢ kesimin de

kuvvetle desteklemesinin ardindan, galigma
diinyasinin gelecedi i¢in genis kapsaml bir
arastirmayi baglattl. Aragtirma doért énemli
konuya odaklanacak; ‘calisma dinyast

ve toplum), ‘insana yakigir ig), ‘calisma

diinyasinin organizasyonu’ ve ‘liretim ve
galisma diinyasinin yonetimi'.

Yogun bir muizakere ve aragtirma strecini
takiben, yliksek diizeyde temsilcilerden
olusacak bir komisyon, ILO'nun 2019'da
dtizenlenecek 100tinci yil konferansina
sunulmak Uizere bir rapor hazirlayacak.

Bu galisma ile ILO'nun yeni bir ytizyila
girerken, sosyal adalete iliskin gérevini nasil
gerceklestirecedinin belirlenmesi bekleniyor.
Uluslararas: Gahsma Orgiit, ytiz milyonlarca
is¢inin ve ekonomik birimin kayit digiliktan

I 2016-2017 donemi programi ve 797 milyon
dolar tutarindaki biitce oybirligiyle kabul edildi.

kayith ekonomiye gegigine yardimci olmasi
beklenen yeni bir uluslararas: galisma
standardini kabul etti.

TUm diinyadaki iggticinin yarsindan
fazlasinin kayit dig1 ekonomi igerisinde sikigip
kaldid1 tahmin ediliyor. Kayit dig1 ekonominin
istihdam agisindan belirgin 6zellikleri isci
haklannin reddji, nitelikli istihdam i¢in elverigli
firsatlarin bulunmamasi, yetersiz sosyal
koruma, sosyal diyalog eksikligi ve diigtik
verimlilik seviyesi olarak siralanabilir. Tim bu
hususlar sturdurulebilir isletmelerin gelisiminin
ontinde bir engel olusturuyor.

Ozellikle kayit dis1 ekonomiyle miicadeleyi
amagclayan ilk uluslararas: galigma standardi
olan bu tavsiye karar1 484 oy alarak kabul
edildi ve ILO'yu olugturan iggi, igsveren

ve hitkiimet olmak tizere tim taraflarnn
onemli destedini ald1. S6z konusu yeni
¢alisma standardi kayit dis1 ekonomiden
kayith ekonomiye gegisi kolaylagtirabilecek
politikalar ve tedbirlere iligkin olarak
stratejiler ve uygulama kilavuzu igeriyor.
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(Jeimin yiizde 90
. Avrupa basta olmak iizere
8 Meye ihrag ediliyor.
R N S
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Organickid, yurtdisinda degil
kendi vataninda buyuyecek

Organickid, 2015'in ilk
ceyreginde yiizde 50
biyiidu.

Amerika'da tekstil tasarimi
egitimi alan Merve Akinci, 2012
yilinda anne olunca organik
pazarni inceledi ve aile girketi
Topkap: Iplik'in destedi ile
Organickid markasini yaratt:.

merika'da tekstil tasarimi egitimi
Aalan Merve Akinci, 2012 yilinda

anne olduktan sonra ailesinin
iplik ve kumasg Uretimi girketi Topkap1
Iplik'in destedi ile Organickid markasini
yarattl. Organik bebek kiyafetlerinin satig1
konusunda Ttrkiye pazarinin yurtdigindan
¢ok geride kaldigini fark etmesiyle
Organickid.com.tr adl internet sitesini
kuran Akinci, bir yilda 60 milyon TLlik
ciroya ulagti.

Kendi Urinlerini tireten site, 2015'in ilk

ceyreginde yiizde 50 buyudi. Ik olarak
Italya, Almanya, Isvec ve Fransa'da satisa
baglayan site, Uretiminin ytizde 90'1n1
bagta Avrupa olmak tizere 8 tilkeye ihrag
ediyor. Kendi sitesi diginda Markafoni,
Unnado, Tozlu.com, Ekohane gibi sitelerde
de trunleri satilan Organickid'in trtnleri
Bursa'da bir magazada da bulunuyor.

Bayilik anlagmalar1 agamasinda olan site,
Turkiye disinda eyliil ayinda ftalya'da bayi
acacak. Avrupa disinda Amerika ve Japonya
gibi tlkelerde de magazalagmayi hedefliyor.
Merve Akinci, 6nimuizdeki b yil iginde
ihracattaki bu bagarisini kendi vatanina
tasimak istiyor. Organickid, satiglarini
yurtiginde ve yurtdisinda ytizde 50 oraninda
dengelemeyi ve organik Urtinlerin ttiketimi
konusunda Ttirk tiiketicisini bilinglendirerek,
kolay ulasgilabilir ve ekonomik bir marka
olmay1 amagchyor.

Merve Akinci, markanin hikayesini
g0yle anlatiyor: “Amerika’da North Carolina
Universitesi Tekstil Tasarimi Bélimi nden
mezun oldum. New York'ta dizenlenen
bir haute couture defilesinde asistanlik

yaparak profesyonel ig hayatina bagladim.
2008 yilinda asil igi iplik ve kumasg uretimi
olan aile sirketimiz Topkap1 Iplik'in

hazir giyim bolimitntin bagina gegtim.

Bu gérevdeyken kurdugum profesyonel
ekiple i¢ pazara yonelik bay, bayan ve
¢ocuk hazir giyim urtnleri tasarlayip
drettim. 2012’de kizimin dogumuyla
birlikte, bebek hazir giyim sektoriyle

daha yakindan ilgilenmeye bagladim. Bu
sirada yine Amerika'daydim ve buradaki
organik bebek giyim pazarini yakindan
inceleme firsat1 buldum. Topkap: Iplik'in
organik iplik Uiretiminden aldid1 guig

ile 2013 y1linda girket biinyesinde ve
ailemin de destedini alarak, Organickid
markasini hayata gegirdim. Organik bebek
kiyafetlerinin satig1 konusunda Trkiye
pazan yurtdigindan ¢ok farkli, gok geride.
Magazalagma konusunda Ttrkiye'de
sayacagdiniz ornekler bir ya da iki olur ve
bu marklann da Istanbul’'da magazalar
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Merve Akinci'min hedefi, b yil icerisinde ihracattaki
basarisini kendi vatanina da tasimak.




Merve Akinci

bulunuyor genellikle. Gigli
bir satig agindan bahsetmek
muimkin degdil. Dolayisiyla,
bu ige baglamak igin en
guzel platform internet olur,
diye distndik ve bu sekilde
bagladik. Aslinda markamiz
dogdugu andan itibaren
yurtdisinda pek ¢ok noktada
bulunurken, Ttrkiye'de kendi
e-ticaret satisimiz ve iyi
e-ticaret kanallarinin destegdi
ile yola giktik.”

Bu yilin sonlarina dogru
Turkiye'de de magazalasmaya
baglayacaklarini belirten Merve
Akina, “Oncelikle Istanbul,
Ankara, Izmir olmak tizere
biiytk sehirlerde AVM ve
cadde magazalarinda bizi de
gérmeye baglayacaksiniz” diye
konugtu. Gegtigimiz yil 100
bine yakin satig yaptiklarini
belirten Akinci, bu yil ortasinda bu rakamai
ikiye katladiklarini séyledi. Gegen yila
oranla ziyaretgi sayisinin ytzde 300 artig
gosterdigini dile getiren Akinci, oturum
suiresinin ise 2 katina ¢iktigini ifade etti.
Erkeklerin satin alma oraninin ylizde
30'larda oldugunu aktaran Akinci, gelen
siparislerin yiizde 40'min Istanbul, yiizde
20'sinin ise Izmir'den oldugunu belirtti.

Organickid trtnlerinin organik
sertifikali olmasinin yani sira bir de
Fairtrade sertifikal olduguna dikkat geken

uruin algisini farkhilagtirarak, 600'in
uzerinde renk ve model alternatifi
sunuyoruz. Organickid, mikemmel
tasarimdan ve renkten uzak olan organik
algisini degistirerek, saghkh ve guvenilir
uretimi kadar, canl renkleri ve sik
detaylan ile dikkat ¢ekiyor aslinda. Kiz,
erkek ve unisex gruplardan olusuyor
koleksiyonumuz. Bebek tulumlarindan
sapkalara, body'lerden o6nliklere,
eldivenden battaniyeye varincaya

kadar yuzlerce alternatifin yer aldigi
koleksiyonda canli sarilar, gseker pembeler,
kirmizilar, morlar; kisaca her tonu
bulunuyor. Nisan'da yeni koleksiyonumuzu
satigsa ¢ikardik. Bu koleksiyon 2 - 6 yas
arasi gocuklara daha ¢ok hitap ediyor.
2014 koleksiyonunda hedefimiz sadece
yeni dogan bebeklere hitap etmekti. Yeni
koleksiyonumuzla bu algiyi kirip, her
yastan bebek ve cocugun hem edlenceli
hem de ytizde 100 organik trtinler
giymesini hedefliyoruz. Lacivert, kirmizi,
mavi, fugya, seker pembesi, sari, yesil
renkler var, mimkun oldugunca canl
tonlara odaklanarak hazirlandik.”

Ilgi alanlarini arastiriyoruz

Merve Akinct, 2015 koleksiyonlarinin
temasi1 hakkinda da sunlan soyledi:
“Birden fazla tema iglendi. Cizgilerin
hékim oldugu ‘Nautica’ temamizda
denizden ve martilardan esinlendik.
‘Fun Girl' ve ‘Fun Boy' temamizda da
rengarenk puantiyelerden. ‘Mr Owl’ ve

I | *0-6 yas grubu icin yuzde 100 organik bebek tekstil irunleri tretiyoruz. Klasik organik urun
algisini farkhilastirarak, 600'in tizerinde renk ve model alternatifi sunuyoruz.”

Merve Akinci, sunlan aktardi: “Bu diinyada
bilinen, takdir edilen ve trend olan bir
organizasyon olmasina ragmen su anda
Turkiye'de bu konuyu bilen firma ve kisi
say1s1 ne yazik ki ¢ok az. Fairtrade, adil
ticaret anlamina geliyor. Afrika’'daki tilkeler
gibi gugsuz ureticilerin ekonomik olarak
kendi kendilerine geg¢inmelerini saglama
amagch bir kurulus. Bizim aldigimiz
pamuklar ve Uretim sartlarimiz da Fairtrade
dretimine uygun. Amacimiz hem saglikl
hem de adil sartlarda tretilen tUrtnleri son
tiketiciye sunmak.”

Organickid’in 0-6 yag grubu igin
ylzde 100 organik bebek tekstil trtinleri
Urettigini dile getiren Akinci, Urtdnleri
hakkinda su bilgiyi verdi: “Klasik organik

‘Miss Owl’ da ise girin baykuglar1 ve canli
renkleri kullandik. ‘Space’ temamizda
uyguladigimiz uzay gemileri ve uzaylilari
erkek cocuklan duisunerek yaptik. Yine kiz
¢ocuklar i¢in 6zel ‘Fairy’ koleksiyonumuzda
periler ve yildizlar hakim oldu. Yogunluklu
olarak hayvan figtrleri kullaniyoruz ve
kullanmaya da devam etmek istiyoruz.”
“Koleksiyonumuza ek olarak annelerden
gelen oneriler tizerine yeni bez ¢antalar
tasarladik” diyen Akinci, hem annelerin
hem de ¢ocuklarnn ilgi alanlarini aragtirip
buna gore tasarimlar belirlediklerini dile
getirdi.

Ozellikle yeni dogan bebekler icin
tasarladiklar1 hastane g¢ikig setlerinin
ragbet gérdudunu belirten Akinci,

“7 pargadan olusan
setimizde battaniyeden
sapka ve eldivene kadar
yeni dogmus bir bebegdin
ihtiyaci olabilecek her
{irtin meveut. Uriniin
ekonomik olmasi ve
tasarimlarinin da dikkat
c¢ekmesi en ilgi ¢geken
yanlarindan biri. Bunun
disinda tropik renklerden
esinlendigimiz Tropicana
serimiz de en ilgi ¢ekici
temalarimizdan biri” diye
konustu.

“Turkiye'de genel
olarak organik pahaldir
algis1 var” diyen Merve
Akinci, ancak sanilanin
aksine urlinlerinin
son derece ekonomik
oldugunu belirtti ve
s0yle devam etti: “Birgok
organik olmayan markal
drtinden bile uygun
oldugumuzu soyleyebiliriz.
Organik iplik tireticisi olma avantajimizi
fiyat konusunda sonuna kadar kullanacadiz.
CUnkd organik pahalidir ve zor ulagilir
algisini kirmak istiyoruz.”

Organik bebek kiyafetlerinin
satis1 konusunda Trkiye pazarinin
yurtdigindan ¢ok geride kaldigini dile
getiren Akinci, magazalagsma konusunda
da Turkiye'de sayilacak ¢rneklerin bir

I | “Hala gidecegimiz ¢ok yol var. E-ticaret sevilmeye basglandi. Daha dogrusu faydasi anlasildi.
Gunumiuz yasam sartlarina uygun bir platform. Bunu biliyoruz ve kabul ediyoruz artik.”

ya da ikiyi gegmeyecegdini dile getirdi.
Akinci, digital pazarlama ile ilgili gsunlar
soyledi:

“Bu markalarin da Istanbul'da
magazalar1 bulunuyor genellikle. Gigli bir
satis agindan bahsetmek mimkiin degil
ozetle. Dolayisiyla bu isi yapabileceginiz
en glzel platform internet oluyor.

E-ticaret organik Urtinlerin satigindan gok
ileride. Bunun da avantajini kullanmak
istedik. Zaten ¢aligan annelerin, anne
adaylarinin yogunlukla kullandig: bir
alan. Yurtdisinda pek ¢ok noktada
bulunurken Ttrkiye'de kendi e-ticaret
kanalimiz ve bu alandaki iyi kanallarin
destedi ile yola ¢iktik. Bu nedenle biz de
ige bu noktadan basladik. Once biiytik bir

AVM'de magaza agabilirdik ama tercih
etmedik. Bizim hedefimiz yeni oldugumuz
i¢in ilk etapta daha ¢ok erigim saglamalk,
ziyaretci sayimizi artirmak. Bu nedenle
ilk olarak dijital pazarlama alaninda var
olmay1 segtik.” Tirkiye'nin online alanda
¢ok hizl bir gelisim gosterdigini ifade
eden Merve Akinci, degisen aligveris
algisiyla ilgili digtincelerini ise goyle
aktardi: “Hala gidecegimiz ¢ok yol var.

E-ticaret sevilmeye baglandi. Daha
dogrusu faydasi anlagildi. Ginimuz
yagam sartlarina uygun bir platform.
Bunu hepimiz biliyoruz ve kabul ediyoruz
artik. Kadinlar 6zellikle e-ticaretin
lokomotifi oldu. Ve tabii bir de giyim...
Altyap1 anlaminda kegfedilecek ¢ok bir
sey oldugunu distinmuyorum bizler

igin. Asil konu ulasilabilir ve fonksiyonel
olmak. Tek tikla gérmek, gok yazi
goérmemek, uzun iglemlerle ugragmamalk,
gorselligin dikkat ¢ekici olmasi, basit bir
dil kullanilmasz, her seyin bulunabilmesi,
musteri memnuniyeti, geri 6deme,
degisim ve hizl teslimat. Hepsinde
5-5'lik olmazsaniz bu poptiler pazarda
Omrinuiz ¢ok da uzun olmaz.”
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E GI T IM E A D A N MI S B I R Sendikamizda dzellikle egitim ve Ar-Ge tarafindaki atilimlanyla bilinen Liitfi Paker, kisa

sure once emekliye ayrildi. Yaklasik 54 yildir sendika hayatinin icinde olan ve sendikacilig:
benimseyen Paker, emekliliginde de tekstil sanayii icinde yer almaya devam ediyor.

HAYAT: LUTFI PAKE R | €

9

- ‘

onetim Kurulu Baskani
ayhan, hizmetlerinden
Paker’e bir plaket verdi.

Emeklilikte
yonetimin
basinda

S4yilin ardindan TTSISten
emekli olan Liitfi Paker,
kendi boya terbiye
tesislerinin faaliyetlerini
durdurduktan sonra, iki
arkadasiyla beraber yine
tekstil bandinda ‘dokusuz
ylzey' imalatina basladi.
72yasindaki Paker, su
anda Gebze'deki tiretim
tesislerinde otomotiv
sanayiine hali tiretiyor.

Paker, ‘Pimsa Oto Tekstilleri’

sirketinde y6netim kurulu
bagkanhg: ve danismanlk
gorevlerini yurituyor.

dile kolay tam 54 yilini
Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasina (TTSIS) veren
Lutfi Paker, emekliye ayrildi.
Babasi Memduh Paker’in
kurucularindan oldugu TTSIS te
23 yil yonetim kurulunda aktif
gorevini stirdiren Lutfi Paker, son
dort yil da danigma kurulunda
faal rol alda.

Yarim asirdan fazlasini
TTSIS e ayiran Liitfi Paker,
ozellikle egitim ve Ar-Ge
konularindaki atilimlarla sendika
igerisinde ¢ok 6nemli bir yere
sahip. Sendikada aktif gérev
yaptidi yillarda dzellikle bu alanlara egilen
Paker, sendikanin da kendilerine hukuki
ve ig hayati agisindan ¢ok 6énemli faydalar
sagladiginin altini giziyor. Paker, artik
emekliye ayrilmis olsa bile yine tekstil
sanayiinde 6nemli iglere imza atmaya
devam ediyor.

Egitime agirhk

Is hayat1 boyunca bir mtiessesede
ancak sendikal bir yagantinin huzur ve
disiplin getirecedine inandigini dile
getiren Litfi Paker, tepeden tirnada

oynayan Paker, 21'inci ylzyil mantigiyla
kurulmus bu Ug tekstil meslek lisesinin,
TTSIS'in MEB'’e hediye ettigi okullar
oldugunu ifade ediyor.

Ar-Ge'ye yoneldi

Sendikada, aktif oldugu yillarda
egitime oldugu kadar Ar-Ge'ye de énemli
yatirimlar yaptigi bilinen Litfi Paker,
TUBITAK 'la beraber Universite Sanayi
Isbirligi Merkezleri (USAM) projeleri
kapsaminda, Ege Universitesi Tekstil
Fakdultesi ile bir igbirligi yaptiklarini

I Litfi Paker, sendikada aktif oldugu yillarda, egitime
oldugu kadar Ar-Ge'ye de 6nemli yatirimlar yapti.

kendi igletmesinde de her zaman sendika
disiplinini faal bir gekilde uyguladigini
belirtiyor. “Benim ig hayatina bagladigim
tarih 1970 yili. O giinden bugtine kadar
en biyuk eksigimizin ise egitilmisg
isgici oldugunu gordim. Dolayisiyla
tekstil sektorintiin muhakkak egitime
ihtiyaci oldugunu ¢ok buiyuk bir destekle
yonetim kurulumuza kabul ettirerek, 20
yil tamamen bunun tizerinde ugragtim”
diyen Paker, sendikanin tim imkénlarini
mumkun oldugu kadar egitime kanalize
ettigine vurgu yapiyor.

Turk Tekstil Vakfi Cerkezkoy Mesleki ve
Teknik EFitim Merkezi (METEM), Kayseri
METEM ve Adana METEM okullarinin
kurulusunda en ¢énemli rollerden birini

anlatiyor. “Her y1l Ege Universitesine
sendika olarak 250 bin dolar aktardik.
TUBITAK da yine bu baglamda ayni
meblag1 Ege Universitesine aktard.

Bes yi1l boyunca bu tiniversitenin Ar-Ge
galismasi yapmasi adina énemli derecede
katkilarimiz oldu” diyen Paker, ktigiik
¢capta da olsa diger Ar-Ge galigmalarinin
da oldugunu aktariyor.

Litfi Paker, “Bu galigmalarin kapsamlari
¢ok buyuk olmasa da, en azindan sendika
olarak Ar-Ge'nin kapisinin agilmasina
yardimci olduk” diyor. Tim bunlarin
yaninda TTSIS biinyesinde inovasyon
yarigmalarinin da yapilmasi, yine Paker'in
iginde yer aldig faaliyet stirecinde
bulunuyor.
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omsumuz Yunanistan; Ege,

kadeniz ve Adriyatik Denizlerine

1y1s1 olan, 132 bin kilometre kare
yuzolgimi ve yaklagik 10-11 milyon
arasinda degigen nifusu ile yagadigi
ekonomik kriz ile belki de diinyada
en gok konusulan tlkelerin basinda
geliyor. Yunanistan, Osmanli'ya karsi
1821 yilinda baglattig1 bagimsizlik
mucadelesini 1829 yilinda kazanmig
ve Avrupa kralliklariyla akrabalik
iligkileri kuran bir krallik biciminde
yonetilmeye basglanmis, buginki
sinirlarina ise 1923 Lozan Anlagmasi
ile ulasmis bir iilke. Ikici Diinya Savast
esnasinda Nazi iggali altinda kalan tlke
savag sonunda da i¢ savag yasamis
ancak komtinistlerin yenilgisi sonucu
kapitalist diinya i¢inde yerini almis.
1967-74 yillan arasinda askeri cunta
ile yonetilitken AB ile mtizakerelere
ara verilmig, 1973 yilinda demokrasi

KOSE YAZISI

=
e

Yunanistan: Coziim [}
gercekel olabilir mi?

i¢in baglatilan ayaklanma 1974
yilinda Kibris harekatinin da etkisi ile
bagaril olmusg ve askeri rejim yerine
parlamenter rejim kurulmus, 1975
yilinda da AB ile muizakerelere yeniden
baglanmisg. 1980 yilinda Yunanistan'in
AB'ye alinmasi kararlagtirilmig bir yil
sonra da tlke AB tyesi olmus.
Sanayisi oldukca zayif, tarim ve
turizm ulkesi olarak bilinen Yunanistan
ayni Ttrkiye gibi uzun yillar
Almanyanin igguict gereksinimini
kargilamis.

AB ve Yunanistan
Yunanistan 1981 yilinda AB uyesi
oldugunda GSYIH's1 yaklasik 7.7
milyar dolar, kigi bagina geliri de bin
dolarnn altinda iken; ilk beg y1l AB'ye
uyum gercgevesinde ciddi sikintilar
¢gekmis ancak 1985 yilindan itibaren
AB'nin Akdeniz programlar ve Delors

(Yiizde) AB'ye girerken GSYiH'nin AB'ye girdikten sonra GSYiH'nin
Sektorel Dagilim (1980) Sektorel Dagilimi (1995)

Hizmetler 519 60.7

Sanayi 19.7 15.5

Tarim 18.5 15.7

insaat 8 6.1

Madencilik 2.0 2.0

PROF. DR. SADI UZUNOGLU
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yardimlari gergevesinde ciddi para
girisi saglamigsa da bundan daha ¢ok
tarim sektorl faydalanmaig. Altyapi
yatirimlari ve olimpiyat finansmani
gibi bir¢ok proje ile ciddi boyutta
sermaye girisi gergeklestirmis olan
tilke hizla GSYIH'sin1 ve kisi bast
gelirini yukseltmis. Ancak tilkenin
{iretim yapisindaki degisim, GSYIH
artarken Yunanistan'a AB tarafindan
verilen misyonu da gostermesi
acisindan ilgingtir.

Yunanistan ekonomisi 1954-1973
yillan arasinda ortalama yizde 7.1
biyume sergilerken, enflasyon orani
da yillik ortalamada ytzde 3.8 olarak
gergeklesmis. Ekonomi 1973-79
yillar1 arasinda ortalama 3.8 bliytime
yakalarken, enflasyon orani da yillik
bazda yuizde 16.2'ye ylikselmis.
Ancak bu dénemde dinyada iki
petrol soku yaganmig, neredeyse
tum tlkelerde ¢ift haneli enflasyon
oranlar gergeklesmistir. Yunanistan
AB'ye girdikten sonra bliiytime
perforformansini sirdiirememisg, 1980-
2000 yillar1 arasinda yillik ortalama
ylzde 1.6, 2000-2008 yillar1 arasinda
yillik ylizde 2.5 ortalama biiytime
gerceklestirirken bu dénemden
itibaren surekli daralma yaganmaigtir.
Bunun nedeni rekabet glict yetersiz,

diistik teknolojili sanayi yapisidir.
Tarim kesiminde ise 6zellikle 2000'1i
yillardan itibaren hektar bagina
dogrudan gelir destedi tarim Uretimine
ciddi darbe indirmis, tarima dayal
sanayi de bu stiregte tasfiye olmustur.
Yalnizca turizm ve tagimacilik

on plana ¢ikmig gibi gériinse de

bu sektorlerde vergi verimi ¢esitli
nedenlerle disik kalmigtir. Gelen
yardimlar ve alinan dig bor¢lanma
biiyiik élciide Alman, Fransiz ve Ingiliz
mallarinin ithalatinda kullanilmistir.
Ozellikle 2000l yallarin basindan
itibaren Yunanistan yuksek tiketim
edilimi nedeniyle resesyon i¢inde olan
AB tlkelerinin 6énemli bir pazar olarak
dikkatini gekmis, bu nedenle de tlkeye
yapilan parasal destekler artarak
sturdirilmugtur.

Cari acgik sorunu

Yunanistan geleneksel olarak biyuk
dis ticaret agiklarina sahip olan bir
tlke konumundadir. 1980-1989 yillan
arasinda Yunanistan'in dig ticaret
ac1d1 yillik ortalama 5.3 milyar dolar
iken 1990 yilindan agik hizla 10 milyar
dolarn agmistir. Hi¢ kuskusuz turizm
gelirleri bu agigin kapatilmasinda
etkili olsa da, 1980-1986 arasinda cari
acigin GSYIH'ya orani yillik ortalama
yuzde 7'lere ulagmig, daha sonraki
yillar ytizde 3'ler diizeyine gerilemig
gibi gortinse de, 2006 yilindan itibaren
yeniden cari acigin GSYIH'ya orani
yuzde 7'yi agarak hizla tirmanmaya
baglamagtir. Bu artigta bankalarin
ozellikle ozel kesime kullandirdid:
krediler etkili olmustur. 2000 yilinda
Yunanistan ¢zel kesime 40 milyar
Furo kredi kullandirirken, bu tutar
2010 yilinda 125 milyar Euro'ya
yiikselmistir. Uretimi neredeyse tasfiye
olmusg Yunanistan tiketim ve yatirim
mali talebini ithalatla kargilamak

KOSE YAZISI

zorunda kalmagtar.

Yunanistan cari agig1 ancak
yasadigi ciddi daralma strecinde
kontrol edebilmis; 2014 yilinda Cari
Denge GSYIH'nin yiizde 0.6's1 kadar
fazla vermigtir.

1980 y1linda dis borcun GSYIH'ya
orani yuzde 21 iken bu oran 1996
yilinda yaklagik 55.2 milyar dolar ile
GSYIH'nin yiizde 46'sina ulasmistir.
Bundan sonra da dis borg rakamlar:
artmaya devam etmistir: 2003 yilinda
142 milyar Euro olan dig borg¢ 2014 yil
sonunda 419 milyar Euro'ya ulagmistir.
2014 yili sonu itibariyle 200 milyar
Euro civarinda GSYIH'va sahip olan
Yunanistan'm dis borcu GSYIHnin iki
katin1 agmisgtir.

Alarm veren kamu borcu

Yunanistan'in AB ile parasal birlidi
gergeklestirmesi i¢in gerekli kosullars,
enflasyonun dugurilmesi, bltge
acigmin GSYIH'ya oranini yiizde 3'in,
Kamu Borcunun GSYIH'ya oraninin
da yuzde 60'1n altina ¢ekilmesi
(Maastricht kriterleri) 1999 yili sonuna
kadar gergeklestirmesi gerekirken,
Yunanistan bu kriterleri bir anlamda
“tutturmus gibi yaparak” para birligine
dahil oldu. Oysa 1995-2014 yillar
arasinda ulkenin butge agiginin
GSYIH'ya orani yillik ortalamada
yuzde 7.2 olarak gergeklesti. 2000
yilindan itibaren hizla artan btitge
aq1g1 2009 yihinda GSYIHnin yiizde
16’s1na ulagti. Yunanistan 2014 yilinda
aldig1 6nlemlerle agigi yiizde 3.5'e
kadar ¢ekebildi.

Kamu Borcunun GSYIH'ya oran1
da Yunanistan'in en zayif oldugu
noktalardan biri. 1981 yilinda yizde
25 olan bu oran 1988'de 50'ye, 2006
yilinda 100’e, 2014 yilinda da yuzde
177'ye yukseldi. Oysa bu oranin ytizde
601 agmamasi gerekiyor.

Kamu kesiminin Yunan

Cari Acik /GSYIH (%)

20

10

5]

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

ekonomisindeki énemini gérmek
agisindan kamu harcamalarinin
GSYIH'ya oranina bakmak gerekiyor:
1995-2014 yillan arasinda yillik
ortalama oran yuzde 50 iken, 2013
yilinda bu oran ytizde 60’'lara ytikseldi.
Hig kuskusuz bu artisin nedeni,

2008 yilindan itibaren ktiresel krizin
Yunanistan ekonomisini olumsuz
etkilemesiydi. AB'nin ktiresel krizle
birlikte Yunanistan'a yardimlar:
kismasi ve kemer sikmalari
konusundaki baskilar1 daralan
ekonomide igsizligin (ytizde 26.91)
artmasina neden oldu. Ozellikle geng
igsizlik orani 2013 yilinda yizde

60.5’e yiikselirtken 2015 yili Subat
ayinda 49.7'ye geriledi. Bu arada
minimum Ucretler de alinan 6nlemler
gergevesinde 876 Euro'dan 683 Euro'ya
geriledi. Bir taraftan igsizlik artig: diger
taraftan galigan kesimin (3.5 milyon
kigi) gelirlerinin diigmesi 6zel kesim
harcamalarinin kisilmasina, dogal
olarak da harcamalar iginde kamunun
payinin artmasina neden oldu.

Yunanistan kurtulur mu?
Uretimi tasfiye olmusg; ekonomisi
daralan ulkelerin borg taahhttlerini
yerine getirmesini digstiinmek yalnizca
hayalden ibarettir. Yunanistan aylik
en fazla 2.5 milyar Euro'luk ihracat
yapan bir tilke konumunda. Buna
karsin aylik ithalat1 yaklagik 3.5 milyar
Euro. Cari dengeyi saglamak i¢in
bitytik gaba sarfettigi halde GSYIHnin
ylizde 1'i kadar fazla verebiliyor. Oysa
dis borcu 419 milyar Euro civarinda.
Dolayisiyla Yunanistan'in bu tretim
diizeyi ve potansiyeli ile bor¢larini
o6demesi degil ancak borcu borg
ile gevirmesi mimkun. Finansal
piyasalar da bunu ¢ok iyi biliyor.
Yunanistan'in AB'den ¢ikmasinin
domino etkisi yaratabileceginden
korkuluyor. Diger taraftan da Yunan
halkinin AB ve IMF'nin eski politika
Onerilerine direniginin diger tilke
halklari tarafindan benimsenmesinin
yaratacagi etkiler de hesaba katiliyor.
Belki kisa dénemde sorun ¢oézulmusg
gibi gortinebilir ama Yunanistan
patlamaya hazir bir volkan gibi
onimuzdeki dénemlerde herkesi
korkutmaya devam edecek. ..
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IKINCI 500'UN
105’1 TEKSTIL VE
HAZIR GIYIMDEN

ERDAL BAHGIVAN / ISTANBUL
SANAYI ODASI YONETIM KURULU
BASKANI:

Istanbul Sanayi Odasr'min (ISO) Ikinci 500 Kit finansman
Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde 105 tekstil ve kaynaklarlnl 1y1
konfeksiyon sirketi bulunuyor. Bunlardan Kasar kullandilar

ve Dual Tekstil, Coats Iplik, S6ktas Dokuma, Akin

Tekstil, Kartaltepe Mensucat ve Karsu Tekstil, AN _ : Aras_tlrrpomn 20}4
sendikamiza uye. Sektor, ozellikle istihdam ve “ . Jt L verilerine baktlglrlmzdo
ihracat gelirinde ana listede kritik pay aliyor. 1k goze carpan sonuciardan

. - biri esas faaliyet karlarinda
Bunun yaninda Istanbul, Gaziantep, Bursa ve

2 o .. istikrarl artisin sirmekte
Kahramanmarag sektorde en buyuk paya sahip iller. § oldugudur. 2013 yilinda 6nceki

stanbul Sanayi Odas1 (ISO), Tiirkiyenin
]:Hiinci 500 Buiyuik Sanayi Kurulugu 2014

galismasini agikladi. Raporu detaylica
analiz ettigimizde, girketler arasinda 105
adet tekstil, konfeksiyon ve deri firmasi
oldugunu gériyoruz. Raporun detaylarina
bakildiginda 105 girketin alt1 tanesi Tlrkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasina
(TTSIS) tiye sirketler. Bu sirketler; Kasar ve
Dual Tekstil, Coats Iplik, Soktag Dokuma,
Akin Tekstil, Kartaltepe Mensucat ve Karsu
Tekstil. 105 sektér sirketinin Tkinci 500
Buyik Sanayi Kurulusu igindeki payini
analiz ettigimizde sayi olarak yuzde 21 pay
aldigini gértiyoruz. 105 girketin 41 tanesi
Istanbul'dan, 23 tanesi Gaziantep'ten.
Dokuz tanesi Bursa’'dan ve sekiz tanesi
Kahramanmarag'tan.

Listenin detaylarina gegmeden 6nce
ana hatlariyla bakildiginda sektor say1
olarak, ihracat ve galigan sayisi olarak
1SO Ikinci 500 Biiytik Sanayi Kurulusu
listesinde énemli bir agirliga sahip.

Thracat ve ¢calisan

ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu'nun toplam ihracat rakami 9
milyar 469 milyon dolar. Listede yer alan
105 tekstil ve konfeksiyon girketinin
ihracat geliri ise 2 milyar 275 milyon
dolar. Yani ana listeye gore sektoriin
pay1 yluzde 24 seviyesinde. Bu girketler
arasinda en buytlk ihracat hacmine
sahip olan ATK Tekstil'in 2014 ihracat
geliri 103.5 milyon dolar. Bu gelirle
sirket, Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesinde en ¢ok ihracat geliri olan

ikinci girket konumunda. Kardem Tekstil,

81.2 milyon dolar ihracat geliri ve TYH
Uluslararasi Tekstil, 80.5 milyon dolar
ihracat geliriyle ilk tugteki diger girketler.
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda
toplam 224 bin ¢aligan var. Bunun 80
bin 565'i (ytizde 35.8) 105 adet tekstil
ve konfeksiyon girketinde galigiyor. En
buytk istihdama sahip sektor sirketleri
ise Tayeks Dig Ticaret (2 bin 298

caligan), Gurmen Giyim (1.999 caligan)
ve Desa Deri (1.903 galigan).

Bilango buyuklugu

105 sektor sirketinin uretimden satiglar
toplami 14 milyar 989 milyon TL. Ikinci
500 Buyik Sanayi Kurulusu'nun toplam
cirosu ise 71 milyar 824 milyon TL. Buna
gore 105 sirketin toplam ciro igindeki
pay1 yizde 20.8. Ciro bazinda en biiytk
Uc sitket Gaziantep'ten Ugurdemir Halj,
Kaplan Kardesler Hali ve Eruslu Tekstil.
Listedeki ilk bes girketin cirosu ise 1
milyar 30 milyon TL.

Aktif buytikliklere bakildiginda Ikinci
500 Buiytik Sanayi Kurulugu'nun toplami
82.4 milyar TL. 105 sektor girketi 16.9 milyar
TL aktif buyuklikle ytizde 20.5 paya sahip.
Aktif buyiklikte en buytk sektor girketleri
ise 354.4 milyon TL ile Bursa'dan Harput
Tekstil, 351.8 milyon TL ile Istanbul' dan
Bilkont Dig Ticaret ve 332 milyon TL ile
Gaziantep'ten Akteks Akrilik Iplik.

Karhlik

Sirketlerin vergi 6ncesi kar rasyosuna
bakildiginda Ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu'nun toplam kéar1 4.5 milyar
TL. Listedeki 105 tekstil ve konfeksiyon
sirketinin toplam kéri, 804.5 milyon TL.
105 girketin 47 tanesi vergi 6ncesi karini
agikladi. Bu sirketler arasinda en yuksek
kéra sahip olan girket 41 milyon TL ile
Penti Corap. Goliplik Seremet Tekstil 30.3
milyon TL ve Giir Iplik 29.5 milyon TL
vergi 6ncesi kara sahip.

Sirketin verimli galigtigini gosteren
en onemli gostergelerden biri olan Faiz,
Vergi, Amortisman Oncesi Kar (FVAOK)
rakamina bakildiginda 105 girketin
toplam rakamai 1 milyar 743 milyon
Tiirk Lirast. Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu'nun toplam kari ise 8 milyar 905
milyon Ttrk Lirasi seviyesinde bulunuyor.
Buna gore sektor girketlerinin toplam
igindeki pay1 yuzde 19.5 seviyesinde
bulunuyor.

yila gére tretimden satiglarini
ylzde 11.3 artiran kinci 500,
gecen y1l da bu alanda ylzde
12.9'luk bir artigla enflasyonun
Ustiinde bir performans
sergiledi.

fkinci 500°Gn 2014 yili

karlilik verileri ve finansal
giderlerinde de olumlu bir
tablo ile karst karsiyayiz. Bir
6nceki yil finansal giderleri
ylizde 73 artan Ikinci 500
Buyuk sirketin, 2014 yilinda bu
kayiplarini 6nemli élctide telafi
ettikleri anlagiliyor. Sirketlerin
finansman giderlerini ytizde 5
azaltmus olmasi bu anlamda
sevindirici. Bu durum,
finansal dalgalanmalarin
yUksek seyrettidi bir yilda,
sirketlerin finansman
yonetiminde ge¢mis yillara
gore daha yaratici ve verimli
bir yol izleyebildiklerini ortaya
koyuyor.

Sirketlerin 6zellikle mali
bor¢larda kisa vadeli
borg¢larinin azalmaya
bagladigini, uzun vadeli
kaynak bulma imkénlarinin
artmis oldugunu
gérmekteyiz. Borg yonetimi ve
surdurulebilirligi agisindan bu
da Ikinci 500'tn bu yil dikkat
ceken iyilesmelerinden biri
olarak gosterilebilir.
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Turkiye'nin en buyuk ikinci 500'indeki tekstil ve hazir giyim sanayicileri

2014 Sira 2013 Sira Kuruluslar Bagh bulundugu oda Uretimden satiglar (Net-TL)
5 160 Ugurdemir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep 211.326.603
8 66 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep 208.518.475
20 108 Eruslu Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 204.211.700
22 22 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. fstanbul 203.906.930
25 - ANATEKS Anadolu Tekstil Fabrikalari A.S. Malatya 202.644.388
40 - - fstanbul -

46 4 Penti Corap San. ve Tic. A.S. fstanbul 193.534.875
51 43 Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa 192.065.807
54 139 Safytn Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 191.356.849
56 180 Aster Tekstil San. ve Dig Tic. A.S. fstanbul 191.240.644
57 417 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 190.303.282
73 218 Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Gaziantep 185.468.381
83 145 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana 182.782.590
86 95 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. istanbul 182.061.973
87 - - Gaziantep -

89 80 Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. Istanbul 179.486.180
99 177 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul 177.843.409
105 247 Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 176.215.376
120 70 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. fstanbul 173.471.542
121 90 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli 173.435.068
125 216 Kucuker Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli 170.790.865
126 189 Bilkont Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul 170.309.779
134 146 Meltem Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 168.904.559
139 27 Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras 167.139.519
142 328 ATK Tekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul 164.474.094
154 111 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 162.453.443
157 212 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa 162.285.353
158 161 Glrmen Giyim San. ve Tic. A.S. Istanbul 162.262.175
161 126 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. istanbul 160.733.471
162 215 Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. A.S. fstanbul 160.582.981
164 40 Kagmir Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep 160.268.777
165 318 Festival Iplik ve Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep 159.184.612
171 389 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. fstanbul 157.460.185
175 - - fstanbul -

178 224 Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 155.941.142
181 232 Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 155.640.881
183 94 Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. fstanbul 155.554.184
185 198 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. fstanbul 155.489.374
186 - - fstanbul -

189 + Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. fstanbul 154.404.813
201 188 Sunteks Dokuma Boya Apre San. ve Tic. A.S. Bursa 151.526.713
205 252 Karbel Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. fstanbul 150.967.962
218 278 Roteks Tekstil lhracat San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 149.221.346
222 162 Aydin Mensucat Dégemelik Kumas San. ve Tic. A.S. | Istanbul 147.921.273
223 48 Akteks Akrilik Iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep 147.311.482
225 - - fstanbul -

226 242 Desa Deri San. ve Tic. A.S. fstanbul 146.995.050
233 - - fstanbul -

237 293 Unteks Boya Baski Apre Teks. San. Tic. Ltd. Sti. fstanbul 145.073.464
238 312 Gur Iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep 145.049.987
239 261 Venus Giyim San. ve Tic. A.S. fstanbul 144.954.327
247 181 Realkom Tekstil Urtin. San.Paz. ve Dig Ticaret A.S. | Istanbul 142.800.546

NOT: RENKLI OLAN SIRKETLER TTSIS UYESIDIR.

Turkiye'nin en buyuk ikinci 500'undeki tekstil ve hazir giyim sanayicileri

2014Sira 2013Sira Kuruluslar Bagh bulundugu oda Uretimden satiglar (Net-TL)
248 - - Kirklareli -

256 329 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep 140.387.732
262 + Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Istanbul 139.270.795
267 - - Kahramanmaras -

270 + Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 137.111.740
271 313 Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Bursa 136.583.570
274 450 Soktag Dokumna fsletmeleri San. ve Tic. A.S. Aydin 135.337.528
278 274 Can Tekstil Entegre Tes. ve Tarim Urtin. San. Tic. AS. fstanbul 134.455.572
280 272 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S. Usak 133.299.329
284 398 Kaynak Iplik San. ve Tic. A.S. Denizli 132.707.564
285 399 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 132.537.963
286 241 Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa 132.351.374
293 352 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. {stanbul 130.463.984
303 379 Kimteks Tekstil insaat Tic. ve San. A.S. Adana 128.197.811
304 361 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Gaziantep 128.138.439
308 257 Akin Tekstil A.S. istanbul 127.571.801
310 388 Bakirlar iplik San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana 127.312.983
313 322 MARTEKS Marag Tekstil Sanayi A.S. Kahramanmaras 127.102.108
314 299 Shamrock Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli 127.060.713
318 411 Altinbey Giyim Ticaret A.S. [stanbul 126.016.372
326 400 Orma Tekstil San. ve Tic. A.S. [stanbul 124.701.399
329 + Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep 124.387.437
333 335 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras 123.762.195
341 382 Isiksoy Tekstil Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Bursa 121.680.464
343 - - fstanbul -

348 397 E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.S. Bursa 120.060.560
351 71 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. | Istanbul 119.702.765
356 469 Ersur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. [stanbul 118.439.468
362 + Altin Iplik ve Gorap Sanayi A.S. {stanbul 116.725.153
370 326 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Bursa 115.205.305
372 - - Bursa -

379 402 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 113.304.776
401 492 Erdem Soft Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep 108.255.135
404 448 Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S. {stanbul 107.978.263
407 460 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep 107.648.910
408 445 Emin Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras 107.619.470
409 372 Bony Tekstil Igletmeleri San. ve Tic. A.S. Gerkezkoy 107.216.204
421 458 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Kahramanmaras 104.696.437
423 + Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Malatya 104.338.663
431 426 Aydin Orme San. ve Tic. A.S. {stanbul 103.094.907
433 - - Istanbul -

437 + Arsan Dokuma Boya San. ve Tic.A.S Kahramanmaras 102.458.144
444 451 Angora Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep 101.471.432
454 - - Gaziantep -

464 406 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Gaziantep 98.738.909
467 + Yatpa Dayanikl Tiketim Mallar: San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 98.388.976
472 487 Samur Halilar: San. ve Tic. A.S. Ankara 97.094.917
474 366 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri 96.688.941
481 - . Kahramanmaras =

489 412 Basyazicioglu Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri 94.473.337
490 - . Gerkezkdy =

495 482 Gokhan Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli 93.904.085
500 + Domino Tekstil Urtinleri San. ve Dig Tic. A.S. {stanbul 92.546.191
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HABER

HABER

PAMUK
URETIMINI
ARTIRMAK
ICIN ILAVE
DUZENLEME
GELMELIL

Tirkiye, tekstil sektoriinde
diinyanin onde gelen
ulkeleri arasinda. Tekstilin
onemli girdilerinden biri
olan pamuk konusunda

da yedinci biyik uretici.
Ancak pamuk uretimi, i¢
talebi karsilamaktan uzak.
Bunda ciftcinin iretim
maliyetlerinin yuksek
olmasinin énemli bir
etkisinin oldugunu soyleyen
Ulusal Pamuk Konseyi
(UPK) Yonetim Kurulu
Bagkani Barig Kocagoz,
basta mazot ve vergi olmak
uzere tesgviklerin artirilmasi
gerektigini soyliiyor.

UPK, pamukicin stratejik
urlin vurgusu yapiyor.
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UPK'dan pamukta
yasanan
sorunlara ¢6ziim
Onerileri

+ Pamuk destekleme
primlerinin bes yillik planlar
dahilinde orta vadeli
belirlenmesi, destekleme
primlerinin en az maliyet
artislar: kadar enflasyona
paralel artirilmast,

+ Mazot, glibre, makine gibi
girdi maliyetleri Gstiindeki
KDV, OTV gibi vergilerin
kaldirilmasi,

« Girdi maliyetlerinden mazot
icin fatura beyani Uzerine
kurulu bir geri 6deme destegi
mekanizmasi kurulmasi,

« Destekleme primlerinin
nisan ayinda 6denmesi,

« Tekstil sanayiimizde

yerli pamuk kullaniminin
desteklenmesi,

« Yerli ve kaliteli tohum
gesitlerinin 6zendirilmesi,

» Lisansh depoculuk
sisteminin tesvik edilmesi.

Ulusal Pamuk Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkani
Baris Kocagoz.

lusal Pamuk Konseyi (UPK),
l ' tarladan dikkana pamuk ve tekstil

sektorindeki tim paydagslari gatisi
altinda toplayan ve paydaglarin ahenk
iginde Uretim yapip, sektor sorunlariyla
tlke gikarlarimiza paralel olacak gekilde
ilgilenmeyi amag edinen bir yapi. En ¢nemli
amag, pamuk Uretimini surdurulebilir ve
kaliteli olarak artirmak. Konuyla ilgili hem
sektor iginde hem de hikimet nezdinde
caligmalari olan UPK, pamuk i¢in stratejik
urdn vurgusu yapiyor ve Uretimin ig talebi
kargilamakta yetersiz kaldig1 pamukta,
Uretiminin artirilmas: yontinde ¢aligmalar
yapiyor. UPK Yonetim Kurulu Bagkani ayni
zamanda Izmir Ticaret Borsas1 Meclis
Bagkani1 Barig Kocagdz ile pamuk tiretimini
ve burada yasanan sorunlar: konustuk. Yine
Kocagodz'den ¢éztim onerilerini aldik.
Tirkiye’'de kilogram basina uiretim
maliyeti nedir? Uriiniin satis fiyat1 ne
durumda? Uretici pamuk ekiminden
para kazanabiliyor mu?
Ne yazik ki pamuk tretiminden gectigimiz
yil para kazanilamadi. Zaten bunun
sonucu olarak da bu sezon uretimde
rekolte disecek. Her yil UPK olarak 12-14
bagimsiz kuruluga maliyet hesaplarini
yaptirarak bunun ortalamasini Tarim

Bakanligina génderiyoruz. Gegen yil kiitli
pamuk ortalama maliyeti 1.89 TL/kg olarak
gerceklesti. Uretici ise piyasada ortalama
1.5 TL/kg'dan pamugunu satabildi.

Yani 0.55 TL/kg prim destegdi ile 0.1 TL

(10 krs) gibi bir miktar: teorik olarak kar
gorebiliriz. Ama bu kadar riskin oldugu

ve 12 ay bekledidi bir gelirin yillik yltizde
5'i gegmemesi, Ureticinin bu tirinden
ka¢cmasina neden oluyor.

Ureticinin pamuk ekiminde
maliyetlerini asag: cekmesi icin
kamunun tesvik anlaminda bir
calismas1 var m1? Ya da sektoriin
veya UPK’'nin bu konuda kamudan
talepleri var m1?

Tarim Bakanh@inin yetkili oldugu
destekleme prim mekanizmasi yillardir
calisiyor. Zaten bu uygulama olmasa
Turkiye'de 1 kg dahi pamuk ekilmez.
Ayrica Ekonomi Bakanlig: dnderliginde
GITES girdi stratejisi kapsaminda
hazirlanmis ‘Pamuk eylem plani var’.
Ancak maliyetlerimizi agagiya ¢ekmek
lzere 6zel bir proje henlz yok. Biz dzellikle
bu konuda birgok énerilerde bulunuyoruz.
En énemli girdimiz mazot. Mazot en ¢ok
pamuk uretiminde tiketiliyor. Ancak
tiketilen mazota paralel oranda bir destek
yok. Biz fatura beyani ve tretilen pamuk
miktarina bazh bir model énererek OTV

ve KDV'nin iade edilecedi bir destekleme
modeli éneriyoruz. Gibrede de fiyatlar artik
kontrolden uzak 6yle noktalara geldi ki, girdi
maliyetlerinde uretici aleyhine ¢ok ciddi rol
oynuyor.

Son yillarda pamuk iiretim alanlari
nasil bir egilim sergiliyor, artis var
mi?

Ne yazik ki béyle uzun vadeli bir artig
yakalayamadik. Artan ve azalan bir dalga
seklinde aslinda yatay kanalda giden bir
trendimiz var. 500 bin ton ile 850 bin ton
arasinda degisen bir trend bu. Dunya
pamuk fiyatlar ithalatta sifir gtimriik
oldugu icin i¢ fiyatlan direkt etkiliyor.

Bu nedenle dinya fiyatlarinin iyi oldugu
yillarin ertesindeki sezonda bizim uretici
gok ekip, k6t oldugu yilin ertesinde ise az
ekiyor. Bu da tamamen Ureticinin aleyhine
bir sonug olarak kargimiza gikiyor. Clinkd
fiyatlarin kéti oldugu sezonun ertesinde
dinyada da Uretim distigu igin fiyatlar iyi
oluyor ve az rekolte ile yakalaniyor tlkemiz.
Gelecek yil olacad gibi.

Tiurkiye'nin 2023’te 4 milyon iiretim

hedefi ne kadar gercekci? Bu hedefin
gerceklesmesi icin ilave ne gibi
calismalarin yapilmasi gerekiyor?
Eger ek dnlemler alinmazsa bu imkéansiz
gibi gérinuyor. Yukarida saydigimiz

orta vadeli 6nlemler ile 6nce 1 milyon

ton lif pamuk esik hedefi koyarak pamuk
uretim politikasi gelistirmemiz gerek. Bu
da yaklagik 2.7 milyon ton ktitli pamuk
demek. Once bu hedefe ulagmaliyiz.
Ureticinin iizerindeki vergi yiikii
konusunda bilgi verir misiniz?
Bununla ilgili ne yapilabilir?

Ustiinde KDV ve OTV olan girdiler, tiretici
i¢in hig adil olmayan vergiler. Bir kere
uretici stopaj tahsilati ile vergisini 6édedidi
i¢gin bir KDV hesabi yok. Yani bunu geri
alma sansi digerleri gibi mumkun degil.
Makine, guiibre, tohum gibi girdilerdeki
KDV tamamen treticinin tstinde kaliyor
zaten. Mazotta ise durum ¢ok daha vahim.
KDV'nin tistiine bir de OTV var. Tarimda
kullanilan mazottan alinan vergiyi hesap
etseniz, neredeyse ¢denen destekleme
miktarini geger.

2015 ve 2016 yilinda pamuk iiretimi
ve ithalat-ihracat1 konusunda
beklentiniz nedir?

Uretimde ytizde 20 gibi bir azalma
bekliyoruz. Bu da 550 bin o
ton demek. En az 1 milyon

350 bin ton tiiketecegimizi
distindigumuizde yine 800 bin
ton gibi bir ithalat yapmamiz
gerekecek. Daha sonraki yil
pamuk fiyatlar biraz daha iyi
olacagindan Uretimimizin artmasi
beklenebilir, ama yine 600
bin tonun altinda ithalat
beklemek hayalcilik

olur. b -
Diinya pamuk
fiyatlarinin seyri
hakkinda bilgi

verir misiniz? .
Bundan sonra fiyatlar
nasil seyreder? Bunun
liretime etkisi nasil olur?
Diger diinya ureticileri de digen
pamuk fiyatlarinin etkisi ile
uretimden kagtilar. Gelecek yil
dinya Uretiminin gahsen ytizde
12-15 aras1 digmesini bekliyorum.
Bu durumda fiyatlar yavas ama
¢ikan bir trende kavusur. Bunun
etkisi ile ertesi sezon Ulkemizde Uretim

lehine ekim alanlarinda genigleme
olacagini disiniyorum.
Pamukta stratejik iiriin kavraminin
gelistirilmesi icin ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?
Bu kavramin tilke politikasina yerlestirilmesi
gerektigine inaniyoruz. Tekstil sektory,
tlkemizin bir numarali ihracat ve
istihdam yaratan sektéri. Bu sektdrtin
arka bahcgesinde yetisen hammaddesi
var. Bu olanak varken tilke olarak pamuk
bizim olmazsa olmaz trinimuz. Diger
tlkelerin bu pozisyonu olmadig: halde sirf
pamuk Uretimini stirdiirebilmek adina
neler yapiyorlar. Bazi kigilerin “Efendim
hammadde nerede ucuzsa oradan ithal
ederiz” sdylemi ¢ok yanlhs ve gunlik
politika. 2010 yilinda pamuk tedarik krizi
¢iktiginda kendi Uretimimiz sayesinde
tekstil tiretiminde sikint1 yasamadik. Illa ki
daha ac1 dersler almadan ve geg olmadan
bu zihniyetin artik bir tlke politikasi olarak
yerlegmesi gerekiyor.
Lisansh depoculuk calismalar
hakkinda bilgi verir misiniz? Lisansli
depoculuk, pamuk liretimine ne gibi
katkilar sagliyor?
~ _ Pamukta ilk lisansh
: depoculuk sistemini
Izmir Ticaret Borsasinin
. Onderliginde kurdugumuz
18 ortakli ELIDAS ile
olusturmayi basardik.
Kar amaci gitmeyen
kurulus, sektére bu olanagi
L 4: kazandirmay1 amag edindi.
Yakin zamanda hububat ve
zeytinyadini da ekleyecegiz.
Bu sistemin o kadar gok
% artilan var ki ayri bir haber
yapmaniz gerekir. Ureticinin
" kendi iirtintint satma ve saklama
olanadi, Urininu finansal Grin
haline getirip ucuz kredi i¢in
' bankaya teminat verebilme, vergi
ve KDV avantaji, sanayicinin 12 ay
kalitesi garanti edilmig tirtin bulabilme
olanad, kaliteye gore saklanmig
i ve finansal Girtin haline
getirilmisg yeni bir
» yatirim araci

bazilar.
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Turkiye
pamukculugunun
dunyadaki

konumu
TUrkiye, dinya lif

pamuk tretiminde Cin,
Hindistan, ABD, Pakistan,
Brezilya, Ozbekistan ve
Avustralya'nin ardindan
yedinci; lif pamuk
tuketiminde Cin, Hindistan
ve Pakistan'in ardindan
dordincy; lif pamuk
veriminde ise Avustralyanin
ardindan ikinci sirada.
Dlinya pamuk alanlarinin
yaklasik yizde 1.5ne
sahip olan tilkemizde,
dtnya lif pamuk
Uretiminin ytizde 3 kadari
gerceklegtiriliyor. Turkiye
lif pamuk ithalatinda Gin
ve Bangladeg'in ardindan
Uclincd sirada. Gegen sezon
itibariyle diinya lif pamuk
ithalatinin ytizde 12.2 kadari
Turkiye'ye oldu. Ttrkiye lif
pamuk ithalatinin yaridan
fazlast ABD'den (yiizde 52),
kalan kismi Tirkmenistan
(ylzde 16), Yunanistan
(ylzde 11) ve diger
devletlerden yapiliyor.
Turkiye lif pamuk
ithracatinda 10'uncu sirada
yer aliyor. Gegen sezon
itibariyle tilkemizin diinya
pamuk ihracatindan aldig
pay yuzde 1.6 kadar oldu.
Turkiye pamuk ihracatinin
bllytik béliimtiniin ftalya
(ylzde 17) ve Polonya (ytizde
14) basta olmak tizere AB
Ulkelerine olmas dikkat
cekiyor (italya/Polonya:
Kaliteli, marka kumas
Uretimi).
2011 yihndan bu yana ktla
pamuk tretici fiyatlar:
(TUIK) tiretim maliyetlerinin
(UPK) altinda seyrediyor.
2011 yilindan bu yana {TB
Ege St.1 pamuk fiyatlari,
Cotlook A Index fiyatlarinin
altinda seyrediyor.

A
‘ olmast, bunlardan
1-.
e = S

»A |
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TURK TEKSTIL VE

HAZIR GIYIM SANAYII

NE DURUMDA? &

Sektorimiz 2014 yilini nasil geg¢irdi? 2015’1 nasil gegiriyor?
SGK ve TUIK verileri ne diyor? ‘Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasr'nin Carklardan Ciplere: Imalat Sanayii Uretim
Degerlendirmesi Nisan 2015’ raporu ne 6ngoériiyor? Tim
veriler ve rapordan 2014-2015 genel gorinimuni toparladlk.

urk tekstil ve hazir giyim sanayii, ,._J:-
‘ hammaddeden kumaga, kumastan B s iR

giysi imalatina kadar tam entegre : - -
yapisi ile Tlurkiye'nin her boélgesinde tretim
gergeklestiriyor. Sektor tiretim yapisinin '
yaninda, yarattigi istihdam, ihracat
hacmi, cari agigin kapanmasina katkisi,
urettigi yuksek katma deger ve markalar
ile Turkiye ekonomisinin lokomotif sektori
konumunda.

Tekstil ve hazir giyim sanayii, Mart =
2015 SGK verilerine gére 51 bin 182 firmay1 &
kapsiyor. Bu firmalarin 47 bin 714’3, yani
yuzde 93.2'si 1-60 arasinda ig¢i ¢aligtiriyor.
Bu firmalar kuigtik ve orta olgekli igletme
(KOBI) niteliginde. Sektérde 1000 ve
uzerinde isci galistiran firma sayisi ise 34.

Sektor, imalat isgtictiinin yuzde 27’sini
olusturdugu igin, TUrkiye'nin majér bir
igveren sektori konumunda. Tlrk tekstil
ve hazir giyim sanayiinde kayith ig¢i

sayis1 ise 924 bin 400. Kayith Turk tekstil
ve hazir giyim istihdaminin ytizde 40'1n1
kadinlar, ytizde 60'1n1 erkekler olugturuyor.
Prof. Dr. Murat Yiilek tarafindan hazirlanan
‘Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Turk
Ekonomisindeki Yeri’ konulu raporda
da belirtildigi Uzere, sektortn urettigi
dogrudan, dolayli ve uyarilmisg istihdam
yaklasik 2.4 milyon kigi. Turkiye'nin
geneline bakildiginda, Mart 2015 SGK
verilerine gore, kayith toplam 1 milyon
686 bin 334 adet igyeri bulunuyor. Bu
igyerlerinde toplam 13 milyon 328 bin 128
kigi sigortal olarak galigiyor. Caligsanlarin
ylizde 26.83'1 kadin, ylzde 73.16's1 ise
erkek.

Tekstil ve hazir giyim sanayii, TUIK

e

Tekstil ve hazir giyim sanayii, Mart 2015 SGK
verilerine gore 51 bin 182 firmay1 kapsiyor.

4 -\.1 _-.-

Tekstil ve hazir giyim
sektdril, imalat sanayiinin
yiizde 27sini olusturuyor.

413 « TEMMUZ 2015

413 « TEMMUZ 2015



Mart ayi TUIK verilerine
gore, sektoriin ithalati

3.83 milyar dolarda kald.

verilerine gore 2014 yilindaki 29.3 milyar
dolarlik ihracat hacmiyle Turkiye'nin genel
ihracatinin ytizde 18.6'sin1 gergeklestirdi.
Sektdr dig satimiyla, tim ihracatgi sektorler
arasinda ihracat sampiyonu oldu. Buna
karsilik, sektorin ithalat: sadece 12.9
milyar dolar olarak gergeklesti. Cari iglem
dengesi bakimindan sektor, 16.4 milyar
dolar tutarinda dig ticaret fazlas1 verdi.
Mart ay1 TUIK rakamlarina gére, tekstil
ve hazir giyim sanayii 2015 yilinin ilk 3
ayinda 8.46 milyar dolarlik ihracat hacmiyle
Turkiye'nin genel ihracatinin ylizde 22.8’ini
gergeklestirdi. Buna karsilik, sektérin
ithalat1 sadece 3.83 milyar dolar. Cari iglem

dengesine en 6nemli katkiy1 yapan sektor,

4 62 milyar dolar tutarinda dig ticaret fazlasi
verdi. 2014 yilinda genel Ttrkiye ihracati
birim degeri 1.58 dolar/kg iken, tekstilde

bu oran 4.96 dolar/kg, hazir giyim de ise
18.79 dolar/kg. 2013 yilinda 876.3 bin ton
pamuk, ortalama birim fiyat 1.93 dolar/
kg’'dan ithal edilirtken, 2014 yilinda 920.7
bin ton pamuk, ortalama 1.91 dolar/kg birim
fiyattan ithal edildi. 2015 yilinin ilk 4 ayinda
pamuk ithalat1 310.6 bin ton olarak kayitlara
gecti ve 1.57 dolar/kg'dan ithal edildi. 2014
yilinin ilk 4 ayinda pamuk ithalat1 383.4 bin
ton olarak gergeklesmisti. Bu ithalat 1.97
dolar/kg birim fiyatindan yapildi. Gegen

yilin ayni dénemine goére pamuk ithalati
ylzde 19 oraninda azald..

2015 performansi

Tturkiye Sinai Kalkinma Bankasinin
‘Carklardan Ciplere: Imalat Sanayii
Uretim Degerlendirmesi Nisan 2015’
raporunda, tekstil ve hazir giyim sektori
sanayii Uretiminin 2015 y1ili igerisindeki
performansi ve beklentileri agagidaki
sekilde 6zetlendi:

Tekstil tretimi, 2015 yilinin ilk 4 ayinda,

onceki yilin ayni dénemine goére ytzde 9.7
geriledi, ancak nisan gerilemesi énceki
aylara gore dusuk kaldi. Hem dogrudan

R X

hem de hazir giyim tzerinden dolayli
ihracattaki daralma, tiretim gerilemesinin
ana nedeni olmaya devam etti. Tekstil
Uretiminin ylizde 40-45'i dogrudan

ihrag edilirken, dolayh ihracatla birlikte
yurtdisi satiglar Uretimin ytizde 70-75'ini
olusturuyor.

Rusya, Ukrayna, Ortadogu ulkelerinden
kaynaklanan dis talep, siyasi karigikliklar
ve petrol fiyatlarina bagh olarak diigerken,
AB uyesi tlkelere yapilan ihracatta da
Euro/dolar paritesinin olumsuz etkisi
goruldd. Sektortin ithalatinin dolar
agirlikh olmasi AB tlkelerinde rekabet
glctnun diigmesine yol agt1. AB tilkeleri

ihracatindaki dolar bazinda gériilen
gerilemede Euro/dolar paritesine ek
olarak Almanya, Italya, Fransa gibi ana
pazarlarda bagka tlkelerden, 6zellikle
de AB iginden tedarikin artmasinin
etkili oldugu digtntiliyor. Ancak tiretim
gerilemesinde Rusya, Ukrayna, Suriye, Irak
gibi tlkelere yapilan ihracattaki ytizde 40'a
ulagan disustin 6nemli etkisi oldugu, bu
ulkelere yapilan ihracatta birim fiyati diguk
urlinlerin payinin ytksekliginden étirt
ihracat tutar etkisinden daha fazla tiretim
kaybinin yagandigi tahmin ediliyor.

2015 yilinin ilk 3 ayinda tekstil Urtinleri
dis ticaret miktar endeksi 6nceki yilin
ayni dénemine goére ylzde 8 distd. Global
Olgekte pamuk ve sentetik iplik, kumag
fiyatlarindaki digtige ragmen hem Dolar/TL
seyri hem de tekstil Urtinleri ithalatina ek
vergi uygulamasi hem tutar hem de miktar
bazinda ithalatta diigtisiin sirmesini
sadliyor. (Nisan ayinda yayinlanan bir
tebligle baz1 tirtinlerde ek vergiler artirild.)

Yihin ilk 4 ayinda dokusuz kumaglar
haricindeki alt sektérlerde tiretim kayhbi
yagandi. Hijyenik ve degisik endustriyel
urinlerde kullanilan dokusuz kumaglarda
uretimin ytzde 70-75'1 yurtici talebe yonelik

[ A1 J—
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‘ Carklardan Ciplere

Sanayi Uretimi | Nisan 2015

Alt Sektor Degerlendirmeleri
TSKB Ekonomik Arastirmalar

bazinda ytzde 8, miktar bazinda yizde 5
civarinda azald1. Uretimin yitizde 70'inin
ihracata yonelik oldugu sektorde ihracat
gerilerken sinirh da olsa uretim artiginin
siparislere yonelik uretimden ve yurtici
talepteki artigtan kaynaklandig: tahmin
ediliyor. U¢ ana pazar Almanya, Hollanda
ve Fransa'ya yapilan hazir giyim ihracat1
dolar bazinda ytzde 20-30 araliinda
duigerken Irak, Libya, Suriye, ABD, fran gibi

I Hazir giyim kapasite kullanim orani 2014 yilinin ilk 4 ayinda
yuzde 77.1 iken, 2015 yilinin ilk 4 ayinda ylizde 75.3 oldu.

oldugu icin diger alt sektorlerden ayristi.”
Ayni raporda beklentiler de su gekilde
veriliyor: “TCMB kapasite kulanim oranlar
anketi, tekstilde Uretimin mayis ayinda da
geriledigine igaret ediyor. Mayis 2014'te
KKO ytizde 81.3 iken, Mayis 2015'te ytizde
76.8 oldu. TIM verilerine gére may1s
ay1 tekstil irtinleri ihracati yizde 15'le
nisandan daha fazla gerileme gosterdi.
Rusya, Ukrayna, Irak pazarlarinda iyilesme
gorilmezken Avrupa pazarlarinda da dalgali
bir seyir gozleniyor. KKO ve ihracat verileri
may1s ayinda da Uretimdeki negatif seyrin
devam edecegini, ytzde 5-7 araliginda bir
gerilemenin oldugunu digtindurtyor.”

Hazir giyimdeki gelismeler
‘Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinin
Carklardan Ciplere: Imalat Sanayi Uretim
Degerlendirmesi Nisan 2015 raporunda,
hazir giyime de yer verildi ve gelismeler
s0yle siralandi: “Hazir giyim Uretimi,
2015 yilinin ilk 4 ayinda 6nceki yilin ayni
dénemine gore yuzde 0.8 artis gosterdi.
Ayni dénemde hazir giyim ihracati ise dolar

ulkelere yapilan ihracat artti.

Ug ana pazar Almanya, Hollanda ve
Fransa'ya yapilan hazir giyim ihracatinda
gortilen duigusglerin, talep daralmasindan
ziyade tedarik tercihlerindeki degisiklikten
kaynaklandidi, disen girdi fiyatlariyla
birlikte AB i¢i ticaretin arttigi tahmin
ediliyor. Yilin ilk dort ayinda i¢ giyim ve
diger dokuma egyalarinda Uretim kaybi
yaganirken, dis giyim, 6rme giyim ve
corapta olumlu bir seyir izlendi. Orme
giyimdeki artig, AB dis1 pazarlardaki
biytme ile de uyum tasiyor.

Hazir giyim kapasite kullanim orani 2014
yilinin ilk 4 ayinda ytzde 77.1 iken, 2015
yilinin ilk 4 ayinda ytzde 75.3 oldu.”

Raporun beklentiler kisminda ise soyle
deniliyor: “Mayis ay1 kapasite kullanim
orani yuzde 75.6 ile 6nceki yilin ayni
ayinin altinda kald1. TIM, mayis ay1 ihracat
verilerine goére, hazir giyim ihracati ytzde 16
diistisle nisandan daha kéti bir performans
gosterdi. Bu veriler mayis ayinda hazir
giyim tretiminin 2014 seviyesinin altinda
kalabileceg@ine isaret ediyor.”

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas'nin
‘Carklardan Ciplere: imalat Sanayii
Uretim Degerlendirmesi Nisan
2015’ raporu
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1 SEHIR 4 OTEL

VENEDIK

Romantizm, sanat tarihi ve gurme tatlar kendince
orumlayan bu dort otel, bakip da goremediginiz, tadip
da lezzetini alamadigin 1 bir Venedik sunuyor.

AMBIYANS

YEME - iCME ODALAR KiMLER GIDER?

NEDEN GITMEMELi?  NEDEN GITMELI?

FIVAT

Oltre II Giardino Al Ponte Mocenigo

1 SEHIR 4 OTEL

Core 1321

La Calcina

BUTIK

BOHEM

HESAPLI

SALAS

Frari Kilisesinin yanindaki
koyu yesil kapilarin ardinda
sakl, yillanmis tuglalarla 6rily
mUtevazi villada.

Bir tatli huzur veren Rio San
Stae Uzerinden kendi kigUk
koprisuyle ulasilyor.

Otel, San Polo’nun heyecan
verici bolgesindeki Sant
Aponal'in arkasinda, kiiguk bir
meydandaki mUrekkep mavisi
kapilarin ardina gizlenmis.

Zattare ile Guidecca
Kanali arasinda.

Venedik'in hareketli
merkezinde yer almasina
ragmen, gayet steril, kirsal ve sik
bir siginagr andiriyor.

Orijinal mermer zemini,
sayvanli karyolalari ve bahgeyi
goren balkonlu odalariyla
sicak, tath bir ftalyan havas
var. Mize gezmekten yorgun
dusenleri alt katta tanidik bir
tabela bekliyor: Turk hamami!

Tarihi gizelligiyle bir zamanlar
g6z kamastiran gorkemli
avly, biraz bozulmus. Yine de,
blyUk, beyaz semsiyelerin
altina yerlestiriimis masa ve
sandalyelerde italyan kahvaltisinin
tadina doyum olmuyor.

Oteli isleten UgUncy nesil
Szemeresller; burada 1877de
dort ay kalmis John Ruskin'in

ruhunu korumaya kararl.
Tamamen modernize edilen

otel, soylu bir pansiyon
duygusunu da koruyor.

Muzisyenler, galeri sahipleri ve
gurme seflerden olusan damak
tadi dUskUnleri,

Duinyanin dort bir yanindan
ask yasamak, tazelemek icin
Venedik'e gelen, ama bes
yildizli otellerde bogulmak
istemeyen giftler.

Gozden uzak tatil yapmak
isteyen Unliler, Avrupa’nin
tasarim gurulari.

Kanal manzarali ucuz
oda arayan turistler.

Otelin renk temali alti odasi var.
Sehre en yakisan kirmiz, odalar
arasinda da en ragbet goreni.

Bazi odalara yogun duygular
barindiran kirmizi, bazilarina
koyu yesil, bazilarina pastel
renkler hakim. Ahsap
dosemeler ve gosterisli

mermer banyolari unutmamal.

Sicak renkleri ve
isiklandirmasiyla dekorasyonu
hayli &zenli. Ozel yapim
yataklar, ipek yastiklar,
oryantal halilarla bezeli.

KUgUk odalar, koyu renk ahsap
zeminler, seffaf perdeler, beyaz
pamuktan yatak ortUleri ve
pariltili modern banyolarla
bezenmis.

Unli mizisyen Gustav'in esi
Alma Mahler’e ait otel, sanat
kitaplariyla dolu raflari ve icki
masalariyla bezeli oturma
odastyla meshur:

Kahvalti yazin blyUk, beyaz
bir semsiyenin altinda servis
ediliyor. GUzel bir bahgeyle
gevrili bu tipik Venedik
Konagrnda yemek essiz bir

Avly, yemek saatinde fazla
soguksa, kahvalti, servis
arabastyla kapinizin énine
birakiliyor. Kendinize sicak
icecekler hazirlamak iin de

Suyun Uzerinde enfes bir
restorana sahip.

deneyim. kUgUk mutfagi kullanabilirsiniz.

OTELEISMINIVEREN |  VENEDIK'TE . KENDINE OZEL CATI TERASI

DUVARLA CEVRILI UCRETKALITE GIRISIOLAN BAHCE KAHVALTILAR YA
BAHCEDE KAHVALTT ORANTISI ODALARININ E

: DA GUNES BANYOSU

YAPIF, BIRKAG SAAT ACISINDAN MUTFAGI DA VAR. iCIN REZERVE

GECIRMEK BUYUK DAHA 1YISINI KEYIF CATMAK EDILEBILIYOR.

LUKS. BULMAK ZOR. ICIN IDEAL.

Venedik'te avokado yesili

Yildiz sayisi gbzden kactiysa,
tekrar edelim: Burasi iki yildizli

Tarihi yapilarla araniz iyi degilse,

kanepeler ve alli morlu deri ' ; | IR e
hellota sl bir otolde kamak | bir otel. Servis kalitesi de yidiz 3ehir mericezinden uzak goz”ggzriny;kgﬁifomk
ister misiniz? sayisiyla dogru orantil. '
Gecelik fiyati Gift kisilik odalar 95 Cift kisilik odalar Cift Kisilik standart odalar
120-2 10 Eurodan (yak|a$|k 215 1 15 Eurodan 140 Eurodan
Euro (yaklasik 270- 470 lira) lira) bas| (yaklasik 260 TL) baslyor. Kiasik 315 TL) basl
arasinda degisiyor. ira) baslyor. (yaklas ) bashyor
Santa Croce 2063,
Fondamenta Fondamenta >an Polo 1321, Dorsoduro 780 — 30123

Contarini San Polo,2542
Tel: +39 041 275 00 15
www.oltreilgiardino-venezia.com

Rimpetto Mocenigo
Tel: +39 041 524 47 97
www.alpontemocenigo.com

Campiello Ca’ Bernardi
Tel: +39 041 522 49 23
www.cortell321.com

Tel: +39 041 520 64 66
www.lacalcina.com
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Ekonoml

rehberi
BUyUk fikirleri kolay
anlasilir ve etkileyici bir
Uslupla okura sunan, dUnyada
bir milyondan fazla satisa
ulasmis ‘50 Fikir’ serisinin
besinci kitabi ‘Gergekten
Bilmeniz Gereken 50
Ekonomi Fikri’ adli kitapta
Edmund Conway, bizi
ekonominin merkezini
olusturan fikir ve akimlarla
tanistiryor.

KGLTOR - SANAT

dlzh gecelerst
erkes Gibisin'le geg SURgEr
-Acekmek, ‘Yalan’la efkarm :
. "Ibe;te ile ruhunuzu <;|<;ek|e-r4e donatmak
“istiyorsaniz 29 ve 30 Ternmuz:arihlerinde
Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Sahnesi’ne,
Candan Ergetin’e eslik etmeye davetlisiniz.

MAHI(A YONETIMI

e ——

UGUR BATI

ALFA

Vazgecme ¢adi
(f Nesnelerden
vazgegiyoruz.
Prensiplerden vazgegiyoruz.
Sozlerden... Kurallardan...
ideolojilerden... Dogadan. ..
Hayallerden vazgeciyoruz.
Ve de markalardan...” Bu
sozU biz degil, yazar Ugur
Bati soylUyor. Bati, ‘Marka
Yonetimi® adli kitabinda
vazgegmenin vazgegilmez
oldugu bu ¢agda, marka
yonetiminin tum prensiplerini
okuyucuyla paylasiyor.

10'uncu yila ozel
u yil 10’uncu yilini kutlayan Pera Muzesi,
Kanadali geng sanatgilar Caitlind r.c. Brown ve
Wayne Garrett'tan muizenin cephesine 6zel bir yapit
projelendirmelerini rica etti. ‘gér/bak/deniz’ adli bu
proje, izleyicileri tanidik bir mekani yeni bir mercekle
tekrar incelemeye davet ediyor.

Tutkulu adimlar
Bodrum Kalesi'nin tarihi

atmosferi, 18 Temmuz-1
Agustos tarihleri arasinda 13'Uncl
Uluslararasi Bodrum Bale Festivaline
evsahipligi yapacak. Stravinsky'nin
‘Ates Kusu’ balesi ile ‘lkbahar Ayini’
balesinin sahnelenecegi festivalde
Ravel'in ‘Bolero'su da izleyicilerle
bulusacak.

Bir gunlugune sef
talyan mutfaginin simgesi

pizza hamurunun en iyi nasi|
aglldigini ve istenilen gitirhgin
nasil yakalandigini 6grenmek ister
misiniz? Peki, yanina da gizel bir
Akdeniz salatasina ne dersiniz?
O zaman bir gunligine mutfak
onlugunuzd giyin ve MSAnin 30
Temmuz'da gergeklestirilecek
‘Pizzalar ve Salatalar’ dersine
katilin.

Askin dili

ustave Flaubert

hayrani olan Martin,
Normandiya kasabasinda
pastane isletmektedir
Martin, bir ingiliz Giftin
kendisine yakin bir ciftlige
tasindigini dgrenir. Ustelik
bu cift isimlerini birer
Flaubert kahramani
olan Gemma ve Charles
Boveryden almistir: Keyifli
bir romantik film izlemek
istiyorsaniz ‘Askin Dili, 17
Temmuzda gosterimde.

KULTOR - SANAT

Tehlikell
yakinlasma

arion Cotillard,
Joaquin Phoenix
ve Jeremy Renner

gibi yildiz isimler ‘The
Immigrant’ filminde bir
araya geliyor. Izleyiciyi
1920 yillarin New
York'una goturen film,
tehlikeli bir ask Uggenini
donemin tarihi olaylar
isiginda ele aliyor: ‘The
Immigrant’in yonetmen
koltugunda James Gray
oturuyor.

BUyuleyici ses

h Bu Sarkilarin GézU Kor Olsun'u bir
de ondan dinleyin. Ugincy albimi

‘Amansiz GUcenik’ ile blyuk begeni

toplayan Ceylan Ertem, 31 Temmuzda

KadikéySahne'de mUzikseverlerle
bulusuyor. Jehan Barbur ve Birsen

Tezer gibi TUrk pop mUzigin en iyi kadin
vokallerinden gosterilen Ertem, sadece
son albUmUnden sarkilari deg§il, pop muzik
tarihinin unutulmazlarini da seslendirecek.

Cete savaslar
om Cruise adrenaline doyamiyor ve
‘Gorevimiz Tehlike 5'te yine korku dolu

serUvenlere atiliyor. Alec Baldwin, Simon Pegg ve

Jeremy Renner gibi isimlerin Cruise’a eslik ettigi

filnde bas karakterimiz Ethan ve beraberindeki

ekibi simdiye kadarki en imkansiz goreve gikacak.

hikayeleri
ngiliz alternatif rock grubu
Coldplay, altinci stidyo
albdmleri ‘Ghost Storiesde
yildizlarin altinda 6zgurlik
yolculuguna gikiyor deyim
yerindeyse. ‘A Sky Full of
Stars’ sarkilariyla listelere
oldukga hizli ve de kalici

bir giris yapan grubun yeni
albiminden yayinlanan
‘Magic’ ve ‘Midnight’ da one
¢ikan pargalardan.

Q"d,‘ =

KltUrlerin
bulusmasi

Onu en ¢ok Karadeniz
tUrkuleriyle

Szdeslestirdik. Ama o
bununla yetinmeyip TUrk
sanat muziginden arabesk
ve tangoya degisik sularda
yUzdU. Sevval Sam son
albUmu ‘Toprak Kokusu’nda
farkl koltUrlerin renkli
ezgilerini bir araya getiriyor.
Cerkezce, Cecence, Kirtge,
Zazaca, Ermenice ve Azerice
sarkilar seslendiren Sam,
muzik severlere unutulmaz
bir mozaik sunuyor.
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TTSIS support for project to provide

he Turkish textile and

readywear sectors have
developed the “Quality
Producer Certificate
Program” to be a model for
the industry and increase
industrial production. VWork
for the project will begin
after the formation of a
new government, Turkish
Readywear Industrialists’
Association (TGSD) head
Seref Fayat said, adding that
the Turkish Textile Employers’
Association (TTSIS) has agreed
in principle to support the
undertaking. The executive
boards of the TGSD and the
TTSIS have come together to
discuss the project, Fayat said,
noting that TTSIS Chairman
Muharrem Kayhan had

promised to support the work.

SUMMARIES IN ENGLISH

m

/o

Textile sector closely
marking the US

he Turkish textile and readywear

sector, which lost the US market years
previously due to a rise in the US dollar,
is again going on the attack in the United
States. With euro/dollar parity falling to
1.1, the US has again become an attractive
market, particularly with the economic
crisis in Greece. The event of a Greek exit
from the eurozone and a corresponding
drop in the euro presents a grave threat
to Turkey. The losses that Turkey would
suffer in Europe, its biggest market, if the
euro loses value have forced it to search
for alternative markets. Accordingly,
Africa, the Middle East and even the Far
East, which have all been seen as potential
export options in recent years, as well as
the US market due to the rise in the dollar,
have acquired critical importance. Turkish
exporters, who have organized fairs
and road shows in the US, have started
receiving significant orders. “The US is a
really big market. VWe're going to increase
our share here,” exporters say.

odel for industry

T

SUMMARIES IN ENGLISH

Organickid to

grow at home
M erve Akinci, who received
textile design education
in the United States, created
the brand Organickid in 2012
after becoming a mother, with
the support of Topkapi Iplik,
a firm owned by her family
that produces yarn and fabric.
Realizing that the Turkish market
was far behind the foreign
market in terms of organic baby
clothing sales, Akinci opened
the website Organickid.com.
tr, reaching turnover of 60
million Turkish Liras in one
year. The site, which produces
its own products, has grown
by 50% in the first quarter of
2015. The site began with sales
to Italy, Germany, Sweden
and France, and now exports
90% of its products to eight
countries, especially ones in
Europe. Organickid’s products
are also sold on sites such as
Markafoni, Unnado, Tozlu.com
and Ekohane, as well as at a
store in Bursa.

104th International
Labour Conference
meets in Geneva

he International Labour

Organization (ILO) hold its
104th International Labour
Conference in Geneva in the UN
Palace between May 31 and June
13, 2015, with the participation of
representatives of the governments,
employers and workers of member
states. In this year’s conference,
Panamanian President Juan Carlos
Varela and French President Francois
Hollande each made a speech to the
General Assembly. TTSIS General
Secretary Basar Ay and Deputy
General Secretary Samim Ergeneli
represented our association at the
conference.
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AGUSTOS

Moda UK
09.08.2015-11.08.2015
Hazir Giyim, Ayakkabi,
Aksesuar
Birmingham/ingiltere

TEXTIL HOUSE FAIR
13.08.2015-16.08.2015
Ev Tekstili

Sao Paulo/Brezilya

12th INT. EXHIBITION

IF HOME DESING &
DECORATION
13.08.2015-16.08.2015
Mobilya ve Dekorasyon
Tebriz/iran

CAPSULE
18.08.2015-20.08.2015
Hazir Giyim

Las VVegas/ABD

MAQUINTEX
18.08.2015-21.08.2015
Tekstil Makineleri
Fortaleza/Brezilya

EXPO MUEBLE YAZ

19.08.2015-22.08.2015
Mobilya ve ic Tasarim
Guadalajara/Meksika

KIDS FASHION
20.08.2015-22.08.2015
Cocuk Giyim
Almati/Kazakistan

CAMBODIA & GARMENT
21.08.2015-24.08.2015
Tekstil ve Giyim

Phnom Penh/Kambocya

INTERTEXTILE

SHANGAI HOME
TEXTILES
26.08.2015-28.08.2015
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Sanghay/Cin

GFIW- GUANGZHOU
FASHION WEEK
27.08.2015-29.08.2015
Hazir Giyim
Guangzhou/Cin

TENDENCE
29.08.2015-01.09.2015

Dekorasyon, Mobilya, Ev

Esyalari
Frankfurt/Almanya

TEXTILE ASIA
29.08.2015-31.08.2015
Tekstil
Lahore/Pakistan

EYLUL

CJF - CHILD

AND JUNIOR
FASHION
01.09.2015-01.09.2015
Cocuk Giyim
Moskova/Rusya

CPM
INTERNATIONAL
01.09.2015-01.09.2015
Hazir Giyim, Moda
Moskova/Rusya

FUAR TAKViMI

FABRIC START
01.09.2015-03.09.2015
Tekstil Yan Sanayi
Manih/Almanya

FASHION ACCESS
01.09.2015-01.09.2015
Moda

Hong Kong/Cin

INTERSTOFF ASIA
ESSENTIAL
01.09.2015-01.09.2015
Tekstil

Hong Kong/Cin

TEXTILLEGPROM
01.09.2015-01.09.2015
Tekstil
Moskova/Rusya

PREMIUM SOURCING
02.09.2015-03.09.2015
Hazir Giyim, Tekstil
Paris/Fransa

34TH INTERNATIONAL
FAMOUS

FURNITURE FAIR
03.09.2015-07.09.2015
Mobilya Aksesuarlar,
Agdac Isleme Makineleri
Dongguan/Cin

COMFORTEX
05.09.2015-07.09.2015

Perde, Kumas, Ev esyalar,

Mobilya, Yer Dosemeleri,
Boya
Leipzig/Almanya

INDIGO
08.09.2015-10.09.2015
Tekstil Dizayn, Ev Tekstili,
Dosemelik Kumas
Briksel/Belcika

MOOD
08.09.2015-10.09.2015
Tekstil ve Ev Tekstili
Briksel/Belcika

FURNITURE CHINA
09.09.2015-12.09.2015
Mobilya ve Ev Dekorasyonu
Sanghay/Cin

MERCEDES BENZ FASHION
WEEK

11.09.2015-16.09.2015

Moda

Madrid/ispanya

APPAREL SOURCING
14.09.2015-17.09.2015
Tekstil

Paris/Fransa

TEXWORLD
14.09.2015-17.09.2015
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Paris/Fransa

DSEI 2015
15.09.2015-18.09.2015
Savunma
Londra/ingiltere

EXPOFIL
15.09.2015-17.09.2015
Tekstil

Paris/Fransa

INDIGO FASHION EDITION
INTERNATIONAL EXHIBITION
15.09.2015-17.09.2015

Tekstil Dizayn, Kumas
Paris/Fransa

LINGERIE — EXPO AUTUMN
15.09.2015-19.09.2015

ic Giyim

Moskova/Rusya

MODAMONT
15.09.2015-17.09.2015
Moda

Paris/Fransa

PREMIERE VISION
15.09.2015-17.09.2015
Tekstil, Kumas
Paris/Fransa

FUAR TAKViMi

ZOOM BY FATEX
15.09.2015-17.09.2015
Hazir Giyim
Paris/Fransa

CENTRAL ASIA FASHION
17.09.2015-19.09.2015
Moda, Hazir Giyim
Almati/Kazakistan

FLOORING SHOW
20.09.2015-22.09.2015
Zemin Doseme
Harrogate/ingiltere

THE INTERIOR EXHIBITION
23.09.2015-26.09.2015
Mobilya ve Ev Tekstili
Londra/ingiltere

HEIMTEXTIL RUSSIA
23.09.2015-25.09.2015
Ev Tekstili
Moskova/Rusya

TECHTEXTIL INDIA
24.09.2015-26.09.2015
Tekstil
Bombay/Hindistan

EXPO HOGAR FALL
26.09.2015-29.09.2015
Ev Tekstili Malzemeleri
Barselona/ispanya

NATIONAL BRIDAL MARKET
CHICAGO
27.09.2015-30.09.2015
Hazir Giyim

Sikago/ABD

FASHION SVP
29.09.2015-30.09.2015
Hazir Giyim
Londra/ingiltere

LA INTERNATIONAL TEXTILE
29.09.2015-01.10.2015
Tekstil

Los Angeles/ABD

EKIM

CASPIAN MEBEL EXPO
01.10.2015-01.10.2015
Mobilya
BakU/Azerbaycan

FURNITURE CLUB PREMIUM
01.10.2015-01.10.2015
Mobilya

Moskova/Rusya

HOMI
01.10.2015-01.10.2015
Ev Tekstili, Dekorasyon,
Bahce Mobilyasi,
Moskova/Rusya

LA FASHION WEEK
01.10.2015-01.10.2015
Moda

Los Angeles/ABD

MODEXPO
01.10.2015-04.10.2015
Tekstil, Hazir Giyim, Deri
BUkres/Romanya

TEXTECH EXPO INDONESIA
01.10.2015-01.10.2015

Tekstil

Cakarta/Endonezya

TEXMED
07.10.2015-09.10.2015
Tekstil, Hazir Giyim
Tunus/Tunus

FASHION INDISTRY
08.10.2015-11.10.2015
Giyim ve Tekstil

St.Petersburg/Rusya

JET EXPO
08.10.2015-10.10.2015
Tekstil ve Tekstil Makineleri,
Hazir Giyim

Paris/Fransa

INTERFILIERE
12.10.2015-13.10.2015
Tekstil, Hazir Giyim
Sanghay/Cin

D&ALA
13.10.2015-15.10.2015
Hazir Giyim, Moda
Los Angeles/ABD

INTERNATIONAL UZBEK
COTTON &TEXTILE FAIR
14.10.2015-15.10.2015
Pamuk ve Tekstil
Taskent/Ozbekistan
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Fax: (0212) 344 07 66-67
info@tekstilisveren.org.tr




