L | !
TURKIYE TEKSTIL SANAYIi ISVERENLERI SENDIKASI AYLIK DERGISI _ i -\ VERIMLILIGIN SIRRIJ
: IS—YASAM DENGESINDE
._ll' > J .e"J
‘u,.. TURKIYE' DEN CIKIP,
i DUNYANIN EN BUYUGU,

E ¥ ~OLAN MARKALAR &
- (o
= ¥ & .=
= .. .. A TAHIRGURSOY
'« . KITABININ 3'UNCU
s ‘ﬁ- "% ™ CILDINi YAZDI
: Vi, Wk AR

11 YALIN/ALTI SIGMA

PROJE YARISMASI

A SONUCLANDI
""-\.

EURATEX,
BRUKSELDE
TOPLANDI
"':,_..a--'"—fr#ﬂ-
. j’
OTEL YATIRIMI £
DOPINGI o |
%-A_LACAK RISKINIZI P
 YONETEBILIYOR ™
| MUSUNUZ?
f"ﬁRICILER 2015'TE
" YENI PAZARLARI YAZISIYLA
= GIYDIRECEK BURAK ARZOVA

TEKSTIL iiVEREN’DE

==



r.l F, T T =

o I__’ J 4 f !.. _;‘|
etro€ityAOfis Blok'Biiytikdere;Cad. No: 171

1 (0212) 34!b (It (Pbx) Fax: (Q212) B
! el 3

ww.tekstifisvefen.orq.tr info@t
1 ¥ I :.'-'
i

I

Milli sanayiyi
koruma firsati

TOBB binyesinde yer alan Tekstil Sanayi Meclisi ile birlikte
Konfeksiyon ve Hazir Giyim Meclisi, nisan ayindaki VIII.
Ttrkiye Sektorel Ekonomi Surasi igin 6nemli bir galisma

yapti. Bagbakan ve ilgili bakanlarin katihiminin saglandigi surada,
sektérimuzun sorunlarn bes maddeyle 6zetlendi.

Iki meclisin altini ¢izdigi ortak konularin basinda ise sektérdeki
yatirimciy1 engelleyen yiksek vergi ve mali yukler yer aldi.

Bu baglamda, eneriji ve ig¢iligin tstiindeki yuklerin yeniden
yapilandirilmasinin alt1 ¢izilmektedir. Ozellikle primler, vergiler ve
fonlar sebebiyle ticretlerde olugan net - briit farki maliyetler tizerinde
bir yik yaratmaktadir; buna mutlaka bir ¢éziim saglanmalidir. Sektor
meclislerimizin sundugu, “Asgari 100 is¢i galigtiran sirketlerin
istihdam vergi oranlar1 OECD ortalamasinin altina indirilmeli” gibi
éneriler de bu sorunun ¢ézimiine katki saglayabilir. Isverenin 6dedigi
igsizlik sigortasi gibi bir bagka ek yukin de mutlaka kaldirilmasi veya
azaltilmasi gerekmektedir.

Medclislerin ele aldigi énemli bir diger madde ise bolgesel tegvikler. Bu
uygulamanin yerine, tekstil ve hazir giyim sektériniin yurt sathina
yayilan yapis1 goz éntinde bulundurularak, yerinde tegvikin daha
dogru olacagini stirekli ifade ediyoruz. Sanayilesme stirecinde bagarili
bir model olugturan kiimelenmenin sagladidi sinerjiden daha fazla
yararlanabilmek i¢in de yerinde tesvik buytk énem tagiyor. Sektorin,
emek-yogun Uretim yapisi ve ¢aligma kogullar: nedeniyle hassas
sektor (yerli girdi kullanimi, net ihracat kapasitesi, yaratilan katma
deger, istihdam-kadin istihdamu kriterleriyle) ilan edilerek, bolge sarti
kosulmadan yatirimlari mutlaka desteklenmeli. Aldigi1 tesviki aninda
uretimle igleyerek, ytzde 20-30 oraninda katma deder yaratan sektérin
bu uygulamadan faydalanamamasi tlkemiz i¢in ciddi gelir kaybidir.
Dinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde, Ttlrkiye dérdiincu biyuk
oyuncu olarak global pazarda yerini saglamlagtirmak i¢in biyuk

caba sarf ediyor. Tekstil sanayicilerinin yeni pazarlar bulma basgarisi,
birim fiyat1 ytksek kaliteli mal tiretme becerisi yaganan yogun ktiresel
rekabette yerini korumasini sagliyor. Ancak unutmamak gerekir

ki, gelismekte olan tlkeler tekstil ve hazir giyimde diigiik maliyet
avantajlariyla dinya siralamasinda yukariya dogru ¢ikiyor. Geligmis
devletler ise, Ar-Ge yatirimlarina bagdl olarak yliksek teknoloji kullanip,
teknik tekstiller gibi katma degderi ytiksek trtinlerle lider konumlarini
stirdurtyor. Ulkemiz bu iki tiretim yapisi ile yogun bir rekabet yasiyor.
Devletimiz hakl taleplerimize kulak verdigi takdirde, sektorimuizin
nasil bir ivme kazandigini ek vergi uygulamalarinda gérmustik. TOBB
biinyesinde yapilan bu ¢alismada, basta tiretim maliyetleri ve tegvik
sistemi olmak Uizere, milli sanayimizi koruyarak ktiresel pazarlarda
varligimizi sirdirecek maddelerin ilgili bakanliklarimizda titizlikle ele
alinacagina inaniyoruz. Son 10 yillik stregte llke ekonomisine, sadece
yarattigl 123.7 milyar dolarlik dig ticaret fazlasiyla, benzersiz katk:
saglayan sektorimuzin bu ayricalija sahip oldugunu digtintyoruz.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Turkilye'nin ve
sektorumuzun
gundemi

onuimizdeki doneme iligkin olarak énemli
O bir sorunun altini ¢izmek istiyorum. Bu

sorun, tum sektorleri oldugu gibi, 6zellikle
sektérimizi yakindan ilgilendiriyor. Alacaklarin
Otelenmesi. ..
Son dénemde ihracat pazarlarinda yaganan sorunlar,
kurda yasanan ytkseligler, alacaklarda risk yonetimini
daha da 6ne ¢ikanyor. Tekstil sektort, son yillarda risk
yonetimi konusunda yurtdisi tecribeleriyle alacak
riski yonetiminde daha bilingli. Faktoring ve alacak
sigortasi etkin gekilde kullaniliyor. Ancak ekonomik
faaliyetlerle karsilastirildiginda oranlar hala ¢ok diiguk.
Uzmanlar, sirketlere kur riskinin yaninda alacak
riskinin bu dénemde daha iyi yonetilmesi gerektigi
tavsiyesinde bulunuyor. Konuya iligskin haberimizi
dikkatle okumanizi tavsiye ediyorum.
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasinin 2007
yilindan beri destekledigi Yalin Alt1 Sigma projeleri
gercevesinde ‘II. Yalin / Alt1 Sigma Proje Yarigmas?’
tamamlandi. Yarigmaya 12 ayri Uye firmamizdan
toplam 69 6zgun proje katildi. Dereceye giren projeler
odiillendirilecek. Uretim proseslerinde mikemmellik
amagclayan ¢alismalarin desteklenmesi ve tesvik
edilmesinin énemi biytk. Bu nedenle éniimuizdeki
dénemde de bu ¢aligmalarimizi stirdirecediz.
Ote yandan, dergimizin sayfalarinda okuyabileceginiz
Turkiye'de dogan ve dinya liderlifine oynayan
firmalarimizla ilgili haber g6gstimuizi kabartiyor. Otel
yatirimlarinin tekstil sektoriine etkileri haberimiz de. ..
Bu arada, Mithat Giyim Yo6netim Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Uyemiz A. Tahir Gursoy'u da tebrik
etmek istiyorum. ‘Giyim Kulttirti ve Moda/Erkek
Modast' kitabinin tigiinct cildini de yayimladi. Bu
kitabin sektérimuzin gelisimine 6énemli katkilar
sunacagini disindyorum.
Bir sonraki sayimizda goriismek dilegimle. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Basgkan'in mesaij:

Editor

Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢aligsma hayati

Alacak riskini yonetemeyen kaybeder
Son dénemde alacaklarda risk yonetimi 6ne gikti.

Verimliligin sirr1 ig-yagsam dengesinde gizli!
Hay Group'un Caligan Baghhg: Arastirmas: sonuglar:
dikkat ¢ekici.

Dericiler 2015'te yeni pazarlar giydirecek
Japonya, ABD, Kanada ve Vietnam'a yonelecekler.

M.O. 8000'den giiniimiize erkek modasi

Mithat Giyim'in Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyemiz A. Tahir Giirsoy'un kaleme aldigi
serinin tdgltincu kitabi olan ‘Giyim Kultird ve Moda - 3.
Cilt / Erkek Modas1’ adli galigmas: yayimlandi.

Tekstile otel yatirimi dopingi
Yatirim tegviki alan 350 otelin sektérimuze yaklagik 3.5
milyar TL'lik is hacmi yaratmasi bekleniyor.

Polonya'da tekstil ve hazir giyim sanayii
AB pazarina yakinhgi, kalifiye iggtici ve gelismis know
how'1ile sektérimiiz igin uygun bir tlke.

II. Yalin / Alt1 Sigma Proje Yarigsmasi Sonug¢landi
Sendikamiz tarafindan ‘II. Yalin / Alt1 Sigma Proje
Yarigmasi'nda dereceye girenler agiklandi.

Suriye'de yasananlar tekstili etkiledi
Suriye’'deki i¢ savag, bu tilkeyle olan sinir illerimizdeki
ticareti, 6zellikle de tekstili etkiledi.

Vakko'dan iki yeni haber

Vakko, 2015 yilinda da THY kabin hizmetleri
personelinin Uiniformalarini iretmeye devam edecek.
Ayrica moda okulu ESMOD ile de ig birligi yapiyor.

Euratex, Briiksel'de topland1
EURATEX Yoénetim Kurulu ve Genel Mudurler ortak
toplantis1 27 Mart tarihinde, Briiksel'de yapildi.

Iran ve Tirkiye'nin beklentileri
Burak Arzova yorumladi.

Tirkiye'den ciktilar, diinyanin en biiytigu oldular
Ttrkiye, dinyanin ve Avrupanin en biyuk Uretici
sirketlerini de blinyesinde barindiriyor.

Avrupa Teknoloji Platformu 10 yasinda!

Avykar ikizler Raisa & Vanessa
Tasarimlariyla kadinlara enerji veriyor.

Kiltir sanat
1 sehir 4 otel
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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Eluro Bolgesi'nde
Yunanistan korkusu

Euro Bolgesine iliskin yayimlanan son ekonomik
gostergeler, dUsUk petrol fiyatlarinin olumlu

etkisi ve dusuk Euro kuruyla birlikte Euro Bolgesinde
yenilenen bir toparlanmanin sinyallerini verdi. Avrupa
Merkez Bankasinin (ECB) 9 Mart'ta baslattigi devlet
tahvili satin alimini da kapsayan aylik 60 milyar Euro’luk
tahvil alm programi da (parasal genisleme) bolge
ekonomisinin canlanmasina katki sagladi. Ancak devam
eden Yunanistan krizi ve krizin tirmanmasina bagli olarak
ortaya gikmasi muhtemel etkiler sebebiyle bolgedeki
atmosfer olumsuz etkileniyor. Ayrica, Yunanistan krizinin
yani sira bolgede devam eden deflasyon tehdidi ve gevre
Ulkelerin kalici borg sorunlarinin ¢6zUme kavusmamasi da
bolge ekonomisinde beliren riskler olarak one gikiyor.

Cari acik surpriz yapti

ari islemler dengesi, subat ayinda 3.2 milyar acik verdi. Beklenti

2.75 milyar dolar ‘agik’ olacagi yonindeydi. iki aylik cari agik ise 5.2
milyar dolar olarak gergeklesti. Yilliklandirilmis cari agik, 42.8 milyar dolar
olurken, kaynag belli olmayan para girisi, yani net hata noksan kalemi
4.2 milyar dolar fazla verdi. TCMBnin verilerine gore; cari islemler acig,
bir énceki yilin subat ayina gore 146 milyon ABD Dolari azalarak 3.196
milyon ABD Dolar olarak gergeklesti. Bunun sonucunda 12 aylik cari
islemler agig 42.968 milyon ABD Dolar’ndan 42.822 milyon ABD
dolarina geriledi. Bu gerilemede, ddemeler dengesi tablosundaki dis
ticaret agiginin 346 milyon ABD Dolari azalarak 3.143 milyon ABD
Dolarrna dismesi ve net hizmet gelirlerinin 38 milyon ABD Dolar
artarak 724 milyon ABD Dolarina yukselmesi etkili oldu.

o

PC satiglari son 6 yilin en disugunde

indows XP'den daha yeni VWindows sUrUmlerine gegislerin yavaslamasi ve
Windows 10'un bekleniyor olmasi, dinya genelinde PC satislarini, bu yilin

ilk geyregi itibariyle, son altr yilin en disik noktasina gekmis durumda. ik ceyrekte
dUnya geneli PC satislari toplamda 68.5 milyon Uniteye ulasti ve bir dnceki yila gore
yUzde 6.7 azalmis durumda. IDCnin raporuna gore, bu durumda ilk geyrek PC
satislarinin 2009'dan beri en distk noktaya ulasmasina neden oldu. Gegtigimiz yilin
ikinci yarisinda eski VWindows XP PClerin yeni Windows sistemler ile yenilenmesi
sayesinde, PC satislarinda belirli bir iyilesme gézUkiyordu. IDCden kidemli arastirma
analisti Rajani Singh'e gore, eski PCleri yenilemek isteyen kullanicilar dUsindldiginde,

ANCY

“Turkiye'yi yatirim
listesine ekleme zamani”

P Morgan yayinladi§i Gelismekte Olan Piyasalar Hisse

Senedi Stratejisi raporunda, 2015 sonu igin MSCI
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi tahminini 1.100
puandan 1.200 puana gikarirken, TUrkiye'yi yatirim listesine
ekleme zamani oldugunu savundu. Turkiye, Endonezya,
Hindistan, Filipinler, GUney Kore, Tayvan ve GUney Afrika
icin ‘agirhigini artir’ tavsiyesinde bulunan JP Morgan,
Brezilya, Sili, Rusya, Malezya, BAE ve Katar igin ise agirhigini
azalt’ tavsiyesinde bulundu. JP Morgan raporunda, yil
sonunda TUFEin yizde 6.37'ye, cari islemler agiginin
GSYH'Yya oraninin yuzde 4.1'e gerileyecedi beklentileri
dikkate alindiginda Tirkiye'de reel getirilerin goreceli olarak
yuksek oldugunu vurguladi.

Lagarde: Kuresel finansal riskler
guclenen dolarla artta

MF Baskani Christine Lagarde, ABD Dolarinin son 6 ayda dnemli

uluslararasi para birimleri karsisinda yizde 12 degerlendigine dikkat
gekerek, kurdaki dalgalanmanin yabanci para biriminde yUksek borca
sahip olan Ulkelerin istikrarini bozabilecegini soyledi. Lagarde, kiresel
ekonominin yavas bUyime, dusUk enflasyon, yUksek issizlik ve yuksek
borglanma gibi dnemli sorunlarla mUcadele ettigini belirterek, “Bugin
‘yeni vasat'in, ‘yeni realite” olmasini engellemek zorundayiz” dedi.

Sanal aligveriste en
zor karar giyim i¢in

TUketicilerin internet alisverislerindeki aliskanliklarini inceleyen
intelliAd arastirmasina gore, kisisel bakim Urinlerinde 54
saat olan satin alma kararinin verilme suresi, giyim alisverislerinde
195 saati buluyor. Online ve offline kampanyalarin
Olgimlenmesini ve optimizasyonunu sadlayan Performans
Pazarlama Platformunu sunan intelliAd, internetten giyim
alisverisi yapan tUketicilerin aliskanliklarini inceledi. Moda
sektorUnde ortalama satin alma karari sresi 195 saat ile 1
haftanin Uzerinde bulunuyor. Ulasim sektorinde 139 saat olan
bu sUre, ev esyasi alisverislerinde 90 saate, guzellik ve kisisel
bakim UrUnleri alisverislerinde ise 54 saate kadar dusUyor.

Sakarya, lojistik Uissu

olmay1 hedefliyor

akarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) Yonetim Kurulu

Baskani Mahmut Kdsemusul, lojistik sektorinin Sakarya igin
daha da &nemli olacagini belirterek, “Karasu Limani, tasimacilik
amagli demir yolu, bogaz koprisu ile baglantili yollarin kesistigi
Sakarya, bu ekonomide gittikge buyUyen miktarda yerini alacaktir”
dedi. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) isbirligiyle
nakliyeciler ve lojistik sektorinden temsilcilerin katilimiyla
SATSOda dizenlenen programda konusan Késemusul, valilik,
Sakarya Universitesi, Sakarya BlyUksehir Belediyesi ve ilgili
kuruluslarla Sakaryanin lojistik sektoriindeki payini bUyUtmek adina
Galisacaklarini ve egitim programlari dUzenleyeceklerini soyledi.

[ssizlik oran1 yiizde 11.3
seviyesine ¢iktl

Urkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayisi

2015 yili ocak doneminde gegen yilin ayni dénemine gére
454 bin kisi artarak 3 milyon 259 bin kisi oldu. ssizlik orani ise 1
puanlik artus ile yUzde 11.3 seviyesinde gergeklesti. Ayni donemde
tarim disi issizlik orani 1.3 puanlik artis ile yUzde 13.4 olarak
tahmin edildi. 15-24 yas grubunu igeren geng issizlik orani 2.3
puanlik artis ile yizde 20 iken, 15-64 yas
grubunda bu oran 1.1 puanlik artis ile yUzde
11.6 oldu. istihdam edilenlerin sayisi 2015
yilt ocak doneminde, bir dnceki yilin ayni
donemine gére 998 bin kisi artarak 25
milyon 454 bin kisi, istihdam oraniise 1.1
puanlik artis ile yizde 44.3 oldu.

WORLD TRADE =2/
ORGANIZATION ~—=/

WTO, kiiresel ticaret “""""y

buyume tahminini disurdu
DUnya Ticaret Orgiiti (WTO), global bilyimedeki yavaslamanin
etkisiyle dUnya ticaretinin bu yil yizde 3.3, 20164da ise yUzde
4 ile dneceki tahminlerinin de altinda artis gosterecedini agikladi.
Kurulusun bir dnceki tahminine gore, bu yil dUnya ticaretindeki
buylmenin yUzde 4 olmasi dngoriliyordu, VWTOdan yapilan
aciklamada, dunya ticaretinin 2014'te yUzde 2.8 ile kurumun yizde
3.1 olan tahminin altinda bdyUdigu de dile getirildi. WWTO ayrica
son Ug yilda dUnya ticaretinin yizde 2.4 ile kriz dncesi ortalama olan
yUzde 6nin yarisi kadar bile artis gostermedigine de dikkat gekti,
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“J' AKLIMIZDA KALANLAR

Kaynak Kullamm‘lm
Destekleme
Fonu Kesintileri

Hakkinda Karar

aynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesintileri

Hakkindaki Karar'in yirirlige konulmas;
Bakanlar Kurulu'nca 8/4/2015 tarihinde
kararlastirildi. Listede (50-60 Gitip'li- 57 haric)
tekstil ve hazir giyim UrUnleri de yer aliyor. Karara
gore listede yer alan mallarin kabul kredili, vadeli
akreditif ve mal mukabili ©deme sekillerine gore
ithalatinda Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
Kesintisi orani yuzde O olarak tespit edildi.

Turk Urunlerinin |
Avusturya pazarindaki
pay1 arttl

Qvusturya Istatistik Kurumu verilerine gére, Avusturya’nin
ithalat pazarindaki daralmaya ragmen, Turk ihrag Grinlerinin
Avusturya pazarindaki payr artti ve Turkiye'nin Avusturya'ya
ihracati 2014 yilinda yUzde 5.7 artisla, 1 milyar 267 milyon Euro
seviyesine yUkseldi. Turkiye'nin, Avusturyadan ithalatinda yUzde
3 gerileme oldu. 2014 yilinda TUrkiye-Avusturya ticaret dengesi
Turkiye lehine gergeklesmisti.

AKLIMIZDA KALANLAR

KGtli pamuk destegdi
65 krs/kg'a ¢ikarildi

Karatag Ziraat Odasl Baskani Mustafa Yesilyaprak, yaptidi agiklamada pamugun, bolge
ve Ulke genelinde Uretilmesi gereken stratejik bir UrUn oldugunu dile getirerek, son
yillarda girdi maliyetlerinin artmasi ve dUnya genelinde fiyatlarin dUsmesi sonucunda,
giftcilerin pamuk ekiminden uzaklastigini belirtti. 2015 yili igin destedin 65 kurus olarak
kesinlestigini belirten Yesilyaprak, “Ciftcimizin pamuk ekimine olumlu bakmasi ve Uretim
faaliyetine devam etmesi dogrultusunda, yapilan bu prim artisini cok tatmin edici bir
netice olmasa bile olumlu karsiladik” dedi. Gegtigimiz yil Kitli Pamuk (yurtigerisinde
Uretilen sertifikall tohumlari kullananlar) igin destek 55 krs/kgd.

GDO'lu
Urunlere
AB vizesi

erupa Parlamentosu
ve AB Konseyi,

genetigi degistiriimis
tarim Urinlerinin

AB topraklarinda
yetistirilmesine iliskin
yeni dizenlemeler
konusunda son karari
verdi. Karar ile birlikte
GDO'lu (genetigi degistirilmis organizmali) Grinlerin
ABden onay almasinin onU agilmis oldu. GDO'lu
Urunlerin yetistirilmesiyle ilgili olarak ABde fikir ayriliklari
bulunuyor. ingiltere GDO'lu Grinlerin yetistirilmesini
desteklerken aralarinda Fransa'nin da yer aldigi pek cok
Ulke, GDO'lu Urlnlere karsi ¢ikiyor: Uzun yillar devam
eden tartismalarin ardindan varilan anlasmaya gore, bir
Urin AB Komisyonu'ndan onay alsa bile Uye Ulkelerin séz
konusu UrinU yasaklamasi mUmkUn olabilecek.

Marks & Spencer giyim
satiglarini artird:

ngiliz Marks & Spencer sirketi, yaklasik dort senedir dUsUs
gosteren giyim, ayakkabi ve ev esyasi satislarinin Ocak-Mart
2015 déneminde yUzde 0.7 oraninda artis gosterdigini agiklad.
Bu agiklama, sirket hisselerinin yUzde 6 degerlenmesini sadlarken,
analistler firmanin vergi oncesi karinin dort senelik stregte ilk defa

artarak 2015 yilinda 641 milyon Ingiliz Sterlinine ulasmasini bekliyor.

MARKS & SPENGCER

Ev tekstilinin
uluslararasi rotasi
gelisecek

TUrkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi, Ur-Ge
(Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirimesi) calismalariyla
Turk firmalarini ABD, Kanada, Japonya ve Guney Kore'ye
ihracata tesvik etmeyi hedefliyor. TETSIAD 8nciliginde

bir araya gelen ve ev tekstili sektérinin onde gelen 17
firmasinin katilimi ile olusturulan Ur-Ge Grubu, yeni pazar
hedeflerini iceren cesitli ortaklasa calismalar gerceklestirerek
ihracatin artisina katkida bulunmayi hedefliyor.

g 2

Ak-Kim Kimya'ya
‘Gumus’ odul

k-Kim Kimya, ddnyanin en itibarli halkla iliskiler

platformlarindan Amerikan iletisim Profesyonelleri
Ligi (League of American Communications Professionals —
LACP) tarafindan her yil dizenlenen 2013-14 yili Uluslararasi
lletisim Odulleri (2013-14 Vision Awards/Annual Report
Competition) dederlendirmesi sonucunda 6dul almaya hak
kazandi. Ak-Kim Kimya'nin raporu, dinyanin en iyi UgUncU
sUrdirUlebilirlik raporu segilerek, Gimis Odule layik gorildi.

ELIDAS'ta pamuk doluluk orani yuzde 50 y1 agt

Tammda bUyUk devrim sloganiyla yola cikip, 19 sivil toplum kurulusu
ve finans dinyasindan ortakla kurulan ELIDAS (Ege Tarim
UrGnleri Lisansl Depoculuk A.S), hedefledigi basary Ucinct yilinda ’
yakaladi. ELIDAS Yénetim Kurulu Baskani, izmir Ticaret Borsasi Meclis [l e
Baskani ve Ulusal Pamuk Konseyi Baskani Baris Kocagoz, Selguk )
Belevinde bulunan ELIDAS depolarinda diizenledigi basin toplantisinda
ozellikle depolama maliyetine verilen destek ve pamuk piyasasinin
Uretici aleyhine seyretmesinin hedefe daha hizli ulasmalarini sagladigini
soyledi. 2012'de 933, 2013'te 6 bin 866 olan pamuk balya sayisinin
bu sezon 32 bin 186'a ulastigini agiklayan Kocagdz, “Bu da 7 bin

81 ton pamuk ediyor. Yani 14 bin ton kapasiteye sahip depomuzda
doluluk oraninin yizde 50'i asmasi demek” dedi.

Fa - i :7_‘."?&".
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ABD'de istihdam
durumu

BD Calisma Bakani Thomas E. Perez, 2015 yili subat

ayina iliskin istihdam Durumu Raporu hakkinda bir
bildiri yayinladi. Perez, ABD'de Subat ayinda istihdamin
295 bin kisi artis gosterdigini ve son 12 aylik donemde
her ay 200 binin Uzerinde istihdam artisi kaydedildigini
vurguladi. Ayrica, son 5 yil icerisinde, dzel sektorde
istihdam artisi kesintisiz devam etti ve toplam 12
milyondan fazla yeni istihdam saglandi. Ekonomi son 2 yil
icerisinde orta ve yuksek Ucret gruplarinda yeni istihdam
yaratti. Issizlik orani ise yiizde 5.5 olarak gerceklesti, bu
oran 2008 yili ilkbaharindan beri en disUk seviye.

Thomas E. Perez

DUNYADA GALISMA HAYATI

gr;rucu plyasasl
rmlari devam
etmeh

rtak Istihdam Raporu, 9 Mart 2015 tarihinde AB

Istindam, Sosyal Politika, Saglik ve TUketici Isleri
Konseyi tarafindan kabul edildi. Ortak Istihndam Raporuna
gore, Avrupada istihdam ve sosyal durum endiseye sebep
olmaya devam ediyor ve isgUcU piyasasinin iyi islemesini
destekleyen reformlar devam etmeli. Raporda su
tavsiyelere yer verildi: Genglige Istihdam ve Egitim Garantisi
uygulamasinin gelistirilmesi, verimliligi artirmak igin, egitim
ve Ogretim yoluyla insan sermayesine yeterli yatirmin
yapilmasi, uzun sUredir issiz olan kisilerin isgUcU piyasasina
tekrar entegre edilmesi, istihdam yaratiimasini desteklemek
Uzere, vergi sistemlerinin iyilestirilmesi, cinsiyet ayrimi ile
mUcadele edilmesi, sosyal koruma sistemlerinin modernize
edilmesi, herkes icin etkin koruma saglanmasi.

Insana Yakigir Ig’
ECOS0OC'de 6n planda

irlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyl nin (ECOSOCQ)

2015 Entegrasyon Zirvesi, 30 Mart 2015 tarihinde New
York'ta devletler; is dUnyasi ve sivil toplum liderlerinin katilimi ile
basladi. Bu seneki etkinlikte ana konu ‘istihdam Yaratiimasi ve
insana Yakisir Is Vasitasiyla SUrdurilebilir Kalkinmay Basarmak’
olarak belirlendi. Zirvede, nitelikli istihdam alani yaratmanin
surdurilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerini
desteklemek igin nasil bir arag oldugu ortaya konacak.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Vietnam da asgari Ucret artiyor

ietnamda sistematik olarak artis kaydeden asgari Ucret sayesinde, geginmeye

yetecek Ucret seviyesine ulasmak igin olumlu ilerleme kaydediliyor. Ancak, yabanci
firmalar ile toplu pazarlik ve istihdam iliskileri alaninda zorluklar devam ediyor. 2015
yili ocak ayinda Vietnam hUkUmeti, asgari Ucret seviyesini yUzde 15 artirarak aylik 145
dolar olarak belirledi. Bu netice, Ucli temsile dayanan Ulusal Ucret Konseyinin arastirma
ve istisare sirecinin sonucunda gerceklesti. incelemeye gore, asgari Ucret halen gegim
maliyetinin yUzde 75'ini kapsiyor ve gelecek yillarda artis devam edecek. Geginmeye
yetecek Ucret seviyesine ulasmak hem hikUmetin hem de isGi sendikalarinin onceligini
olusturuyor. Vietnam Ulusal KOmUr ve Maden iscileri Sendikasi, Vietnam Ulusal Petrol
ve Gaz Iscileri Sendikasl ile Vietnam Ulusal Sanayi ve Ticaret Iscileri Sendikasi yaklasik
400 bin isciyi temsil ediyorlar ve (U de Vietnam Genel isci Konfederasyonu'nun (VGCL)
Uyesi. Vietnam Ulusal Tekstil ve Konfeksiyon Isgileri Sendikas ise 120 bin isciyi temsil
ediyor. Ancak Vietnam'da hizla bUyUyen tekstil, konfeksiyon, ayakkabi ve deri sanayiinde
toplam 3 milyonun Uzerinde isci istihdam ediliyor.

Almanya da sozlesme
Imzalandi

Imanya'da 550 bin kimya isgisini kapsayan toplu sozlesme
muzakereleri 27 Mart 2015 tarihinde anlasma ile sonucland..
Madencilik, Kimya ve Eneriji Sektrleri isci Sendikasi IG BCE ile
Alman Kimya isverenleri arasinda devam eden mizakerelerin
dordUncy turunda taraflar anlasmaya vardilar ve isci Ucretlerinin
yUzde 2.8 oraninda, giraklik ve mesleki egitim Ucretlerinin ise
40 Euro artinlmasini kabul ettiler. Ayrica mesleki demografi
fonu da isgi basina ve yillik olarak 338 Euro'dan 750 Euro'ya
yUkseltilecek. Toplu is sézlesmesinin toplam sUresi 17 ay olacak.
Mesleki demografi fonunun ise kademeli olarak guglendirilmesi

kararlastirildi. isverenler 2015 yilinda isci basina 338 Euro dderken,

2016 yilinda 550 Euro ve 2017 yilinda ise 750 Euro odeyecekler.

— T—

BEluro Bolgesinde
1ssizlik orani

B istatistik kurumu Eurostat tarafindan yayinlanan bilgilere gore,

Euro Bolgesinde (EA19), mevsim etkisinden arindiriimis issizlik
orani 2015 yili subat ayinda yizde 11.3 olarak gergeklesti, dolayisiyla
2015 yil ocak ayindaki yuzde 11.4’e gore ve 2014 yili subat ayindaki
yuzde 11.8% gore dUsUs kaydetmis oldu. Bu oran, 2012 yil mayis
ayindan beri Euro alaninda kaydedilen en dusUk issizlik orani.

H$-F_.. :
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¥ Sosyal diyalog i¢in yeni
bir baglangi¢

Sosyal diyalog igin yeni bir baslangica isaret eden yUksek
seviyede katilimli bir konferans 5 Mart 2015 tarihinde
BrUkselde gergeklestirildi. Avrupa Komisyonu, sosyal ortaklarla
diyalogu gUglendirmeyi amagliyor. Sosyal diyalog, Avrupada
sosyal piyasa ekonomisinin iglemesi igin bir on kosul olarak ve
hem rekabet gucunUn hem de adil sartlarin desteklenmesi icin

W "y [T j
=3 '1 SR
W "-._‘ d it gok dnemli goriluyor. Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi
Valdis Dumbrovskis ve Avrupa Parlamentosu Baskani Martin

| Schulz tarafindan agilisi yapilan konferansta, AB'nin sektorel
sosyal ortaklari ve onlarin tUm Uye devletlerdeki ulusal birlikleri
tarafindan, AB genelinde sosyal diyalogu giglendirmek icin
somut yollar tartisildi.

1

Cinsiyet esitligi
sorunu devam ediyor
adin haklari konusunda, 1995 yilinda 189 de\}e]tin imzaladigi Pekin
Deklarasyonu’ndan bugUne kadar gegen sUrede cinsiyet esitligi alaninda birgok
basari kazaniimis olmasina ragmen, hala birgok zorluk var. Dunya Kadinlar GUnU
vesilesiyle, ILO Genel MUdUrU Guy Ryder, gorUslerini su sekilde ifade etti: “Calisan
kadinlar 20 yil &ncesine gére bugUn daha iyi bir durumda mi? Cevap, “Evet”. Bu
ilerleme beklentilerimizi karsiladi mi? Cevap, “Kesinlikle hayir”. Yenilikgi olmamiz,
konuya yeni bir agidan bakmamiz, calisan kadinlarin haklarini temin etmek, cinsiyet
esitligini desteklemek ve kadinlarin ekonomik giglenmesi konularindaki galismalara
odaklanmamiz gerekmektedir”

—

X

Guy Ryder
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KAYBEDER

Son donemde ihracat pazarlarinda yasanan
sorunlar, i¢ piyasada se¢im atmosferi,

kurda yaganan ylkseligler, alacaklarda

risk yonetimini daha da one cikaryor.

Tekstil sektori, son yillarda risk yonetimi
konusunda yurt dis1 tecrubeleriyle alacak riski
yonetiminde daha bilincli. Faktoring ve alacak
sigortasi etkin gekilde kullaniliyor. Ancak
ekonomik faaliyetlerle karsilastinldiginda
oranlar hala ¢ok diigiik. Uzmanlar, sirketlere
kur riskinin yaninda alacak riskinin bu
donemde daha iyi yonetilmesi gerektigi
tavsiyesinde bulunuyor.

~

410 « NISAN 2015 410 « NISAN 2015



IM'in yeni acikladign rakamlara gére,
‘ Mart 2015 itibariyle hazir giyim ve

konfeksiyon 1 milyar 328 milyon
dolar ihracat rakamiyla otomotiv ve kimyevi
maddeler ile mamullerinden sonra en fazla
ihracat yapan sektor. Sektor, Tlirkiye'nin
stratejik dneme sahip alanlarindan biri.
Ancak Rusya ve Ukrayna krizi, Avrupa
Birligi ambargolari, bolgesel i¢ savaglar/

I Rusya'da yasanan tahsilat gecikmeleri ya da tahsil edilemeyen
alacaklar, tekstil sirketlerinin net igletme sermayesini etkiliyor.

(izellikle dolardaki
hareketlilik sirketleri
(ok etkiledi.

karnsgikliklar ve ig hayatini ve ekonomiyi
derinden etkileyen ¢ok fazla degisimin
yasandid bir ddnemden gegiyoruz.

Rusya pazan ¢zellikle tekstil igin gok
onemli. Bu pazarda yasanan tahsilat
gecikmeleri ya da tahsil edilemeyen
alacaklar, tekstil sirketlerinin net igletme
sermayelerini etkiliyor. Ozellikle Ttrkiye'nin

iplik, hali deyince ilk akla gelen Adana,
Gaziantep, Urfa, Kayseri gibi sehirlerindeki
firmalar, gerek o bolgedeki komgularimizin
yasadiklar1 gerekse Cin'deki talep
dustkligt ve firmalardaki stok fazlalig:

gibi nedenleri de ekleyince sorun yasiyorlar.

Tekstil sektortiinin 6denmeyen ¢ekler,
tahsili gecikmig alacaklar gibi sorunlari
asmalarn i¢in iki 6nemli enstriman var.
Bunlar faktoring ve alacak sigortasi.

Ihracat ve yurtici satiglarda yasanan
daralma ile segim dénemine giriliyor
olmasinin reel sektor genelinde hem
alacak vadelerinde uzamaya hem de
odemelerin gecikmesine neden oldugunu
soyleyen Coface Ttlrkiye Genel Mudiira
Belkis Alpergun, “Tekstil sektdrid de
buna dahil. Kurdaki oynakhigin arttig:
dénemlerde 6demelerde ciddi sikintilar
gorulebiliyor. Belirsizlik artik gsirketlerimizin
tahammulinu zorlayan bir maliyet. Bu

da normal olarak firmalar1 daha givenli
ticarete yonlendiriyor ve risk yonetimini
vazgecilmez hale getiriyor” diyor.

Faktoringe ilgi artiyor

Tekstil sektory, faktoringi finansal
partneri olarak géren ilk sektérlerden biri.
TEB Faktoring Genel Muduiri Cagatay
Baydar, gegmiste buytk kriz dénemlerinde,
ozellikle ihracat faktoringi yapan girketlerin
faktoringin pozitif etkisini iyi analiz
ettigini kaydediyor. Firmalarin ticaretine
verdikleri olumlu katkilar sayesinde, tekstil
sektoriniin faktoringe ilgisinin hizla
arttigini anlatan Cagatay Baydar, soyle
devam ediyor: “Artik her buytklikte ve
alandaki firmalarin satmak kadar tahsilatin
da 6nemli oldugu gergegini bildigini
gortiyoruz. Dolayisiyla firmalar satiglarini
teminat altina almadan satmayi tercih
etmiyor.”

Faktoringin maliyeti

Faktoringde maliyet konusu, sirketlerin
merak ettidi, ¢ekindigi alanlarin baginda
geliyor. Burada standart bir orandan,
rakamdan bahsetmek de gt¢. Faktoring
firmasinin 6z kaynak yapisinin yani sira
bankalar ya da finans piyasalarindan temin
ettigi fonlarin maliyeti, kullandiracadi
fonlarin temel maliyetini olugturuyor.

Ekspo Faktoring Risk Degerlendirme
Miudtra Siyami Serdar Noyan'in verdigi
bilgiye gore bunun disinda TCMB
gecelik bor¢lanma oranlari, tahvil ve bono
piyasasindaki maliyetler de etkili. Fon
kullanacak misgteri tarafinda ise firma
ve sektor risklerinin yani sira temlik
alinacak alacagin kalitesi gibi risk primini
olugturan faktorler de etkin. Noyan, “Genel
anlamda bankalarin ticari faiz oranlarinin
2 ila b puan Uzerinde bir maliyetten
bahsedilebilir” diyor.

Faktoring iglemleri genel olarak kabili
ricu ya da gayrikabili ricu yani geri
doénulebilir ya da geri dontlemez gekilde
alacagin satin alinmasi gseklinde yapiliyor.
Yurtigi iglemlerde genel olarak, geri
dontilebilir iglemlerin yapildigini séyleyen
Noyan, sozlerine séyle devam ediyor:

“Ihracat faktoringi ise genel olarak
uluslararasi bir birlik olan FCI tyesi
kurumlar vasitasiyla yurt diginda bir
muhabir ve o muhabirin ilgili ihracat
alacagina verdigi garanti kapsaminda
yapilir. Burada bir garanti olmasi ve

ZAFER ATAMAN/FINANSAL KURUMLAR
BIRLIGI BASKAN VEKILI

Faktoring, tekstilciicin
bicilmis kaftan

ekstil sektdriinde vadeler uzuyor. ihracat

tarafinda da 30-60 gunluk vade uzamalarindan
s6z edebiliriz. Vadelerin uzamasi ozellikle dretim ve
stok sUrecinin finansmani agisindan sorun yaratiyor.
Burada ise dzellikle ihracat tarafinda yogun olarak
kullanilan faktoring devreye giriyor. ihracatin
mal mukabili olmasi nedeni ile ihracatgl, garanti
hizmetinden de faydalaniyor. ihracat faktoringinde
ful hizmet denilen ‘garanti, tahsilat ve finansman’
hizmetlerinin tdmud kullaniliyor. 2014 sonu itibariyle
bu islemlerden tekstil sektoru ylzde 8-10 arasi pay
aliyor. Gelen islemlerde &zellikle ihracat tarafinda
temel olarak borclunun kuvvetli olmasi cok dnemli.
Yine firmanin gecmisi, satislarinin artiyor olmasi,
sureklilik arz etmesi ve kredibilitesi Snemli konular.
En son Eximbank ile yapilan anlasma ile inracat
sevk sonrasl reeskont calismasini faktoring sirketleri
yapabiliyor. Bu durum faktoring islemlerinde daha
cok yurtdisi Ulke alacaklarina ulasma sansi sagliyor.
Yurtdisi islemlerde islem garantili ise ¢cok ciddi
maliyet avantajl var. Exim ile yapilan sevk sonrasi ise
maliyet acisindan basli basina ihracatcricin bicilmis
kaftan. Faktoring, tekstil sektdrune cok uyan esnek
bir aran. Yurtici ya da yurtdisi islemlerde tekstil
sektorunun bu finansman teknidi ile tecrubesi
de ¢ok eski. Dolayisi ile faktoringi tercih ederek
kullanimini artirmalari gerekir. Yuzde olarak toplam
faktoring sektérunden aldiklari pay dusuk.

CAGATAY BAYDAR/TEB FAKTORING GENEL MUDURU
Alacaklarinizi
garanti altina alin

Tahsil edilemeyen ya da ge¢ tahsil edilen alacaklar,
sirketlerin dengesini bozuyor. Sirketlerin dogru
finansal ¢ozUmleri bir an 6nce hayatlarina katip,
sadece ticaretlerine odaklanmalari, dzellikle icinde
yasadigimiz bu zor gunlerde akilli bir strateji olur.
Ihracat sektoriinde hem yurtici faktoring hem
yurtdisi faktoring hizmeti verdigimiz ¢cok sayida
musterimiz var. Tekstil sektort guclu bir ihracatgl
kimligine sahip oldugundan bizim ihracat faktoringi
portfoyumuzde de agirligi olan bir sektor. Tekstil
firmalari, ihracatlarina istinaden duzenledikleri
faturalari bize devrederek hem vadeyi beklemeden
finansman yaratiyor hem tahsilat icin harcayacadi
enerjiyi Uretim, pazarlama gibi isini buyUtebilecedi
alanlara harciyor. Ayrica en stresli ddnemlerde

bile bizim gibi gUclu bir finans kurumunun verdigi
guce guvenerek pazarini genisleterek alacaklarinin
odenmeme riskini garanti altina aliyor.
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alacak siqortasiBeiiiyor.
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BANKALARA IBRAZ EDILIP KARSILIKSIZ
ISLEMI YAPILAN CEK ADEDI VE TUTARI

Karsiliksiz islemi yapilan cek* Karsiliksiz cek orani (%)**

doviz bazh fonlama yapildidi i¢in, yurtigi
iglemlere gore daha uygun fonlanma
maliyetleri ortaya gikiyor.”

Alnacak daha ¢ok yol var
Turkiye'de ticari alacak sigortasi
her yil en fazla biiylyen sigorta brangi
olarak ytuzde 30-40 bandinda bir geligim
gosteriyor. Ancak su andaki oranlara
baktigimizda énimutzde halen ¢ok uzun
bir yol ve hentiz harekete gegmemis biytk
bir potansiyel var. Belkis Alpergun'un
verdidi bilgiye gére, gelismis pazarlarda
milli gelire orani ylzdeli rakamlarla ifade

Donem Adet Tutar (milyon TL) Adet Tutar
2009 1.756.766 23.012 6,7 8,0
2010 860.011 13.297 40 49
2011 580.923 11.512 2,8 34
2012 943.090 20.908 4.4 51
2013 747.580 18.070 3,4 3,7
2014 673.047 19.898 29 33
2014 Ocak | 51.570 1.544 2,8 3,4
20150cak | 47.053 1.627 3,2 3,7

KAYNAK: TURKIYE BANKALAR BIRLIG! * BANKALARCA TCMB VE TBB RISK MERKEZI'NE YAPILAN BILDIRIMLERE
GORE DUYURUSU YAPILAN KARSILIKSIZ ISLEMI YAPILAN GEK ADETLERINI BRAZ TARIHINE GORE GOSTERMEKTEDIR.
** KARSILIKSIZ CEK ORANI, KARSILIKSIZ ISLEMI YAPILAN GEK ADEDININ AYNI DONEM KARSILIKSIZ ISLEMI YAPILAN
VEIBRAZINDA ODENEN GEK ADEDI TOPLAMINA BOLUNMES ILE HESAPLANMAKTADIR.

edilirken, tilkemizde hentiz on bindeli
rakamlar s6z konusu, ancak bliytime
egiliminde.

Alacak sigortasinin Ttrkiye'deki
bilinirliginin giderek arttigini séyleyen

Euler Hermes Ttrkiye Genel Mudiria
Ozlem Oziiner, ekonomik sartlarin
ticareti de dogal olarak etkiledigini ve
sirketlerin ¢zellikle belirsizliklerin fazla
oldugu dénemlerde daha emin adimlar
atmak istediklerini anlatiyor. Ttirkiye'de
sirketlerin ¢ok uzun stiredir tanidiklar

is ortaklarina gok fazla gtivendiklerini ve
ticaretlerini teminat altina almadan, riskli
sekilde, ¢alistiklar sirketin bilango yapisini
bilmeden yaptiklarini kaydeden Oziiner,
sozlerine g6yle devam ediyor:

“Yabanci sirketler, Turkiye'de biiytk
sirketlerle galisitken bile alacak sigortasi
yaptirirken, Ttrk sirketleri ancak canlari
yaninca alacak sigortasina bagvuruyorlar.
Thrk sirketlerine de guvenli ticaret
yapabilmeleri i¢in kur riskini hedge ettikleri
gibi alacak riskini de hedge etmelerini
tavsiye ediyoruz.”

Karsiliksi1z ¢cek sorunu

Burada ¢ek konusuna da deginmek
gerekiyor. Cek sistemi, Ttrkiye igin énemli bir
ticari kredi enstriimani. GSYIH iginde énemli
bir rakama tekabtil eden 6denmeyen ¢ekler
de ekonomi, girketler ve bankacilik sistemi
tzerinde ciddi bir ytik olugturuyor. Sirketlere
supheli alacak olarak yansiyan bu geklerin
kurtarilmasi ¢ok zor ve girketlerin aktiflerinin
belli bir ytizdesine mal oluyorlar.

Karsiliksiz gekler halen ticarette
aksamalara, para dénguisinin
yavaglamasina neden oluyor. Diger yandan
Tturkiye'deki 6denmeyen faturalarin en fazla
artig gosterdigi sektérlerin metal, kimya,
elektronik ve tekstil sektorleri oldugunu
gortiyoruz. Odenmeyen ¢ek performansinin
da faturalara paralel bu sektorler kaynakl
oldugu degerlendirmeleri yapiliyor.

Onlem alinmal

Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi'nin mart ayinda yayinladig:
verilere gore, Ocak 2015 déneminde
karsiliksiz iglemi yapilan geklerin bankalara
ibraz edilen ¢eklere orani, adet olarak ylizde
3.2 ve tutar olarak yuzde 3.7 oldu. 2014
yil1 sonunda bu oranlar adet olarak ytzde
2.9 tutar olarak ytzde 3.3 idi. Karsiliksiz
ceklerdeki artiglarn tahsilat ve 6deme
sikintilarinin da bir goéstergesi oldugunu
soyleyen Coface Ttirkiye Genel Mudtria
Belkis Alpergun, “Riski sigortalamakta
gecikmemek 6nemli. Alacak riski gok
belirgin hale geldiginde, artik geg¢ kalinmig

BELKIS ALPERGUN/COFACE TURKIYE GENEL MUDURU
Firmalar, riski
tanimlayip yonetmeli

T(Jrkiye’de alacak sigortasi kullanimi hentz ¢cok
yaygin degil. Yayginlasmasi firmalarin bilancolarina
'kar' olarak yansiyacagi kadar ekonomiye de katki
saglayacak bu Urdnun onumuzdeki donemlerde

de sigorta sektorunde yildiz drdn olarak devam
edecedini soyleyebiliriz. Tahsilat yapmak glvenli
ticaretin sadece bir parcasi, bunun ilk asamasinda
riski tanimlamak ve yonetmek var. Ticari alacak
yonetimine bir butun olarak bakabilen firmalar,
alacak sigortasi policesini ‘olmazsa olmaz’ olarak
gormeye basladilar. Alcinin risk tanimini bilmeden
satmak her durumda tahsilatla ilgili soru isaretini
beraberinde getirir. Bu nedenle strekli degiskenlik
gbsteren, kirilgan ve durgun piyasa sartlarinda,
firmalarin éncelikleri riski tanimlamak ve takip ederek
yonetmek olmalidir. Ticari alacak sigortasi, bunu bir
risk yonetimi araci olarak etkin bir sekilde yapar.

OZLEM OZUNER/EULER HERMES TURKIYE G. MUDURU
Vade uzamasi, tehlikeli

ralik ayinda yaymnlanan, 44 Ulkenin

degerlendirildigi Uluslararasi Borg Tahsilat
raporumuza gore, Tdrkiye tahsilat zorlugunun en
yuksek seviyede oldugu Ulkeler listesinde 19'uncu
sirada. Is yapma kolaylidji listesinde ise is yapmasi en
zor 10'uncu ve iflas ¢ozmenin en zor oldugu 4'4ncu
Ulkeyiz. Alacak vadelerinin uzamasi, s6z konusu
Ulkenin itibarini olumsuz yonde etkileyebiliyor. Bir
Ulkenin birlikte kolay calisilabilecek, 6demelerin
zamaninda yapildigi bir Ulke olarak goranmesi,
global itibarinin artmasina, buna paralel olarak da
diger Ulkelerle daha fazla is yapabilmesine yardimci
oluyor. Alacak vadelerinin uzamasi yalnizca
yurtcdisiyla yapilan ticarete dedgil, yerel ticarete de
olumsuz yansiyor. Alacak vadesi piyasayi rahatsiz
edecek ol¢ude uzamis durumda ve bu durum
iflaslarin artmasina neden olabilir.

olabilir. Sigorta, ileride vuku bulmasi
muhtemel riskleri gtivence altina alir,
olugsmus, belirgin risk i¢in ancak karsilik
ayrilabilir” diyor.

(Cek sisteminin hemen ortadan
kalkmasini beklemeyen Euler Hermes
Tiirkiye Genel Mudiiri Ozlem Oztiner,
“Ancak alacak sigortasi gibi mekanizmalar,
riskin Ugltincu partiler tarafindan
degerlendirilmesini ve girketlerin ticaret
hayatinda birbirlerine kreditér olma
ylkinden kurtulmasini sagliyor” diyor.
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Verimliligin sirri 1§—ya§am ~ -
dengesinde gizli! 8

Diinyanin 48 iilkesinde faaliyet
gosteren global yonetim
danigsmanhg sirketi Hay Group'un
Calisan Baghhg Arastirmasi
sonuglari, sirketlerin calisanlarinin
is memnuniyetlerini ve igyerine
bagliliklarini etkileyen faktorleri
ortaya koyuyor. Arastirmaya gore,
calisan baglihgi icin girketlerde is
ve yagam dengesinin kurulmasi
sart! Is-yasam dengesini kuran
caliganlarin ig verimliligi de artiyor.

-
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Arastirma nasill
gerceklestirildi?
ay Group Calisan
Bagliligi Arastirmasima
ait veriler, Hay Group
Insight'in derledigi global
calisan gorusu veri
tabanindan alindi. Her yil
guncellenen bu veri tabani
tUm dunyada 400U askin
sirketteki 5 milyondan fazla
calisanin verdigi yanitlar
iceriyor ve cok cesitli
endustri ve sektorlerdeki
durumu genis kapsamli bir
sekilde ortaya koyuyor.

Isverene gore sirkete

is DUNYASI

irketlerin basarisinda ¢galiganlarin

verimliligi ve girkete baghihigi en

onemli faktorler oluyor. Bu gergedi fark
eden ve galigan memnuniyetine yatirim
yapan sirketler ise bagariy1 yakalayip
rakiplerinden bir adim 6ne ¢ikiyor.

Dunyanin 48 tilkesinde faaliyet gosteren
global yonetim danigsmanhgi sirketi Hay
Group, Caligsan Baghlig: Aragtirmasi ile
calisanlarin girketlerine baglihgini, is
memnuniyetlerini etkileyen faktorleri
ortaya koydu. Aragtirmadan, galigan
baghhgini saglamak igin sirketlerde ig ve
yagam dengesinin kurulmasinin olmazsa
olmaz gart oldugu sonucu ortaya gikti.
Aragtirmaya gore, is-yagsam dengesini
desteklemeyen girketlerde galisanlarin
yuzde 27'si onimuzdeki iki yil igerisinde
isten ayrilmay1 digtntyor.
Ontimtizdeki bes yil iginde su anki

girketine bagh kalmay1 digtinenlerin
orani Ispanya ve Avusturya'da ytizde 69,
Almanya’da yiizde 66, Italya'da yiizde 65,
Amerika'da ylzde 64, Japonya'da yluzde 63
olurken Trkiye'de ylizde 61 seviyesinde
kaliyor.

Istekler artiyor

Hay Group Hizli Buylyen Pazarlar Genel
Mudurd Sylvia De Voge, tim dinyadaki
kurumlarnn, ¢aliganlarindan her gegen gin
daha gok gey yapmalarini istemeye devam
ettiklerine dikkat gekerek, bu durumun da
gin gegtikge daha fazla memnuniyetsizlige
yol agtigini vurguluyor.

(Caligan Baghhig Aragtirmasina gore,
ig-yagam dengesini desteklemedigi
gorulen girketlerde galiganlarin ylzde 27'si
onumuzdeki iki yil igerisinde galigtiklan

Galisanlara gore sirkete

baglihg: etkileyen baglihg: etkileyen
faktorlerin siralamasi faktorlerin siralamasi
. o Etki . .. Etki

Etkileyen faktor oran (%) Etkileyen faktor oran (%)
Ucret 39.1 Ucret 291
Cahsma ortamu 234 Kariyer ve terfi imkanlar1 | 269
Kariyer ve terfi imkanlari 15.6 Calisma ortam 934
Sosyal haklar 7.8

o Sosyal haklar 6.3
Yoneticiler 7.3
Takdir edilme 36 Eve yakinlik, ulagim, servisvs. | 5.1
is arkadaslar 21 Takdir edilme 34
Eve yakinlik, ulagim, servis vs. | 1 fs arkadaslar 34

sirketten ayrilmay1 planlyor. Is ve kisisel
yagam arasinda makul bir denge kurmalar
icin galiganlara destek saglama konusunda
ust geyrekte yer alan girketlerde ise bu oran
sadece ytizde 17'de kaliyor.

(Calisan sirkulasyonu

(Galigan baghh@ini artirmak, sirketlerin
verimlilifine olumlu yansirken, galigsan
sirkilasyonunun azaltilmasi da, sirketlerin
yeni personel bulma maliyetlerinin de
azaltilip sirketlerin tasarruf yapmasini
sagliyor.

Ornegin, 10 bin galisani bulunan bir
sirket igin iki yillik bir zaman zarfinda
¢aligan sirkulasyonu oranlarinda goértlen
ylizde 10'luk bir azalma, ortalama maasin
35 bin dolar oldugu ve ortalama yeni

personel bulma maliyetinin maagin yizde
50’si oldugu distinuldiginde, maliyetlerde
17.5 milyon dolarlik bir tasarruf anlamina
geliyor.

Iyi bir denge yok!

Dinya ¢apinda ig-yagam dengesiyle
ilgili endigeler her gegen yil artiyor. Hay
Group Caligsan Baghligi normatif veri
tabanindaki ¢aliganlarin ytizde 39"y, ig ve
kigisel yagamlar arasinda iyi bir dengenin
olmadigini belirtiyorlar.

Turkiye'den elde edilen veriler
incelendiginde, durumun global ortalamaya
benzer oldugu sonucu goriliiyor.
(Calisanlarin ylizde 36's1 iyi bir ig-yasam
dengesine sahip olmadiklarini séyliyor.
Istenilen isi tamamlamak icin gerekli

iS DUNYASI

Is-yasam dengesinde bas!
ceken kurumlarda, “YaptiGim

is karsiliginda adil bir iicret
aldigima inaniyorum” ifadesine
katilanlarin orani yiizde 58.

mevcut galigan sayis1 hakkindaki endigeler
de etkisini strdirmeye devam ediyor.
Calisanlarin ylizde 52'si kendi alanlarindaki
isi yapmak igin yeterli sayida galigan
olmadidini ifade ediyorlar.

Verimlilik artiric1 calismalar
Aragtirmaya gore, diinyadaki kurumlar
caliganlarindan her gegen yil daha gok
sey yapmalarini istiyorlar. Bu durum da,
ig-yagam dengesi konusunda her gegen
gin daha fazla memnuniyetsizlige yol
acwyor. Evden galigma veya esnek galisma
programlari gibi taktiksel ¢ozimlerin, artan
endigeleri gereken sekilde ele almak igin
yeterli olmayacadina vurgu yapiliyor.
Aragtirmaya gore kurumlar,
caliganlarin daha verimli bir gekilde

Alt1 mega trend
Hay Group arastirmasi
calisan baglligini etkileyen
altr mega trendi ortaya
koyuyor:

1. Globallesme Ekonomik
gug Bat'dan Dogu'ya
kayacak. Satin alma gucu
artan global bir orta sinif
dogacak. Yeni pazarlarin
yerel dzelliklerine dikkat
eden kazanacak. Yetenekler
de kuresellesecek.

2. Cevresel kriz Iklim
degisikliginin yikicl etkisi
artacak. Calisanlar cevre
sorunlartile ilgili endiselerine
karsilik bekleyecekler.
Sirketlerin cevre ile ilgili
calismalarini duyurmalari
onem kazanacak.

3. Demografik degisim

Bati nUfusu yaslanirken
Dogu geng nufusu ile dne
cikacak. Beceri kitigi yetenek
savaslarini korukleyecek.
Genc nufusun asiri terfileri
risk yaratacak. Geng
calisanlara yer acmamak da
bagliligi azaltacak.

4. Bireysellesme Para

tek karar verme unsuru
olmayacak. Kendini
gelistirme, takdir ve is-yasam
dengesi 6ne ¢ikacak. Toplu
coOzUmler yerine bireysel
beklentiler dnemli olacak.
Toplu mesaj yerine bireysel
mesajlar dne cikacak.

5. Dijital yasam Geng
kusaklar sanal ortamlarda
etkili olacaklar. Liderlerin
farkli cografyalardaki
takimlari yonetmesi
gerekecek. isveren-calisan
gug¢ dengesi degisecek.
Calisan baglligi gtven ve etik
standartlardan etkilenecek.
6. Teknolojik yakinsama
Dedisimin hizi hayal
gucUmuzdn 6nUne gegecek.
Dedisim tedirginlik ve
guvensizlik olusturacak.
Calisanlardan daha fazlas
istenecek. YUksek etik kurallar
ve gUven ortami aranacak.
Becerilerin gelisimi hizlanacak.
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“Yaptigim is karsihginda
adil bir iicret aldigima
inaniyorum” ifadesine
katilanlarin oran yiizde 58'i.

is DUNYASI

AHMET OKSUZ/KIPAS HOLDING YONETIM KURULU
UYESI

Verimlilikte onemli

alisan baglginin bir firmanin basarili olmasi ve
verimli isler yapmasi bakimindan buyuk nem
tasidigina inaniyorum. Biz de Kipas Holding'te
calisanlarimizin mutlulugunu artirmak icin, onlara
daha iyi sartlarda calisma ortami olusturmaya
dzen gosteriyoruz. is-yasam dengelerini mamkdn
oldugunca iyi kurgulayabilmelerine dikkat ediyoruz.

ABDULKADIR KONUKOGLU/SANKO HOLDING
ONURSAL BASKANI

Mutlu ¢alisan basarinin sarti

s dunyasinda basarinin en énemli sarti calisan

mutlulugudur. isveren olarak insanlar mutlu
edeceksiniz ki onlar da daha verimli ¢calisip sizi
mutlu etsin. Sanko Holding'te calisanlarimizin
mutluluguna odaklanarak bugun geldigimiz
noktaya ulastigimizi séylemek yanlis olmaz.
Calisanimizi, ailemizin bir bireyi olarak gorip ona
gbre davraniyoruz.

galismalarina yardimci olarak, isgicinu
tekrar kurmalarini sadlayacak firsatlarn
belirleyerek uzun vadeli ¢oziimlere
odaklanmak zorunda.

(Caliganlarina ig verimliligini artiracak
olanaklar sadlayan ig ortamlari ve ek insan
kaynaklari sunan sirketler, galisanlarin
ellerindeki goérevleri mimkiin oldugunca
verimli bir sekilde gergeklestirmelerine
yardimci olurken, onlara kisisel
sorumluluklarina daha fazla zaman ayirma
olana@ taniyabiliyor. Bu girketler daha
yiiksek galigan baglhlik dizeylerine ulagip
verimliliklerini de artirabiliyorlar.

Memnuniyet artiyor

(Calisanlara sirketlerinin yiksek kalitede
galisanlar1 gekme kabiliyeti ile ilgili
distinceleri soruldugunda ise ig-yagam
dengesinde basi ¢eken sirketlerdeki
calisanlarin yizde 71'i iyi veya ¢ok iyi
degerlendirmelerinde bulunurken, is-yagam
dengesinde geri kalan kurumlarda ayni
degerlendirmelerde bulunan ¢alisanlarin
orani sadece yuzde 45'te kald1.

Is-yasam dengesinde bas1 geken
kurumlarda “Yaptigim is karsihifinda adil
bir ticret aldigima inaniyorum” ifadesine
katilan galiganlarin orani ytzde 58 iken
ig-yasam dengesinde sonlarda kalan
sirketlerdeki galisanlarin sadece yuzde
36's1 bu ifadeye katiliyor.

Yetenekli calisana destek

Aragtirmaya gore, galisanlar hig
olmadigi1 kadar degigken ¢alisma
programlariyla ve gok daha uzun saatler
galisiyor. Is-yasam dengesi konularina
egilmek ve Uistin yetenekli galiganlarin
ig yuklerini azaltmak igin kurumlarin
ellerindeki igguictine olanak saglamak igin
temel gozumler gelistirmeleri ve hangi
kilit gorevlerin digaridan desteklenmesi
gerektigi hakkinda stratejik kararlar
almalan gerekiyor.

Bu ¢ozimleri ve kararlar almada
yetersiz kalan sirketler, ytiksek performansh
ve ylUksek potansiyelli galiganlarinin
tikendigine veya ayrildigina tanik
olabilirler.

Dunyada is-yasam dengesi
Orta Amerika'daki girketler, ig-yagsam
dengesinde listenin basinda yer aliyor.
Calisanlarnin yuzde 70'i, sirketlerinin, ig ve
kisisel yagam arasinda makul bir denge

iS DUNYASI

Avrupali calisanlarn, sirketlerinin
is-yasam dengesine verdigi destek
i algilar kansik.

I Afrika ve Orta Dogu'daki ig-yagsam dengesi algilari en diisiik seviyelerde. Afrika'da ¢aliganlarin sadece
yuzde 44’1 is-yasam dengesi konusunda sirketlerinden destek aldiklar: yoniinde bir algiya sahip.

kurmada kendilerine destek oldugunu ifade
ediyor. Orta Amerikanin hemen arkasindan
ylzde 65'lik bir oranla Kuzey Amerika ve
sirasiyla yluzde 63 ile Dogu Asya, ylzde 63
ile Latin Amerika ve Karayipler ve ylizde 62
ile Gliney Asya yer aliyor.

Avrupal galiganlarin, sirketlerinin
is-yasam dengesine verdigi destek
konusundaki algilari karigik. Bat1 Avrupa'da
calisanlarin sadece ytzde 44'U, sirketlerinin
makul bir ig-yagam dengesi kurmalarinda
kendilerini destekledigini sdyliyor. Buna
karsilik, Dogu Avrupa'da, sirketlerinin ig-
yasam dengesi kurmalarinda kendilerini
destekledigini séyleyen ¢aliganlarin
orani yiizde 56. Ispanya'da calisanlarn
yuzde 56's1, sirketlerinin ig-yagam

dengesini destekledigini séylerken bu oran
Almanya'da ytzde 50, Fransa'da ise ylizde
41. Birlegik Krallik orta seviyede kalirtken
¢alisanlarin yuzde 51'1, konu ig-yasam
dengesi oldugunda girketlerinin onlar1 bu
konuda destekledigini belirtiyor.

Afrika ve Orta Dogu'daki is-yagam
dengesi algilar en diguk seviyelerde.
Afrika'da galiganlarin sadece ylzde 44’1,
ig-yagsam dengesi konusunda sirketlerinden
destek aldiklar yéntinde bir algiya sahip.
Bolgeler arasinda, Gliney Afrika ylizde
43'lik bir oranla listenin sonunda yer
aliyor. Benzer gekilde, Orta Dogu'da
galiganlarin sadece ylizde 52'si, ig-yagam
dengesi konusunda sirketlerinden destek
gordiklerini ifade ediyor.
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Dericiler 2015'te yeni

Zorlu bir 2014’1 arkalarinda birakan dericiler, oynak ve yliksek
doviz kuruyla beraber Rusya-Ukrayna arasindaki siyasi krizden
etkilendi. Dericilerin ihracati gecen yil bu nedenler yuzunden

bir miktar digse de 2015 yilindaki hedefler korundu. Bunda en
buyuk pay, yeni pazarlardaki satig beklentisine ait. Dericiler bu yil
Japonya, ABD, Kanada ve Vietnam gibi yeni pazarlara yonelecek.

014 yilinda diinyada yaganan olumsuz !
gelismeler tum sektoérlerde oldugu i

gibi deri sektértinde de benzer etkiye 'l
neden oldu. Rusya-Ukrayna arasindaki |
gerilim ve sonrasindaki Ruble’deki
asir1 deger kaybi, Irak ve Suriye'deki
gerginliklerle beraber ISID tedirginligi
ve FED'in faiz artinm beklentileri, Turk
deri sektorint de dogrudan etkiledi.
Bunun yaninda paritedeki oynaklik ve
petrol fiyatlarindaki keskin dususler
de deri sektériine olumsuz yansiyan
diger etkenlerden oldu. Genel tabloya
bakildiginda Ttrkiye ihracatta 2014 yilinda
ylizde 3.9 buytrken, deri ve sektdriinde ise
yuzde 4.6'lik bir gerileme yagand1 ve sektdr
20141, yaklagik 1.9 milyar dolarlik bir
ihracat degeri ile kapatti. 2014 yili boyunca
ise One gikan pazarlar, AB ve Rusya
Federasyonu oldu.

Dericiler zor bir yilin ardindan 2015'te
ise hedeflerinde degisiklige gitmeyecek.
Bunun yerine pazar ¢egitlendirmesi
yaparak sorunun tistesinden gelmeye
galigacak olan sektdr, ylizde 10'u agan
oranda bir biytime ile 2 milyar dolar ihracat
esigini agmayi hedefliyor.

Kuresel faktorler etkiledi

Turkiye igin bir istihdam deposu olan
deri sektoriniin, gerek yurtici turistik
aligverig gerekse dogrudan ihracat yoluyla
talep agisindan déviz kazandirici dnemli
bir sektoér oldugu herkesin malumu. Ancak
bu talep yapisi nedeniyle de sektdr, kiiresel
gelismelerdeki etkilere oldukga agik.

2014 yilinin bu anlamda kuresel anlamda
pek gok gelismeye sahne oldugunu
belirten Ttrkiye Deri Konfeksiyonculari
Dernegi (TDKD) Yonetim Kurulu Bagkani
Yakup Teleke, ABD tarafindan gelen
likidite azaltic1 haberlerin kiresel talepteki
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Talep yapisi nedeniyle
sektor, kiiresel
gelismelerdeki etkiye agik.
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Rusya, dericiler icin
danemlibir pazar.

I | 2014 sonu itibariyle Rusya Federasyonu'na yonelik ihracatimiz ylizde 25,
Ukrayna'ya yonelik ihracatimiz ise yiizde 15 oraninda azaldi.

Kriz, AB ile
dengelendi

014 yiinda deri sektoru

acisindan zor bir yil
olarak tanimlanmasinin
arkasinda yatan
nedenlerden bir tanesi de
sUphesiz parite ve dovizdeki
oynaklik oldu. Her ne
kadar Rusya ve Ukrayna
pazarlarinda yasanan
sikintilar dericileri etkilemis
olsa da italya, Almanya ve
ingiltere’ye yonelik yiksek
oranliihracat artislartile
dis pazarlara satislar bir
miktar da olsa dengelendi.
ithalatinin yaklasik ylizde
351 Euro Uzerinden yapildidi
icin, deri sektordnun mevcut
durumda diger sektorlere
gdre biraz daha az olumsuz
etkilendigi ifade ediliyor.

toparlanmanin hizini kestigini belirtiyor.
“Ukranya ile baglayip Rusya'ya uzanan
geligsmeler, maalesef 6zellikle yilin ikinci
yarisinda sektorimiize ciddi darbeler
vurmus oldu. Sonugta sektérimiizin

ihracatinda gerileme yagandi” diyen Teleke,

bu duruma Rusyamnin 1998'deki krizinden
farkli olarak bu defa rubledeki deger kayh,
duigen petrol fiyati, eksiye donen biyume,
ylkselen faizin de eklenmesiyle 2014'Gin zor

bir yil olarak hafizalara kazindigini séyliyor.

Rusya-Ukrayna sorunu...

Dericilerin en 6énemli pazarlarindan
biri hig giiphesiz ki Rusya. Bu pazardaki
karisikhigin etkisi de sektor tizerinde
hissedildi. Y1l boyunca 2013'e gére istikrarl
giden satiglarin, bu bolgedeki karigiklik
nedeniyle bilhassa yilin son aylarinda daha
da fazla etkilendigini dile getiren Tlrkiye
Deri Sanayi Isverenleri Sendikas1 (TUDIS)
Yoénetim Kurulu Bagkani Burak Uyguner,
Aralik 2014'te bir 6énceki yilin ayni ayina
gore TL cinsinden gerilemenin ylizde 26
seviyelerine ulastigina dikkat ¢ekiyor.

Bu iki tilke arasinda ortaya ¢ikan

siyasal ve askeri krizin her iki tilkeye
yonelik ihracatimizi dogrudan etkiledigine
vurgu yapan Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi (IDMIB)
Baskan1 Mustafa Senocak, 2014 sonu
itibariyle Rusya Federasyonu'na yonelik
ihracatimizin ytizde 25, Ukrayna'ya
yonelik ihracatimiz ise ytizde 15 oraninda
azaldigini aktariyor.

Senocak, “Toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimizin ytzde 22’sinin
yoneldigi Rusya Federasyonu'na bu disis
neticesinde ihracatimiz 407.6 milyon dolara
gerilerken, Ukrayna'ya toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimiz yaklagik 60 milyon
dolar oldu” diyor.

Hedefler revize edilmedi
2014 gibi zor bir yili ardinda birakan
dericiler, her ne kadar zorluklarla
karsilagmig olsa da, 2015 yili hedeflerinde
herhangi bir revizyona gitmedi. 2015'te
ylzde 10'u agan bir oranda biylime ile
2 milyar dolarlik ihracat egigini agmay1
hedeflediklerini anlatan TDKD Yénetim
Kurulu Bagkani Yakup Teleke, bu

baglamda 2023 ihracat hedefleri olan 5
milyar dolar1 agma konusunda guvenlerini
koruduklarini séyliyor. “Fakat Rusya bagta
olmak uzere jeopolitik gelismeler, Avrupa
ekonomilerinin performansi ve ABD'nin
faiz ve likidite politikas1 gibi pek ¢ok kritik
degiskenin kontrolimuiiz disinda oldugunu
hatirlatmamaiz lazim” diyen Teleke, bu
nedenle Uyelerini dinyadaki fuarlara

daha fazla katilarak yeni pazar arayigina
girmeleri gerektigi konusunda uyariyor.
IDMIB Bagkan1 Mustafa Senocak da sektér
olarak 2015 yil1 hedeflerinde bir revizyona
gitmediklerini soyliyor. “Ctinkt énemli
ihracat kalemlerimiz arasinda yer alan
kiymetli kiirkler tizerindeki OTV yukiinin
kaldirilmasi talebimize olumlu bir cevap
alabilmemiz durumunda, ihracatimizin bir
miktar toparlanacagini distntiyoruz” diyen
Senocak, Rusya ile ABD ve AB arasindaki
karsilikh gerginligin azalmasi durumunda
ihracatin ciddi bir diizelme evresine
gecgecegdini tahmin ettiklerini sdyltyor.

Trendler takip edilecek

2015 yilinda da deri sanayiinin yenilikgi,
kiresel trendleri 6nemseyen, yenigcagin
iletisim ve pazarlama araglarini iyi
sekilde kullanan bir sektér olma yolunda
caligmalarina devam edecedini séyleyen
TUDIS Yénetim Kurulu Bagkan: Burak
Uyguner, internet teknolojilerinin etkin
kullanilmasinin, dinyadaki akimlarin
ve yeni tiketicinin beklentilerinin dogru
tespit edilmesinin biytumelerindeki temel
sartlardan oldugunu séyluyor.

“Ancak bdéyle bir yaklagimla ¢cagin
gereklerine uymus oluruz ve kuresel diinyada
bagarilarnimizi ¢gogaltiriz” diyen Uyguner,
yeni ve buytlik pazarlar1 hedeflediklerini,
daha karh pazarlara yonelmek igin tim
imkanlarini seferber edeceklerini ifade
ediyor. Rusya krizinin bize iyi bildigimiz bir
gercedi hatirlattigini aktaran IDMIB Baskan:
Mustafa Senocak ise tek pazar odakh ihracat
yonteminin her zaman igin ciddi riskler
banndirdigina dikkat gekiyor. Bunun igin
Ekonomi Bakanlid1 ve TIM énciiligiinde
hedef pazarlar projesi tizerinde ¢aligtiklarini
anlatan Senocak, sézlerini sdyle noktaliyor:
“Bu yil i¢cin Japonya, ABD, Kanada ve
Vietnam bagta olmak tizere diinya deri
ithalatindan yiksek pay alan ancak bizim
satig rakamlarimizin son derece disuk
oldugu tlkeleri hedef pazarlarimiz olarak
belirledik.”

Ihracatimizin diizelmesi, ABD
ve ABnin Rusya ile iliskilerini
diizeltmesine bagl.

ERDAL MATRAS/TURKIYE DERI SANAYICILERI
DERNEGI VE DERI TANITIM GRUBU BASKANI:

Pazarlarimizi genisletiyor

olacagiz
|_| edeflerimizde degisiklige gitmek yerine pazar
cesitlendirmesi yaparak sorunun Ustesinden
gelmeye calislyoruz. Orta vadede olumsuzluklarin
duzelecegi beklentisi icerisinde hedef revizyonu
yapmadik. Ama bu, optimist bakis agimizi
koruma cabasidir. Olasi riskleri de hesaplayarak
dalgalanmalara karsl hazirlikli olmaya calisiyoruz.
Deri Tanitim Grubu olarak 2014 yiinda baslayip 2015
yiinda devam edecek sekilde planlanmis bir italya
politikamiz var. Milanexpo 2015te VIP Lounge'u
aldik ve orada hem Turkiye hem de Turk deri ve deri
drunleri sektoru icin tanitim ¢calismalarimiz devam
edecek. Bunun haricinde Turkiye Deri Sanayicileri
Dernegi olarak ‘Deri Sektorinde ihracat Odakl
Rekabetin Gelistirilmesi’ isimli bir Ur-Ge projesi
hazirlayarak Ekonomi Bakanligr'na sunduk. Bu proje
kabul edildi. Bu kapsamda italya, ispanya, Portekiz,
Almanya ve Vietnam 2015 yili icerisinde Uzerinde
cokca calisacagimiz pazarlar olacak. Ozellikle
Ispanya’da sadece Turk dericilerinin yer alacagi bir
otel fuari duzenlemeyi planliyoruz. Yine ilk defa
olacak Vietnama 11 firma ile birlikte milli katiim
gerceklestirecedimiz Vietnam Deri ve Ayakkabi
Fuariumutlarimiz arasinda.
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M.O. 8000'den
gunumuze
erkek modasi

Sendikamiz uye isyerlerinden Mithat Giyim'in
Yonetim Kurulu Bagkan ve Yonetim Kurulu
Uyemiz A. Tahir Giirsoy'un kaleme aldid serinin
ucuncu kitabi olan ‘Giyim Kultiri ve Moda - 3.
Cilt / Erkek Modas!' adli caligmasi yayinlanda.

urkiye Tekstil Sanayii
‘ Isverenleri Sendikasi, Tiirk
tekstil ve giyim sektord

ile kdltird icin 6nemli bir projeye
daha imza att1. Sendikamiz tiye
igyerlerinden Mithat Giyim'in Yoénetim
Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu
Uyemiz A. Tahir Giirsoy'un kaleme
aldign serinin tgtinct kitalbi olan
‘Giyim Kulturd ve Moda - 3. Cilt /
Erkek Modasi’ adli galigma, sektértin
gelisimi igin bagucu eseri niteligi
tasiyarak kulttr dinyamizdaki
yerini ald1. Giyim sektdriinin éncii
isimleri arasinda yer alan Girsoyun
arastirma, inceleme ve birikimlerini
aktardigi yeni kitabini yayinlamak
suretiyle Turk tekstilinin gelisimine
hizmet ettigimizi diginiyoruz.
Sendikamizin yayin hayatina
kazandirdig: ‘Erkek Modas1’ adli son
calismasinda Glirsoy, erkek giyim

kultirinu akademik,
ansiklopedik ve pratik
olarak ele aliyor.

Giyim kulturu ile ilgili
buluntularin M.O. 8000'li
yillara kadar dayandiginz,
M.O. 3000l yillardan
itibaren keten ve pamuk
ekiminin bagladigini ve ilk
dokuma Urtnlerinin Antik
Misir medeniyetinden
itibaren gunlik yagsamda yer aldigini
ogreniyoruz.

Erkek modasinin ve diinya moda
tarihinin bir aynasi olan bu kitapta,
giysilerin tarifi, dogusu, bakimi,
Olgileri, kumas ve malzemeleri, erkek
bakimi ve kozmetigi, aksesuarlari,
deri ayakkahilar, gece ve ev kiyafetleri
gibi konularn iglendigi toplam 19
bélim yer aliyor.

Eseri okuduktan sonra Turkiyenin

A. Tahir Giirsoy un yazdigi
kitap, sektorimiiz icin
basucu eseri niteliginde.

KULTURL VE MOYDA
3. CILT | ERKER MODAS
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moda dinyasindaki bagarisinin bir
tesadif olmadigini bizzat gortiyoruz.
Kitap serisinin tigiincu cildi
yayinlanan A. Tahir Gursoy ile bir
araya geldik, ‘Giyim Kultiri ve Moda-
3. Cilt / Erkek Modas1’ adli eserini
konustuk.

Bu calismanizi neden iig cilt
olarak planladiniz?

Yola ¢ikarken butin giyim

kilttrinu tek bir kitapta toplamay1
diustinmustim. Sonra yazar dostlarim
dediler ki “Cok gsey anlatman
gerekiyor. Bunu tek kitapta anlatmak
dogru olmaz. Ug cilt haline getirelim.”
Dolayisiyla birincisinde gegmigi,
tarihi, kiiltird inceledik. Ikincisinde
profesyonellere, yani moda mesledinin
uygulayicilarina yol géstermeye
calistik. Uctinciisiinde de daha ziyade
tiketiciler igin isin moda, gorsel
kismini bir miktar tarihle birlikte
anlattik. Ug kitabin yaklagik gap1 bin
400 sayfadir. Gerek Turkiye'de gerek
dinyada bu ¢apta yazilmaig bir eser
yoktur.

Kitap projenizi ne kadar siirede
hazirladiniz?

Ug cildin arastirma ve yazma siiresi
yaklasik 8 yil. Bu 8 yallik galismadan
sonra da agag1 yukar 4 yillik bir

edisyon, kontrol, grafik calismasi
yapildi. Toplamda asad yukar1 12
yillik bir galigma. Ben buna hayatimin
eseri diyorum.

icinde ne var? Kitaplarin
topluma ne faydasi var?

Iginde her ey var. M.O. 8000'den
baglayip bugtine getiriyoruz.

Ozellikle 20'nci yiizyil ok detayls
olarak inceleniyor. Ondan sonra
insanlarin giyim kugama bakig agisi,
giyinmenin anlami nedir, giysilerin
bakimi, korunmasi, erkek kozmetidi. ..
Bunun disinda bir tiiketici magazaya
girdiginde giysi alirken nelere dikkat
etmesi lazim, giysinin ozellikleri
nedir, bir giyside dogru olan nedir,
yanlig olan nedir gibi sorularin
cevaplari var. Seyahat bavulunun
nasil hazirlanacagi var. Olgtiler var,
nasil alinir, “gergek Olguniz nedir”
sorusunun yaniti var. Cok genis

bir ayakkabi ve deri kultiru var.
Ropdogembr gibi unutulmusg kiyafetler
var. Kolyeler, bileklikler gibi erkek
aksesuarlar var. Kravat konusu detayl
olarak var.

Moda endiistrisi nereye dogru
gidiyor?

Moda endustrisi btitin dinyada
kotd gunler gegiriyor. Tiketici kitlesi
tamamen ayrildi. Eskiden varlikli

ve aristokrat bir kesim ve fakir bir
kesim vardi. Bunlara tiretim yapan
firmalar ve markalar farkliydi.
Markanin pahali bir gey olmasi
lazim diye dugunulirdd. $imdi

ucuz markalar daha ¢ok ig yapar
hale geldi. Herkes anlad1 ki marka
olmak igin ille de pahali satmak
gerekmiyor. Tam tersine pazarlama
teknigi ve iletigim ¢ok daha dnemli.
Kitabinizin markalagsmaya
katkis1 nedir?

Bu kitaplar markalagmak isteyen
firmalara yol gosterici. $imdi bitin
markalar benzer geyler Uretiyor ve
buna moda deniyor. Siz farkli bir geyler
yapacaksaniz 6nce bu kitaptakileri
bilmelisiniz. Insanlarin gegmiste

ne yaptigini bileceksin ki, bunu
glnumuze adapte edebilesin. Moda
bir déongtddr.

Bu durumda ¢alisma 6grenci

ve 6gretmenler icin de 6nemli
olmali...

Bu ¢aligsma 6grenci ve hocalar i¢in

U kitabin yaklasik sayfa
sayisi bin 400.

gok onemli. Bu kitaplan universitelere
gonderdik ve ¢ok talep geldi. Kitaplarn
alip ders kitabi olarak okutan
Universiteler var.

Internet varken gencler neden
sizin kitabiniza baksinlar?

Ben kitabin ¢ok daha degerli bir sey
olduguna inaniyorum.
Kitabinizdaki post scriptum
boliimii nedir?

Kitabin kendi konusuna, akisina
déhil olmayan, kendime ait
distinceleri ‘denemeler’ seklinde
yazdim. Orada giinlik olaylar

ve Turkiye'nin sosyal ve siyaset
alaninda neler yapmasi gerektigini
1liml1 bir dille anlattim.

Tasarim nedir? Tasarimdan siz
ne anliyorsunuz?

Bu, ¢ok genis bir konu. Tasarim,

Adem'’le Havva'dan bu tarafa
mevcuttur. Adem'in cinsel organini
¢inar yapragi ile kapatmasi da
tasarimdair. Tasarimin olmadidi bir
yagam saati yoktur. Siz elbiselerinizi
giyerken seg¢im yaparsiniz.
Dolayisiyla bu da bir tasarimdar.

Bir kadin evinde bir vazonun

yerini degistirdigi zaman tasarim
yapiyor. Dolayisiyla herkes her an bir
tasarimcidir. Ama bunu toplumun
ihtiyaclariyla beraber estetik bir
hale getirmek ve topluma makul bir
fiyatla arz etmek gergek bagaridur,
¢Unkl o zaman igin igine teknik
bilgi de giriyor. Tasarimin belirli
unsurlarini toplumdan aliyoruz,
kendi yetenedimizi de ona ekliyoruz.
Kendi yetenedimizi eklerken de bu
kitap okunacak, yoksa olmaz.
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TEKSTILE'G
YATIRIMI DOF

Tirkiye'de izm sek oruindeki biiylime 200'iin Gizerinde sektore
Perdeden | uya kadar cok cesitli yelpazede tekst

llan nIn artma51 ile birlikte tekstil sekto
doping - i alan 350 otelin hayata gect

ile FEH Llik is hacmi yaratmas bekleniy

Ev tekstili sektoriiniin en iyi
partnerlerinden biri turizm sektril.
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Yapilan her otel, 2007in
lizerinde sektdre i
imkdni yaratiyor.

Olmazsa
olmaz urunler

Bir otelde olmazsa olmaz
drunlerin basinda havly,
carsaf, nevresim, yatak
ortlsy, bornoz, tul, perde ve
hali yerini aliyor. Bu Urunler
bir otel yatiriminin dnemli
kalemleri arasinda basl
cekiyor. Ayrica maksimum
iki yilda bir yenilenmesi
gereken bu urdnlerin
Ureticilerine duzenli olarak is
hacmi yaratilmis oluyor. Otel
personelinin Uniformalari
da konfeksiyon sektorune is
hacmi yaratiyor.

yatirimlan birbiri ardina yukseliyor.
o Basta Istanbul olmak tizere, Izmir,
Mugla, Ankara, Antalya gibi kentlerde otel
yatirimlari da hizla devam ediyor.

Son bir yil iginde beg yildizlidan butik
otele, dort yildizliya kadar 350 otel projesi
yatinim tesviki aldi. Tegvik kapsaminda
yer alan bu otel yatinmlarinin hayata
gegcirilmesi ile birlikte perdeden havluya,
halidan yatak ortiistine, nevresimden
carsafa kadar genisg bir yelpazede turtinin
kullanilmasi ile tekstil sektériine yaklagik
3.5 milyar TLlik ig hacmi yaratilmasi
bekleniyor. Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Isadamlar: Dernegi (TETSIAD) Baskan1
ve TTSIS Yonetim Kurulu Uyesi Yasar
Kigukgalik, ev tekstili sektortinin turizm,
saglik ve ingaat sektorlerindeki biiylimenin
de etkisiyle her yil ortalama ytizde 15'ler
seviyesinde buyudigtnd soyliyor. Ev
tekstili sektoériniin en iyi partnerlerinden
birinin turizm sektéri olduguna dikkat
¢eken Kugctkgalik, “Yeni otel yatinmlan
ve yenilenme yatirimlarn yapan oteller,
sektorimuze yeni is hacmi yaratiyor.

Yeni yapilacak olan otellerle birlikte
sektorimuz de hareketlenecek” diyor. Otel

n 3 ir turizm tilkesi olan Turkiye'de otel

I Otel yatinmlarinin artmasi, ingaat sektoriindeki canlanma ile birlikte
Trkiye'de son yillarda hali Giretim tesisleri yatirimlarini artiryor.

yatirimlarinin her gegen yil artmasi ile
birlikte, ig firsat1 dogan bir diger sektor

de hal sektorti oluyor. Clinkt otellerin,
ozellikle de sehir otellerinin buytik bir
kisminda odalardan balo salonlarina ve
toplanti salonlarina kadar gegitli alanlarda
hali1 ve Urtinleri kullaniliyor. Her dért yilda
bir renovasyon galigmalari yapilan otellerle
birlikte yaratilan ig hacmi de artiyor.

Ttlrkiye'de inga edilen her yeni otelin
hali ve tekstil sektéri basta olmak tzere
birgok sektore is hacmi dogurduguna isaret
eden Step Hali Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Sengér, “Otel yatirimlar yapilirken
halidan perdeye, ¢arsaftan nevresime,
havluya kadar tekstil trtinlerine ihtiyag
duyuluyor. Bir otelin demirbasi olan bu
drdnler de sektérimiiziin ig hacminin
artmasini sagliyor” diyor.

Otel yatinnmlarinin artmast, ingaat
sektoriindeki canlanma ile birlikte
Turkiye'de son yillarda hal tretim tesisi
yatirimlarini da artirtyor. Bu gergevede
Gaziantep'teki hali tezgéhi yatirimlarinda
bir artig yagandigina dikkat geken
Sengor, ingaat sektortindeki btiyime ve
otel yatirimlarinin armasiyla birlikte bu
yatirimlann da arttigini vurguluyor.

Sektorleri besliyor

Turizm Yatirimeilan Dernedi (TYD)
Bagkani Murat Ersoy, turizm sektériinde
yeni yatirnimlarla birlikte var olan tesislerin
bagta tekstil ve hali sektdrleri olmak tizere
birgok sektore ig firsatlar dogurdugunu
soyluyor.

Tekstil sektortinden ureticilerin otel
yatirimecilarn ile baglantiya gegerek
turizm sektérinin yarattigl pastadan
pay almalarinin mimkin olduguna isaret
eden Ersoy, “Gegmigte yurtdigindan Grin
getirterek otel yatirimi yapmak modayken,
glntumuzde Turkiye'de tiretilen trinlerle
en luks tesisleri inga etmek mumkun. Turk
ureticiler de turizm sektérinun yarattigl
pastadan paylarini alabiliyorlar” diyor.

Buyuk kismi tekstilden

Turizm yatinmlarinda yatirim yapilan
kalemlerin basinda tekstil ve tirtinlerinin
geldigine dikkat ¢geken Elite World Hotels
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Vedat
Elik, otel yatinmlarindaki artigla birlikte
tekstil ve hali sektorlerinin de blytidiguni
vurguluyor.

Yapilan her otelin 200'Gn tizerinde
sektore ig firsatlar1 yarattigini belirten Elik,
sunlar1 soyliyor:

“Bir otel yatirimi yapilirken kullanilan
malzemeler arasinda en énemli kalemi ev
tekstili trtnleri ve hali olugturuluyor. Bir
otelde perde, til, hali, nevresim, garsaf,
yatak ortist, pike ve havlu gibi tirtinler
olmazsa olmaz Urtinler. Ve bu trtinler
zamanla yipranip yenileniyor. Bu durum da
turizmin, bu sektorlere her dénem is hacmi
yaratmasi anlamini tagiyor.”

En iyi partner

Son yillarda konut ve otel yatirimlarinin
artmasinin halicilik sektoriine énemli bir
is hacmi yarattigini belirten Royal Hali
Yénetim Kurulu Uyesi Cihan Dagoct, otellerin
hal1 sektériiniin en énemli ve en iyi partneri
oldugunu da vurguluyor.

Hali sektértintin otellerin gelisimine
paralel olarak hem trendler hem de
yatirimlar bakimindan olumlu yénde
etkilendigini sdyleyen Dagci, “Hali sektori
olarak diinya ¢apinda éneme sahip olan ve
giderek biyiyen turizm sektorine yonelik
trend urunler geligtiriyoruz. Boylece hem
sektorimuz kendini geligtirmis oluyor
hem de turizm sektértintin ihtiyaglar ig
pazardan kargilanmais oluyor” diyor.

YASAR KUCUKGALIK/TETSIAD BASKANI VE TTSIS
YONETIM KURULU UYESI

Oteller sektorimuze
ivme kazandiriyor

urk ev tekstili sektord, Turk halkinin intiyaclarini

karsilamanin yani sira son yillarda artan insaat
yatirimlari, otel yatinnmlari ve renovasyon yapan
tesislerin sagladidi ivme ile her yil yaklasik ylUzde 15
civarinda bir bUyUme goésteriyor. Perdeden havluya,
carsaftan pikeye kadar ¢ok cesitli yelpazede Grdnu
turizmn sektdrine sunuyoruz.

NADIR YURUKTUMEN SARAY HALI GENEL KOORDINATORU
VETTSIS YONETIMKURULU DYES

Kongre ve sehir otelleri
dopingi

urizm sektorunde dzellikle sehir otelleri ve

kongre otelleri yatirimlari, hali sektorune is
hacmi yaratip doping etkisi yapiyor. Cunku bu
oteller i1s ve ses yalitimii¢in yerlerde hali tercih
ediyorlar. Son yillarda Kultur ve Turizm Bakanlgimin
aksminister tarzi dokuma halilarin kullanimini
hijyen ve yanmazlik dzellikleriile zorunlu hale
getirmesi Saray Hali olarak bu tur Grdnlerle éne
cikmamizi sagladi. Bu Urunlerin pazari da giderek
buyumeye basladi. Var olan otellerin yenilenme
calismalari da sektérumuzun is hacmine olumlu
yansiyor. Turkiye'de yillik 5.5-6 milyar dolarlar
seviyesine ulasan makine halisi Uretiminin ylUzde 5'i
turizmn sektdrune yonelik Urunlerden olusuyor.”

CIHAN DAGCI/ROYAL HALI YONETIM KURULU UYESI
Oteller hall pazarini
buyutuyor
Turizm sektdérundeki buyume ve yeni otel
yatirimlari tekstil sektoru ve hali sektdrune olumlu
yonde yansiyor. insa edilen her otelde hali sektorine
yeniis firsatlar doguyor. Bununla birlikte turizm
sektorunde her dort yilda bir yapilan yenilenme

calismalari da sektorumuze is firsatlari yaratirken,
hall pazari da bu etkiyle buyUme gosteriyor.

AYLA HEYFEGIL/SERVOTEL YONETICI ORTAGI
Yeni yatinmlar yeni firsatlar

TUrkiye’de artan turizm potansiyeli ve yabanci

otel zincirlerinin Turkiye'ye olan ilgisi, turizmn
yatirimlarinin artmasini sagliyor. Otel yatinmlarinin
artmasil ile birlikte de basta ev tekstili ve hali sektorleri
olmak Uzere zUcaciyeden boyaya kadar bircok sektore
is firsatlar doguyor. Yeni yatinmlar yeni firsatlar
doguruyor ve bdylece ekonomi canlanmis oluyor.
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POLONYA'DA
TEKST AZIR

GIYIM SANAYII

Bu sayimizda Polonya hazir giyim ve tekstil sanayiini mercek altina
aliyoruz. Polonya, AB pazarina yakinhgsi, kalifiye igsglicii ve gelismi
know how" ile tekstil ve hazir giyim fabrikalan icin uygun bir i
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olonya'da giyim sanayii iki bolimden
P olusuyor. Orme kumas - giysi tiretimi ve

ktirkli Urtinlerin Gretimi. Bir Polonyah
giysiye yilda ortalama 600 Polonya Zlotisi (PLIN)
harciyor. Bu da pazann yaklagik 275 milyar
PLN'ye denk oldugu anlamina geliyor.

Polonya Istatistik Ofisi verilerine gére 2001-
2011 aras1 dénemde perakende satigin en
dinamik oldugu sektor hazir giyim sektoru.
Polonya, Ui¢ temel sebepten dolayn tekstil ve hazir
giyim fabrikalar igin oldukga uygun bir tlke:
AB pazarna yakinlhk, kalifiye iggtict, gelismis
know how. Polonya hazir giyim sektérinde
6denen temel tictet asgari ticrete esit. Bliytiyen
fabrikalarda tcretler biraz daha ytksek olmakla
beraber halen Polonya ticret ortalamasinin
altinda kaliyor. Iyi egitimli tecriibeli kisiler
i¢in de aym sekilde Ucretler diistik. Bu, ayni
zamanda giyim sektorinde ise baglama
oranlarnin distkliginiin ana sebeplerinden.

2002 yilinin nisan ayinda, Polonya
Parlamentosu yatinnmlar igin mali destek
yasasi ¢ikard1. Bu yasaya gére Polonyali veya
yabanci olmasina bakilmaksizin Polonya'da
yatinim yapan bir firma hikiimet desteginden
faydalanabilecek. Polonya'daki yabanci
yatinnmecilara yonelik bir dizi tegvik uygulaniyor:
o Ozel Ekonomik Bélgeler (SEZ) gelir vergisi ve
emlak vergisi muafiyeti;

e Yatinm maliyetlerinin ytizde 50'si kadaria
(ktigtik veya orta dlgekli igletmeler igin ytizde 70)
yatinm tesvikleri;

¢ Aragtirma ve gelistirme igin tesvikler;

e Cevre koruma, egitim, lojistik ya da
yenilenebilir enerji kaynaklar olugturma gibi
diger etkinlikler i¢in hibeler;

e Teknoloji edinimi amaciyla bir devilet
bankasina yapilan ticari borg igin kismi af;

¢ Yeni teknoloji gelistirmek veya almak igin
cesitli tegvikler.

Tekstil ve hazir giyim ticareti

2013 verilerine gore Polonyanin toplam
tekstil ve hazir giyim ihracat degeri yaklasik
6.2 milyar dolar civarinda. Baglica ihracat
pazarlan Almanya, Hollanda, Ukrayna, Rusya
Federasyonu ve Cek Cumhuriyeti. Bu tilkeler
bir arada ele alindiginda Polonya'nin ihracatina
yaklagik yuzde 40 katki saghyor.

Polonyanin sektérdeki toplam ithalat degeri
yaklasik 8.4 milyar dolar diizeyinde. Ithalatin
yaptidi baghca tlkeler Cin, Almanya, Ttrkiye,
Banglades ve Italya. Bu tilkeler toplamda
Polonya'nin ithalatina yaklagik ytizde 36 katki
sadlyor. Bu iilkeler iginde sadece Italya son 5
yilda ticari diigtis gosteriyor.

Tekstil ve hazir giyim

sanayiinde firsatlar:

« Avrupa Birligi stratejisi olan EUROPA 2020'nin ilk
hedefinin gerceklestirilmesi, 2014-2020 yillari arasinda
Polonya‘da modern teknolojilerin gelistirilmesi icin
gerekli mali artisa yol agacak.

« Yeni AB yapisal fonlari Polonya'da yeni tekstil
teknolojilerinin gelisimine katkida bulunabilecek
finansman saglayacak.

* YUksek egitimli kisilerin nafustaki payindaki artis
Polonya'da entelektlel sermayenin kalitesinde ve
miktarinda bir artisa yol acacak.

« Onuimuzdeki yillarda bilimsel arastirma altyapisinin
daha da gelistirilmesi bekleniyor.

» Avrupa fonlari ve ulusal fonlardan tekstil ve hazir
giyim sanayii icin yeni teknoloji finansmanlarina
yonelik hibenin artmasi planlaniyor.

« Sirketlerin kendi markalarini olusturma stratejisi ve
bunun rekabet gucu Uzerindeki etkisine yonelik biling
ve ilgi artiyor.

« E-ticaretin daha iyi kullanimi, sirketlerin piyasa
aktivitesini artirici etki sagliyor.
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Tekstil ve hazir giyim
sanayiinde tehditler:

« Polonya'da yUksekogretim sisteminde
etkin reformlarin eksikligi entelekttel
sermayenin kalitesinin bozulmasina yonelik
tehdit olusturuyor. Bu da beyin gé¢uinu
artirtyor ve ayrica zaten oldukga zayif
ekonomik yenilikleri azaltiyor.

» BUrokrasi ve yolsuzluk, dusuk Ucretli
ofis calisanlart icin girisimcilik, yaraticilik
duygularinin kérelmesine ve toplumsal
yaraticiligin yok olmasina neden olabilir.
» Yapisal degisikliklerin yavas ilerlemesi
ve sinirli kaynaklar Polonya'da yuksek
teknolojili ve daha ekolojik teknolojilerin
kullanimi ¢abasina engel oluyor.




II. Yalin / Alt1 Sigma Proje
Yarigsmasi sonuclandi

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasinin 2007 yilindan beri destekledigi Yalin Alti
Sigma projelerinde yer alarak firmalarina katki saglayan ¢alisanlarin 6dillendirilmesi,
proseslerde mikemmellik amaglayan ¢aligmalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
amaclyla sendikamiz tarafindan ‘II. Yalin / Alt1 Sigma Proje Yarigmasi' diuzenlendi.

". .7'a11n ve Alt1 Sigma adi altinda iki

ayr1 kategoride gergeklestirilen bu

yarigmaya 12 ayr tiye firmamizdan
toplam 69 6zgin proje katildi. Yarismamiza
bagvuran projelerin sayisi ve niteligi goz onine
alindiginda ilginin gegen seneye gore ciddi
oranda arttigi gozlemlendi. Dereceye giren
projeler, sanayiciler, akademisyenler, bakanlik
yetkilileri ve profesyonel yoneticilerden olugan
bir Degerlendirme Kurulu tarafindan belirlendi.

Iste proje liderlerinin kaleminden dereceye
giren projelerin 6zetleri. ..

Alt1 Sigma Kategorisi
BIRINCI PROJE:
Ipligi Boyali Kumaslarda Kenar-Orta-Kenar
Renk Farkinin Azaltilmasi
Soktas Dokuma Isl. San. ve Tic.A.S.

Gomleklik kumag Uretiminde oldukga 6nemli
paya sahip ipligi boyali kumaglarda kenar-
orta-kenar (KOK) renk farklar1 olugabiliyor.
Bu durum terbiye islemlerinden sonra ortaya
cikiyor. S6z konusu problem, kumagin KOK
arasindaki ¢ozgu siklik farklar ve atki-¢ozgt
ipliklerinde sebebi bilinmeyen renk degisimi
seklinde kendini gdsteriyor. Uretim hattimizda
KOK arasindaki renk farki (DE) verileri Gamma
dagilimi ile modellenerek stireg yeterliligi
incelendiginde ytizde 38'lik spekt dig1 oraniyla
karsilasildi. Iyilestirme potansiyellerinin 6
sigma metodolojisiyle incelenmesine karar
verildi. Projede ilk olarak hem siklik farkini hem de renk
farkini birlikte ifade edebilecek KOK farki derecesi kavrami
gelistirildi ve kullanilabilirligi dlgim sistemi analiziyle
ispatlandi. Projenin tanimlanmasini takiben, strecin
detay akis semalar1 ve slire¢ haritasi yapilarak tim tdrin
karakteristikleri ve stire¢ parametreleri agikga ortaya kondu.

Problemin, gtrtiltd degigkeni olan kumag
konstriksiyonundan ve hagil sékme uniformitesinden
fazlasiyla etkilendigi grafik teknikler, hipotez testleri,
binary-ordinal lojistik regresyon gibi analiz araglari
kullanilarak tespit edildi. Proses, merserize ve hasil sotkme
alt streclerindeki girdi degiskenler ile yapilan iki farkh
deney tasarimiyla optimize edildi.

Sureg optimizasyonu sonrasinda spekt dis1 orani ytzde

Alti Sigma kategori birincisi :Soktas Dokuma lsl. San. ve Tic A.S.

4.5 seviyelerine dugurulerek yillik 63 bin dolarlik kazang
elde edildi. Ancak bu projede yapilan iyilegtirmelerin
finansal olarak ortaya konamayan mugteri memnuniyetine
etkisi de oldukea yiiksek. Ikinci kalite ve yeniden
iglemelerin 6nemli dlgtide azalmasi sayesinde termin
gecikmeleri ve potansiyel satig kayiplarn 6nlendi.

Proje Ekibi

Metin Ayyildiz - Iplik Boya Yénetmeni

Murat Kececi - Makine Bakim Sefi

Zehra Kocatlirk - Terbiye Muidtirt

Alper Aktemur - Dokuma Mudtirti

Hasan Kivrak - Terbiye Postabasi

Okan Ayvacik - Terbiye Isletme Sefi

Shridar Iyer - Hindistan Fabrikasi Terbiye Mudtrt

IKINCI PROJE:

Polyester Uretiminde Etilen Glikol Tiiketiminin
Azaltilmasi

SASA Polyester Sanayi A.S.

Bazi polyester tiretim proseslerinde, kimyasal
reaksiyon veriminin yuiksek olmasi i¢in reaksiyon
ihtiyacindan fazla miktarda Etilen Glikol'un
kullanilmasi gerekir. Bu fazla verilen Etilen Glikol,
sistemden Sirkile Etilen Glikol olarak uzaklagtiriliyor.
Polyester Uretiminde Etilen Glikol kullaniminin
azaltilmasi i¢in yapilan 6 Sigma projesi sonucunda,
reaksiyon verimleri etkilenmeden Etilen Glikol
kullanimi ytzde 9 oraninda azaldi. Glikol kullaniminin
azaltilmasiyla bazi Uiriin kalite parametrelerinde olumlu
yonde degisimler analiz edilerek ispatlandi. Bu bilgiler
ile tUretim kicuk kapasiteli isletmelerden ytiksek
kapasiteli igletmelere aktarilabildi. Proje sayesinde
yapilan bir diger iyilestirme ise dzel bir polyester
urtinindeki glikol miktar: degistirilmeden reaksiyon
verimindeki degigkenlik azaltildi. Bu sayede kalite
parametrelerindeki dediskenlikler azaltilarak kalite
verimleri yizde 10 oraninda artirilds, bu iyilestirme ile
musteri memnuniyeti de artirildi. Bu projede yapilan
tim iyilestirmelerin sagladig: toplam kazang 1 milyon
885 bin TL'dir.

Proje Ekibi

Erhan Atilanok - Uretim Miilhendisi
Giiven Kaya - Polimer Isletme Miidltirti
Omer Kaya - Isletme Yoneticisi

Burcu Dagara - Proses Mtihendisi
Hakan Ozkaya - Isletme Uzmani
Kemalettin Yakar - Isletme Uzmani

JURI OZEL ODULU

Kumaslarda Delik ve Pas Lekesi Hatalarinin
Azaltilmasi

Soktas Dokuma Isl. San. ve Tic.A.S.

Tekstil sektortinde 6énemli bir yer tutan pamuklu
kumaglarin terbiye iglemlerinde, delik ve pas lekesi problemi
fenomen hatalardan biridir. Bu konu birgok tekstil terbiye
igletmesinde oldugu gibi fabrikamizda da énemli ve zaman
iginde ¢ozilemeyen bir problem olarak ortaya gikarak;
terbiye hatalarinda yiizde 0.43 (Hatali mt/Toplam Uretim
mit) ile birinci sirada yerini aliyor. Bu ylizden problemin Alt
Sigma metodolojisi ile incelenmesine karar verildi.

Projenin tanimlanmasini takiben stireg n terbiye
akiglarina goére gruplandirilmig Minitab programinda yuz
bin ig emri Gizerinden detayli analizler yapildi ve farkl
birgok sayida denemeler tasarlandi. Yapilan denemelerin
ve istatistiksel analizlerin sonucunda kumaglarimizin agir
agartma iglemlerinde metallerin katalitik etkisi sonucu
delindigi tespit edildi ve bunu énlemek tizere alternatif
receteler gelistirildi. Bu regetelerin bulundugu bin adet
terbiye akisinda degisiklik yapildi ve bunun sonucunda
delik hatasini 6nlemek tzere yapilan ve terbiye maliyetlerini
artiran demineralizasyon iglemi timuyle kaldirildi. Ayrica
agartma iglemleri bekleme streleri kisaltildi. Proseslerde
kullanilan su, buhar, kimyasallardan alinan numuneler
detayh analiz edildi ve probleme en ¢ok yol agan sicak
su hatlarn giriglerine kartus filtreler takildi. Yine makine
bazli incelemeler sonucu en ¢ok probleme neden olan ¢elik
kafesli rulmanlar, seramik rulmanlar ile degistirildi. TGm
bu iyilestirmelerden sonra delik ve pas lekesi hatas1 ytzde
0.43 seviyelerinden yuzde 0.11 seviyelerine diigtrildi ve
proseste yuzde 75 iyilesme sagdlanarak yillik 205 bin 280
dolar proje getirisi elde edildi.

v
ll“lhi'

Jiiri Ozel Gl Soktas Dokumalsl. San. veTicA:S:

Proje Ekibi

Mourat Kegeci - Makina Bakim Sefi
Zehra Kocattirk -Terbiye Mudtirt

Hasan Kivrak - Terbiye Postabasgi

Asim Onal - Terbiye Teknisyeni

Kamil Ozeybek - Terbiye Egitim Memuru
Arzu Eren - Terbiye Memuru

Okan Ayvacik - Terbiye Isletme Sefi
Metin Ayyildiz - Iplik Boya Yénetmeni
Alper Aktemur - Dokuma Miidiirti
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Yalin Kategorisi

BIRINCI PROJE:

Diigme Kopmas1 Misteri Sikayetinin Giderilmesi
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.

Yatas'ta tuketicinin sesini dinlemek ve sorunlarina hizli
¢6zUm Uretmek bir kiiltirdir. Bu felsefe ile tiketicilerimizin
birinci siradaki sikayeti olan ‘Digme Kopma' problemini
ele almak kaginilmazdi. Yalin donisimunu yillar 6nce
baglatmaisg bir firma olarak problemi ¢ézme yéntinde
yaklasimimiz ebetteki TOAIK yolundan gegiyordu.

Coziime ilk ulastigimizi diistindigimiizde TOAIK
doéngustintn ‘Kontrol' agamasindaydik ve mugterinin sesi,
balik kilgid1, kok neden analizi ve O/S kaizen gibi yontemler
uygulamastik ve iyi sonuglarin olugsacagindan emindik.

Ama sonuclar istedigimiz seviyede olmayinca TOAIK
donguistiniin ilk agamasi olan ‘Tanimlama’ safhasinda
sorunlarimizla tekrar bag basa kaldik. Musterinin sesini
bir daha dinledik ve farkli analizler yapmamiz gerektigini
anladik, ekiplerimiz yeni O/S kaizenler énerdiler,
deneylerimizi geligtirdik, DOE analizleri yaptik ve yeni
iyilestirmelerle sorunlan bir daha yenmeye galistik. Ve
basardik...

Cozime ulagirken musgteri kanadindaki hedefimiz prestij
kaybinin énine gegmek ve satig sonrasi hizmetlerin en
biyik gider kalemini yok etmek iken, igletme ici hedefimiz
sorunlara kayitsiz kalmayan, diistinen ve fikir tireten insan
potansiyelini ortaya ¢ikarmakti. Bugun ise 85 bin TL/Y1l
kazanc ile kontrol safhasindayiz ve sabirsizlikla TOAIK
dénguisunin bagina dénecedimiz gunud bekliyoruz.

Proje ekibi

Serpil Yakut - Sef

Seyfi Cetin - Operatér
Rahman Ozer - Operatér
Yunus Bagol - Operatér
Sengtil Camci - Operatér
Servet Bostan - Operatér

IKINCI PROJE:
Dokuma Tev Artirma i§ Ayar Siiresi Kisaltma Projesi
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S.

Dokuma dairesi, her tesis i¢in tUretim kapasitesinin
belirlendidi ve tim igletmenin verimlili§ini etkileyen bir
Oneme sahip. Sayis1z bir gok prosesin mevcut oldugu tekstil
sektdrtinde, proseslerde harici olaylarin dahiliye gevrilmesi
zaruri bir ihtiyag. Bu gergeklikten yola ¢ikarak, dokumada
olugan tum kayiplarin teker teker ele alinmasi ve stirekli
kontrol altinda tutulmasi gerekli. Bu proje ile ana bir baglik
olarak kabul ettigimiz toplam ekipman verimliliginin énemli
bir ayad olan ig ayar strelerinin kisaltilmasi ve bu sayede
ig ayar kaynakl tezgah kayip zamanlarinin minimuma
indirilmesi igin birtakim ig gelistirmeleri ve metot
degisiklikleri yapildi. Adim adim yapilan ¢aligmalarda
mevcut durum analiz edildi, deder akig semalarn ¢ikarildi
ve galigsma stratejileri gelistirildi. Setup azaltma prosediri
uygulandi ve makarna semalarindan faydalanilarak ytirtime
yollar1 azaltildi. Bu sayede is ayar suresinde yuzde 45'lik
bir zaman tasarrufu saglandi. “Degisim iyidir” mantigiyla
basgladigimiz yalin galigmalari, Bahariye Mensucat adina
birgok kazanci beraberinde getirdi. Caliganlarin ¢cok daha
kolay adapte oldugu yalin sistemi, ig hayatinda oldugu
kadar gunlik hayatta da egitimi alan kigilere farklilik
kazandirdi. Toplam proje getirisi 308 bin TL/Yil.

Proje Ekibi

Mehmet Emin Koyuncu- Dokuma sefi
Sansal Cetin - Kalite Gtivence Mudtrt
Oguz Karyagdi - Dokuma Ustasi
Ayse Sen - Dokuma Egitmeni

Yasin Coban - Dokuma Ustas!

Volkan Aktog - Dokuma Ustasi

Elif Kog - Dokumaci

Ismail Pakytirek - Iplik Ustas:

Serdar Yazir - C6zgti Sorumlusu
Mesut Agirbas - Dokuma Ustasi

Halil Esen - Bakim Ustasi

Mehmet Sezgi - Is Ayarci

Kurtulay Hamza - Tahar Ustasi
Nedim Zorlu - Baglamaci

JURI OZEL ODULU

Konik Cozgii Makinesinde Setup Stresinin Azaltilmasi
Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S.

Ylinsa olarak hedefimiz diinya liderligi. Bu kapsamda

2012 yilinda TPM ¢aligmalarina bagladik. Ana stratejimiz
verimlilik artis1 galigmalar1. Bu hedefi gergeklestirmek igin
sirket genelinde kayiplarin azaltilmasina ve dolayisi ile
karhhgimizi artirmaya yénelik 2014 yilinda baglattigimiz
projelerden biri olan; “Konik Cozgt Makinesi'nde SMED
eknidi ile set-up suresinin kisaltilmasi projesini hayata
gegirdik. Dokuma Hazirlik dairesindeki darbogazi agmak
ve Uretim kapasite artig1 gergeklegtirmek amaci ile ¢ozgi
makinesinde yaklagik iki saati bulan set-up surelerinin
SMED teknidi ile ytizde 92 oraninda azaltilarak bu stire beg
dakikaya dugtrildi. Bu kapsamda yillik 740 bin TL getiri
elde edildi. Buna ek olarak elde edilen sonuclar soyle;

e Yiizde 33 tiretim kapasite artig1 (Yallik 5.5 milyon metre)

e 2.5 Cozgu makinesi yatinm tasarrufu: (450 bin TL)

e Yizde 13 ¢ozgu makinesi OEE artis1

¢ Yiizde 0.4 Fabrika OEE artis1

e/
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DERECEYE GIREN PROJELER

Proje Ekibi
M. Akin Aktas- Cozgt Dokuma Hazirlik Sefi
Taner Yaman-C6zgti Ustasi

Halis Erbilgin- Cozgti Operatorti
Nuri Kurt- Cozgt Operatéri
Ismetullah Topcgu- Cozgti Operatdrti
Recep Eldem- Makine Bakim

ALTISiGMA KATEGORISI PROJE LiDERI YALIN KATEGORISI PROJE LiDERI

1. ipligi Boyal Kumaslarda Kenar-Orta-
Kenar Renk Farkinin Azaltilmasi
(Séktas Dokuma Isl. San. ve Tic. A.S.)

Metin Ayyildiz
Murat Kegeci

1. Dugme Kopmasi Mugteri
Sikayetinin Giderilmesi
(Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S)

Serpil Yakut

2. Polyester Uretiminde Etilen Glikol

Tiketiminin Azaltilmasi Erhan Atilanok

2. Dokuma Tev Artirma [s Ayar
Suresi Kisaltma

Mehmet Emin

(Séktag Dokuma Isl. San. ve Tic.A.S)

(Yunsa Yunld San. ve Tic. A.S.)

K
(Sasa Polyester Sanayi A.S.) (Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S.) oyuncu
Juiri Ozel Odulii- Kumasglarda Delik ve Juri Ozel Oduli- Konik Cézgli Makinasinda
Pas Lekesi Hatalarinin Azaltilmasi Murat Kececi Setup Suresinin Azaltilmasi M. Akin Aktas
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Suriye'de yasananlar
tekstili etkiledi

Suriye'deki i¢ savasg, bu lilkeyle olan sinir illerimizdeki ticareti, 6zellikle de tekstili
etkiledi. Buna en giizel 6rnek ise Gaziantepli Akteks Akrilik Iplik.

Gaziantep te Kasim 2014 ten buyand
Yaklasik 20 bin isci isten-ctkanldy, biro
kadari da licretsiz zorunhy-izinde.

uriye'de yasananlar, buraya yakin
S illerdeki ticareti olumsuz etkiliyor.

Ogzellikle de tekstil sektérin.
Glineydogu’'da “Tekstil” denilince de akla
Gaziantep geliyor. Gaziantep'teki firmalarin
cogu son yillarda kurumsallagmaya
baglasalar da héala aile girketi konumunda.
Ozellikle sinir ticaretiyle hizla biytidiiler.
Ama Suriye'deki i¢ savag gibi
ongoriilemeyen geligsmeler sonucunda iflas
edenler oldugu gibi, hizla kiigtilenler de
oldu. Orta ve uzun vadeli beklentilerinin
ne oldugu sorusuna yanit bile veremiyorlar.
Daha ¢ok giini kurtarmaya, ayakta kalmaya
caligiyorlar.
DISK'e baglh Tekstil Sendikas1 Gaziantep
Sube Bagkan1 Mehmet Agca'nin verdigi
bilgiye gore, Kasim 2014'ten bu yana
Gaziantep'te tekstil sektértinde 20 binin
uzerinde is¢i isten ¢ikanldi. Yine en az 20
bin kisi de ticretsiz zorunlu izne ¢ikarildi.
Bunun temel nedeni elbette ki Suriye.
Suriye'deki i¢ savagin Ttlrkiye'ye 6zellikle
sinirdaki illere etkisine belki de en gtizel
ornek Gaziantepli Akteks Akrilik Iplik'in
sahibi Ahmet Mutafoglu. .. Yagadig1 da
hiisranla sonuglanan bir girisim hikayesi.
1984 yilinda Gaziantep Organize Sanayi
Bélgesinde yillik bin 600 ton kapasiteli
akrilik hal iplidi tiretimiyle ticaret hayatina
baglayan Akteks Akrilik, kisa stirede
Turkiyenin en biytk girketlerinden biri
olmay1 bagarir. 2000'li yillarda Istanbul
Sanayi Odasinin ilk 500 siralamasina
200'inct siralardan giren sirket, ardindan
yurtdigina agilmaya karar verir. Ahmet
Mutafoglu, yatinnm igin Orta Avrupa
tlkelerini bile aragtirir. Ancak yatirim igin
dénemin Ttrkiye ile en parlak ticaretini
yagayan Ulkesi Suriye'de karar kilar.
2002’de Halep'te fabrikay1 agar. Ancak
aksilikler Mutafoglunun pesini birakmaz.
Once fabrikada yangin gikar, ardindan da
Suriye'de... Evet, Suriye'de 2011'de ¢ikan
i¢ savag Mutafoglu'nun tim yatirimini alt
tist eder. Oyle ki, Suriye'de yasadign maddi
kay1p, Mutafoglunun Turkiye'deki igini
bile etkiler. Ahmet Mutafoglu ile Suriye’de
yasadigi kaybi ve Turkiye'deki iglerinin son
durumunu konustuk. ..
Turkiye'nin 6nemli iplik
lireticilerinden biri iken Suriye’'de
actiginiz fabrikayla sikintili bir siirece
girdiniz. Suriye'ye neden yatirim
yapmak istediniz?
Biz hem i¢ pazar hem de ihracatta Suriye'ye
yatinm yapmadan énce oldukga 6énemli

bir noktaya gelmistik. Arap tlkelerine de
ihracat yapiyorduk. Suriye'de yatirim yapip
Arap tlilkelerine buradan ihracat yapmak
istedik. Yatirim igin orta Avrupa tlkelerini,
hatta Bulgaristan bile aragtirmigtik. Ancak
Suriye ile Turkiye arasindaki ticaret o kadar
canliydi ki, bu bizi cesaretlendirdi. Suriye'ye,
Turkiye'den yaptigimiz ihracatta Suriye
yonetimi gumruk vergisi aliyordu. Bunu

da orada Uretim yaparak agmak istedik.
Arap mugsteriye ayaginda hizmet verelim
dedik. 2002'de Halep'te fabrikay1 kurmaya
bagladik. Hatta tilkedeki ilk yabanci
yatirimeci olduk.

Peki, fabrikay: kurduktan sonra igler
nasil gelisti?

Fabrikay1 agtik, tretime bagladik derken,
2005'te yangin ¢ikt1. Fabrika yanda.
Nedenini bugtin bile hala bilmiyoruz. Cok
aragtirildi, sabotaj m1, degil mi diye... Ancak
higbir netice alamadik.

Yangindan sonra neler oldu?

Suriye ile Turkiye arasindaki ticarete,
Suriye'nin kendi canli i¢ pazarna givenimiz
tamdi. Buyuk potansiyel géruyorduk. Buttin
bu olumlu gidigati géz 6nine alarak yanan
fabrika yerine iki fabrika daha agtik. Maddi
sikintiya ragmen bu iki yatirimi ayaga
kaldirdik. Biri Halep'te Organize Sanayi
Boélgesi'nde, digeri de Halep yolundaydi.
Suriye i¢in basindan beri tim yatirimlar
igin toplam 35 milyon dolar harcadik.
Fabrikalarn yapiminin bitip tretime
baglamasi 2008'i buldu. 2008-2009'da tiretim
yapip ufak ¢apli ihracat yapmaya bagladik.
Derken 2011'de Suriye'de i¢ savag ¢iktl
Sanssiz bir yatirim olmus. Peki, savas
sizi nasil etkiledi?

Fabrikalara bombalar diigmeye baglad1. Ben
sik sik gidiyordum mesela. Ama baktik ki,
catismanin ortasinda kaldik. Uretim durdu.
Yatirim da bosa gitti.

Tiirkiye'deki isleriniz nasil etkilendi
bu durumdan?

Suriye yatirimi igin buytik bir kaynak
ayirmigtik. Bu da Gaziantep'teki iglerimizi
elbette gok olumsuz etkiledi. Uretimimiz
diistd. Su anda kapasitemizin ytizde 5'ini
kullaniyoruz. 2 bin kigilik istihdamimiz
vardi. Simdi 70-80 kisi galigtiriyoruz. Sikintih
bir stireg yasiyoruz.

Yurtdisina acilirken boyle bir ihtimali
g6z oniinde bulundurmus muydunuz?
Hig boyle bir sikint1 yagayacagimizi
digtinmedik. Clinku bahsettigim gibi
Ttrkiye ile Suriye ¢ok iyi ticaret yapiyordu.
Suriye'de savag ¢ikacadini bilemezdik.

Akrilik hali ipligi
uretimiyle
basladi

Akteks Akrilik iplik Sanayi

ve Ticaret A.S., Gaziantep
Organize Sanayi Birinci
Bolgesinde 1984 yilinda,

bin 600 ton kapasite, 3 bin
metrekare kapall alan ve
160 calisan ile akrilik hali
ipligi Uretimine baslamis.
Akrilik iplik sektorinde

kisa surede buyuk yol alan
sirket, sektorin Gaziantep'te
gelismesine ve ilerlemesine
de énderlik etmis. 2002
yilinda Halep'te kurdugu
fabrikayla, Suriye'de ilk
yabanci ve ilk Tark yatirimci
unvanini kazanan sirket,
1992 yilinda haliipliginden
triko iplik sektdrdne gegmis
ve triko sektorinde yunlu ve
sentetik karisimlar ile fantezi
efektli iplikler imalatini

on plana ¢ikarmis. 1996
yilinda yaptigi yatirimlarla,
hali sektérinde BCF hali
ipligi ve triko iplik olarak iki
ayri grupta faaliyetlerine
devam etmis. Sirket 2003'te
Gaziantep'teki mevcut

iplik tesislerine yaptigi ek
yatinmlarla sektordeki yerini
guclendirmis.
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Vakko'dan 1ki yeni haber

1990’1 yillardan bu yana THY
kabin hizmetleri personeli icin
Uniforma ireten VAKKO, 2015
yilinda da tiniformalar tiretmeye
devam edecek. VAKKO ayrica
dinyanin en kokli ve en etkin
moda okulu ESMOD ile de
ighbirligi yapiyor.

] ugtne kadar, THY kabin
3 hizmetleri personeli
- Uniformalar igin dort farkl
tasarim yapan Vakko, 2015 yilinda
da bu yondeki tiretimini sirdidrecek.
Vakko tarafindan tasarlanan ve
tiretilen THY Kabin Uniformalar1 2011
yilinda ‘En Iyi 10 Kabin Uniformasr’
arasinda yer alarak 6dul aldi. Her biri
Vakko kalitesi ve buytik bir 6zenle
hazirlanan Uniformalar, dlgtd alimiyla
kisiye ¢zel olarak uretiliyor. Vakko,
2008-2014 yillar1 arasinda THY igin
toplam 307 bin 41 adet tiniforma
uretti. 2015 yilinda ise 168 bin adet
uUniforma hazirlanmasi hedefleniyor.
Ote yandan VAKKO, diinyanin
en kokld ve en etkin moda okulu
ESMOD ile Istanbul'da bulusarak,
Ttrkiye'de moda endustrisinin
gelecegini hazirhyor. 1841 yilinda
Paris’te kurulan ESMOD, diinyanin

VAKKO-ESMOD,
Tiirkiye'de moda
endiistrisinip gelecegini
hazirlyor.
Y

1~

Vakko, THY Kabin Hizmetleri
Personeli icin diniforma
liretmeye devam edecek.

ilk moda okulu olma 6zelligini tagiyor.
ESMOD; dinya gapinda moda

ve tekstil sektorinin gelisimine
onculik eden, yaraticihigi tegvik
ederken satig faktorini unutmayan
egitim anlayisini, simdi VAKKO -
ESMOD Moda Akademisi igbitligiyle
uygulamaya koyuyor. Modanin tim
alanlarini kapsayan uluslararasi
seviyedeki editim programlar ile
tum dunyada fark yaratan ESMOD,
VAKKO isbirligi ile Istanbul'da verdigi

VAKKOESMOD

egitimler kapsaminda, iki ve ¢ yil
stren Moda Tasarimi ve Yonetimi
Diploma Programi egitiminin yani
sira Modelizm, Moda Tasarimi,
Styling, Moda Yonetimi, Kigisel Marka
Yaratma, Kumas ve Baski Teknikleri,
Fashion Buying & Merchandising,
Ayakkalhi ve Aksesuar Tasarimi, Moda
ve Liks, Moda Kultiri alanlarinda da
sertifika programlari sunuyor. VAKKO
ESMOD Moda Akademisi, teorik
egitimleri ayni zamanda endustri
odakli projelerle de destekliyor. Bu
kapsamda, sektor profesyonellerinden
olusan uzman bir egitmen kadrosu
tarafindan verilen teknik egitimler,
Vakko Moda ve Uretim Merkezi'nde
gergeklegtirilen uygulamaya

dayal projelerle de pekigtiriliyor.
Turkiye'de moday1 yagam bigimi
olarak benimseyen, tasarim

kiltirt ve marka bilinci yuksek
yaraticilar yetistirmeyi amaclayan
VAKKO ESMOD Moda Akademisi,
endustri ile yakin ¢alismalar
gergeklegtirerek, 6grencilerini ilk
glinden is diinyasz ile tanigtiriyor.
Onlar sektérdeki gelismeleri
yakindan takip eden, mugteri
taleplerini dogru degerlendirebilen

ve markalarina dogru yon gizebilen
bagarili profesyoneller olarak moda
kariyerlerine hazirlamay1 hedefliyor.

EURATEX, BRUKSEIL'DE

TOPLANDI

EURATEX Yonetim Kurulu
ve Genel Miidiirler Ortak
Toplantis1 27 Mart'ta
Briiksel'de gerceklestirildi.
Sendikamiz ve Euratex
Yonetim Kurulu Uyesi Kenan
Kog, sektorumuzi temsilen
toplantilara katildai.

oplantida aktarilan, 2014 yili
‘ Avrupa tekstil ve hazir giyim

sanayinin ekonomik yénden
degerlendirilmesi ve 2015 yili igin
tahminlere gére tekstil ve hazir
giyim (THG) sektori 2014 sonuna
dogru biraz ivme kaybetse de, 2013’e
kiyasla 2014 daha bagarili gegti.
Artig gosteren sektorler (insan
yapisi elyaflar ve tekstil) yine hazir
giyimden daha iyi performans
gosterdi.
o Uretim egilimi tekstilde gelisme
kaydetti, fakat yilin ikinci
yarisindaki kot performansi
takiben hazir giyimde tretim geride
kaldu.
e Sirket cirolari, toplam tretim
biytme oranini geride birakarak
her iki sektorde de pozitif yonli
gerceklesti, sirasiyla yizde 2.8 ve
ylzde 1.9.
e THG'deki

iyilegsmenin etkisiyle

AB’de istihdam E J H AT E x
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agamali olarak
iyilegiyor.

e Fiyatlandirma
kosgullar yerli
uretim fiyatlarindaki
marjinal buytimeyle I
daha az kilfetli hale

e Son olarak,

neredeyse yuzde 2'lik artigla bir
baska pozitif gelisme perakende
satiglarindan geldi.

AB Komisyonu'nun yaptig1 sanayi
anketine gore, 2014 sonu itibariyle
tekstil sektoruinde sanayi giiveninde

iyilesme gozlendi. Buna karsilik
hazir giyime yonelik gorugler daha
negatif. Subat tarihli ankete gore,
tekstil sanayi gtiveninde buytk
oranli bir iyilesme goézlendi.

Bu durum igsadamlarinin

bitmis tdrunlerin
stoklarina dair pozitif
degerlendirmelerinden
ve agsagl yonld

uretim seviyelerinin
telafisine yonelik
uretim beklentilerinden
kaynaklaniyor. Bunun
yani sira istihdam
beklentileri de olumlu.
Buna karsilik, hazir
giyim sektorinde
sanayi glveni yil basindan itibaren
diisiis gésterdi (-1.7). Isadamlarinin
Uretime, sipariglere ve istihdama
yonelik beklentilerinde digus
gdzlendi.

Kisa dénemli ticari gostergelerle

AB'de sektorel giivendeki son geligsmeler dikkate alinirsa,
tekstil, hazir giyime oranla daha iyi performans ¢ikaracak.

ilgili olarak, tekstilde gelecek aylar
icin ihracatta digtisg bekleniyor.
Buna karsilik, hazir giyimde
ihracat beklentileri 2011'den beri
en yuksek seviyesinde. Ek olarak,
sektor yoneticileri AB digi rekabet
seviyesinin gelismesi konusunda
daha karamsar.

AB’de sektorel gltiven konusundaki
son gelismeler dikkate alinirsa,
tekstilin yine hazir giyimden

daha iyi bir performans gikaracagi
bekleniyor. Kisa dénemde hazir
giyim biylimesinde artig bekleniyor.

Olas1 pozitif beklentiler
Tketici gliveninde yaganan

artig, petrol fiyatlarindaki keskin
disus, ABD buytmesine yonelik
olumlu beklenti ve Euro doviz
kurunun zayiflamasinin ekonomiyi
canlandiracagi ve THG igin yil
sonuna dogru olumlu geligmeler
yaratacadi bekleniyor.
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hracatimizda azalma trendi devam
:[ ederken, ulkemizin biytime

orani IMF tarafindan asadi yonli
revize edilirken, dogu sinirimizda
komsumuz Iran ile ilgili biytik
gelismeler yaganiyor. Bu gelismelerin
etkisi o kadar farkl olabilir ki,
boélgenin ve diinya siyasetinin geligimi
tiimden degisebilir. Iran'in yeniden
yuzinu Bati'ya dénmeye baglamasiyla
herkesin Iran'dan beklentisi, ticaretin
artinlmasi. Bizim acimizdan Iran
konusu daha da énemli. Iran bizim
hem komsumuz hem ytizyillardan bu
yana en buyuk rakibimiz. Osmanh
Imparatorlugu'nun doguya dogru
biytuyemedidi gergegini dikkate
aldigimizda, bu rekabetin biyukligu
daha da iyi anlagilabilir. Bu yazida
yeni strecin kisa bir analizini ve
gelecek yonli beklentilerimi ortaya
koymaya galigtim.

Nisan ayinin ilk haftasinin en

KDSE YAZISI 2

onemli konusu Birlegsmis Milletler'in
beg daimi Uyesi olan ABD, ingiltere,
Rusya, Cin ve Fransa ile bu begliye
dahil olan Almanya'nin (bunlara
kisaca P5+1 deniliyor) Tran ile
nukleer enerji konusundaki uzlagsma
anlagmasiydi.

Oyun henuz bitmedi

Anlagmanin en 6énemli 6zellidi,
sadece Pb+1 tilkelerini memnun eden
bir anlasma olmaktan ziyade Iran'in
da memnun oldugu ve bu sureci kendi
kamuoyuna rahatlikla anlatabilecek
olmasiydi. Ancak her iki taraf
acisindan da oyun hentiz bitmedi.

Iran yiizyillara dayanan
Imparatorluk geleneginden gelen,
uluslararasi siyaseti ve muzakere
tekniklerini bilen, bu siyasetten elde
edebilecedi ekonomik ve siyasal
sonuglari ¢ok iyi hesaplayabilecek
gegmise sahip bir tilke.

Iran ile varilan uzlasma eger
kalic1 olabilirse, boélgenin gelecedi
agisindan son derece farkli durumlarla
kars karsiya kalabiliriz. Daha 6nce
varilan anlagma neyi kapsiyordu
hatirlamakta fayda var: Bir yil énce
yapilan ve bugun sureci uzlagmaya
tagiyan ilk anlasmaya gére, Iran artik
daha fazla uranyum zenginlegtirmesi
yapmayacak ve Arak'taki tesisinin
faaliyetlerine son verecekti.
Karsihdinda ise 4 milyar dolar bulan
dondurulmusg paras: serbest kalacak
ve gunlik 1 milyon varillik dretim
hakki korunacak, ancak tretim hakki
simdilik kaydiyla artmayacakti. Kisa
vadede Uretim artig1 Sngérilmemis
olsa bile, dondurulmug petrol
gelirlerinden altin ticaretine kadar
birgok ticaret kaleminde Iran icin
baskinin azalmasi anlamina geliyordu
bu anlagma. Strecin igleyisine
bakilacakti ve alt1 ayin sonunda

[ran'daki gelismeler, béilgenin ve
—diinyasiyasetinin gelisimini timden
__ . degistirebilir

ise henuiz detaylarini bilmedigimiz
sartlar yerine gelmis olursa daha
fazla adim atilacakti. Boylece,
Iran'in uranyum zenginlestirme
hakki bir noktaya kadar taninirken
niikleer girigimlerinin olmayacag1
umut ediliyordu. Bugin geldigimiz
noktada ise; 2 Nisan 2015 tarihinde
yapilan ortak agiklamaya gore,
Iran'in niikleer programinin barisgil
niteligini teyit edecek ve Iran'in tabi
oldugu yaptirimlarin kaldirilmasina
imkan taniyacak kapsaml bir
¢ozum dogrultusunda kritik bir adim
atildigi belirtildi. Detayli Ortak Eylem
Plani'nin énemli hususlari tizerinde
anlagmaya varildigi kaydedildi. Buna
gore Iran, Natanz disinda baskaca bir
nuikleer zenginlestirme yapmayacak.
Streci hep beraber yasayip
goérecegiz. Anlagmanin olmasina
en ¢ok sevinen ulkelerin basinda
stiphesiz ki Trkiye geliyor. Ancak

KOSE YAZISI

acaba Ttrkiye bu sevincinin
karsiligini ekonomik ve siyasi olarak
alabilecek mi? Bu soruya cevap
aramadan once +1 olarak eklenen
Almanya'ya biraz goz atmakta fayda
var. Soyle ki; Almanyanin yaklagik
500 firmasinin Iran'da subesi var.
Almanya, Iran ile uzun zamandan

bu yana ticaret gergeklestiriyor. Bazi
zamanlar kesintiye ugrasa da, iki tilke
arasinda 2012 yili verileriyle 4.1 milyar
dolarlik bir ticaret hacmi s6z konusu.
Almanya'nin giiclii ekonomisi Iranllar
icin cazibe konusu. Ustiine tstlitk
Iran'in niikleer programi Almanya’nin
katkisina muhtag. Yillardan bu

yana yenilenmeyen ve bakimsiz

hale gelmis altyap: yatirimlarinin
yapilacak olmasi, Almanya'nin
istahini daha da kabartiyor. Hele hele
Rusya pazarinda Alman sirketleri
ciddi yara almigken.

ABD agisindan altyap: yatirimlar:
bir yana, Iran petroliin taginmasi
konusunda Iran ile yapilacak anlasma
bélgeden elde edilecek kazanimlarn
katlayacak bir déntim noktasi olarak
tarihi firsatlar sunuyor.

Iran'in tekrar petrol sevkiyatina
baglamasi ile dinya dengeleri altist
olabilir. Ancak bu kez petrolin
tasinmasinin daha ucuz olacagi kesin.

Iran petroliniin Bat1'ya sevkinde
gemilerin Hirmuz Bogazi'ni ve oradan
da Kizil Deniz'i gegmelerine gerek
yok artik. ABD hemen gliineyimizde
kendince guvenli bir bélge yaratti.
ABD kontroltinde bir Kuzey Irak
Kurt Devleti ve Suriye'de ayrilikgi
politikalar bu koridorun agilmasi
anlamina geliyor. Simdilik ISID tehdidi
var gorulse de, ABD agisindan kontrol
edilemez degil. Glivenli bolgeden
petrol sevki konusunda Turkiye'ye de
bir alternatif yaratilmig olacak.

Turkiye ve Israil!

Kanimca THirkiye ve Israil'in bu
bolgede kaderi ortak gibi. Ortaya
¢cikabilecek gelismeler her iki tilkeyi
de devre dis1 birakabilir.

Yeni bir petrol boru hatti olasilig:
(Turkiye tizerinden sevke goére
daha kisa ve daha kontrol edilebilir)
Turkiye'nin boélgede devreden
¢ikmasina sebep olabilecekken,
bélgeye gelebilecek olasi bir barig ve

Iran'in bat1 standartlarinda bir yapiya
kavugturulmasi ve tehdit olmaktan
¢ikmasi, bu bolgede terérden fayda
saglayan Israil'in aleyhine olabilir.
Boyle bir gelismede Israil'in de devre
dis1 kalaca@ agik. Netanyahunun
ABD ile ters diigen sdylemlerine bu
agidan da bakmakta fayda var.
Ancak nasil bir gelisme olursa
olsun, Ttrkiye kolayca gdzden
cikarlabilecek bir tilke degil ve Iran
héla Ttrkiye'ye cazip firsatlar sunuyor.

Batiya acilan kapz

Her seyden énce Iran bizim
yluzyillara dayanan, ayni cografyay1
paylastigimiz komsumuz. Ote
yandan, Iran agisindan Tiirkiye,
tlkenin Bati'ya agilan kapisi. Ticari
iligkiler anlaminda geligtirilecek
¢ok sey var. Genellikle turizm
gelirlerindeki artig ilk beklenti konusu
olsa da, Iran'mn yillardan bu yana
eskiyen ya da yapilamamis olan
altyap1 yatirnimlarinin ambargonun
yavaglamasi ile birlikte tlkeye
akacak parayla birlikte yapilacak
olmasi, ozellikle bu cografyada
ylksek tecribeye sahip muteahhit
girketlerimiz icin buytk bir firsat
ortaya koyuyor.

Bu yeni dénemde gegmige
kiyasla Iran'in bir tehdit olarak
algilanmamasi, gelecege yonelik ¢ok
ortakli projelerin olugmasina imkan
taniyabilir. Ortak kultirel 6zelliklere
sahip olunmasi nedeniyle, Tturk gida
sirketleri zincir magazalar yoluyla
Iran pazarindan pay alabilitler.

Kuguk ugakli bolgesel uguslar
Tirkiye'nin giineydogusu ile Iran
arasindaki ticareti artirabilir. Tarim ve
hayvancilik konusunda da ig birligine
gidilebilir.

Iran agisindan da tek hedef petrol
ticaretini artirmak olmamal. Iki
buyuk ulkenin petrol dis: ticarette
beraber yapabilecekleri ¢ok ortakliklar
var. Netice itibariyle Iran'la varilan son
anlagmanin, buiyuk ticari potansiyele
sahip komsumuzla yeni bir stirecin
baglangici olacagi ¢ok agik. Her iki
ulkenin buytik kultirel altyapisi ve
engin tarihi, beklentileri artirmaya
fazlasiyla imkéan taniyor, tabii temel
sart oyunun i¢ginde kalmak ya da
kalmay1 becerebilmek.
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Turkiye'den/ ! N
glktllar du nyanm —————
en buyugu oldular N~

Tekstil ve hazir giyimde diinyanin en kaliteli lireticilerinden olan

Trkiye, ayni zamanda diinyanin ve Avrupa'nin en buyuk tiretici |
sirketlerini de biinyesinde barindintyor. Aksa Akrilik'ten Kordsa Global'e, J.'
Yiinsa'dan Merinos ve Sanko'ya kendi alaninda diinyanin ve Avrupanin 5

en buyuk sirketleri, Turkiyenin ‘medar iftihar’ olmaya devam ediyor. ‘; '

=

¥

nedar-i iftihan
lerinin Tiirkiye
ekonomisindeki en biiyiik

sirketler oldugu dikkat cekiyor.
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Merinos

T ekstil ve hazir giyimin Turkiye
ekonomisine sagladigi brut
katma deger, gintimuzde 118
milyar TL'ye ulagmig durumda. Sektor
ayrica Turkiye'nin son 10 yildaki net
98 milyar dolarlik uluslararasi rezerv
birikimine briitte 222 milyar dolar,
nette ise 124 milyar dolar ile diger tim
net ihracatgi sektorlerin toplamindan
daha yuksek bir katk: saglamis bir
konumda bulunuyor. Peki, Ttirkiye,
uluslararasi alanda tekstilde bu

denli gigli bir konumda bulunurken,
Turkiye'nin tekstilde diinyada bir
numara olan sirketleri hangileri?
Kimler tUretimde diinya ya da Avrupa
birincisi?

Bu noktada Ttrkiye'nin ‘medar-
iftihar1’ sayilacak tekstil gsirketlerinin,
Ttrkiye ekonomisi igindeki en
biytk girketler oldugu da gozlerden
kagmayor. Stirekli biytyerek ve kendi
teknolojisini geligtirerek diinyanin
en buyuk akrilik elyaf treticisi
haline getiren Aksa Akrilik; yiksek
denyeli naylon 6.6 iplik ve kord bezi
pazarinda dinya liderligini koruyan,
polyester kord bezinde dinyanin
ikinci buyuk tedarikgisi konumunda
olan Kordsa Global; Avrupanin en
buyuk, dinyanin ilk beg yin kumasg
ureticisinden biri haline gelen Ylinsa;
yillik 200 milyon metre tretimiyle
denim kumagsta dinya lideri
Sanko ve parga makine halisinda
dinyanin en buytlik treticisi
olan Merinos... Tim bu girketler
tekstilde kendi alaninda diinyanin
en buyuk sirketlerinden biri olurken,
Turkiye'nin de gogstnu kabartmaya
devam ediyor.

Aksa /Umltk Kordsa

Akrilik elyaf denince. ..
Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini
kargilamak tzere, 1971 yilinda
Yalova'da b bin ton/yil kapasiteyle
uretime baglayan Aksa Akrilik, stirekli
biyiyerek ve kendi teknolojisini
gelistirerek diinyanin en btytk
akrilik elyaf tireticisi haline gelen
bir sirket. 2014 yilinda da Aksa,
lideri oldugu sektorti yonlendirmeye
devam ederken, gecen yil dinya
akrilik elyaf Gretiminin yaklagik
1/6's1n1 gergeklegtirdi. Bin 200'den
fazla galigani ve 308 bin ton/y1il
kapasitesi ile diinyadaki en buiytk,
Turkiye'deki tek akrilik elyaf Ureticisi
olduklarini soyleyen Aksa Akrilik
Genel Mudiri Cengiz Tas, yil
boyunca i¢ piyasada aktif pazarlama
faaliyetlerine odaklandiklarini
anlatiyor. “Yizde 99 oranindaki
rekor seviye kapasite kullanim orani
sayesinde pazar payini ve satig
miktarimizi énemli oranda artirdik.
Aksa, 2014 yil sonu itibariyle ylizde
17’lik global pazar payi ile diinyanin
en buyuk, ylizde 72'lik yurtici pazar
pay1 ile Turkiye'nin en buytk ve tek
akrilik elyaf Ureticisi oldu” diyen Tasg,
yaklasik 1 milyar dolarlik cirolariyla,
bes kitada 50'den fazla tilkede
300'tn Uizerinde muisteriye ihracat

gerceklestirdiklerinin altini ¢iziyor.
Sirket, 2014 sonu itibariyle satiglarinin
yluzde 67'sini i¢, ylizde 33'Unu ise dig
pilyasaya yapiyor.

Kord bezinde lider

Duinya genelinde ytzde 34'lik
payla naylon 6.6 pazarinin lideri
olan Kordsa Global'in tirtinleri,
diinyada her ti¢ otomobil lastiginin
ve her iki ugak lastiginin birinde
kullaniliyor. 2014 yilinda faaliyet
gosterdigi bolgelerden toplam 1.702
milyon TL ciro elde ettiklerini dile
getiren Kordsa Global CEO'su Cenk
Alper, kiresel ekonominin degisken
kosullari, batidan doguya kayan
Uretim ve pazarda sayilar1 giderek
artan Asyali oyuncular nedeniyle
tim gayretlerini ‘rakiplerinden
farklilagan bir Kordsa Global’ olma
yolunda sarf ettiklerini anlatiyor.
Alper, “Bu baglamda, Endonezya’daki
var olan yatirimlarimiza ek olarak
toplamda 100 milyon dolar tutarinda,
18 kilotonluk lastik kord bezi
fabrikasi ile 18 kilotonluk td¢tinct
ve dordiincti nesil polyester HMLS
iplik fabrikalarinin agiligini 2015
yil1 baginda gergeklestirdik” diyor.
Kordsa, ytiksek denyeli naylon
6.6 iplik ve kord bezi pazarinda

yluzde 34'lik pazar pay1 ile dinya
liderligini korurken, HMLS polyester
pazarindaki ytzde 10'luk pazar

payi ile ise polyester kord bezinde
dunyanin ikinci buyuk tedarikgisi
konumunda bulunuyor.

Gugld uluslararasi satis agi ve
diinya ¢gapinda 400’4 agkin mugteri
ile galigan, 50’den fazla tilkeye ihracat
yapan YUnsa'nin, ABD, Almanya,
Ingiltere ve Italya'da bagli ortakliklari,
20'yi agkin tilkede ise acente ve
temsilcileri bulunuyor.

2014 yilinda Avrupa ve Uzakdogu
ekonomisindeki durgunlugun tim
piyasalar olumsuz etkilerken,

ABD ekonomisindeki biytimenin

ise umut verici oldugunu soyleyen
Yinsa Genel Mudurd Cem Celikoglu,
degisen piyasa kogullarinda Yinsa
i¢in alternatif pazarlar ve segmentler
yaratmanin ve mevcut ig alanlarinda
biytumenin kendileri igin daha bir
onem kazandigini soyliyor.

“2014 yilinda gerek dinyada
gerek tilkemizde yaganan siyasi ve
politik olaylar, gerekse ekonomik
degiskenlikler tim sektorleri
etkilerken, Yunsa olarak bu durumu
firsata dontstirerek hedeflerimizi
gergeklestirmis bulunuyoruz” diyen
Celikogly, Yinsa'nin dinya liderligine

kostugunu belirtiyor. Turkiyenin ytin
ve yun karisimi kumas ihracatinin

en blyuk oyuncusu ve Avrupanin

en buyuk yunli kumas tireticisi olma
konumunu koruyan Yunsa, 2014 yili
toplaminda yuzde 18 buyuyerek ciroda
319 milyon TL, net karda ise yaklagik
iki kat1 artarak 32 milyon TL'ye ulagta.

Parca hahda en buyuk

Temeli 1970'1i yillarda atilan
Erdemodglu Holding, isabetli
yatirimlarn ve izledigi insan
kaynaklar politikalar1 ile makine
halis1 sektérinde diinya lideri
konumuna gelen girketlerimizden.
Erdemodglu Holding hali tiretiminin
buytiik kismini Gaziantep'te, 1
milyon 100 bin metrekare arazi
tzerinde kurulu 355 bin metrekare
kapali alani bulunan fabrikasinda
yapiyor. Yillik hali iretimini
27 milyon metrekare olarak
gergeklegtiriyor.

Hali ihracatindaki liderligini
yillardir devam ettiren holding, beg
kitada 78 tilkede temsil edilen bir
markaya donugsti. Uzun yillardir
oldugu gibi 2013 yilinda da hali
sektorinde ihracat sampiyonu olan
holdingin Merinos markasi, ‘10 yilda
10 diinya markasi yaratmak’ vizyonu

ile hayata gegirilen, devlet destekli
uluslararas1 markalagma programi
olan Turquality sertifikasini hali
sektoriinde alan ilk ve tek girket
olma 6zelligini de tagiyor.
Buinyesinde ayrica Dinarsu,
Padigah, Efsane, hnparator ve
Bogazigi markalar: bulunan
Erdemogdlu Holding, her gegen
gln makine halis1 sektérindeki
dinya liderligini saglam adimlarla
pekistiren bir kimlik sergiliyor.

Denim iplikte bir numara

1989 yilinda kurulan ve Sanko'ya
bagli olan Isko Dokuma Isletmeleri,
yillik 200 milyon metre Gretim
kapasitesi ile dinyanin denim ve
spor giyim kumasg tretiminde 6nde
gelen girketlerinden.

Isko Dokuma Isletmelerinin
Bursa'da bulunan fabrikasi 330 bin
metrekarelik alana sahip. Denim
tretimi diinya tizerinde ¢ok genig bir
cografyada yapilsa da kaliteli tekstil
i¢in adresin Turkiye oldugu biliniyor.

2014'te ihracat1 500 milyon dolar1
bulan Sanko Holding'in tretiminin
ise ylizde 85-90'1 denim Uzerine.
Diinyada iki ti¢ tane denim treticisi
bulunurken, Sanko, diinya birincili§ini
elinde bulunduran girket.
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AVRUPA TEKNOLOJI
PLATFORMU 10 YASINDA!

10. Tekstil ve Hazir

Giyimin Gelecegi

igin Avrupa Teknoloji

Platformu Konferansi 25-26
Mart tarihinde Briitksel'de

gerceklestirildi. Rusen

Cetin, Hadi Karasu, ITKIB

Briiksel Daimi Temsilcisi
Haluk Ozelci, Yonetim
Kurulu Uyemiz Kenan
Ko¢ ve Danisma Kurulu
Uyemiz Mustafa Denizer
sektorlerimizi temsilen

Eurcpean Tehradugy
PRASROIT 75 s i o
tknhing

tewhiles

6z konusu toplantida Oren Bayan
S Yoénetim Kurulu Bagkani ve Danigma

Kurulu Uyemiz Mustafa Denizer,
Euratex’i temsilen Avrupa Teknoloji
Platformu (ETP) Yonetim Kurulu'na segildi.
Platformun onuncu yilinin kutlandidi bu
konferansta ‘Daha Iyi Bir Avrupa Igin
Tekstildeki Aragtirmalar ve inovasyonlar’,

Strdtrilebilirlik, Fonksiyonellik, Yiiksek

‘Gielecegin Tekstil Uretim Teknolojileri’,
‘Tekstil ve Moda Sanayinin Geligimi igin
Yeni Is Modelleri’, ‘Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayiinde Avrupa Tekstil Ronesansi’
bagliklan altinda birgok énemli sunum

Gherzi firmasindan Hendrik van Delden
‘Karbon ve diger yiksek performans bazh
tekstil metaryellerinin pazar trendleri’
baglikhh sunumunda sunlari séyledi: 2013-
2020 yillan arasinda pazarda hazir giyim
ylzde 2.2, ev tekstili yizde 2 4, teknik
tekstiler ylizde 3.4 biylrken ‘Gnceden
re¢ine edilmis materyal ve kompozit
malzemelerde’ ylizde 6'ya yakin bliylime
bekleniyor. Karbon elyafi ¢elikten ve
aliminyumdan daha hafif ve daha gtgli.

toplantilara katilda.
‘Gelecegin Tekstil Materyalleri-
Performans ve Yeni Uygulamalar’,
gergeklestirildi.

3D-LightTrans konsept

“
i
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2008-2013 arasinda kiiresel karbon elyafi
talebi yillik yltizde 8 artarken, 2013-2015
yillar1 arasinda talep ytzde 13 artt1. Bu elyaf
yaygin olarak havacilik, savunma, otomotiv,
rizgar enerjisi ve dokim sektoriinde
kullaniliyor. 2014 yilinda tretilen 105 bin
ton karbon elyafinin 51 bin tonu yani ylizde
49'u satild1. Agikga gorilmektedir ki talebin
iki kat1 Uretim yapiliyor. Su an 34 Euro/kg
olan karbon elyafinin ileride fiyatinin ancak
16 Euro/kg’a diigtrilebilecedi, 6zellikle
otomotiv sektorinde yaygin kullanilacag:
belirtiliyor. Su an igin disuk fiyatlari ile
aliminyum karbon elyafinin en kuvvetli
rakiplerinden.

Swerea firmasindan Bengt Hagstrom
ve CITEVE firmasinda Helder Rosendo
elektroaktif tekstil malzemeleri tireterek ve
seri tretimle kullanilabilir hale getirmek
igin yaptiklari farklh galismalar: katilimcilar
ile paylastilar. Migsterileri ile birlikte
endustriyel 6lgekte yenilikgi irtinler
gergeklestirmek icin birgok proje tireten
Van de Wiele firmasindan Dominique
Maes, Ug boyutlu teknik tekstillerin tretimi
ile ilgili bir sunum yapt1. 3D-LightTrans
konsept adini verdikleri bu ¢alisma ile
hibrid elyaftan, ¢ok kath ve bogluklu kumas,
sonrasinda bu kumagtan doktimli ve
sabit bir form elde ettiklerini ve son olarak
termopres yontemi ile kompozit malzemeler
olugturduklarini aktardi. Elde edilen bu
pargalar ile karmagik geometriye sahip
yliksek performansh trlinler Uretilebiliyor,

agithd ¢ok az olan, distk maliyetli biyuk
Olgekli tretim yapiliyor, cam polimerler
yaygin kullaniliyor. Ayrica otomotiv sektorti
i¢gin ¢ok fonksiyonlu, ideal bir tirtin olan bu
3D-LightTrans konseptli malzemeler ile
entegre kablolama yapiliyor, kumas igin
havalandirma sistemleri olusturuluyor.

Adidas firmasindan Gerd Manz'in
‘Hiz Fabrikas1’ adli sunumunda Adidas
Group'un 2014 yili satiglarinin 14.5 milyar
Euro oldugu ve satiglarin ytizde 70'inin yeni
urinlerden elde edildidi vurgulandi. Adidas
Group olarak; hammaddeden son tirtine
kadar stirekli olarak esnek tretim ¢dzimleri
aradiklarini, musteri ihtiyaglarina gok
hizli sekilde reaksiyon gostermek igin
kisisellestirilmig ¢oztiimler ve yeni inovatif
urlinler sunmaya gayret ettiklerini, stirekli
olarak igleri kolaylastiran program tretim
moddlleri, simtilasyon ve yazilimlar
geligtirdiklerini aktardilar.

Saxion University
tarafindan hazirlanan f==] =
‘3D Baski Tekstil - -
Sektdrt igin Devrim
Yaratacak m1’ baghkl
sunumda; dinyada
kullanilan t¢ boyutlu
baski uygulama -
sekilleri, pazar paylar,
bliytume potansiyelleri
aktarildi. Genel olarak
bu galismalarin su an
i¢in yetersiz oldugu,

, -

3Dsatin alma

Uie boyutly
calismalardan

drnekler

Ve —rs %7 )

seri Uretim igin kat edilmesi gereken birgok
asama oldugu goze garpti.

Lectra firmasi'ndan Philippe Ribera'nin
aktardig1 ‘Moda Sanayiiin Dijitallegmesi’
baglikli sunumda énimtizdeki 10
yillik stire zarfinda musterileri daha
memnun etmek, kendilerini daha 6zel
hissettirmek icin herkes i¢in neredeyse
ozel terzi gibi ¢aligan 3 boyutlu (3D) satig
Uretim mekanizmalarinin yaygin olarak
kullanilacagi aktarildi. Hatta ‘3D'nin tretim
surecinde ortak bir dil haline gelecegini
vurgulayan Ribera, musterilerin birebir
kendi beden Olgtlerini tanitarak, istedikleri
Urind tasarlayarak tiretim ve satin alma
iglemini gergeklestireceklerini aktard.
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Konferansta gerceklestirilen
sunumlar ile ilgili ayrintil
bilgiye www.tekstilisveren.
org.tr/raporlar adresinden
ulasabilirsiniz.
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aisa ve Vanessa, kendi




2013 yilindaki
defilede podyumda
yiriiyenler arasinda
Ajda Pekkan da
vard.

ikili, bordo, yesil, gri ve siyah
tonlarindan vazgecemiyor.

MODA-TASARIM

L

ile, puiskul, til... Bu g detay,
F Raisa ve Vanessa'nin imzasi

haline geldi. Bordo, yesil, gri, siyah
gibi koyu ve kadinsi tonlar kullanarak
tasarimlarini daha da zenginlestiriyorlar.
Ajda Pekkan gibi bir isim bile moda
dinyasinin en ¢ok konusulan ikizlerinin
defilesinde yurtyor. Berrak Tilizlinatag,
Merve Bolugur, Burcu Esmersoy ve
Sinem Kobal gibi geng yildizlar da
onlarin tasarimlarini tercih ediyor. Her
tasarimlari ve defileleri, sadece moda
dinyasinda dedil basinda da btliyik ses
getiriyor. Fakat bunlar Raisa ve Vanessa

e

‘spor sik’ olarak tanimliyor.

Raisa & Vanessa markasinin
hayalindeki bahg¢eyi canlandiran gehir
kadinlarindan olusan bir hikayesi var.
Puskil detaylarina bagvurdugumuz bir
koleksiyon oldu.

I | “DONUP BAKILAN, KENDINE GUVENEN, BIR FARKI OLAN
KADINLAR, RAISA & VANESSA KADINLARIDIR.”

igin yeterli degil. Cinkd onlarin hedefi,
moda dinyasinda Raisa & Vanessa'nin
bir imzaya dénusmesi. Populer bir marka
haline gelmig olabilirler; fakat eger Raisa
ve Vanessa'dan bahsediyorsak bu ikilinin
durma gibi bir niyeti kesinlikle yok!

2016 sonbahar-kis
koleksiyonunuzdan bahsedebilir
misiniz?

Koleksiyonunuzu tanitirken abartili
kadinsi imaj1 yikan bir makyaj ve
sac tasarimi tercih ettiniz. Neden?
Bizim tasarimlarimiz haute couture,
fakat markanin ruhu daha asi. Bizim

¢ok farkh iki kigi olup tasarimlarimizda
ortak noktay1 buldugumuz bir koleksiyon
oldu. Sa¢ ve makyajla da bu durumu
dengelemeye caligtik.

Raisa ve Vanessa, stillerini ' f

Defile sahnesi son derece
gorkemliydi. Nasil bir atmosfer
yarattiniz?

Maslak Arena'da gergeklesen defilenin
bahge konseptli dekorunu bu yil
Contemporary Istanbul’'da yer alan
sanatg¢ilardan Sevincy ile beraber
tasarladik. Sisli ve karanlik bir bahgenin
iginden gegerken yerdeki taglarin
parlaklifinin i¢ginden bize yansiyan

Ikili, son koleksiyonlarinda
cicek motiflerine yer verdi.

pargasl Sevincy'nin tasarimi olan
agaclardi. Tabii Ugurhan Akdeniz ve
ekibi hepsinin gerceklesmesini sagladi.
Tasarimlarinizda en ¢ok tercih
ettiginiz doku nedir ve neden?

O sezon kumag aragtirmamaizi yaparken

koleksiyona uyan her seyi tercih ediyoruz.

Islemeler ise her zaman tasarimlarimizin
bir pargasi.

Peki, aradiginiz biitiin kumaslar
Tiirkiye’den rahatlikla temin
edebiliyor musunuz?

Ne yazik ki hayir! Teknik olarak bazi
eksiklerimiz var. Fakat gun gectikce
ciddi anlamda geligsen bir sektérdeyiz.
Bu nedenle yakin zamanda her dokuyu,
kumasgi rahatlikla Turkiye'de de temin

aynalarla birlegtirdik. Dekorun en 6nemli

MODA-TASARIM

edebilecegimizi diigtinidyoruz.
Kullanmaktan asla sikilmayacaginiz
ve de kullanamayacaginiz dokular
hangileri?

“Asla kullanmay1z” diyemeyiz; ¢cinku

biz gok farkli materyal ve renklerle
calisiyoruz. Boyle kisitlamalari
sevmiyoruz. Fakat asla sikilmayacagimaiz
dokulara gelirsek ipek kadife ve
dantelleri soyleyebiliriz. Kesinlikle bu
iki dokudan vazgegemiyoruz.
Raisa Vanessa kadinini nasil
tanimlarsiniz?

Déntip bakilan, kendine giivenen,
bir farki olan ve gehrin 6len
enerjisini canlandiran kadinlar!
Peki, iinli kadinlar arasinda
sizi kimler tercih ediyor?
Bengt, Gilben Ergen, Belgim
Bilgin Erdogan, Merve Bolugur,
Hatice Aslan, Burcu Esmersoy,
Berrak Tuzunatag, Azra Akin ve
Sinem Kobal.

Gunlik hayatta

kendi stilinizi nasil
tanimliyorsunuz?

Spor sik ama tabii yine

farkl bir ¢izgi ve styling

ile tarzimizi yaratiyoruz.

Her gun spor yaptigimiz

igin guin iginde daha

spor giyinirken sosyal
hayatimizda daha sik bir
tarza yoneliyoruz. Ispanyol
pagali pantolonlarimiz
vazgecilmezlerimiz arasinda.
Tasarim konusunda
kesinlikle orta yolu
bulamadiginiz bir konu
var mi1?

Gogu zaman olmuyor. Bu isi
yaparken hep bir orta yol
bulmaniz gerekli. Biz de bu
agidan sorun yagamiyoruz.
Yakin gelecekte ne gibi
projeleriniz var?
Gelecek yil Pret-a-

Porter koleksiyonumuzu
cikariyoruz. Unli bir marka
danigmani ile galigiyoruz.
Seneye yurtigi ve
yurtdisi merkezlerde
olmay1 umuyoruz. Moda
dinyasinda ‘Raisa

& Vanessa'nin bir

imza olmasi en biytk
hedefimiz.

T

Raisa & Vanessa
tasarimlarinda dekoltenin
daima dnemli bir yeri var.
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BANA AIT
BiRll YER

Hayallerin
mMIimMarisi
Sinek Sekiz Yayinevinden
¢lkan ‘Bana Ait Bir Yer,
kendine yazi yazmak igin bir
yer hayal eden bir yazarin, o
yeri kendi elleriyle insa etme
sUrecini anlatiyor. Unli yazar
Michael Pollan, bu kitabinda
mekan ve mimarlik alaninda
daha 6nce ayak basilmamis
bir rotada geziyor.

¥l

SRR

vaban

™

Chery] Straved

-\.tl.

Dogada tek

basina
Beyazperdeye uyarlanan
ve basrolinde Reese
Witherspoon'u izledigimiz
‘Yaban’, 26 yasina yeni girmis
ve hayati pargalanan bir
kadinin igindeki koca boslugu
kapama sUrecini anlatiyor. Bu
geng kadini, Kaliforniya’nin
¢ollerinden Sierra Nevada’nin
dondurucu tepelerine; zorlu
bir yolculuk bekliyor.

e

KULTUR - SANAT

gerol

ILHAM PERISI TUBA

odel, oyuncu, sunucu, anne. ..

Hayatina o kadar ¢ok seyi sigdiryor
ki simdi de bir serginin modeli oldu. Tuba
Unsaldan bahsediyoruz. Fotografci Aytekin
Yalgin, ilham perisi Tuba Unsal’ en renkii
halleriyle géruntUledi. Fotograflarin kreatif
direktdrldgu ‘Maid in Love’ markasinin
tasarimaisi Hande Cokrak’ta olunca, ortaya
TUESTUBR’ adli rengarenk bir secki gikti.
Sergiyi 25 Mayisa kadar Eye Connection
Studioda gezebilirsiniz.

POP KOLONISI

KULTOR - SANAT

r

Pop imparatorlugunda yepyeni bir koloni: Kadebostany Cumbhuriyeti! $aka degil,
grup Uyeleri dunyanin en kiguk vesen ilging Ulkesini temsil ettiklerine “kalpten”
inantyorlar. Turkiye'de ciddi bir hayran kitlesine kavusan ve ‘Castle in the Snow’
sarkisiyla taninan Kadebostany grubu, 8 Mayis aksami Hayal Kahvesi Ankara'da.

addas tiyatronun kult yazari Koltes'in
tek kisilik oyunu ‘Ormanlardan Hemen

Onceki Gece’, Melis Tezkan ve Okan
Urundan olusan ‘biriken’in rejisinde Riza
Kocaoglu ile sahneye tasiniyor. 17-25 Nisan
tarihleri arasinda Zorlu Center PSM'de
izleyebileceginiz oyunda, iginden yalnizlik,
ask ve baskaldir gegen bir gecede, tim
bunlardan kagip gitmeden her seyi anlatmak
isteyen bir adamla tanisacaksiniz.

KARANLIK DUNYA

Urk gagdas sanatinin onemli isimlerinden

Ansen, yedindi kisisel sergisi ‘No(ir)landde
fantastik bir dUnyayi anlatiyor. Cocukken
karistirdi§i ansiklopedilerden yola gikan Ansen,
heykel, fotograf ve resim dilini dijital olarak bir
araya getiriyor. ‘No(ir)land’ sergisi, 9 Mayis’a
kadar Nisantas! x-ist'te sanatseverleri bekliyor.

93 Balkanlarm en taninmis besteci
’ 'ﬁ ve sarki sOzU yazarlarindan

. Goran Bregovic, 7 Mayis
Y Persembe aksami unutulmaz
bir konser igin Volkswagen
Arena’ya geliyor. 2008 yilinda
Can Dundar’in yazip yonettigi
‘Mustafa’ filminin moziklerini de
yapan sanatg, Balkan kUltUrdnin
derin izlerini taslyan repertuariyla

A BALKAN ESINTIS]

Haydi dansal
(ﬁslmda Bir Konu Var’

adli sarkisiyla muizik
dUnyasina bomba gibi dUsen,
yaptigi muzigi ‘eklektik’ olarak
tanimlayabilecedimiz Yasemin
Mori, UgUncU stidyo albimu
‘Finnari Kakaraskada oryantal
tinilara goz kirpiyor ve albUmin
ilk sarkisi ‘Oynada dinleyicileri
dans etmeye davet ediyor.

benzersiz bir mUzik keyfi yasatacak.

ASKI BULUNCA

anatgl Liam Price’in hakkinda olumUne

dair iddialar ortaya gikar. Fakat geng adam
bu iddialari yalanlamaz; inkU eskisi kadar
ilgi gormeyen resimlerinin satisi bir anda
patlamistir. Liam'in hayatina kisa sUre sonra
gazeteci McKenzie girer ve ikilinin arasinda
yeseren ask da kaginilmaz olur. 1 Mayis'ta
vizyona girecek ‘Aski Bulunca'nin basrollerini
Jack Huston ve Brit Marling paylasiyor.

BROADVWAY'DEN
SINEMAYA

opUler Broadway muzikali ‘Annie’,

beyazperde yorumuyla sinemalarda.
Basrollerini Cameron Diaz, Rose Byrne ve
Jamie Foxx gibi isimlerin paylastidi filmin
yildizi gocuk oyuncu Quvenzhané Wallis,
Filmde, zalim Uvey annesinin gazabindan
kagarken Benjamin Stacks adli geng bir
politikaciyla tanistiktan sonra kaderi tamamen
degisen Annie’nin hikayesi anlatiliyor.

CoppOCo

e
BALH TOPTAK, BAKIE UTAY
[LR8-[~C ]

Istikamet
Kapadokya
Uzik, sanat ve gastronomi
dUnyasindan 37
muUzisyen, sanatg, sef ve
arastirmaci Cappadoxa
ozel olarak tasarlanmis 67
etkinlikle 16-18 Mayss tarihleri
arasinda katilimcilara bambaska
bir Kapadokya yasatacak.
Kapadokya'nin sakli kalmig
mutfak kiltord, farkl etkinlikler
ve muzikle Cappadox’ta gin
yUzUne gikiyor.
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1 SEHIR 4 OTEL

Fransa'nin gineydogusunda yer alan Lyon, Fransiz gastronomisinin
merkez Uslerinden biri. Hal bdyle olunca damak tadiniza da hitap
edecek birbirinden farkl otelleri sizin i¢in siraladik.

Le Royal Lyon

Collége Hotel

1 SEHIR 4 OTEL

Cour des Loges

Axotel Lyon

ZARIF

KONSEPT

TARIHI

HESAPLI

Sadne ve Rhéne nehirleri
arasinda, kent merkezinde bir
aile isletmesi.

UNESCO’nun Dinya Kiltir
Mirasi listesine giren tarihi
bdlgenin merkezinde.
Sehir merkezi de yUrime
mesafesinde.

Eski Lyon'un incilerinden olan
otel, havalimanina da 30-40
dakika uzaklikta.

Sehrin merkezinde, Sadne ve
Rhéne nehirleri arasinda.

Saraylara yarasir sisleme
ve dekorasyonuyla kendinizi
Fransiz Devrimi dncesi Mary

Antoinette doneminde
hissedeceksiniz.

AMBIYANS

Eski bir okuldan gevrilen
otel, skolastik havasini
koruyor. Karsiniza cam

kapil ahsap kitUphaneler;
kara tahtalar ve ahsaptan
masalar gikiyor.

Arnavut kaldirml
sokaklardan gegip, Ronesans
esintili bahgesinde otururken

kendinizi 16'nci yUzyil
Fransas’nda hissedeceginize
emin olabilirsiniz.

Odalari ve renkli ortak
alanlaryla butik otelleri
andiriyor.

Siklik ve zarafeti hayatinin
merkezine koyan kalburUstU
kisiler.

KiMLER GIDER?

Kendini geng hissedenler ve
okul yillarina &zlem duyan
nostalji tutkunlar.

Tarihi seven, tarihle ginimUz0
sentezleyebilen zevk sahipleri.

Lyon bir &grenci kenti olmasa da,
genc nifusun fazla oldugu bir sehir:
Fransiz kiltGrinU tanimak ve dinyayi
Gok da pahaliya kagmadan gezmek
isteyen ogrenciler tercih edebilir

Klasisizm akiminin etkileriyle
dekore edilmis odalarin goguna
deniz mavisi ve kirmizi renkler
hakim. Otelin 74 odasi nehirleri
ya da Bellecour Meydanindaki
sarayl goruyor.

ODALAR

Ortak alanlarin aksine
odalar ferah. Panoramik
sehir manzarasina bakan 40
odanin tamaminda kigUk
balkonlar var.

Otelin Klasik yapisindan uzak,
modern sekilde dekore edilmis.
Konforlu ve estetik detaylar
one gikiyor.

130 odanin tamami son
derece rahat ve evinizi
aratmayacak cinsten.

Otelin altindaki Institut Paul
Bocuse, bir okul-restoran. Geng
ve basarili asgilarin yetistigi
restoranda Fransiz fizyon
lezzetlerini tadabilirsiniz.

YEME - iCME

Baragones barda atistirmaliklar
esliginde eglenceli kokteyllerin
tadina bakabilir, disari ¢lkmak
istemezseniz sabahin 4’Gne
kadar burada dans edebilirsiniz.

Les Loges restoranda, Michelin
yildizl UnlU sef Anthony
Bonnet'nin geleneksel yemekleri
hayal gUcUyle harmanladigi
monUden segimler yapabilirsiniz.

1980 yilinda agilmis Le Chalut
restoranin uzmanlik alani deniz
Urunleri. Kendinizi Akdeniz
kiyisinda hissedebilirsiniz.

KENDINizi
ESKI CAGLARIN
SOYLULARI GiBi

HISSETMEK ICiN.

KONSEPT VE
FARKLI OTELLERI
SEVIYORSANIZ
HOSLANACAKSINIZ.

DETAYLARDAKI
GUZELLIGE VE
ZEVKE HAYRAN
KALACAKSINIZ.

FIYAT LYON
STANDARTLARININ
ALTINDA.

Lyon rahat ve keyifli bir sehir.
Bu otelin gérkemi yorabilir.
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Bembeyaz bir odada
uyumak hastane hissi
yaratabilir

Bir geceden fazla kalmay!
planlyorsaniz, cizdaniniz hizla
bosalabilir.

Zincir otellerden pek bir farki
yok. Alternatif ve farkl bir yer
arayanlari sasirtmayacak.

Cift kisilik oda 220 Euro

(yaklasik 610 TL)

FIVAT

Standart odanin gecelik fiyati

1 3 OEuro (yaklasik 360 TL)

Standart odanin gecelik fiyati

2 2 OEuro (yaklasik 610 TL)

Cift kisilik odanin gecelik fiyati
6 5 Euro (yaklasik 180 TL)

20 Place Bellecour,
69002 Lyon, Fransa
Telefon: +33 (0) 4 78 37 57 31
www.lyonhotel-leroyal.com

isim

5 Place Saint-Paul
69005 Lyon, Fransa
Telefon:+33 (0) 4 72 10 05 05
www.college-hotel.com

6 rue du Boeuf -
69005 Lyon, Fransa
Telefon: +33 (0) 4 72 77 44 44
www.courdesloges.com

12, rue Marc Antoine Petit
69002 Lyon, Fransa
Telefon: +33 (0) 4 72 77 70 70
www.hotel-lyon.fr

410 « NiSAN 2015

410 « NiSAN 2015




Secret to productivity
hidden in work-life balance

mployee productivity and loyalty to the firm

are the most important factors in determining
company success. Companies that are aware of
this reality and have made investments to ensure
employee happiness have found success, moving
ahead of their competition. The Hay Group, a global
management consultancy firm with operations in
48 countries, noted how employees’ connections to
their companies and contentment with work were
important factors in its Employee Loyalty Research
report. The report demonstrated that the key
provision of fostering an employee’s loyalty to the
company was establishing a balance between work
and life. According to the report, 27 percent of
employees at firms that do not focus on the work-
life balance are considering leaving their jobs within
the next two years. Some 69 percent of Spanish
and Austrian workers plan to stay at their present
companies for the next five years, while this figure
was 66 percent in Germany, 65 percent in ltaly, 64
percent in the United States, 63 percent in Japan
and 61 percent in Turkey.

SUMMARIES IN ENGLISH

L.osses in store for those
unable to deal with risk

ccording to new numbers from the Turkish

Exporters’ Union (TIM), the readywear and
garment sector posted the third-highest export figures
in March 2015 with 1.328 billion dollars, trailing only
the automotive and chemical industries. The sector is
one that possesses a strategic importance for Turkey.
However, we are experiencing a period characterized by
the Russia and Ukraine crisis, EU embargoes, regional civil
wars and unrest, and many developments and changes
that have deeply affected the work atmosphere and the
economy. The Russian market is especially important
for textiles. Delays in revenues or credit that cannot be
received impact textile companies’ net working capital.
Turkish cities like Adana, Gaziantep, Sanliurfa and Kayseri,
which are the first that come to mind when discussing
yarn and carpets, are experiencing problems, both due
to the circumstances in the region’s neighbors and due
to a lack of demand in China together with oversupply at
the firms. For textile sectors, there are two important
tools to overcome problems stemming from unpaid
checks and the delayed receipt of credits: factoring and
credit insurance. However, when compared to economic
activities, the rates remain quite low. Experts have
recommended to companies that they better manage
currency and credit risks during the present period.

II. Lean / Six Sigma
Project Competition

reaches conclusion

The Turkish Textile Employers’ Association recently
organized the II. Lean / Six Sigma Project
Competition, which rewards employees that make

a difference at firms that have participated in the
Association’s Lean Six Sigma projects since 2007,
supports efforts to attain perfection in processes

and provides incentives. The competition, which was
conducted in two different categories under the title
of Lean and Six Sigma, featured 69 original projects
from 12 of the member firms. In terms of numbers
and quality of the projects that were submitted to the
competition, there was a great deal more interest this
year compared to last year. The winners were chosen
by an evaluation team featuring industrialists, academics,
ministerial authorities and professional administrators.
The winning projects are as follows in the table:

SUMMARIES IN ENGLISH

A hotel investment
boost for textiles

Qs a country of tourism, hotel investments in Turkey have
come one after another, with investments continuing
apace especially in Istanbul, but also in cities like izmir, Mugla,
Ankara and Antalya. In the last year, 350 hotel projects have
received incentives for everything from four- and five-star
hotels to boutique hotels. As part of these incentives, the
textile sector is expecting turnover of around 3.5 billion dollars
as rooms are outfitted with products ranging from curtains to
towels, carpets to bed covers and bedding to sheets. Turkish
Home Textile Industrialists’ and Businessmen’s Association
(TETSIAD) Chair Yasar Kigukgalik has said the home textile
sector is growing at an average of 15 percent a year thanks

to growth in the tourism, health and construction industries.
Noting that the tourism industry was one of the home textile
sector’s best partners, Kigukgalik said: “New hotel investments
and hotels that are undertaking refurbishments are creating
new turnover for our sector. Together with new hotels, our
sector is on the move”.

Si1x Sigma Category Project Leader Lean Category Project Leader

1. Reduction of Edge-Middle-Edge Color
Differences in Dyed Yarn Fabric
(Séktas Dokuma Isl. San. ve Tic.A.S))

Metin Ayyildiz
Murat Kegeci

2. Reduction of Ethylene Glycol Consumption
in Polyester Production
(Sasa Polyester Sanayi A.S.)

Erhan Atilanok

Special Jury Prize- Reduction of Holes and
Rust Stain in Fabric
(Séktag Dokuma Isl. Sanwve Tic.A.S)

Murat Kegeci

1. Eliminating Customer Complaints about
Falling Buttons
(Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S)

Serpil Yakut

2. Reducing Time on Weaving Procedures Mehmet Emin

(Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S.) Koyuncu
Special Jury Prize- Reducing Set-up Time on
Sectional Warping Machine M. Akin Aktas

(Ytnsa Yunld San. ve Tic. A.S.)
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MAYIS

CJF - CHILD AND
JUNIOR FASHION
01.05.2015-01.05.2015
Cocuk Giyim
Moskova/Rusya

TECHTEXTIL
04.05.2015-07.05.2015
Tekstil ve Makineleri
Frankfurt/Almanya

TEXPROCESS
04.05.2015-07.05.2015
Tekstil Teknolojileri
Frankfurt/Almanya

BCN BRIDAL

WEEK
05.05.2015/10.05.2015
Giyim, Moda, Gelinlik
Barselona/ispanya

INTERZUM
05.05.2015-08.05.2015
Mobilya

Koln/Almanya

BARCELONA

BRIDAL WEEK
08.05.2015-10.05.2015
Giyim, Moda, Gelinlik
Barselona/ispanya

CHIBIDUE
08.05.2015-11.05.2015
Moda, Aksesuar
Milano/italya

EMITEX
12.05.2015-14.05.2015
Tekstil, Konfeksiyon
Buenos Aires/Arjantin

MAISON & OBJET
AMERICAS
12.05.2015/15.05.2015
Dekorasyonu ve Mobilya
Miami/ABD

PREMIERE

BRASIL BY PREMIERE
VISION
12.05.2015-13.05.2015
Tekstil

Sao Paulo/Brezilya

RAILTEX 2015
12.05.2015-14.05.2015
Demiryollari
Birmingham/ingiltere

ANEX 2015
13.05.2015-15.05.2015
Tekstil

Sanghay/Cin

ICFF- INT.CONTEMPORARY
FURNITURE FAIR
16.05.2015-19.05.2015

Ev Tekstili, Mobilya

New York/ABD

FESPA 2015
18.05.2015-22.05.2015
Teknik Tekstil
Koln/Almanya

INDEX - 5 INTERNATIONAL
DESIGN EXHIBITION
18.05.2015-21.05.2015
Mobilya

Dubai/BAE

ROOMS MOSCOW
19.05.2015-23.05.2015
Mobilya
Moskova/Rusya

FUAR TAKViMI

EXPO

MERCERIAY
MANUALIDADES
20.05.2015-23.05.2015
El Sanatlari, Tekstil
Meksiko/Meksika

CHIBIMART

INVERNO
22.05.2015-25.05.2015
Moda, Aksesuar, Bijuteri
Milano/italya

KADEX
22.05.2015-25.05.2015
Savunma Sanayi
Astana/Kazakistan

DENIM BY

PREMIER

VISION -

SPRING
27.05.2015-28.05.2015
Hazir Giyim
Barselona/ispanya

PREMIUM

TEXTILE JAPAN
27.05.2015-28.05.2015
Tekstil

Tokyo/Japonya

HAZIRAN

TECHTEXTIL NORTH
AMERICA
02.06.2015-04.06.2015
Tekstil, Tekstil Makineleri ve
Ev Tekstili

Atlanta/ABD

TEXTILE EXPO
UZBEKISTAN
03.06.2015-05.06.2015
Tekstil, Kumas ve Aksesuar
Taskent /Ozbekistan

THE CANADIAN HOME
FURNISHINGS
04.06.2015-08.06.2015
Mobilya, ic Tasarim
Toronto/Kanada

COLLECTIONS FAST
FASHION LILLE
10.06.2015-11.06.2015
Moda

Lille/Fransa

Furniture & Interior 2015
10.06.2015-13.06.2015
Mobilya ve Dekor
Almati/Kazakistan

INTERIORLIFESTYLE
Ambiente Japan
10.06.2015-12.06.2015
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Tokyo/Japonya

PROFESSIONAL
CLOTHING SHOW 2015
10.06.2015/11.06.2015

is Kiyafetleri, Giyim, Moda
Birmingham/ingiltere

PITTI IMMAGINE W
16.06.2015-19.06.2015
Bayan Giyim ve Moda
Floransa/italya

HEIMTEXTIL INDIA
25.06.2015-27.06.2015
Ev Tekstili
Mumbai/Hindistan

MULAFEST
26.06.2015-29.06.2015
Moda

Madrid/Ispanya

CFC-CHILDREN'S
FASHION COLOGNE
28.06.2015-30.06.2015
Cocuk Modasi
Koln/Almanya

AFRICA

RAIL 2015
30.06.2015/01.07.2015
Demiryolu
Johannesburg/G.Afrika

TEMMUZ

CHILDREN'S
FASHION COLOGNE
01.07.2015/01.07.2015
Cocuk Giyim
Koln/Almanya

KINGPINS SHOW
01.07.2015-01.07.2015
Tekstil

Los Angeles/ABD

BREAD & BUTTER
BERLIN
02.07.2015-04.07.2015
Bay, Bayan Hazir Giyim
Berlin/Almanya

INTERFILIERE
04.07.2015-06.07.2015
Tekstil, Kumas ve Aksesuar
Paris/Fransa

HONG KONG
FASHION WEEK
06.07.2015-09.07.2015
Moda

Hong Kong/Cin

Korea International Safety
and Health Show
06.07.2015-09.07.2015
Guvenlik

Seul/G. Kore

CBD-CHINA
INTERNATIONAL
08.07.2015-11.07.2015
Ev Dekorasyonu
Guangzhou/Cin

INTERTEXTILE PAVILION
SHENZHEN
09.07.2015-11.07.2015

Ev Tekstili

Shenzen/Cin

OUTDOOR
15.07.2015-18.07.2015

Spor Giyim ve Aksesuarlar
Friedrichshafen/Almanya

THE LONDON
TEXTILE FAIR
15.07.2015-16.07.2015
Tekstil, Glyim
Londra/ingiltere

FURNITEX
16.07.2015-19.07.2015
Mobilya
Melbourne/Avustralya

SWIM SHOW &
LINGERIE SHOW
18.07.2015-21.07.2015
Hazir Giyim
Miami/ABD

HOME TEXTILES
SOURCING
21.07.2015-23.07.2015
Tekstil

New York

ABD

FUAR TAKViMi

SPINEXPO
21.07.2015-23.07.2015
iplik, Orme Kumas
New York/ABD

PREMIUM ORDER
25.07.2015-27.07.2015
Hazir Giyim
Dusseldorf/Almanya

THE GALLERY DUSSELDORF
25.07.2015-27.07.2015
Bayan Giyim ve
Aksesuarlari
Dusseldorf/Almanya

COLOMBIAMODA
28.07.2015-30.07.2015
Moda, Hazir Giyim
Madelin/Kolombia

AGUSTOS

HOME FURNISHING
EXPO -2
01.08.2015-01.08.2015

Ev Tekstili, Ev Dekorasyonu
Shenzhen/Cin

MMC KIDS
COLLECTIONS
01.08.2015-03.08.2015
Cocuk Giyim ve Moda
Leipzig/Almanya

MODA WOMENSWEAR
01.08.2015-01.08.2015
Moda
Birmingham/ingiltere

SUMMER LAS VEGAS
MARKET
02.08.2015-06.08.2015
Mobilya, ic Dekorasyon
Las Vegas/ABD

CPH VISION
SCANDINAVIAN DESIGN
03.08.2015-06.08.2015
Hazir Giyim
Kopenhag/Danimarka

MODA UK
09.08.2015-11.08.2015
Hazir giyim, Ayakkab,
Aksesuar
Birmingham/ingiltere

TEXTIL HOUSE FAIR
13.08.2015-16.08.2015
Ev Tekstili

Sao Paulo/Brezilya

THE 12TH INTERNATIONAL
EXHIBITION OF IRAN
13.08.2015-16.08.2015
Mobilya ve Dekorasyon
Tebriz/iran

CAPSULE
18.08.2015-20.08.2015
Hazir Giyim

Las Vegas/ABD

MAQUINTEX
18.08.2015-21.08.2015
Tekstil Makineleri
Fortaleza/Brezilya

EXPO MUEBLE YAZ 2015
19.08.2015-22.08.2015
Mobilya ve ic Tasarim
Guadalajara/Meksika

KIDS FASHION 2015
20.08.2015-22.08.2015
Cocuk Giyim
Almati/Kazakistan

CAMBODIA & GARMENT
21.08.2015-24.08.2015
Tekstil ve Giyim

Phnom Penh/Kambogya

INTERTEXTILE

SHANGHAI HOME
TEXTILES
26.08.2015-28.08.2015
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili

Sanghay/Cin

GFIW- GUANGZHOU
FASHION WEEK
27.08.2015-29.08.2015
Hazir Giyim
Guangzhou/Cin

TENDENCE 2015
29.08.2015-01.09.2015
Dekorasyon, Mobilya
Frankfurt/Almanya

TEXTILE ASIA 2015
29.08.2015-31.08.2015
Tekstil Lahore/Pakistan
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