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Tekstil ve hazir giyimin
benzersiz konumu

endikamiz, uluslararasi danigmanlik firmasi PGLOBAL
ile birlikte, Turk Tekstil ve Hazir Giyim (THG) sektorinin
ekonomideki yerini ve énemini inceleyen bilimsel bir
caligmaya imza att1. “Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Tirk
Ekonomisindeki Yeri” konulu raporumuzda sektdérimiizin brit
katma deger, dis ticaret ve uluslararasi rezerv birikimi ve istihdam
uzerindeki etkileri incelendi. Prof. Dr. Murat Ytlek tarafindan
hazirlanan rapordaki sonuglar gosteriyor ki, tekstil ve hazir giyim
sanayisi, Turkiye ekonomisinin tartigsmasiz en énemli sektori.
Oncelikle analiz edilen konu, sektoriin digardan aldigi
giderlerin tzerine kattig: ekonomik deger, yani brit katma
deger oldu. Dogrudan, dolayli ve uyarilmig ekonomik etkileri goz
o6nuine alindiginda, sektorin briit katma degerinin GSYH'nin
yUzde 8.6's1na ulagarak tim sektorler iginde lider konumunda
oldugunu goértiyoruz. Tekstil ve hazir giyimin dig ticaret fazlasi
ise son on yilda toplam 124 milyar dolara ulagarak tlkemizin
net doéviz rezervine en fazla katki saglayan kalem oldu. Eger
sektorimuzin bu bagarisi olmasa, Ttrkiye'nin son 10 yildaki net
rezerv birikimi negatife doénecekti. Raporda vurgulandidi gibi,
1 milyon 416 bin kigisi dogrudan toplam 2 milyon 372 bin kisiye
calisma imkéani saglayan tekstil ve hazir giyim sektort, egitim
seviyesi ortalama 7 yil olan Ttrkiye'de nifusun genig bir kesimine
istihdam saglayarak, ekonomik oldugu kadar sosyal anlamda
da benzersiz bir fayda yaratmaktadir. Ote yandan, THG tiretimi
yapan toplam 53 bine yakin isyerinin yiizde 97'si KOBI'lerden
olugsmakta ve tilke sathina yayilmis durumdadir. Dolayisiyla THG
sektorinde faaliyet gosteren gok sayidaki KOBI, tilkemizde yaygin
bir sinai girisimciligin olugmasi, gelismesi ve ¢esitlenmesinde
¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir diger mtithim konu baghg:
ise sektorimuize verilen tegviklerin yarattigi etkinin analiz
edilmesiydi. Yapilan projeksiyonda, 1 milyar TLlik yatirim tegviki
ile sektorin, yillik toplam 302 milyon TLlik katma degeri 25 sene
boyunca kesintisiz tirettigi ortaya gikmaistir.
Tudm bu verilerin sonucunda, tekstil ve hazir giyimin
yarattid iktisadi ve sosyal faydanin gozetilerek, stratejik yatirim
tegviklerinden en fazla yararlanan sektér olmasi gerektigini
distnuyoruz.
‘Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Turk Ekonomisindeki
Yeri' baglikli bu raporun tiim kesimlere fayda saglamasini ve
sektorimuzin 6nint agacak kararlara vesile olmasini temenni
ederiz.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kur savasini
yonetmek

- olar ile altindaki ani tirmanais, petroldeki
dists ve buna karsilik diinya piyasalarindaki

durgunluk hepimizi oldugu kadar elbette

B ki tekstil ve hazir giyim sektorlerini de yakindan

ilgilendiriyor. Dergimizi yayina hazirladigimiz
siralarda ‘ekonomi zirvesi' gergeklesmis, Merkez
Bankasi piyasaya muidahalelerde bulunmusg ve buna
kargin dolar 2.60 seviyelerindeydi. Her ne kadar
uzmanlar dolarin bu seviyeden agagiya inig sliirecine
girecedini soyleseler de tedbirli olmakta fayda var.
Ozellikle kredi alimlarinda ya da ¢ek, senet alip-
vermelerde ince eleyip sik dokumaliyiz.

Dergimizin ilerleyen sayfalarinda da okuyabilecediniz
gibi, ozellikle ¢eklerde vadeler iyiden iyiye uzadi.
Ayrica hatir ¢eklerinin sayisi bir hayli artti. Ctinkd
nakit akiginda sikint1 yaganiyor.

Dolarin Euro'ya kars: deger kazandig stireg dogru
yonetilirse, sektordeki sirketlere bir ¢ikis yolu
saglanabilir. Artik Uzakdogu'dan dolarla alim

yapan Avrupali firmalarin Euro ile ithalat yaptiklar
Turkiye'ye dénmeleri bekleniyor. Hem de kisa stire
igerisinde. Umarim bu beklenti boga ¢ikmaz. Sonugta
Turkiye'nin tekstil ve hazir giyimde Avrupa'nin en
Onemli Ureticisi konumunda oldugunu da goz éntinde
bulunduralim.

Bu arada, Turkiye artik sadece Avrupa'nin Ureticisi
konumundan da siyriliyor gibi. Ctinkd son dénemde
Afrika ve Turk Cumbhuriyetleri de bize yénelmeye
basladi. Oyle ki Afrikalilar Istanbul Osmanbey’'de
alim ofisleri bile agmaya bagladilar. Bu gtizel bir
gelisme.

Yine bu ayki sayimizda yer alan 'Y Kusag: trendleri
belirliyor’ ile ‘Yeni strateji 0zel seri Uretimi’ baglikli
haberlerimizi de dikkatle okumanizi tavsiye ederim.
Cunku bu iki haber de sektérimuizin gidigat:
hakkinda 6énemli ipuglari veriyor.

Daha gtizel geligsmelerle 6nimuzdeki ay da yeniden
bulugmak dilegimle. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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iCINDEKILER

3 Basgkan'in mesaji

Editor

iGINDEKILER

Kisa Haberler

Aklimizda Kalanlar

Diinyada Caligsma Hayat1

Tekstil ve hazir giyim

ekonominin lokomotifi oldu

Sendikamizin hazirlattig: ‘Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayiinin Ttrk Ekonomisindeki Yeri' raporunda
carpici veriler ortaya gikiyor.

Bulgaristan'a yatirim yapilir mi?
Maddelerle Bulgaristan tekstil ve hazir giyim
sanayisinin ve ulke profilinin durumu.

Tirkiye TTIP'ye tam entegre olmali

Dr. Bahadir Kaleagasi, “AB tarafinda 6zel sektor,
Turkiye'nin anlagsmaya dahil olmasini destekliyor”
diyor.

TTIP, Tlrkiye'de masaya yatirildi
"T'TTP Goértigmelerinde Son Durum’ baglikli seminerde,
udgtincu utlkeler Uzerindeki etkileri gindeme geldi.

Hatir ¢ekleriyle nereye kadar?
Nakit sikisiklign yasaniyor. Isler hatir gekleriyle yiiriiyor.

-

Y Kusagdi trendleri belirliyor
'Y kugagt olarak adlandirilan kugak bugtin diinya
niifusunun ytzde 50'sini olugturuyor.

Tekstilde aile anayasasi1 yayginlasiyor
Tekstil sektortindeki aile sirketleri kendi anayasalarini
hazirlayip, hayata gegirmeye bagladi.

2015 sikintili bir yil olacak i
Mahfi Egilmez yorumlada.

Yeni strateji ‘0zel seri tiretimi’
Kimi markalar 6zel tretim yaparak tiiketicilerine
kendilerini 6zel hissettirecek trtinlerle fark yaratiyorlar.

Afrikalh Turkiye'yi kesfetti
Uzun yillar Rusya'ya urtn ihrag¢ eden Turkiye'yi son
doénemde Afrika pazarn ve Turk Cumhuriyetleri kesfetti.

Kordsa Global 2014'te karini ylizde 145 artirdi
Kordsa Global'in inanilmaz ytikseligi.

ITHIB ve TETSIAD ortak akil yiiriittii
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‘Nitelikli Uretici’ kimligi verilecek

Once bir galistay diizenlenecek ardindan da yasa
teklifi hazirlanip uygulamanin bu yil devreye alinmasi
saglanacak. y; .

56 Renk cambaz

Modaci Jale Hirdogan
60 Kultiur-Sanat
62 1 Sehir 4 Otel: Madrid
64 Ingilizce 6zetler
66 Fuar takvimi
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Merkez'e bagimsizlik vurgusu

olardaki yUkselisin 5nUne gegilermemesi Uzerine, Basbakan

Ahmet Davutoglu baskanliginda toplanan genisletilmis
Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nun ardindan yapilan agiklamada,
Merkez Bankas’nin ‘arag bagimsizligrna vurgu yapildi. Toplanti
yaklasik 8 saat surdU. Agiklamada, “Merkez Bankasi 2002'den
beri, basta 2009daki kiresel kriz olmak Uzere, bircok kez bu tip
uluslararasi dalgalanmalara karsi aldigi tedbirlerle basarili sinaviar
vermis ve kapasitesini uluslararas| piyasalarda kanitlamistir”
ifadelerine yer verildi. Ayrica, 25 oncelikli ddnUsUm programinin
onUmuzdeki donemin yapisal reform programinin omurgasini
olusturacagi ve paketin yakinda agiklanacadi duyuruldu.

B20 Istihdam Gorev Gucu'nun ilk adimi Turkiye'den

20in ilk somut adimini, G20 Dénem Baskani Tirkiye atti. Kiresel isbasinda Egitim Agrnin (GAN) ilk ulusal uygulamasi TISK'in

Onderliginde Turkiye'de kuruldu. Genglerin istihdami igin bir araya gelen ve isbirligine “Evet” diyen TUrk is dUnyasi, uluslararasi
diizeyde bir ilke de imza atti. Antalyada dizenlenen térende, Kiresel Isbasinda Egitim Agi (GAN) prensipleri, katilima 21 sirketin
yoneticileri tarafindan imzalandi. Prensipleri igeren sozlesmeyi imzalayarak, kaliteli geng istihdamini artirmayi amaglayan GAN Turkiye
Agrna Uye olan 21 sirket sunlar: Adecco istihdam Hizmetleri, Akgansa, Argelik, Aygaz, Bosch Termoteknik, Buga Otis Asansér, Cimsa,
Dértel Gimrik Misavirligi, Ey(p Sabri Tuncer, Ford Otosan, Hilton, igdas Celik, Mercedes Benz Tirk, PharmaVision, Pressmech
Progressive, Randstad, Rollmech Automotive, Santa Farma ilag, Soktas Dokuma, Tofas ve TUp Merserize Tekstil. imzalarin ardindan,
Calisra ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik, B20 stihdam Gdrev Gicl) Koordinatér Baskani Ali Kog, TISK Baskani Yagiz EyGbogly,
L20 Turkiye Baskani Ergiin Atalay, GAN'In diinyadaki ilk ulusal agi olan GAN Turkiye'ye katilan Kurucu Uyelere sertifikalarini verdi.

3 milyon kisi bor¢ takibinde!
Kredi karti borcundan dolay yasal takibe giren kisi sayisi gegen
yilin ayni dénemine gore yUzde 11 artti. TUrkiye Bankalar
Birligi (TBB) Risk Merkezi; aylik, yillik ve tim donem verilerini kisi
bazinda tekillestirme yaparak, Negatif Nitelikli Bireysel Kredi ve
Kredi Karti Ocak Ayl Raporunu yayinlandi. Rapora gore, bireysel
kredi veya bireysel kredi karti borcundan dolayr hala yasal takipte

olan kisi sayisi ocak itibariyle 33 bin artarak 3 milyonu buldu.

\

Kadmlar erkek]erl gecti!

Urkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel MUdir Yardimaisi Mehmet

Ali Ozkan, son yillarda aktif isglicl programlarindan
yararlanmada kadinlarin oraninin erkeklerden daha fazla oldugunu
soyledi. Turkiyedeki en onemli sikintilardan birinin mesleksizlik
oldugunu vurgulayan Ozkan, bu sorunu ¢ézmek igin insanlara
nitelik kazandirmanin nem tasidigini kaydetti. Ozkan, 2003
yilinda 65 bin kisinin istihdamina aracilik eden ISKUR'un 2014
yilinda 701 bin kisinin ise yerlesmesine vesile oldugunu anlatti.

Yuzde 2.2'lik dusug!

anayi Uretimi Ocak'ta, yUzde 1.6 - yizde 1.7 dolayinda artis

beklentilerine karsin, yillik bazda yizde 2.2 azaldi. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, mevsim ve takvim
etkisinden arindirlmis sanayi Uretimi bir énceki aya gore yUzde
1.4 azaldi. Ocak ayinda bir onceki aya gore madencilik ve tas
ocakgilig sektort endeksi yUzde 7.4 ve imalat sanayi sektorU
Uretimi yUzde 1.4 azalirken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektdrU endeksi yizde 1.1 artti.

Rutin durgunluga blI de
psikolojik etki FErmE-

apaligars! Esnaflan T

Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Atilla Sarag, altin alim
satiminda yatirmainin zarar
etmesine yol agan makasa
iliskin, “Alis satis arasindaki
isGilik farki dedigimiz sey
normalde 3-5 lira olur Ama
satin al-bozdur farkinin cok
oldugu zamanlar, Darphane’nin
rutin tarihlerde piyasaya sUrecegi UrUnleri tehir
etmesinden kaynaklaniyor” dedi. Sarag, mart ayinin yilin
en durgun ayi oldugunu belirterek, “Rutin durgunlugun
Uzerine bir de dolardaki artisin getirdidi psikolojik etki
de gelince buyuk bir durgunluk oluyor” dedi.

Can simidi gibi proje
QB Ekonomi ve Maliye Bakanlari 315 milyar Euro’luk
(882 milyar TL) yatinm fonunun detaylari Uzerinde
anlastl. S6z konusu fon ile AB ekonomisi canlandirimaya
calisilacak. 1 milyonun Uzerinde insana is saglanmasi
da hedefleniyor: 2014 yilinda Euro Bdlgesi yizde
0.9 bUyumUstU. Bu yil ortasinda faaliyete gegmesi
planlanan Avrupa Stratejik Yatinm Fonunun 21 milyar
Euro'luk gekirdek sermayesi, Uye Ulkelerin ve &zel
sektorin katkisiyla 15%e katlanacak. Yatirm paketi
yUzlerce eneriji, ulastirma, egitim ve Ar-Ge projesinin
finansmaninda kullanilacak. YUrUrlGge girmesi igin Avrupa
Parlamentosu’ndan da onay almasi gereken yatirim
fonuna su ana dek Almanya, Fransa ve Italya 8'er milyar,
ispanya 1.5 milyar Euro katkida bulunacag@ini agikladh,

= ! y 3
“'—m - icin konulan
3 nakdi sermayenin

Halka acik sirkete cifte tesvik

Sermayesini artiran sirketlere vergi tesviki saglanacak. Halka
acik olan sirketler ise ¢ifte tesvikten yararlanacak. Ortaklara
dagitilan kar payi gelirlerinden alinan yizde 15 oranindaki vergi,
halka agik sirketlerde sifira kadar dUsUrUlebilecek. AKP'li sekiz
milletvekilinin imzasiyla Meclis’e sunulan yasa teklifinin segimden
once c¢ikarilmasi
planlaniyor. Teklife
gore tesvikte
anonim ve

limitet sirketlerin
sermayelerinde
yapllacak nakdi
artislar veya yeni
kurulacak sirketler

tamami dikkate
alinacak.

R <

Cari acik geriledil!

cak ayinda cari islemler agid, bir onceki yilin ocak ayina gore

2.98 milyar dolar azalarak 2 milyar dolar olarak gergeklesti.
Bunun sonucunda 12 aylik cari islemler agigr 42.9 milyar dolara
geriledi. Bu gerilemede, &demeler dengesi tablosundaki dis
ticaret agiginin 2 milyar 637 milyon dolar azalarak 2 milyar 563
milyon dolara dismesi ve net hizmet gelirlerinin 277 milyon
dolar artarak 990 milyon dolara yUkselmesi etkili oldu.
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Pamuk fiyatlari dusuyor,
Uretim dengeleri degisiyor

luslararasi piyasalarda 2014/15 sezonunda pamuk

fiyatlarindaki dUsUsun kalici olmasi ve Kuzey
YarimkUre'de Uretimin azalmasi bekleniyor. Uluslararasi
piyasalarda pamuk fiyatlari 2009 yilindan bu yana en disUk
seviyede. Uluslararasi Pamuk Danisma Komitesi (ICAC),
‘dUsuk’ pamuk fiyatlarinin uzun soluklu olacagini bildirdi.
ABDde mart vadeli pamugun fiyati 62.30-65.0 pound/
sent araliginda islem goruyor. ICAC, Cotlook A Endeksi
ile Algulen sezon igindeki ortalama fiyat beklentisini 68
sente gekti. Vadeli islemlere gore daha primli seyreden bu
endekste pamuk fiyati su siralarda 67 sent civarinda. Son
alti yilin en disUk seviyesinde olan fiyatlar pamuk Uretiminin
cazibesini azaltacak.

AKLIMIZDA KALANLAR

Vietnamdan ABDYye rekor ihracat

ietnam, yaklasik 25 milyar ABD dolari rekor ticaret fazlasi vererek,

Malezya ve Tayland’l geride birakti ve 2014'te GUneydogu Asya
bdlgesindeki en blyuk ABD ihracatgisi oldu. ABD Sayim Blrosu
(US Census Bureau) datalarina gore iki Ulke arasindaki ticaret hacmi
36.3 milyar dolara ulasti. Vietnam bunun 30.6 milyar dolarlik kismini
ABDYye ihrag ederken, 5.7 milyar dolarlik kismini ABD'den ithal etti.
2014’te bir dnceki yila gore ihracat yuzde 24 artarken, ithalat yUzde
13.6 oraninda artis gosterdi. Vietnam'in bu ihracatindaki en bUyuk payi
(toplam ihracatinin Ugte biri) 10 milyar dolarlik degerle tekstil ve hazir
giyim olusturuyor. Ayrica bu gelismelerle Vietnam tekstilinin ABD
pazarindaki pay! da yUzde 9.26ya yUkseldi.

Pamuk ipligi ithalatimiz 440 milyon dolar

Urkiye iplik yatirimlari ve kapasitesiyle bir iplik Uretim merkezi. Tekstilin birgok alani
Ti(;in Gesitli ozelliklerde pamuk ipligi Ureten sektdr, ig piyasanin beklentilerini dzellikle
fiyat konusunda karsilayamadigi icin disardan ciddi miktarda iplik girisi de oluyor. TUIK
kayitlarina gére 2014 yilinda toplam 439.5 milyon dolarlik pamuk ipligi ithalatr yapildi. Bu
ithalatin yaklasik 120 milyon dolarlik bir kismi Torkmenistan'dan geldi. Ozbekistan 78.7
milyon dolarla ikinci sirada yer aldi. Buna gore pamuk ipligi ithalatinin yariya yakininin bu iki
Ulkeden geldigi goriliyor. 2013 yilinda 435 milyon dolarlik ithalat yapilmisti.

Ocakta ihracat da

etiketiyle ayirlacak

umrUk ve Ticaret Bakanligrnin

Avrupa Birligine uyum kapsaminda
hazirladigi yonetmelik taslagina gore,
tekstil Urdnlerinde kullanilan kirk
ve derilerde sahtesini ayirmak igin
‘Gergektir’ ifadesi yazilacak. Boylece,
Turkiye'de de kirk giyen pek ¢ok UnlU ismin dile getirdigi
‘Gergek kirk oldugunu bilmiyordum’ bahanesi sona
erecek. Gergek kurk ve deri iceren tekstil UrUnlerinin
etiketlerinde “Hayvansal menseli pargalar igerir” yazilacak.
Etiket dUzenlemesi igin isletmelere, 1 Ocak 2016'ya dek
sUre taninacak.

ithalat da azaldi
T(J'rkiye Istatistik Kurumu ile GUmrik

ve Ticaret Bakanligi isbirligiyle
olusturulan gegici dis ticaret verilerine
gore; ihracat 2015 Ocak ayinda, 2014
yilinin ayni ayina gore yUzde 0.6 azalarak
12 milyar 331 milyon dolar, ithalat yizde
137 azalarak 16 milyar 636 milyon
dolar olarak gergeklesti. Ocak ayinda dis
ticaret agidi yUzde 37.5 azalarak 6 milyar
886 milyon dolardan 4 milyar 305
milyon dolara dissti. Ihracatin ithalati
karsilama orani 2014 Ocak ayinda yuzde
64.3 iken, 2015 Ocak ayinda yizde
74.1e yUkseldi.

2014’te 3.3 milyar dolarlik
ev tekstili ihrac edildi

Urkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Derneginin (TETSIAD)
2014 yilini degerlendirdigi raporda, ev tekstili ihracatinin 3 milyar
326 milyon dolar olarak gergeklestigi belirtilirken, 8 milyar 540 milyon

dolarlik toplam tekstil ihracatinin igerisinde ev tekstilinin payr yizde
38.96 olarak belirlendi. ihracat Grin gruplari arasinda havlu ve bornozlar
basi cekerken, Ulkelere gére dagiimda Almanya, Rusya Federasyonu

ve ABD ilk UG sirayi paylasti. Ozellikle Rusya'da yasanan ekonomik
sorunlar sonrasi, yapllan ihracatta 2013'e gore Onemli kayiplar yasandigi
gézlenirken, Romanya, iran ve Hollanda, 2014’te Turk ev tekstili
sektorUnUn ihracatini en fazla artirdigi Ulkeler oldu.

‘Dokumaca Efsaneler’
Bursada

okuma tasarimina gonul veren ve baskanligini

Prof. Dr. GUnay Atalayer’in yaptigi 14 6grenci ve
ogretim Uyesinden olusan ‘Dokumaca Grubunun dort
yil sUren arastirmalari sonucu hazirlanan, Anadolu’nun
binlerce yillik efsanelerinin, dokuma yoluyla ifade edildigi
eserler, Bursali sanatseverlerle bulustu. Bursa BUyuksehir
Belediyesi tarafindan kente kazandirilan Merinos Tekstil
Sanayi Muzesi, Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Adamlari
Derneginin sponsorlugunda dizenlenen ‘Dokumaca
Efsaneler’ sergisine evsahipligi yapti ‘Dokumaca Efsaneler’
sergisi, Yildiz Saray1 Sehir MUzesi ve Home&Tex Fuarrndan
sonra gegtigimiz ay Bursali sanatseverlerle bulustu.

Euro Bolgesinde negatif

enflasyon
gvrupa istatistik Ofisi (Eurostat)
tarafindan agiklanan verilere
gore, Euro Bdlgesinde TUFE
ocak ayinda yillik bazda yizde -0.6
oldu, aylik bazda ise yUzde -1.6
geriledi. Negatif enflasyon Euro
Bolgesinde ozellikle Yunanistan
(ylzde -2.8) ve ispanya'da (ylizde
-1.5) etkili oldu.

Pamuk baglantilarinda iptaller

BD'nin Turkiye ile yaptigr haftalik Upland pamuk ihrag

sozlesmelerinde 5-12 Subat -94.600 balyalik iptal yasandi (bir
onceki 29 Ocak-5 Subat -95.600 Bl iptal i
Upland). TUrkiye tarafindan gergeklestirilen
iptallerin Agustos 2014'te Amerikali elik boru |
Ureticileri lehine gikan anti damping kararina =
misilleme olabilecegi ifade ediliyor. ABD
Uluslararasi Ticaret Komisyonu'nun kararina
gore Turkiye, Hindistan, GUney Kore, Tayvan,
Ukrayna ve Vietnam'dan ithal edilen gelik
UrUnlerine gumrUk vergisi uygulanacak.

TISK, OECD
raporunu derledi

konomik Isbirligi ve Kalkinma

Teskilati (OECD) tarafindan 12
Kasim 2014 tarihinde yayimlanan
OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi
GOrUnUmuU 2014 Raporunda
yaplilan tespitlerin TUrkiye kismi TISK
tarafindan derlendi. Calismaya gore
rakip Ulkelerin aksine, TUrkiye'de
devletin oyun kurucu ve finansér
olarak pasif bir durumda bulundugu
anlasiliyor. Bir diger dnemli tespit;
bilim, teknoloji ve Ar-Gede ulusal
hedeflerle mevcut durum arasinda
diger Ulkelerin aksine bUyUk mesafe
bulundugu, Turkiye'nin sigrama
yapmaya ihtiyag duydugu.
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I@Slzhkle mucadele
icin gorus aliniyor

vrupa Komisyonu, ginimuzde Avrupa’nin karsi

karsiya oldugu en acil sorunlardan biri olan uzun sureli
issizlikle mUcadele etmek Uzere, kamuoyundan goris
alma galismasina basladi. GorUslerin toplanmasi icin 15
Mayis 2015% kadar sure verildi. Calismanin amaci, uzun
sUredir issiz olan kisilerin isgUcU piyasasina dahil edilmesi
igin, bir Konsey Tavsiye Karari Onerisi hazirlanmasina
katkida bulunmak. Avrupa Komisyonu, uzun sUredir issiz
olan kisilere, issizlik surelerini kisaltmak Uzere saglanacak
hizmetlerin nasil iyilestirilecedi hususunda, paydaslardan
gorUs ve yorum almayi amagliyor. Kamu kuruluslarindan,
vatandaslardan, STK'lardan, dUsUnce kuruluslarindan ve is
dUnyasindan bu konuda goruslerini iletmeleri bekleniyor.,

DUNYADA GALISMA HAYATI

3

AB de asgaril
ucret ugurumul

B'nin istatistik kurumu Eurostat’in yayimladigi verilere

gore, AB Uye Ulkelerinin uyguladigr asgari Ucretler
bUyUk farklilik gosteriyor. 1 Ocak 2015 itibariyle asgari
Ucret uygulamasi bulunan Ulke sayisi 22 olarak belirlendi.
En dUsUk asgari Ucret aylik 184 Euro ile Bulgaristanda
uygulaniyor. Bulgaristan’ 218 Euro ile Romanya ve
300 Euro ile Litvanya izliyor. En yuksek asgari Ucret ise
aylik 1.923 Euro ile Luksemburgda uygulaniyor. Belgika
ve Hollanda'da uygulanan asgari Ucret 1.502 Euro.
Almanya’nin 1.473 Euro olarak agikladigi asgari Ucret
ozellikle Almanya'ya komsu Ulkelerdeki ulasim sirketleri
tarafindan gok yUksek olarak degerlendiriliyor. Avusturya,
Giney Kibris, Danimarka, Finlandiya, italya ve Isvecte ise
asgari Ucret uygulamasi yok.

Yangin sozlesmesi
eylem plani

in 100°Un Uzerinde konfeksiyon isgisinin Slumine sebep olan

Rana Plaza faciasinin ardindan, 2013 yili nisan ayinda imzalanan
Banglades Yangin ve Bina Guvenligi Anlasmasi, kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda bir déniim noktasi olusturdu. ik defa diinya
Gapinda konfeksiyon markalari ve isci sendikalar yasal olarak
baglayici bir anlasmanin izlenmesi igin bir araya geldi. Sozlesmeyi
imzalayan Avrupa giyim ve perakende firmalarinin 40 civarinda isgi
sendikasi temsilcisi, 12 Subat 2015 tarihinde Briksel'de toplandi ve
Banglades'teki meslektaslari igin nasil daha fazla somut destek ve ilave
koruma saglayabileceklerini tartistilar. Avrupa Is Konseyinde ve yerel
is konseylerinde Uye olan isci temsilcilerinin ve ayrica isci sendikalarinin
uygulayabilecegi baskilar toplantida gindeme getirildi.

DUNYADA GALISMA HAYATI

' Anneligin korunmasi
onemli bir mesele

adin isgilerin anne saglidina iliskin haklarinin iyilestiriimesi,

Filipinlerdeki isci sendikalari igin dncelikli konular arasinda yer
aliyor. Bu amagla, isGi sendikalar, ILO’nun Anneligin Korunmasi
Sézlesmesi'nin onaylanmasi igin ¢aba sarf ediyorlar. Filipinlerde
tdm hamileliklerin yUzde 60'tan fazlasinin yUksek risk grubunda
yer aldigi ve gebelikte 0lim oraninin yUksek oldugu, her 100
bin doguma karsi 162 olum gergeklestigi belirtildi. IndustriAll
Kuresel Isci Sendikasrnin Filipinlerdeki Kadin Komitesi, bu konuyu
en oncelikli konu olarak belirledi ve ILO'nun 183 Sayill Annelidin
ey Korunmasi Sézlesmesinin onaylanmasi igin kampanya baslatti.

IG Metall yuzde 341Uk
Zammini garantl etti

Iman Metal Sanayii Iscileri Sendikasi (IG Metall), Ulke genelinde 850

binin Uzerinde iscinin katilimi ile gergeklestirdigi uyari grevlerinin
ardindan, isverenlerle yaptigi mizakerelerde yizde 3.4 Ucret artisini
garanti etmeyi basardi. 24 Subat'ta IG Metall, IndustriAll Kiresel Isgi
Sendikas ve isveren Grubu arasinda anlasmaya varildi. Almanya’nin
onemli bir sanayi bolgesi olan Baden-VWirttemberg'te metal ve
elektronik sektorlerinde 800 bin isgiyi ilgilendiren anlasma, Almanya’nin
diger bolgelerinde toplam 3.7 milyon isgi icin yapilacak toplu pazarlik
gorisme ve anlasmalarina da esas olusturacak. Ucret zammi, Nisan
2015 itibariyle gegerli olacak. Ayrica, isgilere ocak-mart donemini

kapsamak Uzere ve bir defaya mahsus olarak 150 Euro 6deme yapilacak.

Grev yapma
hakki gundemde

Grev yapma hakki, isci sendikalarinin aylar sUren baskilarinin
ardindan, 23-25 Subat tarihleri arasinda Cenevre'de yapilan
Uclu toplantida, Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) isveren grubu
tarafindan kabul edildi. 2012 yilindan beri [LOda ¢ézilemeyen
soruna bir son vermek Uzere, Oneri paketi hazirlandi ve oneriler
mart ayinda yapilacak olan ILO’nun Yonetim Kurulu'nda onaya
sunulacak. Isverenler grubu, grev yapma hakkini, ILO’nun 87 Sayili

Sozlesmesinde agik bir sekilde ifade edilmedigi gerekgesiyle, ]:Ian]-l 1§g]-]-er1n
reddediyordu. 18 Subat'ta isci sendikalari federasyonlarinin 60'in

Uzerinde Ulkede gerceklestirdigi kiresel protesto ginU de ILOda muca.de].es:l. artlyor

temsil edilen hUkUmetler ve isverenlere baski yapmak amaciyla |ran 'da isciler son aylarda birtakim bUyUk grevler ve endUstriyel
planlanmisti. Séz konusu protesto eylemler gerceklestirdi. irandaki isci sendikalari, madencdilik,
gunUndn ardindan, subat ay otomotiv, tasimacilik ve diger sanayi sektdrlerinde isgilerin
sonunda gergeklesen ILO mUcadelelerini destekliyorlar. Bu sene ocak ayinda 150 maden
toplantisinda, bilhassa isGisi, firmanin maden isletmesini kapatma planini protesto
hukimet grubu etmek Uzere greve giktilar. Sangroos kdmUr madenindeki isciler,
grev yapma hakkini sekiz aydir Sdenmeyen Ucretlerinin ddenmesini talep ediyorlar.
destekledi. Muzakereler | ran Ogretmenler Sendikas'nin (ITTA) Gyeleri, akademik yilin
esnasinda, hukUmet grubu, baslangicindan itibaren 500 bin dgretmenin fazla mesai
grev yapma hakkinin Ucretlerinin 6denmesinde yasanan 3 aylik gecikmeyi protesto
6rgutlenme 6zgUrliguyle ediyorlar. Iran'da hayat pahalilg artarken, Ucretler cok disik
baglantili oldugunu, seviyede kalmaya devam ediyor. 7 Ocak 2015 tarihinde, iran
drgutlenme 6zgUrlugunin de Khodro Industrial Group IKCO isimli bir otornobil montaj
ILO’nun temel ilkelerinden biri tesisindeki isgiler, dUsUk Ucretlerinin artirilmasi icin aglik grevine
oldugunu ifade etti. basladilar. Grev, tesisin tim bélimlerine yayild.

BD Cal|§ma Bakanligi, ABD ile Orta Amerika Ulkeleri ve Dominik

Cumhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlasmas’nin (CAFTA-DR)
istihdam bolUmu kapsaminda, Honduras'ta ¢alisma yasalarinin etkin olarak
uygulanmasi hususunda endiselerini ortaya koyan bir rapor yayimladi. Rapor,
endiselerin ortadan kaldirilmasi igin tavsiyelerde bulunuyor ve bir izleme ve
eylem plani gelistiriimesi cadrisinda bulunuyor. Honduras Calisma Bakanligi
ve ABD Calisma Bakanlidi, mUsterek bir bildiri yayinlayarak raporda yer
alan tavsiyeleri uygulamak Uzere birlikte galisma taahhUdunde bulundular.
Eszamanli olarak, ABD Calisma Bakanlidi, Honduras'ta cocuk isgiligiyle
mUcadele ve isci haklarina sayginin gelistirimesi konusunda bir proje
uygulamak Uzere, 7 milyon dolarlik bir isbirligi anlasmasinin duyurusunu yapti.

409 - MART 2015

409 « MART 2015 Bilgi icin: Lerzan Oztiirk, lozturk@tekstilisveren.org.tr Tel: (0212) 34407 77




PROF. DR. MURAT YULEK:

TEKSTIL VE HAZIR
GIYIM EKONOMININ
LOKOMOTIFI OLDU

Tirkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi'nin hazirlatmis oldugu

“T'ekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Turk Ekonomisindeki Yeri’ adli raporda,

THG sektoriniin Tiirk ekonomisinin can damari oldugu gorilirken,

sektorin tam anlamiyla bir istihdam kaynagdi oldugu da ortaya ¢ikiyor.

tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
TSendikasL uluslararasi bir
danigmanlik firmasi olan
PGLOBALe Turk Tekstil ve Hazir Giyim
(THG) sektorunun Turk ekonomisindeki
yerini ve énemini inceleyen bilimsel
bir galisma yaptirdi. Bu galigmanin
sonuglar1 THG sektorintn trettigi brit
katma degder, girigimcilik ve istihdam
olanaklari ve net déviz girdisiyle Turk
ekonomisi i¢gin en énemli sektérlerden
birisi oldugunu ortaya koyuyor. Oteden
beri diistik katma degerli anlatilan
THG'nin, aslinda Tlrkiye ekonomisinin en
can alic1 sektorii oldugunu agikga ortaya
koyan raporda, sektoériin yarattigi briit
katma degerden istihdama katkiya, rezerv
birikiminden yatirnim tegviki etkilerine
kadar gogu konuya agiklik getiriliyor.
Raporu hazirlayan Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat
Ytlek, bu raporla birlikte THG sektortintin
Ttirk ekonomisi igin can suyu oldugunu
belirtirken, raporla ilgili diger konular
hakkinda da énemli bilgiler veriyor.
Hazirladiginiz raporun 6zet kismyla
baslayalim isterseniz. ‘Tekstil
ve Hazir Giyim Sanayiinin Tirk
Ekonomisindeki Yeri’ raporunun
ozeti nedir?
Hazirladigimiz raporun 6zeti, ‘Turkiye
ekonomisi i¢in THG ne demek; sektor,
ekonomik anlamda hangi roli oynuyor?’
sorularini soran ve bunlarn yanitlayan
bir caligma aslinda. Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi tarafindan,
uluslararasi bir danigmanlik firmasi olan

PGLOBALe yaptirilan bu rapor, ti¢
bélimden oluguyor. Birinci

bélim, sektorin drettigi

brit katma deder.

Ikinci bolim sektoriin

dis ticaret ve rezerv

birikimine olan katkasi. \
Uclinct bélim yaratilan

istihdam. Bu t¢ ana eksen

etrafinda THG sektorintin

bir biitlin olarak Ttrkiye
ekonomisindeki yerini rakam

ve analizlerle ortaya koyan bir

rapor.

Raporun ilk boliimii
olan sektoriin briit
katma degerini ele
alirsak, ortaya ne gibi
sonuclar cikiyor?
Raporumuzun ilk
bolimu olan brit
katma degerde, {"!‘- -
Turkiye ekonomisi
acisindan THG sektorti hangi
katma degderi Uretiyor ve bu uretilen
deger, Ttlirkiye ekonomisinin

kacgta kagina denk geliyor
sorularina yanitlar arand.

Burada briit katma deger
kavramini kisaca agiklarsak,

her sektoriin digaridan

aldigi girdilerin tizerine

kattig1r ekonomik degerden
bahsettigimizi soyleyebilirim.
Butin sektorlerin Urettigi brit
katma degeri topladigimiz

zaman ise ortaya GSYH cikiyor.
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I Tekstil, Turkiye'nin son 10 yildaki net 97.8 milyar dolarlik rezerv birikimine brut 221.5 milyar dolar, nette
ise 123.7 milyar dolar ile diger tim net ihracatgi sektorlerin toplamindan daha ytliksek bir katk: saglada.

Kadin istihdami
THG ile artiyor

stanbul Ticaret Universitesi

Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Murat Yulek, THG
sektorunun bir diger 6nemli
ozelliginin de, Turkiye
ekonomisine yuksek
oranda kadin istihdami
saglamasi oldugunun altini
ciziyor. "“THG sektorlerinde
calisanlarin yaklasik yuzde
40'1 kadinlardan olusuyor
ve Ulkemizdeki kayitl
kadin istihdaminin yluzde
11.3'4 de THG Uretiminde
calisiyor” diyen Yulek, THG
sektorunun bu ozelligiyle,
Tarkiye'de dusuk seyreden
ve isglcu kaybina neden

olan kadin istihdami alaninda

bir boslugu doldurduguna
vurgu yaplyor.

Bu kavramin énemi sudur ki; herhangi bir
sektorin urettigi katma deger ne kadar
fazlaysa, Tturkiyenin GSYH'si de o kadar
biytik oluyor ve kigi bagina diigen gelir de
bir o kadar ytkseliyor.

Bu baglamda THG sektorii icin ortaya
cikan rakamlar neler?

Sektorin dogrudan trettigi brit

katma degeri 64.8 milyar TL olarak
hesapladik. Bu rakami hesaplarken,

girdi ¢ikt1 tablolarini kullandik. Bu
tablolar1 kullanirken de Avrupa Birligi'nin
rakamlarini esas aldik. Bu girdi ¢gikt1
tablolarini kullanmamizin bir arti ézelligi
de, her sektdrde oldugu gibi, kendinden
bagka diger sektorleri de nasil etkiledigini
gorebilmemiz. Dolayisiyla bunlarin da
etkisini dlgebiliyoruz. Sahip oldugu gugli
baglanti etkileriyle diger sektorleri de
harekete gegiren THG sektord, geri ve
yatay baglantilariyla dolayh ve uyarilmig
etkileri de goz 6ntine alindiginda toplam
olarak 117.9 milyar TL buyukliguinde brit
katma deger uretti.

Raporunuzun ikinci ayagi tekstilin
dis ticaretteki verileri dediniz. O
tarafta ortaya nasil rakamlar cikiyor?

Bu raporda dis ticaret ayagina bakarken,
son 10 yil1 ele aldik. Tekstil sektord,
Tturkiye'nin son 10 yildaki net 97.8 milyar
dolarlik uluslararasi rezerv birikimine
britte 221.5 milyar dolar, nette ise 123.7
milyar dolar ile diger tim net ihracatgi
sektorlerin toplamindan daha yiksek
bir katki saglamis gézikuyor. Bunu
farkl bir gekilde agiklamaya galigayim.
Turkiye'nin son 10 yildaki bitin

ihracat ve ithalatindan THG sektoérint
¢ikarirsak, karsimizda toplamda net 635
milyar dolarlik bir ithalat rakami gikiyor.
Bunun iginde basi, 319 milyar dolarlik
ithalati ile enerji, 186.9 milyar dolarlik
ithalatla makine, 108 milyar dolarla

da kimya ithalat1 ¢ekiyor. Yaklagik 25
sektdrin iginde ihracat fazlasi veren
yalnizca 7 sektorimiz var. 123.7 milyar
dolarla tekstil ve hazir giyim sektort ise
bu sektorler iginde en fazla ihracat fazlasi
veren sektdr konumunda bulunuyor.
Eger THG sektortinin net 123.7 milyar
dolarlik ihracati olmasaydi, diger
kalemlerin ayni kalmasi durumunda
Ttrkiye'nin son 10 yildaki net rezerv
birikimi eksi 30 milyar dolarlik bir kayba

ugruyor olacakti. THG'deki ihracat
sayesinde ise bugin art1 90 milyar dolarlik

net rezerv yukselmesi yagandi. Dolayisiyla,

THG sektord, cari denge agisindan gok
onemli bir rol oynuyor.

istihdama gececek olursak, tablo
nasil gozikiiyor?

Istihdam s6z konusu olunca gergekten
de karsimiza ¢ok ilging bir manzara
¢ikiyor. 2013 Aralik sonu itibariyle THG
sektdrinde kadin ve erkek, toplam 918
bin civarinda bir kayitli istihdam s6z
konusu. Fakat biliyoruz ki bu sektorde,
her sektorde oldugu gibi kayitsiz
istihdam da var. Bu noktada TUIK
rakamlarini aldigimizda kargimiza THG
sektorinin dogrudan 1.4 milyonluk bir
toplam istihdam yarattigi ortaya g¢ikiyor
ki, bu da yaklagik 500
bin kisilik bir kayitsiz
istihdam oldugunu
ortaya koyuyor.

Turk ekonomisinin
istihdam kaynagi

olan THG sektoriniin,
dolayl yoldan Ttrkiye
ekonomisine sagladid
istihdam sayisi ise 2.4
milyon kisi. Bu rakam
da Turkiye'deki toplam
istihdamin yluzde
9.29'unu olugturuyor.
Kalifiye eleman
yaratmadaki
toplam siirecten
bahsedersek,
karsimiza hangi
rakamlar cikiyor?
Dogrudan 1.4 milyon

kisilik bir istihdamdan s6z ediyoruz.

Bu istihdamin iginde, hem ytiksek
nitelikli (yonetici, tasarimei, uluslararasi
pazarlamaci, Ar-Ge elemani) hem de
dusuk nitelikli ¢alisanlar bulunuyor.
Turkiye'de 7.2 yillik ortalama bir egitim
surecine sahibiz THG sektortinde.
Rakamin tabii ki istenilen seviyelerde
olmadiginin farkindayiz. Kamu sektor
egitime ¢ok yuikld meblaglar harciyor.
Bu 6nemli bir kavram. Fakat bu 7.2
yilin yukarilara ¢ekilerek istenilen
seviyelere ulagmasi i¢in en az 15-20
yillik bir stire¢ gerekiyor. Avrupa
ulkelerinde kalifiye eleman yetigtirme

sureci 10 yila kadar ¢ikiyor. Yine

Guney Kore'de de benzer rakamlar

s0z konusu. Dolayisiyla Turkiye'de bu
sirecin ylizde 50’'ler oraninda artmasi
gerekiyor. Bu da emek arzina uygun emek
talebiyle gergeklesebilecek bir kavram.
Turkiye'de bir yillik, iki yillik egitimi olan
milyonlarca insan var. Bu milyonlarca
insana bir istihdam kaynag gerekiyor.
THG de dogrudan boyle bir gbrev goériyor.
Bu ytuzden, THG sektort editim seviyesi
ortalama olarak yedi yil olan Turkiye
niifusunun genis bir kesiminin ig sahibi
olarak hayata baglanmasini sagliyor.

Isin bir de sinai girisimcilik tarafi
var. THG sektorii burada nasil bir rol
oynuyor?

THG tlretimi yapan toplam 53 bine yakin
igyerinin ylizde
97’sini KOBI'ler
olusturuyor. Bu
isletmeler tim
Turkiye'ye yayilmig
durumda ve
dolayisiyla THG
sektord, yaygin bir
sinai girigimcilik
alani olugturuyor.
Boylece sektorde
faaliyet gosteren
¢ok sayidaki

KOBI, tilkemizde
girisimciligin ve
sanayinin geligmesi
ve gegitlenmesinde
¢ok 6nemli bir

rol oynuyor. Ote
yandan yuksek
ihracat hacimleri

sebebiyle uluslararasi pazar ve tedarik
zincirleriyle biitinlesik olan THG
isletmeleri, uluslararasi igletme ve tretim
normlarina ve yuksek niteliklere sahip. Bu
nitelikleri, THG sektorinin diger sinai ve
sinai olmayan sektérlere verimlilik artirici
yetkinlikleri yaymasini sagliyor.

Bununla birlikte Ingiltere’den Japonya'ya
ve llkemize kadar genig bir tlke kesitinin
sanayilesme ve kalkinmasinda éncu

1ol oynayan bu sektor, gintimuzde de

bazi1 yeni kalkinan tlkelerde benzer

rol oynarken, bu tip tlkelerde sanayi
kiltirtinin, sinai girisimcilik ve
igglicinin olugmasina katkilar sagliyor.

Brat katma
deger
beklenenden

de fazla

Dogrudan ve dolayli
yoldan ele alindiginda

THGnin saglamis oldugu
brut katma deger 117.9
milyar TL'ye ulaslyor. Bu
rakam, GSYH'nin yluzde
8.6'sina denk geliyor. Yillar
yili dUsuk katma degerli
diye anilan bir sektorun,
toplam urettigi katma
degere bakarsak, aslinda
Tarkiye ekonomisiigin
nasil bir anlam tasidigini
cok aclk bir bicimde de
gordugumuzu anlatan
Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat Yulek, TGH denince
Turkiye genelinde 53 bin

isletme oldugunu belirtiyor.

Bu 53 binisletme ise
Tarkiye'de birkag bolgede
toplanmis degil, Turkiye'nin
tum alanina yayilmis sinai
isletmeler.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinlin, dolayli yoldan Tilrkiye ekonomisine sagladigi istihdam sayisi
ise 2.4 milyon kisi. Bu rakam da Tirkiye'deki toplam istihdamin ytizde 9.29'unu olusturuyor.
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! yatirim

lgaristana

yapilir mi?

Cok uzakta degil, hemen yani basimizda. Balkanlarin merkezi
konumunda, ustelik AB lyesi... Birgok avantaji bunyesinde barindiran
Bulgaristan, olumsuz tablolara da sahip. Iste maddelerle Bulgaristan
tekstil ve hazir giyim sanayisinin ve ulke profilinin durumu.
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Bulgaristanda
tekstil ve hazir
giyim sektorleri
hizla yiikseliyor.

I zomsumuz Bulgaristan'da tekstil

ve hazir giyim sektorleri hizla

yukseliyor. Bu yukselis, elbette
Ttrkiye'yi de etkiliyor. Tarihten gelen
ekonomik ve kilturel igbirligi, cografi
yakinliklar gibi faktérler, Trkiye'nin
Bulgaristan’a ihracatina olumlu sekilde
yansiyor. Trk isadamlarinin bu tlkeye
yatirim yapmasi yoniinde olumlu nedenler
oldugu gibi, Bulgaristan'daki baz sikintilar
da yatirimin éniinde engel olarak duruyor.
Sofya Ticaret Mugavirligi ile Hint asilli
Fiber2fashion tarafindan hazirlanan
‘Bulgaristan Tekstil & Hazir Giyim Sanayi
Raporu’, komgumuzdaki tekstil ve hazir

giyime dair net tabloyu ortaya koyuyor. Iste
o raporda 6ne ¢ikan bagliklar.

Bulgaristan T&H sanayii

» Sanayi sektérinin ylizde 5'ini, toplam
katma degerin ylizde 8'ini, toplam ihracatin
yuzde 8.9'unu olugturuyor.

» Thracatinin yiizde 82'si hazir giyim, ytizde
18'1 tekstil, tim T&H ihracatinin ylizde 901
Avrupa'ya yapiliyor.

» 2013 yilinda sektériin ihracati 1.8 milyar
dolara ulagt1. Bu, 2007'den sonra ulagilan en
ylksek rakam.

» Sektorde 3 bin 500 firma bulunuyor. Bu
firmalarin biytk cogunlugu (2 bin 800)

hazir giyim tireticisi. Urtinler orta, orta/liks
fiyat segmentinde. Uretilen markalardan
birkagt;, Hugo Boss, Escada, Vivienne
Weswood, Chloe, Guess, Armani Jeans,
Betty Barclay, Mexx, Sonia Rykiel. ..

» Ipek tireticileri Ruse, hazir giyimciler
Haskova, tekstilciler Sofya, yunli tekstil
ureticileri Sliven, Gabrova gehirlerinde
ktimelenmig durumda.

» Sektorde yer alan firmalarin ytzde
90'dan fazlas1 KOBI niteliginde. 113 bin
260 ig¢i galigiyor. Bu rakam, galigan
nufusun yizde 5'ini olugturuyor, devletten
sonra en fazla kiginin istihdam edildigi
sektor.

Bulgaristan tekstil ve hazir giyim sektorleri sanayi sektoriiniin ylizde 5'ini,
toplam katma degerin ytizde 8'ini, ihracatin ise yiizde 8.9'unu olusturuyor.

Ihracatin olumlu faktorleri

» Bulgaristan ile Trkiye'nin cografik
yakinhgi.

» Turkiye-Avrupa arasindaki ticaretin
karayolu ile taginan kisminin buiytk bolimui
Bulgaristan tzerinden gergeklegiyor.

» Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye'nin
uretim merkezlerine ¢ok yakin.

» Iki tilkenin ortak tarihsel ve kiilttirel
gegmisi.

» Bulgaristan'in AB Uyesi olmas1; Gimrik
Birligi nedeniyle ikili ticarette sanayi
Urunleri gimruik vergisinden muaf, tarim
drinleri igin ise tercihli vergi oranlar
uygulaniyor. Ayrica buytk olgide iki

ulkenin teknik mevzuati uyumlu.

» Kalite-fiyat orani, Ttrk tGrtnlerinin
Bulgaristan piyasasindaki rekabet gticinu
artirici nitelikte.

Ihracatin olumsuz faktorleri
» Bulgaristan piyasasinin ktigtik olmasi.

» Vatandaglarin satin alma guicinin
goreceli olarak disuk olmasi.

» Onceki dénemlerde diistik kaliteli
urlnlerin ithalatindan dolay: Turk
urtnlerinin imajinin zedelenmis olmasi.

» Mal ve kigilerin serbest dolagimi
nedeniyle Bulgarlarin AB tlkeleri ile ticaret
yapma kolaylidi.

Yatirimin olumlu unsurlari
» Bulgaristan AB, NATO ve DTO tiyesi.

» Bulgar Levasi, euro'ya 1.95583 kurundan
endeksli.

» Balkanlar'in merkezinde yer alan ve beg
Pan-Avrupa koridorunun tizerinden gegtigi
Bulgaristan, lojistik agisindan énemli bir
nokta. Ulkenin dért ana havaalani, iki ana
deniz limani ve Tuna Nehri Gizerinde ¢ok
sayida limani var.

» Ylzde 10 ile Avrupa Birligi'nde en distk
kurumlar vergisi Bulgaristan'da. Issizlik
oran1 yuksek olan bélgelerde kurumlar
vergisinden muafiyet s6z konusu. Gelir
vergisi ylizde 10 diizeyinde. KDV orani
(otelcilikte uygulanan yiizde 9 KDV
orani hari¢) tim Urunler igin ytizde 20.

» bmilyon euro'nun tizerinde ve

50 kigiye istihdam yaratan yatirim
projelerinde donanim ithalatinda 2 yil
stireyle KDV muafiyeti s6z konusu.

» Isglicti maliyeti, Orta ve Dogu
Avrupa Ulkeleri arasinda en disik oran
ile Bulgaristan'da. Minimum yasal
asgari tcret 139 euro. T&H ig¢isinin
aylik Ucreti 135-330 euro civarinda.

» Elektrik fiyatlan Avrupa
ortalamasindan ¢ok distk, maliyeti
ylzde 20 KDV dahil 6-7 cent/kwh.

» Bilgisayar ve yeni tiretim
makinelerinde amortisman stiresi 2 yil.
» T&H 6zelinde diinya ¢apinda kaliteli
urdn Uretirken, fiyatta rekabetciligini
koruyabiliyor.

» Birgok tekstil firmasi yabanci
partnerler ile CMT ve CM seklinde
calisiyor. Boylece servis kaliteleri ve

uzmanliklar strekli artiyor.

» AB sanayi Uretimini koruma vizyonu
gergevesinde bu sektoriin Bulgaristan'da
korunmasi bekleniyor.

» Bulgaristan'da 53 tiniversite ve 541 lise
faaliyet gosteriyor. Ulkedeki tiniversitelerden
her y11 60 bin 6grenci mezun oluyor.
Universite mezunlan nifusun yizde 25'ini
teskil ediyor.

» Caligabilecek yasta (25-64) olan nifusun
ylzde 601 en az bir yabanci dil biliyor,
ylzde 80'i ise lise ve Uistl editim dizeyinde.
Faal igsgicintin ytzde 7'si miithendis.

» Okullarin ytizde 94'tinde internet erigimi
var.

Kalite-fiyat oranindaki olumlu tablo, Tlrk tirinlerinin
Bulgaristan piyasasindaki rekabet gticiini artirici nitelikte.

Yatirimin olumsuz unsurlar:
» Yiksek igsizlik orani, dustk emek
verimliligi, tilkenin nitelikli iggticti gekme
konusundaki yetersizligi, yolsuzluk,
burokratik verimsizlik, finansman sikintisi,
son yillarda siyasi istikrarsizlik, Ar-Ge
faaliyetlerinin kisith kalmasi, yargida
sikintilar, devlet politikalarinda seffafhigin
bulunmamas;, siyasetgilere olan giivenin
azalmasi, ¢esitli uluslararas: kuruluslarca
Bulgaristan'da i yapma ortamini olumsuz
etkileyen faktorler olarak siralaniyor.

Yiizde 10ile
AB'nin en diisiik
kurumlar vergisi
Bulgaristanda.
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Bahadlr Kaleaga51

TURKIYE
TTIP'YRE TAM
ENTEGRE
OLMALI

Glumrik Birligi nedeniyle, TTIP'ye dahil olmayan
Turkiye'nin bu anlagmaya biraz ge¢ kalsa da
hizh bir gekilde dahil olmasi gerektigini séyleyen
TUSIAD Uluslararas: Koordinatorii Dr. Bahadir
Kaleagasi, “AB tarafinda 6zel sektor, Tlrkiye'nin
anlasmaya dahil olmasini destekliyor” diyor.

TTIP’in ardindan, yeni
bir yatinm ve is yapma
ortamidogacak.
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Turkiye'ye

etkileri

T(Jrkiye’nin ekonomik
cekim gucy, marka degeri

TTIP'nin bir sekilde icinde yer

almasindan olumlu etkilenir”

diyen Dr. Bahadir Kaleagas,

basliklar halinde konuyu

soyle acikliyor;

« Uzun vadeli ihracat

baglantilari ve kar payi

« Yabanci sermaye yatirmlari

icin istikrar ve ¢cekim gucu

« Sirketlerin uluslararasi

finansa erisim kolaylig

« Borsa Istanbul'un

uluslararasl cekim gucu

« Turizm sektordnde Urin

olarak markasl, pazarlama

gucy, fiyatlandirma paylart

« Uluslararasi sirketlerin

teknoloji agirlikli dretim

veAr-Ge birimleriigin Ulke

secimlerinde avantaj.

« Vize kolayligi

« Olimpiyatlar ve Expo gibi

uluslararasi girisimler.

elismis tlkelerin ginimuz ticaret
G—kosullarlm yeniden gekillendirmeye

bagladidi bir stireg yagiyoruz. 2008
krizinden sonra ortaya ¢ikan bu stregte,
ABD'nin énculiginde yeni inisiyatifler
ele alintyor. Bunlardan ilki ABD, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda, Japonya ve
Guiney Kore gibi tilkelerin iginde oldugu
Trans-Pasifik Ortakligi (TPP). Digeri
ise Turkiye'nin de giindeminde olan ve
iginde yer almak istedigi, ABD ve AB'nin
aralarinda baglattiklar: Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakhid (TTIP) girigimi.
TTIP’yle bir anlamda, diinyanin en biytk
pazarlarinin yatirim ve ig yapma iklimi
tasarlanacak. TTIP'nin yani sira TPP'yi
de dikkate aldigimizda dinya milli
gelirinin yaklasik ti¢te ikisini igeren bir
yatirim ortami ve ig yapma modeli ortaya
¢ikacak. Bu geligmenin uluslararasi ticaret
iligkilerine ve kuiresel ticaret sistemine
dogrudan etkisinin olmasi bekleniyor.
AB'nin ABD gibi ticaret hacmi ytiksek bir
ekonomi ile muizakerelere baglamig olmasi,
aramizdaki Gimrik Birligi nedeniyle,
TTIP'ye dahil olmayan Turkiye'de baz1
kaygilara neden oldu. Ozellikle ABD
drinlerinin AB Uzerinden Tturkiye'ye
guimriksiz girebilecek olmasi, buna kargin
Ttrk ihrag Urtnlerine karg1 ABD'nin tarife
gibi uygulamalara devam edecek olmasi,

bu kayginin temelini olusturuyor. Bu
konuyu, TUSIAD Uluslararas: Koordinatarii
Dr. Bahadir Kaleagasi ile konugtuk.
Kaleagasi'nin sorularimiza yanitlar goyle:
Transatlantik Ekonomi'nin
biyikligi nedir?

Avrupa Birligi'ndeki ABD yatinmlari,
Asya’'dakilerin tg katindan fazla. Belgika
gibi kiguk bir Avrupa tlkesinde bile
Cin'dekinden daha fazla ABD yatirimi var.
Aymi gekilde, ABD'deki AB yatirimlar:

da muazzam: Cin ve Hindistan'daki AB
yatinmlarinin sekiz kat1. Bu yatinnmlarn
toplami 3.3 trilyon dolar. Iki taraf arasindaki
yillik b trilyon dolarlik ticaretin de tgte biri
sirket i¢i transferler. Bu ticaret ortakliinin
ylzde 98’inde ¢énemli bir ihtilaf yok. Ayrica
Transatlantik ekonomik alan 15 milyonu
agkin istihdamin da sorumlusu. Bu verilerin
kuresel izdisimd ise konunun énemini
daha da iyi vurguluyor.

Diinya ekonomisi icinde ABD ve
AB’nin etkisini rakamlarla ifade
edebilir miyiz?

Dunya ekonomisi 6lgeginde, ABD ve
AB'nin etkisini ti¢ kalemde 6zetleyebiliriz.
ABD ve AB, kiiresel toplam GSYIHnin
yaklagik yarisini ve ticaretinin tigte birini
olusturuyor. Arastirma-gelistirmenin yuzde
58'ini yapiyorlar. Yine yilda 120 miyar dolar
ile kalkinmakta olan tilkelerin en énemli

I | “ABD ve AB, kiiresel toplam GSYIH'nin yaklasik yarisini ve ticaretinin tgte birini olusturuyor.
Yilda 120 miyar dolar ile kalkinmakta olan tilkelerin en 6nemli yardim kaynagi konumundalar.”

(SRR ERAREY Y

LLOYD TRIESTING
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yardim kaynagdi.

TTIP’nin diinyanin diger boélgeleri
icin 6nemini acar misiniz?

Dtinyanin diger tlkeleri bu derin ortakliktan
dogrudan etkileniyor. Hemen hemen tim
ulkelerin en 6nemli ticaret veya yatirim ortagi
ya AB ya da ABD. Bu nedenle uluslararasi
ticaret kurallar1 ve standartlar1 esas olarak
Washington-Briksel ekseninde belirleniyor.
Bu ortakligi daha ileriye tagiyacak olan TTIP,
AB Komisyonu'nun yaptirttigi aragtirmaya
gore AB'ye yilda 120 milyar Euro, ABD'ye

de 100 milyar Euro, ek kazang getirecek.
Duinyanin geri kalani iginde bu artan ticaret
ve yatinmlarin art1 kazanci 100 milyar Euro
olarak tahmin ediliyor.

Egzamanli olarak AB'nin Japonya, Gliney

Kore, Kanada, Hindistan, Gliney Amerika
gibi farkli eksenlerde geligen serbest ticaret
anlagmalari, ABD'nin Cin diginda kalan
bolge tlkeleri ile Trans Pasifik Ortaklik
anlagsmas1 muizakerelerinin hizlanmasz,
Diinya Ticaret Orgtitii ve G20 gibi farkh
ekonomik enerji kaynaklarinin birbirleriyle
etkilegimleri, karmagik bir kozmos
olusturuyor.

Tiirkiye, bu anlagmanin neresinde?
Tiirkiye, bu konuda biraz agir
davranmadi m1?

TTIP anlagmasi, -ayrintili bir metin ile veya
olabildigi kadan ile- yakin bir gelecekte zorlu
siyasal onay sureclerinden gegerek yururlige
girebilir. Zaten AB ile ABD arasinda 1990’
yillarda beri devam eden bir Transatlantik
Ortaklik streci stz konusu. Birgok alanda
tarife indirimlerinden mevzuat uyumuna

kat edilmis uzun bir yol var geride. O
zamanlardan, 1990’ lardan beri bu konunun
Turkiye i¢in 6nem ve etkisinin dikkate
alinmasini savunuyoruz. Sonunda, gok geg
olarak Ttrkiye konuya vakif oldu.

ABD ile serbest ticaret anlagmasi igin
girisimler var. Bu olabilir ama asil énemli
olan Trkiyenin uluslararasi marka dederidir.
Ticaret ve yatirim konularindaki ulusal
¢ikarlar adina olugsmakta olan Transatlantik
ekonominin iginde yer almasidir.

Neden bu anlagsmanin icinde Tiirkiye
de yer almal1?

Bu konu ¢ok boyutly, ilk boyutu da ikili
ticaret. AB, ABD ve bu tlkelerin tigiincti
ulke ortaklar ile Trkiye arasindaki
ticaretin sektorel etkileri, Turkiye agisindan
olumsuzluklar igeriyor. Turkiye AB ile

GuUmruk Birligi uyarinca AB'nin dig ticaret
politikasina uyumlu olmak zorunda. Ayrica
AB ile ekonomik mevzuat uyumunda da
ileri bir noktada. Bu agidan Meksika ve
Kanada'nin ABD ile NAFTA ortakligina
simetrik bir durum séz konusu degil.
Dunya ticareti agisindan, TTIP ve TPP
(Trans Pasifik Anlagma) ikili ticaret
eksenlerini gelistirirken, DTO nezdindeki
gok tarafli stireci, bir stre geri plana
diigecektir. Bu iki anlagma ile artik diinya
ticaret ve yatinnm standartlar: daha hizhi
geligebilir. Bunun Trkiye'nin uluslararasi
ekonomideki konumuna yansimalar1 énemli.
TTIP icin Tiirkiye nasil bir yol
haritas1 belirlemeli?

Bunun igin mevcut muizakerelerde AB

BUSINESSEUROPE, resmi tutum belgesinde Turkiye'nin Transatlantik is
diinyasinin ortak cikarlar icin 6nemli bir firsat niteligi tasidig: belirtiliyor.

tarafinda gozlemci olmak bir ilk adim.

En 6nemlisi ise, son anlagma metninde
TTIP'nin Tiirkiye, Norveg ve Isvicre gibi
Avrupa tek pazarina ileri derecede entegre
ulkelere agik olmasini saglayan bir madde
yer almasidir. Bu yonde bir siyasi irade

de Briiksel tarafindan gimdiden ilan
edilmelidir.

AB ozel sektorii Turkiye'yi bu konuda
destekliyor mu?

Denklemler karisik fakat AB kurumlar

ve hiikimetlerine bu yénde bir talep

bizzat kendi 6zel sektdrtinden yapiliyor.
BUSINESSEUROPE, resmi tutum
belgesinde Ttirkiye'nin Transatlantik ig
diinyasinin ortak ¢ikarlar igin énemli bir
firsat niteligi tasidign belirtiliyor. 1996'dan
beri AB ile Gimriik Birligi i¢inde olan
Tturkiye'nin Transatlantik ekonominin bir
parcasi oldugu vurgulanirken, Gimruk
birliginin yasalar ve dig ticaret politikasinda
da uyum getirdiginin alt1 ¢iziliyor. ABD'nin
de resmi olarak destekledigi AB'ye

katilim sureci sayesinde AB tek pazari ile
uyumunun ytiksek derecede bulundugu
belirtiliyor. Hizla biytyen girigimci

bir Avrupa ekonomisi olan Turkiyenin
Transatlantik Serbest Ticaret ve Yatinm
Ortakhigina katiliminin Atlantik'in her iki
tarafinda bulunan ig dinyasina katma deger
sadlayacagi vurgulaniyor.

Avrupa 6zel sektort, Tlrkiye'yi TTIP'ye
dahil olmasi igin destekliyor. Kuantum
boyutunun 6tesinde énemli bir gii¢ kaynadi
bu tutum. Turkiye, AB ile mtizakerelerde
Avrupa ig dinyasi kaynakl bu guict siyasal
enerjiye donistirmeyi bagarmali.

Business-
Europenin
TTIP'ye bakisi

BUSINESSEUROPE'ye gore,
TTIP anlasmasinda KOBI'ler
ve is dUnyasinin geneline
olan faydalari listesi “gumruk
vergilerinin kaldirilmasi ve
islemlerinin kolaylastiriimasi”
ile basliyor. DUnyanin en
onemli iki ticari partneri
olan AB ile ABD arasinda
bu sorunun ¢ézUm, sirket
dunyaslicin hala heyecanla
beklenen bir gelisme.

Buna ek olarak tarife dis|
engellerin azaltilmasi,
hizmetler alaninda ticaretin
serbestlestirilmesi, kamu
ihaleleri konusunda
engellerin azaltilmasi,
standartlarin uyumu

ve fikri mulkiyet haklari

ile oncelikler listesi
tamamlaniyor.

Dr. Bahédlr
Kaleagasi
kinndir?

USIAD Uluslararasi

Koordinatoru ve
BUSINESSEUROPE (Avrupa
is DUnyasi Konfederasyonu)
Daimi Temsilcisi (Briksel).
Ayrica Paris Bosphorus
EnstitGsu Baskani, Bruksel
Enerji KulubU Onursal
Baskani ve bircok kurumda
yonetim kurulu Uyesi,
danisman ve uluslararasi
konularda makale ve
kitaplarin yazari.
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TTIP, Tiirkiye'de

PO R - -

masya yatirildi '

Iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) STA Bilgi ve Kapasite Merkezi'nce organize edilen TTIP Gorusmelerinde
Son Durum baghkh seminerde, anlagmanin ticuncu ulkeler uzerindeki etkileri gundeme geldi.

B'nin Washinton D.C.'deki
Delegasyonu'nda Ticaret ve
Tarim Bolimui Bagkanhgini

ylriten Damien Levie ve TEPAV
Ticaret Caligmalar1 Merkezi Direktoria
Emekli Buytkel¢i Bozkurt Aran'in

(_aé]

konusmaci olarak yer aldig1 seminerde,
Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakhg: (T'TIP) muizakerelerinde
gelinen son nokta ve muzakere
surecinde karsilagilan sorunlarin yani
sira bu anlagmanin tigiincu tlkeler

w | ' |
il IIP“"'II

Uzerindeki etkileri ele alind1.

IKV nezdinde clusturulmasi
ongorilen STA Bilgi ve Kapasite
Merkezi hakkinda bilgilerin sunuldugu
seminerde, bu merkez ile TTIP dahil
olmak tizere AB'nin tigincu ulkeler
ile muizakere ettigi STA'lara dair
geligsmelerin yakindan takip edilerek
bu anlagmalarn Turkiye ekonomisi
ve sektorleri Uizerindeki etkilerinin
incelenmesinin amaglandigi belirtildi.

AB'nin ABD Delegasyonu
Ticaret ve Tarim Bolimu Bagkan1
Damien Levie konusmasinda
TTIP'nin ne oldugu, muzakerelerde
neler gérugildiguy, anlagmay: zora
sokan unsurlarin neler oldugu ve
anlagmanin Ugtncu tlkelere etkileri
Uzerine bir sunum gergeklegtirdi.
TTIP'de taraflarin 6ncelikli olarak
tarifelerin kaldirilmasi, hizmetlerin
ve yatinmlarnn serbestlestirilmesi,
kamu alimlar1 pazarinin agilmasi ve
piyasa diizenleyici yeni kurallarin
belirlenmesini amagladiklarini
belirten Levie, muizakerelerde

taraflarin hassas olarak algiladigi
bagliklarin, muizakere stillerinin,
menge konusuna bakig agilarinin farkh
olduguna ve o¢zellikle veri giivenlidi,
finansal hizmetler ve yatirimlarin
korunmasina iligkin hiikkimlerde
zorluklar yagsandigina dikkat gekti.
Damien Levie, TTIP muizakereleri

ile buna paralel yurutilen hizmet
ticaretine yonelik uluslararasi anlagma
olan Trade in Services Agreement
(TISA) arasindaki baglantinin tam

Damien Levie sunumunda, AB
ve ABD arasinda sekt¢r bazinda
yapilan yasal dizenlemelere iligkin
uyum galismalari kapsaminda,
kilit sektorler olan kimya, tekstil ve
otomobil sektériinde, Avrupa ve
Amerika agisindan ¢nemli farkhiliklar
bulundugunu vurguladi.

Damien Levie, TTIP gérigmelerinin
yogun bir gekilde devam edecedini,
muzakerelerin her agamasinda seffaflik
ilkesiyle hareket edilecegini belirti. Son

oldugunu, bu agamalar sonrasinda
Turkiyenin ve diger tginct
tlkelerin durumunun ne olacagina
deginilecedini ama bu noktada acele
etmediklerini belirtti. Levie, Turkiye ile
Gumriik Birligi noktasinda ortakken,
TTIP'de ayr1 kalinmasinin paradoksal
bir durum olugturacagina ve bu konuya
bakilacagina degindi.

Seminerin soru cevap bolimunde
yoneltilen "TTIP kapsami1 diginda
birakilmasi planlanan sektér ya da

I Damien Levie, TTIP goriismelerinin yogun bir sekilde devam edecegini,
miizakerelerin her agamasinda seffaflik ilkesiyle hareket edilecedini belirti.

olarak kurulamadigindan bu alandaki
muzakerelerde zorluklar yagandigini
da vurguladi.

Baski, KOBI'lerde olacak

Muzakerelerde Avrupa ve Amerika
arasinda pazar agilim derecesi ve
kamu alimlar1 konularinda goéris
ayrihiklan olduguna dikkat ¢ekilirken,
bu anlagmanin yaratacadi maliyetin
biiyiik firmalardan ¢ok KOBI ler
uzerinde baski yaratma ihtimali
gundeme getirildi.

olarak Damien Levie, TTIP'nin t¢incu
ulkeler tizerindeki olasi etkilerine de
kisaca degindi. Bu kapsamda, AB ile
Gumrik Birligi i¢ginde olan Turkiyenin
ABD ile paralel muzakereler ytirtitmesi
gerektigini ve Avrupa Komisyonunun
da bu stireci destekledigini dile
getirdi. AB ve ABD arasinda 6ngorilen
TTIP'nin yururlige girmesi i¢in birgok
asamadan daha gegmesi gerektigine
dikkat ¢geken Levie, Turkiye
konusundan énce taraflarin kendi
arasinda uzlagmasi gereken noktalar

Damien Levie

urdnler olup olmadid1’ sorusuna

ise Levie, “Bu agamaya hentiz
gecilmedi ama kapsam diginda
kalacak bir enduistriyel tirlin olmasini
beklemiyoruz” seklinde cevap verdi.

Diger bir soru, Gumruk Birligi
Anlagmasinin AB'ye Turkiye'ye
yonelik sorumluluklar yikledidi, bu
noktada TTIP diginda kalan Ttrkiye'ye
AB'den stirekli bilgilendirme yapilmasi
ve Turkiye'nin suireci takibinin
kolaylagtirilmasi gerektigi izerineydi.
Buna kargilik Levie, bu konuda
bilgilendirme yapmak i¢in sik sik
Turkiye'ye geldigini ve seffaf bigimde
bilgi verdigini, ABD'nin bu kadar agik
oldugunu distinmedigini, tgliinct
tlkelerle ilgili herhangi bir karar
alinmadigini belirtmistir.

“Ttlrkiye - AB arasindaki Gumrik
Birligi'nin kapsamina hizmet ve tarim
sektorleri de eklenirse TTIP'ye girmek
Turkiye i¢in daha kolay olur mu?”
sorusuna ise Levie su cevali verdi:
“TTIP agik bir platform, Gimrutk Birligi
Anlagmasi TTIP'ye katilma hakki
yaratmiyor, ama AB i¢in sorumluluk ve
tegvik edici etki yaratiyor.”

Seminerin kapanig konusmasinda,
TEPAV Ticaret Calismalar Merkezi
Bagkani Emekli Buyukelci Bozkurt
Aran, TTIP kapsaminda muzakere
edilen menge kurallarinin yani sira
ticarete iligkin kurallarn (gevre,
isgucu standartlar, enerji, rekabet
gibi) 6nemine deJindi. Aran, AB ve
ABD arasinda 6nemli tartisma konusu
olan yatirimlarin korunmasinin da,
taraflarin daha énce uguncu ulkeler ile
imzaladiklarn yatirim anlagmalarindan
¢ok daha 6nemli oldugunu vurguladi.
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Hatir cekleriyle
nereye kadar?

Krizin etkisinden kurtulamayan Avrupa, Tirk tekstil ve hazir giyim
ihracatcisini zora soktu. Rusya, Ukrayna ve komsu tlkelerdeki
ekonomik ve siyasi sikintilarin da eklenmesiyle nakit sikigikligi ortaya
cikt1. Isler simdilik hatir gekleriyle yurtyor. Sirketlerin son umudu ise
degerlenen dolarda... Simdi Uzakdogu'dan dolarla alim yapan Avrupal
firmalarin euro ile ithalat yaptiklarn Tirkiye'ye donmesi bekleniyor.

409 - MART 2015 409 « MART 2015




Rota nereye
donecek?

Rusya'da yasanan
devalUasyon sonucunda bu
Ulkeye yaptiklari ihracatlari
azalan Turk tekstil ve

hazir giyim Ureticileri, son
ddénemde yeni pazarlar
aramaya basladl. Firmalarin
bugunlerdeki yeni hedef
Ulkeleri arasina Asya Ulkeleri
girdi. Endonezya, Malezya
ve Cin'in basi ¢cektigi bu
Ulkelerdeki tUketimin
artmasi ve Turk markalarinin
bu pazarlarda Avrupali gibi
konumlandirilmasi cazip
noktalar arasinda yer aliyor.
Ozellikle Cin pazari son
yillarda hazir giyimciler
tarafindan buyUk potansiyel
tasiyor. Ote yandan sektor
temsilcileri Ortadogu

ve Afrika Ulkelerinin de

¢lkis yolu olabilecegini
soyluyor. Rusya'daki
ekonomik sikintinin Turk
Cumhuriyetlerini de
etkilemesi beklenirken,
temsilciler hazir giyim
sektordnun su an bir
durgunluk icinde olduguna
isaret ediyor ve ekliyor:
“Avrupa iki aydir alimi
durdurdu. Rusya ve
Avrupa'ya yapilacak ihracat
marttan sonra belli olur.
Ancak mutlaka bir ¢ikis yolu
bulunur.”

vrupa piyasasinda devam eden
durgunluk, Rusya'da yaganan
evalliasyon, Ukrayna, Irak, fran,

Misir ve Libya gibi tilkelerdeki siyasi
kangikliklar nedeniyle ihracat pazarlarinda
zorlu bir stirece giren Ttk tekstil ve hazir
giyim sektory, i¢ piyasada da olumsuz
sinyaller aliyor.

Alty, yedi aylik vadeler 12-13 aya
uzarken, tekstil sektérinin gegmisinden
beri stiiregelen ‘agik hesap’ ¢aligma sekli
ise bugtinlerde daha ¢ok tercih edilmeye
baglandi. Banka kredisi almak yerine
hatir gekleriyle ¢arki dondurmeye galigan
sirketler, nakit sikintisi i¢ine girdi. Ancak
Avrupa'ya yapilan ihracatta dolar kurunun
artmasi yeni bir umut oldu.

Uzakdogu'dan dolarla ithalat yapan
Avrupali firmalarin Euro ile alim yaptidi
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Turkiye'ye daha fazla mal siparisi
verebilecegi belirtiliyor. Bu artisin da nisan
ayindan itibaren gergeklesmesi bekleniyor.

Siparigler azald:

Noel 6ncesi kasim ve aralik ayinda tim
alimlarini yapan Avrupal firmalar, son iki
aydir siparisi azalttl. Bu diigis Ttirk tekstil ve
hazir giyim ihracatinin ocak ayi verilerine de
yansich. Ttirkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM)
verilerine gore, tekstil ve hammaddeleri Ocak
2015te ihracatini gegen yihn ayni dénemine
gore yuizde 15.3 diistisle 650 milyon 150 bin
dolar olarak gergeklegtirdi.

Hazir giyim ve konfeksiyon ise ayni
dénemde yuzde 12.3 dustisle 1 milyar
391 milyon 623 bin dolarlik ihracat yapti.
Avrupa'ya Uretim yapan ihracatgilar,
sipariglerin éntimtizdeki aydan itibaren
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Sirketler bankakredileini tercih etmiyor.

artacagini éngoriyor. Ancak aradaki
bu dénemde gii¢li finansmani olmayan
firmalarin zor duruma duistigu belirtiliyor.
Son dénemde en biiytik sikintilardan
birinin vadelerin uzamasi oldugu ifade
ediliyor. Ihracatgilar, “Eskiden alt1, yedi ay
normalken simdi bu, bir yilin tizerine gikti.
Boyle bir vadeye firmalarin ¢z sermayesi
yetmez. Kaynak kullanmak gart. Kimse
gidip bankadan kredi de almak istemiyor.
Isler hatir gekleriyle déntiyor” yorumunu

yapiyor.

Almlar artabilir

Son dénemde diinyadaki hemen hemen
biitlin para birimlerinin dolar kargisinda
deger kaybetmesi, ticaretin yoninu de
degistirecek gibi goziiktyor. Ihracatcinin
umudu, Uzakdogu'dan dolarla ithalat yapan

ZEKi KIVANG/ADANA SANAY ODASI BASKANI:
Vadelerin uzamasiyla
risk buyuyor

vrupall firmalar, dolarin deger kazanmasindan

dolayl Euro ile alim yaptigi Turkiye'ye
odaklanabilir. Sektdrde Avrupa’daki durgunluk, i¢
piyasadaki sikisiklik nedeniyle her gun sikintili bir
haber aliyoruz. Vadelerin uzamaslyla risk buyuyor.
Ancak ihracatci mUcadele edecek. Baska care yok.
Bu donemde devletin de Ureticiyi ve ihracatciyi
desteklemesi gerekiyor.

AHMET OKSUZ/KIPAS HOLDING YONETIM KURULU UYESI

Genel bir sikintl soz konusu

Her sektorde oldugu gibi bu ddnemde tekstil ve hazir
giyimde de sikinti var. Genel bir sikinti s6z konusu.
Vadelerde uzamalar oluyor. Ancak paritenin dolar
lehine yUkselmesiyle Avrupa alimlarini Tarkiye'den
daha fazla yapabilir. Ancak bunu 6GntUmuzdeki birkag

ay icerisinde gorecediz. Bu tur gelismelerin sonuclari
islere hemen yansimaz. Bekleyip gbrecediz. Ancak
gectigimiz ddnemde Avrupa'da katildigimiz fuarlar
oldukca basarili gecti. Nisan ayindan sonra sektor
olarak olumlu bir gidisatin olacagini dusunuyorum.

ALTILBEYLI/BEYTEKS YONETIM KURULU BASKANI:

Nakit sikintisi yasaniyor

on donemde Avrupa'daki sikintili stireg,

komsu Ulkelerdeki siyasi karisikliklar nedeniyle
sektorumuzde inracat azaldi. Dolayisiyla vadeler uzadi,
nakit sikintisi yasaniyor. Yeni mal siparisi dusuk. Ancak

genel olarak bakildiginda dUnya pazari da oldukca sakin.

Vadelerin uzamasl da buradan kaynaklaniyor. Dolarin
degder kazanmasindan dolayr umudumuz var. Avrupall
firmalar Tdrkiye'ye olan alim taleplerini artirabilir. Ancak
elbette bu da bir &ngdru. lyi niyet beklentisi. Sektér
olarak siparislerin artmasini bekliyoruz.

Avrupa ulkelerinin, dolardaki yikseligin

etkisiyle Turkiye'ye yonelmesi.
Tturkiye'den Euro'yla mal alan

Avrupalilarn 6zellikle tekstilde satin

alma faaliyetlerini artirmasi bekleniyor.
Sektoér temsilcilerine gore, Uzakdogu'dan
dolarla ithalat yapan Avrupali firmalar
birinci geyrek bilangolarinda buyuk zarara
ugradiklarini gortip, rotay: Euro ile alim
yaptiklar Turkiye'ye yoneltebilir. Turk
tekstil ve hazir giyim sektori dolar kurunun
artmasindan dolay1 ABD pazarina da
agilabilir. Ote yandan Afrika ve Ortadogu
da hedef pazarlar arasinda yer aliyor.
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Y KUSAGI
trendler1 belirliyor

Y kusagt olarak adlandirilan kusak, bugiin diinya niifusunun ytizde 50’sini
olusturuyor. Hiyerarsik calisma anlayisindan uzak, igbirligine dayali calisma
seklini tercih eden bu kusak, hazir giyim trendlerini de belirliyor.

] tUnyada yasanan hizh degigim, trendleri belirliyor. 25-35 yaglarindaki ‘Y
Dinsanlarm urtn tercihlerinden kusagr’ bugin ig dinyasinda giderek
- davraniglarina kadar her alana biytiyen bir potansiyel ile iglerin basina
yansiyor. Internetin yayginlasmasi ile gec¢mis durumdalar. Glinimuzde dinya
birlikte yeni kusaklar da kendilerinden ntfusunun yizde 50'sini olugturan bu
onceki kusaklara gore farkh egilimler kusak, bir 6énceki kusaklarin aksine daha
sergileyebiliyorlar. 1980-1990 yillar1 arasi hizli bir tiketim aligkanlhigina sahip.
dogan ve ig diinyasinda hakim nesil Bunda, internetin insan hayatina hiz
haline gelen Y kusa@r’ olarak adlandirilan olarak yansimasi ve her seyin ¢ok hizl
geng kusak, tekstil ve hazir giyimde de tiketilmesinin etkili olduguna dikkat
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Y kusagi
Kinndir?

kusadi olarak

adlandirlan kusak
1980-1990 arasinda dogan
Kisilerden olusuyor.
Arastiran, sorgulayan
kimlikleriyle ingilizce ‘why’
kelimesinden esinlenerek
adlandirilan Y jenerasyonu’
is hayatinin dinamiklerini de
dedistiriyor. Buguin dinya
nUfusunun yuzde 50'sini
olusturan bu kusak, is
hayatinda, hiyerarsik calisma
anlayisindan uzak, isbirligine
dayali calisma seklini tercih
eden, kendi dogrularini
savunabilen ve fikirlerini
aclkca ifade etmekten
cekinmeyen basari odakli bir
yaklasim sergiliyor.

Degisimi
seviyorlar
Nzellikle sosyal medya
konusunda aktif olan Y
kusagd, kisisel gelisimin yani
sira kariyer hedeflerinden
de 6dun vermeyen bir
yaplya sahip. Bu kusak,
calistigi sirkette hedeflerine
ulasamayacagina ve basarlyi
yakalayamayacagina
inandiginda ise farkl
bir is arayisina giriyor. Is
degistirme konusunda
istikrarli bir yaklasim
sergilemeyen Y
jenerasyonu’, kendi
dogrularina uygun bir iste
calismaya basladiginda
ise yuksek performans
sergileyerek basariliislere
imza atabiliyor.

i ——

—

Y kusagi, trendleri yakindan _[akip ediyor.

Y kusagdi, hiyerarsik caligsma anlayisindan uzak, igbirligine dayal
calisma geklini tercih eden, fikirlerini agik¢a ifade eden bir kusak.

gekiliyor. Hiyerarsik ¢alisma anlayisindan
uzak, ighirligine dayali galigma seklini
tercih eden, kendi dogrularini savunabilen
ve fikirlerini agikga ifade etmekten
gcekinmeyen ‘Y kusagdr, ¢alisma hayatinda
basgar1 odakli bir yaklagim sergileme
ozellikleri ile dikkat ¢ekiyor.

Y kusagdina yeni Uriin Uretimi ile bilinen
Lee Cooper Tiirkiye Baskani Ahmet Okstiz,
Y kusaginin yenilik¢i, 6zguin ve rahat
urunleri tercih ettiklerini soyliiyor.

Bu kusagin begenilerini yakalamanin
zor almadigina da dikkat geken Okstz,

“Her turld bilgiye kolay ulagabilen bu kusak,

hazir giyimde de ayni sekilde bir yaklagim
sergiliyor. Strekli yenilik ve degigiklik
istiyorlar. Bunu yakalayabilen tireticiler de
basgarili oluyor” diyor.

Y kusagdinin en belirgin 6zelligi sosyal
medya tutkunu olmalari. Bu ¢zellikleri

ile her tuirld bilgiye kolayca ulagabilen

bir kusak olarak da dikkat gekiyorlar. Y
kusaginin kandirilmasi gug bir kusak
olduguna dikkat geken Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi Bagkani Seref Fayat,
“Y kusag: trendleri ¢gok hizli takip eden ve
stirekli degisim isteyen, hizli bir kugak. O
nedenle bu kusagdi takip etmek icin hizh
olmak zorundasiniz. Koleksiyonlarimizda
geride kalma liikksiimiiz yok. Ornegin
Britney Spears'in Uzerinde gordukleri bir
giysiyi mimktiin olan en kisa zamanda
edinmek isteyen bu kusaga yetigsmek ciddi
bir efor gerektiriyor” diyor.

Yenilik¢i, inovatif drtunler
Dinya nifusunun yarisini olugturan Y
kusagn' fast fashion (hizli moda) kavraminin

olugmasini saglamanin yani sira
kullandiklan Urtnlerde de yenilikci inovatif

urunleri tercih ediyorlar.

Y kusaginin tercih ettigi markalar
arasinda yer alan Nike, Zara gibi markalara
uretim gergeklestiren Yegim Tekstil'in
CEQO’su Senol Sankaya, “Fast fashion
¢aligan Zara gibi musterilerimiz bu kusaga
yonelik Urtnleri ile dikkat ¢ekiyorlar ve
bu yil Turkiye'den alimlar iyi gidiyor.

Y kusaginin en ¢ok tercih ettikleri irin
gruplarindan yenilikei, inovatif Grtinler her
zaman ilgi cekmeye devam edecek” diyor.
Insanlarn ve 6zellikle de Y kusaginin

birlikte sik koleksiyon degdistirilmesine
yonelik taleplerin her gegen yil artigina
dikkat geken Sankaya, “Musterilerimizden
gelen talepler daha ¢ok sik sik koleksiyon
hazirlamamiz yéntinde oluyor. Zaten biz
diinyanin 6énde gelen markalarinin tiretim
ortadi olma stratejisiyle tiretim yapiyoruz”
diyor.

Yesim Tekstil Ar-Ge bolimiinde
tiketicilerin tercihlerine paralel olarak
inovatif kumasglar gelistirdiklerine de igaret
eden Senol Sankaya goyle devam ediyor:

I Diinya niifusunun yarisini olusturan Y kusagi rahat giyim tarzini tercih
ediyor.Bu genclerin, fast fashion iirtinlere ilgileri de yiiksek

casual giyim olarak adlandirilan rahat giyim
tarzini segtiklerini belirten Sankaya, sunlari
soyliyor: “Yagam tarzi kaynaklh olarak

spor kiyafetlere olan ilgi son yillarda artti.
Bundan sonra da artmaya devam edecek
gibi gérinuyor. Performans kumaglari,
polyester, naylon igerikli kumaglarin daha
cok satilacagim diistiniiyoruz. Ozellikle

fast fashion Urtinlere olan talep de giderek
artiyor.”

Sik koleksiyon bekleniyor

Tuketici egilimlerindeki degisimle

“Son zamanlarda daha énce yapilmayan
keten, yun, ipek igceren 6érme kumasglar
gelistiriyoruz. Ayrica fason olarak farkh
uygulamalar da ¢gok yogun bir sekilde 6zel
urlin olarak mugterilerimize sunuluyor.
Kapitone, kaplama, lamine, dijital baski,
Ozel beden yikama ve boyama, tas-
pul-payet-varak-flok uygulamalari gibi
uygulamalar yapiyoruz. Ayrica giyim
konforu saglayan serin tutan, ¢gabuk
kuruyan, 4td istemeyen, vicudu saran,
hybrit, geri dontisimli, organik kumasglar
da tiretiyoruz.”

Temel
eqilimleri
neler?

rastirmalara gore 'Y

kusagl' calisanlarinin
buyUk kismi, kariyerleri
boyunca toplam 2-5 sirkette
calisacadini dusunuyor.
Y kusagini, genelde
yansitildigi Uzere ‘basina
buyruk’, ‘©zgur ruhlu’ olarak
degil de ‘buyuklerinin
sozunu dinleyen,
idealist’ calisanlar olarak
yorumlamak mumkun.
Yonetici Y'ler icin aile
ve akademisyenlerin
oneminin, tecrubeyle
birlikte bir miktar geriledigi
de goruluyor.
Y kusaginin geneliigin,
kariyer ve yukselme
imkanlari, dgrenme ve
gelisim imkanlariile Ucret
ve diger finansal getiriler, bir
kurumdan bekledikleri en
oncelikli konular arasinda
yer aliyor.
Bu kusagin yonetici
olmayanlarricin birlikte
calisacagdi calisma
arkadaslarl, 6grenme
ve gelisim imkanlari,
calisma ve izin kullanim
kosullarinin uygunlugu,
kurumun isgucu cesitliligine
deger vermesi, Yonetici
Y'lere kiyasla daha
6nemli. Yonetici olan
Y'lericinise Ucret ve
diger finansal getiriler,
sirketin kurumsallg,
calisma lokasyonu, birlikte
calisilacak yonetici ve
calisanin sirketinde fark
yaratabilecegine inanmasi
gibi konular, yonetici
olmayan Y'lere kiyasla daha
onemli.
Y kusagdi mensuplart is
hayatinda zorlu gérevler
almaktan hoslanmalari ile
dikkat cekiyorlar.
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Tekstilcilerde kurumsallik
alle anayasasindan gecgiyor

Sirdirilebilirligini devam ettirmek isteyen tekstil sektoriindeki aile
sirketleri kendi anayasalarini hazirlayip, hayata gecirmeye basladi. Boylece
sirketler bir yandan kurumsallagmalarini tamamlarken, ote yandan da
yeni gelen nesillerin sirkete uyum sorunlarini da ortadan kaldirmig oluyor.

im zamanlarin en bilinen
‘ senaryolarindan birisi gudur:

“Bir girket gelisir. Ulusal
hatta uluslararasi alanda énemli
basarilara imza atar. Ardindan
sirketin kurucusu gérevinden ayrilir
ve yerine gelen yeni nesil yoneticiler
aile girketini devam ettiremez. Bunun
sonucunda girket batar ya da satilir”
Her ne kadar klige bir senaryo olsa da
Ttrkiye ekonomisinin uzun yillardir
sahit oldugu hikaye agagi yukar
béyle sekillenir. .. Bunun bilinen en
buyuk nedeni ise aile sirketlerinin
kurallara gore dedil, kisilere gore
yonetilmesinde yatiyor. Turkiye'nin en
onemli sektoérlerinden biri olan tekstil
ve hazir giyimde de ayni kurallarin
iglemesi s6z konusu.

Ttrkiye'de de tipki diinyada oldugu
gibi sirketlerin yuzde 9011 aile
sirketleri olusturuyor. Ancak bu
sirketlerin yalnizca ylzde 3'tinin
Uglncd kugaga ulagabilmesi de aile
girketlerinde kurumsallagmanin

yayginlagamamasindan

kaynaklaniyor. Tekstil ve hazir giyim
sirketlerinde de son dénemde kendi
aile anayasalarini olugturma trendi
goruliyor. Sonraki nesillerde de
devamlhilik ve strdurtlebilirligi tesis
etmeye ¢aligan tekstil ve hazir giyim
girketlerinde amag, yénetimi kigilere

degil kurallara baglamak.

Neden aile anayasasi?
“Alile, sirkete hizmet ettigi sirece,
her ikisinin de saglikli bir sekilde

devamlihigi sadlanir. Fakat girket,
aileye hizmet etmeye baglarsa,
ikisinin de sonu iyi olmaz” diyen
igletme gurusu Peter Drucker, aslinda
durumu ¢ok guzel 6zetliyor. 15 yaldir
sirketlerin kurumsallagmas: ve aile
anayasalarinin olusturulmasinda
onemli bir rol oynayan Family
Business Advisors (Aile Sirketleri
Danigmanlidi) Kurucusu Dr. Haluk
Alacaklioglu da, bu baglamda
sirketleri devletlere benzetiyor. “Nasil
ki bir devlet, vatandaglarini yénetirken
kurallarini anayasa ile belirliyorsa, aile
sirketleri de hem sirketlerini hem de
kendilerini yonetirken, buna benzer bir
mekanizma kuruyor. Aile genigledikge
ve geligtikge de sozli olan kural ve
kavramlar, belli bir stire sonra yazili

bir hale getiriliyor” diyen Alacaklioglu,
Turkiye'de tim sektorlerde oldugu gibi
tekstil ve hazir giyimde de aile girketlerinin
kurumsallagabilmesi ve stirdurtlebilir
olabilmesi igin sirket politikasinin

aile anayasasi denilen yazili kurallara
baglanmasi gerektigini soyliyor.

CV Yoénetim Danigmanh@ Madduird Prof.
Dr. Cemal Yiikselen de, bu noktada 6énemli
olanin aile anayasasini yapmak degil,
hayata gegirebilmek oldugunu soyliiyor.
“Bagka bir anlatimla, aile anayasasini, aile
biitinligtnd korumada ve igletmelerin
stirdurulebilirligini saglamada bir arag
olarak gérmek gerekir” diyen Yiikselen,
ayrica bu anayasayi tim aile bireylerinin
benimsemesi ve sahiplenmesinin de

aile anayasasinin bagarisinda ¢énemli bir
role sahip oldugunun altini ¢iziyor. Yine
bu paralelde aile anayasasini hazirlayan
uzman ekibin, bu ¢alismalar sirasinda
saglayacadi uzlagma zemini, ortak degerler
etrafinda bireyleri toplama bagarilar1 da
kurumsallasmada bir bagka etken.
“Boylece, aile bireyleri, uzlagma

kultird iginde, kurumsal hareket

etmeyi 6grendikleri gibi, herhangi bir
olumsuzluk durumunda nasil hareket
edilecegine iligkin olarak sorunlari

Yeni gelen nesillerin ya da aileye yeni
katilan bireylerin o sirkete olan uyumu ve
sirketin stirdurulebilirligi i¢in bir anayasa
zorunlulugundan bahsediyoruz. Sonugta
tekstil ve hazir giyim sirketlerinden de
bize gelenler, hep ayni kavram tizerinde
duruyor.”

Bir aile girketi olan Sun Tekstil de aile
anayasasini hazirlayan ve hayata gegiren
sirketlerden. Ustelik gerek sirketin ve
ortaklarin hisselerini belirleyen kurumsal
yaklagimlar gerekse aile anayasasi gibi
ornek uygulamalarla sirket, klasiklegmig
aile girketi gorintisunden de uzaklagiyor.
Evlilikler ve dogumlar klasik nedenlerle
genigleyen ailelerde hisse yapilarinin ve
odak noktalarinin degisebilecedi gibi
nedenlerle, ailelerin hisse yapilarinin

ve glglerinin bozulabilece@inin farkina
varan Sun Tekstil, 2000 yilinda kabul
edilen aile anayasasini o glinden bugtne
surduruyor. “Aile anayasasi, sonradan
gelecek kugaklarin sirketle iligkilerini
tarif ediyor. Uzun vadede girketlerin
aileye degil, galiganlara bagh olmasini
amagcladigimiz i¢in anayasayi olugturmak
amaciyla danigmanliklar aldik, dinyadaki
benzerlerini inceledik” diyen sirket
yetkilileri, kurumsallik yolunda énemli bir

I Varliklarini daha uzun siire stirdiirmek isteyen aile sirketleri, sirketin yonetim
kurallarini yazili hale getirerek daha uzun soluklu olmayi hedefliyor.

biytimeden ¢ozebiliyor” diyen Yiikselen,
bu durumun ise aile bireylerinin daha
rahat galigmalarini, galiganlarn igletmeye
ve yoneticilerine daha biytik given
duymalarini sagladigina vurgu yapiyor.
Aile anayasalarinda aslinda sektdrden
sektore farklihigin olmadidini, esas
noktanin kurumsallagmak oldugunu
hatirlatan Haluk Alacaklioglu ise tekstil
ve hazir giyim sirketlerinde de uzun

bir stiredir aile anayasasi kavraminin
hayata gegirildigini soyliyor. “Su anda
distindigumiuizde yaklagik 20'ye yakin
tekstil agirlikli girketin ortaya ¢ikacagini
sOyleyebilirim. Baz girketlerin de isimlerini
aciklamak istemedigi biliniyor. Fakat
diyebilirim ki 6zellikle Mavi Jeans Grubu
ve Boyner Ailesi, aile anayasalariyla

on plana ¢ikan tekstil ve hazir giyim
sirketleri” diyen Alacakhioglu, tekstil
girketlerinde de ailelerin ayni sorunlardan
dolay1 yardim aldiklarini dile getiriyor.
Alacaklioglu, “Ailenin kurumsallagmasi
her sirket i¢in ayni streglere gebe oluyor.

adim olan aile anayasasina gore ailenin
ikinci kugaginin, iniversite egitimi
almadan sirkete giremeyecegini belirtiyor.
Yeni neslin ayrica, tiniversite eJitimi almig
olsa bile bagka bir girkette en az bes yil
galisma zorunlulugu bulunuyor.

Izleyen kusagn yurtdisi veya yurtiginde
yiksek 6grenim déhil olmak tizere
O6grenimine 6nem veriliyor. Baz girketlerde
izleyen kusagin, 6grenimi sonrasinda
bagka sirkette profesyonel hayat1 6grenip
yetigerek girkete gelip alt kademelerde

ige bagladigini belirten Prof. Dr. Cemal
Yukselir, boylece gelen neslin, sirkette igleri,
isin yapilma bigimini, stregleri vs. 6grenip
ust kademelere ¢ikarken yonetecegdi

igleri ve kurumu tanidigini ve ige hakim
konuma geldidini dile getiriyor. Dr. Haluk
Alacaklioglu ise gegmig yillarda Soktas
Ailesi'nin de anayasalarini hazirladiklarini
anlatirken, tarimdan tekstile kadar
sanayinin birgok kolunda is hayatini bagan
ile devam ettiren grubun, aile anayasasina
oldukga sadik oldugunu kaydediyor.

Basaril
aile sirket
politikalari
hazirlamanin
altin kurallar

amily Business Advisors
Kurucusu Dr. Haluk
Alacakliogly, sirketlerin
basarili bir aile anayasasi
hazirlamasini su 8
maddeyle dzetliyor:
» Saglikli karar vermek icin
gerekli ortami hazirlayin.
» Politikaya katkida
bulunacak herkesin
calismaya katkida
bulunmasini saglayin.
» Politikalar gelecekteki
ihtiyaclara cevap
verebilmek icin hazirlanir.
Gecmisi ge¢cmiste birakin!
» Aile disindan fikir alin,
danisin. Diger ailelerle
deneyimlerinizi paylasin.
» Bir géruse saplanip
kalmayin.
» Konuya kisisel ¢cikarlar
acisindan degil, batdn
ailenin ve sirketin ortak
cikarlari acisindan yaklasin.
» Politikalarin aile degerleri,
inanclar, felsefesi ve
ilkelerinden ¢clkmasina dzen
gosterin.
» Hazirlanan politikalarin
nasil onaylanacagina
ve nasil uygulamaya
konulacagina dnceden
karar verin.
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ANALIZ

etrol fiyatlarindaki dististin
Pgetirdigi olumlu hava ¢ok

kisa surede kaybolup gitti.
Yerini ekonomik sikintilarin yltizeye
¢ikmaya bagladigi yeni bir durum
ald1. Gegen yillarda benzer sikintilarin
asilmasinda ihracat en az butgedeki
olumlu performans kadar agirlikh bir
rol oynamigt1. Oysa bu yil, ihracat
agisindan da sikintih baglada.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
tarafindan agiklanan gubat ay1 ihracat
verilerini ve tekstil sektériine iligkin
verileri 6zet olarak agagidaki tablolarda
sunuyorum.

ANALiZ

Ihracat Subat Subat Ocak — Subat Ocak — Subat
(Milyon USD) 2014 2015 2014 2015

Toplam 12.060 10.495 24.460 22.826

Tarim 1.795 1.665 3.722 3.488

Sanayi 9.938 8.5648 19.587 17.231
Madencilik 327 282 728 559

Buna goére subat ay1 ihracatinda
gecen yilin subat ayina goére ylzde 13
diistis var. Ocak - gsubat aylar ihracat
toplamina bakarsak gegen yilin ilk iki
ayinin toplamina gore diigis ylzde 6.7.
Buna kargilik 12 aylik ihracatta hala
yuzde 1.7 artig gortindyor. Uzun bir
stire sonra ihracatta (altin ihracatina
kargin) ciddi digusgler yagamaya
bagladik. Nedeni ne olabilir?

Thracatimizin yiizde 45
dolayindaki bélimuinin Avrupa,

Irak ve Rusya'ya yapildigini dikkate
aldigimizda bu sonuglar gagirtici
gértinmuyor. Avrupa'nin iginde
bulundugu sikintilar, Irak'in mevcut
kosullardaki durumu ve Rusya'da
ekonomik ambargonun ve Ruble’'de
yaganan deder kayiplarinin yarattigl
ekonomik sikintilarin bizim bu
tlkelere ihracatimizi da olumsuz
etkileyebilecedini biliyorduk.

Tekstil sektord ihracatindaki
gértinim de genel gértiniimden farkh
degil.

Tabloya gore tekstil ihracatindaki
dugus subat ayinda (gegen subata
gore) yuzde 15, ocak ve subat aylar
toplaminda ise ylzde 14.3 olmus
gorunuyor. Tekstil alt kalemlerinde en
ciddi disuis halhda gorilmus olmakla
birlikte, en biytk etki hazir giyim ve
konfeksiyondaki ylizde 13.5'lik digugle
ortaya ¢ikmig bulunuyor.

Ihracatimizin yoneldigi bolgelerde
ortaya ¢ikan sorunlarin yani sira kurlar
da bu dénemde bize yardimci olmadi.

Kur 2014 2015 Fark
Subat Subat (%)
USD/TL 2.22 261 -13.0

Euro/TL | 3.05 2.82 +75b

Euro/USD | 1.38 112 -18,8

Sepet Kur | 2.64 2.67 +1.1

Bu tablo bize 2014 Subat ayindan
2015 Subat ayina kadar TLnin dolara
kars1 ytizde 13 deger kaybettigini,
Euro'ya karst ise ytizde 7.6 deger
kazandigini gosteriyor. Sepet kur (V2

fﬁﬁﬁiﬁl USD) ggi): : SEbeLZbl gﬁﬁ:t 2014 gSSZt 2015
Toplam 2523 2142 5.181 4437
Tekstil ve Hammadde | 716 611 1484 1.260
?ﬁ;ﬁgﬁﬁ 145 116 269 229

Hal 177 147 366 201

Hazur Giy. ve Konfeks. | 1.485 1268 3072 2.657

USD + ¥ Euro) bu bir yil boyunca TL
karsisinda yalnizca yuzde 1.1 deger
kazanmis. Euronun dolara kars bir
yildaki deger kaybi ise ylizde 19'a
yaklagmig bulunuyor. Ttrkiye'nin
ihracatinin énemli bir bélimutnin

Euro ile oldugunu, buna karsilik
maliyetlerinin agirthginin da dolarla
oldugunu biliyoruz. Ttrkiye agisindan
bu parite tablosu oldukga sikintih bir
gelismeye isaret ediyor. Thracatimizin
gerilemesinin temel nedenlerinden
birisinin, TLnin Euro'ya karg: deger
kazanmasi oldugunu soyleyebiliriz.
Petrol fiyatlarindaki dististin yarattigt
umutlu baglangi¢ kisa stirede yerini
sikintilann arttign ekonomik gelismelere
terk etti. Kurlar artmaya devam ediyor.
Isin kétiisii Euro/Dolar paritesinin Euro
aleyhine dénmtig olmasi. Uzun yillar
tersi yagandidi i¢in bizim ihracatgi
rahat etmisti. Isin daha kétiisti petrol
fiyatlar, ilk agizda diistiga yerde
kalmayip yukselmeye bagladi. Bizim
agimizdan tek olumlu gérinum ithalatin
da dismesi. Bu diigis ihracattaki
dististen fazla oldugu stirece dig ticaret
agid1 ve dolayisiyla cari agik diigecek.
Ne var ki cari agigin diigmesi bugtiin
belki eskisi kadar énemli degil. Ctinkd
ekonomi biyutyemiyor. Pek ¢ok kisi cari
acikla ugrasmayi birakip ekonomiyi
yeniden biylime rayina sokmanin gok
daha gerekKli bir yaklagim oldugunu dile
getirmeye baglad.

Icerideki tartismalar da piyasaya
ve ekonomiye zarar veriyor. Ozellikle
faiz konusundaki baskilar bir yandan
riskleri artirip kurlan yukseltirken
faizin diigmesi bir yana artmasina
neden oluyor. Yilin geri kalan
boliminde ABD Merkez Bankas1
FED'in faiz konusundaki yaklagimi
etkili olacak. Dig kaynak ihtiyaci
yuksek olan butin ekonomiler
gibi Ttrkiye de FED'in kararindan
derin bigimde etkilenecek. ABD
ekonomisinde toparlanma, Euro
Bolgesi'nde de mevcut durum devam
ettigi stirece USD'nin Euro'ya kars:
deger kazanimi suirecek. Bu durumda
bizim ihracatimizdaki sikinti da
bitytiyecek. Ozetle soylemek gerekirse,
2015 y1h kiresel sistem igin oldugu
kadar bizim i¢in de oldukga sikintili
bir y1l olacak. Ik iki aya iliskin verilerin
bize gbsterdigi manzara budur.
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YENI STRATEJI
‘OZEL SERI
URETIMTI

Kimi marka, musterisi adina 6zel kumasglar uretirken, kimi markalar
da belirli donemlerde sinirh sayida 6zel iiretim yaparak tiiketicilerine
kendilerini 6zel hissettirecek tiriinlerle fark yaratiyorlar.

A b
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Hangi sirket

ne yaplyor?
Abdullah Kigili: Limited
Edition adini verdigi dzel
dikim hissi veren bir triin
grubunu piyasaya surdu.
adL: Cengiz Abazoglu, Mert
Aslan ve Ozge Ulusoy gibi
isimlerle calisan adL, yilda
sekiz farkli 6zel Uretim
koleksiyonu hazirliyor.
Sirketin yilicerisinde yaptig!
5.5 milyon Uretim adedinin
yUzde 10°unu kapsul
koleksiyonlar olusturuyor.
Jimmy Key: Her sezon
koleksiyonun ylzde 15-
20'si oraninda sinirli Uretim
planliyor.

Karaca: Koleksiyonuna sinirli
Uretim yapilacak Luxury
kategorisini dahil etti.
Lufian: Yil icinde konseptler
belirleyerek yaz ve kis
koleksiyonlart ile birlikte

iki defa ozel seri piyasaya
surayor.

Batik: iki sezondur tasarimci
OzgUr Masur ile ¢alisiyor.
Park Bravo: Ozlem Kaya ile
calismaya basladi ve bu is
birligini surekli hale getirdi.
ipekyol: Yilda ortalama Uc
kez sinirli sayida Uretilen ozel
seri Uretim UrUnleri piyasaya
suruyor.

Roman: Taki tasarimcisi
Evren Kayar ile anlasarak
6zel bir koleksiyon olusturdu.
Yeni inci: MUsterilerin
isteklerine ozel Uretim
yapabiliyor.

ekabet ve sanayilesme ile birlikte
Rgoklu uretimin artmasi, bir tirinden

yizlerce binlerce adet yapilmasina
neden oluyor. Cok sayida Uretilen Urlinler de
genis kitleler tarafindan aliniyor. Bu durum,
birbirinin ayni trtinlerin yayginlagmasina
neden oluyor. Ancak insanlar giydikleri
giysilerin ya da evlerindeki koltuklarin,
perdelerin, kumaglarinin kendilerine 6zel
olmasini istiyorlar. Hatta kisiye 6zel hizmet
kavram1 sadece tekstil ve hazir giyimde
dedil, turizmde hatta gayrimenkulde bile
son yillarda éne ¢gikmaya bagladi. Bu talebi

Kisiye dzel hizmet kavrami
tekstilin yani sira diger
sektdrlerde de yayiliyor.

goren markalar da son yillarda 6zel seriler,
sinirh uretimler, kisisellestirilmis tiretimlerle
cirolarini artirip tiketici sadakatini
yakalamaya g¢aligiyorlar.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi
(TGSD) Bagkani Seref Fayat, insanlarin
kendilerini 6zel hissetme istedi
dogrultusunda markalarin ‘6zel seri’
uretimine yoneldiklerini soyliyor.

Ozellikle tasarimcilara 6zel koleksiyonlar
yaptirma seklinde ¢zel tiretim yapildigina
dikkat geken Fayat, bu trendi soyle
ozetliyor: “H&M tarafindan ¢ok iyi

uygulanan bu yontem, insanlarin gok
dikkatini ¢ekti. Hatta sinirh sayida Uretilen
bu koleksiyondan urtinlere sahip olmak
isteyenler uzun kuyruklar bile olugturdular.
Ulagilabilir fiyattan tirtin satan birgok
firma, bu strateji ile standart Grinin iki
katina satilan ama hala ulagilabilir fiyatta
olan koleksiyonlar hazirlayarak tiiketicinin
kendini 6zel hissetme istedini kargiliyorlar.’
Son yillarda ézel Grtinlerin,
perakendecilerin cirolan igindeki pay1 da
hizla artiyor. Bu tirtinlerin baz sirketlerin
cirosu igindeki pay1 ytzde 10'u agiyor.

i

Sirketler, yilbasi 6zel serilerinden Anneler
Gunt gibi 6zel gunler igin koleksiyonlar
hazirlamaya kadar uzanan degisik
stratejilerle rekabette fark yaratmaya
calisiyor. Ozel seriler, sinirh tretimler,
kisisellestirmeler, tasarimci Urtinleri gibi
sinirh sayida Uretimi igeren kavramlarin
perakende sektoriindeki dnemi her gegen
yil giderek artiyor. Tekstil ve hazir giyim
markalarinin birgogu tasarimcilarla
anlagmalar yapip 6zel koleksiyonlar piyasaya
stirerken, Babalar Giind, Anneler Giind gibi
ozel gunlere yonelik trtnler de gelistiriliyor.

Sinirh sayida Uretilen bu tirtinlerin
perakendecilerin cirosu igindeki pay1 da
giderek artiyor. ‘Limited edition’ olarak
adlandirlan sinirh Uretim trendi daha ¢ok

ASKIN KANDIL/IPEKIS GENEL MUDURU:
Akilll kumaslar Uretiyoruz

pekis olarak inovasyon ile tasarimi birlestirerek

son bes yildan beri akilli kumas koleksiyonu
retiyoruz. Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarimizla hayata
gecen akilli kumas koleksiyonumuz, her gegen yil
buylrken, dort mevsim giyilebilen, Ustun ozellikli,
fonksiyonel, yuzde 100 yun kumaslardan olusuyor.
Firma olarak yilda toplam 2.2 milyon metre kumas
Uretiyoruz. Bunun 2 milyon metresi yuzde 100 yun
‘Cool Wool" kumaslar. Yuzde 100 yunld kumas
segmentinde Ipekis olarak Trkiye'deki en blylk
Ureticiyiz. Akill kumaslar bu 2 milyon metrenin
yaklasik ylUzde 45'ini olusturuyor. 2015'te piyasaya
surmek Uzere yeni kumaslar Uzerinde ¢alisiyoruz.
Versace, Armani, Christian Dior ve Moschino gibi
dunya devleriile Abdullah Kigili, Bisse, Cacharel,
Pierre Cardin ve Sarar gibi buyUk markalara urdn
veriyoruz ve calistigimiz marka sayisi surekli artiyor.

SENOL SANKAYA/YESIM TEKSTIL, CEO:
Musterilere ozel
kumas uretiyoruz

'esim Tekstil olarak Ar-Ge calismalari yaparak

muUsterilerimize 6zel kumaslar gelistiriyoruz. Son
zamanlarda daha 6nce yapilmayan keten, yun, ipek
iceren orme kumaslar yaptik. Ayrica fason olarak farkl
uygulamalarda son zamanlarda ¢ok yogun bir sekilde
Ozel Urdin olarak musterilerimize sunuyoruz. Kapitone,
kaplama, lamine, dijital baski, dzel beden yikama ve
boyama, tas-pul-payet-varak-flok uygulamalari gibi
calismalarimiz var. Ayrica serin tutan, cabuk kuruyan,
Ut istemeyen, vacudu saran, hybrit, geri dontsumly,
organik giyim konforu saglayan kumaslar da
konularimiz arasinda oncelikli.
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Ozel seri
uretmek
icin 5 neden

» Markalar tarafindan
sinirli sayida Uretilen ozel
tasarimlar tuketicinin
markaya olan baglligini
kuvvetlendirerek diger ardn
gruplarinin satisina katki
saglayip, ciroyu artiriyor.

» TUketici memnuniyetini
on planda tutan markalar,
rakiplerine gore
farklilasmak ve rekabette
bir adim dnde olabilmek
icin ozel Uretim yapiyorlar.
» Belirlidénemlerde
yapilan sinirli Uretimler,
ozellikle tasarimci
isbirlikleri, marka algisini
guclendirmekle birlikte
tuketicilere kendilerini 6zel
hissettiriyor.

» Markalar yaptiklari

Ozel Uretimlerle standart
musteri kitlelerinin disinda
farkli tUketici kitlelerine de
ulasabiliyorlar.

» Ozel Uretim musteri
memnuniyeti ve aidiyet
duygusu yaratirken magaza
trafigini de artiryor.

saat, kalem gibi trtinlerde yaygin olurken
son yillarda hazir giyim basta olmak tizere
perakende sektdriinde de yayginlagmaya
bagladi. Kadin giyimden i¢ giyime kadar
farkli alanlarda faaliyet gosteren firmalar,
ozel tretimleriyle fark yaratmaya galisiyor.

Cirodan yuzde 15 pay

Bu yil kendini iyice hissettirmesi
beklenen bu trendin ortaya gikmasinin
en 6nemli sebebi rekabetin artmasi. Son
yillarda giderek artan rekabet ortaminda
girketlerin kendilerini farklilagtirmasinin en
onemli yollarindan biri, 6zel koleksiyonlar
olarak gorilmeye bagland1.

Sinirh sayida Uretilen 6zel tasarimlar
tiketicinin markaya olan baghhigini
kuvvetlendirerek, diger trtin gruplarinin
satisini tetikliyor ve ciroya pozitif yonde katki
sagliyor. Bu trtinlerin pek ¢ok markanin
cirosunun igindeki pay1 ytzde 15'lere ulagmig
durumda. Sinirh sayida tiretim stratejisi
Zara, H&M, Armani, Gucci, gibi global
markalann da i planlarinda 6énemli bir yere
sahip. Bahsi gegen markalar dinyaca énemli
tasanimcilarla ighirligi yapiyorlar ya da bu
alanda guglu ekipler yetigtiriyorlar. Burada
farkli teknolojik kumasg, aksesuar kullanarak,
sinirh adet treterek, pazarda 6ncti olup
karhihklarini artirmaya gabaliyorlar.

Turk firmalar da uretiyor
Karaca da son dénemde 6zel
urtnlere agirlik vermeye baglayan Ttrk
markalarindan biri. 2014 yilindan itibaren
Karaca koleksiyonuna Luxury kategorisini
dahil eden sirket, bu yil yeni tirtin
kategorisiyle birlikte 6zel tirtinlerin toplam
islem hacmi iginde yuzde 15 olan payini iki

Son yillarda sirketlerin kendini*
farkllastirmasinin en énemli
yollarindan birisi olarak dzel
koleksiyonlar ortaya ¢ikti.

gore 6zel Uretim yapabiliyoruz. Bu

konuda periyodik bir stireg izlemiyoruz.
Ornegin bedenine uygun ceyizlik camasir
bulamayan geng kizlara da evlilik arifesinde
Ozel Uretim yapiyoruz” diyor.

Ozel kumaglar uretiyor
Tekstil sektértiinin énde gelen markasi
Ipekis, yiizde 100 yiin kumas tiretiminde
Ttrkiye'nin lider markasi konumunda.
Sirket, inovasyon ile tasarimi birlegtirdigi
akilh kumas koleksiyonu ile i¢ pazarin
yani sira Versace, Armani, Christian Dior

I Markalar, yaptiklar 6zel tiretimlerle, standart miisteri kitlesinin
disindaki tuketicilere de ulagsma sansi yakaliyor.

katina ¢gikarma planlar1 yapiyor.

170 gram agirth§indaki Luxury Cashmere
& Silk trikolarin ozel kutusu ile sinirli sayida
uretildigini séyleyen Karaca Genel Midurid
Huseyin Egilmezgil, kisiye 6zel gomlek
dikimine de bagladiklarini ve bu alandaki
uretimlerini daha da artiracaklarini séyliyor.

Bazen 6zel tiretim olarak planlanan
urunler seri tUretime gegebiliyor. Bunun
orneklerinden biri de i¢ giyim markas1
Yeni Inci'nin gégsd alinan kadinlar icin
gelistirdigi protez sutyen. Yeni Inci Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Furkan Atakan,
“Musterilerimizin talep ve beklentilerine

ve Moschino gibi diinya devlerine tretim
yapyor. Ipekis Genel Miidiirii Askin Kandil,
liks segmentte yer alan, dort mevsim
giyilebilen, Ustin 6zellikli, fonksiyonel, yizde
100 ytiinden olugsan kumaglar trettiklerini
soyliyor.

Ik yedi akilli kumaslarini ‘Kumasin
7 Harikas1’ konsepti ile tanittiklarini
belirten Kandil, koleksiyonlarindaki
urinlerin maksimum hareket kabiliyeti ve
dayaniklilik saglayan Pure Woolstretch,
su ve leke tutmayan Bionic Finish,
antibakteriyel Silverplus, zayiflamaya
yardimci Slimming, gtin boyu hos koku

yayan parfiim kokulu Bioperfume gibi
urinlerden olustugunu belirtiyor. Son
olarak seyahat 6zgurligu saglayan Zero
Gravity — Travel1 gelistirdiklerini anlatan
Agkin Kandil, “Normal takim elbise
kumaglarina gore ytizde 30 daha hafif.
Boylece stirekli takim elbise giymek ya
da takimiyla uzun stire seyahat etmek
zorunda olan kigiler daha az yorgunluk
hissediyor. Kolay kirigsmiyor, bu nedenle
valize rahatga konulabiliyor. Bunlara ek
olarak kolay kirlenmiyor” diyor.

Akilh kumaglarnn, standart kumaglara
oranla ylizde 15-40 araliinda daha pahali
ve katma degeri yluksek tUrliinler oldugunu
vurgulayan Kandil, markalagma konusunda
2008'den beri Italya’da Lane Bugella®
markasi ile calismalar yuruttiklerini de
belirtiyor.

Musteri odakl ¢aligmalar
Mugteri memnuniyetini én planda
tutan, farklilagmak ve rekabette bir adim
onde olabilmek isteyen yerli firmalar da
son dénemde bu konuda énemli galigmalar
yapiyor. Ornegin Lufian, yil iginde yaz ve
kis koleksiyonlar ile birlikte iki defa 6zel seri
uretimi yaparak, toplam satiginin yaklagik
yuzde 5'ini bu serilerden gergeklestiriyor.
Lufian Yénetim Kurulu Bagkani Emin
Gumiuistepe, 6zel irtinlerin markanin

tasarim gucunt vurgulayip tiketicileri
memnun etmesi bakimindan kendileri igin
onemli bir yere sahip oldugunu vurguluyor.

Modacilarla igbirligi

Kimi markalar da tiiketiciler i¢in fark
yaratmak tzere Uinlii modacilara 6zel
koleksiyonlar tasarlattirma yolunu tercih
ediyorlar. Bu markalardan biri de 2013-
2014 sonbahar/kig sezonunda tasarimci
Ozlem Kaya ile igbirligi yapan Park Bravo.

Park Bravo Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Ozgoban, Ozlem Kaya ile
yaptiklar igbirligi gergevesinde Uretilen
ozel koleksiyonun satiglara ve magaza
trafiginin artmasina olumlu etki yaptigini
soyliyor. Ozgoban, “Modacilarla igbirligi
seklinde yapilan sinirh Uretimler
marka algisini daha da gu¢lendiriyor.
Isbirlikleriyle iirtinleri daha ulasilabilir
kilmak da markanin musgterilerini daha
ayricalikli bir noktaya tasgiyor. Ayrica
farkl bir kitleye de hitap ederek seslendigi
kitleyi genisletiyor” diyor.

Markalar tiiketici igin dinlii
modaailara dzel koleksiyon
tasarlatiyorlar.
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Afrikali Turkiye'yi kesfetti

Trkiye, tekstil ve hazir giyimde Avrupa ilkelerinin en 6nemli Gireticisi konumunda. Uzun
yillar Rusya'ya Girtin ihra¢ eden Turkiye'yi son donemde Afrika pazari ve Turk Cumhuriyetleri
kesfetti. Ozellikle Afrikalilar Osmanbey’'de alim ofisleri kurarak alim yapmaya bagladilar.

Turkiye'yi nasil
kesfettiler?

T'urkiye, Afrika Ulkeleri

ile cografi olarak uzak
olmasina karsin, Turk
isadamlarinin hukumet
duzeyindeki gezilere katilarak
bu Ulkelerle baglantilar
kurmasl, bugunku ticaret
hacminin gelismesini

sagladi. Ayrica bu Ulkelerle
baglanti kurulmasinda

etkili olan bir diger unsur

da fuarlar oluyor. Turk
Ureticiler, katildiklari fuarlarda
Nijerya’nin basta oldugu
Afrika Ulkeleriile baglantiya
gecip ticaret yapmaya
baslamis durumdalar. Artarak
devam eden bu ticari iliskinin
6numuzdeki dénemde daha
da gelismesi bekleniyor.

T ekstil ve hazir giyimde énemli bir
yere sahip olan Osmanbey, Tlrk
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
kalbinin attig1 bir nevi Tahtakale ¢zelligine
sahip.
Burada yaganan de@isimin, Turk tekstil
ureticilerinin gelecekteki perspektiflerine
yansidigini sdylemek hi¢ de abart1 olmaz.
Rusya'ya bavul ticareti ile populerligini
artiran bolge bir nevi ticaret bolgesi olarak
her gegen yil biraz daha kendini gelistiriyor.
Son dénemde bolgede, Ttrk tekstil ve
hazir giyim sektorinin gelecek stratejilerine
yansimasi beklenen gelismeler yaganiyor.
Rusya ve bolge igin 6nemli bir pazar
olan Ortadogu’da yaganan karigikliklar
nedeniyle, Afrika ve Tirk Cumhuriyetleri
pazarlart Osmanbey i¢in énemli hale gelmis
durumda.

Fuarlar iligkileri pekistirdi
Osmanbey Tekstilci ve Isadamlar

Dernegi'nin (OTIAD) eski baskanlarindan

Serhat Cetinkaya, Osmanbey’den alim

yapan tUlke profilinde son bir yilda énemli
degigimler yagandigini séyliyor.

Afrikanin adi duyulmamisg tlkelerinden
Osmanbey’e alim yapmak tizere gelenlerin
sayisinin giderek arttigini, kimi alim
yapan kisilerin kiigtik ¢apl alim ofisleri
kurduklarini belirten Cetinkaya, bolgede
yagananlar goyle 6zetliyor:

“Afrika ulkeleri ile hiikimetler diizeyinde
gerceklegtirilen temaslar ile Ttrk treticileri
buralardaki alim yapacak kisilerle baglanti
kurmus oldular. Fuarlar, bu baglantilar daha
da pekigtirmis oldu. Gegtigimiz yillarda
BM'nin bir anlagmasi ile Turkiye'ye gok
sayida Afrikali'nin yerlesmesi de ticaretimize
olumlu etki yapan unsurlar oldu. Burada
ktigtik gaph alim ofisi kuran Afrikalhlar'in
say1s1 her gecen yil artiyor.”

Afrikahlar'in dig ticaret girketi kurmak
Uzere ¢alismalar yapmaya bagladiklarina da
dikkat geken Serhat Cetinkaya, bu konudaki
galigmalarin 2015 yili iginde netlegmesinin
beklendigini de sozlerine ekliyor.

Konfeksiyon treticilerinin vitrini

niteligindeki Osmanbey piyasasinda alinan
sipariglerin yurticgi ve yurtdigi olmak tizere
gectigimiz yil 10 milyon dolar seviyesine
ulastigina dikkat ¢ekiliyor. Rusya'dan
Ortadogu tlkelerine, Afrika tilkelerinden
Turk Cumhuriyetleri ne kadar pazar
karmasina sahip olan Osmanbey'de Afrika
ulkelerinden gelip alim yapanlarin 10 milyon

dolarin Uzerinde alim yaptiklar ve bu
rakamin her gegen yil arttig: vurgulaniyor.
Bluz, etek, pantolon, elbise gibi trin
gruplarindan alim yapan bu alicilarin
ulkelerinin mevsimlerine uygun ince
kumagh trtinleri segmeleri Turk treticilerin
birgogunun kig déneminde de yazlik
kumasglardan uretim yapmalarin sagliyor.

duyan ureticiler agisindan iginde
bulundugumuz piyasa sartlarinda saghikl
bir galigma yontemi. Ctinkd Grininizi
teslim ettiginizde paranizin 6denecegdini
biliyorsunuz. Ayrica Urin segerken
kaprissiz olmalari, ne istediklerini bilmeleri
de iglerimizi kolaylagtiran bir diger unsur.
Bu da bu tlkelerle yapilan ticareti biz

ureticiler agisindan daha da kolaylagtiriyor”.

Ozellikle Afrika tilkelerinden gelen
alicilarin orta segmentte, uygun fiyath
drdnleri tercih ettikleri ancak alim
miktarlarini her gegen ay daha da
artirdiklan vurgulaniyor.

Son dénemde Ttrkiye'yi kegfeden
ulkeler arasinda Uygur bélgesinin de

I Turkiye pazarindan alim yapan Afrikalilarin alimlarini nakit para ile
yapmalarn da sektor agisindan olumlu bir tablo yaratiyor.

Afrikali alim gruplarina yonelik fason
uretim yapan treticilerden biri olan
Atilla Haluk Erken de bu bélgeden alim
yapanlarin, hangi trtinleri, ne miktarda
istedigi konusunda kararh bir kesimden
olustuguna dikkat gekiyor.

Kaprissiz ¢ahsiyorlar
Afrikallar'in yaptiklar alimlari
daha ¢ok nakit 6demeli alimlar olarak
gergeklestirdiklerine dikkat geken
Atilla Haluk Erken goyle devam ediyor:
“Afrikalilar'la caligmak, nakit ihtiyaci

yer aldigina dikkat ¢ekiliyor. Uygur
bélgesinden gelen alicilarin 6zellikle abiye
elbiseler, modaya uygun uzun elbiseler

ve kaftana benzeyen Urtnleri tercih
ettikleri ve Ureticilerin bu trtnleri onlara
ozel koleksiyon olugturarak tiretmeye
bagladiklari1 da vurgulaniyor.

Iran pazan basta olmak tizere Polonya,
Brezilya gibi tilkelerden tekstil ve hazir giyim
ahmi yapmak Uizere Turkiye'ye gelenlerin
say1sinin her gegen gun arttigina dikkat
gekilirken, 6ntimiizdeki dénemde de bu
ulkelerle ticarette artig yaganmasi bekleniyor.

Ozel koleksiyon
istiyorlar

frika Ulkelerinden son

bir yilda Osmanbey
piyasasina duyulan ilginin
artmasi ile birlikte Afrikali
alim gruplarina bolgedeki
Ureticiler tarafindan
Ozel koleksiyonlar da
hazirlanmaya baslanmis.
Bolgede satis yapan
isadamlarindan biri olan
Mert Ali Demirtas, Afrika'dan
alim yapmaya gelen kisilerin
bolgeye uygun kiyafetler
istediklerini, kendilerinin
de onlara koleksiyon
hazirlamaya basladiklarini
sdyllyor. Afrika ulkelerinin
sicak Ulkeler olmalari
nedeniyle yaz kis ayrimi
olmadan ince kiyafetler
tercih ettiklerine isaret eden
Demirtas, “Bu bolge insani
icin ince ve kaftan benzeri
uzun elbiseler tercih sebebi
oluyor. Bizim giyim tarzimiz
onlara cok fazla uymasa
dayine de moday! takip
ediyorlar. Modayi onlarin
standartlarina uygun hale
getirerek koleksiyonlar
hazirliyoruz” diyor.

Egilimleri ne
yonde?

frika Ulkelerinden

gelen alimcilar, kendi
Ulkelerinin iklimine uygun
olan ince giysiler tercih
ediyorlar. Bu Ulkelere Uretim
yapan ureticiler, yaz-kis
ince kumaslar kullanarak
Uretim yapiyorlar. Moday!
takip ediyorlar, ancak kendi
geleneklerine uygun uzun
elbiseler en cok tercih
ettikleri urdan gruplari
oluyor. Ticaret daha cok orta
miktarlarda alim seklinde
gerceklesiyor. Urin grubu
bakimindan da uygun fiyatl
kaliteli orta segment drunleri
tercih ediyorlar.
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Kordsa Global CEO'su
Cenk Alper

145 ARTIRDI—J-

Diinyanin lider naylon 6.6 ve polyester endiistriyel iplik, kord bezi ve
tek kord ureticisi Kordsa Global, karin1 2014 yilinda gegen yila gore

yuzde 145 artirdi. Kordsa Global'in cirosu 1.702 milyon TL'ye ulasta. by
Firmanin net kan 95 milyon TL olarak gergeklesti. s B e

Uclendirme malzemeleri sektorinin
G—dﬁnya lideri Kordsa Global, 2014

yili finansal sonuglarini agikladi.
Kordsa Global, gegen yila gére toplam
satiglarinda ytzde 11 artig gostererek
1.702 milyon TLlik satig geliri elde etti.
Firmanin net kari1 ise 95 milyon TLye
ulasti. Yine ayni dénemde esas faaliyet
kér1 da 108 milyon TL ile ylzde 27
oraninda artig sagladi.

Sonuglarn degerlendiren Kordsa
Global CEO’su Cenk Alper, 2014
yilinda yakaladiklar bagariy1
operasyonel verimlilik, ig stire¢lerinde
saglanan disiplin ve ticari
mukemmellige bor¢lu olduklarinin
altini ¢izdi. Yiiksek denye Naylon 6.6
iplik ve bez satis1 agisindan yuzde 34
pazar pay1 ile diinyada lider, yiksek denye
polyester pazarinda ise ytizde 10 pazar
payi1 ile diinyada Uigtincu sirada olan Kordsa
Global, 2014 yilinda karhlikta olumlu bir
tablo ¢izdi.

Cenk Alper, sunlar kaydetti: “Kordsa
Global olarak bir stiredir operasyonel
verimlilik konusuna odaklanmaisg, 6zellikle
sabit maliyetlerimizi etkin bir sekilde
kontrol etmeyi hedeflemistik. Simdi bu
stratejinin meyvelerini topluyoruz. Yalin
ve gevik ekiplerimizle kiiresel ekonominin
degisken kogullari ve buna bagh olarak
sektorde artan daralmaya ragmen i¢
strecglerimizde verimliligimizi artirarak
finansal sonuglarimizda bagarili rakamlara
ulastik. Dinyanin lider lastik firmalarina
40 yili agkin bir stiredir gliglendirme
malzemeleri saglayan, sektérinde dinya
lideri konumunda bir girket olarak hep
daha iyisini hedefleyerek bu noktaya
geldik”.

Cenk Alper, 2015 baginda lastik sektdriine
yaptiklar: dnemli yatirimdan da s6z etti
ve sunlan soyledi: “Guintumuzde kiresel
ekonominin degisken kogullari, Bati'dan
Dogu'ya kayan Uiretim ve pazarda sayilari
giderek artan Asyali oyuncular nedeniyle
tim gayretimizi ‘rakiplerinden farklilagan bir
Kordsa Global’ olma yolunda sarf ediyoruz.
Bu baglamda, aldigimaz stratejik bir karar
ile lastik sektorindeki yatirimimizi daha da
glglendirmek amaciyla Endonezya’'daki var
olan yatirimlarimiza ek olarak toplamda 100
milyon ABD Dolar1 tutarinda, 18 kilotonluk
Lastik Kord Bezi Fabrikasi ile 14 kilotonluk
tdglinct ve dérdinct nesil polyester HMLS
iplik fabrikalarinin agiligini 2015 yih baginda
gergeklestirdik.”
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ITHIB VE TETSIAD
ortak akil yuruttu

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgllarl Birligi'nin (iTI_[—IiB) farkl derneklerle diizenledigi
Ortak Akil Toplantilari'nin dokuzuncusu, Polat Renaissance Istanbul Hotel'de yapild..
| e - -

-
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stanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligimin (ITHIB)
tekstilin sektor bilegenleri ve

tekstil bolgeleriyle yurttttigu Ortak

Ak

11 Toplantilari’nin 9'uncusu,

Tturkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Isadamlar1 Dernegi (TETSIAD)
birlikteligi ile gergeklesti. ITHIB
Baskani Ismail Giille ve TETSIAD

Toplantinin ana
maddelerinden biri
tekstil sektordiniin
ihracat potansiyeliydi.

l... —

7

Bagkani Yasar Kugukgalik'in
baskanliginda gergeklegsen
toplantida, Dernek Yonetim Kurulu
Uyeleri ve sektér ileri gelenleri,
sektord A'den Z'ye ele aldi ve
karsilikli istigarelerde bulundu.

14 Mart Cumartesi gtinui Polat
Renaissance Istanbul Hotel'de
gergeklegen 9'uncu Ortak Akil
Toplantisi, tekstil sektérinin ihracat:
ve gelisiminde ev tekstili sektoriine
dusen pay, sektorin gelisimi i¢gin
neler yapilabilecedi, ihracatta hangi
pazarlara odaklanmanin Ttirk tekstil
sektérini biyutecedi gibi konular
ele alind.

Pamugun énemi
Toplantinin agilig konugmasini

yapan TETSIAD Bagkani ve

TTSIS Yénetim Kurulu Uyesi Yagar

Kugtkgalik, diinyada Turk ev tekstili

sektorinin konumuna deginerek

sunlari soyledi: “Pamuklu sektori

Gulle, sektorle ilgili genel sayisal
verileri paylagtiktan sonra, su
bilgileri aktard1: “Ttrkiye tekstilde,
diinyanin 6'nc1 biytk ihracatgisi.

Ev tekstili sektoriinde ise dinyanin
4'incl baytk ihracatgisi. Ev tekstili
ihracatimizin degeri 2.1 milyar dolar.
Son dénemlerde komsgularimizdaki
kangikhiklara ragmen sektor
ihracatimiz yizde 6 biyuidu. Ancak
tlkeler bazinda 2013'ten 2014'e baz1
degisiklikleri size aktarmak isterim.
Rusya’daki karigiklik nedeniyle
ihracatimizda yuzde 25 diglis
gorintyor. Italya'ya yizde b artis,
Almanya'ya yiizde 1 artis, Ingiltere'ye
yiizde 14 artig ve Iran’a da yiizde 42
artig yasandi. Burada da goriltyor ki
Iran pazarina odaklanmak gerekli. 80
milyonluk bu nifusun ihtiyaglari da
yuksek. Ticari heyetlerimizle birlikte
siyasi havanin da iyi oldugu bu tlkeye
yatinm yapmak 6nemli. Burada altini
¢izmek istedigim bir diger nokta

I Toplantida, sektorin iyi sekilde tanitilmasinin onindeki bir
engele, fuar alanlarinin yetersizligine dikkat ¢ekildi.

Turkiye'yi tagiyan bir
sektor. Ev tekstilinin
diinyada 3'tincui
siraya oturmasindaki
en 6nemli neden ise
pamuk. 3.5 milyar
dolarlik ihracatin gogu
havlu ve gargaftan
elde edilmekte. Ancak
son dénemlerde sektor
ihracatinda diisis
gozlemliyoruz. Bunun
onemli nedenleri
arasinda ise ithalat
politikalarindaki
dengesizlik,

yerli Uretimin j'
desteklenmemesi

ve kendi sektorimuzi en iyi

sekilde tanitacak ve 2023 yilinda
gergeklegtirmeyi planladigimiz 500
milyar dolarlik hedefe ulagma yolunda
mutlak olmasi gereken fuar alanlarinin
yetersiz kalmasi yatiyor. Ithalat dengeli
olup, igeride yatirimi kértiklemeli.”

“Iran 6nemli bir pazar”
Yasar Kuctkgalik'in ardindan
s6z alan ITHIB Baskani Ismail

Yasar Kiiciikealik ve fsmail Giillg

ise ithalat yasaklar. Yerli tiretimin
desteklenmesi i¢in 6nemli olan bu
durum karsisinda ithalatimiz 2012'de
ylzde 27 oraninda diigmuigken, 2014'te
5.2 milyar dolar ile yeniden yukselmig
durumda. Bu oran artma yerine
azalmali.”

TUm katilimcilarin séz almasiyla,
sektor sorunlarinin degerlendirildigi
toplantida ortak kararlar alinarak,
sektor yol haritasi belirlendi.
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TEKSTIL VE
 HAZIR GIYIME
' 'NITELIKLI
~+  URETICI
KIMLIGI
VERILECEK

Tirkiye'nin rekabet yogun sektorleri tekstil ve hazir giyime ‘Nitelikli
uretici sertifika programyi’ ile nitelikli tiretici kimligi verilecek. Bunun
o icin 6nce bir calistay duzenlenecek, ardindan da yasa teklifi hazirlanip
2”””"” el ket ey uygulamanin bu yil devreye alinmasi saglanacak.
azi avantajlara kavusacak.

3
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Sure¢ nasil
isleyecek?

GSD tarafindan aylar

suren bir faaliyetle
hazirlanan calisma, 10
Mart'ta Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci ve ekibine
sunuldu. Zeybekcinin
konuya olumlu bakmasi
ile calisnanin kapsami
genisletilerek, Ekonomi
Bakanlgi, Kalkinma

Bakanlgi, Calisma Bakanligl,

Maliye Bakanligl, GUmruk
ve Ticaret Bakanlgi
blUrokratlariile TGSD,
Turkiye'deki odalar ve
borsalar ile Ege, Uludag ve
istanbul ihracatci Birlikleri
temsilcilerinin iki-Ug hafta
icinde bir araya gelerek bir
calistay dUzenleyip konuyu
detaylandirmalari ve yasa
tasarisi hazirlanmaslicin
karar alindi. Konun ivedilikle
detaylandirilip bu yiin
sonuna kadar calismanin
hayata gecirilmesi
planlaniyor.

anayi Uretiminde yaganan daralma
Sl’iretici sektorlerin yagadigi sikintilarin

bir yansimasi. Ttrkiye ekonomisi
i¢in dnem arz eden sanayi tretiminin
desteklenmesi 2023 hedeflerine giden yolda
bir zorunluluk haline geldi. Bu konuda atilan
son adim da Trkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi'nden (TGSD) geldi. Tekstil ve hazir
giyim ureticilerinin Turquality programinda
oldugu gibi siniflandirihip ‘Nitelikli tretici

sertifika program?’ ile nitelikli tiretici
kimligine kavusturularak desteklenmesine
yonelik galismalara baglandi. Projenin
hayata ge¢gmesi ile birlikte Ttlirk sanayisinin
disiplin altina alinip verilecek tegviklerle
birlikte sadece hazir giyim sektértiindeki
800 bin kisilik kayit dig1 istihdamin kayit
igine alinmasi hedefleniyor. Diger paydag
sektarler eklendiginde de kayat altina
alinacak olan rakamin daha da buyuyecegi
ongoruldyor. Turkiye'nin 30 milyar dolara
ulasan tekstil ve hazir giyim ihracatinin

da bu uygulama ile birlikte daha nitelikli
ve daha gugli bir hale getirilmesi hedefler
arasinda yerini aliyor.

Genis kapsamli katihm
Ekonomi Bakanlidi, Kalkinma Bakanlidi,
(Calisma Bakanlhi@, Maliye Bakanlidi,
Gumrtk ve Ticaret Bakanhgi ile TGSD'nin
koordinasyonunda ortak yurttilen bu
calismaya, Turkiye'deki odalar ve borsalar
ile Ege, Uludag ve Istanbul Thracatci
Birlikleri de dahil edildi. 10 Mart'ta Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi ile Ankara'da bir
araya gelen taraflar, bir-iki hafta iginde en az
20 kisiden olugan bir galistay diizenleyerek

sektore iligkin yapilabilecek caligmalar
ele alip, bir yasa tasarisi hazirlanmasi
konusunda karara varda.

TGSD Bagkani Seref Fayat, hayata
gegcirilmesi planlanan ‘Nitelikli Uretici
sertifika programi’ ile Ttk sanayicisinin
desteklenip nitelikli iretim yapilmasinin

ontintin agilacagina ve bu programin baska

Uretici sektorlere de érnek olacadina vurgu
yap1yor.

Sanayicinin yuku agir
Tturkiye ekonomisinin 2023 hedeflerine

giden yolda saglam adimlarla ilerleyebilmesi

ve yeni nesillere istihdam yaratilabilmesi
i¢in Uretici sektodrlerin devam etmesinin
onemine isaret eden Fayat, yapilan
galismanin igerigini soyle Ozetliyor:
“Ttrkiye'de Uretim yapan sanayici
kesimin ciddi sikintilar1 var. Ornegin
bizim sektorimizde Uretim yapan 53 bin
hazir giyim treticisinin ytzde 91'1 1-19 kisi
istihdam eden kug¢uk firmalardan oluguyor.
Bu sirketler buyuduklerinde yagayacaklar
sorunlar nedeniyle istihdamlarini
artirmaktan imtina ediyorlar. Daha fazla
istihdam yaratanlar ise ¢esitli ytiklerle

50 ve lizeri ¢alisani olan tekstil ve hazir giyim firmalari, tek bir belge
ile devletin verecegdi her turli destek ve tegviklerden yararlanabilecek.

bogusuyor. 19'un tizerinde kisi istihdam
eden Ureticilerin birgogu da tretimi birakip
birakmama konusunda gelgitler yasiyor.
Biz bu ¢aligma ile ylzde 10'luk kesimin
desteklenmesini ve geri kalan kesimin

de bu destekleri elde etmek igin daha

gok istihdam etmelerinin 6zendirilmesini
hedefliyoruz.”

Kimleri kapsayacak?

50 ve Uzeri ¢aligan istihdam edilen
tekstil ve hazir giyim firmalarina yonelik
olarak planlanan ‘Nitelikli tGretici sertifika
programi’ kapsaminda verilecek tek
bir belge ile devletin verecedi her tirli
destek ve tegviklerden yararlanmalarn
planlaniyor. Bu desteklerin kapsaminin
ontimtzdeki dénemde daha da net bir
sekilde belirlenmesi planlanirken, Ar-

Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,
vergi avantajl, istihdamin desteklenmesi
seklinde uygulamalarin yapilabilecedi de
vurgulaniyor.

Ekonomi Bakanlig ile TGSD
arasinda yapilan bu ¢aligmanin
detaylandirilmasinin ardindan bu
yil iginde yasa tasaris1 hazirlanip

yasalagtirilmasi ve hayata gegirilmesi
planlaniyor.

Tekstil ve hazir giyim sektorlerine ‘Nitelikli
uretici’ kimligi verilmesi galismasinin sanayi
uretimini tegvik edip Turkiyenin 2023
hedeflerine daha hizh adimlarla ilerlemesine
katk1 saglayacagina vurgu yapan Seref
Fayat, “Bu galismamiz, hayat bulmasi
halinde bagka tiretici sektorlere de drnek
olup Tirkiyenin sanayi Uretimine doping
yapabilecek bir nitelikte” diyor.

Kiyasiya rekabet

Uludag Ihracatc Birlikleri (UIB)
Koordinatdr Bagkani Senol Sankaya,
calismanin Turk tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin rekabet edebilirligini artirma
konusunda 6énem tasgiyan bir girigim
olduguna dikkat ¢ekiyor.

Diinyanin en buyuk tekstil ve hazir
giyim ureticilerinden olan Turkiye'nin,
dunya markalarinin alim yaptigi en
onemli tekstil ve hazir giyim Ureticisi
konumunda olduguna vurgu yapan
Sankaya, “Kuresellegen diinyada rekabetin
her gegen yil artmasi nedeniyle Turkiye,

Avrupa pazarinda son yillarda Banglades,
Cin, Pakistan, Fas, Tunus, Cezayir gibi
daha ucuz Uretim yapan ulkelerle kiyasiya
rekabet ediyor.

Kimi zamanlarda rakipler karsisinda
50 sent'lik bir fiyat farki bile tiretimin
bu tlkelere kaymasina neden olabiliyor.
Ureticiler bu siirecte yalniz birakilmamal”
diyor.

Rekabetin bu kadar kiyasiya yasandig:
diinyada tlkeler Ureticilerini desteklemek
Uzere gesitli uygulamalar yapabiliyorlar.
Bunun en guizel 6rne@ini ise Cin hitkimeti
veriyor.

Trrkiye i¢in 6nemli sektorlerin basinda
yer alan tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
de rakiplerine gére daha rekabet edebilir
hale getirilmesi i¢in ‘nitelikli tretici’
kimliginin kazandirilmasina déntk
galigmalar yapilmasi gtindeme geldi.

Tekstil ve hazir giyim sektérlerinin
‘nitelikli Gretici’ kimligi kazanmasi
ile birlikte rekabet glicinin artmasi,
dinyanin 6énde gelen markalari olan GAP,
H&M, Mango ve Zara gibi markalarla uzun
yillar galismaya devam etmeleri bekleniyor.

Hangi konulart
icerecek?

Tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin ‘Nitelikli
Uretici sertifika programi’
ile nitelikli Uretici kimligine
kavusturulmasi ile
saglanmasi hedeflenen
tesvikler kapsaminda su
konu basliklari yer aliyor:
Fuarlara katiim ve fuarlarda
pazarlama destegi
verilmesi. Suanda 1.5 yila
kadar uzayan bu desteklerin
Ureticiye yansima suresinin
kisaltilmasi.

Pazarlama destegi.
Nitelikli Ureticilerin tum
desteklere tek kapidan

ve hizlica bu program ile
ulasabilmeleri.

istihdamini artiran
Ureticilere vergi, sigorta,
kurumlar vergisi gibi ¢esitli
indirimlerin saglanmasi.
‘Nitelikli Uretici sertifika
programi'nin yurt

disinda da tanitilip, Turk
Ureticilerin yurt disinda tek
sertifika ile temsil edilip,
Ureticilerin, bu sertifikay!
referans gostererek
Uretim yapabilmelerinin
saglanmasi.
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“Siyah ve bey . edi
Clinkli Janucha’ matk@sinin mimar ve tasarimeisi Jale Hir
bahsediyorsak, kendini®i got kugsaginmin altinda hissetmeniz k

Jale Hiirdogan'in 2015 ilkbahar/yaz
koleksiyonu'nun adi ‘Baska Bir Yer".
] 1
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ayatinda iki buytik tutkusu
Hvar: Yemek yapmak ve kiyafet

tasarlamak. O, ikincisini tercih
ederek kendisini moda diinyasinda bulmus.
Fakat ilkinden de kopmamus. Oyle ki
tasarimlarinin gogunda Nouvelle Cuisine’in

“Malzemeleri al, yapilarini boz, bambagka

‘v =+ Dbir sey dogur” konseptinden yola
& . > o cikiyor. Onun tasarimlarinda dantel
dokusuna siklikla rasthiyorsunuz;
by fakat o hep aldig1 kumaglara yeni

dokular katarak onlan farkhlagtiriyor.
Her koleksiyonunun bir hikdyesi ve
kisisel bir ilham kaynag var. Oyle ki
son koleksiyonu ‘Somewhere Else’te
(Bagka Bir Yerde) gogumuzun ortak
hayalini yansitiyor: Yaz, deniz
kiyis1 ve tatill Mavi ve mercan
tonlarindaki ugusan kumasglarin
agirlikta oldugu
koleksiyonda
kendinizi sehrin
A gurdltisinden uzak
hissetmemeniz
_i imkansiz. O zaman
Hiirdoganin
hayal ve de moda
dinyasinda kisa bir
stireligine konuk olup
gergek diinyadan

Moda diinyasina
adim atmaya nasil
karar verdiniz?
Zaten her zaman
' var olan bir geydi.
Cocuklugumdan

beri modaya kargi
ilgiliydim. Kendi kendime yapmaya
bagladigim bir geydi. Zaten
uUniversiteyi bitirdikten sonra hemen
i 4 yurtdisinda bunun egitimini aldim.

E \ I ABD'deki Chicago Art Institute’da

Jale Hiirdogan

okudum. Moda tasarimiydi bolimtm.
Déndukten sonra da galigma hayatina
bagladim. Vakkorama, Yargici, Mudo
ve Koton gibi markalarin biinyesinde
calistim. Ik basta sektérde deneyim
kazandim. Kendi markami sonra
kurdum.
“Ben pistim, kendi markam
yaratabilirim” dediginiz an
hangisiydi?
Aslinda bu ige giris amacim
buydu zaten. Her zaman kendi
markami yaratma hayalim vardi.

Hiirdoganin > ;?
tasanmlarinda '
masumiyet kadar gizli

'*—--—-_bﬂfﬂk de hakim. _h

Ancak ABD'den dondigumde ilk baglarda
neyi nasil yapacagimi bilemedim. Cunkd
hem yurtdiginda okumanin hem de bu
sektorde daha 6nce galigmamis olmanin
verdidi bir yabancilik, yadirgama vardi. O
nedenle baz1 geyleri denemek istedim ve
markalarin binyesinde ¢alistim. Bir yerden
sonra deneyimimin yeterli olduguna karar
verdim. Bu nedenle de bir ara ABD'ye gidip
biraz daha aragtirma yaptim. Déndigimde
de Nisantasi'nda butik atolyemi kurdum.

Ve béylece Janucha’ adli markam dogdu.
Su an ayni zamanda NG Style'da moda
tasariminin bagindayim.

ikisi bir aradayken sizi zorlamiyor mu?
Hem zor hem de besleyen bir durum bu. Zor
tabii ama bir sekilde 6nceliklerinizi daha

iyi bir gekilde belirleyip daha diizenli bir
sekilde galisiyorsunuz. O bakimdan beni
bayad bir disipline
ediyor. Haftanin g
guinu NG Style’'da, geri
kalan Ui¢ ginde ise
atolyemdeyim. Cok

az bir aram var. Bu
agidan ne zaman ne
yapacadimi biliyorum.
Bu da iki farkh yerde
galismanin avantajl.
Sizi ciddi anlamda
besliyor. Mesleki
ahlaki daha guicli hale
getiriyor. “Bugtin de
gidip parkta oturayim”
gibi bir durumum
olmuyor tabii. Hos,
zaten parklarimiz da
yok.

Baska bir markanin
biinyesinde caligmak 6zgiirliiglinuizii
etkiliyor mu?

Tabii etkiliyor. Janucha'da oldugum gibi
tamamen 6zgur olmam imkansiz. Zaten bu
farklilik giizel. Oteki tiirlii ben sadece kendi
markam icin ¢alisirdim. Ozgtir olmadigim
alan, kendi markamda simarik olmama yol
aciyor. Beni gergekten besliyor. NG Style da
benim tarzima ¢ok uygun bir marka oldugu
i¢gin zorlanmiyor. Ama tabii bir tekstil
firmasinda galigiyorsaniz sizin igin 6nemli
olan tasarimlarinizin giyilebilir olmasi ve
satilabilmesi. Su ana kadar ikisi beraber
gayet gtizel gidiyor.

2015 ilkbahar-yaz koleksiyonunuzdan
bahsedebilir misiniz?

Koleksiyonumun ad1 ‘Somewhere Else’
(Bagka Bir Yer). Yaz i¢in aslinda tamamen

tatil ve kafay1 dinleme ilhamziyla yola
giktim. Sturekli yazi, tatili ve deniz kiyisini
diigledim. Aslinda deniz kiyisi tadinda

bir koleksiyon oldu. Maviler, beyazlar ve
bejler agirhikta. Mercan rengi kullandim.
Ama asil vurgu mavide. Biraz romantik

bir yazdayim. Danteller, guller, minik el
igleri ve aplikeler kullandim. Kumasi alip
kendi kumagim haline getirdim. El iglerine
agirhik verdim. Farkh dokularla ugragmayi
seviyorum. Normal ipek de kullansam
yanina biraz daha kat1 ve dokusuz kumasg
kullanabiliyorum. Bu tur farkli birlegimler
hosuma gidiyor. Viskonlar ve ketenlerle
beraber dantel ve ipekler bir arada. Daha
ucusan kumaglari tercih ettim. Tabii siyah1
da unutmadim (guliyor).

Fusyalar, yesiller, maviler... Renklerle
oynamayi ¢cok seviyorsunuz.

Evet, bu benim aslinda imzam gibi.

Farkl renklerle oynamay1 ¢ok seviyorum.
Algilmadik unsurlarn bir arada
kullaniyorum. Renklere karsi 6zel bir ilgim
var gergekten. Onlarla oynamak ¢ok keyifli.
Benim igin matematigin bir pargasi bu.
Ucusan kumaslarn da Janucha’nin
imzas1 olarak degerlendirebilir miyiz?
Evet, haklisiniz. Bu gekilde
degerlendirebiliriz. Ugusan kumaglari
seviyorum. Uste oturan elbiseler
yapmaktansa o kadinsiligi caktirmadan
vermeye ¢alisiyorum. Butin tasarimlarnimda
sakl bir digilik ve seksilik var. Cok goze
batmayan detaylara bagvuruyorum. Bazi
yerleri dar, bazi yerleri bol kesimler 6n
planda. Janucha kadinini kendine gtivenen
kadin olarak betimleyebilirim bu agidan.
Her tasariminizda tercih ettiginiz renk
ve doku nedir?

Beyaz ve siyah her zaman var. Ne renk
olursa olsun bu renk hep igin iginde. Ama
galiba benim igin mavi vazgecilmez bir
renk. Doku olarak dantelleri ¢ok seviyorum.
Hep farkli bir dantel arayigindayim.
Alisilagelmisin biraz digina gikip ona boyut
kazandirmay: seviyorum.

Son defilenizde Derya Sensoy da
podyumdaydi. Nasil bir araya geldiniz?
Derya Sensoy, iki defilemde podyuma

¢ikt1. Cok tath ve de tasarim kokan biri.

O da illistrasyonla ilgileniyor. Bu iglerle

en azindan ¢izim yoninden egitim almig
biri. Bana bire bir uyum sagladi. Hem

MODA-TASARIM

R T,

Unlii tasanma mavi
ve pastel tonlari
kadar siyah ve
beyazi da kullaniyor.

acisindan ¢ok iyi anlagtik ve uzun soluklu
bir arkadaghgimiz oldu.

Turkiye'yi tekstil liretimi acisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Buttn kullandigim kumaslari ¢ok biytk
bir rahatlikla bulabiliyorum. Ama tabii tek
basgina bir tasarimci olarak galismak zor.
Sonugta kiglik miktarlarla galigiyorsunuz.
Firmalarda ¢aliginca fiyatlarin nerelere kadar
inecegini goriyorsunuz. Kendi baginiza
galistiginizda ise duydugunuz fiyatlarn iki

Ug kat1 fazlasina almak zorunda kaliyorsunuz.

Ama yine de Trkiye'de bir tasarimci olarak
caligmaktan memnunum. Clinkd istedigim
ve de aradigim her geyi bulabiliyorum.

“Uste oturan elbiseler yapmaktansa o kadinsiligi caktirmadan vermeye ¢alisiyorum. Butin
tasarnimlarimda sakl bir disilik ve seksilik var. Cok goze batmayan detaylara bagvuruyorum.”
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MASTERMIND
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icirnizdeki

herlock
Holmes

7 dile gevrilen, modern

psikoloji ve ndrobilim
ile UnlU Sherlock vakalarini
harmanlayan ‘Mastermind,
once Sherlock Holmes'un
davalarinda neyi diger
herkesten farkli yaptigini
gosteriyor, sonra bizim de ayni
yaklasimi kullanabilmemiz igin
zihinsel bir yol haritasi sunuyor.

SARAH QUIGLEY

Orkestra Sefi

S N ——
AT AR ]

£ v Ly

RAydinlanma

renber

Eyl0l 1941; Nazi

birlikleri Leningrad’
kusatirlar ve dunyayla olan
baglantisini keserler. Sarah
Quigley ‘Orkestra Sefi’ adli
romaninda aclikla, sogukla,
bombardimanlarla, yanginlarla
ve olUmle gegirilen Ug buguk
yilin, yaraticiidin savasa
UstUnlugunin, mUzigin
ve umudun hayatlari nasil
kurtardigini anlatiyor.

UZAYA YOLCULUK

evelerle yasiyor ve uzaya gidiyor. Ama tabii ki sarki sézlerinde. Turk sanat e
mUzigini rock tinilariyla bulusturan ve ilk solo albumU ‘Develerle Yasiyorum’

‘i

ile byUk begeni toplayan Gaye Su Akyol, 3 Nisan aksami Babylon sahnesinde sizi

oldukga oryantal ve trans bir yolculuga cikaracak. Kemerlerinizi baglayin. |

BAZILARI SICAK SEVER

arilyn Monroe'yu ilahlastiran ve Broadway
mUzikalinden sinemaya uyarlanan ‘Bazilari
Sicak Sever’ filmi, simdi ‘Sugar / Balm’ adiyla
tiyatro sahnesinde. ilker Aksum, Ozge Borak,
Sebnem Sonmez ve Ozan Cobanoglu gibi
Unld isimlerin rol aldidi oyun, mart ve nisan ay
boyunca TIM Show Center'da.

ISSIZLIGIN KALBINDE

agdas Amerikan tiyatrosunun énde

gelen kadin yazarlarindan, Pulitzer
Oduly adayi Theresa Rebeck, Aeskhylos
Oresteia tragedyasinin uyarlamasi ile sahnede.
Massachusetts’teki bir ormanin derinliklerinde,
gol kiyisindaki bir evde yasananlari anlatan ‘Gl
Kiyis’nda Meltem Cumbul, Ushan Cakir ve
Yigit Ozsener rol aliyor,

GORSEL RUYA

s Sanat’ta bu sezon dansa doyacaksiniz! Yaratici koreografileri ile tasarimci ve sanatgilarla
gergeklestirdigi basarili sahne isbirlikleriyle taninan Jessica Lang, dans toplulugu Jessica
Lang Dance Company ile 9-10 Nisan tarihlerinde iki gece Ust ste Is Sanat’a konuk oluyor.

goster

e

Z BIRAKANLAR

istanbul Modern Fotograf Galerisi, 26 Subat — 2
Agustos tarihleri arasinda ‘Magnum — Kontakt
Baskilar’ sergisine evsahipligi yapiyor. Sergide
unyanin en prestijli fotograf ajanslarindan Magnum
~ Photos'un gegtigimiz yizyildan bu yana gorsel

Ulturde iz birakan fotograflarinin yaratim sireglerini
=i ko ntakt baskilar izerinden kesfe cikacaksiniz.

SOZLER
KALBIN AYNAS

levler, isik, sulu boya, ahsap

oymacilii ve billboard
enstalasyonlar... sozlerinin yer
buldugu teknik ve mecralar.
Dlnyaca UnlU sanatgi Robert
Montgomeryden bahsediyoruz.
Montgomery, 19 Mart —
18 Nisan tarihleri arasinda
TUrkiyedeki ilk kisisel sergisiyle
ISTANBUL74 Galatasaray'da.

CAYLAK IS BASINDA

ary Price'la tanisin. Kendisi oldukga siradan

bir geng. Fakat bir gin karistidi bir kaza
sonucunda kendisini gizli bir bagimsiz istihbarat
servisi ajani olma yolunda bulur. Egitmeni ise
oldukga zorlu biri: Colin Firth! ‘Kingsman: Gizli
Servis’ filminde ingiliz oyuncuya geng isim
Taron Egerton eslik ediyor.

MUTLU SON

Mert Firat ile Melisa Sézen'in basrollerini
paylastidi ‘Bir Varmis Bir Yokmusun
mutlu sonla mi yoksa hizdnli mU bittigini

albUm basl basina bir mutlu son, Neden mi?

ve de Bubituzak grubu var.
TP 2

sdyleyemeyiz; ama filmin muziklerinin yer aldii

icinde Mislim Gurses séyleyen bir Mert Firat

Enerjik gece
1 yan, ‘Hayat’ ve ‘Sar’
albUmlerinin ardindan
mUzikal yolculuguna dordincy
solo albUmU ‘Sizler Hig Yokken’
ile devam eden Jehan Barbur,
25 Mart’ta hayranlarina Hayal
Kahvesi Ankara'dan sesleniyor.
‘Eskiden’, ‘Gidersen’ ve ‘Seni
Seviyorum'da eslik etmeniz igin
Barbur sizi bekliyor.

‘-1:"'. "

v AR .
Gelecege dogru
014 yapimi aksiyon filmi
‘Uyumsuz'un devam filmi
‘Kuralsizda adrenalin dozu
artiyor: Son zamanlarin parlayan
yildizi Shailene VWoodley'nin
basrolinde oldugu filmde,
kahramanimiz Tris, gelecegin
karanlik dunyasinda hiyerarsik
yapllanmaya karsi gikiyor ve
dUzeni degistirmek igin savasiyor.

409 - MART 2015

409 « MART 2015



1 SEHIR 4 OTEL

- Madrid

Bu dénemlerde Avrupa'nin neresine giderseniz gidin, iisimeye hazir

olun. Fakat havalar ne kadar soguk olursa olsun, flamenko gosterileri

- ' muhtesem deniz mahsulleri ve sangria'lan ile i¢inizi
"‘Mad_rid’den" d('_jrt_ f_a'.l_ﬁkl:l_ otel onerimize _I;ula.k veri

AMBIYANS

ODALAR KiMLER GIDER?

YEME - IGME

NEDEN GITMEMELi?  NEDEN GITMELI?

FIVAT

The Hat

Catalonia Gran Via

1 SEHIR 4 OTEL

Room Mate Oscar

Savoy Alfonso xu

UCUZ

TARIHI

TASARIM

PAHALI

Gran Via ve La Latina gibi
alisveris imkanlariyla UnlG
iki caddenin arasinda, Plaza
Mayor Meydanrna yirime
mesafesinde.

Onceki adi Catalonia Gaudi
olan otel, Puerta del Sol ile
Plaza de Cibeles arasinda.

Madrid gece hayatinin kalbinin

atugi Chueca bdlgesinde

Gran Via Caddesi Uzerinde.
Plaza Mayor Meydanina ise

cok yakin.

Madrid’in Retiro Parkina yakin
ama sehir merkezine biraz
uzakta.

Butik otel gorUnUminde
bir hostel. Oyle ki; hostel
oldugunun tek kanit,
kisiye dzel odalarin yani
sira paylasilabilir odalari
bulunmasi.

917 yilinda yapilan otelin
igi ne yazik ki bu tarihi
yansitmiyor. Tarihi doku
muhtesem dis cepheyle
sinirl.

ispanyol tasarim gurusu
Tomas Alia otelin igini
renk cUmbUsUne gevirmis.
Kendinizi gokkusaginin
icinde veya bir mUzenin

enstalasyon boluminde gibi

hissedeceksiniz.

Mimarisi ve adi UstUnde; saray
atmosferiyle sizi modern
zamanin prensleri ve prensesleri
gibi hissettiriyor.

Tasarimdan vazgegmeyen,
her yaz kendini yurtdisinda bir
yerlere atan hipsterlar.

Gezmeye merakli orta sinif
aileleri.

Tasarim seven, degisiklige
acik olan gengler.

Pahali tutkulari olanlar.

Biraz cesaretiniz varsa, ozel
odalarin yani sira hem
karisik hem de kadin
yatakhanelerinde tek kisilik
yatak sunan odalarda kalin.

Tamami yeni dekore
edilmis. KigUk bir sir
vermek gerekirse; 532
numarali odanin balkonunda
jakuzi bulunuyor.

Bastan sona aydinlik renklerin
kullanildigi otelin 74 odasinin

her biri farkl bir renk
konseptine sahip.

87 odanin hepsi beyaz
ve siyah agirlikl dekore
edilmis.

Sonugta burasi bir hostel; sik bir
restoran aramayin. Ama sehrin
en hareketli restoran ve barlarinin
bulundugu bdlge yurUyerek bes

dakika uzaklikta. Teras bari ise

disardaki bircok bara tas cikartir.

La Pedrera restoranda
Akdeniz ve dunya
mutfaklarindan yemekler
servis ediliyor.

Catida muhtesem Madrid
manzarall bir teras bar
bulunuyor. Onceden talep
ettiginiz takdirde glitensiz
yemekler yiyebiliyorsunuz.

Klasik agik bufe kahvaltilari
bir kenara birakirsak, ézel bir
restorandan séz edemeyiz.
Tavsiyemiz disarida yemeniz.

Muhtemelen daha 6nce bu
kadar tasarim odakli ve temiz
bir hostel gérmediniz.

Sanat seviyorsaniz bu
bolge sizin igin bigilmis
kaftan. Zira otel, Reina
Sofia, Thyssen-Bornemisza
ve Prado Sanat
Galerilerine yiriyerek bes
dakika uzaklikta.

Terasindaki manzaral havuz
size bir sey ifade etmiyorsa,
merkezi konumunu, farkl
tasarimini veya tim bunlarin
size pahaliya patlamadigini
dusUnebilirsiniz.

Kendinizi her dakika &zel
hissedeceksiniz. Otelden 6ding
bisiklet alabilmek bile burayi
se¢cmenin baslica sebebi olabilir

“Ucuz etin yahnisi yavan olur”
gibi bir ényarginiz varsa igeri
adiminizi atmayin.

Kaniniz kayniyorsa, “Gece
cikalim, igelim, yeni insanlarla
tanisalm” diyorsaniz otelin
Gevresi bu konuda pek
heyecan verici sayilmaz.

LUks delisi olmadiginiz
surece her seyden memnun
kalabilirsiniz.

Merkezde bu fiyata gok daha
iyi otellerde kalabilirsiniz. Ama
bu sefer de dogayla ig ie bir
tatil firsatindan uzaklasmis
olursunuz.

Ozel odanin gecelik fiyats

3 O Euro (yaklasik 85 TL)

Cift kisilik odanin gecelik

fiyats 138 dolar

(yaklasik 320 TL)

Cift kisilik odanin gecelik fiyati

79 Euro (yaklasik 228 TL)

Cift kisilik odanin fiyati

163 Euro (yaklasik 472 TL)

Adres: C/ Imperial 9, Madrid
Telefon: +34 917 728 572
www.thehatmadrid.com

Adres: Gran Via, 9, Madrid
Telefon: +34 915 312 222
www.cataloniagranvia.
madridhotels.it

Adres: Plaza Vazquez de
Mella, 12, Madrid
Telefon: +34 917 011 173

Www.oscarroom-matehotels.com

Adres: Alfonso XIl, 18, Retiro,
28014 Madrid, Ispanya
Telefon: +34 915 221 920
www.petitpalacesavoyalfonsoxi.com
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Textile and readywear
sector now the
locomotive of the

economy

The Turkish Textile Employers’ Association
recently commissioned the international
consulting firm PGLOBAL to conduct a scientific
study on the Turkish Textile and Readywear
sector’s place and importance within the Turkish
economy. According to the results of the study,
the textile and readywear sector has become
one of the most important sectors for the Turkish
economy thanks to its gross added value, the
opportunities it provides for entrepreneurship and
employment, as well as its net foreign exchange
input. Long seen as a sector with low added value,
the report has demonstrated that the Turkish
textile and readywear sector is actually one of the
most vital for the Turkish economy, from its gross
value added to the contribution it has made for
the employment and from its reserve deposits to
the effects of the investment incentives. istanbul
Commerce University academic member Prof. Dr.
Murat YUlek, who authored the report, said that
the Turkish textile and readywear sector is like an
elixir for the Turkish economy.

SUMMARIES IN ENGLISH

‘Qualified producer’
identity set to be given to
textile, readywear

a qualified producer designation will soon be
given to textile and readywear, sectors which are
characterized by tough competition in Turkey. The
program, which was launched by the Turkish Clothing
Manufacturers’ Association, is expected to begin
operations within the year following a workshop
that will lay the groundwork for a legal amendment.
As in the case of the Turquality program for textile
and readywear producers, work has already begun
to support and bestow the designation of qualified

the project, officials hope to increase discipline in
Turkish industry and provide incentives to register the
800,000 people that are working unrecorded in the
readywear sector alone. When related sectors are
added to the mix, the number of workers that will
become registered is expected to grow. With the
project, Turkey’s textile and readywear sector, which

also increase its quality and become stronger.

ﬁs part of a “qualified producer certificate program,”

producer as part of the certificate program. In launching

has already reached 30 billion dollars in exports, aims to

The rapid changes in the world are manifesting themselves in everything
from people’s product preferences to their habits. With the spread

of the internet, new generations are displaying different tendencies

in comparison to their predecessors. Generation Y, which was born
between 1980 and 1990 and is increasingly dominating the business
world, is also driving trends in textiles and readywear. With a rising
potential in the business world, this generation aged 25 to 35 is now
assuming places of command. Constituting 50 percent of the current
world population, this generation is accustomed to a quicker pace of
consumption in comparison to previous generations. Factors such as how
the speed of the internet affects people’s lives and the accelerated pace of
consumption are especially responsible for this phenomenon.

SUMMARIES IN ENGLISH

Kordsa Global
raises profits by

145 percent in
2014

ordsa Global, the world’s

leading producer of nylon 6.6,
industrial polyester yarn, cord fabric
and single-end cord, increased
its profit by 145 percent in 2014
over the previous year, reaching
a turnover of 1.702 million TL.
The firm’s net profit, meanwhile,
was 95 million TL. During the
same period, the company’s
real operating profit was 108
million TL, exhibiting a 27 percent
increase. The company’s success in
2014 stemmed from operational
efficiency, discipline during work
activities and commercial perfection,
according to Kordsa Global CEO
Cenk Alper. Kordsa Global, which
is the world leader in high-denier
Nylon 6.6 yarn and fabric with a
34 percent market share and third
around the globe in the high-denier
polyester market with a 10 percent
share, found great success in 2014
in terms of profits.
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NISAN

DOMOTEX RUSSIA
01.04.2015-03.04.2015
Hali, Zemin Kaplamalari
Moskova/Rusya

FASHION

WORLD TOKYO
01.04.2015-03.04.2015
Hazir Giyim
Tokyo/Japonya

FEIMACO
01.04.2015-04.04.2015
Tekstil Makineleri

Sao Paulo/Brezilya

IWED Doha 2015
01.04.2015-01.04.2015
Moda

Doha/Katar

TECNOTEXTIL BRASIL
(07.04.2015-10.04.2015
Teknik Tekstil

Sao Paulo/Brezilya

Kaz Inter Beauty
09.04.2015-11.04.2015
Moda Hazir Giyim
Almati/Kazakistan

Vietnam Saigon

Garment & Accessories
Machinery Expo
09.04.2015-12.04.2015
Tekstil ve Tekstil Makineleri
Ho Chi Minh City/Vietnam

JUSTKIDS
10.04.2015-12.04.2015
Cocuk Giyim ve Moda
Amsterdam/Hollanda

MIPS
13.04.2015-16.04.2015
Guvenlik
Moskova/Rusya

International
Security Conference
West
14.04.2015-15.04.2015
Guvenlik ve Emniyet
Ekipmanlari

Las Vegas/ABD

3

LAAD DEFENCE
14.04.2015-17.04.2015
Guvenlik, Savunma
Rio de Janeiro/Brezilya

PREMIERE VISION
SHANGHAI
14.04.2015-15.04.2015
Tekstil

Sanghay/Cin

DEFENSE EXPO
14.04.2015-16.04.2015
Savunma Sanayi
Munster/Almanya

KINGPINS SHOW
15.04.2015-16.04.2015
Hazir Giyim
Amsterdam/Hollanda

Spring Ideal Home Show
17.04.2015-19.04.2015
Mobilya, Dekorasyon
Dublin/irlanda

New York International
Bridal Week
18.04.2015-20.04.2015
Hazir Giyim

New York/ABD

HIGH POINT MARKET
18.04.2015-23.04.2015
Ev Tekstili ve Aksesuar
North Carolina/ABD

FUAR TAKViMI

HKTDC

Hong Kong
20.04.2015-23.04.2015
Ev Tekstili

Hong Kong/Cin

SPIE Defense,
Security
20.04.2015-24.04.2015
Savuma ve Guvenlik
Sistem ve Ekipmanlari
Baltimore/ABD

INLEGMASH

2015
21.04.2015-24.04.2015
Tekstil
Moskova/Rusya

ASDA 2015
22.04.2015-24.04.2015
Savunma Sanayi
Split/Hirvatistan

MOBITEX -
International

Fair of Living
22.04.2015 - 25.04.2015
Mobilya, Dekorasyon
Brno/Cek Cumhuriyeti

Indointertex &

Inatex & Technitex
23.04.2015-25.04.2015
Tekstil
Cakarta/Endonezya

SVC TECHCON
EXHIBIT 2015
25.04.2015-30.04.2015
MUhendislik,

Nano Teknoloji,
Malzeme

Santa Clara/ABD

INTERNATIONAL
TEXTILE FAIR
26.04.2015-27.04.2015
Tekstil

Dubai/BAE

ILOE - international

Luxury Outwear
26.04.2015-28.04.2015
Kurk Urdnleri, Aksesuar, Dis
Giyim

Rosement/ABD

ACCESSORIE CIRCUIT
27.04.2015-29.04.2015
Hazir Giyim ve Aksesuar
New York/ABD

MODA MANHATTAN -
Accesories The Show
27.04.2015-29.04.2015
Hazir Giyim

New York/ABD

Proposte
27.04.2015-29.04.2015
Ev Tekstili
Cernobbio/italya

Azerbaijan Decorexpo
30.04.2015-02.05.2015
Mobilya, Ev Tekstili
BakU/Azerbaycan

MAYIS

CJF - CHILD AND JUNIOR
FASHION
01.05.2015-01.05.2015
Cocuk Giyim
Moskova/Rusya

Techtextil
04.05.2015-07.05.2015
Tekstil ve Makineleri
Frankfurt/Almanya

Texprocess
04.05.2015-07.05.2015
Tekstil Teknolojileri
Frankfurt/Almanya

BCN Bridal Week
05.05.2015-10.05.2015
Giyim, Moda, Gelinlik
Barselona/ispanya

Furniture
05.05.2015-08.05.2015
Mobilya, ic Dekorasyon, Yer
Kaplamalari

Minsk/Belarus

INTERZUM
05.05.2015-08.05.2015
Mobilya

Koln/Almanya

Interzum Cologne
05.05.2015-08.05.2015
Mobilya Yan Sanayii
Koln/Almanya

Barcelona Bridal Week
08.05.2015/10.05.2015
Giyim, Moda, Gelinlik
Barselona/ispanya

CHIBIDUE
08.05.2015-11.05.2015
Moda, Aksesuar, Bijuteri
Milano/italya

EMITEX
12.05.2015-14.05.2015
Tekstil-Konfeksiyon
Buenos Aires/Arjantin

GULF INTERIORS
EXHIBITION
12.05.2015-14.05.2015
ic Dekorasyon
Manama/Bahreyn

Maison & Objet Americas
12.05.2015/15.05.2015
Dekorasyon ve Mobilya
Miami/ABD

PREMIERE BRASIL
12.05.2015-13.05.2015
Tekstil

Sao Paulo/Brezilya

RAILTEX 2015
12.05.2015-14.05.2015
Demiryollari
Birmingham/ingiltere

ANEX 2015
13.05.2015-15.05.2015
Tekstil

Sanghay/Cin

ICFF
16.05.2015-19.05.2015
Ev Tekstili, Mobilya, Agag
Mamulleri

New York/ABD

HOMI New York
16.05.2015-19.05.2015
Mobilya, Dekorasyon, Ev
Gerecleri

New York/ABD

FESPA 2015
18.05.2015-22.05.2015
Teknik Tekstil
Koln/Almanya

INDEX
18.05.2015-21.05.2015
Mobilya

Dubai/BAE

ROOMS Moscow/MIFS
19.05.2015-23.05.2015

Ev ve Ofis Mobilya Uretimi
Moskova/Rusya

Expo Merceria
20.05.2015-23.05.2015
El Sanatlari, Tekstil
Meksiko/Meksika

FUAR TAKViMi

Macef Brasil
20.05.2015-22.05.2015
Ev Dekorasyon

Sao Paulo/Brezilya

CHIBI
22.05.2015-25.05.2015
Bijuteri ve Moda
Milano/italya

CHIBIMART INVERNO
22.05.2015-25.05.2015
Moda, Aksesuar, Bijuteri
Milano/italya

KADEX
22.05.2015-25.05.2015
Savunma Sanayi
Astana/Kazakistan

DENIM by Premier Vision
27.05.2015-28.05.2015
Hazir Giyim
Barselona/ispanya

Premium Textile Japan
27.05.2015-28.05.2015
Tekstil

Tokyo/Japonya

FIT 0/16 International
30.05.2015-02.06.2015
Bebek, Cocuk Giyimi
Sao Paulo/Brezilya

HAZIRAN

Techtextil North America
02.06.2015-04.06.2015
Tekstil, Tekstil Makineleri ve
Ev Tekstili

Atlanta/ABD

Textile Expo Uzbekistan
03.06.2015/05.06.2015
Tekstil, Kumas ve Aksesuar
Taskent/Ozbekistan

The Canadian Home
Furnishings Market
04.06.2015-08.06.2015
Mobilya, ic Tasarim
Toronto/Kanada

COLLECTIONS Fast Fashion
10.06.2015-11.06.2015

Moda

Lille/Fransa

Furniture & Interior 2015
10.06.2015-13.06.2015
Mobilya ve Dekor
Almati/Kazakistan

INTERIORLIFESTYLE
10.06.2015-12.06.2015
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Tokyo/Japonya

Professional

Clothing Show 2015
10.06.2015-11.06.2015

Is Kiyafetleri, Giyim, Moda
Birmingham/ingiltere

Iraq International
Furnexpo
10.06.2015-13.06.2015
Mobilya, Ev Tekstili,
Dekorasyon
Erbil/Irak

SHANGHAITEX
15.06.2015-18.06.2015
Tekstil

Sanghay/Cin

Pitti Immagine
16.06.2015-19.06.2015
Bayan Giyim ve Moda
Floransa/italya

Olympia International Art
18.06.2015-28.06.2015

Ev Dekorasyonu, Hali
Londra/ingiltere

Summer Olympia
18.06.2015-28.06.2015
Ev Dekorasyonu, Hali
Londra/ingiltere

Heimtextil India
25.06.2015-27.06.2015
Ev Tekstili
Mumbai/Hindistan

Mulafest
26.06.2015-29.06.2015
Moda

Madrid/ispanya

CFC-Children’s Fashion
28.06.2015-30.06.2015
Cocuk Modasi
Koln/Almanya
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Turkiye QOSE,
Tekstil Sanayii Isverenieri
Sendikasi '
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Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 07 66-67
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstilisveren.org.tr:., '




