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2014 geride kalirken

osyal guvenlik igveren payina igveren sendikalarinin katki
S yapabilmesiyle ilgili yeni kanundaki maddeye istinaden,
mevzuatimizda yapilacak degisikligin goriguldigu
olaganustu genel kurulumuz kasim ayinda yapildi. Degerli
uyelerimizin tevecciih gosterip, onayladidi tizik degisiklikleri
ile bu énemli destedi kendilerine sunma imkani buluyoruz. Ilgili
bakanlarimiz, burokratlarimiz ve diger igveren sendikalariyla
yapilanan uzun istigarelerde sendikamizi temsil eden, emegi
gegen, bizlere giivenen herkese tegekkir ederim.
2014 yih biterken, igletmelerimize saglanan bu énemli destegin
yani sira Uyelerimizin is hayatindaki yeni normlara adapte
olmalari, daha verimli ve rekabetci ¢aligabilmeleri igin fuar ve
editim destek programlarimizi artirarak sirdirdiik. Bunun igin
ilk 6nce Uyelerimize kurumsal egitim ihtiyag analizi yaptirdik.
: ALY Ay T b . N 3 ; Talep eden tum Uyelerimize girket i¢i egitim seferberligini
| 2 A ) 2 W £ o S e T baglattik. Aile girketlerinde kurumsallagma, insan kaynaklari
: &y e yonetimi, planlama, stres ve zaman yonetimi gibi 46 farkl
egitim ile Uye igyerlerimizin ¢aligsanlarina destek veriyoruz. Ayni
zamanda Is Saghg1 Giivenligi, Mesleki Egitim ve Stireg Gelistirme
Egitimleri baglhig: altinda 200'tin Gzerinde konuyu ¢aligsanlarimiza
aktarmaktayiz. Cok olumlu geri dontgler aldigimiz, egitimli
isglcu yaratmak amaciyla verdigimiz, rasyonel ve sistematik
editim seferberligini sirdirmeye kararliyiz.

Destegimizin bagladigi 1 Ocak 2014 tarihinden gtintimuze kadar
gegen siire zarfinda 4 bin 589 kisiye farkli ISG egitimleri ve 2
bin 586 kisiye farkll mesleki egitimler verdik. Ayrica, ISG Forum
A ] ; | _ j Tiyatro etkinligi ¢ergevesinde 25 oyunla, 2 bin 500'tin tuzerinde
AR AL et PR e TN A i £ calisana yaratici drama teknigi ile ISG'nin 6nemi aktarildi. 2007
' i, ANEREL AR R R S A 3 yilindan bu yana destekledigimiz Yalin Alt1 Sigma editimlerini
hayata gegiren 30'a yakin firmada yaklagik 350 Kara Kugak, 250
Yesil Kusak, 11 Uzman Kara Kusgak yetigtirildi, proje liderlerince
800'in tzerinde proje tamamlandi. 2006’dan gtinimize yogun
ilgi goren fuar destegimizden ise 78 ayri Uye firmamiz yararlanda,
fuarlara katilan kigi sayis1 da 7 bine yaklagti.

2014'te yaptigimiz gibi yeni yilda da tekstil ve hazir giyimin dig
ticaret fazlasi veren benzersiz performansi, istihdam yaratma
s ; potansiyeli ve katma dederli Uiretim yapisinin kamuoyunda dogru
B M S Y E ', AN S R bir gekilde anlatilmas1 gerektigini digiiniyoruz. Sektérimizin
Rt B ke tim taraflarinin basiretli davranip, milli Gretimi desteklemeleri

e kstll sana II l e re a_‘i : halinde, hakl taleplerimizin devlet nezdinde kabul gérecedine
; l £ kel STy inaniyoruz.
3 = rre At
W ] -_ ; 3 S _' " Ll sendlk : ' ;: r_ LTS i W : s\ 3 Unutmayalim, biz birlikte variz.
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Tekstil Isveren Dergisi, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tarafindan aylik olarak yayinlanir. Kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide bulunan
imzal yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir.
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Tekstil egitimle yukseliyor

ectigimiz ekim ve kasim aylarinda ¢ok énemli iki
etkinlige katildik. Ilki, 15-18 Ekim tarihleri arasinda
i

Cin'in bagkenti Pekin'de gergeklegtirilen ITMF'nin
yillik konferansiydi. Digeri ise b Kasim'da Esma Sultan
Yalisinda diizenlenen Cimento Endiistrisi Igverenleri
Sendikas1'nin (CEIS) 50'nci Kurulus Yildéniimu etkinlikleri
cercevesinde yapilan ‘Isveren Sendikaciliginin Tarihsel
Perspektifi Icinde Gelecekteki Yapis1' konulu paneliydi.

Her iki etkinlikte de sendikamiz adina birer konugma
yapan Bagkanimiz Muharrem Kayhan, sektorimuiiziin
geldigi noktay1 ortaya koydu, yapilmasi gerekenleri ve
sendikamizin kurulug amacini anlatti. Detaylari, dergimizin
ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.

Bu 6nemli etkinliklerin yani sira Tirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) verileri de bizleri heyecanlandirdi.
Ciinkd TUIK'e gére, tekstil sektériinde calisanlarn yarisini
kadinlar olusturuyor. Bu veriler, kayit digi ile birlikte toplam
1.5 milyon kadinin tekstilde istihdam edildigini ortaya
koyuyor.

Sektorimuizde istihdamin artmasinda egditimin buyuik
katkisinin oldugunu distintyorum. Bu nedenle, startini
Haziran 2014'te verdigimiz tye igyerlerimize yonelik egitim
galigmalarimiz tim hiziyla stirtiyor. Masraflar1 sendikamiz
tarafindan kargilanan egitimlere tyelerimizin buytk ilgi
gdstermesi memnuniyet verici. Bu sayimizda, Topkap1 Iplik
Sanayii fabrikasindaki egitimleri yerinde gozlemleyerek
dergimizin sayfalarina aktardik.

Cari agiga yaklagik 16 milyon TL katki saglayan tekstil
sektdérimizin, bu tir projelerle daha da guglenecedine
inaniyorum.

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter

406 « KASIM-ARALIK 2014




17

18

22

30

35

36

38

43

44

46

48

52

56

60

64

66

Bagkan'in mesaji

Editor

Kisa haberler
Akhimizda kalanlar
Dinyada ¢aligma hayati

Sendikamiz Olaganitistii
Genel Kurulu yapildi
Tuzik degisikligi igin Genel Kurulumuz sendikamizda
toplandai.

Ali Haydar Akin'1 kaybettik
Sendikamiz tiye girketlerinden Akin Tekstil'in
kurucularindan Ali Haydar Akin, hayatini kaybetti.

“Sektoriin desteklenmesi gerekiyor”

Baskanimiz Muharrem Kayhan, ‘Isveren Sendikacihinin
Tarihsel Perspektifi Icinde Gelecekteki Yapisi’ panelinde
konusgtu.

Cin'de sektoriin nabzim tuttuk

ITMEF nin yillik konferansi, 15-18 Ekim 2014 tarihleri
arasinda Cin'in bagkenti Pekin'de yapildi. Sendika olarak
dokuz kisilik heyetle biz de oradaydik.

Sektor temsilcileri ITMF'yi nasil degerlendirdi?
Sektorimizin énde gelen isimleri yorumladi.

‘En lyi Fabrika ve Kumas Odiilii'nii Bossa Denim
ald:

En ucuz iggiici Banglades ve Pakistan'da

‘Diinya Tekstil Sanayiinde Isgticii Maliyeti Mukayesesine
gbre en ucuz ig guct 0.62 dolar/saat ile Banglades ve
Pakistan'da. Bu rakam Ttrkiye'de ise 5.48 dolar/saat.

Diintn tehdidi bugtnin firsat1 Cin
Cin, artik tehdit olmaktan g¢ikip, 300 milyonluk orta sinifi
ile firsat yaratmaya basladi.

Uluslararas: Istanbul Tekstil Konferansi yogun ilgi
gordiu

Hedefler varsayimlarla uyumlu mu?
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu yorumladi.

Egitim atag1 devam ediyor .
Uye igyerlerimize verilen egitimler stirtiyor. Topkapi Iplik
Sanayii'ndeki egitimi yerinde gozlemledik.

Turquality’'de stirecler kisalacak
Desteklerin bir yil kadar gecikmeli 6dendigi
Turquality'de yeni diizenlemeye gidildi.

Tekstil ve uluslararasi rekabet
Yalin Alt1 Sigma Konferansi'nda
Tekstil Sektortinin Uluslararasi
Rekabet Kogullar ele alinda.

ICAC Genel Kurul
Toplantisi'na katildik
73. Genel Kurul,
Selanik'te yapildi.
Kusaginin
Otesinde:

Tugge Bekrek

Ingilizce {

-

ceviriler /4

Fuar takvimi A {
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—‘_“’“-!.-s-._ ABD ve Cin anlasti

sta Pasifik Ekonomik isbirligi Teskilati
(APEC) zirvesine katilmak Uzere Cin'in
baskenti Pekine giden ABD Baskani
Barack Obama, Cinli mevkidasi Si Cinping
ile bir anlasmaya imza atti. Yapilan ortak
aciklamaya gore, ABDde sera gazi salinimin
2025 yilina kadar; 2005 yilindaki seviyenin
yUzde 26 - 28 altina indirilmesi planlaniyor.
Cin ise emisyonda 2030 yilini ‘sinir’ olarak
belirliyor; o tarihten itibaren Pekin yonetimi
karbondioksit salimini azaltmayi veya en
azindan artirmamay! taahhut ediyor.

Piketty dehsete dustu

Yazdigi 21'inci yUzyilda ‘Kapital’ kitabr ile tUm
dUnyayi sarsan Fransiz ekonomist Thomas Piketty,
dUsUk oranda bile olsa zenginlere getirilecek servet
vergisinin TUrkiye ‘de seffaflik yaratacagini belirtti.
Piketty, TUrkiye’nin Japonyadan daha gok dolar
milyarderi olmasi igin ise, “Dehset verici. Servet
esitsizliginin sadece yetenek ve inovasyonla alakali
olmadigini gosteriyor” diye konustu.

AL

= \\
.- 1 % 16 3 milyar TL yapllandlrﬂdl
= 1 B i Mahye Bakani Mehmet Simsek, bazi alacaklarin yeniden
yapilandirilmasini da igeren ‘torba yasa'nin ilk sonuglarini agikladi. 7
Kasim itibariyla toplam 1 milyon 665 bin kisinin basvuruda bulundugunu
ve 16.3 milyar liralik alacagin yapilandirildigini bildiren Simsek,
“Vatandaslarimiz, bagvuru stresinin 1 Aralik’ta doldugunu unutmasin ve
islerini son gunlere birakmasin” uyarisi da yapti. Basvurularin baslamasinin
Uzerinden hendz 1 ay bile gegmemesine ragmen, gelen sonuglardan
memnun oldugunu belirten Simsek, bunda yapilan tanitim galismalarinin
da etkili oldugunu soyledi.

!

Wil

Dolara yatiran kazandi

Turkiye Istatistik Enstitisi’nOn (TUIK) Finansal Yatirim
Araglarinin Reel Getiri Oranlari verilerine gére, aylik
olarak en yUksek reel getiri, tUketici fiyat endeksi ile
indirgendiginde, yUzde 0.16 oranlariyla dolarda gergeklesti.
Buna karsin borsa yizde 4.40, Euro yizde 1.59, mevduat
faizi yizde 1.46, Devlet ig Borglanma Senetleri yizde 1.16
ve kUlge altin ydzde 1.06 oraninda yatirmaisina kaybettirdi.

TMSF Bagkant ndan isyan!
-l_asarrwC Mevduati Sigorta Fonu

(TMSF) Baskani Sakir Ercan
Gul, yUksek faiz kazanmak amaciyla
off shore batik bankalara yatirilan
mevduat icin 0deme yapmak
zorunda kalmalarinin ‘akla ve vicdana
uygun olmadigini’ sdyledi. GUl, off
shore’zedelere su ana kadar 150
milyon lira ddediklerini, ayrica 500
milyon lira daha 6denmesinin soz
konusu oldugunu belirtti.

iy e
Moody's'in buyume '
beklentisi yok
luslararasi kredi derecelendirme kurulusu : e
Moody’s, 2015 yilinda kiresel blyUmede y
kayda deger bir gelisme beklemedigini
belirtti. Moody's'in resmi sitesinde yapilan
agiklamada, kiresel buyUmede bundan
sonraki 2 yil icerisinde kayda deger bir
gelisme olmayacad ifade edildi. Cin'deki
yavaslama ve Euro Bolgesi, Brezilya
ve GuUney Afrikadaki yapisal engellerin

ekonomik aktiviteyi olumsuz etkiledigi &
bildirilen aciklamada, G-20 Ulkelerinin 2015
ve 2016 yilinda yUzde 3 civarinda bUyUme
kaydetmesinin beklendigi aktarild.

Bankalarin kar azaldi

amuyu Aydinlatma Platformu (KAP) verilerinden derlenen

bilgiye gére, Borsa istanbulda islem géren mevduat
bankalarinin 2014 ocak-eylUl doneminde konsolide olmayan dénem
net karlari gegen yilin ayni donemine gore yizde 12.3 azaldu.
Bankalarin 2013 yili ocak - eylul ddneminde 15 milyar 63 milyon
TL seviyesinde bulunan konsolide olmayan donem net karlari, bu
yilin ayni déneminde 13 milyar 207 milyon lira dizeyinde kaldi.

Suriyelilere ¢calisma izni

akan Faruk Celik, Suriyeli siginmacilarla ilgili agiklamalarda

bulundu: “Suriyeliler ile ilgili su anda Gég idaresi'nin
glkardigi bir yasa var. Buna gore, siginmacilara, tanimlama
kimligi diyebilecegimiz, gegici bir kimlik verilecek.
Galisabilmeleri icin de teknik bir calisma yapiyoruz. ‘Agik is’
dedigimiz pozisyonlarda calisabilecekler. Bugune kadar gelen
Suriyeliler, agirlikli olarak sirket, isveren ya da is ortakligi
pasapotu taslyanlardan olusuyordu.”

Yeni is guvenligi paketi

Basbakan Ahmet Davutogly, is sagligi ve givenligi ile ilgili Snemli
calismalar yaptiklarini, Sosyal Guvenlik Reformu’nu hayata

gecirdiklerini, Is Givenlik Paketini en kisa sirede

Meclis'e vereceklerini sdyledi. Paketteki bazi

maddeleri sdyle siraladi: Cok tehlikeli islerde

galisan 2 milyon 700 bin gahgana mesleki

. veterlilik belgesi geliyor. Universite ve meslek

§'» yiksekokullarina zorunlu is sagligi ve givenlii

dersi getirilecek. Yapi denetim firmalarina

is saghgi ve gbvenligi konusunda sorumluluk

getmlecek insaatlarda santiye sefine is

" gUvenligi uzmani olma sarti getirilecek.,

Eorsadan cikmak zoﬂégu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ¢ok tartisilan ve borsadan gikan
sirket sayisini artirdigi one surUlen Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakkinda Tebligde degisiklige gitti. Buna gore borsadan
cikmak igin gerekli pay orani yUzde 95'ten yizde 98’ giktl.
SPK’nin temmuz ayinda gikis igin belirledigi yizde 95 oraninin
ardindan bazi dev sirketler borsadan ¢ikmak igin basvuru yapmisti.
SPK’nin konu ile ilgili karar Resmi Gazete'de yayimland.
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Eylil ay1 TUIK das ticaret
istatistikleri aciklandi

Turkiye Istatistik Kurumu ile GUmrik ve Ticaret Bakanlig isbirligiyle
olusturulan gegici dis ticaret verilerine gore; ihracat 2014 yili eylUl ayinda,
2013 yilinin ayni ayina gore yuzde 4.6 artarak 13 milyar 660 milyon dolar,
ithalat yUzde 0.2 azalarak 20 milyar 585 milyon dolar olarak gergeklesti.
EylUl ayinda dis ticaret aci§i yuzde 8.4 azalarak 7 milyar 560 milyon
dolardan 6 milyar 925 milyon dolara distl. Ihracatin ithalati karsilama orani =

Tekstiin eylul dis ticaret

performansi

EyIUI ayi TUIK dis ticaret verilerine gére, en cok
ihracat yapilan ilk 20 fasildan altisi tekstil ve hazir
giyim sektorine ait. Bu 20 fasil iginde tekstil ve hazir
giyim sektorUnun toplam ihracati 2 milyar 201 milyon
dolar, yani eylUl ayinda gergeklesen tUm ihracatin

ABD'nin pamuk uretimi disuyor

ABD Tarim Bakanligl, 2014 yili ABD pamuk Uretimine yonelik tahminlerini
asadl yonlU revize etti. ABD Tarim Bakanliginin ekim raporunda 2014 ABD
pamuk mahsulU tahminleri yaklasik 16.3 milyon balya olarak belirtildi. Bu
tahmin gegen ayki tahminlerin biraz altinda olmakla birlikte 2013 Uretiminin
3.3 milyon balya (yuzde 26 oraninda) Ustunde kaliyor. Tarim Bakanligrna gore
ekim ayinda hasat edilmis alanda degisiklik gézlenmese de, ulusal ortalama
verim, ABD Uretim tahminlerinin 283 bin balya dUsmesi sebebiyle disUk gikti.

ABD ve Cin iklim degisikligine
kars1 harekete geciyor

irlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-mun'un evsahipliginde
dUzenlenen zirve, Snumuzdeki yil Pariste dizenlenecek toplantida

yUzde 14.6'sini olusturuyor. Bahse konu alti faslin
gegen yilin ayni ayina kiyasla yUzde 51lik bir ihracat
artisi sagladigi, ocak-eylUl toplam ihracatinin ise yuzde
15.7’sini olusturdugu gdzlendi. En gok ithalat yapilan
ilk 20 fasil incelendiginde bu fasillarin ikisinin tekstil ve
hazir giyim sektorine ait oldugu ve 417 milyon dolarla
toplam ithalatin yizde 2’sini olusturdugu gorilbyor.

iklim degisikligiyle mUcadele igin yeni bir kiresel anlasmaya varilmasina
yardimai olmayi hedefliyor. Cin Basbakan Yardimaisi Zhang Gaoli,
2020'de karbon emisyonlarinin GSYiHYya oranini, 2005 seviyelerine
gore yUzde 45 oraninda hedeflediklerini syledi. Obama ise konuyu
Zhang ile goristigunu ve dinyada en ¢ok emisyona yol acan iki

Ulke olarak ‘liderlik sorumluluklari bulundugu’ konusunda anlasmaya
vardiklarini, ancak tim Ulkelerin katkisinin gerektigini syledi.

AB, T'TIP muzakere
belgesini paylast

ransatlantik Ticaret ve
o | Yatinm Ortakligi (TTIP)
gorusmelerine sivil toplumun
S— s terdiGi muhalefetin
% Ustesinden gelmeye calisan
Avrupa Komisyonu, ABD ile
gorusmeleri devam eden TTIP
icin mUzakere yetkisini kamuoyuyla
paylasti. Avrupa Birligi, dUnya ekonomisinin yaklasik
yarisini kapsayacak anlagma ile okyanusun iki tarafinda
yilik 100 milyar dolar ek gelir saglamak istiyor: Ancak
Gevre ve tUketici orgutleri, anlasmayla bUyUk sirketlere
ciddi tavizler verildigini ve basta gida alaninda olmak
Uzere AB standartlarinin tehlikeye girdigini sdylUyor. Sivil
toplum orgUtlerinin yani sira nihai olarak anlasma igin
onay! gereken Avrupa Parlamentosu Uyeleri de TTIP
surecindeki seffaflik eksikliginden sikayet ediyordu.

TTIP, Turkiye'nin

de gundeminde

konomi Bakani Nihat Zeybekdi,

ABD ile AB arasinda mizakereleri
devam eden serbest ticaret anlasmasinin
Turkiyeyi olumsuz etkilememesi igin,
TUrkiye'nin de tamamlandiktan sonra
anlasmaya katilmasi anlamina gelen ‘docking’ veya ABD
mallarinin Trkiye'ye gimriksiz girisinin, TUrkiye'de ABD
ile benzer bir anlasmayi tamamlayana kadar ertelenmesi
formulleri Uzerinde durduklarini belirtti.

l‘ Johannes Hahn
Gumruk Birligi
modernlesecek
Yeni Avrupa Komisyonu'nda komsuluk
iliskileri ve genisleme mUzakerelerinden
sorumlu olarak géreviendirilen Johannes
Hahn, oturumun agilisinda yaptigi
konusmada “Birlik, TUrkiyedeki reformlarin
Gabasi ve motoru olmayi sirdirmelidir. Ayni
zamanda GUmrUk Birligi'ni modernlestirmek,
hizmet, kamu alimlari ve tarimsal Urinleri de
kapsayacak sekilde genisletmek istiyorum.,
Katilim mUzakereleri ancak Turkiye'deki
liderlerin cekincesiz olarak evrensel haklara

bagl kalmasi ve reform gindeminin devami
halinde ilerleyecektir” dedi.

indistan Bagbakani Narendra Modi, Ulkeyi kiresel bir Uretim

merkezine gevirecek olan dnemli isgicU reformlarini agikladi.
Hindistan'in Uretimi GSYIH'sinin yalnizca yiizde 15/ini olusturuyor.
Bu oranin yUzde 25 seviyelerine gekilmesi isteniyor. Hindistan'in is
yasalarinin cogu Ingiliz ddneminden kalma. Analistlere gére sanayinin
gUglenmesi ve is imkanlarinin artiriimasi igin Ulkenin bu eski yasalari
reformdan gegirmesi gerekiyor. Gegtigimiz aylarda Basbakan Modi
bUrokrasiyi azaltarak, altyapiyr gelistirmeyi ve sirketler igin is yapmayi
kolaylastirmayr amaglayan ‘Make in India’ kampanyasini tanitmistl.

y . .
ABnin 2030 emisyon hedefi
AB liderlerinin iklim ve enerji zirvesinde, F :IF"‘ [
sera gazi emisyonlarini 2030’a kadar _— “H."
yUzde 40 oraninda azaltma hedefi \
ortaya kondu. AB ayni zamanda
enerji verimliligini yUzde 27 oraninda
artirmayi ve yenilenebilir kaynaklarin

enerji Uretimindeki payini da en az
ylUzde 27°ye gikarmayi hedefliyor

Turkiye, COSME'ye katildi

Urkiye ve Avrupa Komisyonu,

Turkiye'nin Isletme ve KOBlerin
Rekabet Edebilirligi Programina
(COSME) katilimi icin bir anlasma
imzaladi. TUrkiye; Karadag, Makedonya
ve Moldovanin ardindan COSMEYye
AB disindan katilan dordincU Ulke
oldu. Komisyondan yapilan agiklamadea,

European “Torkiyenin COSMEye katiimi, ABnin
ﬂ KOBIlerin basarisi ve blyGmesi icin

politika alanini daha genis bir bolgeye
yayacak, AB ve komsularinin, diger ekonomi bloklaryla daha etkili bir sekilde
rekabet edebilmesine yardimar olacaktir” denildi. Turkiye'nin COSMEye
katilma kararint memnuniyetle karsilayan Avrupa Komisyonu'nun sanayi ve
girisimcilikten sorumlu Uyesi Ferdinando Nelli Feroci, bu kararin TUrkiye'nin
Avrupaya duydugu istedi yansittigini belirtti ve “COSME ve Avrupa
isletmeler Agrna katilim, TUrkiye'nin basta KOBTler olmak Uzere isletmelerin
rekabet gicUnUn artmasina yardmar olacaktir” dedi.

Turkiye - Iran arasinda
Tercihli Ticaret Anlasmasi
Urkiye ile Iran G e
Tarasmda 29 : ',{ :
Ocak 2014'te '
imzalanan Tercihli
Ticaret Anlasmasrnin
Onaylanmasi Hakkinda
Karar, 04.11.2014 tarihli
ve 29165 Sayili Resmi
Gazetede yaymlandl. &
Karara gore, anlagsmayla, b "
iki Ulke arasinda gimrik - i
tarifelerinin veya tarife benzeri etki doguran gimrik
vergilerinin giderilerek, tarife disi ve tarife benzeri engellerin
ortadan kaldirimas, adil rekabet kosullarinin yaratilarak
taraflar arasindaki ticaretin genisletiimesi ve tesvik ediimesi
Ongoruluyor.
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Guy Ryder

Yava buyume
tehlikesi

LO Genel Midurl Guy Ryder, kiresel ekonomide ‘yavas
bUyUme’nin tehlikesi konusunda uyarida bulundu ve bu
egilimi tersine gevirmek Uzere daha lyi isler ve daha yUksek
Ucretler hususuna onem verilmesi gerektigini vurgulad..
Fransa Devlet Baskani Francois Hollande ve uluslararasi
ekonomi kuruluslarinin baskanlariyla katildigi bir toplantida,
Guy Ryder, kiresel ekonomik krizi zayif bir sekilde
atlatmanin ‘yavas buyUme’ sorununa yol agtigini ve bunun
kUresel istihdam Uzerinde vahim etkileri oldugunu belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

ABD'den destek

BD Calisma Bakanhidrna bagl Uluslararasi

Calisma BUrosu, GUrcistanda isgi haklarinin
gelistirilmesine yonelik bir proje uygulamak Uzere,
Amerikan Uluslararasi Calisma Dayanismasi Merkezi ile
bir isbirligi anlasmasi icin 750 bin dolar &denek ayirdigini
acikladi. Gurcistan HukUmeti, Glkenin calisma yasalarini
Uluslararasi Calisma Orgity ILO standartlarina uyurmlu
hale getirmek ve etkin bir uygulama mekanizmasi
olusturmak istediklerini belirtmisti.

Isciler gecinmeye yetecek
ucret 1stiyor

Mauritius, Madagaskar, Lesotho, Etiyopya, Guney Afrika

ve Nijeryadaki isgi orgUtleri 17-18 Ekim tarihlerinde
Johannesburgda bir araya gelerek, gecinmeye yetecek seviyede
Ucret taleplerinde nasll ilerleme kaydedebileceklerini muzakere
ettiler. S6z konusu Ulkelerin her birinde Ucret belirleme
mekanizmalari farklilik gosteriyor. Etiyopyali isci orgUtleri ilk olarak
asgari Ucreti kabul ettirmek icin mUcadele ederken, diger birgok
Ulkede asgari Ucret gecinmeye yetecek Ucret seviyesinin ¢ok altinda.

Kambocya'da protesto L.

Yeni asgari Ucret seviyesinin belirlenmesinde
yasanan gecikme nedeniyle, yaklasik bin civarinda
konfeksiyon iscisi daha iyi Ucret talebiyle Phnom

Penh sokaklarina ¢kt HUkUmet, fabrika ve sendika
temsilcilerinden olusan Istihdam Danisma Komitesi'nin
2015 vl igin yeni asgari Ucret seviyesini 10 Ekim'de
agiklamasi beklenmekteydi. Ancak, Ucret mizakereleri
kasim ayinda belirsiz bir tarihe ertelendi. Bunun
Uzerine, alti farkli sendikanin Uyesi konfeksiyon isgileri
12 Ekimde “insana yakisir Ucret istiyoruz” slogani ile
miting dUzenlediler.

Yunanistan istihdami
' konusuyor

luslararasi Calisma

Orgiti’nde (ILO)
dUzenlenen Ust duzey bir
toplantida, Yunanistan'n
hUkUmet, isci ve isveren
temisilcileri, Ulkelerindeki
istihdam sorunlari hakkinda
gorusmeler yapmayi kararlastirdilar. Katilimcilar, temel
calisma yasasi konularinda, bilhassa toplu isten gikarmalar
ve endUstriyel iliskiler alaninda mizakerelere devam
karari aldilar. Yunanistan, Avrupa Birligine Uye Ulkeler
arasinda en yUksek issizlik oranina sahip. AB istatistik
kurumu Eurostat’in en son verilerine gore, Yunanistanda
issizlik orani yUzde 27 ve issiz sayisi 1.3 milyon kisi.

y . . .

Fas'ta bir gunluk grev

I:as’ta, hUkUmetin istihdam
politikasina iliskin dSnemli

| kararlarda isci sendikalarini bloke

| etmesine tepki olarak, kamu

L ve dzel sektor iscileri bir gunlok

#% genel grev uyguladilar. HUkUmetin

Ucretler, calisma sartlari, emekli

% ayliklan, sosyal tazminat gibi

¢ iscileri ilgilendiren tim temel

hususlarda kolektif diyalogu reddetmesinin ardindan, Fas'ta sendikal

harekette bUyUk bir hayal kirikligr olustu. Grev, Ulkedeki baslica Ug isgi

sendikasi (UMT, CDT ve FDT) tarafindan dizenlend.i.

AB'nin hedefi daha fazla
istihdam

erupa Birliginde “ o
EUROPE 2020

yilda iki defa
duzenlenen Ul
Sosyal Zirvede, AB
liderleri ve sosyal
ortaklar (isci ve isveren
teskilatlari), ABnin uzun
vadeli bUyUme plani olan Avrupa 2020 Stratejisinin hedeflerini
gerceklestirmek Uzere, daha fazla istihdam yaratilmasi ve
yatirimlarin canlandirilmasi gerektigi hususunda mutabik oldular.

¢ for smart, sustainable and inchus

Avrupanin
- sosyal boyutu
L | guclenecek
anglades'te gUvenli ve sUrdUrilebilir bir Jean-Claude er%a Komisyonunun yeni
konfeksiyon sanayii yaratma galismalarinda bir Juncker Baskani Jean-Claude Juncker,
asama kaydedildi. Banglades Yangin ve Bina GUvenligi Avrupa Parlamentosu’nda yaptidi konusmada, Avrupa’nin sosyal
Anlasmasi kapsaminda Uretim yapan fabrikalarda, boyutunu giiglendirme sézU vermisti. IndustriAll Avrupa Isci
belirlenen sUre Sendikasl, yayinladigi haber bUlteninde, ‘ekonomilerin yatirimsiz
icerisinde yani EylUl bUylyemeyecedi ve istihdam yaratamayacadi’ hususunda Juncker’in
2014 sonunda bildirisini teyit etti ve Avrupa’nin gelecek yillardaki en Snemli
denetimler vazifesinin issizligin Ustesinden gelmek oldugunu vurgulad..

 tamamland.. Bin

Banglades'te
denetimler
tamamlandi

106 konfeksiyon
fabrikasinda yapilan
ilk denetimlerde,
cozumlenmesi
gereken 80

- binin Uzerinde
gUvenlik sorunu tespit edildi. Anlagmanin GUvenlik
BasmUfettisi Brad Loewen, tUm fabrikalarda gesitli
seviyelerde gUvenlik tehlikesi bulundugunu ve

bunlarin dizeltilmesini saglamak Uzere ekibin fabrika
sahipleriyle, marka yoneticileriyle ve iscilerle yodun bir
sekilde calismakta oldugunu belirtti.

Arap kadinlar, |
mucadele ediyor

rap Isci Sendikalar Konfederasyonu

ATUCun kurulusu icin dizenlenen
konferansin hemen oncesinde, ITUCun
bolgesel bir drgUtlenmesi olan Arap Kadinlari Grubu, 27-28 Eylul
2014 tarihlerinde Ammanda topland. Toplantida ATUCun cinsiyet
politikasi tartisildi ve Arap dinyasinda kadin haklari gézden gegirildi.
ATUCun cinsiyet politikasina gore, Arap isci sendikalari, federasyonlart
ve konfederasyonlarinda kadinlarin katiim orani yizde 25’ gegmiyor.

ABD isgucunde model ariyor

BD Calisma Bakani Thomas Perez, isciler; isverenler ve hUkimet yetkililerinden
beceri egitimi ve isgUcU gelistirme alaninda etkili modellerini 6§renmek
Uzere, Almanya ve Ingiltere’ye bir ziyaret yapti. Thomas Perez, ABD'nin ciraklik ve
isgUcU sistemlerini modernize etmeyi ve orta sinifi guclendirmeyi hedeflediklerini
belirtti. Almanyada ise alma ve iscilerin egitiimesi hususunda, giraklik sistemi, temel
bilesenlerden birini olusturuyor. ABD Calisma Bakani, Frankfurt'ta 6grencilere ve iscilere
kariyer bilgisi saglayan bir kamu istihdam hizmet kurumunu ziyaret etti. Daha sonra,
giraklik sisteminin Almanya’nin onde gelen sirketlerinden birinde nasil uygulandigini
gormek uzere Wolfsburg'taki Volkswagen fabrikasina gegti. Berlinde ise orta Slgekli bir
saglik kurulusunu ve gok uluslu bir muhendislik sirketi olan Siemens'i gezdi.

Thomas Perez
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Sendikamiz Olaganustu
Genel Kurulu yapild:

Kanunlardaki yeniliklerden tiyelerimizin faydalanmasi amaciyla
tizik degisikliklerinin yapilabilmesi icin 12 Kasim 2014
tarihinde Olaganiistii Genel Kurulumuz sendikamizda toplandi.

bb2 Sayili1 Torba Kanun ile 6356
6 Sayili Sendikalar ve Toplu Is

, Sozlegsmesi Kanunu'nun 26.

" "Maddesi'ne ilave hiikiim getiren ve
igveren sendikalarinin iiyelerinin
calistirdiklan iggilerinin sigorta primi
isveren payini odeyebilmesine imkan
saglayan diizenlemeden liyelerimizin
faydalanmasini saglamak amaciyla,
Yonetim Kurulumuz'un ¢agrisi tizerine

12 Kasim 2014 Carsamba gini
Sendikamiz merkezinde Olaganustii
Genel Kurul yapilmigtir. Olaganusti
Genel Kurul'da sendikamizin
Isveren Dayanisma ve Yardim

Fonu kurulabilmesi ve tiyelerimizin
fondan yararlanabilmesiicin Ana
Tluziglimize hiikkiim ilave ed11m1§ ve
bazi ilgili maddelennde duzenlem'ele
yapilmistir.
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Sendikamiz Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Kayhan
Genel Kuruldatiyelere seslend.

Sendikamiz Genel Sekreteri Av..Basar

A ﬁiﬁmﬁmﬂ'&,ﬁw Toplu s
mozlesmesi Kanunu hakkinda bilgi verd:.

Genel Kurul karar ile Ana
Tuazugumuze eklenen ve sendikamizca
Isveren Dayanisma ve Yardim Fonu
kurulabilmesine imkéan saglayan
dizenlemeler ile Uyelerimizin ¢aligtirdiklarn
iscilerinin sigorta primlerinin igveren payi
odemelerinde kullanilmak ve bu suretle
uyelerimizin rekabet gictnu artirmak
amaci ile Isveren Dayanisma ve Yardim
Fonu kurulmugtur

Fon kapsaminda yapilacak yardimin
esaslarn Genel Kurul kararlariyla tespit
edilmigtir.

Ayrica, 6331 Sayili Kanun kapsaminda
alinmasi gereken is saglig1 ve guivenligi
egitimleri ile istihdam edilmesi zorunlu
olan igyeri hekimi, is giivenligi uzmani ve
diger saglik personeli igin sendikamizin
lyelerine katk: ve destek sadlayabilmesi
amaciyla Ana Tuzik'te dizenlemeler
yapilmastir. Yapilan ilgili dizenlemeler
ile liye isyeri ve isletmelerin Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda getirilen
yukumliliklere kisa bir stre igerisinde
uyum saglayabilmeleri ve desteklenmeleri
amaclanmigtar.

-

li Haydar Akin, 5 Nisan 1926
tarihinde Buldan, Denizli'de,
uri ve Safure Akin ¢iftinin

¢ocugu olarak dinyaya geldi. Alman
Lisesi ve Istanbul Iktisat Faktilkesinde
okuyan Haydar Akin, 1952 yilinda
Guner Akin ile evlendi.

Haydar Akin ig hayatina 1956
yilinda, Rusti Akin ile birlikte Akin
Tekstil A.S.'yi kurarak baglad1.

Akin Tekstil su anda ipliginden
konfeksiyonuna kadar biitiin safhalari
bilinyesinde bulunduran buytk bir
entegre tesis olup, kaliteye verdigi
onemle tekstil camiasinda hakh bir
isme sahip.

1956'da Bakirkdy'de kurulan Akin
Tekstil A.S. 1998 yilindan bu yana
Lileburgaz’ daki fabrikasiyla da
hizmete devam ediyor.

Al Haydar Akin'1t kaybettik

Sendikamiz uye sirketlerinden Akin Tekstil'in kurucularindan Ali Haydar Akin, hayatini
kaybetti. Kendisine Allah'tan rahmet y

Ali Haydar Akin, ayni zamanda
Akbul Tekstil ve Sanayi Tic. A.S,
Akgur Kumasg Tic. ve San. A.S., Akip

Tekstil A.S., Bomas A.S., Edip Iplik San.

ve Tic. A.S., Aktek Giyim San. ve Tic.
A.S. gibi firmalarin da kurucularindan.
Insaat alaninda da faaliyet gosteren
Haydar Akin, ¢esitli semtlerde binalar,
is merkezleri inga ettirdi.

Hayirsever is adami
Egitim ve sosyal alanda,
memleketine Vakiflar araciliiyla
hizmet vermeyi benimsemis olan
Haydar Akin, Ali Haydar Akin Vakfini
kurdu. Ttrkiye Erozyonla Micadele
ve AJaclandirma Vakfi (TEMA) -
Bakurkdy Imar Egitim Vakfinin da
kurucularindan.
Haydar Akin; Buldan Akin Lisesi,

akinlarina bagsaghg diliyoruz.

kendi adina kurmusg oldugu Ali Haydar
Akin Vakfi araciligiyla Denizli'nin
Buldan ilgesinde kultur sitesi ve

kapali spor salonu, Istanbul'un Avcilar
ilgesinde Haydar Akin Anadolu
Meslek Lisesi, Istanbul'un Haskdy
semtinde Giner Akin Lisesi ve
Istanbul’ un Uskiidar semtinde Henza
Akin Colakoglu Lisesi'ni inga ettirip,
Ulkemize kazandirda.

TUSIAD Konsey Uyesi, Istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Uyesi, Istanbul
Ticaret Odas, T1.S.K, Ihracatc
Birlikleri tiyesi olan Akin, Akin Tekstil
A.S., Haydar Akin Holding A.S.,

Akin Turizm ve Ins. A.S. Med Union
Conteiners A.S. gibi firmalarin Yénetim
Kurulu Bagkanhgi gorevini yuruttu.

Almanca bilen Ali Haydar Akin, iki

gocuk babasiyd..
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Muharrem Kayhan:
Sektorun desteklenmesi

‘Isveren Sendikaciliginin Tarihsel Perspektifi Icinde -

ge re VO Gelecekteki Yapist' konulu panele konugmaci olarak =~ &
katilan Tiirkiye Tekstil Sanayiilsverenleri Sendikasi 7

" YonetimKurulu Baskani Mitharrem Kayhan, sendikaciligin

= 0Imas gereken temelill rini anlatt..

rF &

Konusmaclar sendikacihgin diiniing,
bugiiniinii ve yarinini ele ald.
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Muharrem Kayhan, Ufuk
Tarhan, llber Ortayl, Jiilide
Ates ve Tufan Unal

. es kurucu Uye tarafindan 28 Kasim
3 1964 tarihinde kurulan Cimento
- Endiistrisi Isverenleri Sendikas1
(CEIS), bugtin 58 ¢imento fabrikas1 ve bu
fabrikalarda ¢aligan 15 bin kigiyi kapsayan
yapisi ile en 6nemli igveren sendikalarindan
biri olarak faaliyet gdsteriyor.

CEIS tarafindan, 50'nci Kurulus
Yildénuim etkinlikleri ¢ergevesinde
diizenlenen ‘Isveren Sendikaciiginin
Tarihsel Perspektifi Icinde Gelecekteki

Yapist’ konulu panel, 5 Kasim 2014 tarihinde,

Esma Sultan Yalisi'nda gergeklestirildi.

Panelde konusma yapan Prof. Dr. Ilber
Ortayli, igveren sendikacihiginin ge¢gmisine
giderek tarihi déntim noktalarindan
bahsederken Fturist Ufuk Tarhan,
bu igin gelecegdini ele ald1. Gelecedi
bilmenin mimkiin olmadiini ama
sekillendirilebilecedini sdyleyen Tarhan
her seye ragmen “Gelecek gtizel gelecek”
sozleriyle gelecekten umutla bahsetti.

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani
Muharrem Kayhan konusmasina
sendikamizin ilk kurulus dénemini
anlatarak bagladi: “1961'de yasanin

ol / L (

I Muharrem Kayhan, “Tturkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi
olarak sektorimiiz icin referans noktasi olacagiz” diyor.

Tarih ve siyaset bilimi uzmani Prof.
Dr. Ilber Ortayli, CEIS Yénetim Kurulu
Bagkani Tufan Unal, Ttirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas: Yénetim
Kurulu Bagkani1 Muharrem Kayhan,
M-GEN Dijital Ajans Bagkani ve Fttirist
Ufuk Tarhan'in panelist olarak katildigi
panelin moderatorligund Jilide Ates yapt.
Panele is ve siyaset diinyasinin isimlerinin
yan1 sira burokratlar, profesyoneller ve
akademisyenler de yoJun ilgi gosterdi.

musaade etmesiyle Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas: kuruldu. Tiirkiye'de
1964 y1linda, bundan tam 50 yil 6nce ise
ilk grup toplu is sézlesmesini yapt1. Isveren
sendikalarinin kuruldugu yillardaki tek
dustince gugbirligi olugtuirmakti. Cinkud
sinif gatigmasi vardi. Sendikanin asil amaci
ise ig yerindeki sulhu saglamak ve igveren
ile ig¢inin bireysel olarak karsi karsiya
gelmemesini saglamak.”

Kayhan, Ttrkiye'de bugtin 950 bin ile 1

milyon arasinda sendikali is¢i oldugunu,
bu rakamin galigan niifusun ytizde 10u
veya biraz daha azina denk geldigini dile
getirdi. Gegen kasim ayinda ¢ikan yasayla,

arkadaslarimizi yetigtirdik. Bunlar onlara

ve ig yerlerine verilmisg buytk bir hediye.”
Teknolojinin énemine de atifta bulunan

Kayhan; is yerlerinin teknolojik altyapisini

I Muharrem Kayhan, “Egitimlerimizle 30’a yakin firmada 300 kara kusak, 200 yesil kusak, 10 tane
uzman kara kusak gibi bu alt1 sigmay1 fevkalade uygulayan arkadaslarimiz yetistirdik” dedi.

sendikalagsmanin da kolaylagsmasiyla tiye
say1sinin 120 bin arttigin belirten Kayhan,
bu rakamlarin yeterli olmadigini séyledi.
“Onceki yillarda toplu sézlesmeler yaparken
de ¢ok fazla tiyenin ayrildigini gérdiik.
Dolayisiyla bizim akillarimiza ¢éztimlerini
arayacagimiz sorular getirdi. Teksil Sanayii
Igverenleri Sendikasi olarak gorevimiz,
toplu sozlesmeler yaptigimiz sirketlerin
biyukligu mudur, yeni rollerimiz nasil
olmal gibi sorulara yanit aramaya galistik”
diyen Kayhan, ¢6zim sureclerine iligkin
goruglerini de anlatti.

Egitimin énemi

Egitimin 6nemine atifta bulunan
Muharrem Kayhan, sozlerini goyle
stirdiirdi: “Tlk olarak kendi roliimiizii nasil
tanimladigimiz énemli. Evet, kurulug
amaglarimizda sektort huzurlu gétiirmek
birincil hedef. Fakat en énemlisi; artik dinya
sahnesindeki rekabette de yerini alabilmesi
i¢in tekstil sektortinde neler yapilmasi
gerektigini ortaya ¢ikarmak gerekir. Bunu
fonlarimiz sayesinde gegitli gekillerde
gergeklegtiriyoruz.”

Peki Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, bu yeni tespitler igin neler
yapt1? Her sey egitimle baglar felsefesi
lzerine egitim alaninda birgok faaliyet
gosterdi. Uyelerin kurumsal olarak egitim
ihtiyag¢ analizleri yapildi. Bitin Uyelerin ne
tur egitimlere ihtiyaci oldudu tespit edildi.
Insan kaynaklar yonetiminden, planlama,
stres, zaman yonetmeligine kadar 46 farkh
editim tyelere bluytk agirhigi sendika
tarafindan 6denmek tizere bir buguk — iki
yildir veriliyor. Ctinkd Muharrem Kayhan'a
gore Uye igyerlerinde egitimli insan
glcunu saglamak aslinda onlarin gérevi.
“Yalin Uiretim, 6 Sigma gibi tekniklerle 30
‘a yakin firmamizda egitimler gergeklegti”
diyen Kayhan, sozlerini soyle strdurdi:
“Bunlarin hepsini sendikamiz édiiyor.
Kigisel olarak ¢ok gurur duydugum bir
olay ise bu egitimler sonucunda 30’a yakin
firmada 300 tane kara kusak 200 tane
yesil kusak 10 tane uzman kara kusak
gibi bu alt1 sigmay1 fevkalade uygulayan

kuvvetlendirdiklerini, hem yazilim hem de
gelisim teknolojilerini desteklediklerini,
sendikaya bagli ig yerlerinin gelisiminde
bu tip yatirimlara da yénlendirme
saglandigini anlatti. Kayhan, ayrica

is yerlerinde egitim
destegdi olarak, fuar
katilimlarina da btyuik
destek saglandigina,
buglne kadar son dort
yil igerisinde Uyelere bu
alanda kullanmak tizere
40 milyon TL civarinda
bir aktarim yapildiging,
6 bin 600 kisinin

gesitli mesleki fuarlara
gonderildigini sdyledi.

“Su anki durumda
yaptiklarimizla
uluslararasi platformda
kendimizi iyi
temsil ettigimizi
digtntyoruz” diyen
Kayhan sozlerini goyle
surdurdu: “Fakat ileriye
dogru baktigimizda
Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri
Sendikasi olarak mali
imkéanlarimizi seferber
edecediz. Sektorimiz
i¢in referans noktasi
olacagiz. Aidatlar:
ucuzlatip Uyelerimize
fayda sagliyoruz demek
olmaz. Aidatlarin yukseltilmesi veya bu
desteklerin verici hale getirilmesi lazim.
Aksi taktirde igveren sendikas1 bir sivil
toplum 6rgutu olarak vazifesini yapmamig
olur.”

Muharrem Kayhan, TISK'in genel
konularda da devletin referans noktasi
olmasinin énemine atifta bulunarak, “TISK
kendisini bu konularda agirlikh is aleminin
temsilcisi olarak hissetmeli. Turk tekstil
sanayi bugtn 16 milyon TL kadar cari
aciga katk: saghyor. Bu gittikge artacak. Bu
sektorin olgunluguna bakmadan daha ¢ok
desteklenmesi gerekiyor” dedi.

iber Ortayli v
Muharrem Kayhan
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GIN'DE
NABZINI TUTTUK.

ITMEF"in yillik konferansi 15-18 Ekim 2014 tarihleri arasinda Cin'in ®
bagkenti Pekin'de yapildi. Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Muharrem
Kayhan'in liderligindeki dokuz k1§111k Turk1]e Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas1 (TTSIS) heyeti, Tiirk tékstll sanayini Cin'de temsil etti.

Sendikamiz Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Kayhan,
sektiriimiiz adina konustu.

406 « KASIM-ARALIK 2014

406 « KASIM-ARALIK 2014




TMF (Uluslararas: Tekstil Sanayicileri
:[Federasyonu) yillik konferans: ‘Firsatlar
ve Sorumluluklan Paylagalim’ baghd:
altinda CN'TAC - Cin Ulusal Tekstil & Hazir

Giyim Konseyi'nin (China National Textile

& Apparel Council) evsahipliginde, 15-18
Ekim 2014 tarihleri arasinda, Cin'in Beijing
(Pekin) sehrinde gergeklesti. Konferansa
sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani
Muharrem Kayhan ve TTSIS Onursal
Baskani ve ITMF Onursal Uyesi Halit Narin
ile birlikte dokuz kisilik bir heyet katild1.
Heyetimiz, genel oturumlarda ve komite
toplantilarinda T1rk tekstil sanayiini
temsil etti. Konferansin ilk iki gtini ITMF
kurullarinda yer alan kigilerin katildig:

Yoénetim Kurulu, Elyaflar & Uygulamalar
Komitesi, 1plikgiler Komitesi, Ortak Pamuk
Komitesi, Ev Tekstili Ureticileri Komitesi
toplantilan gergeklestirildi. ITMF Bagkani
Josue C. Gomez da Silvanin agilis
konugmasiyla baglayan genel oturumlar

ise 17-18 Ekim tarihlerinde yapildi. Genel
oturumlarda Tekstil Tedarik Zinciri,
Perakende, Teknik Tekstiller ve Nonwoven
ana bagliklar altinda sunumlar diizenlendi.
Genig katilim ile gergeklegen oturumlara
tekstilin her halkasini temsil eden yaklagik
350 kisi istirak etti. ITMF yillik konferansi
yine bitin buyuk oyunculari, karar alicilar:
ve tekstil sektdrtind yonlendiren kanaat
Onderlerini bir araya getirdi. Etkinlikte,
diinya tekstil sanayiini etkileyen gtincel
gelismeler giindeme alinip konularinda
uzman konugmacilar tarafindan
degerlendirildi. Konferansta, ITMF Bagkani
Josue C. Gomez da Silva bagkanlids,
yardimcist CNTAC - Cin Ulusal Tekstil

& Hazir Giyim Konseyi Bagkani Tiankai
Wang'a devretti. Ontimiizdeki iki yillik
stirede diinya tekstilini yeni Bagkan Tiankai
Wang temsil edecek.

‘Hedef fiyat’ politikasi

Cin Pamuk Birligi Genel Sekreteri
Fang Gao, su noktalara dikkat gekti:

“2011 yilindan bu yana diinya pamuk
uretiminin dérdiinci kez ihtiyacin uzerinde
gergeklesmesi bekleniyor. Agirlikli olarak
kuzey yarimkurede ekilen pamugun hasad1
eylil ayindan itibaren bagladi. Diinyadaki
uretim fazlasina ragmen Cin'de uygulanan
ylksek fiyath destekleme alimlari
uluslararasi pamuk fiyatlarinda son dort
yildir istikrar saglad. Fiyat istikrar1 diinya
pamuk uretimini tegvik edince kuresel
pamuk stoklari rekor seviyelere ulagti.
Ancak diinyada olugan stok fazlasinin
yuzde 60’a (11 milyon ton) varan kisminin
(Cin'deki devlet rezervlerinde birikmig
olmasi, Cin diginda kalan pamuk arzinin bu
surecte sikigmasina sebep oldu.

Cin'deki yerel pamuk fiyatlari son 4 yildir
uluslararasi fiyatlara kiyasla zaman zaman
yuzde 50'ye varan farkla iglem gordi. Bu
durum bir yandan Cin pamuguna olan
talebi azaltirken, diJer yandan uygun fiyath
pamuga erigebilen Hindistan ve Pakistan
gibi tlkelerin Cin'e yapmig olduklar iplik
ithalatinda kayda degder artiglar yaratti.

Cin Pamuk Birligi Genel Sekreteri Gao: “Diinyadaki iiretim fazlasina ragmen Cin'de uygulanan
yuksek fiyatli destekleme alimlari, uluslararasi pamuk fiyatlarinda son dort yildir istikrar sagladi.”

Usttine tisthik Cin'in ham pamuk ithalatinin
da bu stregte rekor seviyelere ¢giktigl
gozlendi. 2014 yih itibariyle Cin ‘Hedef
Fiyat’ destekleme politikasini ytritiyor.
Diger bir plan da tiretimin yogun oldugu
Xingang bolgesinden ziyade farkl alanlara
Uretimin taginmasi, Uretimin biyuk
hacimlerde makinelegerek strdiirtilmesi,
e- ticarete ve modern lojistik sistemlerine
agirlik verilmesi. Cin'deki yetkili kurumlar,
2014 yilinin eylil ayinda baglayan hasat
déneminde destekleme alimlarinin devam
ettirilmeyecegdini aylar 6ncesinden ilan
ettiler. Bu sebeple Cin disinda kalan
pamuk arzinin eylil ayindan itibaren
artmaya baglayacagdi piyasalar tarafindan
fiyatlanmaya basland. Tleri vadeli pamuk
fiyatlarinin hizla distige gegmesiyle
tekstil sektortiniin genelinde yiksek
maliyetli oldugu distnilen hammadde

ve urin stoklarinin eritilmesi strecine
girildigi gozleniyor. Gao dzetle, 2014/15

sezonuna gegis strecinin bir stire daha
(in tekstil sektérinin tamamini olumsuz
etkileyebilecedini séyledi.

Sorumlu pamuk tretimi
Avustralya Namoi Pamuk Birligi
Pazarlama Muiduri Eimear McDonagh,
sorumlu pamuk Uretiminin saglanmasini
ele ald1. Mc Donagh, su bilgileri verdi:
1788'de ilk pamuk tohumu Avustralya'ya
getirildi. 1990 yilinda pamuk ekiminde
‘Best Management Practice’ uygulamalari
ile tiretimi strekli ve verimli hale getirmek
i¢cin galigmalar baglatildi. 1992'de en iyi
verimler elde edilerek 2.2 milyon balya
uretim gergeklesti. 1995'te yaganan biiyuk
kuraklik neticesinde Uretim 1.5 milyon
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=Avustralya Namol Pamuk Birligi
Pazarlama Miidcirii Eimear McDonagh

I Avustralya Namoi Pamuk Birligi Pazarlama Miidiirii Donagh: “Avustralya pamuk sektorii ekonomik,
cevresel ve sosyal konularda 6nemli yatirimlar yaparak gelismeye devam etti ve edecek.”

balyaya geriledi. 1996'da GDO - Genetidi
Degistirilmis Pamuk tohumu ile tiretim
yapildi ve 1997 yilinda tiretim 2.7 milyon
balyaya ulagt1. 2003 yili ile 2010 yallar
arasinda Avustralya, tarihinin en kurak
doénemini yagadi. Bu stre zarfinda pamuk
ureticileri su kullanim verimliliginin
artirilmasi, kuraklikla mticadele, daha
yuksek verimli tohum cesitlerinin
gelistirilmesi i¢in gahigtilar ve bu ¢aligmalar
Avustralya pamuk tiretimini rekor seviyelere
ylkseltti. Avustralya pamuk sektora
ekonomik, gevresel ve sosyal konularda
o6nemli yatirimlar yaparak gelismeye devam
etti ve edecek.

Calismalarin stirdiugt basliklar:

Ekonomik: Urtin verimliligi, tirtin
kalitesi, karlhilik

Cevresel: Toprak saghgi, su kullanimy,
biyolojik ¢esitlilik, entegre zararl yonetimi

Sosyal: Istihdam, egitim, arastirma
geligtirme, yasal uygunluk

Kuraklik sonrasi 2010/2011 sezonunda
4.1 milyon balya, 2011/2012 sezonunda 5.3
milyon balya, 2012/2013 sezonunda 4.8
milyon balya, 2013/2014 sezonunda 3.9
milyon balya tiretim gergeklegtirildi.

Pamuk verimleri ise neredeyse diinya
verim ortalamasinin U¢ katina yaklagarak
2012-2013 yilinda 10.73 balya/ha (2436
kg/ha)'a ulagt1. 2013 yilinda tretilen 4.8
milyon balyanin ytizde 66's1 Cin'e, ylzde 8'i
Endonezya'ya, ylzde 7'si Tayland'a, yuzde
5'i Kore'ye, ylizde 5'i Bangladeg'e, ylzde 3’4
Vietnam'a ve ylzde 2'si Pakistan'a satildi.

Pamuk, diinyada en yaygin olarak

uretilen dogal elyaf olup, kiresel tekstil
pazarnin yuzde 31'ini olugturuyor.
Avustralya diinya pamuk tiretiminin yalniz
yuzde 3'int olugturmasina ragmen ABD
ve Hindistan'dan sonra en biytk tginct
pamuk ihracatgisi olup Urettigi pamugun
yluzde 99'unu ihrag ediyor.

Simif Sik1 Orta SM - Orta MID
Uzunluk 15/327 (37)-17/31"(39)
Mikroner 3,8-4,5

Mukavemet 30,032,0 gpt

Diizgiilik 81-83 (Ort. 82,3)

Pamugu iyilestirmek icin...
BCI (Better Cotton Initiative) CEQ’su
Patrick Laine ise Better Cotton'a (iyi pamuk)
iligkin bilgiler verdi: Strdtrtilebilir pamuk
konusunda diinyada bilinirligi gittikge
artan ve Mali'den Hindistan'a kadar
birgok tilkede faaliyete gegen BCI pamuk
uretimini, pamugu uretenler i¢in, pamugun
yetistirildigi gevre i¢in ve sektdrtin gelecedi
i¢in daha iyi ve surdurulebilir bir hale
getirmek amaciyla, 2005 yilinda, iginde
Adidas, Gap Inc., H&M, IKEA, Organic
Exchange, Oxfam, PAN UK ve WWF gibi
biytk marka ve kurumlarin destegiyle
kuruldu. 2014 yih itibariyle diinyanin
birgok farkl lkesinde toplam 890 bin ¢iftci
tarafindan 1.860 milyon metric ton Better
Cotton yetigtirilmig olup, bu Uiretim diinya
pamuk Utretiminin yaklagik ylizde 7’sine
tekabiil ediyor.
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I Iplik sektdriinde en biiyiik yatirime: 6.21 milyon i ile Cin. Cin'i 2.19 milyon i§ ile Hindistan, 0.76
milyon ig ile Endonezya, 0.57 milyon ig ile Tlirkiye ve 0.55 milyon ig ile Pakistan takip etti.

Iyi pamuk
Uretimi
(metrik ton)

2010 2011 2012
%1 %7 %23

2013
%3.7

Konferansta yer alan biiytik tekstil ve
hazir giyim alicilarindan H&M, IKEA,
Levi's, M&S, Nike, Adidas, BCI'dan
vazgegmeyeceklerini ve surdurulebilirlik
projelerinde BCI'in kesinlikle yer almaya
devam edecegdini agikladi. Bu alicilarin
bildirdikleri hedefler agadida yer aliyor

Better Cotton Initiative (BCI),

1.860.000 stratejik ortagi Turkiye'de

gectigimiz sene kurulan Iyi Pamuk
Uygulamalar1 Dernegi (IPUD)
ile ¢alisarak Turkiye'de Better
Cotton Uretimini gergeklestiriyor.
Boylelikle Ttrkiye'deki tekstilciler
buytk alicilarin talep ettikleri
2014 Better Cotton'u Turk ureticiden
%73 temin edebiliyor. IPUD'un

BUYUK ALICILARIN BCI HEDEFLERI

m 2015y1linda denim tretimlerinin %20'si Better Cottondan Uiretilecek

@ 2015 yihinda kullandiklar: pamugun %100'U Better Cotton olacak

ot HF""'V 2

Speng bR 2020 yiinda kullandiklar: pamugun %50'si stirdirtilebilir pamuk olacak

adidas 2018 yilinda kullandiklar: pamugun %1001 stirdiiriilebilir pamuk olacak

7% M 2020 yilinda kullandiklar: pamugun %100t strdiiriilebilir pamuk olacak

ﬂﬂ' 2020 yilinda kullandiklar: pamugun %1004 stirdiiriilebilir pamuk olacak

g¢aligmalari sonucu bu sezon bir énceki
yilin iki katina yakin bir artigla 24 bin
ton Better Cotton elyaf tretimi oldugu
tahmin ediliyor. Bu tiretim sekiz ilde 534
¢ift¢inin katilimi ile 12 bin 716 hektarlik
alanda gergeklestiriliyor.

Istatistikler

ITMF (Uluslararas: Tekstil
Sanayicileri Federasyonu) Direktéri Dr.
Christian Schindler'in gindeminde,
uluslararasi tekstil makineleri sevkiyat
istatistikleri vardi. ITMF tarafindan
her yil yapilmakta olan Uluslararasi
Tekstil Makineleri Sevkiyat Istatistikleri
galigmasi sonuglarina gore Schindler, su
bilgileri verdi:

Iplik sektoru:

2013 yilinda, diinyada iplik sektérinde
11.56 milyon kisa elyaf i§ yatirimi yapildi.
En biiytk yatirimei 6.21 milyon ig ile Cin.
Cin'i 2.19 milyon i§ ile Hindistan, 0.76
milyon i§ ile Endonezya, 0.57 milyon i§
ile Turkiye ve 0.55 milyon ig ile Pakistan
takip etti. Dolayisiyla, Tlurkiyenin 2013
yilinda kisa elyaf i§ yatirimlarinda ilk 5
ulke arasinda dérdinct sirada oldugu
goruiluyor.

2013 KISA ELYAF iG YATIRIMI

milyon ig
11.56
I I I 0.57 0.55
| |
Diinya Asya Cin Hmdlsmn Endonezya Tarkiye  Pakistan

Iplik sektorinde, open-end rotor
yatirimlari incelendiginde, 2013 yilinda
dinyada 443 bin 200 adet rotor yatirimi
yapildign kaydedildi. Cin, 271 bin 700 open-
end rotor ile en buyuk yatirimei tlke.

Hindistan'a 31 bin, Tlrkiye'ye 28 bin
600, Brezilya'ya 13 bin 800 ve Vietnam'a
13 bin 700 adet open-end rotor sevkiyati
gergeklestirildi. Dolayisiyla, open-end
rotor iplik¢iliginde de 2013 yilinda
Ttrkiye Ggtinctd en buyuk yatirimel tilke
konumunda.

2013 OPEN-END ROTOR YATIRIMI

1 rotor
w432 000roto
361.4
271.7
I a0 %5 1o 1y
— —
Dinya Asya Cin Hmdlstan Turklye Brezilya  Vietnam

Dokuma sektoru:

Dokuma sektérinde mekiksiz dokuma
tezgahi alanindaki yeni yatirimlar
incelendiginde, 2013 yilinda diinyada
toplam 83 bin 418 adet mekiksiz dokuma
tezgahi yatirimi gergeklestirildi. Cin 54 bin
828 dokuma tezgéahi ile en biytk yatirimei
ulke. Hindistan'a 10 bin 56, Endonezya'ya 3
bin 106, Turkiye'ye 3 bin 10 ve Bangladeg'e
2 bin 816 adet mekiksiz dokuma tezgahi
sevkiyati gergeklesti. Dokuma sanayiinde
de 2013 yilinda Ttirkiye dinyada dérdincu
en buyuk yatinnme tilke olarak ¢ne ¢ikiyor.

2013 YILI MEKIKSiZ DOKUMA
TEZGAHI YATIRIMI adet

83.418
76.385
54.828
10. 056
3 106 3 010 2 816 1.291 291
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I | Dokuma sanayiinde de 2013 yilinda Tirkiye diinyada
dordincu en biuyuk yatirime: tilke olarak 6ne ¢ikiyor.

Orme sektoru:

Yuvarlak érme makinelerinde, 2013
yilinda 36 bin 575 adet yuvarlak érme
makinesi yatirimi yapildi. Cin 27 bin 458
adet yuvarlak ¢érme makinesi ile en biiytik
yatirimci. Hindistan'a bin 598, Ttrkiye'ye
bin 489, Banglades'e 913 ve Endonezya'ya
851 adet yuvarlak érme makinesi sevkiyati
yapildi. Turkiye yuvarlak 6rme makinesi
yatirimlarinda Ug¢tinct tilke konumunda.

2013 YILI YUVARLAK ORME
MAKINESI YATIRIMI aget

36.575

33.440
27.458
I 1 598 1 489 913 851
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Duz érme makinelerinde 2013 yilinda
diinyada toplam 35 bin 183 adet diz érme
makinesi yatirimi gergeklestirildi. Yine Cin
20 bin 802 adet diiz érme makinesi ile en
biiytk yatirimci. Bangladeg'e 3 bin 962,
Ttirkiye'ye 2 bin 791, Hong Kong'a bin 849
ve Italya'ya 793 adet diiz 6rme makinesi
sevkiyat1 gergeklestirildi. Dolayisiyla, diz
orme makineleri alaninda da dinyada
yatinm yapan ulkeler arasinda Turkiye
Uguncu sirada yer aliyor.

noktalarin altini ¢izdi: 2005 yilinda MFA-
Multifibre Arrangement - Cok Elyafh Tekstil
Anlagmasinin sona ermesi, kotalarin
kalkmasy, liberasyona gegis ile dunya tekstil
ve hazir giyim ticareti kokli bir degigime
sahit oldu.

Duinya tekstil ve hazir giyim ticareti 2004
yilinda 454 milyar dolar iken 2013 yilina
gelindiginde 766 milyar dolara ulagt: (ylizde
68'lik artig). Bu artig Uretim sanayiindeki
dunya ticareti ile paralellik gostermekte.

I | 2005'te MFA-Multifibre Arrangement - Cok Elyafli Tekstil Anlasmasinin sona ermesi, kotalarin
kalkmasi, liberasyona gecis ile diinya tekstil ve hazir giyim ticareti kokli bir degisime sahit oldu.

2073'te (in tek basina diinya tekstil
ihracatinin yiizde 34.8'iniyapti.
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2013 YILI DUZ OGRME
MAKINESI YATIRIMI (ader
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Sonug: ITMFE'in uluslararasi tekstil
makineleri sevkiyat istatistikleri, Asyanin
baglica yatirimel bélge oldugunu, tilke
olarak ise Cin'in agik farkla baglica yatirimci
oldugunu gosteriyor. Ttirk tekstil sanayii ise,
makine yatirimlarina devam ederek modern
uretim kapasitesini muhafaza ediyor ve
50z konusu Asya Ulkeleri arasinda ilk beg
yatirimei Ulke siralamasinda yerini koruyor.

Dunya tekstil ticareti
WTO (Dtinya Ticaret Orgtittl) Genel
Sekreter Yardimcisi Xiaozhun Yi, su
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2004-2013 DUNYA TiCARETI
[HRACAT (iNDEX:2004=100)
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= Toplam ticaret = Uretim == Tekstil ve hazir giyim

2013 yilinda, gelismekte olan
ekonomiler (yuzde 65.2) ve az geligmisg
ulkelerin (ytizde 4.5) dunya tekstil ve
giyim ihracatina yaklagik ytizde 70
oraninda katkida bulundugu goéze
carpmakta.

2013 yilinda, Cin tek basina dinya
tekstil ihracatinin ytzde 34.8’ini,
didnya hazir giyim ihracatinin ise
ylzde 38.6's1n1 olugturdu. Artan tiretim
maliyetleri, yiksek katma degerli
urunlere kayisi ve hizmetler sektorindeki
yatirimlari sebebiyle Cin, ge¢tigimiz
sene Bangladeg, Sri Lanka gibi tilkelerden
tekstil ve hazir giyim drtnleri ithal
etmeye baglad.

2013 yilinda Vietnam dunya tekstil
ihracatinin yuzde 1.6’sin1 (2000 yilinda
yuzde 0.2), diinya hazir giyim ihracatinin
yuzde 3.7'sini (2000 yilinda ytizde 0.9)
olusturdu. 2013 Diinya Ticaret Orgtitii
verilerine gore, diinyada tekstil ve hazir
giyim ticaretinin ivmesi tim Urinlerin
ticaretinden daha fazla. 2013 yilinda
Ttrkiye, dinya tekstilinde besinci biyik
ihracatg¢i ve altinci biyuk ithalatgi; 2013
yilinda Ttirkiye, dinya hazir giyiminde
altinci biytk ihracatgi ve 13'tinct buyuk
ithalat¢i. AB tlkeleri tekstil ve hazir
giyim ihracatinda 2000 yilinda énemli
bir pazar payina sahipken, 2013 yilina

gelindiginde Cin'in bu alandaki ihracatta
aslan payini aldigi1 goruluyor.

2001'de baglayan Doha Round'un
bir pargasi olan Bali Package-Bali
Paketi, DTO'niin 2013 yilinda Bali'de
gerceklegen 9. Bakanlar Konferansi'nda
imzalanmig olup, ticaretteki bariyerlerin,
kotalarin indirilmesi gerektigini savunur.
Konferansta, Bali Paketinin diinya tekstil
ticaretine muhtemel etkilerinden de
bahsedildi.

Yeni bir ticari donem

Cin Ulusal Tekstil ve Hazir Giyim
Konseyi Bagkani Tiankai Wang ve Luthai
Textile Co. Ltd Yénetim Kurulu Bagkani
Shizhen Liu, benzer konulara degindi.
Wang, Cin tekstil sanayiinin 2000-
2010 yillar1 arasinda yuksek bir ivme
ile biyudidgund, 2011 yilindan itibaren
bliylime hizinin yavagladigini soyledi.

I Artik Dogu da ciddi bir ithalatci olma yolunda ilerliyor. Bu tilkelerin basinda ise 300 milyonluk orta
sinifa sahip olan Cin geliyor. Cin'in, i¢ piyasasinin biyukligiyle, cok ciddi tiiketici oldugu ortada.

Iki sunumda su konulara yer verildi:
Dilinyada yeni bir ticari donem baghyor,
Artik Dogu da ciddi bir ithalatgi olma
yolunda ilerliyor. Bu tlkelerin basinda ise
300 milyonluk orta sinifa sahip olan Cin

geliyor. Cin'in, i¢ piyasasinin biyukligiyle,

¢ok ciddi tiketici oldugu ortada. Cin'de
15-59 yag arasinda yer alan 935 milyon kigi
var. Dinun tehdidi olarak gortilen Cin, dev
orta sinifinin ihtiyaglarini kargilamak igin
hem Uretim yapiyor hem de zenginlesen
ekonomisiyle Bati'dan ciddi oranda

mal tedarik ediyor. 2012 yilinda Cin'de
tiketim, yatinnmi; 2013 yilinda ise hizmet
sektorl, sanayi Uretimini ilk defa gegti.
(in, Uretime ve hizmet sektoriine yatirim
yapmaya devam ederek bir numarali
ekonomi olma yolunda ¢aligsmalarina
devam ediyor. Sadece Uretirseniz orta gelir
tuzagini gegcemezsiniz, hizmet sektori ile
de desteklemek lazim deniyor.

Cin’'de buyume azalacak

Cin'de, 2013-2017 araligini kapsayan
5 yillik dénemde biylimenin ytzde 2 - 3
oraninda azalacagdi éngoruliyor.

Gin hem kendi igin tretim yapacak
hem de Avrupa’dan tedarik edecek.
Gin'in bu yilki biylimesi yizde 7.2 ila
7.3 seviyelerinde. Su anda GSYIH'daki
ylizde 1'lik artig ise 1.2-1.6 milyonluk yeni
istihdam anlamina geliyor.

CIN GSYIH YILDAN YILA DEGISIMI
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Iscilik ve hammadde maliyetleri
gectigimiz Ug yilda yikselen Cin,
e-ticarette ise inanilmaz sekilde buyuyor.
2014'tn ilk yedi ayinda Cin'de e-ticaret
uzerinden yapilan ev tekstili satiglar1 yuzde
49 artt1. Son yillarda Cin'deki ev tekstili
yatirimlarinda da ciddi artig var.

Su an igin Cin ekonomisi durgun;

e Mali kriz riski artiyor fakat hala kontrol
edilebilir seviyede.

¢ Vatandaglarin harcanabilir geliri
giderek artiyor.

¢ Kaynaklarin ve gevrenin
strdurtlebilirliginde hala ciddi sikintilar
mevcut ama iyilestirmeler devam ediyor.

(¢in ekonomik biytimesinin yeni normali;
Buyume orani: Yiksek hizdan orta yiksek
hiza gegis. Yapisal degisim: Tiketimin,
hizmet sektériintin ve i¢ piyasanin talebinin
¢ok 6nemli bir rol oynadigi model.

Bluyime ivmesi: Verimliligi ve inovasyonu
artirarak biyime.
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SEKTOR TEMSILCILERI
ITMF'YI NASIL
DEGERLENDIRDI?

ITMF konferansinin ardindan, sektorumuzun onemli isimlerinden A. Tahir Girsoy,
biiyiik énem tasiyor. Nevzat Seyok, Orhan Harmanci ve Nadir Yuriiktiimen degerlendirmelerde bulundu.

ITMF konferansi, sektdr
temsilcileri agisindan
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A. Tahir Giirsoy

MEFE"in Cin'in bagkenti Pekin'de
dizenlenen yillik konferansina iligkin
origlerine bagvurdugumuz Mithat
Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkani A. Tahir

Glirsoy, Harmanci Etiket Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Orhan Harmanc: ve Saray
Hali Genel Koordinatori Nadir Yiriktimen
degerlendirmelerde bulundu.

A. Tahir Gursoy: Bir
konferansin ardindan

“Bu yil 16-18 Ekim tarihleri arasinda
Pekin'de yapilan ITMF konferansinin
konusu “Paylagilan firsatlar ve paylagilan
sorumluluklar” idi. Tabii bu bagh@: aslinda
bir temenni olarak gérmek gerek. Tatbikatta
firsatlarin paylagildigini digtinmek
mumkuin de sorumluluklar ne derece
paylasiliyor bu soru isaretidir. Uluslararasi
dev markalar sorumluluklan gergekten
paylagiyor olsalardi; Pakistan'da iki yil 6nce
400 ig¢i 6lmezdi ya da Cin'de Foxconn

“Uretim piyasasi olarak marjinal bir piyasayiz ve bu
bakimdan kendi tanitimimizi da buna gore yapmaliyiz.”

firmasinin iki ig¢isi intihar etmezdi.

Genel olarak séylemek gerekirse, agikga
goraltyor ki, Tlrkiyenin tim sektorel
kapasitesinin bagta Cin olmak tizere Uzak
Dogu ile mukayesesi mimkiin degildir.
Pakistan ve Hindistan' da milyon iglik
iplik fabrikalar1 yaninda Ttiirkiyenin
esamesi okunmaz. Diinyadaki tim
dokuma tezgahlarinin neredeyse 5/8'i
Cin'de. Tlurkiye'nin yapabilecedi tek sey
nig Urtin ve nig piyasa pesinde kogmaktir.
Bunu yapabilecek yetenede de sahibiz.

Bu demektir ki; tiretim piyasasi olarak
marjinal bir piyasayiz ve bu bakimdan kendi
tanitimimizi da buna goére yapmaliyiz.

Konferansta stirekli séylenen sey
‘sustainibility’ yani stirdtirebilirlik idi. Iyi de
surdurebilirlik i¢in en énemli olay plan proje
ve disiplindir (yani business plan). Tabii
bundan énce de sosyal ve siyasal given
ortami geliyor. Acaba Turkiye'de kag firma
10-15 sene sonrasin gorebiliyor? Gorselerdi,
Misir'a Hindistan'a hatta Etiyopya'ya niye
gitmis olsunlar? Demek ki, sektérel bagari
siyasal istikrardan gegiyor.

Acikga goruluyor ki, Cin'in en biyuk
amaci orta sinifi bir an énce imalat ve
Uretimle buyldtmektir. BiyUyen orta sinif
sosyal ve siyasal dengenin ve ekonomik
istikrarin temel tasidir. Uretim ve sanayi
olmazsa orta gelir tuzagindan ¢ikmak
mumktiin degildir.

Buradan sektdr bazinda tartigilan
konulara gegersek. ..

PAMUK

(Cin’de ¢ok ciddi pamuk stoku var. Bu
yaklasik, 10 milyon ton tahmin ediliyor.
Cin, bundan tursu yapmayacagina gore
bu yil yavas yavas piyasaya verecegini
diisinmek gerekiyor. Bu durumda,
pamuk fiyatlarinin suni elyaf fiyatlarini
da yakindan etkiledigini distintirsek ayni
gelismenin suni elyafta da beklenmesi
yanlig olmayacaktir. Ayrica, pamuk ve keten
kullaniminin son g yilda giderek dismus
olmasi (tiketime bagh olarak) fiyatlarin
yukselmeyecedi goriistini guglendiriyor.

Bu meyanda Avustralya'nin énculik
ettigi BCI'mun (Beter Cotton Initiative)
faaliyetini yogunlagtirdigini ve 2020 yilina
kadar yaklasik b bin 800 Uyeye ¢ikacaklar
hesap ediliyor. BCI'nin hedefi, pesticide’den
arinmis kalitede pamuk ekimi ve kaliteli
ipliktir. Bugtinkt pamuk imalat kapasiteleri
2.7 milyon balyadir (Avustralya icin).

DOKUMA

(¢in'in dokuma kapasitesi gok énemlidir.
(in'in su anda elinde mekiksiz olarak
yaklagik bb bin dokuma tezgahi var. Turkiye
bu noktada, dérdinci buytik yatirimeci
tlke ve yatirimlari devam ediyor. Cin'in
bu konuda degil yakalanmasi yanina
yaklagilmasi bile mimktin dedil. Burada
da farkli Uirtin, kisa stirede teslim ve
ciddi servis becerimizi ortaya koymamiz
gerekiyor.

EV TEKSTILI

Ev tekstili, son 10 yilda en bagarih grafik
¢izen brang olarak goziiktiyor. Ev tekstili
2013'te cirosunu diinya toplaminda ylzde
6.9 artirirken fiyatlarini sadece yuzde 1
artirmaig .

HAZIR GIiYIM VE TICARET

En 6nemli vurgu, aligverig
merkezlerindeki degisimdi. Nasil ki
eskiden Department Store’lardan AVM 'lere
bir déntisim yasandiysa simdi de
hizla cadde magazalarina bir gidisg var.
Ontmiizdeki gunlerde, cadde butiklerinin
ozellikli irunlere yonelmeleri sart ile ve
marka baglhi@ altinda prim yapacaklan
anlasiliyor.

2013 yilinda diinyada Uretilen taklit
urdn toplamai 1.7 milyar dolar olarak hesap
edilmig. E-commmerce bir yilda ytizde
49 artmis. 2020'ye kadar e- ticaretin tim
perakende cirosunun ytizde 15'ini bulacad
ifade ediliyor.

(¢in'de hizli kalkinma ve geligsme biraz hiz
kesmig gozukuyor. Yizde 9-10'lardan ytzde
7-6'lara diigecek, buna ragmen gelisme
hazi, diger tilkelerin her zaman éntinde
seyredecek. 2000'lerden sonra Cin'in
Dtinya Ticaret Orgtitii ne tiye olmasiyla
birlikte, acilan ticaret kapilari, 6rgitin
son Bali toplantisindan sonra daha da
serbestlesecek gibi goziikiyor. ABD'nin de
senkronize ettigi programla Orta Afrikanin
kalkindirilmasi ve yatirimlarin hizla oraya
aktarilmasi planlaniyor.

Ilgi ceken bir diger olay da bircok
markanin artik kendi kullanilmig ve
eskitilmis tirinlerini belirli gtinlerde
magazalarda toplayip, yeni ¢evrecilik

anlayisi ile imha ettirmeleridir.

Hizla serbestlegen ve ama bliytiime
hizini kaybeden diinya ekonomisi iginde
Turkiye'nin en ylksek katma deger yarattigi
sektorind yeni bagtan birlik ruhu iginde
dizayn etmesi gerekiyor.”

Nevzat Seyok:
Devamlilik zaruri

“Better Cotton uygulamalar1 énimtizdeki
dénemde yayginlagacak, global tedarik
zinciri daha da énem kazanacak. Bu
nedenle, Turk tekstil ve hazir giyim
sanayinin hizl servis ve kaliteli tirtinler
bazinda tedarik zincirinin bir halkasi
olmaya devam etmesi gerekiyor. Tekstil
ve hazir giyim sektérintn diinyada hala
en 6nemli istihdam ve global ticari arag
oldugunun, dolayisiyla éneminin tilkemiz
yoneticileri tarafindan da benimsenmesinin,
ek vergi ve anti damping uygulamalarinin
sektorin devamhhi@i igin genisletilerek
devam ettirilmesinin zaruri oldugu sonucu
net bir sekilde ortaya gikt1.”

Orhan Harmancu:
Isci saghgi ve guvenligi

“Konferansta H&M, IKEA, M&S
gibi buytik alicilarin sunumlarindan
goraldiagu tzere bundan
sonra sUrdirtlebilirlik konusu
gundemimizden diismeyecek.
Surdurilebilirlik konusunda énlemler
almak tzere toplum firmalari zorluyor,
daha da zorlayacak. Bu dogrultuda
biyuk alicilar, iggi saghg: givenligi
ve drgltlenmesi, insana yaragir ig
ortami, toprak ve trtin saghgi, su
kullaniminin optimizasyonu, zirai

Nevzat Seyok

Orhan Harmana
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Nadir Yiiriiktiimen

ilaglarin dogru, bilingli ve gerekli miktarda
kullanimi gibi konularda belirli kabul
edilebilir standartlarla ¢aligsan tedarikgilerle
igbirligi yapiyor. Bu alicilarin gok énem
verdidi bir alan.”

Nadir Yuruktumen:
Beklentiler yukseliyor

“ITMF-Uluslararas: Tekstil Ureticileri
Federasyonu yillik konferansinda ortaya
¢ikan ortak gortgler ve degerlendirmeler;
surdirulebilirlik, ekonominin/igletmenin
dinamikleri, tiretim satig dongustuni
surdurilebilirlik modelleri ile yénetme
olgulan tzerine oldu. Bunlarin yaninda
Ozellikle enerji yonetimi ve yenilenebilir
enerji birgok firmanin orta ve uzun vadeli
stratejik planlar arasinda yer aliyor.
Tedarik zincirinde kalite yonetimi ve
strdurtlebilirlik kaynakli ortaya gikan
ktiresel, makroekonomik, gevresel ve
toplumsal trendler ile bunlarla baglantih
regilasyonlardaki degisimlere karsi
sirketlerin ne derece adapte olabildigi
konusu gindeme gelmeye bagladi.

Global 6lgekteki cok uluslu yatirimlarin
aktarmig oldugu bilgilerde, strdurilebilir
degerlerin korunmasi, ekonominin yeniden
canlanmasi, yeniden Uretime gegmek
icin zorunluluk olarak gértiniyor ve bu
degerler doga igin oldugu kadar, piyasalar,
politika ve Uretimi gergeklestiren sirketler
icin de énem arz etmeye basladi. Ulkeye,
cevreye, mugteriler ve tedarikgilere kars:
sorumluluklar 6nem derecesinde en ytiksek
siralan aliyor.

SURDURULEBILIR DEGERLER

Konferansta, ktiresel firmalar yegil ve
strdurtlebilir politikalar uygulamaya iten

neden toplum olarak géze garpiyor. Global
firmalar sadece Urtnlerle kisith kalmiyor,
sirketlerinin ¢evreye gosterdigi duyarhlik,
yerine getirmesi gereken sosyal sorumluluk
projeleri ile 6n plana ¢ikiyor. Strdirilebilir
degerler tilkelerin ve sirketlerin giindeminde
oldugu gibi, vatandaglarin ve musterilerin
takipleriyle ileri derecede hassas bir konu
olarak ortaya ¢ikiyor.

Surdurtlebilirlik stratejisi, temel olarak
ekonomik, gevresel ve sosyal olmak tizere
U¢ ana gosterge Uzerinden olusturuluyor
ve uygulaniyor. Fonksiyonellik, is etidi,
kaynak yonetimi, dogal kaynak kullanimi,
insan kaynaklarn yénetimi, toplumsal
katki, enerji yénetimi ve insan haklar:
gibi alt gostergeler, girketler tarafindan
miisterileri de goz ¢éniinde bulundurularak
degerlendirilebilmeli, proje niteliginde
kavramsal olarak uygulamaya alinmali.
Ayrica tim bu kavramlarnn tilkemizde
benimsenmesi ve kabull sadece buyuk
Olgekli global firmalarin degil, kurumsal ve
KOBI bazl biitiin girisimcilerin yakalamasi
gereken oncelikli hedeflerinden birisi
olmal.

Sonug olarak beklentiler giderek
yukseliyor; kaliteli ve digik maliyetli
Uretim ve termini hizh Grtin beklentisi
artt1. Tedarikgilerin fiyat baskisi karsisinda
tekstilin en 6nemli tretim merkezi
konumundaki Cin, Hindistan, Pakistan,
Ttrkiye gibi Ureticilere ifade edilmese de
yeni turetim bdélgeleri adres olarak ortaya
cikiyor. En buiytk gerekge ise yliksek
igglicu ve enerji maliyetleri. Ginimuzde
Pakistanh treticiler dahi yiksek maliyetli
isgucinden bahsediyor, daha ucuz
igguicu bolgelerini hedeflerine aldiklarini
ifade ediyorlar. Bu ise mevcut Gretim
boélgelerinde oldugu gibi terk edilen tiretim
bdélgelerinde yeni sorunlari da beraberinde
getirecektir.

Ulkemiz adina teknolojik tekstilin
yani sira katma dederi yuksek, emek
yogun tekstilde de s6z sahibi olmaya
devam etmek istiyorsak, enerjinin ve
igglicinun tzerindeki vergi vb. ek yukler
gbézden gecirilmeli. TIM verilerine gére
tekstil ve hammaddeleri, deri ve deri
mamulleri, hali, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorleri toplam ihracatimizin yizde
20'sini gergeklestiriyor. Ozellikle tekstilde
uretimin bagka tlkelere kaydirilmasi veya
Uretimden kagiglar, 2023 hedeflerinde
ve igsizlik konularinda yeni tedbirler
alinmasina ihtiyag gosterecek.”

‘En lyi Fabrika ve Kumas
Odulu'nu Bossa Denim aldi

Bossa Denim, Amsterdam'da gerceklestirilen ‘Global Denim Yarigmasi'ndan odulle dondd.

lobal Denim Odiilleri
warigmasina Bossa Denim
(Turkiye), Candiani Denim

(ftalya), Orta Anadolu (Ttirkiye),
Prosperity Textile (Cin), ITV (talya)

ve Tejidos Royo (Ispanya) katilda.
Yarigmanin fabrika & kumag dalinda
kazanani Gizem Turan’in tasarimlari ile
Bossa Denim oldu. Bossa Denim, ‘Best
Sustainable Mill & Fabric’ 6duline
lay1ik goruldu. Hig kuskusuz Bossa'nin
bu 6diili almasinda, geligtirdigi inovatif
drtnler ve yurittugt sturdarilebilir
uygulamalar etkili oldu.

Uluslararasi denim uzmanlarindan
olusan Global Denim Odiilleri jiirisinde;
Diesel, Adriano Goldschmied AG,
Goldsign gibi markalarin kurucusu
Adriano Goldschmied, Tenue de
Nimes'in kurucularindan Rene
Strolenberg, moda gazetecisi Norma
Quinto ve Denham de Jeanmaker
markasinin kurucusu Jason Denham
yer aldi. Sturdurilebilir denim kumasg
uretimde lider konumda olan Bossa
Denim, atik pet sigelerden elde edilen

geri dontisuimli polyester ve igletme
igerisinden teleflerden elde edilen geri
déntsumli pamuk kullanilarak ytzde
100 geri déntigtimli (recycle) tirtin
platformu gelistirdi. Ar-Ge, teknik bilgi
ve tecrtibe ile bu ¢aligma mtumkin

oldu. Geri dontigim igleminden dolay1
e A

wall

elyafin lif uzunlugu kisaldidi igin,
egrilebilirligi saglayabilmek adina
teknik inovasyonlar gergeklestirildi.
Uretim altyapisi olarak bakildiginda
ise geri-dénigim urunlerin Uretimi
igin 6zel olarak yatinm yapilarak
E-den (Ecologic Denim Development)
tesisi kuruldu. Ik olarak 2006 yilinda
lanse edilen Bossa Denim RESET
koleksiyonu, yildan yila daha da
zenginlegerek ytizde 100 recycle
pamuk, yizde 100 organik pamuk,
ylzde 100 dogal malzemelerin
kullanildig1 gevre dostu — yuksek kalite
denim kumaglar igeren bir noktaya
ulast1. Bu konsept dahilinde tim
uretimler GOTS (Global Organic Textile
Standard), OCS (Organic Content
Standard), OBCS (Organic Blended
Content Standard) ve GRS (Global
Recycle Standard) sertifikali olarak
yapiliyor. Bunlara ilave olarak girket,
iyi tarim uygulamalarini desteklemek
adina mugterilerine BCI (Better Cotton
Initiative) pamugu kullanarak da
kumag servisi veriyor.
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En ucuz isgiicii ,
Banglades ve Pakistan'da |

‘Dunya Tekstil Sanayiinde Iggucu Maliyeti Mukayesesi’' ¢aligmasina gore en ucuz iggucu 0.62
dolar/saat ile Banglades ve Pakistan'da. Bu rakam Tturkiye'de ise 5.48 dolar/saat.

e

erner International Yonetim
Danigsmanlik tarafindan 1968
yilindan beri hazirlanan

‘Diinya Tekstil Sanayiinde Isgiict
Maliyeti Mukayesesi’' galismasi temel
tekstil sanayiini yani iplik, dokuma,
boya ve terbiye sektorlerini kapsiyor. 39
ulkeye iligkin verilerin kargilagtirildigi
galismanin 2014 yili sonuglarindan
derlenen 6zet bilgiler, ilging rakamlara

isaret ediyor. Bu bilgilere gére Isvicre,
51.36 dolar/saat ile iggilik maliyetinin en
ylksek oldugu tlke. Avustralya, Japonya
ve Bat1 Avrupa ulkelerinin gogunda
igguci maliyeti 20 dolar/saatin tstinde.
ABD'de igglici maliyeti 17.71 dolar/
saat. Tayvan ve Guney Kore'de igguct
maliyeti 10 dolar/saat civarinda. Dogu
Avrupa ulkelerinin gogunda iggtici
maliyeti seviyesi 5.70 ile 9.39 dolar/saat

arasinda. Bulgaristan'da bu rakam 2.33
dolar/saat. Ttrkiye'de igglicti maliyeti ise
5.48 dolar/saat. Gliney Amerika tilkeleri
(Arjantin, Kolombiya, Brezilya, Meksika,
Peru) ile baz1 Afrika tlkelerinde (Tunus,
Fas, Gliney Afrika) iggtici maliyeti 2.78 —
3.82 dolar/saat arasinda degisiyor. Cin'de
isglcu maliyeti 2.65 dolar/saat ve diger
Asya ulkelerinde iggticti maliyeti 0.62

ile 2.26 dolar/saat arasinda degdisiyor. En

_
2014 YILI DUNYA TEKSTIL
SANAYIINDE ISGUCU

MALIYETI MUKAYESESI s

Ulkeler 0 10 20 30 40
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Isvigre
Avustralya
Avusturya

Belgika |
Fransa |
Almanya
irlanda |
Japonya
Ingiltere
italya 1
ispanya |
ABD |

israil

Tayvan 1
Glney Kore 1
Portekiz |
Slovenya 1
Estonya 1
Cek Cumh. |
Letonya 1
Polonya 1 /1 5,70
| 548
Arjantin 3,82
Kolombiya 3,27
Brezilya 3,22
Tunus 3,18
Fas 3,12
Meksika 3,06
Glney Afrika 2,94
Peru 2,78
Cin 2,65
Bulgaristan

Turkiye

Tayland
Malezya
Hindistan
Endonezya
Vietnam
Banglades

Pakistan

51,36

KAYNAK: WERNER INTERNATIONAL

distik igglicti maliyeti seviyesi ise 0.62
dolar/saat ile Banglades ve Pakistan'da
kaydedilmigtir.

Isgucu maliyeti belirleyici

Isgiicti maliyetinin, imalat maliyeti
bilegenlerinden sadece biri olmakla
beraber, sanayinin diinya tzerindeki
cografi dagiliminda belirleyici oldugu
gorilmektedir.
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unun e 1 1 korkulu ruyasi olan Cin, artik bir tehdit

mn mn olmaktan cikip 300 milyonluk orta sinifiyla firsat

bug u nun flrs atl yaratmaya basladi. Kendi pazarinin ihtiyaglarini
karsilamak icin bir yandan tretip diger yandan
ithalat yapan ulke, Turk tekstil ve hazir giyim
sektori icin de yeni firsatlar doguruyor.




300 milyonluk orta sinifi ile
(in de artik ciddi bir ali.

] Unyada yeni bir ticari dénem
)baghyor. Artik Dogu da ciddi bir
- ithalat¢i olma yolunda ilerliyor. Bu
tlkelerin baginda ise 300 milyonluk orta
sinifa sahip olan Cin geliyor. Dintin tehdidi
olarak gorilen Cin, dev orta sinifinin
ihtiyaglarini karsilamak i¢in hem tretim
yapiyor hem de zenginlesen ekonomisiyle
Bati'dan ciddi oranda mal tedarik ediyor.
Sadece Uretimle orta gelir tuzaginin
agillamayacagini diisinen ulke, bir taraftan
da hizmet sektortint destekleyerek bir

numarali ekonomi olma yolunda iletliyor.
Cin'in bu yilki biytimesi ytzde 7.2 ila

7.3 seviyelerinde. Su anda GSYIH'daki
ylizde 1'lik artig1 ise 1.2-1.6 milyonluk yeni
istihdam anlamina geliyor.

-

Cin, e-ticarette buyuyor
Iscilik ve hammadde maliyetleri
gectigimiz 3 yilda yukselen Cin, e-ticarette
ise inanilmaz sekilde biytyor. 2014'in
ilk 7 ayinda Cin'de e-ticaret tizerinden
yapilan ev tekstili satiglar1 ytizde 100
artt1. 300 milyonluk orta gelirliye sahip
bu dev pazar tim ulkeler i¢in de bir firsat
yaratiyor. Bu pazarda ne kadar erken yol
alinirsa tlkeler igin o kadar iyi. Bu firsat:
goren birgok Batili ilke de zaten harekete

En biyik pazarimiz olan Avrupa'nin yaninda biiyiik potansiyel tasiyan Cin'e de ihracat
yapabilecegimizin altini ¢izen sektor temsilcileri, bunun icin tekstil ve hazir giyim sektorinin
yerinde ve dogru tesviklerle desteklenmesi gerektigini vurguluyor.

gecti. Bugiin Gineydogu Asya ulkeleri

disinda artik geligsmis tlkelerde de tretim

desteklenmeye baglandi. Ucuz elektrikten

vergi muafiyetine, arazi tegvikinden iggilik

maliyetlerine kadar birgok alanda Ureticiyi
o -—

destekleyen gelismisg tlkelerin baginda ise
ABD geliyor.

Butin tilkelerin gozt Cin'deyken,
Ttirkiye'nin de bu firsat: kagirmamasi
gerekiyor. En biylik pazarimiz olan
Avrupanin yaninda biyuk potansiyel
tagiyan Cin'e de ihracat yapabilecegimizin
altini ¢izen sektdr temsilcileri, bunun
i¢in tekstil ve hazir giyim sektoérinin
yerinde ve dogru tegviklerle desteklenmesi
gerektigini vurguluyor. Cin'e iplikten
hazir giyime halihazirda ihracatimiz var.
Cinlilerin Turklerle igbirligi yapmaya da
hazir oldugunu belirten temsilciler, “Su
anda geleneksel pazarlarimizda en fazla dig
ticaret fazlasi veren llke konumundayiz.

MUHARREM KAYHAN/TURKIYE TEKSTIL SANAYii
ISVERENLERI SENDIKASI YONETIM KURULU BASKANI

Tekstilde destek sart

Urkiye'nin mutlaka Uretim ve ihracata dayall bir sanayi

hamlesi icinde olmasi gerekiyor. Tekstil, Turkiyenin
Uretim konusunda en avantajli sektorlerinden biri. Son
yillarda Cin'den, GUneydogu Asya Ulkelerine Uretimde
bir kayma oldugunu goruyoruz. Ayrica enteresandir
ki, gelismis Ulkelerde de 6nemli tesvikler var. Bu
Ulkelerin basinda da ABD geliyor. Ulkede birtakim vergi
muafiyetleri ve ucuz elektrik imkani sunuluyor. ABD
basta olmak Uzere gelismis Ulkeler Cin'e mal satmak
istiyor. Turkiye'de de Cin'e ihracati artirmak igin tekstilin
desteklenmesi sart. Biz yerinde tesvikin Snemli oldugunu
soyluyoruz. Tekstil eger tesvik edilmeye deger bir
sektdrse Turkiye'nin her yerinde tesvik edilmelidir.

Simdi o baytklikte bir pazar daha
aciliyor. Buraya girip bu performansimizi
surdurebilmemiz i¢in de sektoriin ihtiyac:
olan tegvigi almasi lazim” yorumunu
yap1yor.

Tekstil bagta geliyor
Turkiyenin ihracatta kendini
ispatlayan sektoérlerinden biri olan
tekstil, Cin pazarina en kolay Urin
gonderilebilecek alanlarin da baginda

CEM NEGRIN/TGSD BASKANI:

Ek indirim yapilmali
|_| ayata gectigi Haziran 2012'den bu yana hazir giyim
sektorunun kullandigi 856 milyon TL tutarindaki
tesvigin sadece 189 milyon TLsi 6. Bolge'de yer ald..
Sanliurfa basta olmak Uzere 6. Bolge'ye yatinm
yapanlarin tamamina yakini o bolgenin insani. Sektdr
olarak yerinde tesvik sisteminin uygulanmasini istiyoruz.
“Buna alternatif ne olabilir?” diye dUsundUgumuzde,
tesvikli bolgelerde birtakim arti indirimler olabilir.

DEVLERIN PAYI

Tekstil ihracat (%)
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geliyor. Dolayisiyla sektérin buna goére
kendini konumlandirmasi gart. 2013 Diinya
Ticaret Orgtitii verilerine gore, diinyada
tekstil ve hazir giyim ticaretinin ivmesi
tim urlinlerin ticaretinden daha fazla.
2013'te Turkiye dinya tekstil sektériinde

5’inci biytk ihracatgi ve 6'nc1 biytuk
ithalat¢i konumundayken, yine 2013'te
Turkiye diinya hazir giyiminde 6'nc1 bliytik
ihracatgi ve 13'tincu buiytik ithalatg: oldu.
Sonug olarak dinyada beklentiler giderek
yukselirken, kaliteli ve diigiik maliyetli
uretim ve termini hizh trtin beklentisi
artiyor. Tekstilin en énemli tretim merkezi
konumundaki Cin, Hindistan, Pakistan ve

AHMET AKBALIK/OZAK GLOBAL
YONETIM KURULU BAGKANI:

Cin‘e nitelikli ihracat

“Gectigimiz yillarda verilen tesvikler amacina ¢ok da
fazla uygun degildi. Son verilen tesvikler de eskisine
gore kismen iyi. Ancak sektor ve is dunyasinin
beklentilerini karsilayamad. Yatinm i¢in gittigimiz
tesvikli bolgelerde kalifiye eleman konusunda ciddi
sikintilar yasiyoruz. Bugunlerde sektdr temsilcileri
olarak Uzerinde durdugumuz bir tesvik modeli var.
Biz diyoruz ki, yatirimci tesvikli bolgelere gitsin, ancak
mevcut Uretim yaptigl isyerinde de isgucu maliyetinin
dusurulmesine iliskin kismi destekler alsin. Bdylece
ihracatin &nu daha c¢ok acilsin. Turkiye'nin dunyadaki
en 6nemli pazarlarindan biri Cin olabilir. Ulkeye
katma degeri ylUksek Urdnler gonderebiliriz. Bizim
oradaki hedef kitlemiz Ust gelir grubu olmali. Cunkud
Tarkiye artik nitelikli tretim yapryor.”

MUSTAFA DENIZER/DIKTAS A.S.
YONETIM KURULU UYESI:

Pazar onemli

“Tekstil ve hazir giyimde tesvik konusu ¢cok onemili.
Turkiye'nin rakipleri halen Uzakdogu ve baz Kuzey
Afrika Ulkeleri. Buradaki maliyetler Turkiye'den daha
ucuz. Turkiye'de de eneriji ve iscilik maliyetlerinin
dusurulmesine yonelik bazi destekler verilmeli.

Cin, Turkiye'nin dnemli ihracat pazarlarindan biri.
Ancak bu pazari iyi analiz etmemiz gerekiyor. Cin'e
ne satacagimizi bilmemiz lazim. Ornegin bu Ulkeye
basic Urunler satamayiz. Bizim daha katma degeri
yuksek Urdnlere, 6zellikle de teknik tekstile agirlik
vermemiz sart. Elbette teknik tekstilin ana kosulu olan
Ar-Ge yatirimlarinin da artmasl gerekiyor. Bunun icin
devletin Ar-Ge tesviki vermesi dnemli. Turkiye, ancak
yUksek kaliteli iruinlerle Cin'de basarili olur.”

Tturkiye, yeni Uretim bdlgeleri olarak ortaya
cikiyor. Sektoér temsilcileri, Turkiye'nin
teknolojik tekstilin yani sira katma degeri
yiksek, emek yogun tekstilde de soz
sahibi olmaya devam etmesi igin enerji

ve igglcunin Uzerindeki vergi gibi ek

Mevcut sisteme gore, kurulu yatirimi olanlarin tegvikli bélgeye gitmek
istemediginin altini ¢cizen tekstilciler, yerinde tegvik tizerinde tartisiyor.

yuklerin gozden gegirilmesi gerektigini
soyluyor.

Tekstil ve hazir giyim sektori
temsilcileri bugtiinlerde, mevcut tegvik
sistemiyle ilgili ¢esitli 6neriler hakkinda
konuguyor. Mevcut sisteme gére, kurulu
yatirimi olanlarin tesvikli bolgeye gitmek
istemediginin altini ¢izen temsilciler,
yerinde tesvik uzerinde tartisiyor.
Temsilcilere gore, eger bir sektor tegvige
deger gortiliyorsa fabrikanin bulundugu
yer onemli degildir, yerinde de tesvik
edilebilir. Ya da mevcut yatirimin yeri
degismeden tesgvikli bolgelere yatirim
yapilabilir. Ancak mevcut Uretiminin
devam etmesi ve burada da birtakim
tegvikler alinmasi sartiyla...

Tesvik neden sart?

Turkiye'de tekstile verilecek tesviklerin
gerekliliginin altini ¢gizen sektor
temsilcilerine gore, gelismisg ulkeler dahi
(¢in'e mal satmak igin yeniden yapilaniyor.
ABD gibi Turkiye'nin de ureticilere
destek vermesinin altini ¢izen temsilciler,
“Cin pazarini kagirmak istemiyorsak
bunun i¢in elimizi gabuk tutalim. Gerek
isc¢ilik gerekse diger girdileri géz 6énune
alarak dusuk maliyetli tilkelerle fiyat
rekabetine girmek Turkiye i¢in orta ve
uzun vadede surdtirulebilir bir strateji
degildir. Katma degerli tiretime gegelim.
Bunun i¢gin Cin énemli bir pazar” diyor.
Cin sadece ucuz mallarin satildid bir
tlke degil. Zengin ve orta gelirli sinif,
markaya oldukg¢a 6nem veriyor. Markali
ihracatta da énemli firsatlar olusturan
(¢in'in kendi markalarini yaratmaya
baslamasi da dikkat ¢ekiyor. Sektor
temsilcileri, Turkiye'nin tekstil ve hazir
giyimde ataga kalkmasi igin, “Sektor
kimelenme mantig iginde ele alinmaly,
kurulacak yeni igletmeler hammaddeyi
kisa terminlerle ve esnek tretim modeline
uygun olarak elde edip, hizli tiretim
yapabilecedi sekilde yapilandirilmal”
diyor.
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Uluslararasi Istanbul Tekstil
Konferansi yogun ilgi gordu

Marmara Universitesi Tekstil Miithendisligi ve Tekstil Egitimi Bélimleri tarafindan altincisi
organize edilen konferans, Bolton University ve RWTH Aachen Un1vers1ty/ ITA igbirligi ile yapildi.

TT 2014

T.ﬁ a1 ke

INTERMATIONAL
ISTANRLUL
TEXTILE CONFERENCE

TURE TECHMICAL TEXTI

. e pr—

NliTHiB =
. iTA
TTSIS Yainetim Kurulu Uyesi Al Osman K/l/tg/oglu ve Yiinsa firmasindan Seyma Soydas ile Nazl/ Cinperi

uslararas: Istanbul Tekstil
Konferanslarinin altincisi
Future Technical Textiles endustrisinde materyal ve Urtin

(FTT2014) temasiyla, 15-16-17 Ekim uretim teknolojileri, akill giyilebilen
2014 tarihlerinde Marmara Universitesi sistemler, geri dontigim yéntemiyle ozellikle Almanya, Ingiltere gibi
Sultanahmet Kampiisti ve ITKIB ITA tekrar kullanilan tekstil materyalleri, tlkelerin teknik tekstil aragtirmalarina
Egitim ve Arastirma Merkezi'nde sarj edilebilen, sekil hafizali kumasglarn ayirdigi butgeler dikkat gekerken,
dtizenlendi. 24 tilkeden 100'Gn konu edinen sunumlar gergeklegtirildi. Tturkiye'nin tekstil ve hazir giyim
uzerinde katiimcinin bulundugu Guin sonundaki gala yemegdinin sektortinde 2023 hedeflerine ulagmak
konferansta 84 sunum ve 62 poster acilis konugmasi ITA, RWTH i¢cin teknik tekstil Ar-Ge galigmalarina
sunumu yapildi. Konferansa Ttirkiye Aachen Universitesi'nden Thomas ¢ok daha fazla agirlik vermesi ve bu
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi Gries tarafindan yapildi. Gries alandaki ihracatin artirilmasi gerektigi
adina Tekstil Sertifikasyon Merkezi konusmasinda, gelecekte kullanilacak vurgulanda.

Kalite Sorumlusu Gamze Kiling ve : . . .
sondika tyelerinin 12 cansan s, | IStanbul Tekstil Konferansina katilan Gyelerimiz
Konferansin birinci ve tiglincti gind

Dr. lsmail Usta ve TTSIS Yanetim Kurulu Uye5/ Ali Osman Kilitgioglu

non-woven yuzeyler, ozellikleri ve
kullanim alanlari, gelecedin tekstil

uretim yontemleri ve tekstilde
inovasyon konularina degindi. Gece
sahne performanslari ve renkli
gosterilerle son buldu. Konferansta

L o 11| Yeni Tekstil LUtfi Paker Firma Sahibi
Marmara Universitesi Sultanahmet : :
Kampusi'nde gerceklestirildi. 72 Yeni Tekstil Serdar Sezer
Akademisyenler tarafindan teknik ¢ Kordsa Can Demir Ar-Ge proje Lideri
tekstillerin Ttrkiye'deki pazari, s R Bilgehan Ul Ar-Ge MUdUrC
medikal tekstillerde yltizey kaplama arsu 'gehan Liger rrioe Muduru
uygulamalari, karbon lifleriyle yapilan )| Kartaltepe Mensucat | Sertag Ay Denim ihzarat Sefi
caligmalar, tekstilde inovasyon, <) Kartaltepe Mensucat | Berk Esen Ar-Ge Sefi
tekstil ve konfeksiyonda uygulanan - —
bilgisayar teknolojileri, ekolojik tekstil /4 YUnsa Onur Akman Arge Lideri
uygulamalari, konfeksiyon alaninda | YUnsa Nazli Cinperi Arge MUhendisi

9

kullanilan yeni dizayn ve kalip

teknolojileri ele alind. YUnsa Seyma Soydas Arge Muhendisi
ITKIB ITA Egitim ve Arastirma Aksa Ferda Oztop Pazarlama ve Satis Urdin yoneticisi
Merkezi'nde gergeklestirilen Soktas Orhun Ek Ar-Ge Midrd
konferansin ikinci gininde; . — . o
Altinyildiz Ali Osman Kilitcioglu | Dis Isler Koordinatoru

elektrospinning yoéntemiyle elde edilen
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urkiye ekonomisi
2010 yilinda yizde
8.9, 2011 yilinda da

ylzde 8.8 gibi yliksek oranda
biyudiuginde ekonomi
yonetimi gecikmeli de olsa,
bu bliyimenin stirdirilemez
oldugunu gérmustu.

Cunki biytme, kredi
kaynakli tiketim ve yatirim
harcamalarindan geliyor ve sonugta
da GSYIH'nin yizde 10'u gibi tehlikeli
dizeyde cari agik yaratiyordu.
Ozellikle uluslararasi piyasalarda
yaganan belirsizlik ve gelismekte
olan tlkelere giren sermayenin
agirlikl olarak portfdy yatirimlarina
kaymaig olmasi bizim gibi tilkelerin
kinlganh@ini artiriyordu. Ekonomi
yonetimi bu sirecin ardindan
‘yumusak inig’ programi tesis etti;
kredi arzini kontrol ederek biylimeyi
frenledi ve cari agig1 GSYIHnin
yuzde 6’sina kadar ¢ekti. Uluslararasi
konjonktur 2007 yili 6ncesi gibi
hareket etmis olsaydi belki de i¢
talebe dayal1 yuksek buylume stireci
strdurulebilirdi ve uygulanan
programda dikkate deger bir degisim
yagsanmazdi. Ancak diinya ekonomisi
de bu ‘savurgan ve genigletici’
yapisini devam ettiremezdi. Oncelikle
emtia fiyatlarindaki ytikselis buna
izin vermezdi.

KOSE YAZISI

PROF. DR. SADi UZUNOGLU
TRAKYA ONIVERSITESI OGRET

Kur artis varsayimlarina gére kur artislan enflasyon oraninin altinda kalacak.

gibi gitmesi mimkin gérinmuyor.
Bu cergevede gozler
Cumhurbaskanligi se¢iminin
ardindan kurulan yeni hukimetin
Orta Vadeli Program (OVP) ve 9.
Déntisum Programi'na gevriliyor:
Yapisal reform hedefleri, eylem
planlari aslinda ¢ok da yabanci
olmadigimiz konular. 10. Beg Yillik
Kalkinma Plani'nda da benzer

I Yapisal degisim cercevesinde biiyime, kur, enflasyon nasil bir
trend izleyecek ve trendler yapisal degisimi destekleyecek mi?

Ekonomi yénetiminin birden bire;
‘ithal edilen tirtinlerin’ Turkiye'de
uretilmesi konusundaki hassasiyeti,
ingaat yerine sanayinin 6n plana
¢ikarilmasi ve yapisal reformlarin
zorunlulugu gibi girisimlerdi,
kiresel likidite ortaminin gelecekte
sikigacadi yonundeki beklentilerinden
kaynaklaniyor. Haksiz da dedil.
Cunkd artik diinyada iglerin eskisi

temenniler yer aliyor: Sanayinin
desteklenmesi, ithalat bagimliliginin
azaltilarak cari agigin ktigultilmesi,
ihracatin artirilmasi, btirokratik
engellerin ortadan kaldirilmasi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi vb.
Burada temennileri bir tarafa
birakarak sormamaiz gerekiyor: Peki,
bu yapisal degisim gergevesinde
biyume, kur ve enflasyon nasil bir

trend izleyecek ve bu trendler bu

yapisal degisimi destekleyecek mi?
2014 yilinda ekonomik biytimenin

ylzde 3.3 civarinda gergeklesecedini

biliyoruz. 2015 yilinda hedef ytizde

4, 2016 ve 2017 yillarinda yuzde

5 civarinda. Enflasyon ise bu yil

yuzde 8.9 civarinda gergeklesirken;

2015 yilinda ytizde 6.3, 2016 ve

2017 yillarinda ise yizde 5 olarak

hedefleniyor. Simdi asil konuya

geliyoruz. Peki, ekonomi yonetiminin

kur varsayimi bu yillarda nedir?

Kur varsayimlar:

Ekonomi yénetimim OVP
gergevesinde varsaydigi kur 2014 yili
igin (Dolar/TL igin) 2.17; 2015 yil igin
2.29; 2016 yiliigin 2.37 ve 2017 yil1
igin de 2.44. Yani 2013 yilindan 2014
yilina kur artig: yizde 14; 2015 yilinda
ylzde 5.7; 2016 yilinda ylizde 3.6 ve
nihayet 2017 yilinda ylzde 3.

Kur artig varsayimlari, enflasyon
hedefleri ile karsilagtirildiginda
kargimiza ¢ikan tablo su: Kur
artiglar1 enflasyon oraninin
altinda kalacak; yani Turk Lirasi,
onumuzdeki Ug yil igin degerli
olmaya devam edecek. Biz de bu
varsayimlar altinda ithalat1 azaltip
ihracatta patlamalar yaratacagiz.
Merkez Bankasi, 2014 yili ekim
ay1 itibariyle Tirk Lirasi'nin sepet
bazinda (0.5 Dolar + 0.5 Euro)
yaklagik ylizde 10 civarinda degerli
oldugunu Reel Efektif Doviz Kuru
Endeksi (REDK) ile agikladi. 2003
yil1 baz alinarak yapilan bu ¢galisma,
2013 May1s ayinda baglayan
deger kayhi stirecine ragmen Ttirk
Lirasi'nin degerli oldugunu ortaya
koyarken, onimtizdeki tg yilda da
bu durumun devam ettirilecegdi de
ortada iken, bu kur politikasi ile
‘ithalattan ihracata yapisal degisim’
nasil gergeklesecek?

Yeni yatirim yapan bir girigimci

KOSE YAZISI

yatirim yaparken su sorulari

soruyor: I¢ talebe mi yoksa ihracata
mi ¢alismaliyim? Bu yatirimin
finansmani TL mi yoksa yabanci para
ile mi olacak? Uretimde kullanacagim
girdi yerli mi yoksa ithal mi olmal1?
Ekonomi yénetiminin hedef ve
varsayimlarini dikkate alan yatirimei
bu sorulara nasil yanit verecek?
Dogal olarak; i¢ talebe yonelik dretim
yapmak isteyecek, tretimde mimkuin
oldugunca ithal girdi kullanacak

ve finansmanini da yabanci para
cinsinden yapacak...

Ne degisecek?

Turkiye'de yatirim yapanlar ve/
veya verimliligi artirmaya yonelik
uretimini yeniden dizayn edenler,
2002 yilindan bu yana, “Ttrk Liras:
degerli olacak” varsayimiyla hareket
etmedi mi? Peki, bugiin ne degisecek
de bunun tersini yapacaklar? Ttlrkiye
ekonomisinde sanayinin pay1 hizl
bigimde gerilemig ise ve 6zel sektorin

izliyor. Japonya da farkli dedil.
Ntukleer santrallar1 kapattigindan bu
yana ithalat1 artt1. Ihracata dayalh
ekonomisini yeniden toparlamak igin
parasal genigleme uyguluyor. Hedefi,
parasinin degerini dusurerek rekabet
gucuni artirmak. Avrupa'nin sorunlu
ulkelerinin de istekleri ayni yonde:
Parasal geniglemeye giderek Euro'nun
degerinin disurilmesi, sonugta da
rekabet gicliinin artirilmasi. ABD,
Cin'e parasini degerlendirmesi
yontinde baski yaparken Cin bu talebe
direniyor. Oysa biz 2002 yilindan

bu yana stirekli degerli Ttrk Liras1
hedefliyoruz. Bir geligki yok mu?

Sorgulamak gerekli
Gerek OVP gerekse 9. Dontigim
Programi'ndaki temennilere
katilmamak mimkun degdil.
Ancak varsayimlari sorgulamamiz
gerekiyor. Bu uygulamacilar igin
de yapici bir tutum. En azindan
inanmig gibi yapmak yerine

I inanmlg gibi yapmak yerine eksiklikleri ortaya koyup programin
uygulanmasina yardimci olmak daha dogru bir yaklagim.

dig borcu 12 yilda 40 milyar dolardan
270 milyar dolarin tizerine sigramigsa
bunda uygulanan ‘degerli Trk

Lirast’ politikalarinin sorumlulugu
¢ok buyuktir. Hedeflerle uygulanan
politikalar ¢elisiyor. Bu nedenle de
hedefler ve yapilmasi gerekenler
yillardir yalnizca niyet’ olarak kaliyor.
Maalesef sanayinin, ihracatin rekabet
glcu ‘somut’ olarak desteklenemiyor.
Dahilde Isleme Rejimi ad1 altinda
yapilan tesvikler de pek ise
yaramiyor, denetim sikilagmayinca
tam tersine rekabet glictinu kirici
ortamlar dogabiliyor.

Kuresel ornekler

Kiuresel dlgekte olanlardan da
yeterince ders ¢ikarilamiyor. ABD
parasal geniglemeye giderken
yalnizca ekonomiyi canlandirmiyor,
parasinin degerini diglirmeyi
hedefliyor. Nitekim sonuglarini da
aliyor. Thracat: artarken ithalat:
hizla geriliyor. Parasal geniglemeyi
durdurdugundan bu yana da
parasinin deder kazanmasini kaygiyla

eksiklikleri ortaya koyarak programin
uygulamasina yardimci olmak daha
dogru bir yaklagim. 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat hedeflenirken; bu
hedefi sorgulayip 500 milyar dolarlik
Uretim yapip satacak bir sanayimiz
var m1? Yoksa bu hedef, hedeflenen
ihracatin iki katina ulagacak ithalat
ile mi gergeklesecek? Bu hedefin kur
varsayimi nedir? Bu ve buna benzer
sorulari sormayip, ‘inanmig’ gibi
desteklemek bu hedefe ulagmada ne
kadar yardimci olabilir?

Dengeler degisiyor

Dlinya ekonomisinde son
yillarda yagsanan geligsmeler
onimuzdeki dénemin ayni bigimde
surdurtilemeyecedini ortaya koyuyor.
Ekonomik ve jeopolitik dengeler
degisiyor. Ulkeler rekabet gticlerini
artirmak icin kuresel igbirliklerini
artirirken, kur savaglarina da girigiyor.
Ttrkiye ise ‘degerli Tirk Lirasy’
varsayimina bir kez daha takiliyor.
Dogal olarak bu varsayimlarin
yeniden gozden gegirilmesi gerekiyor.
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Egitim atagl devam ediyor

Kasim ay1 igerisinde Topkapi iplik Sanayi fabrikasinda gergeklestirilen, ‘Profesyonel Yonetim
Becerileri Egitimi'ni izleyip, katihimcilarla konustuk. Iste, bu egitime iligkin gézlemlerimiz ve bilgiler.

Ihtiyac analizi
yapilan 27 firma

- YUNSA

- KARTALTEPE MENSUCAT
- SOKTAS

- ISBIR SENTETIK

- KORDSA

- SARAY HALI

< LEVI'S

« KASAR-DUAL

- BOSSA

- YATAS

- LUKS KADIFE

- KARSU

« PISA TEKSTIL

- TOPKAPI iPLIK

« IPEKIS

- BAHARIYE

« VAKKO

- OREN BAYAN

- BEZCI TEKSTIL

< SASA

- DINARSU

- SARK MENSUCAT
- BISCHOFF ROJA
« AKSA

- TEKSTURE

- TUP MERSERIZE
- ALTINYILDIZ

Egitim alan 8 firma
* ALTINYILDIZ

+ DINARSU

* KARSU

- KORDSA

< LEVIS

« SOKTAS

- TOPKAPI IPLIK

« TUP MERSERIZE

+ YUNSA

Baslayan egitimler
« Takim olma

«ic denetci

 Problem ¢dzme becerileri

» Kurumsallasma

» Zaman stres ve planlama

« letisim ve beden dili

» Duygusal zeka

» Profesyonel yonetim becerileri
« Gelecek yonetimi (stratejik
planlama ve yénetim)

» Mentor yetistirme

« Proje yonetimi

« K yonetimi (3 gin)

= Motivasyon seminerleri

« Y kusagini ydnetmek

tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
‘ Sendikasi olarak tyelerimiz
galisanlanna verdigimiz egitimler
tim hiz1 ile devam ediyor. Nasil egitim
verildigini, neler anlatildigini, katihmecilarin
memnuniyetini 6grenmek i¢in sendikamiz
Aragtirma Uzmani Cigdem Yildiz ile birlikte,
Topkapt Iplik Sanayindeki egitimi ziyaret
ettik. Ama dncesinde, editim projesinin nasil
hayata gectigini hatirlamakta fayda var.
Uyelerimizin ihtiyag dahilinde egitim
alabilmelerine yonelik calismalara baglandi.
Konu projelendirilip, tiye igyerlerimiz igin
ihtiyag analizleri yaptirildi. Toplam 27 tiye
igyerimiz bu yénde talepte bulundu, ihtiyag
analizi strecinde tiye firmalarin yonetici,
galisan (beyaz ve mavi yaka) ve insan
kaynaklan departmanlaryla gérismeler
yapildi. Ayni zamanda dedisik konularda

yetkinliklerini analiz eden anketler uygulanda.

Analizler sonrasi her firma hakkinda yaklagik
40'ar sayfalik raporlar hazirlands; kisa, orta
ve uzun vadeli egitim ihtiyaclar listelendi.
Talepte bulunan 27 tiye igyeri tizerinde
gergeklestirilen galigma sonucu 46 adet

calisanlar;, alanlaninda daha
donanimlihale geliyor.

egitim baghgi ortaya ¢ikti. Ardindan egitmen
firmalarla yapilan gortigmeler sonucunda 9
ayr1 firma ile anlagildi. Her firmaya en yetkin
olduklar alanlarda 5-10 aras1 egitim baghdi
verildi. Uyelerimiz o surecten sonra bu
egitmen firmalarla iletisime gegerek kendileri
igin uygun zamanlarda egitim gunlerini
planladilar. Haziran 2014 itibari ile eJitimlere
baglanda.

Daha once de egitim vardi
Aslinda sendikamizin Uyelere yonelik
egitim destekleri yeni dedil, 2007 yilindan
buyana yuriyen bagka egitim projeleri
de vardi. Ama 2014 itibariyle bu egitim
galigmalarinin kapsami genigletildi. Simdi ig
saghdi guvenligi egitimi, mesleki egitimler,
sureg egitimleri ve ihtiyaca yonelik kurumsal
egitimler gibi gesitli baglhklarda veriliyor.
Amag, tekstil sektoriniin gelisimine sendika
olarak elimizden geldigince destek vermek.
Temel amacimiz sektdriin gelisimine
katkida bulunmak.
Sektordeki firmalarimizin
¢cogu aile sirketi; bu

Sendikamiz Aragtirma
Uzman Yrd. Cigdem Yildiz

nedenle kurumsallagma, degisim yonetimi
gibi konularda destege ihtiyag olabiliyor.
Teknolojik, ekonomik ve sosyal anlamda her
seyin hizli degistigi bir dénemden gegiyoruz.
Kurumlarin bu degisime ayak uydurabilmesi
rekabet edebilirlik agisindan énemli. Thtiyac
analizi sonrasi egitimlerden su ana kadar 8
ltye ig yeri faydalandi. Egitimler 5 ila 20'ser
kisilik siniflar halinde alinabiliyor, firmalar bu
egitimi bir sinifa da aldirabiliyor daha fazla
simifa da... Bu egitimlerin tcretinin ytizde
90'1n1 sendikamiz kargiliyor.

Tum c¢alisanlar katilabiliyor
“Peki, egitimlere kimler katilabiliyor?”
sorusuna gelince; herkes. Henuz proje ve
analiz calismalan yapilirken, egitimlerin
tim galiganlara verilmesi planlandi ve bu
dogrultuda stireg iginde hem mavi, hem de
beyaz yakalilarla gériisilmesi hedeflendi.
Farkli diizeyde ve departmanlarda ¢alisan
kigilerle odak grup galigmalar yapildi.
Yine anketler hem c¢aligsanlar hem de
yoneticiler dizeyinde gergeklestirildi.
Yani herhangi bir ayrim yapilmaksizin
tim firma ¢aligsanlarinin bu streclere
katilmasi hedeflendi. Egitim programlarinda
katagorilere gelince; kisa, orta ve uzun vadeli
programlarin diginda Ust diizey yonetici,
orta diizey yonetici ve galigan kategorileri
var. Caligan kategorisine hem beyaz yaka,
hem de mavi yakal galiganlar giriyor.
Mesela ‘Planlama, Zamanlama ve Stres
Yoénetimi’ konulu egitimden mavi yakal
calisanlar da yararlanabiliyor. ‘Tletisim
Teknikleri’ ve ‘Takim Caligmasi’ programlari
da mavi yakali ¢galiganlar igin uygun
programlardan. Egitim firmalarn belirlenen
katilimci listesine gore verecedi egitimi
uygun hale getirebiliyor. Peki, verilen
egitimler hangi noktada? Haziran ayinin
15’inden itibaren tim Uyelerimize egitimci
firmalarla iletisime gegebilecekleri bilgisi
verildi. Béylece firmalar planlamalarina
bagladi. Temmuz ay itibari ile tiyelerimiz
egitim firmalarin1 aramaya bagladilar.
Su ana kadar aktif olarak sekiz lye igyeri
egitimcilerle iletisime gegti. Sanirz
2015 bag itibariyle diger 19 tiyemiz de
iletisime gegmis olacak. Thtiyaca yénelik
egitimlerin alinacadi suireg simdilik bir
sene olarak belirlendi. Bu projenin bir yili
tamamlandiginda, gerekli olmasi halinde
bir y1l daha devam etmesi planlaniyor.
Egitimler konusunda sendikamizin
destekleri, Uiyelerimizin ihtiyaglar ve
beklentisi dogrultusunda devam edecek.

SERKAN GOK / RENKLI IPLIK SATIS VE PLANLAMA
Takim calismasina tesvik ediyor

Hangi konularda egitimler aldiniz?

Yoneticilik, planlama ve strateji Uzerine egitimler aliyorum.
Daha énce aldiginiz editimlerle kiyaslar misiniz?

Dunyada sektorumuz ile ilgili yeni gelismeler, yeni yonetim
anlayislart konusunda gayet faydali bilgiler aldik. Bence epey faydali.

Aldiginiz bu egitimin ne gibi katkilari olabilecegini distndyorsunuz?
Eksiklerimizin neler oldugunu anliyoruz. Bunlarin Uzerine yogunlasabiliyoruz.
Bence en dnemli katkilarindan biri de takim ¢alismasini tesvik ediyor olmasi.
Egitimlerde anlatilan konular sanki hep bildigimiz, uygulamadigimiz seyler gibi. Ama
onumuze bu sekilde konuldugunda bunlari bireysel olarak uygulamadigimiz net
olarak ortaya ¢ikiyor. Belki en buyUk eksiklerden biri olan diyalogumuz artiyor. Bu
egitimlerin ¢cok faydall oldugunu dusunuyorum.

UZEYIR MANAVOGLU/ORME BUKUM URETIM SORUMLUSU
Liderlik acisindan katkilari olacak

Egitimlerin tamamina katildiniz mi?

Hayir, hepsine katilamsadim. Sonugta Uretim sorumlulugumuz
da devam ediyor.

Aldiginiz egitimler arasinda kiyaslama yapar misiniz?

Ylzde 100 katilamadigimiz igin tam verimli olamadi; cumartesi, pazar gunlerine
planlansa daha verimli olabilirdi.

Egitimin Uretim sUrecinde size nasil katkilari olacagini dusdndyorsunuz?
Ozellikle insan iliskileri ve liderlik acisindan katkilari olacak, personele daha fazla
bilgi aktarimi yapma acisindan buyuk degisiklikler olacagini dusuntyorum.
Onceden etrafimda bir sorun olustugunda ¢cézmek icin cok daha bireysel caba
gdsteriyordum. Simdi arkadaslarimiza da sorumluluk vermeyi 6grendim.

HUSEYIN TOSUN / BAKIM SEFi
Ufkumuzu genisletti

Daha énce aldiginiz egitimlerle kiyaslar misiniz?

Bu egitim ufkumuzu genisletti. Sonucta katiimcilarin hepsi
muhendis degil, ama bu egitim sayesinde ortak bir platform
olusturabildik.

Egitimin dretim sdrecinde size nasil katkilari olacagini dustinuyorsunuz?

Bizim isimizde genelde yillk bakim planlari yapilir, bu planlar konusunda
parametrelerim biraz daha genisledi. Artik daha buyuk resme
bakabiliyorum. Eksikliklerimizi gorduk, diger departmanlarla iliskilerimizi
gelistirmenin yontemlerini dgrendik. Sorunlari daha hizli cézmenin
yontemlerini kavradik. Aninda iletisim, dogru bilginin dnemi gibi unsurlari
kullanarak aradaki sureyi artik kisaltabiliyoruz.

UMIT AKOVALI / EGITIM SEF
Bize vizyon katiyor

Bugdn ne egitimi aldiniz?

Liderlik egitimi aldik, almaya devam ediyoruz. Liderlik

ve gelecek yonetimiyle ilgili egitimlere devam ediyoruz.
Egitimler Ust ve orta duzey yoneticiler olarak bize vizyon
katiyor. Bakis acimizi kaliplasmis yapisindan ¢ikarip, daha objektif olarak
vizyonumuzu gelistirmeye katki sagliyor.

Aldiginiz bu egitimin Uretim strecine nasil bir katkisi olacagini ddsinuyorsunuz?
Burada aldigimiz egitim olaylara olumsuz bakmamamizi saglayacak.
Firmamizla aramizda olan baglarin guclenmesini saglayacak. Bundan sonra
alacagimiz kararlarda, yaptigimiz calismalarda, projelerde bakis acimizi biraz
daha genisletmis olduk. EGitim bizim i¢in yeni bir pencere acti.
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Turquality'de '
surecler kisalacak a

Desteklerin bir yil kadar gecikmeli 6dendigi Turquality'de yapilan i
yeni duizenlemelerle, oniimuzdeki donemde bir yila kadar uzayan
destek slireci proseduri kisaltilip, daha pratik hale getirilecek.
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Sektor sayisl
artti

Stratejik Planlama
calismasiyla, Turquality
programi kapsamina
alinmasi planlanan firma
sayisinin artirilarak,
programin pilot sektorleri
olarak secilen tekstil ve
hazir giyim ile beraber, hizli
tUketim drunleri, dayanikl
tUketim drunleri, kuyum-
mucevherat, otomotiv,
endustriyel makine sektorleri
programa dahil edildi.
Programa dahil edilecek
firmalarin 6n incelemeden
gecirilmesi amaciyla global
bir sirketten danismanlik
hizmeti alinmaya baslandi.

Yol haritasi
cizildi

Turquality projesinin
uluslararasi tanrtim,
pazarlama ve markalasma
stratejisinin gelistirilmesi

ve proje cercevesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin
gbzden gecirilmesi amaciyla
30 Haziran - 1 Temmuz
20065 tarihlerinde stratejik
planlama toplantisi yapildi.
Yapilan yogun ¢alismalar
sonucunda Turquality
Programimin uygulamasi
icin Turquality Stratejik Plani
ve Markalasma Yol Haritasi
olusturuldu.

Ucli bir ekonomi yaratabilmenin,
atma degeri yuksek turtnler

uretip satabilmenin yolu kugkusuz
markalasmaktan geciyor. Iste bu gercekten
yola ¢ikarak Ttrkiye'nin daha gok marka
yaratabilmesi, mevcut markalarinin da
kuiresel gapta daha fazla yayginlagmasi igin
olugturulan Turquality programa, yururlige
girdigi 2004 yilindan bu yana yuzlerce
sirkete destek verdi.

Bu program kapsaminda, patent
tescilinden yurtdiginda agilacak magazanin
kirasina kadar destek bulmalk,
diinya markalariyla yarig
stirecinde devlet destedini
arkaniza almak mimkun.
Turquality sertifikasi olan
markali drtinlerle ilgili istihdam
edilen moda, endustriyel tirtin
tasarimcisi, asgl ve gef giderleri,

Ekonomi
Bakani Nihat
Zeybekgi

reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri,
yurtdiginda dizenlenen uluslararas: sektorel
fuarlara katilim da destek kapsaminda.

Guclenmeye destek

Bir Tlirk markasi btiytimek, yurtdisinda
magazalar agmak ya da markalagsmak igin
yatirim yapacaksa veya kurumsallagmak
igin yoénetimi guiglendirecekse, bu programa
katilarak tim istekleri i¢in parasal destek
alabiliyor. Bu konulardaki ¢ok sayida alt
baglk i¢in, destek programi Turquality'ye
katilmak gerekiyor. Farkli sektorlerden gok
sayida firma ve marka halen bu desteklerden
yararlaniyor ve bunlarin arasina her yil
yenileri katiliyor.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi,
Turquality ile yapmak istedikleri caligmalari

soyle ozetliyor: “Kuresel Turk markalan
gelistirerek Turkiyenin ihracatini artirmayi
hedefliyoruz. Kiiresel marka olmanin
uluslararasi kabul gérmus evrelerine

uygun tasarlanmig bir destek sistemimiz
var. Odaginda markalagma, hedefinde ise
Turkiye'den diinya markalar: gikarmak

var. Yeni firma ve markalarla desteklerimizi
artirmaya devam ediyoruz.”

Baslangicta tekstil ve hazir giyim
sektorleri ile yola gikan Turquality destekleri,
2006 y1linda tim sektorlere agildi. 2011
yilinda 6nemli degisikliklerle
destek kapsami genigletildi.
2014 yihinda da su ana kadar
destek kapsamindaki girket
sayisi artirilmaya devam
ediliyor. Su anda Turquality
Destek Programinda 93
firmanin 105 markasi, bu
programa hazirlik stireci olarak
degerlendirilen Marka Destek
Programi kapsaminda ise 52
firmanin 54 markasi olmak tizere
toplamda 145 firmanin 159 markasi destek
kapsaminda yer aliyor.

Bu yil Derimod ve Penti markalar:
Turquality Destek Programi kapsamina
girerken, Assos, Dizayn Group, Advanite,
Yatas, Bilim, Nobel ve 1§bir Yatak, Marka
Destek Programi kapsamina alinan firmalar
oldular.

Nereye bagvuruluyor?

Turquality desteklerinden yararlanmak
icin Ekonomi Bakanhgi'na bagh Thracat
Genel Mudurligt ne bagvurmak gerekiyor.
Marka Destek Programi kapsamina
giren firmalarin, patent, faydali model
ve endustriyel tasarim tesciline iligkin
harcamalarinin yillik en fazla 50 bin
dolarlik kismi édeniyor. Reklam, tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin de yillik en
fazla 300 bin dolarlik bélimu kargilaniyor.
Ayrica yurtdiginda diizenlenen uluslararasi
nitelikteki sektorel fuarlara katihim halinde,
stand dekorasyonu ile fuar katihm bedeline
iligkin harcamalar, agtiklarn ya da agacaklari
yurtdigi birimlerin brtit kira ile buna iligkin
masraflarinin yillik en fazla 500 bin dolan
karsilaniyor.

Magaza, lokanta, kafe agilmasi
amaciyla yapilan ¢aligmalar ve dekorasyon
gidetleri yallik en fazla 400 bin dolara
kadar desteklenirken, kira ya da komisyon
giderleri yallik en fazla 200 bin dolara kadar
kargilaniyor.

Turquality kapsamindaki desteklerden
yurtdiginda franchise verecek Tiirk
markalar1 da yararlanabiliyor. Buna gore,
bir Tirk markasi yurtdiginda franchising
sistemi ile yayilacaksa, faaliyete gegirilecek
yillik en fazla 10 magazaya iligkin dekorasyon
harcamalari, magaza basina en fazla 50
bin dolar, kira giderleri magaza bagina en
fazla iki yil stireyle ve azami 100 bin dolarlik
destek alabiliyor.

Turquality Destek Programi
kapsamindaki firmalarnn, patent, faydal
model ve endustriyel tasarim tesciline iligkin
harcamalar ile Turquality Sertifikasina
sahip markalarinin yurtdiginda tescili ve
korunmasina iligskin giderleri de destek
kapsaminda yer aliyor. Bu markalarin,
gevre, kalite ve insan saghigina yonelik
teknik mevzuata uyum saglayabilmesi ve
magaza agihisina iliskin harcamalari da
destekleniyor.

TOBB Tekstil Sektor Meclisi Bagkani
Abdulkadir Konukoglu, Turquality Destek
Programinin Turk markalarinin yurtdiginda
gelismesini saglama bakimindan yararh bir
program oldugunu séyledi.

Programin en buytk sikintisinin uzun
suren belge suregleri olduguna igaret eden
Konukoglu, soyle devam ediyor:

“Turquality Destek Programi hayata
gectigi yildan itibaren strekli kendini
gelistiren bir program oldu. Program
kapsamina alinan markalar destekler ile
kendilerini geligtirme firsat1 buluyorlar,
ancak belge stire¢lerinin uzun olmasi ve
ddemelerin gecikmesi firmalar agisindan
sikint1 yaganmasina neden olabiliyor.
Ancak son dénemde yapilan dizenlemelerle
de 6ntimtizdeki dénemde bu sikintilarin
atlatilacag belirtiliyor.”

10 yilda 10 dinya markasi
Vizyonunu ‘10 yilda 10 diinya markasi
yaratmak’ olarak belirleyen Turquality ile
dunyada ‘Turk Mal' imajinin ve Turkiyenin
ticari itibarinin guglendirilmesi amaglaniyor.
Tekstil ve hazir giyim, otomotiv, elektronik,
gida gibi rekabetci sektorler igin ihracatta
markalagmanin énemi giin gegtikge daha da
artmasi bu programi zorunlu kildi.
Turquality ile Turkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve
markalagma potansiyeli olan urin
gruplarina sahip firmalarn, tretimlerinden
pazarlamalarina, satiglarindan satig
sonrasi hizmetlere kadar buittin stireclerde
desteklenmesi hedeflendi.

MEHMET BUYUKEKSI / TIM BASKANI:

2023’e katki saglayacak

urquality Destek Programi dunyanin ilk devlet

destekli marka gelistirme programi. Bu program
sagladigi desteklerle ihracatgi firmalarin gelisimine katki
saglayarak Turkiye'nin 2023'teki 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine en buyUk katkiyl veren program olarak
da éne cikiyor. Program, Turk markalarinin dUnyaya
yayilmasi icin kullanilan énemli bir program. Ayrica
2020 yiinda gelismekte olan ulkelerin dunya ticaretinde
yUzde 40 pay almasi beklenirken, Turkiye de Turquality
programiyla bunu saglayacak.

ABDULKADIR KONUKOGLU / TOBB TEKSTIL SEKTOR
MECLISI BASKANI:

Kendini guncelleyen bir
program

Tark markalarinin dunyada kendilerini
kanitlayabilmeleriicin bir destek programi niteligini
tastyan Turquality, kimi kUguk sorunlar yasansa

da yine de kendini guncelleyen bir program. Su

anda programin sikintl yaratan uygulamalarinin
iyilestirilmesi icin calismalar yGrdtaldyor. Ontmuzdeki
dénemde bu ¢alismalarin tamamlanip programin
sorunlarinin giderilecegine inanryorum.

2004te hayata gecti

GUclU Turk markalari yaratmak, ‘Turk Mall" imajini ve Tarkiye'nin itibarini
glclendirmek Uzere Turquality Programi 23 Kasim 2004'te baslatildi. Zaman
icinde gelisen program bugun firmalari kurumsal, finansal ve operasyonel
olarak destekleyen marka destek platformu haline geldi.

Projenin teknik calismalarini ydrdtmek tzere Ekonomi Bakanligl, Tarkiye
ihracatcilar Meclisi ve ihracatci Birlikleri ile ézel sektdr temsilcilerinden olusan
Turquality Calisma Grubu ile Turquality Sekretaryasi olusturuldu. Turquality
Calisma Grubu tarafindan belirlenen stratejiyle, tekstil ve hazir giyim alani
programin pilot sektorleri olarak Ll'tm -
belirlendi. Turquality Sertifikasi verilecek - -
markalarin secilmesi ve bu markalarin v

T—

saglanabilmesiicin uluslararasi bir
sirketten danismanlik hizmeti alinmaya
baslandi.

Rakamlarla Turquality

« Turquality programi kapsaminda
devlet sirketlere su ana kadar tanitim
harcamalarinin yarisi kadar yani 604.1
milyon TL destek verdi.

= Turquality, sirketlerin yoneticilerini
gelistirmek Uzere Kog ve Sabanci
Universitesi'nde "Yonetici Gelistirme Programi’ kapsaminda egitimler veriyor.
BugUne kadar bu egitimden 701 yonetici yararlandi.

« Turquality'ye katilan sirketlere, dunyaca Unlu danismantik sirketleri kanaliyla
strateji, operasyon, organizasyon ve teknoloji danismanligi veriliyor.

« 2013'te program kapsaminda 143 firma yurtdisi faaliyetleri icin 169 milyon TL
destek ald1.
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Tekstil ve
uluslararasi
rekabet

Yalin Alt1 Sigma Konferansi'nda,
Tekstil Sektoriiniin Uluslararas:
Rekabet Kogullar ele alindi.
Konusmacilarin bu konudaki
tecruibelerini katilimcilar ile
paylastig etkinlige ilgi yuksekti.

iirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
‘ Sendikasrnin (TTSIS) 2007'den bu

yana egitim destekleri kapsaminda
yer alan Yalin Alt1 Sigma egitimlerini 2012
yilindan bu yana beraber yuruttigu SPAC
Danigmanlik'in iki yilda bir diizenlenen
Yalin Alt1 Sigma Konferansinin begincisi,
7-8 Kasim'da Antalya’'da yapildi. Etkinlikte,
TTSIS tiyesi firmalardan 70 kisi olmak tizere
toplamda 97 firmadan 300 katilimci hazir
bulundu. Etkinlik kapsaminda, endistride
istatiksel tekniklerin geligimi, tekstil
sektorinde uluslararasi rekabetin kosullari,
urdn yonetiminden sireg yonetimine
transformasyon, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@inin verimlilik politikalari, stirekli
iyilegtirme kiltirinin yayginlagtirilmasi
ve uygulamalarn konu baglikli oturumlar
gergeklegtirildi.

Ik gtintin kapsaminda yer alan Tekstil
Sektorinde Uluslararas: Rekabet'in
Kosullar oturumu Prof. Dr. Biilent Ozipek'in
moderatorlugunde, Aksa Tekstil Direktort
Celalettin Ozel, Bossa Denim Isletmeleri
Genel Mudur Yardimcisi Sedef Uncu Akl
ve Coats Yénetim Kurulu Uyesi [lhami
Oztiirk'tin katiimiyla yapildi. Oturum, Prof.
Dr. Biilent Ozipek'in tekstil sektoriintin
yapisi, gidisat1 ve pazar pay1 hakkinda i
bilgilendirme niteligindeki sunumuyla Yallbﬂlﬁfghma egitimleri
bagladi. Ozipek; sempozyumun konusuyla 2007 derrbu yana
da baglantili olarak istatistik ve olasilik sefdikamizin editim destekleri
parametrelerinin tekstil sektérinde kapsaminda yer alyor.

Yalin Alt1 Sigma Konferansi'nin besincisi,
7-8 Kasim'da, Antalya'da yapildi.
Etkinlige, 97 firmadan 300 kisi katild.
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Yalin Alt: Sigma Konferansi'nin
profesyonellere katkisi biiyiik.

A

kullanilmasinin énemini vurgularken,
tekstil sektortintin hizh bir degisim
iginde oldugunu, tekstil denildiginde
artik kompozit malzemenin anlagilmaya
basgladigini ve diinyada teknik tekstil
pazarinin 95.4 milyon dolara yaklagtigini
belirtti. Turkiye'de hentiz teknik tekstil
uretiminin ve ihracatinin nig boyutlarda
oldugunu belirten Ozipek, 2023 tekstil
sektori hedeflerinin gergeklestirilmesi
igin teknik tekstil ihracatinin artirilmasi
gerektigini vurguladi.

Katma degeri yuksek
urinlerin énemi

1968 yilinda kurulan Aksanin gintimuze
uzanan hayat hikayesi ile sunumuna
baglayan Aksa Tekstil Direktort Celalettin
Ozel, Aksa'nin akrilik elyaftaki pazar
payinin Tirkiye'de ylizde 67, diinyada
yuzde 16, disg mekan akrilik elyafinda ylzde
50’den fazla oldugunu ve Aksa'nin varligi
ile Tirkiye'nin diinyada ikinci akrilik elyaf
pazari oldugunu belirtti. Diinyada sadece
dokuz firmanin karbon elyafi tirettigini
ve bunlardan birinin de Aksa oldugunu
soyleyen Ozel, “Emek yogun tilkeler ile

i."l
?.

rekabet etmenin ne kadar zor oldugunu
herkes biliyor. Tekstil sektorinin 2023
yil1 hedefi olan 500 milyar dolar ihracat
rakamina ulagmanin yolu katma degeri
yuksek trtinler tiretmektir” dedi. Sunumuna
Aksa'nin alt1 sigma uygulamalari ile devam
eden Ozel; “Ust yonetimin adanmisghdn,
destedi ve tim ¢aliganlarnn katilimi strekli
bagari igin garttir” diyerek, tist yonetimin
Yalin Alt1 Sigma uygulamalarindaki
yaklagiminin 6énemini vurguladi. Alt1 sigma
uygulamalarinda beyaz yaka - mavi yaka
ayrimi olmaksizin tim c¢aliganlarin stirece
dahil oldugunu, dogru hedef ve gostergeler
ile bunlarnn él¢tilebilir olmasinin énemli
olduguna deginen Ozel, 2003 ve 2010
arasl yaptiklari uygulamalarin Aksa'ya
kazandirdiklarini katihmcilar ile paylagti.

Proje dénemlerinde 17'si beyaz, 109'u
yesil, 106's1 sar1 ve 12'si kara kugak olmak
uzere toplam 244 galisanin kugak sahibi
oldugunu, ¢ kaizen ¢aligmasi ve pilot
{initede TPM (Toplam Uretken Bakim)
calismasi gergeklestirildigini belirtti.
‘Operasyonel mikemmeliyet' stratejisi ile
uyumlu olarak yalin alt1 sigma yaklagimi
ile gergeklestirilen iyilestirmelerde kapasite
kullanim oraninin ytzde 86'dan (2010),
yuzde 98'e (2013) ¢ikarilarak verimlilik ve
kalite hedeflerinin gergeklestirildigini ve
2013-2014 yillar arasinda tamamlanan
58 Yalin Alt1 Sigma projesinden 3 milyon
935 bin dolar degerinde maddi kazanim
elde edildigini belirtti. Ozel, konusmasiny,
maddi kazanimlarin yani sira projelerin
yalin felsefesinin ve takim galismasinin
kultiir haline gelmesine ve muigteri
memnuniyetinin artmasina yaptigi katkiya
deginerek sonlandirdi.

Bossa'nin diinden bugtine geldigi

noktaya deginerek konusmasina baglayan
Bossa Denim Isletmeleri Genel Miidiir
Yardimcis1 Sedef Uncu Aki, denim, gémlek,
dis giyim ve spor giyim olmak tizere g
merkezde entegre lretimin devam ettigini
ve Bossa tarafindan uretilen kumaglarin
dinya markalan tarafindan kullanildigini
belirtti. Bossa'nin denimde diinyada soz
sahibi sirketlerden biri oldugunu ve 4
kitaya ihracat yaptiklarini vurgulayan

Ak, Turkiye'nin denim ihracatinda

ylizde 13'lik paya sahip olduklarini

sOyledi. Yonetim yaklagimi olarak tek
dogrunun olmadigini ve herkesin kendi
biinyesinde yaptid1 galismalarin degisiklik
gosterdigini soyleyen Aki, Bossanin Ar-Ge
merkezi olarak alt1 sigmay1 operasyonel
mukemmellik kismina yerlestirdigini,
béylece degisen mugteri beklentilerine
daha hizh reaksiyon vermelerini saglayacak
muikemmel uygulamalar1 hedeflediklerini
belirtti. Bossanin alt1 sigma yolculugunu
katilimcilara aktaran Aki, 2005'ten
gunumuze uzanan ¢aligmalarn ve
kazanimlarini soyle 6zetledi; “2005 yilinda
baglayan Yalin Alt1 Sigma egitimleri 2006
yihinin ilk iki déneminde 2 milyon TLnin
uzerinde getiri sagladi. Bugtine kadar Yalin
Alt1 Sigma temelli 7 galismamaiz ulusal, 6

galigmamiz ise uluslararasi konferanslarda
sunuldu. Yalin Alt1 Sigma araglariyla
2013'te yaptigimiz galismalarda 19 projede
1 milyon 800 bin TL kazanim sadlanirken,
toplamda 120 proje ile 11 milyon 700 bin
TLlik kazanim elde ettik. 2005 yilindan bu
yana devam eden surecte en kritik sey st
yonetimin destegdiydi, Ust yonetim yalin alt1
sigma egitimlerini de alarak ¢galigmalara
tam destek verdi.”

Rekabet yoksa kalite de yok
Coats Urtinlerinin kisa bir tanitimiyla
sunumuna baglayan Coats Yonetim Kurulu
Uyesi Ilhami Oztiirk, ilk ise girdigi désnemde
kraft ipliklerin (dantel, 6rgu vb. iplikler)
satisinin toplam satis igindeki karinin
yuzde 90, endistriyel ipliklerin ise ytizde
10 civarinda kaldigini, ginimizde ise
gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda
bu payin tam tersi olarak de@istigini
soyledi ve tekstilde katma degerli tirtin
uUretmenin 6énemini vurguladi. Oturumun

konusu olan tekstilde rekabet kogullarina
doéndigtmuzde; rekabettin olmadid yerde
kalitenin de olmadigini ve tekel olan kisinin
istedigi kalitedeki mali istedigi fiyata
sattigini belirten Oztiirk, tekstil sektoriinde
firmalarin rekabet edebilirligi artirmak igin
ucuz iggicltnun oldugu tlkelere kaydigini
sOyledi. Diinya tekstil sanayiinde iggtici
maliyeti mukayesesi galismasindan érnekler
veren Ozturk, 0.62 dolar/saat ile en dustk

is glicti maliyetine sahip olan Bangladeg ve
Pakistan'dan 17.09 dolar daha fazla iggtici
maliyetine sahip ABDnin (1771 dolar/saat),
2013 yilinda 19.783 milyar dolar ihracat
rakamayla ilk 10 tlke arasinda sekizinci
sirada yer aldigini belirterek, tilkeler
arasinda rekabet edebilmenin en 6énemli

sartinin verimlilik oldugunu vurguladi.
Isgticii maliyetleri tizerinden rekabet
avantajl elde etmeye galigilan sektorlerde
calisanlann diistk refah seviyesine
mahkim edildigini ve ISG konusunda da alt
yapinin olusturulamadigini belirten Oztiirk,
bu durumun Bangladegs'te gergeklesen ve
bin 100 is¢inin dlimuyle sonuglanan Rana
Plaza yangini gibi felaketlere yol agtigini
sOyledi. Rekabetin emek ig glicti tizerinden
dedil, verimlilik tizerinden yapilmasi
gerektigini vurgulayan Oztiirk, sunumuna
Coats'in Yalin Alt1 Sigma uygulamalarindan
ornekler ile devam etti. Yalin Alt1 Sigma gibi
projelerde yénetimin destedinin ve érnek
olmasinin gok énemli oldugunu belirterek,
yonetimin egitimlere katilarak en az yegil
kusak oldugunu ve galiganlarla beraber
proje yaptigin vurguladi. 2008 yilinda

alt1 sigma ve 2011 yilinda da yalin Gretim
teknikleri uygulamaya baglayan Coats'ta
son byl igerisinde 3.5 milyon dolar tasarruf
elde edildi.

Sirket temsilcilerinin
konferansa ilgisi yogundu.

Bossa, yalin alt1 sigma araclariyla 2013'te yaptigi ¢calismalarda 19 projede 1 milyon 800 bin TL
kazanim saglarken, toplamda 120 proje ile 11 milyon 700 bin TL'lik kazanim elde etti.
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icac 11§
Genel Kurul §

Toplantisina§
katildik §

Toplantisi1 02-07 Kasim 2014

tarihleri arasinda, Yunanistanin
Selanik sehrinde gergeklestirildi.
Toplantiya sendikamizi temsilen
uyelerimizden Soktag Dokuma
Isletmeleri San. ve Tic. A.§. Genel |
Mudiri Mehmet Yilmaz katildi. ;

:[(:AC (Uluslararas: Pamuk istisare

Komitesi) 73. Genel Kurul Toplantisina
atilan Séktas Dokuma Isletmeleri
San. ve Tic. A.S. Genel Mudiri Mehmet
Yilmaz'in kurul hakkindaki izlenimleri séyle;

ICAC, tilkelerin pamuk tretimi ve
ticaretinde daha bilingli olmasi amaciyla
uluslararasi farkindalik olugturmaya ¢aligan,
iligkili sektorlere bilgi sadlayan ve sektorler
arasi katalizorliik yapan bir kurulus.

1939 yilinda kurulan organizasyonun
fonksiyonlari,

¢ Diinya pamuk Uretimi, tiketimi, ticareti ve
stoklar1 hakkinda istatistiki bilgi saglamak,
¢ Dlinya pamuk pazarinin yapisi ile ilgili
degisimleri saptayip paylagmak,

e Pamuk ve pamuklu tekstiller igin teknik
bilginin toplandid bir veri bankasi olmak,
e Uluslararasi platformda pamuk ile

ilgili konularin tartigildign bir platform
olugsturmak,

e Uluslararasi pamuk endtistrisini temsil
etmek.

‘Tarladan Markaya: Pamuk Deger
Zincirini Glglendirmek’ ana temasiyla
acgilan kurulda tekstil ve hazir giyim
endustrisinin en énemli hammaddesi
olan pamuk tim yénleriyle tartisildi.
Pamugun markalasgtiriimasi kavrami ele
alindi. Toplantilara 33 tiye hikimet, 19 tiye
olmayan Ulke ve dokuz uluslararas: ¢rgtit
temsilcilerinden toplam 401 kisi katild.
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Sdktas Dokuma
Isletmeleri San. ve Tic.
A.S. Genel Miidiirii
Mehmet Yilmaz
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74'inct Genel Kurul Toplantisina ise
Hindistan ev sahiplidi yapacak.

Kurul stresince 6n plana gikan
temalar goyle:

Alternatif Urun pazarlarn

Cruz del Barrio sunumunda, son
yillarda hazir giyim harcamalari,
(Cin bagta olmak tizere gelismekte
olan tlkelerde artig trendinde iken
Avrupa ve Kuzey Amerika'daki
geligmis ulkelerde diists trendine
girdigini ve bu durumun geligsmekte
olan tlkelerdeki hizh ntifus artis1 ve
artan sehirlesme ile iligkilendirilmesi
gerektigini ifade etti.

Mark Messura ise en énemli
tekstil hammaddelerinden biri olan
pamuk fiyatindaki dalgalanmalarin,
Urtindn rekabet edebilirligini 6nemli
oranda etkiledigini anlatan bir sunum
yaptl. Son dénemde pamuk fiyatlarinda
yaganan digmenin diger elyaflara kars:
rekabet sansini artirdigini belirtti. Ancak
bu durumun nihai tiiketicinin talebi ile
sekil bulacag diistiinildigtinde tiketim
artig1 olarak yansimalarinin en erken 2015
sonlarinda géruilebilecedini sozlerine
ekledi. Sunumda, pamuk tiketimi igin
tek tehdidin fiyat degigkenligi nedeniyle
diger elyaf cegitleri tarafindan ikame
edilmesi olmadidy, fiyat olgusunun yani
sira tiketicinin para harcama tercih ve

aligkanliklarinin da énemli faktorler oldugu
belirtildi. Gintimuizde ortalama olarak
harcanan paranin yuzde 3.4'Gnuin giyim
igin gergeklesmekte oldugunu paylagan
Messura, harcamalarin énemli bir kisminin
saglik trtinleri, ev egyalari, hizmet/edlence
ve elektronik tirtinlerde gergeklestigini
soyledi. Messura, bu durumda pamuk
tiketiminin artirilabilmesi i¢gin hazir giyim
disindaki pazarlarda da kullanim alanlari
olusturulmasi gerekliliginin zorunlu hale
geldigini ifade etti.

Janet O'Regan ise tekstil ve hazir
giyim diginda kayda deger elyaf tiketimi
gergeklegtiren bir diger énemli alanin
‘dokusuz yuzeyler' oldugu temasiyla
sunumunu yaptl. Ginimuzde sentetik
elyaflarin liderlik ettigi dokusuz ylizeyler
pazarinda pamugun deger katabilecedi
urin gruplarinin da bulundugunun altini
¢izen O'Regan, ¢zellikle absorban 6zelligi,
biyolojik olarak pargalanabilmesi ve goreceli
olarak ytiksek nem tutabilme kabiliyetinin
pamugu pek ¢ok sentetik elyafin éntine
gecirdigini ifade etti.

Sozlesmelerin dnemi
Toplantida, ginimiiz pamuk ticaretinin

en 6nemli gindem maddelerinden biri olan

ve pamuk ticaretindeki anlagmazliklar

azaltmay1 hedefleyen ‘sézlegmeler’

konusu da ele alindi. Son yillarda pamuk

fiyatlarindaki dalgalanmalarin yapilan

sozlesmelerin devamini risk altina aldig:
ifade edildi. Gelecekte gikabilecek
sorunlarin énlenmesi igin sigorta gibi bazi
onlemlerin getirilmesi, 6nerilen konular
iginde ver ald1. Ote yandan tedaviden ziyade
onleme anlaminda fiyat istikrarsizliginin
sebeplerinin aragtirilmasi ve ortaya konmasi
gerekliligi tartigildi.

Panelde fiyat dalgalanmasi sorunuyla
ilgili olarak opsiyonlu hedge uygulamalarn
ve future iglemleri Onerildi. Ayrica tedarik
zincirinin ilk halkasi olan pamuk ve iplik
ureticilerini korumak igin sozlesmelere
pamuk Ureticisi igin minimum garanti
alim fiyat1 ve iplik treticisi igin maksimum
garanti satig fiyati eklenmesi énerildi.

Pamuk tedarik ve kullanimai
Rebecca Pandolph, sunumunda pamuk
fiyatlari, Gretim miktarlari, yilsonu stok
seviyeleri, ekim alanlar1 gibi baghklara
yer verdi. Rezerv politikalarindan dolay:
Cin'de toplam diinya stogunun ytzde 601
gibi énemli bir pamuk stogu olusturmasi
Pandolph'un sunumda 6n plana gikardigi
konu oldu. Son ¢ sezonda ulusal rezervleri
i¢gin yUkli alim yapan Cin'in, bu alimlarin
sadece ylzde 25'ini dolayli veya direkt
olarak sattig1 paylagildi. 2013/2014 sezonu
itibariyle 11 milyon tonluk rezerve sahip
oldugu ifade edilen Cin hikimetinin bu
politikasinin global pamuk pazarini belirgin
bir bigimde etkiledigi ve olusan suni agigin
gecmis Ug sezonun pamuk fiyatlarini
yukari tagidigi vurgulandi. 2014/2015
sezonunda Cin'in rezerv amagh pamuk
alim1 yapmiyor olmasi, Cin diginda olugan
stogu artirdigindan pamuk fiyatlarini diigtis
yonunde baskiladigi paylasildi.

seviyelerine geriledigini ifade etti.

Andrei Guitchounts sunumunu pamuk
uretim ve pazarlama tegvikleri ve bunlarn
global etkileri tizerine gergeklestirdi.
Guitchounts sunumunda tegvik
cesitlerinden ve bunlarn etkilerinden
bahsetti. 2013/14 déneminde pamuk
uretiminin énemli oranda tegvik edildigi
10 dlkenin dikkat gektigini ve bu tlkelere
verilen tegvik miktarinin toplam 6.5
milyar dolar oldugunu séyledi. Cin'in tek
basina sagladigi tesvik 5.1 milyar dolar
seviyesindeyken bu rakamin tlkemizde
ayni doénem igin 454 milyon dolar oldugunu
ifade etti.

PAMUGA VERILEN TESVIKLER
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Lorena Ruiz, sunumunda pamuk fiyatlari,
pamuk-polyester rekabeti ve pamugun
toplam elyaf tiketimi igindeki orani
hakkinda paylagimlarda bulundu. Ruiz,
son bes yilda dinya elyaf tiketiminin artig
egiliminde olmasina ragmen pamugun
payinin diserek 2013 yilinda ylzde 28

Guitchounts, ozellikle pamuk fiyatlarinin
distigu dénemlerde tesviklerin artig
egiliminde oldugu tespiti izerinde
dururken, son yillarda ¢zellikle pamuk
fiyalarinda artig gergeklestidi yillan takip
eden donemler icin tegvikli tretilen pamuk
uretiminin yuizde 47'lere dustugunu belirtti.
Bu oranin uzun dénemde ortalamasinin
yizde b5 oldugu bilgisini verdi.

Artan verimlilik

Tekstil endustrisinin biytmesi igin 6n
kogullar baglikli oturumda, elyaftan mamule
musteri beklentilerini kargilayabilmesi i¢in
entegrasyonunun partnerlikler ve ighirlikleri
ile tamamlanmasi gerektigi vurgulandi.

Giuseppe Gherzi, ‘Tekstil endiistrisinin
btyumesi i¢in 6n kosullar’ baghikh
sunumunu gergeklestirdi. Sunumun énemli
vurgusu tedarik zincirinin konumlanmasi
uzerine yapildi. Tedarik zincirinin 6n
asamalari olan iplik egirme ve dokuma
i¢in ig¢ilik ve enerji maliyetlerinin hayati
rol oynadigini ifade eden Gherzi, devlet
tegviklerinin de goz ardi edilmemesi
gerektidini ifade etti. Gherzi, konfeksiyon
gibi tedarik zincirinin sonraki agamalarinda
ise dustik is¢ilik maliyetlerinin yine nem
arz ettigini, ancak bu kez serbest ticaret
anlagmalarina katilim gibi faktorlerin
belirleyici olmasi gerektigini belirtti.
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KUSAGININ OTESINDE:

Onun icin dogustan sansh diyebilirsiniz. Ctunki aile
sirketi Burge Tekstil, Dolce&Gabbana, Armani ve
Hugo Boss gibi markalar i¢in kumasg uretti. Ama o, bu
altin bileti bir kenara birakip aile sirketinden bagimsiz
yurumeyi tercih etmis. Huzurlarinizda Burce Bekrek!

enk skalasinin klasik tiglisu

siyah, beyaz ve pudra

rengi, Burce Bekrek'in
teknolojiyle biitiinlesen, akilli
tasarnimlarinda cesur ve sira
dis1 bir duruga burinuyor. O,
Tiurkiye'nin moda agisindan Italya
gibi saglam liretim kapasitesine
sahip olmasina ragmen maceray1

sevmedigini séyliilyor. Ama konu
kendi tasarimlari oldugunda,
seruvene atilmaktan buyuk keyif
alan bir tasarimciyla karsi karsiya
kaldiginizi gérityorsunuz. Oyle ki
son koleksiyonunda da Ispanyol
tirmanici Josune Bereziartu'dan

MODA-TASARIM

ilham aldi. Prizmatik,
es yukseltilerin oldugu
formlarla birlegtirdigi
yarl saydam izohips
haritalarini andiran
‘dyemagical’ kumaglari
tercih etmesi, Bekrek'in
kusaginin, hatta Tirk
moda diinyasinin ¢ok
otesinde oldugunu gtiglia
bir gsekilde kanitliyor.

Moda ve tekstille
birlikte styling
alaninda da egitim
aldiniz. Bu egitiminiz,
tasarimci kimliginizi
nasil etkiledi?

Trend
arastirmalarindan konsept ':
calismalarnna, tasarimdan |
bir tirtiniin nihai tiketiciye |
ulastigl ana kadar olan
asamalarda hic kimseye
ihtiya¢ duymadan
ilerleyebiliyorum.
Styling egitiminde
aldigim dersler ve
atolyeler sayesinde
kendi markamin
markalasma
caligmalarni
da yine kendim
yapabiliyorum.
Kurumsal markalara
da trend ve konsept
danigsmanh@indan
styling’e pek ¢cok
hizmet verebiliyorum.
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Bekrek'in tasanmlarinda
tiil, Gnemli bir yere sahip.
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Unlii
tasanmanin
tasarimlari,
maskiilen
ile feminen
durusun
arasinda.

MODA-TASARIM

Bunlar, tasarimciligin tizerine kattigim
styling ek degeridir. Ayni1 zamanda bu alanda
akademik kariyer de yapryorum.

Ailenizin tekstilci olmasi sizin bu
kadar kisa zamanda bu kadar buytiik
basarnlar elde etmenize yardimci oldu
mu?

Ailemin tekstilci olmasinin bana
tek bir alanda katkisi oldu. O da
kullandigim kumasglarda ciddi bir
Ur-Ge ve tiretim kapasitesine sahip
olabilmem. Ama bu konuda yeterli
bir bilginiz yoksa eldeki veriyi
kullanabilme imkaniniz da olmaz.
Ben dokumaya, tekstil sanatlarina
ve kumag yapi bilgisine ilgi
duyan ve bu alanda da kendini
yetistirmig bir tasarimei oldugum
igin elimdeki imkéani kullanmay1
bagarabiliyorum. Bunun disinda
benim aile sirketine katkim
oldu desek daha dogru. Finans
agisindan ise Burge Bekrek
markasi ilk gtinden bu yana
Burge Tekstil'den bagimsiz
yuriyen, kendi sermayesiyle
kurulmus bir girigimcilik
{1 Ormegdi.
:I 1  Kendi markamz kurma
\ &} serliveninizden kisaca
@'&j bahsedebilir misiniz?
— Burge Bekrek markasi; 2010
yilinda yalinlik, kusursuz
kalip ve ytiksek kalitede fonksiyonellige
odaklanan modern tasarimlar yaratmak
i¢in, “Mikro makrodur” felsefesinden
yola ¢gikarak akilli tasarimlar yapan ve
dort yildir kendine 6zgu bir imza ve stil
geligtiren bir markadir. Agikgasi markayl
kurmak bir anda karar verdigim bir adim
degil. Cocukluk hayalim, buna gore de
programlanmisg bir egitim hayat1 ve altyap1
var arkada. Tarih olarak beni tetikleyen ise
2008 yilinda Fashion TV'den aldignm ‘En Iyi
Gelecek Vaat Eden Moda Tasarimcisy’ 6duli
oldu. Bu sorumlulugun altinda kalmamak
igin o y1l kurulum galigmalarina bagladim.

Teknolojiyle tasarimlarinizi
birlestirmeyi seviyorsunuz. Bunun
sebebi akilli kumaglarnn on plana
¢ikmas1 mi?

Benim akillh kumaglan tercih etmemin
sebebi agirlikh olarak liks tliketimde
stirddrebilirligin altini ¢gizmek. Bu kimi
zaman enerji ve su tasarrufu, kimi zaman
ktiresel 1sinmaya dikkat gcekmek, kimi
zaman da bagka bir kiiresel sorunun

Bekrek tasanimlanini zamansiz’
olarak nitelendiriyor.

altini gizmek igin yaptigim bir sey. Ayrica
multifonksiyonelligin sadece formda dedil,
ayni zamanda malzeme ve striktir ile

de mumkin olabilecedini gostermeye
calisiyorum. Koleksiyonlarimi zamansiz
tasarimlar olarak sadece formlarn ve stilleri
i¢in degil, kumaglarinin mevsimsel olarak
smiflandirildiginda da zamansiz olduklarini
belirtmek igin tanimliyorum.

Tasanmcilar genelde polyester
kumas kullanmay1 sevmez. Polyesteri
tasarimlara nasil entegre edebiliriz?

Polyesterin de son derece kaliteli olani
var. Bazi firmalar bu konuda ciddi Ar-Ge
calismalan yapiyor ve ortaya 6yle kumaglar
¢ikiyor ki, gok az insan onun polyester
oldugunu algilar. Malum genel anlamda
diinyada bir kriz s¢z konusu, bu krizin
tekstile etkileri daha da ¢ok. Maliyetleri
disurmek adina polyester ve birtakim
ucuz elyaflar tercih sebebi oldu. Ama kalite
saplantili bir tekstilci babanin kizi olarak
ne yazik ki ¢ok tercih etmiyorum. Eger bir
urinde bu tarz bir malzemeye gireceksem
mutlaka diger unsurlarinin son derece
kaliteli olmasina dikkat ederdim. Dikig
kalitesi kumagin verdigi hissi degistiren bir
nokta. Kullandiginiz fermuardan digmeye

her tirli ek aksesuar da ayni dengeyi sadlar.

Bu sezon ‘Burce’ ilhamim ispanyol
tirmanici Josune Bereziartu'dan aliyor.
Koleksiyonu nasil olusturdunuz?

Aslinda her gey bir izohips haritasindan

MODA-TASARIM

Bekrekkadini cesur; ama klasige
0Z kirpan bir kadin.
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¢ikt1. Haritanin renkleri, ¢izgisel geometrik
desenleri, gozinizi kistiginiz anda

sanki eg yukseltileri gériiyormusgasina

bir etki yaratmasi beni o hissi yaratan bir
striktirde kumas tasarimina itti. Doku
caligmayi ¢ok severim ve bunu herkes bilir.
Bu koleksiyonda prizmatik, es yukseltilerin
oldugu formlarla birlestirdigim yar1 saydam
izohips haritalarini andiran ‘dyemagical’
kumaglar ¢ok ilgi gekti. Josune aslinda
koleksiyona, bu haritalarin onun ilk 9A ¢ikigi
yaptigi bolgeye ait oldugunu kesfettigimde
dahil oldu. Kadin olmanin limitlerini
reddetmis, ¢ok gugli bir kadin. Etkisi model
se¢imlerinden muzige kadar her yerde
kendini hissettirdi.

Pek ¢ok kadin tasarimci erkek
koleksiyonu tasarlamiyor. Sizce bunun
nedeni nedir?

Kadin tasanimcilarin erkek koleksiyon
tasarlamamalarinin sebebi erkek
giysisi yapmanin ¢ok zor olmasi. Erkek
tasarimlarinin kalib1 gok zor ve gok iyi
bir kalipgi ile yuksek kalitede is¢ilik
gerektiriyor. Ne yazik ki piyasada geng
tasarimcilarin bu anlamda galigabilecedi
serbest ¢aligan modelist ve usta yok.

Bizim ashinda hem dikis kalitemiz hem

de modelistimiz bu konuda sorunsuz ig
¢ikartabilecek ustalikta. Ayrica Burge
Tekstil gibi Dolce&Gabbana, Armani, Hugo
Boss gibi markalarin erkek koleksiyonlarina
kumasg tretimi yapmaig, bu konuda iddial

3!

bir firma yanimizda. Ama biz f
de mugteri sipariglerimizin 3"'
yogunlugundan ayni1 atdlyede bir de
erkek koleksiyona girmeye heniiz cesaret
edemedik. Ama benim planlarnm arasinda
ileride markanin bir erkek koleksiyonunu
yapmak da bulunuyor. Bu arada
showroom'umuzda iki yildir 6zel siparig ile
calistigimiz erkek musterilerimiz de var.

Sizce bu alanda Turkiye nerede
kaliyor?

Tiirkiye'de de aymnu Italya gibi ok
saglam bir tretim kapasitesi var; ama biz
maceray1 sevmiyoruz. Tekstil firmalar bir
seyi yeniden kesfetmek yerine ne yazik
ki kegfedilmis olanin tzerinden daha
garantici bir tutumla gitmeyi tercih ediyor.
Elimizdeki cevherin iyi kullaniimadigini
distinutyorum. Tekstil sektortine bakacak
olursam finish'lerde hala bir Italya kadar
olamadigimizi fuarlarda firmalar aras1
gezerken hissediyorum. Moda sektériinde
ise son 10 yildir Trkiye'den ne zaman
bir diinya markasi ¢ikar tartigiliyor. Ben o
kadar karamsar bakmiyorum. Diinyada bizi
temsil eden ¢ok bagaril tasarimcilar ve
¢ok iyi hazir giyim firmalari var. Avrupa'da
yaganan kriz ortamindan dolay: Turkiye
tekstil anlaminda diinyanin daha gok
gozunu gevirdigi bir tlke oldu. Kim bilir
belki birkag sezon sonra bizler Paris'te
satan bir tasarimci olmak isterken, yabanci
markalar Turkiye pazarina girmek ister.
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SUMMARIES IN ENGLISH

TAKING THE PULSE OF THE SECTOR IN CHINA

he International Textile Manufacturers’ Federation (ITMF)

organized its annual conference, on the theme “Shared
Opportunity, Shared Responsibility” between Oct. 15 and
18 in Beijing under the auspices of the China National
Textile & Apparel Council (CNTAC). Our Association
participated in the conference with a delegation composed
of the Turkish Textile Employers’ Association President
Muharrem Kayhan, Honorary President and ITMF Honorary
Member Halit Narin and Board Members. The delegation
represented the Turkish textile industry during both the
general sessions and committee meetings. On the first
two days of the conference, the delegation attended ITMF
meetings of the Board, Fiber and Applications Committee,
Spinners’ Committee, Joint Cotton Committee and Home
Textile Producers’ Committee. The general sessions,
meanwhile, were held on Oct. 17-18 following an opening
speech by I[TMF President Josue C. Gomes da Silva. During
the general sessions, speakers made presentations on the
textile supply chain, retail, technical textiles and nonwoven
textiles. Approximately 350 participants representing every
branch of the textile sector took part in the well-attended
sessions. The annual ITMF conference again brought
together all the big players, decision-makers and opinion
leaders that give direction to the textile sector. During the
meetings, specialists evaluated the current developments
that are effecting the global textile industry.

SUMMARIES IN ENGLISH

Suppo]_ft fOI educatlon Contlnues The Turkish Textile Employers’ Association is

Lowest labour cost in
Bangladesh and Pakistan

The “World Textile Industry Labour Cost Comparison”
report, which has been conducted since 1968 by
Werner International Management Consultants, covers
the primary textile industry sectors, consisting of spinning,
weaving and dyeing & finishing. A number of remarkable
figures emerged from the results of the 2014 comparison
of 39 countries. According to the data, Switzerland had
the highest labour cost at 51.36 dollars per hour. The
labour cost in Australia, Japan and most of the Western
European countries was above 20 dollars per hour, while
in the United States was 17.71 dollars per hour. In Taiwan
and South Korea, the figure was about 10 dollars per
hour. In most Eastern European countries the labour cost
ranged between 5.70 and 9.39 dollars per hour, although
in Bulgaria was lower, at 2.33 dollars per hour. In Turkey,
meanwhile, the labour cost was 5.48 dollars per hour.
South American countries like Argentina, Colombia, Brazil,
Mexico and Peru, as well as some African countries such
as Tunisia, Morocco and South Africa, varied between 2.78
and 3.82 dollars per hour. The labour cost in China was
2.65 dollars per hour, while in other Asian countries totaled
between 0.62 and 2.26 dollars per hour. The lowest,
however, was in Bangladesh and Pakistan, where the
labour cost was just 0.62 dollars per hour.

continuing full-speed ahead with education and
training for our member employees. With the
purpose of learning about how training activities are
implemented, what is the content and the degree of
satisfaction for the participants, our association visited a
training program at the Topkapi Yarn Company (Topkapi
iplik Sanayi) with assistant research specialist Cigdem
Yildiz. It’s useful to remember how the education
project began. To meet the needs of the member
companies for education and training, the work was
started. Training needs analyses were conducted in
our member companies. A total of 27 of our member
companies requested these evaluations. During the
needs analysis process, meetings were held with the
managers, employees (blue-collar and white-collar)
and human resource departments. At the same time,
surveys analyzing competence on various subjects were
also conducted. At the end, reports, close to 40 pages
each, were prepared for every company, detailing their
short-, mid- and long-term training needs. In the end
of the analyses, 46 training areas were identified for
the 27 member companies that requested the analysis.
| Subsequently, agreements were reached with nine
~ different companies providing training. Between 5 and
10 training subjects were allocated to each training
company according to their proficiencies. After that
- process, our members contact the training companies
to plan convenient days for training.

—
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The sector needs to be
supported: Muharrem Kayhan

panel meeting titled “The Future Structure of the Employers’

Associations within the Historical Perspective” was organized by
the Cement Industry Employers’ Association (CEIS) on Nov. 5, 2014, at
the Esma Sultan Mansion as part of the Association’s 50th anniversary
celebrations. Speaking at the meeting, Muharrem Kayhan, the Chairman
of the Board of our Association, said: “As the Turkish Textile Employers’
Association, we looked for answers to the questions as to the size of the
companies for which we negotiate collective labour agreements, as well
as what our new role should be. It is true that, according to our founding
principles, establishing labour peace in the sector is our top priority.
However, the most important thing is to determine the priorities for the
textile sector in order to be able to compete in the global arena. With
the effective use of our funds, we are accomplishing this in a variety of
ways.” Kayhan also outlined the association’s educational and training
activities, as well as its support for technology.
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.. p OCAK 2015

Pitti Imagine

d 13 Ocak 2015-16 Ocak 2015

Hazir Giyim, Moda
Floransa/italya

The London Textile Fair

14 Ocak 2015-15 Ocak 2015
Tekstil ve Tekstil Aksesuarlari
Londra/ingiltere

Colombiatex de las Americas

27 Ocak 2015-29 Ocak 2015

Hazir Giyim, Ev Tekstili, Teknik Tekstil,
Konfeksiyon Yan Sanayi, Elyaf-iplik
Medellin/Kolombiya

Alger Fashien 2015

29 Ocak 2015-31 Ocak 2015

Moda, Hazir Giyim, Tekstil, Deri,

| Ayakkabi, Saraciye

Cezayir/ Cezayir

SUBAT 2015

Munich Fabric Start

2 Subat 2015-4 Subat 2015
Kumas ve Aksesuarlari
Munih/Almanya

FUAR TAKViMi

r—

44, Textillegprom

17 Subat 2015-20 Subat 2015
Tekstil-Konfeksiyon UrUnleri,
Makineleri ve Yan Sanayi,

Ev Tekstili, Ayakkabi,

Saraciye

Moskova/Rusya Federasyonu

CPM-Collection

Premiere Moscow

24 Subat 2015-27 Subat 2015
Hazir Giyim, Cocuk Giyim,

ic Giyim, Deri Konfeksiyon ve
Aksesuar, Ayakkabi
Moskova/Rusya Federasyonu

Balkan Textile 2015
26 Subat 2015-28 Subat 2015

Tekstil, Kumas, Dosemelik Kumas,

Tekstil Makineleri ve
Konfeksiyon

Yan Sanayi, Hazir Giyim
Novi Pazar/Sirbistan

EGYTEX 2015

26 Subat 2015-1 Mart 2015
Kumas, Tekstil ve
Konfeksiyon, Yan Sanayileri,
Aksesuarlari

ve Ev Tekstili Kahire/Misir

MART 2015

MTKT Innovation 2015

11 Mart 2015-14 Mart 2015

Mobilya, Mobilya Yan Sanayi, Ev Tekstili,
AgJac Isleme Makineleri

Kiev/Ukrayna

9. HOMEDECO

29 Mart 2015-31 Mart 2015
Ev Tekstili ve ZUccaciye
Almati/Kazakistan

MAYIS 2015

Interzum Cologne 2015

5 Mayis 2015-8 Mayis 2015

Mobilya ve Yan Sanayi Aksesuarlari
Koln/Almanya

PLAST

5 Mayis 2015-9 Mayis 2015
Plastik ve Kaucuk
Milano/italya

18. Leshow Fuari

12 Mayis 2015-14 Mayis 2015

Deri, Kurk, Konfeksiyon, Ham Deri,
Ayakkabl, Saraciye, Yan Sanayi
Moskova/Rusya Federasyonu
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