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Sendika'da yeni donem

Kiymetli Okuyucumuz,

Iginde bulundugumuz aylarin Sendikamiz igin énemli gelismelerin
yagandid, kritik bir dénem olacaginin haberini vermigtik.

Oncelikle mart ay1 iginde 25'inci Dénem Toplu Is Sézlesmesi
gortigmelerine start verdik. Sosyal diyalogun ¢nemli bir paydasi olarak
1961 yilindan bu yana Sendikamiz, tiyelerinin kendisine verdigi yetkiyle
sektérumuze model olan ¢alisma sartlarini, bir diger énemli paydagimiz
olan ig¢i sendikalar ile miizakere ediyor ve her iki tarafin da birincil
onceligi olan ig barisinin tesis edilmesi i¢in ¢aligiyor. Yeni sézlesme
déneminin, istihdam ve Uiretimi daha da artiracak sartlar getirmesini ve
uyelerimiz, sektérimuz ve tlkemiz adina hayirli olmasini diliyoruz.

Kurumumuz i¢in bagka bir énemli geligme de 16 Nisan ginui gergeklegen
ve Sendikamizin organlarinin segildigi Olagan Genel Kurulumuzdu.
25'inci Faaliyet Donemimizde, gegen dénemlerde oldugu gibi tiye odakli
calismalarimiz devam edecek. Sendikamizin kurumsal hafizasini
koruyan gugcli profesyonel kadromuz, yeni yonetimimizin liderliginde
uyelerimizin gelisimine yonelik hukuk, egitim, aragtirma ve uluslararasi
iligkiler alanlarinda galismalarini strdiirecek.

Sendikamizin Uyelerine ve sektére dokunmada énemli bir arag olarak
gordiigt dergimizde bundan sonra tye firmalarimizin galigmalarina
daha ¢ok yer verecegiz. Ginimuzun gereklilikleri olan sturdurtlebilirlik,
dijitallesme, inovasyon, AR-GE alanlarinda tilkemizin sinirlarini agarak
dinya gapinda 6rnek goésterilen projelere imza atan tyelerimizin gurur
ve mutlulukla takip ettigimiz ¢aligmalarini bu sayfalardan sizlerle de
paylasacadiz.

Keyifli okumalar dileriz.

?— Turkiye
I‘ ” Tekstil Sanayii isverenleri

Sendikasi

Metrocity'A Ofis Blok Buyukdere Cad. No:li : 1'9 34330 1. Levent - istanbul
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212)'344°07 66-67 ;
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstili
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢calisma hayati

Tirkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi,
25’inci Genel Kurul Toplantisi’'ni yapti

1961 yilindan bu yana faaliyet gosteren Sendika'nin 25'inci
Olagan Genel Kurulu 16 Nisan 2019 Sal giint gergeklesti.

Toplu is S6zlesmesi goriigmeleri baslad1
Sendikamiz 25'inci Dénem i¢in hazirliklarini tamamlayip,
U¢ is¢i sendikasi ile gériigmelere bagladi.

Makinede yerlilesme ve Endiistri 4.0 ayn1 anda
olabilir mi?

Gegen yil yapilan 1.9 milyar dolarlik makine ithalatinin
onune gegebilmek i¢in is birligi imzalar atildi.

Ancak Endiistri 4.0'a gegis stirecinde bu devrimin
gerektirdigi makine, robot vb. gibi araglan veya bunlarin
galistirilmasina yarayan programlarin gogundan yurt
disindan satin almak gerekebilir. Peki bu denklemi tekstil
imalat sektort nasil ¢ozecek?

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu yazdi
Imalat sanayii ve istihdam verilerinde egilimler

IWTO Kongresi
Bu yil Venedik'te 88'incisi diizenlenen kongrenin temasti
‘Yinde Mitkemmeliyet’ oldu.

Avrupa Birligi Tekstil Giindemi

Avrupa Birligi 2018 Tekstil ve Hazir Giyim Istatistikleri
Yayinlandi: Ciro toparlanirken, ihracat 50 milyar Euro'ya
dayanarak rekor kirdi.

Teknoloji: Akustik Tekstiller

Akustik tekstillere, gurilti kontroliinde ihtiyag duyuluyor.
Bu malzemelerin, diger alternatiflere gore daha distik
uretim maliyetlerine ve dustk 6zgil agirhga sahip olmalar:
tercih edilme sebeplerinin basinda geliyor.

Yiinsa'ya Siirdiiriilebilirlik Odiilii

Mart ayinda H&M'in Stirdurtlebilirlige Baglihk Oduliinii
alan Ylnsa'nin Genel Midurd Nuri Refik Dizgoren ile
konugtuk.

‘Tohumdan Hazir Giyime Yerli Pamuk’

Ulusal Pamuk Konseyi'nin 5'inci Ulusal Pamuk Zirvesi,
‘Tohumdan Hazir Giyime Yerli Pamuk’ sloganiyla, 13
Nisan 2019 tarihinde Kahramanmarag'ta diizenlendi.

Coats’tan Bursa inovasyon Merkezi
Coats, ABD ve Cin'in ardindan Gi¢iinci inovasyon
merkezini Bursa'da agti.

Kaliplara sikismak istemeyenler icin: Full Figure
Ekonomi okuyup, kurumsal hayatta yillarca galistiktan
sonra tasarim egitimi alan Selin Cizmeci, biytik beden
kadinlar i¢gin kurdugu Full Figure markasiyla kendinden
50z ettiriyor. Cizmeci, Full Figure'in hikdyesini ve tasarim
anlayisini anlatti.

Mavi Yolculuk Rehberi

Gazeteci Ali Boratav'in tig yillik titiz bir galigma sonucu
hazirladign kitabi, denizcilige ve Mavi Yolculuk'a gontil
verenler igin egsiz tecriibeler, fotograflar ve haritalarla dolu.

Kiiltiir sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

441 « MART-NiSAN 2019




McKinsey arastirmasi: Turkiye'de
uretim Cin'den daha avantajh

Global yonetim danismanlidi sirketi McKinsey'nin arastirma kolu McKinsey Global
Enstit(sU (MGI) giyim, 10ks ve moda sektdri Uzerine ‘Giyim Uretimi Evine mi
DonUyor?” baslikli bir arastirma yapti. Arastirmanin bulgularina gore Cinde Uretim
eskisi kadar avantajli degil. Artik giyim sektorine, ABD ve Avrupa yerine Uzak
Dogu ve GUney YarimkUre basta olmak Uzere dunyanin diger bolgelerinden gelen
talebin daha guglu olduguna dikkat gekilen arastirmada, bunun sonucunda birgok
Cinli Ureticinin yerel pazara yonelik calistidi vurgulandi. Raporda, Asya genelinde
isGi Ucretlerinin arttidi ve Uretimi Cinden Turkiye'ye tasimanin maliyetleri ylizde
{ic oraninda disUrebilecegi kaydedildi. McKinsey Turkiye Ulke Direktdri Can
Kendi de “GUneydogu Asyadan Avrupa'ya gemilerle gonderilen Urinler 30
gunde, TUrkiyeden gonderilen UrUnler Ug ila alti glnde ulasiyor. Bu veri, Uretimin
TUrkiye'ye kaydirilmasinin Avrupa agisindan avantajini agikga ortaya koyuyor” dedi.

Elektronige verilen
yatirim tesvigi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan,
elektronik sektorinde son bes yilda sabit
yatirim tutari toplam 4.4 milyar lira olan
108 projeye yatirim tesvik belgesi verildi.
Bu kapsamda, toplam 597 milyar 109
milyon lira tutarinda sabit yatirim yapilmasi
ve 908 bin 823 kisiye istihdam saglanmasi
ongoruldu. Bolgelere gore incelendiginde,
gegen yil elektronik yatirimlarina yonelik
en ok tesvik belgesinin dUzenlendigi
bdlgeler sirasiyla Marmara, I Anadolu ve
GUneydogu oldu.

Yeni nesil
denim kumas

Akrilik elyaf Ureticisi Aksa Akrilik ve tekstil
sirketi Bossa, akrilik elyaftan denim kumas
Uretti. Global denim piyasasina donik
Uretilen antibakteriyel kumasin, yumusak ve
esnek oldugu, sicak-serin tutabildigi belirtildi.
iki sirketin hedefi, basta Avrupa Ulkeleri
olmak Uzere kumasi ABD ve Uzak Dogu
Ulkelerine ihrag etmek.

Kidem tazminatina yeni dizenleme

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, “Yeni Ekonomi Programi Yapisal
DonUsum Basliklar 2019’ baslikli toplantida kidem tazminatiyla ilgili yeni
dizenlemeleri gindeme getirdi. Ongdrilen reform paketine gére:

* Bireysel emeklilik sistemi (BES) yeniden yapilandirilacak. Emekliler de ‘zorunlu
BES’ kapsaminda girecek. Vatandaslarin kazanglarina gore belirlenecek zorunlu
bir BES sistemi yeniden ele alinacak.

* Kidem tazminati fonu ile BES'in entegrasyonu saglanacak.

» 2020den itibaren her yil ‘otomatik katilim sistemi’ (OKS) ile gonUlll BES'te en
az 100 milyar TL fon biriktirilmesi dngoruldyor.

* Bes yil iginde milli gelirin yUzde 10'unu asan bir toplam fon bUyUkligune
ulasiimasi hedefleniyor.

Is diinyasinin glindemine oturmakla birlikte ayrintilar hen(z tam olarak
netlesmeyen paketin son haline, sendikalarla ve isgi kurumlariyla gorusulerek
karar verilmesi bekleniyor.

Hazir giyim ihracati 15 milyar
dolar

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi (UHKIB)
Baskani NUvit GUndemir (altta), birlik ihracatlarinin gegen yil 2017'ye
gore yuzde 14.72 artisla 634.5 milyon dolara ulastigini soyledi.
“Sektorimuiz 2014 yilinin
ardindan en yUksek ikinci dUzeyine
eristi” diyen Gundemir, Bursa’nin
hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinde en fazla dis satim
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gerceklestirdigi UrGn gruplarin,
ihracat buyuklugune gore kadin
dis giyim, suni sentetik ev tekstili,
erkek dis giyim, pamuklu ev
tekstili olarak siraladi. Moda ve
Hazir Giyim Federasyonu (MHGF)
Yonetim Kurulu Baskani HUseyin
Oztirk ise Istanbul Uluslararasi
Tekstil ve Hazir Giyim Zirvesinde
konustu. Oztirk, “Turkiye'nin
hazir giyim ihracati 15-17 milyar
dolar arasinda sikismis durumda.
Bunu yukarilara ¢ikarmak igin
TUrkiye'nin dort bir tarafindaki
sektor Ureticilerinin birbirleriyle
paydas olmasini amagliyoruz”
Wi A dedi.

Is Liderleri Forumu
yapildi

The Woolmark Company, Turk is dUnyasinin onde
gelen isimlerini istanbul'da, Ciragan Sarayrnda bir
araya getirdi. s Liderli Forumu'nda, tekstil ve beyaz
esya sektorinden 40 yakin dnemli is insani, gelecege
yonelik projeksiyon yapti. Forumun ana konusmacis
Avusturalya BUyUkelgiliginin Victoria, Orta

Dogu, Afrika ve Turkiyeden Sorumlu Atasesi Gerard
Seeber, Turkiye ve Avustralya arasindaki iki yonlU
ticarete dikkat gekti. The VWoolmark Company, Bati
Yari Kire Genel MUdury Stuart Ford ise Turkiye'nin
tekstil sektorindeki uzmanhidinin Snemini vurguladi
ve “TUrkiye bizim igin cok dnemli bir pazar. Cunku biz
yUnuU ¢ok guzel elde etmeyi biliyoruz ama islemesini
bilmiyoruz. Turkiyede konfeksiyoncularla birlikte
gergek bir UrUn haline getiriyoruz” dedi.

“Kenevir icin acilen tesis gerek”

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Selim Aytag, birgok Ureticinin kenevir Uretimi konusunda
basvuru yaptigini soyledi. Uzun yillardir kenevir Uzerine arastirma yapan
Aytag, bu durumu olumlu bir gelisme olarak degerlendirirken, acilen
keneviri isleyebilecek tesislerin yapilmasi gerektigini soyledi. Aytag
soyle konustu: “2019 yili ekim sezonunda Turkiye'de 800 dekar alanda
Uretim bekliyoruz. 800 dekar araziden ¢ikan UrUnin el ile islenmesi
mUmkUn degil. Cok acil olarak bu isletmelerin 2020'nin ortalarina
kadar kurulmasi lazim. Yoksa, UrUnler elde kalabilir”

Schengen vizesine kag Turkiye vatandasi basvurdu?

Schengen vizesi veren Ulkeler, 2018 yilinda da aldiklari Ucretle iyi bir gelir elde ettiler.
Son verilere gore vize Ucretinden en fazla gelir elde eden ilk bes Ulke sirasiyla Fransa,
Almanya, Italya, Ispanya ve Yunanistan. Tirkiye 2018 yilinda, 879 bin 238 basvuru
ile Schengen vizesini en ¢ok talep eden dordincy Ulke oldu. Turk vatandaslar,
basvurulari icin toplam 52.7 milyon Euro ddedi. Avrupa Birligi Konseyinin onayindan
gegmesi halinde mevcut Schengen vizesi Ucreti 60 Eurodan 80 Euro'ya gikacak.
Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Baskani Ayhan Zeytinoglu, “Turkiye'nin vize basvuru
sUreglerini zorlastiran yeni hamlelerle karsi karsiya birakilmasini kabul edilebilir
goérmuUyoruz” dedi ve en bUyuk memnuniyetsizlidin Ucret artisi oldugunu dile getirdi.
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Ortimcek agi ipeginden kiyafet

Iki Amerikan sirketi, yenilikci ve strdUrilebilir tekstil gézimleri saglayicisi
Polartec ve orimcek ipedinin gelistirimesine, ticarilestirilmesine
odaklanan biyoteknoloji sirketi Kraig Biocraft Laboratories (Kraig),
orumcek adi ipeginden yapilan ik kumaslari piyasaya sirmeyi planladiklarini
agikladi. Giysi uygulamalarinda, orumcek ipedinin kullaniimasiyla Ustin
dayaniklilik, 10ks doku hissi ve nefes alabilme gibi fiziksel ozellikler elde
ediliyor. 2016'dan bu yana ortakliklari olan Polartec ve Kraig, Sromcek
ipliginin performans &zelliklerini askeri tekstil ipliklerinde kullanyor.
Polartec CEO’su Gary Smith, "Bu proje en énemli iki inovasyon
gorevlerimizi birlestiriyor: Ulusumuzun askeri personeline sinifinin en iyisi
tekstiller sunmak ve tamamen biyolojik olarak pargalanabilen UrUnlere
yatirm yapmak. Kraig ile bu ortakligimiz, 1993'te tUketici sonrasi

geri donustUrulmus plastiklerden yapilan ilk performans kumaslarini
yarattigimizdaki kadar devrimci potansiyele sahip” diyor.

Better Cotton ile daha

L e ?
cok ‘iyi pamuk
Better Cotton Initiative (BCl), 2018 yilinda 93 perakendeci ve marka Uyesi
ile bir milyon tondan fazla ‘iyi pamuk kaynadr’ tedarik ederek tarihi bir alim
seviyesi yasadl. Better Cotton alimi, bir dnceki yila gore yuzde 45 artt.
2018'in sonunda Better Cotton, perakendeci ve marka kaynakli kiresel
pamuk tuketiminin yUzde 4'0nU olusturdu. BCl kurucu Uyesi H&M grubu,
2018 yilinda en yuksek hacimli Better Cotton tedarik eden firma oldu.
Adidas da iddiali ve sUrdUrUlebilir tedarik hedefleri olan baska bir kurucu
Uye. Marka, 2018 yilinda, pamugunun yUzde 100’0GnU daha sUrdirulebilir
olarak tedarik etti. Kar amaci gutmeyen bir organizasyon olan BCI,
gectidimiz yil ortaklariyla, 23 Ulkeden 1 milyon 600 bin ciftgiye daha
surdUrUlebilir tarim uygulamalari konusunda egitim verdi. 2020°nin sonuna
kadar, dUnya capinda 5 milyon ciftginin daha egitiimesi hedefleniyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Ittifaks hayata gecti
Kenya'nin baskenti Nairobide, Mart 2019'da
gergeklesen Birlesmis Milletler (BM) Cevre Meclisi
toplantisinda, BM Strdirilebilir Moda ittifaki resmen
baslatildi. ttifak, modanin cevresel ve sosyal agidan
yikict uygulamalarini durdurmayi ve sektord, dUnyanin
ekosistemlerini iyilestirmeyi amaglayan bir itici gig
olarak kullanmayi hedefliyor. Séz konusu ittifak, moday:
sUrdurulebilir kima gabalarini analiz ederek, faaliyetlerinde ¢ozUm ve bosluklan belirleyecek ve
bu bulgulari hikimetlere sunarak, BM kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye galisacak. Bu
adimin dnemini anlamak icin moda endustrisinin, gevreye etkileriyle ilgili rakamlara bakmakta
yarar var:

* Moda endustrisi, dUnyanin atik suyunun yaklasik yuzde 20'sini Ureten ve her yil yarim milyon ton
sentetik mikro elyafi okyanusa birakan ikinci en buyuk su tuketicisi durumunda.

* Ortalama bir tUketici, 15 yil dncesine gore yUzde 60 daha fazla giysi pargasi aliyor.

* Moda endUstrisi yaklasik 2.4 trilyon dolar dederinde ve diUnya genelinde 75 milyondan

fazla kisi calistiryor. Satilmadan ¢opluklere atilan kiyafetler ve geri donUsUmin yeteri kadar
deg@erlendiriimemesi yizinden sektor her yil 500 milyar dolar deger kaybediyor.

* EndUstri, kiresel karbon emisyonlarinin yUzde 8-10'unu olusturmakta ki bu deger; uluslararasi
tUm uguslarin ve deniz tasimaciliginin ortaya gikardidi karbon emisyonundan daha fazla. Ayrica
bocek ilact kullaniminin yizde 24°Unden ve dider haserat oldUrdcUlerin kullaniminin yizde
1T'inden sektor sorumlu. Arastirmalar gosteriyor ki moda, atiklarin azaltimasi ve gevrenin
iyilestirilmesi icin pek cok firsat barindiriyor. Ancak moda endUstrisi, cok sayida baska sektorle el
ele galisiyor. Firsatin tam olarak kullanilabilmesi icin BM ile ortaklarinin, bireysel surdurulebilirlik
hedeflerinin otesinden entegre bir yaklasim benimsemeleri gerekiyor. BM Surdurulebilir Moda
ittifaki da bu yolda dnemli bir girisim olarak éne cikiyor.

Vietnam,
Guney
Kore'nin
yatirim
merkezine
donustu

Guney Kore 2018'de,
Vietnam’in Dong Nai
bolgesinde, yaklasik 40
proje ile yatirim yapti.
Projelerin toplam degeri
234.2 milyon dolardan
fazla. Ulkenin, Giiney
Vietnam'daki yatirimlarinin
gogu ayakkabi, elyaf, tekstil,
elektronik ve Uretim
makineleri Uzerine. Bolge
boylece, Vietnam'da yabanci
yatirimlarinin 302 milyon
dolar ile en fazla oldugu
Binh Duong’dan sonra ikinci
sirada yer aliyor.

Under Armouf;;ni performans
iyilestirme kumasi gelistiriyor

Under Armour, Celliant ile performansi artirmak igin minerallerle
gUglendirilmis bir kumas olan UA RUSH't yaratmak icin bir kez daha bir
araya geldi. Terleme sirasinda giyilmek Uzere bilimsel olarak tasarlanan
bu kumas, enerji geri donUsumUnu ve performans gelisimini sagliyor. UA
RUSH, vicuda kizildtesi sauna ile ayni yararlari (vOcuttan toksinlerin hizla
atimi, cilde esneklik kazandirilmasi...) saglamayi amagliyor. Yeryizinde
dogal olarak bulunan mineraller; aktif pargaciklara ayriliyor ve ayristiriliyor;
bunlar daha sonra ozel bir karisim olusturmak Uzere birlikte eritiliyor.
Karisim daha sonra koleksiyondaki yapryr olusturan UARnin yUksek
performansli kumaslarini olusturan elyaflara uygulaniyor. Performans
sirasinda vicut 1si yayyor. Duyarli UA RUSH kumasi istyr emiyor ve
vUcuda geri yayilacak olan kizildtesi enerjiye donUstiruyor. UA RUSH
uzun sure giyildiginde, vicut dayanikliligini ve gucUnu artiryor.

: ?
HeiQ ve Speedo'dan
mayo igbirligi
isvicreli tekstil firmasi HeiQ, yeni Fastskin takiminda
kullandigr kumas yUzeyini, mikroskobik seviyede
degistirerek surtUnmeyi azaltma amaciyla Speedo ile
bir araya geldi. Kumas yizeyi mikroskobik seviyede
revize edildi. Speedo ve HeiQ'in gelistirdigi bu
kumas teknolojisi, ilhamini kopekbalidi derisinden
aldi. YUzUcUlerin hizini artiracak kumas, Speedonun
bugUne kadar yaptigi en akilli kiyafet olma &zelligini
tasiyor.

IMPROVED SPEED
+ EFFICIENCY

New shark skin-
inspired textured
fabric zones at the
surface target drag
reduction for optimal
performance.

piyasaya surUlecek.

‘ ¥ Adidas yeni sporcu siityenini tanitti

Adidas, vicuda rahatlik ve destek saglama fonksiyonuna sahip, Don't
Rest Primeknit LUX sityenini piyasaya surdU. SUtyen, adidas’n tek
parga halinde drme teknolojisi olan Primeknit kullanilarak Uretildi.
Kadin vUcudunu hareket halinde inceleyen adidas Advanced Concepts
ekibi, Primeknit 6rgu teknolojisini kullanarak, gereken esneklik ve
destedin miktarini hassas sekilde ayarlayabiliyor. SUtyen Uretiminde,
konfor ve serinletici etki saglayan, yumusak ve emici naylon iplikler
kullanihyor. Primeknit LUX Tight Believe ismi verilen tayt da yakinda

Digital Interlooping: Tekstiller ve 3D yazici teknolojisi

Manchester Metropolitan Universitesi arastirmacilarindan Mark Beecroft,
tekstillerin gelecegi ve 3D baskisinin iliskisini Digital Interlooping adi verilen
yenilikgi, Uretim tabanli bir proje ile ortaya koydu. Beecroft'un arastirmasi, segici
lazer sinterleme (SLS) ve naylon kullanarak érme bir yapinin 3D basilabilecegini
gosterdi. Beecroft tarafindan basilan 3D test parcalari, geleneksel orgu
desenlerinden ilham aliyor ve tUp seklindeki orme yapilardan olusuyor. Naylon
tozdan yapilmis boru seklindeki dikissiz yapilar, baski sonrasi testlerde mukemmel
dayaniklilik, stabilite ve esneklik gosterdi. Bu ozelliklerin, esneme ve sikistirmanin
gerekli oldugu spor giyim veya tibbi giyim sektorlerinde yararli olmasi bekleniyor.
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Arnavutluk ta isci
sendikalari ve igverenler
toplu pazarlik istiyor

Arnavutlukta tekstil, hazir giyim, deri ve ayakkabi sanayii
51 bin isci istihdam ediyor. Bu rakama ilave olarak 10
binlerce kayit disi galisan isgi mevcut.

‘GUneydogu Avrupada hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde Ucretleri ve galisma sartlarini iyilestirmek
igin isGi sendikalarinin kapasitesini guglendirmek’ konulu
AB projesinin bir pargasi olarak, Tiranda dUzenlenen
seminerde, isci sendikalari ve isverenler sorunlari ve
¢ozumleri tartismak Uzere bir araya geldi.

Toplantiya katilanlar, Ulkede hazir giyim sektorinin
sUrdurUlebilir bir gelecege sahip olmasi igin geginmeye
yetecek Ucret seviyesine, orgutlU is gicune ve sektorel
toplu sozlesmeye ihtiyag oldugunu vurguladi.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Calisma hayatinda cinsiyete
dayal farklar devam ediyor

Son 20 yilda, galisma hayatinda cinsiyete dayali farklarda anlamli
bir ilerleme kaydedilmedi, ancak Uluslararasi Calisrna Orgiiti
(ILO) tarafindan yayinlanan rapora gore, kadinlarin, erkeklerin
gerisinde kalmadigi bir galisma yasamina ulagsmak mumkuin.
ILO Calisma Kosullart ve Esitlik Bolum Direktord Manuela
Tomei, ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi igin BUyUk Sigrama: Calisma
Yasaminda Herkes icin Daha lyi Bir Gelecek’ adli raporun,
gidilmesi gereken yonU gosterdidini belirtti. Rapor, toplumsal
cinsiyet esitligini gergeklestirmek icin politika degisiklikleri ile
eylemlerin gerektigini ortaya koyuyor. Rapora gore, firsat
esitligi hakki, ayrimailiktan, siddet ve tacizden korunma hakki,
esit dederde ise esit Ucret hakkini da iceren haklara dayali yol,
daha esit galisma yasaminin temelini olusturuyor.

OECD igsizlik orani
yuzde 5.2 oldu

OECD issizlik orani, bu yilin subat ayinda yizde 0.1

puan duserek yUzde 5.2 oldu. OECD Ulkeleri genelinde
33.3 milyon kisi issiz. Euro bolgesinde issizlik orani

ise degismeyerek yUzde 7.8 oraninda kalds; Ulkeler
bazinda, yUzde 0.2 puan artislarla Avusturyada yUzde
5.0, Italya'da yizde 10.7 ve Liksemburg'ta yizde 5.3’
yUkseldi. Diger taraftan yUzde 0.2 puan dUsUslerle
Portekizde yUzde 6.3’e, Hollanda'da yuzde 3.4%e ve
Ispanya'da yiizde 13.9a geriledi. Avrupa Ulkeleri disinda,
diger OECD Ulkelerinde issizlik orani, G.Kore'de yUzde
0.7 puan azalarak yUzde 3.7, Japonyada yuzde 0.2 puan
azalarak yUzde 2.3 ve ABD'de yUzde 0.2 puan azalarak
yUzde 3.8 oldu. Kanada'da (yUzde 5.8) ve Meksikada
(yUzde 3.4) ise degismeden ayni oranda kaldi. Ulkemizde
ise issizlik orani, Ocak 2019'da yUzde 14.7 seviyesinde
gergeklesti.

AB'de isciler secim
manifestosu yayinladi

‘Gelecegimizi Uretin/Manufacture our Future’ slogani ile, ABde
Uretimi savunan, nitelikli isler yaratan ve sanayii toplumsal degisimlerin
on planina koyan bir sanayi stratejisi talep eden IndustrifAll Avrupa
isci Sendikasi, Avrupa Parlamentosu'nun 2019 segimleri icin bir
manifesto yayinladi. Brikselde agiklanan manifesto ile Avrupa
Birligi'nin 10 yillik kemer sikma doneminin ardindan istihdama
oncelik vermesi isteniyor. Finans sektorinin sorumsuz davranisinin
bir sonucu olarak, kriz déneminde dort milyon sanayi calisaninin isini
kaybettigi, bugUn ise kaybedilen sanayi kapasitesini geri getirmek ve
sanayi istihdami yaratmak Uzere ‘Made in Europe 2030’ baslidi ile bir
sanayi stratejisi baslatmanin zamani oldugu vurgulaniyor.

industriAll Europe Election Manifesto 2019

MANUFACTURE OUR FUTURE

A 'Made in Europe’ industrial strategy that
creates quality jobs and puts industry at the
forefront of tackling societal challenges
like climate change.

SeindustriAll

DUNYADA GALISMA HAYATI

Kuresel is modelleri kokIu
degisimle karsg1 karsiya

KUresel is modelleri hizla ve kokten degisiyor; politika belirleyiciler,
isletmeler ve isveren orgutlerinin yenilik yapmalari, uyum saglamalari ve
daha esnek olmalarini gerekli kiliyor. Uluslararasi Calisma Orgiti’nin
(ILO) Isveren Faaliyetleri Burosu (ACT/EMP) ile Uluslararasi Isverenler
Teskilati (IOE) tarafindan yapilan arastirmaya gére, beceri aqigi bUyuk bir

& sorun teskil ediyor. ‘Isverenler ve s Orgutlem icin Degisen is ve Firsatlar’

baslikli rapor, kiresel isletme modellerini kokten degistiren bes egilim
ortaya koyuyor: Teknolojik inovasyon, kuresel ekonomik entegrasyon,
iklim degisikligi ve surdUrUlebilirlik, nUfus ve nesil degisimleri ve dUnya
genelinde nitelikli isgUcU eksikligi. Rapor; isletmelerin bu zorluklari kendi
baslarina asamayacaklarini ve isveren ve Is Orgitleri yoluyla kolektif
cozUmler gelistirmeleri gerektigini vurguluyor.

“Istihdam yaklasimlari acilen
gozden gecirilmeli”

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatrnin (OECD) Calisma Hayatinin

Gelecegi girisimi, alisma hayatinin olumlu sekilde degisimine katkida
bulunmayi, 6grenme ve sosyal koruma sistemlerinin dondsumuine,
ayni zamanda insanlar ve bolgeler arasinda esitsizliklerin azaltimasina
yardimcr olmayi amagliyor. Bu girisimin bir pargasi olarak yayinlanan
Istindam GorinimG 2019 raporuna gore, hikiimetlerin sosyal ve

ekonomik gerilimleri azaltmak igin istihdama iliskin yaklasimlarini

gozden gecirmeleri gerekecek. Hizli sekilde aksiyon alinmadidi takdirde,
bilhassa dusUk vasiflilar olmak Uzere bircok kisi hizla degisen calisma
hayatinda islerini kaybedecek. Raporda, dijital donUsUm, kUresellesme

ve nUfus yapisindaki degisimlerin halihazirda calisma hayatini yenid

sekillendirmekte oldugu, gelecek 15-20 yil igerisinde otomasyonun bir
sonucu olarak mevcut islerin yizde 14°'Unin yok olacagi ve diger yUzde

32’sinin ise tamamiyla degdisebilecedi ongoriluyor

OECD ilkelerinde istihdam riski

W Yoksek mm Oromi degiy

IndustriAll ve HGM,
Hindistan'da ulusal
izleme komitesi
olusturdu

Kuresel gergeve anlasmasinin uygulanmasi surecinin
bir pargasi olarak, IndustriAll Kiresel Is¢i Sendikasi
ile H&M, Hindistan'da ulusal izleme komitesi kurdu.
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Ulusal izleme komitesinin amaci, H&M tedarikcilerinde
kUresel cergeve anlasmasinin uygulanmasi igin kisa ve
uzun vadeli ulusal plan ve stratejileri gelistirmek. Izleme
komiteleri, yerel isgi sendikasi temsilcileri ile H&M
temsilcilerinden olusuyor. Bangalorede yapilan iki
gunlUk toplantida, sikayetlerin ¢ézUme kavusturulmasi
ve bu sUrecte ulusal izleme komitelerinin rolu ele
alindi, H&M tedarikgilerinde, yoneticiler ve isciler igin
toplu pazarlik ve drgUtlenme 6zgUrlUgu konularinda
ortak farkindalik egitimi gelistirilmesi tartisildi.

Tiirkiye'de kadin istihdamini ¢7fjoR

“&«qy

gelistirmek i¢in ig birligi
Uluslararasi Calisma OrgUtU (ILO) ve isvec Uluslararasi Kalkinma
Isbirligi Ajansi (SIDA) arasinda Turkiye'de kadin istihdamini
desteklemek amaciyla yUritilen ‘Kadinlar igin Daha Cok ve Daha

B isves
H Bl Sverige

GELISEN SOSYAL ADALET
INSANA YAKISIR i$

lyi Isler - Ikinci Faz’ programi icin is birligi anlasmasi imzalandi. Ocak

2019-Aralik 2022 dénemini kapsayan bu anlasma ile SIDA, ILO tarafindan bu alanda yiritilecek projelere 30 milyon Isveg Kronu

destek sadlayacak. ILO Turkiye Ofisinin ‘Calisma Yasaminda Toplu

msal Cinsiyet Esitligi Portfoyl’ kapsaminda SIDA'nin bu destegi ile

yUrGtilecek ‘Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi Isler’ programi Ankara, Bursa, Istanbul, izmir, Kocaeli ve Konya illerinde kadinlarin istihdam

olanaklarina erisiminin desteklenmesi ve kadinlarin calisma kosulla

rinin iyilestirilmesi igin bircok kurumla is birligi iginde projeler yUrUtecek.
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Tlurkiye Tekstil Sanayii i§verenleri Sendikasi

25'INCI GENEL KURUL
TOPLANTI'SINI YAPTI

1961 yilindan bu yanaifaaliyet gosteren Sendika'nin 25'inci
Olagan Genel Kurulu 16 Nisan 2019 Sali gunu gerceklesti.

B e ———
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25'inci Genel Kurul, oy verme isleminin tamamlanmasiyla gore

endika'nin kurullarinin se¢ildigi
S 16 Nisan 2019 tarihli Genel

Kurul'a tiyeler genis katilim
sagladi. Genel Kurul'a hitaben yaptidi
konusmada, gérevi birakan Yonetim
Kurulu Bagkani1 Muharrem Kayhan
son faaliyet déneminde Sendikanin
uyelere yonelik galigmalarini goyle
Ozetledi:
e Tim dinya, tlkemiz ve 6zellikle
sektorumuz i¢in ekonomik olarak

Muharrem Kayhan (;o Ve Afime
Topbas (sagda) oy kullanirken..:

>

a§lq_¢-:/

zor gegen bir donemde ig bariginin
korunmasina éncilik edilmisg

ve 24'tincu Toplu Is Sézlesmesi
imzalanmigtir.

e Sendikamizin hikimet nezdinde
yuruttigu lobi ¢aligmalar: neticesinde,
kurumumuzun kaynaklarinin
uyelerimiz ve sektorimuzin
faydasina kullaniminin énind agan
2014 tarihli kanun degigikligi ile
Isveren Dayanisma ve Yardim Fonu

kurulmustur. Boylece artan iggilik
maliyetlerine karsin, Sendikamiz,
uyelerimizin iggilerinin sigorta
primlerinin igveren payina katkida
bulunarak istihdamai artirmayi, arzu
edilmeyen bir ekonomik tedbir olarak
isten gikarmalarin éntine gegmeyi
amaglamigtir. Bu kanun degisikligi
galismasi vesilesiyle, Ust kurulusumuz
olan TISK ile de yeni bir is birligi
platformu olugturulmustur.

o Uyelerimiz biinyesinde calisan 25
binden fazla is¢imiz kigisel ve mesleki
gelisim ve teknik egitimler almigtir.

o Tktisadi Isletmemiz tarafindan
igletilen Tekstil Sertifikasyon
Merkezimiz, sektorimuzde

meslek standartlarinin gelismesi

i¢in ¢galigmaya devam etmis ve

5 bine yakin aday1 test ederek
belgelendirmigtir.

e Basin aracilidi ile yapilan
caligsmalarla kamuoyuna
sektorumuzun ulkemiz imalat
sanayiindeki énemine iligkin mesajlar
verilmistir.

e Sendikamizin, tekstil sektorinde
gerek yurt iginde gerekse yurt
disinda bir referans noktasi

olmasi hedefi benimsenmistir. Bu
hedefe yonelik pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi kurumda aktif galigmalar

Ali Hamdi Topbag, Muharrem
Kayhan'a tegekkiir plaketi

takdim etti.

yurutilmekte, sektérimiz temsil
edilmekte ve bu platformlarca tiretilen
bilgi kaynaklar1 yakindan takip
edilerek Uyelerimizle paylagilmaktadir.
Iki ayda bir yayimlanan dergimiz ve
iki haftada bir ¢ikan bultenimizle
uyelerimizle ve sektorimuzle yakin
temas kurulmaktadir.

e Cin'in "Tek Kugak Tek Yol'

Projesi kapsaminda tlkemiz tekstil
sektorinin de ticarette pay almasi
igin Ttrkiye-Cin Tekstil Diyalogu'nu
baglattik ve tlkenin en énemli sektor
temsilcisi CNTAC (Cin Tekstil ve
Hazir Giyim Konseyi) ile projeler
uzerinde galismaktayiz.

* Bu dénemde Sendikamiz,
uretimde verimlili§in anahtar:

olan dijitallesmeyi giindemine
almistir. Uyelerimizin Endiistri 4.0'a
Entegrasyonu Projesi kapsaminda
uye firmalarimizin dijital olgunluk
diizeyleri dl¢tilmis, daha iyi seviyeye
gelmeleri igin 6neriler sunulmustur.

Bu stirecte kendisine ve bagkanlik
ettigi Yonetim Kurulu'na gosterdikleri
guven ve verdikleri destekten dolay1
uyelere tesekklr eden Kayhan,
kendisinden bayragi devralacak yeni
Yonetim Kurulu Bagkani ve ekibine
bagarilar diledi.
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Ahmet Hamdi Topbas ve
Muharrem Kayhan
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Muharrem
Kayhana veda
yemeqgi

23'lincii ve 24'lincti Donemlerde

Yonetim Kurulu Baskanhgim
yuriitmiis olan Muharrem
Kayhan (S6ktag Tekstil),
kendi déneminde yapilan

tlziik degisikligi ile Bagkanlik
gorevini Gist Uiste iki donem

ile sinirlamigt1. Kayhan icin

4 Nisan tarihinde Sendika
Danigma Kurulu tiyelerini bir
araya getiren veda yemegi
diizenlendi. Yemekte Denetleme
Kurulu Uyesi Tugrul inancer ve
ikinci Bagskan Ahmet Topbas
tlim Uyeler adina kendisine
hizmetlerinden dolay:
tesekkiirlerini sunarak, bir
plaket takdim ettiler.
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TTSIS'E YENI BASKAN

Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri baslads

1961 yilindan bugtline faaliyet Tiirkiye e Tt
gosteren Sendikamiz 24'inct f [[~ Tekstil Sanayii igverenleri vl
Yiiksek Secim Kurulunca onaylanan secim sonuglarina gore Donem Toplu I Sozlegmesi Sendikasi SO Ssendikat

donemini geride birakmig
ve 2b’inci Donem igin
hazirliklarini tamamlayip,

Sendikamizin 25'inci Donem Yonetim Kurulu su sekilde olustu:

OZ IPLIK-IS SENDIKASI

YO.NE.TIM KUE.{ULU DANISMA KURULU mart ayinda ug is¢i sendikasi TEKST". |SG|LEH| SEN["KAS|
ASIL UYELERI: ASIL UYELERI: ile gériismelere baglamistir.

Ahmet H. Topbag (Bahariye) A. Tahir Gursoy (Mithat)

Nevzat Seyok (Karsu) Kenan Kog (Teksttire) oplu Is Stzlesmeleri, ¢aliganina da dolayl yoldan etki tagimaktadir. Yillardir oldugu gibi
Cengiz Tas (Aksa) M. Sedat Aloglu (Epengle) Sendikamizin temel faaliyet etmektedir. hazirlik ve mukayese caligmalar:

Yagar Kugukegalik (Liks Kadife)
M. Orhan Harmanc: (Harmanci)

Bahise Kurt (Vakko)
Selahaddin Bitlis (Sark Mensucat)

alani olup, ayni zamanda en aktif
yonunu tegkil etmektedir.

Gegtigimiz donemdeki gibi yeni
doénem iginde Uyelerimiz adina

Sendikamiz tarafindan buytk bir
titizlikle yuruttilmektedir.

Mahmut Akinci (Topkap: Iplik)
H. Nuri Oztaskin (Yatas)
Fatih Gogmen (Akin Tekstil)

Tiitk-Is'e bagh TEKSIF, Hak-Is'e 24 dénemdir tiyelerinin ekonomik-
bagh OZ IPLIK-Is ve DISK'e bagh sinai hareketlerini devam ettirmesi
TEKSTIL Sendikalar: ile muzakereler ve saglanan istihdamin korunmasi

Tekstil sektori galigsanlarina
uygun galigma sartlarini saglamak
ve onlarin haklarini korumak

Ali Osman Kilitgioglu (Altinyildiz Tekstil)
Mustafa Denizer (Oren Bayan)

Tansel Ozenbay (Kasar Dual)
Nuri Refik Diizgéren (Yiinsa)

YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI:
Muharrem H. Kayhan (Soktag Tekstil)
Nadir Yurtuktimen (Saray Hali)
M. Sinan Abes (Abes Iplik)

Ali Fuat Yilmaz (Herboy)
Metin Saftekin (Roja Orme)
Kaan Boyner (Dore Mensucat)
Mehmet Erdemodglu (Dinarsu)
M.adnan Ocalgiray (Ormo)
Harun Tavagi (Genel Tekstil)

DENETLEME KURULU
ASIL UYELERI:

O. Tugrul Inancer (Bezci Tekstil)
Aydin Fethi Baytan (Emboy)
Sadettin Arapoglu (Kabaklarli)

DENETLEME KURULU
YEDEK UYELERI:

Nil Ozsoy Dindar (Boyner Per.)
Zafer Veral (Triko Misirly)
Bulent Bager (Tarsus Tekstil)

DIiSiPLIN KURULU
ASIL UYELERI:
Mustafa E. Oztek (Oztek)
Ertugrul Kaya (Stuntas)
Zeynep Tezcan (Sasa)

DiSIPLIN KURULU

YEDEK UYELERI:

Stkru Kilimci (Kartaltepe Mens.)
Metin Alma (Tupteks)

Omer Kiling (Koran)

Hayati Kturdesoglu (Tup Merserize)
Ferhat Biiyiik Vatandost (Inci Plas.)
Nevzat Seyrek (Pisa Tekstil)

Izzet Menase (Ribatek)

Hayati Ennekavi (Emateks)

Vakur Besim Ozek (Bossa)

Faik Ulutag (Mensa)

Bulent Aydin (Maydin)

Nuri Aydin (Altintag)

Mehmet Soyarici (Birlik Mensucat)
Mustafa Aras (Titbasg)

Cem Narin (Broderi Narin)

Metin Giiltepe (Isbir)

Ali Cem Tekoglu (Gtven Boya)
Alparslan Kara (Ipekis)

Ahmet Fevzi Yazgan (Ipsan)

Inci Sahin (Coats)

Murat Pala (Teknik Emprime)

Y. Leon Kandiyoti (Hisar Iplik)
Ilyahu Tavasi (Politeks)

Beki Guireli (Roja Brode)

Hayim Vitali Kohen (Karma Kokteyl)
Nazan Keskin (Kordsa)

Kemal Oguz (Temtag)

Gurdal Adal (Aris)

Turan Dérter (Bisas)

Miuinip Yicel (Edip)

Erhan Ozkan (Erfun)

Ali Koral (Arca)

Deha I. Peker (Boyner Sanayi)
Gabi Doenyas (Istanbul Corap)

2 Mayis 2019 tarihinde ilk toplantisini
gergeklestiren yeni Yonetim Kuruluy,
Ahmet Hamdi Topbasg Bagkan,
Nevzat Seyok ve Cengiz Tag1 Ikinci
Bagkanlar olarak segti.

Yeni Bagkan:
Ahmet Hamndi
Topbas

Tirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi

25'inci Dénem YOnetim
Kurulu Baskani Ahmet
Hamdi Topbas, 1949
istanbul dogumludur.
1966-1970 yillar:
arasinda Almanya'nin
Aachen sehrinde Tekstil
Mihendisligi egitimini
tamamladiktan

sonra tekstilin degisik
kademelerinde gorev
almistir. 10 seneden bu
yana aile sirketi olan
Bahariye Mensucat
Sanayi ve Ticaret
A.S’nin Yonetim
Kurulu Baskanhg:
gorevini yiritmektedir.
Evli ve iki cocuk

babasi olan Topbas,
ingilizce ve Almanca
konusmaktadir.
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i¢in yaptigl toplu sozlesmeleri ile
Sendikamaiz, ilkemiz tekstil sektori
is verenlerine ve galigsanlarina

bir érnek olusturmakta, standart
belirlemektedir. Bu baglamda, 940
bine yakin tekstil ve hazir giyim

yapillmaktadir.

Ug ayn isci sendikasinin farkli
muzakere yontemleri ve farkh
talepleri ile miizakere masasina
oturmalari sebebiyle s6z konusu
hazithk galigsmalar buyuk énem

adina igci igveren arasindaki
dengeleri koruyarak ¢zenle
muzakere stirecini tamamlayan
Sendikamizin yeni dénemde de
onceligi ¢aligma barigini korumak
olacaktir.

ITHIB'den ihracat odiilleri

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilan Birligi (ITHIB), 2018 yilinda basarili
ihracat gergeklegtiren 1.099 firmayi Platin, Altin, Glimis, Bronz ve Bagari olmak tizere
bes kategoride ‘Thracatin Liderleri’ 6dil toreni ile 6diillendirdi. Birlik Bagkani Ahmet
Okstiz, sektoriin 188 iilkeye 10.5 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdigini soyledi.

endikamaizin uye

firmalarindan Kordsa,
Ormo, Kasar ve Dual ve Yinsa
térende Platin Odil ald1. Yine
uyelerimizden Sasa Polyester’in
grup sirketi Erdemodlu dig ticaret
ve Akin Tekstil ise Altin Odiil'e
layik goruldd. Térende, Platin ve
Altin kategorilerinde 6dul alan
diger firmalar ise goyle:

Platin Odiil alan ilk 10 firma;
» Ak-Pa Tekstil Thracat Paz. A.S.

e Kordsa Teknik Tekstil A.S.

e Zorlu D1g Tic. A.S.

e Greif Eps Turkey Ambalaj San.

Ve Tic. A.S.

¢ Kipag Pazarlama Ve Tic. A.S.

e Kadifeteks Mensucat San. A.S.

o Teksis Tekstil Urtinleri Pazarlama A.S.

* Ormo Yiin Iplik San. Ve Tic. A.S.
e Kasar Ve Dual Teks. San. A.S.
® Ylinsa Yunld San. Ve Tic. A.S.

Altin Odiil alan ilk 10 firma;

e Tanriverdi Mensucat San. A.S.

e Ozdoku Teks. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
e Erdemoglu Dig Tic. A.S.

e Stedser Tekstil San. Ve Tic. A.S.

e Aslanlh Uluslararasi Teks.ve Tarim
Uriin. D1s Tic. A.S.

e Ozdokur Teks. Ve Ambalaj San.
Tic. Ltd. Sti.

e Can Tekstil Entegre Tesis. Ve
Tarim Urtinl. San. Tic. A.S.

e Tleri Giyim San. Ve Dig Tic. A.S.
e Stiper Teks. San. Ve Tic. A.S.

e Akin Tekstil A.S.
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HABER

Makinede
yerlilesme ve
Endustri 4.0 ®
ayni anda
olabilir m1?

Turkiye makinede yerlilesme
icin buyuk bir adim att1. Gecen
yil yapilan 1.9 milyar dolarlik
makine ithalatinin oniine
gecebilmek icin ig birligi imzalarn
atildi. Ancak Enditistri 4.0'a
gecis surecinde bu devrimin
gerektirdigi makinelerin ve
yazilimlarin biyik cogunlugunu
yurt disindan satin almak
gerekebilir. Peki bu denklemi
tekstil imalat sektoru nasil
¢ozecek? Sektor hazirhikl mi?
Konunun uzmanlarnna sorduk.

T um sektorler gibi tekstil olmak icin
imalat sanayii de biiylik bekleyenler,
bir devrimle kars1 karsiya: ne oldugunu
Endiistri 4.0... “Endtistri 4.0" anlamaya
denilince herkesin aklina caligsanlar
robotlarin galigtigl, otomasyonun ve gegmek
hakim oldugu akilli fabrikalar istemeyenler

geliyor. Kimileri i¢in buyuk
bir firsat, kimilerine gore ise
istihdam acisindan risk.

Tekstil imalat sanayii tarafina
baktigimizda ise Endiistri
4.0’a basarih bir gekilde gecisi
saglayanlar, agamali olarak
gecisin ilk birka¢ adimim
gerceklestirmis olanlar,
heniiz fikir olarak gecise hazir
olmayanlar, Endiistri 4.0'1n
saglayacagi avantajlardan emin

seklinde 6zet
bir gruplama
yapmak mimkiin.
2011 yilinda,
Almanya'nin bir ‘sanayi devrimi’
olarak lanse ettigi Endiistri 4.0
tartigsmalar: siirerken, tekstil
imalat sektoriinde yerlilesme igin
buyiik bir adim atildi. Tlrkiye
Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegdi (TTTSD) ile Tekstil
Makine ve Aksesuar Sanayicileri

TURKEY

- - m—

Dernedi (TEMSAD) gegen yil
yapilan yaklasik 2 milyar dolarlik
makine ithalatinin dniine gegmek
icin ig birligine gitti. Bu ig birligi
sayesinde tekstil sektoriinde
yerli ve milli makine kullanimi
saglanacak, boylece cari agigin
kapatilmasina katki saglanacak.

HABER
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Riski bertaraf edip
avantajlar1 yakalamaliyiz

Biligim teknolojileri ile endiistri
faaliyetlerini bir araya getiren
Endustri 4.0'1n ana bilegenlerinden
ilki, yeni nesil yazilim ve donanim
Yazilim ve donanimin duguk
maliyetli olmasi, az yer kaplamasi,
az enerji harcayip, az 1s1 Uretmesi
onemli. Diger bir énemli unsur ise
yuksek guivenlikle galigmasi.

Cihaz tabanli internetin hakim
olaca@i Endistri 4.0 ile yerytztndeki
tim cihazlarin birbiriyle bilgi ve veri
aligverisi i¢in kullanildidi, her turlu
arag gerece entegre edilmisg, sensor
ve igleticilerle donanmisg, internet
baglantili akilh elektronik sistemlerin
kurulmasi hedefleniyor. Bu sisteme
kisaca “Siber-Fiziksel Sistemler”
de denebilir. Uretim stirecinde
fabrikalardaki makinelerde siber-
fiziksel sistemlerin kullanilmasi,
insanlardan neredeyse bagimsiz
olarak kendi kendilerini koordine ve
optimize ederek Uretim yapabilecek
‘akilli fabrikalar’ anlamina geliyor.
Endustri 4.0 uygulamalarinin amaci,
Uretim suresini, maliyetleri ve Uretim
i¢in ihtiya¢ duyulan enerji miktarini
azaltmak; dretim miktarini ve
kalitesini de artirmak. Ancak siber-
fiziksel sistemlerin kullanilmasi,
beraberinde endige verici bir sonug
getirebilir: Turkiye'de Uretim yapilsa
bile, bunlar igleten yazilimlarin
biuyuk cogunlugu yurt digindan
ithal ediliyor. Bu da tretimin
denetlenebilmesi hatta zaman zaman
uretime muidahale edilebilmesi, biraz
daha ileri gidersek durdurulabilmesi
riskini beraberinde getirebilir.
Ozellikle bu sistemlerin makina
parklarinin diginda, ana gérevi
goren yazilim sistemlerinin ithal
edilecek olmasi, elestirilerin temelini
olusturuyor.

Bir diger dnemli elegtiri bu
durumun yaratacagi igsizlik. The
Future of Jobs Report 2018'e gore
sirketlerin ytizde 50’sinin tam
zamanli ¢aligan personel sayisinin,
otomasyon nedeniyle 2020 yilina
kadar digecegi, 2030 yilina kadar
robotlarin diinya genelinde 800
milyon is¢inin yerini alabilecedi ifade

Makine sektoriinde Endiistri 4.0'a uyum siireci,
teknolojik yenilikler kadar istihdam konusundaki
tartismalari da beraberinde getiriyor.

Sistemlerin makina parklarinin
disinda, ana gorevi goren
yazilim sistemlerinin ithal
edilecek olmasi, elestirilerin
temelini olusturuyor.

ediliyor. Buna karsilik yeni meslekler
ve firsatlar gikmasi da s6z konusu.
Diinya Bankasinin ‘Isin Degisen
Dogas1 Raporu’ kaybedilen bu igler
yerine, yeni ig kollar1 ve firsatlar
yaratilacagini soyliyor.

Endistri 4.0’a gecis yerli
kaynaklarla olmali
Demografik yapisi ve teknolojik
gelismigligi Turkiye'den farkh bir
tlke olan Almanya’'da yaratilmis bu
sistemin risklerini bertaraf etmek

i¢cin sisteme gegisin olabildigince
yerli kaynaklarla gergeklegtirilmesi
gerektigi tizerinde duruluyor.
Konuyla ilgili goértistine
basvurdugumuz Istanbul Teknik
Universitesi
Tekstil
Teknolojileri ve
Tasarimi, Tekstil
Mihendisligi
Bolimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr.
Osman Biilent
- Ozipek, yerli
makinelesme hedefi ve Endustri
4.0'a gegisin birlikte yurtutilmesi
gerektigine dikkat ¢ekiyor ve devam
ediyor: “Bunun i¢in Turkiye'nin sahip
oldugu teknolojik bilgi ve ‘know
how’ yeterli. Turkiye'de tretilen
tekstil ve hazir giyim urunleri kalite
ve tasarim bakimindan dinya ile
yarigiyor. Bu tdrtinlerin imalatini
gergeklestiren makineleri en iyi
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biz yapariz. Uriin ¢iktisi olmayan
makine imalatc¢ilan bizim tretim
verimizi kullanmakta yani bizi

laboratuvar gibi degerlendirmektedir.

Dolayisiyla kendi imalatimizda kendi
laboratuvarimizi kullanacagiz. Ne
kadar énemli bir avantaj dedil mi?”

Endistri 4.0'in bag dondtrtici
hizla gelisen musteri isteklerine
cevap vermek icin bir zorunluluk
oldugunu soyleyen Prof. Dr. Ozipek,
“Sektor kuruluslari, Endistri 4.0
calismalarini ivedilikle baglatmalidir.
Kalite, Giretim maliyeti, pazarlama,
musteri memnuniyeti, hizli tepki gibi
kavramlarin ginimuzdeki anlamlari
acisindan Endiistri 4.0 diginda baska
bir yol yoktur” diyerek konunun
Onemini vurguluyor.

Diinyadaki gelismeler
analiz edilmeli

Tum detaylar:1 dikkatle takip
edilmesi gereken Endustri 4.0'a

gecis, devlet politikasi olarak da
ele aliniyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin, Endustri 4.0
galismalarini tek bir ¢at1 altinda

) w4 toplamak igin
gec¢tigimiz
yil Sanayide
Dijital Dontisim
Platformu'nu
kurdugunu
hatirlatan Makine
Imalat Sanayi
Dernekleri
Federasyonu (MAKFED) Bagkan1
Adnan Dalgakiran, bu platformun
amaglarini, sanayinin rekabet
gucunun artirilmasi, uretimde
verimlilik artiginin saglanmasi,
is glcu niteliginin iyilestirilmesi,
akilli Uretim sistemlerinin hayata
gegirilmesi ve deder zincirinin tim

“Endustri 4.0 kendi
gerceklerimiz ve kuresel
rekabetteki yerimiz acisindan
degerlendirmeliyiz.”

Adnan Dalgakiran

halkalarinda teknolojinin sundugu
imkanlardan faydalanilmasi igin
gerekli politikalar olusturulmasi
olarak siraladi.

Platform déhilinde Sanayide Dijital
Teknolojiler, Ileri Uretim Teknikleri,
Acik Inovasyon, Egitim, Altyap1 ve
Standardizasyon, Mevzuat ve Patent
konularinda raporlar hazirlandigini
da belirten Dalgakiran, “Bizlerin de
dye firmalarimizla aktif olarak yer
aldigimiz bu ¢alismalar sonucunda
Bakanlik, ‘Turkiye Sanayi Devrimi
— Dijital Trkiye Yol Haritas?’
doktimanini hazirladi. Bu ¢gergevede
atilacak adimlar i¢in biz de
Uzerimize dusecek gorevleri yerine
getirmeye haziriz. Firmalarimizin
adimlarini, ktiresel rekabet gergekleri
dogrultusunda atmalar:1 gerektigini
diistintyoruz. Bu noktada taraflarin
kendilerini dogru konumlandirmalari
ve dunyadaki gelismeleri analiz
etmeleri de buyuk 6nem tasiyor.

Enddstri 4.0'1 kendi gergeklerimiz
ve kuresel rekabetteki yerimiz
agisindan degerlendirmeliyiz.
Tekstil sektérunin de soz konusu
surecleri, rekabet gui¢lerine etkileri
bakimindan degerlendirerek
oncelikleri tespit etmesi gerektigi
ddstncesindeyim” dedi.

Endistri 4.0 ile rekabet
glicimiiz yiikselebilir

Enddstri 4.01 ‘imalat yapisinin
butunlesik olarak dijitalleserek
otonom hale gelmesi’ diye
tanimlayan Dalgakiran, “Siber-fiziksel
olarak adlandirilan akilli dretim
sistemlerinde, aga bagli makineler
akill sensorler aracihigiyla buytk
miktarda veri topluyor, birbirleriyle
iletigim kurabiliyor ve bagimsiz olarak
karar verebiliyorlar. Burada sadece
imalat stireci degil pazar, lojistik ve
musteriyi kapsayan tim stireclerin
entegrasyonu ve yonetiminden s6z
ediyoruz” diyor.

Bu stliregte amagclarinin Endustri
4.0 kavraminin sektor, toplum
ve karar alici gevreler nezdinde
dogru algilanmasi ve etkin sekilde
yonetilmesinin saglanmasi oldugunu
anlatan Dalgakiran, “Endustri 4.01
dogru sekilde ele alabilirsek, proaktif
uygulamalarla kuiresel dlgekteki
rekabet gliicimuzu yukseltebiliriz.
Bu strecte kuiresel teknoloji ve
otomasyon firmalari ile ig birlikleri
kurarken farkl firmalarimizla da
yeni firsat arayiglari iginde olacagiz.
Endustri 4.0 strecinin tlkemizde
bagari ile yurttilmesinin éntinde bir
engel bulunmuyor. Makine sektord,
ihracatinin yuzde 50'sini AB'ye, ylizde
16’s1n1 Almanya'ya gergeklegtiren
teknolojik olarak son derece geligmig
imkéanlara sahip bir sektér. Dogru
mekanizmalar araciligiyla hizl
hareket edilirse bu stregten buyuk
kazanimlarla ¢ikabiliriz. Bu stregte
devlet desteklerinden de dogru sekilde
istifade etmeliyiz” diye konuguyor.

Stirdiiriilebilir egitim
sistemi stratejisi
olusturulmal1

Ontimtizdeki yillarda robot sektori
bagta olmak tizere otomasyon
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yatirimlari, emniyet otomasyonu
¢ozumleri, otomatik depolar ve
konveyor otomasyonunu da igeren
intralojistik sistemler, tiretim yonetim
sistemi ve bilgi yonetimi yazilimlari,
yapay gorme ve izleme ¢ozimleri ve
enerji verimliligi uygulamalarinin

one ¢ikmasinin beklendigini ifade
eden MAKFED Bagkani Dalgakiran'in
gundeminde tim bunlara bagh olarak
istihdam da var:

“Insanlarin éniimiizdeki yillarda
gelecegin akilli yagam, akilh tretim
ve akill1 hizmetler konseptinde
alacagi rol de énemli bir konu. Yakin
gelecekte insanlar surekli ayni fiziksel
isi yapmak yerine siber-fiziksel
¢ozumlerin yer aldigi bu stirecin
gelisim ivmesini surekli artiracak ve
destekleyecek pozisyonlarda gorev
alacaklar. Bu gergevede egitime,
gelisime agik ve fiziksel is guicunun
yerine dislinme, tasarlama ve
iyilestirme kabiliyetleri tamamen
aktif olacak yeni meslek alanlari
ortaya ¢ikacak. Istihdam, s6z konusu
fiziksel ve digliince yapilarinin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve

“Is birliklerindeki ana hedefimiz,
yerli Uiretimi olan makinelerin
tekstil sanayicileri tarafindan

taninmasini saglamaktir.”
Adil Nalbant

surdurulebilmesi alanlarinda
gerceklesecek. Bu stireci hizh ve
saglikli sekilde gergeklegtirmek

i¢in esnek ig gucune, etkili, kararh
stratejilere ve esnek egitim yapisina
sahip olmamiz gerekiyor. Bu noktada
Universitelere ve diger mesleki
egitim kuruluglarina da ¢ok 6énemli
gorevler digtiyor. Ancak elbette
oncelikli olarak egitim sisteminin de
ilgili kurum ve kuruluglar ile ortak
galigsma saglanarak devlet tarafindan
en dogru sekilde kurgulanmasi sart.
Tum sektorlerde, gelismis tlkeler ile
rekabet edecek seviyeye gelebilmek
i¢in sUrdudrdlebilir bir egitim sistemi
stratejisi olugturulmali.”

Yerlilesme icin is birligi

Bu gorusgler gercevesinde
anlasildig: Gizere Endustri 4.0’a
gegmek igin elimizi gabuk tutmak
gerekiyor. Ancak ortak gorus,
olabildigince yerli kaynaklarla kendi
gerceklerimizi ve kiresel rekabette
yerimizi dogru analiz ederek
uzun vadede avantaj saglayacak
adimlar atmak yoninde. Simdi de
kendi kaynaklarimizi yerlilestirme
caligmalarina bakalim:

Yazinin baginda da belirttigimiz
gibi Turkiye Tekstil Terbiye
Sanayicileri Dernegi (TTTSD)
ile Tekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)
makine ithalatinin éniine gegcmek

Makine iiretiminde
gliclii tilkeler, Endiistri
4.0'a gecisi bagariyla
gerceklestirmeyi
siirdiiriiyor.

igin el ele verdi. Is birligine imza
atarak yerli ve milli ekonomiye katki
saglayan TEMSAD Bagkani Adil
Nalbant, ig
birliklerine 2017
yilinda Moda

{ ve Hazir Giyim
Federasyonu
(MHGF) ile
bagladiklarini
belirtti. Aralik
2018 yilinda da

Adil Nalbant‘ i

TTTSD ile devam ettiklerini anlatan
Nalbant, “Bu ig birliklerindeki ana
hedefimiz, tekstil sanayicisi ile
tekstil makine Ureticisinin iletigimini
kuvvetlendirmek ve yerli Uretimi

olan makinelerin tekstil sanayicileri
tarafindan taninmasini saglamaktir.
Ayrica yuruttigumuz bu ig birlikleri
cercevesinde tekstil sanayicisinin
ihtiyaglarini yerinde tespit ederek,
makine ureticilerimizin bu ihtiyaclara
yonelik yeni teknolojiler geligtirmesini
saglamaya galismaktayiz. Bu
cercevede Ozellikle fabrika ziyaretleri
ile treticilerin ihtiyaci olan konular
yerinde tespit edilerek, gerekli
modernizasyon ve yenileme
galigsmalari igin fikir aligverigleri
yapilmis olmaktadir” dedi.

Sermaye cikis1 azalacak
Bu ig birliklerinin olumlu
sonuglarini almaya devam ettiklerini

anlatan Adil Nalbant, yurt iginde
yerli imal edilen tekstil makinelerinin
teknoloji seviyesini ve kalitesini
artirma ve yerli makine kullanimini
O6zendirme anlaminda oldukga 6nemli
adimlar atildigini belirtti. Ayrica
ithalat ile yurt digina giden milli
sermayenin yurt iginde kalmasini
saglayarak, her iki sanayicinin

de sektorlerine katki saglamasi
amaclandigini vurguladi. Nalbant,
“Tekstil makine sektori olarak 2018
yil sonu itibariyle 750 milyon dolarlik
ihracatimiza karsilik, 1.9 milyar dolar
ithalat gergeklestirdik. Bu ithalat
kalemleri igerisinde yerli tiretimi olan
bir¢ok makine ve yedek pargalari

Tiirkiye Tekstil Makineleri ithalati (Milyon $)

2500 2317

uwlﬂo

2000 1882 1796
1650 1659
i 1324
1052 uaz
1000
e 571
| I I
o

M A LT Sy L T T, -
FSEL S EFEL LS5

2

8

bulunmaktadir. En azindan imalat:
yapilan ve gelisime agik makinelerin
ulkemizde kullanilmasi ile bu 2
milyar dolara yakin sermaye ¢ikigini
onemli dlgtide azaltmig olacagiz”
diye konustu.

Kuresellesme yerine
yerellesme

Nalbant, imalat sanayiinin,
dinya ekonomisine yén veren her
ulkenin 6ncelikli alani oldugunu
soyledi. Teknolojinin geligtirilmesi ve
ilerletilmesinin de temel mecrasinin
imalat sanayii oldugunu ifade eden
Nalbant, “Bu sebeple imalat giicini
elinde tutabilen her tlke guclu
ulkedir. Diger taraftan kiresellesme
kavraminin yerini yerellesmenin
aldig1 ginimuz dinyasinda, yerli
Uretim ve yerli Urtin kullanimi en
revagta olan konularindandir” dedi.

MAIB Basgkani Kutlu
Karavelioglunun Eylil 2018’ de
yazdidi bir yazidan érneklerle
konugmasina devam eden Adil
Nalbant, s6yle devam etti:

“Ozellikle makine sanayiinde
gelisen tulkeler, gucu elinde
bulunduracaklarini érneklerle
belirtmistir. Bu 6rneklerden bir
tanesi de Cin, Kore ve Tayvan'in
yuksek teknolojili trtiinlerdeki
ihracatinin, ABD, Almanya ve
Japonyanin ihracat toplamindan
daha fazla oldugu gercegidir.
Yani teknolojisini aldig1 Bati’'dan
daha fazla ytiksek teknolojili irtin
ihracat1 yapabilen Dogu tlkelerinin
olugsmasi... Artik tlkeler yeni
doénemde teknolojisini de diger
ulkelere kaptirmak istemiyor.
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2
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Dtinya ticaretinde en blyuk pay
makinelerin; yani tiretim gereglerinin
oldugu bir ekonomik diizende
makine imalat sanayisinin 6éncelikli
ve stratejik sektorlerden birisi olmasi

“Taraflar yeni bir yatirim yaparken
veya bir makine satin alirken ilk
olarak ‘Bunu tilkemizden tedarik
edebiliyor muyuz?’ diye bakmal1.”

Adnan Dalgakiran

kaginilmazdir. Dtinyadaki en biyik
ekonomilere baktigimizda gértiyoruz
ki bu tilkelerin sanayilerinde makine
imalat1 6énemli bir yere sahip.
Duinyanin en buyuk ekonomilerinin
toplam ihracatlarindaki makine
ihracat paylari goyle: Cin yuzde 17,
Almanya ytzde 17.3, ABD ytizde 13,
Japonya ytizde 20.2, Italya yiizde
20.."

Nalbant'in saydidi, makine
uretiminde guglu ulkelerin
Endustri 4.0'a gegisi de bagariyla
surdurdiklerini hatirlatalim.

Sektorun ‘en’leri

Diinyann en biiyuk tekstil makine
ithalatcisi tilkeleri Almanya, Cin,
italya, Belgika ve Japonya. Tiirkiyenin
tekstil makineleri ihrag ettigi ilk bes

tilke sirast ile ingiltere, Ozbekistan,
Almanya, italya ve Banglades.
Turkiye'nin tekstil makineleri ithal
ettigi ilk beg iilke ise sirast ile Almanya,
Gin, italya, Belcika ve Japonya..

Tiirkiye Tekstil Makineleri ihracati (Milyon $)
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Ureticiye onemli avantajlar
Tekstil makinesi ticaretindeki
agigin azaltilmasi i¢in oncelikle
sektorde bir paradigma degisimi
yasanmasi gerektigini belirten
Adnan Dalgakiran, “Taraflar yeni
bir yatirnm yaparken veya bir
makine satin alirken ilk olarak
‘Bunu tlkemizden tedarik edebiliyor
muyuz?’ diye bakmali. Bu yaklagim
sadece makine ureticilerine katki
saglamayacak. Gerek satig sonrasi
hizmetler ve gerekse daha iyi
kosgullardaki maliyetler tekstil
ureticimize de 6nemli avantajlar
saglayacak” dedi.

Dalgakiran yerli makinelesmenin
gergeklesmesi igin ihtiyag konusu
makinenin uygun kalite ve
zamanda temin kapasitesinin
6nemli oldugunu anlatt1. Ote
yandan en buyuk motivasyon
kaynaklarinin ise yerlilestirme
politika ve programlarina goére
hareket olmasi gerektigini soyledi.
Dalgakiran, sektérin her gegen gin
glglenen Ar-Ge alt yapisiyla tizerine
digen gorevi yerine getirecegini
vurguadi.

Teknolojinin hiz kesmeden
gelismeye devam ettidi,
dijitallesmenin tekstil dahil tim
uretim sektorlerini etkiledigi
bu dénem, treticilere iki
onemli sorumluluk yukldyor.
Ureticilerin hem Endustri 4.0 gibi
kiresellegsmeyi gerektiren sistemleri
vakit kaybetmeden fabrikalarinda
entegre etmeleri, hem de tlkemizin
kiresel dizeyde bagimsiz uretim
glcune sahip olmasi i¢in yerli
kaynaklar1 tercih etmesi gerekiyor.

KAYNAK: TEMSAD
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Imalat sanayii tiretimindeki
sert inig cikiglar Turkiye
ekonomisinin bliyuime
pranlanna da yansiyor.
Istihdam verilerinde
iyilesmenin saglanmasi i¢in

ise bliyiimenin 6niindeki
engellerin kalkmasi gerek.
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Klelents

irkiye ekonomisinde
‘ GSYIH'nin yaklasik yiizde

22’si sanayi sektoru tarafindan
gergeklestiriliyor. Sanayi sektori ise
imalat sanayii, enerji ve madencilik
alt sektorlerini igeriyor. S6z konusu
ylizde 22nin ylzde 19"y, tekstilden
otomobile, kimyadan giyime ¢ok
sayida alt sektort barindiran imalat
sanayisinden olusuyor (Tablo-1). Tarim,
yaklagik 5 milyon istihdam ile katma
degerin ylzde 6's1n1, bagta turizm
olmak tzere ¢ok sayida alt grubu igeren
hizmetler, 156 milyon tizerinde istihdam
ile katma degerin ytizde 23" inti
gergeklestirirken, sanayi yaklasik 5.4
milyon istihdam ile katma degerin
yuzde 22'sini gergeklestiriyor (Tablo-2).

GSYIH Sektorel Paylar %

imalat
sanayii

Yil | Tarim Sanayi ingaat| Hizmetler

2016 | 6,2 19,6 16,6 8,6 21,5

2017 | 6,1 20,6 17,6 8,6 22,2
2018 | 5.8 22,2 191 72 23,5

KAYNAK: TUIK
%
TABLO-2

Istihdamin Sektérel Dagilimi
(Bin Kisi)

2018 Ocak 2019 Ocak
Toplam 28.029 27157
Tarim 4963 4.618
Sanayi 5.567 5.392
insaat 1.958 1478
Hizmetler 15.54 15.67

KAYNAK TUIK

Sanayi sektori toplam katma
deger igerisinde Oylesine énemli
bir paya sahip ki aylik agiklanan
sanayi tretimin yillik biytimesi ile
ekonominin bliyime orani arasinda
onemli bir korelesyon bulunuyor. S6z
konusu korelasyonda en buiytk paya,
dogal olarak imalat sanayii sahip.

Imalat sanayii tiretimindeki sert

GSYIH ve sanayi tiretimi (y1llik %)

%
25.0
B GSYH
W Sanayi Urefimi

GRAFIK-1
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inig gikiglar Turkiye ekonomisinin
biytume oranlarina da yansiyor.
Ornegin 2016-2018 déneminde imalat
sanayii Uretiminin biytme hizi,
yaklagik ylizde 1 ile ytizde 9 arasinda
degerler alip, ortalama ytizde 4.5
biytyor. Buna karsin 2018 Eylil —
2019 Subat déneminde ortalama
yuzde 6.9 daraliyor (Tablo-3).
BuyUume oranlarinin bu denli oynak
olmasi, firmalarin tretim ve yatirim
planlamasi i¢in olumsuz bir etki
yaratiyor. Alt sektorlere baktigimizda
sermaye mallar1 Ureten sektorlerdeki
oynakligin daha fazla oldugunu
goriyoruz. Teknoloji Uretimi ve
yatinim kapasitesinin geligimini
gobsteren sermaye mallarinin son t¢
yildaki ortalama btiytimesi ytizde

6.1 olurken, en Ust ve en digtk
degerler sirasiyla yizde 12.6 ve -0.2
oluyor. 2019 yilinin ilk iki ayinda

ise Uretim yillik bazda ortalama
ylzde 8 daraliyor. Alt detaylara
baktigimizda makine ve teghizat
sektoérinitn son alt1 ayda yluzde

12.3, elektrikli techizat sektorinin
ylizde 9.4 daraldigini izliyoruz. S6z
konusu sektorlere iligkin gelismeler
ontmuzdeki donemde Trkiye
ekonomisinde verimlilik artig1 ve
teknolojik gelismeler agisindan ¢ok
olumlu sinyaller vermiyor. Turkiye
ekonomisi i¢in lokomotif sektorlerden
motorlu kara araglarinda da durum
¢ok farkli gorinmduyor. Bu sektérde
son Ug yil ortalama btytimenin
ylzde 6.7 oldugunu ve blytimenin
bu stirecte ytizde 16.8 ile -3.6

200
15.0
10.0
5.0
00 &

arasinda seyrettigini, son alt1 ay
biytmesinin ise yaklasik ortalama
-12.9 oldugunu izliyoruz. Enflasyon
acisindan ciddi sikint1 yaratan gida
sektorinde Uiretim oynaklhiginin
gorece az oldugunu, fakat son alt1

ay ortalama daralmasinin yuzde 4.4
civarinda seyrettigini gértiyoruz.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ise
muhtemelen ihracatin da etkisiyle
oynaklik ve daralma gorece daha az
goriiniiyor. Ornedin giyim sektdriinin
son Ug yillik ortalama biytimesi
yuzde 4.1 olurken, en yuksek ve en
distik biyime degerleri yizde 3.6 ile
yuzde 4.6 arasinda degisiyor. Son alt1
ay ortalamasi ise yizde -0.7 olarak
gerceklegmis durumda. (Tablo -3)

imalat Sanayiinde Sektorel
Buyume (%)

2016 | 2017 | 2018 | Ortalama®

Toplam
Imalat 3.4 9 1,2 -6,9
Gida 5,5 8 4,8 4.4

Tekstil 13 6,2 2,5 -4,8

Giyim 3,6 4,6 4,2 -0,7
Deri 8,1 9,3 -0,8 -6,9
Kimya 0,8 6,4 58 -5,7

AnaMetal | -1,2 71 -0,2 -13,3

Makine
Techizat 0,9 9,5 0,3 -12,3

Elektrikli
Techizat | -1 91 | 26 |-94

Motorlu
Kara
Tasitlar: 6,9 16,8 | 3,6 -12,9

KAYNAK TUIK 2018 EYLUL - 2019 SUBAT

GRAFIK-2
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KAYNAK: {STANBUL SANAYI ODASI

Sonug olarak, 2018 Eylil -2019
Subat arasinda sanayi tretiminin
genelinde 6nemli bir daralma
oldugunu izliyoruz. Bu daralma
2018 yilinin son ¢eyrek biytime

rakamina da yuizde -3 olarak yansidu.

Genel olarak, 2019 Ocak- Subat
déneminde sanayi Uretiminde
gozlenen daralmanin énceki
aylara gore daha digtk oldugunu,

dolayisiyla bu yilin ilk ¢geyregine
daralma hizinda bir gerilemeyle
bagladigimizi éngdérmek ¢ok yanlig
olmayacaktir. Hatta yillik kredi
biytme hizlarina baktigimizda,
yilin ilk geyreginde ¢ok az da olsa bir
biytimenin gergeklesme olasiligini
belirtmek gerekiyor. Grafik-2'den
izlenebilecedi gibi daha ¢ncl bir
biytime gdstergesi olan Satin Alma

Yoneticileri Endeksi ile sanayi
uretimi arasinda da pozitif bir
korelasyon bulunuyor.

Satin Alma Yoéneticleri Endeksine
bakarak yillik olarak yavaglamanin
devam ettigini, hatta az da olsa
buydmenin mart ayinin etkisiyle
gercgeklesebilecegini soyleyebiliriz.
Diger taraftan istihdam ve
igsizlik verilerine baktigimizda da
gegtigimiz yilin sonbahar aylarindan
itibaren istihdamda diisis, issizlikte
sert bir artig trendi izliyoruz.
Blytme ile igsizligin ters hareket
etmesi zaten bilinen ve beklenen
bir durumdur. Hatta Ttrkiye
ekonomisinde geng niifusun yuksek
olmasinin etkisiyle ig guicine katilim
oraninin ytksek olmasi, yizde
5’in altindaki biyumelerde bile
igsizlik oranini artirabiliyor. Ocak
ay1 itibariyla son bir yillik verileri
karsilastirdigimizda, igsizlikteki sert
artisi gozlemek mimkun oluyor.

Ocak 2019 ile Ocak 2018 dénemini
karsilagtirdigimizda, 15 yas ve
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TABLO-4
istihdam Verileri in kisi
2018 Ocak 2019 Ocak
Is giicii 31.473 31.825
istihdam 28.029 27157
Issiz 3.409 4.668
Istihdam Verileri )
2018 Ocak 2019 Ocak
Igsizlikoram | 11.1 15

KAYNAK: TUIK

uzeri calismak isteyen ve galigabilir
durumdaki nifusu gosteren ig
guctne katilimin yaklasik 400 bin
kisi arttig1, buna karsin istihdamin
yaklasik 1 milyon kigi azalarak 27
milyona geriledidi izleniyor. Ayni
doénemde igsiz sayis1 1 milyon 250
bin kigi artarak 4.7 milyon kisiye
yaklasiyor. Issiz say1sini is guiciine
bélerek buldugumuz igsizlik orani ise
yizde 11.1’den ylizde 15 seviyesine
geliyor. 2019 Ocak itibaryla istihdam
verilerinin sektorel dagilimina
baktigimizda, hizmetler diginda tim
ana sektorlerde istihdam kaybinin
oldugunu goértiyoruz. En gigli
istihdam kayhbi beklendigi gibi 500 bin
civar bir rakamla ingaat sektérinde
yaganmig durumda. Tarimda 300 bin,
sanayide yaklasik 150 bin istihdam
kayb1 gergeklesmis gortinuyor.

TABLO-S

Istihdamin Sektorel
Dagilimi (sin kisi)

2018 Ocak 2019 Ocak
Toplam 28.029 27157
Tarim 4963 4.618
Sanayi 5.567 5.392
insaat 1.958 1.478
Hizmetler 15.54 15.67

KAYNAK: TUIK

Issizlikte gelinen seviyenin
2009 krizinden sonra en yuksek
seviye oldugunu goriyoruz.
Normal kogullarda tarim, turizm
ve ingaat sektortinin etkisiyle kig
aylarinda igsizlik artarken yine ayni
sektorlerin etkisiyle yaz aylarina
dogru diiser. Insaat disinda sektorel
etkilerin gorileceginden hareketle
ve ekonomide hafif yukar1 déntis
sinyalleri ile birlegtirildiginde

onumuzdeki aylarda igsizlikte

bir miktar gerileme beklenebilir.
Bununla birlikte, mevcut talep
kosullar ve kapasite kullanim orani
distnildiginde yillik ortalama olarak
igsizlik oraninin, 2009 krizinden sonra
en yuksek seviyeye ulagma ihtimali
ylksek gorintyor.

Oniimiizdeki dénem

Imalat sanayii verilerinde ve ona
onci olan gostergelerde daralmada
yavaglama ve dipten déntig sinyalleri
gelmeye baslad1. Istihdam verileri
de ilkbahar verileri yayinlandiginda
muhtemelen bir miktar iyilesme
gosterecektir. Bu egilimin devami
i¢in biytimenin 6ntindeki engellerin
kalkmasi gerekiyor. Yerel segimler

f /_
L/_?"’

sonrasi olugan i¢ siyasi gindem

ve jeopolitik risk algisinin finansal
piyasalarda yarattidi dalgalanma ve
olumsuz fiyatlamanin geride kalmasi
ve normallesmenin gergeklesmesi bu
anlamda ¢ok énemli olacak. Bir baska
onemli nokta; ekonomideki durgunlukla
artan sorunlu kredilerin bankacilik
sektorine zarar vermeden banka
bilan¢olarindan ¢ikarilmas: ve normal
kredi akisg mekanizmasina dontlmesi
gerekiyor. Ekonomi yénetiminin nisan
ay1 baginda ortaya koydugu yapisal
reform adimlarinda kamu bankalarinin
nakit dis1 6zel tertip tahviller ile
sermayelendirilmesi ve 6zellikle
gayrimenkul ve eneriji sektorlerine ait
sorunlu kredilerin, olusturulacak bir
varlik yonetim girketine devredilmesi

gibi bir plan a¢iklandi. Genel olarak
uluslararasi ¢rneklerine benzer olarak
aciklanan bu planin bagarili bir gekilde
uygulanmasi, biylime éntinde énemli
bir engelin kaldirilmasi anlamina
gelecektir.

“Yapisal reform plani
gerek”

Soz konusu engellerin
kaldirilmasindan sonra surdurulebilir
ve hizli biytumeye gecis i¢in Turkiye
ekonomisine yonelik kapsamli
bir yapisal reform planina ihtiyag
bulunuyor. Gegtigimiz yil eylil ayinda
aciklanan Yeni Ekonomi Programinin
yapisal reform adimlar gegtigimiz
nisan ayinda aciklandi. Ihracattan
tarima, vergiden hukuk alanlarina

BUSINESS NEWS

Oniimiizdeki dsnemde mikro
bazli farkl bashktaki paketlerin
icerigi ve uygulama hizi, Trkiye

ekonomisinin siirdiirilebilir

biylime beklentisine iligkin
onemli bir belirleyen olacaktir.

iligkin makro bir gergeve olugturuldu.
Soz konusu alanlara iligkin mikro
bazli yapisal reform paketlerinin
Mayis-Aralik 2019 déneminde farkh
aylarda acgiklanacag duyuruldu.
Ontimtizdeki dénemde bu mikro bazh
farkl baghktaki paketlerin igerigi ve
uygulama hizi, Trkiye ekonomisinin
surdurilebilir biytime beklentisine

iliskin 6nemli bir belirleyen olacaktir.
Ozellikle agustos ayinda agiklanmasi
beklenen ihracatta yltiksek katma
degerli irtinlerin toplam igerisinde
payini artirmaya yonelik planin
kredibilitesi gok biytik 6neme

sahip olacak. Ttrkiye ekonomisinde
yuksek kur —ytiksek enflasyon —
yuksek faiz gibi bir kisir dongt,
surdurulebilir biytimenin éntindeki
en biyuk engel gibi gértiiniyor. Sanayi
uretiminde diga bagimlihigi azaltan
bir ithal ikamesi ile ihracatta gtgli
sigramay1 gergeklestirebilecek ytiksek
teknolojiye sahip trtinlerin toplam
igindeki payini artirabilecek bir
dénisum plani gergeklestirilebilirse,
yapisal reformlarin en énemli ayagini
olusturacaktir.
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88'INCI IWTO KONGRESI
Yunde mukemmeliyet

88'inci IWTO Kongresi bu yil 9-11 Nisan tarihlerinde Italya’nin Venedik sehrinde
gerceklesti. Kongre'de ylin sanayisinin mevcut durumu degerlendirilirken,
onumuzdeki yillarda yasanacak gelismelerin sektori nasil etkileyecegi de
masaya yatirildi. Bu kapsamda en ¢ok one c¢ikan tema ‘surdurilebilirlik’ oldu.
IREM YILMAZ/ ARASTIRMA UZMANI

SINEM KAHVECI / TEKSTIL MUHENDISI, ARASTIRMA UZMAN YARDIMCISI

Kongre'ye diinyanin dort bir yanindan
pek cok geng profesyonel katildi.

2019
IWTO

T

7>88th Cong ress

N

o
7

VENICE / 9-11 April

/4 unde Mukemmeliyet’ temali
Ykongreye Sendikamizi
temsilen tyelerimiz

Cem Celikoglu, Osman Kilig ve
Mustafa Gingoér katildi. Diinyanin
her yerinden, ytin ve yunli tekstil
sanayisinde tUm alt sektorleri temsil
eden 350'den fazla yun sanayisi
profesyoneli kongrede bir araya
geldi. 30'dan fazla konugmaci ve
panelist, kongre boyunca, ytinde
surdurulebilirlik, izlenebilirlik,
yunun saghikl yagamdaki 6nemini
vurguladi. Kongre kapsaminda 10
Nisan guinti yapilan Genel Kurul'da

Wolfgang Edmayr (BKB Ltd. Genel
Mudurt, Guney Afrika) IWTO Bagkani
secilirken, Sendikamizdan Osman
Kihg (Ormo, Icra Kurulu Uyesi) da Icra
Kurulu Uyesi olarak secildi.

Kongre kapsaminda dinyanin en
taninmis hazir giyim markalarindan
Benetton Grupun Treviso'daki
merkezi ile erkek ve kadin kiyafetleri
i¢in yuksek kalite kumasg tretiminde
diinya liderlerinden Marzotto Grup
ziyaret edildi.

Sunumlarda 6ne ¢ikan yun ile ilgili
ulkelere dair bazi bilgiler ve diger
gelismeler:

IWTO
—~<Z388th Congress

Kiiresel Yiin Sanayisinde
Mevcut Durum

Ulke raporlarindan bazi 6nemli
noktalar:

e Dogu Avustralya'daki yogun
kuraklik, 2018/19 ve 2019/20 dénemleri
i¢in stoklarin azalmasina ve diguk
yUun Uretimine neden oldu ve olmaya
devam edecek.

e Yeni Zelanda'daki koyun sayisinin
korunmasi ile kuzu ve koyun eti

2019

X

77 VENICE / 9-11 April
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Diinya Yin Uretimi - Temiz Yiin mkg

Temizyin (mkg) | 2018 | 2019(tahmin) | Dedigm®% | 2020 (tahmin) | Dedigm%
Hazir Giyim” - Yiin - IWTO Ulkeleri

Avustralya 70,0 T2 -12,1% 273 -4, %,
Gney Afrika 28 22 -1,8% 232 0,0%
Arjantin 259 %7 3,29% %5 0.6
Uruguay 18,3 18,8 3,0% 188 0,1%
ABD 65 6.3 -3.5% 6.3 0,3%
Falkland Adalarn 1,17 1,17 1,6% 1,18 2,0%
"Ev Tekstili” - Yin - IWTO Ulkeleri

Gin 178,8 178,9 0,1% 178,8 0,0%
‘eni Zelanda 103,2 02,2 -1,0% 14,4 2,1%
Hindistan 334 3,7 0,%% 3’7 0,0%
Birlesik Krall ik 235 239 1,8% 236 -1,2%
Moolistan 20,9 212 1,68% 211 -0,1%
Diger Ulkeler 442.8 4440 0,3% 4438 -0,1%
Kiiresel 1154,10 1123,2 2.7% 1114,8 0,7%

KAYNAK: IWTO ULUSAL KOMITE RAORLARI, FAO AND POIMENA ANALYSIS

fiyatlar makul seviyede kald1. Yin
stoklar1 2019/20 baglangicinda
normale dondu. Melez yun Ureticileri
umutsuzca yun fiyatlarinin artmasini
bekliyor.

e Gluney Afrikanin yin Uretim
alaninin buyuk bir kismi hala
kurakliktan etkileniyor. Bazi ¢iftciler,
koyun surtlerini daha ¢ok yagmur
alan bolgelere tagimaya bagladilar.

¢ Arjantin’'de hem yun, hem de koyun
eti Uretimi on planda. Yin olarak

ince yun uretimi bulunuyor. Ancak
dogal alanlarda avci hayvan tirleri
bulundugu igin koyun g¢iftlikleri igin
alanlar kisith. Bu sebeple rekabet

et uretimi ve yun Uretimi yapan
ureticiler arasinda yuksek.

e Genel olarak yun fiyatlar1 artsa

da, Uruguay'da sigir eti tiretimi

ve ormanciliktan elde edilen arazi
calismalari nedeniyle sirti sayisinin
artmasi beklenmiyor.

e Birlesik Krallik'ta Brexit sonrasi
belirsizligin koyun uretimini ve
stibvansiyon seviyelerini etkilemesi
bekleniyor.

e ABD'de yuksek uluslararasi yin
fiyatlar ve guigli kuzu eti talebi
sebebiyle koyun sayisinda artig
gozlenecek. 2019 stiresince Cin'in
olas1 yuksek ithalat vergileri de énemli
bir endise kaynag: olabilir.

e Falkland Adalari’nda et Uretiminin
yuksek maliyeti sebebiyle ciftciler yin
Uretimine yonlendiriliyor.

e Hindistan, ince yin Uretmek i¢in
caligmalara devam etmekte. Bir
taraftan da koyunlara, yininden gok
eti igin yonelme var.

Kiiresel yiin sanayisinde
yenilikler

¢ Tim dinyada tartigilan, yin
uretimi esnasinda hayvanlara nasil
muamele edildigi sorusu, Kongre'de
éne ¢ikan konulardanda. Ozellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika’'daki bilingli
tiketicilerin ayni kalite gsartlarindaki
urunler arasinda, hayvan refah
standartlarn yuksek tirtinleri tercih
etmesi, sektorde bu standartlara olan
talebi artirmaya devam ediyor.

¢ Koyunun parazitlenmesine karsi
onlem olarak uygulanan ‘mulesing’
(hayvanin arka bolimuinden
parazitlenme riski olan deri pargasinin
kesilmesi) iglemi, en gok tartigma
yaratan konulardan biri. Bu konuda
hassasiyeti olan perakendeciler/
markalar katirsiz yunu tercih ediyor.
Buna ¢6zim olarak bazi treticiler,
parazit ve sinek ile mucadele i¢in
ortam kogullarini iyilestirme yoninde
yenilikci adimlar atiyor. Ornegin
Avusturalya firmasi1 Avington,

bu sayede is gucu ve kimyasal
maliyetlerini ciddi oranda disurmus.
e Bir irlinin kaynagindan rafa
gelisine kadarki tim tedarik stirecinin
izlenmesi anlamina gelen ve
glinimuzde oldukga énem kazanan

OSMAN KILIG (TTSIS UYESI)
Avustralyadaki kurakhigin etkisi

Bugtine kadarkiler icerisinde katilimin en yiksek oldugu
kongreydi. Yiin konusunda ¢arpici bazi noktalara deginildi. Eskiden
yin kullanimi dtinya tekstilinde toplam kullanilan elyaflarin ytizde
2'sini olugtururken, son 10 yilda bu oran tedrici olarak ytizde 1e
dustl. Bu durumun énde gelen sebeplerinden biri, bir numarali
Uretici olan Avustralyada stiregelen kuraklik ile Giretimin diigmesi.
Bunun sonucunda, ézellikle ince mikronlu ytin fiyatlarinin
digmeyecedi ongoriltyor. Son yillarda daha ince mikronlarda
yln Gretimine yénelim oldu. Yinun, ézellikle rutubet cekme
ozelligi cok Gnemli ve bu 6zellik sayesinde termal bir elyaf olarak
bilhassa i¢ giyimde, doda ve performans sporlarinda daha yogun
kullanilmaya baglanmustir. Ayrica yapilan ‘uyku’ analizlerinde

ince yinlerden Uretilen pijamalar ile uyuyan bireylerin sentetik ve
pamuk dahil, diger elyaflar ile tiretilmis giysilere gére daha rahat
ve kesintisiz uyuduklari tespit edilmistir.

MUSTAFA GUNGOR (TTSIS UYES)
‘Strdurulebilirlik’ 6ne cikti

Kongrede en ¢ok telaffuz edilen kelime ‘stirdtrtilebilirlik’ oldu.
Cunki yun lifi, biyolojik olarak dogada parcalanabilmesi ile

diger tekstil liflerine gére daha cevrecidir. Ayrica sirdirilebilir
materyaller, biytk perakende zincirlerinin musterileri
tarafindan da talep gérmektedir. Kongre'de ayrica izlenebilirlik ve
dijitallesmenin, son tiiketicinin kullanilan yiintin hangi ciftlikten
geldigi dahil olmak tizere pek ¢ok bilgiyi gérme talebine cevap

verdigi cdziimler ortaya konulmustur. Oniimuizdeki iki sene, yiin
uretiminin kiiresel iklim kosullarindan dolay1 ytizde 3-4 diismesi
ihtimaline karsi, zaten yiiksek olan ytin tops fiyatlarinin daha
da yukselebilecegi 6ngérist yapilabilir. Bu da nihai tiketiciler
tarafindan azalan oranda tercih edilen ynlii giysilerin, gelecekte
daha da azalacagini géstermektedir. Dider elyaf cesitlerine
nazaran yunun sahip oldugu tsttinliiklerinin, nihai ttiketiciye
yaygin bir sekilde kampanyalarla anlatilmasinin, bu dezavantajt
azaltabilecedi distinilmektedir. Yiinden yapilmis mamullerin
anti-bakteriyel, nefes alan tirtinler olmasi, cabuk kurumas, k6t
kokulari buinyesinden kolay uzaklastirmasi, yazin serin, kisin
sicak tutmasi gibi bircok 6zelligi ile bilincli ve duyarl tiiketiciler
tarafindan giderek artan oranda tercih edilecedini umuyorum.

‘izlenebilirlik’ kavrami, dogal lifler
i¢cin de ¢ok 6nemli. Barkod, RFID gibi
metotlar, yin gibi dogal lifler i¢gin gok
etkin bir ¢éziim sunmuyordu. Isvicre
Federal Teknoloji Enstittist tarafindan
geligtirilen DNA markérler, her bir
uretici veya urtn partisi igin gerekli
bilgileri igeren benzersiz bir kod
uyguluyor. Bu izleyiciler, Gretimin her
asamasinda dayaniklihigini koruyor ve
tedarik zinciri boyunca istenilen tirin
bilgisini saghyor.

e Dokuma iglemi 6ncesi liflerin

gl¢lendirilmesi amaciyla yapilan
hagil igleminde kullanilan PVA
(Polyvinil alkol) kimyasalinin, gida
atiklarindan elde edilen ve digtk
maliyetli olan chitosan polimeri ile yer
degistirmesiyle iglem strdirilebilir
hale getiriliyor. Islemde kimyasal
yiku azaltildigindan, su ve enerji
tlketimleri de bliytik oranda azaliyor.
Urtin, chitosan polimerinden gelen
dogal antibakteriyel, antistatik ozellik
kazanirken boncuklanma(pilling)
egilimi de azaliyor.
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018'in ilk yarisinda buytimesi
2yava$1ayan ve ikinci yaridan

itibaren ktigtilen AB’de tekstil
ve hazir giyim Uretimi 2018’1 dugts ile
kapatt1. Yalnizca yapay elyaf (yuzde
+1.1), dokuma (ytiizde +2.4), non-woven
(yizde +0.7) ve corap (ytzde +24.3)
gruplarindaki buytimeye ragmen; iplik
(yizde -7.5), rme kumas (yuzde -10.1)
ve teknik tekstillerdeki (ytzde - 8.1)
ktictilme; sektoriin timuinde negatif
bir bliytimeyi getirdi.

Tekstilde istihdam ytzde 0.7

W/ n

artarken, hazir giyimdeki ytizde 3.2'lik
istihdam kaybz, sektortin timunde
istihdamin ktigilmesi ile sonuglandi.
Ciroda ise 6zellikle dérdiinct geyrekte
toparlanma yasanirken, yili tekstil
yuzde 0.9'luk artig ve hazir giyim
yuzde 0.4'lik digtgle kapatti.

Tekstil ve hazir giyimde dig ticaret
dengesine bakildiginda ise, ylzde 2.1
artig ile yaklagik 65 milyar Euro kadar
bir acik gortltiyor. Burada da tekstil
daha iyi performans gostererek ticaret
acigini gegen yila kiyasla digtirtirken,

A
0

Avrupa Birligi Tekstil Giindemi

Avrupa Birligi 2018 Tekstil ve Hazir Giyim Istatistikleri yayinlandi: Ciro toparlanirken,
ihracat 50 milyar Euro'ya dayanarak rekor kirdi. Turkiye-AB iligkileri cephesinde ise Ortaklik
Konseyi Toplantisi'nin dort yil aradan sonra yeniden yapilmasi iimit verici bir gelisme...

hazir giyim agig1 daha da artirda.
AB digindan tekstil ithalat1 ytizde
1.5 artarken, en ¢ok artig yizde 4.8
ile AB'nin en buyuk tedarikgisi Cin
gergeklestirdi. Turkiye'den ithalat ise
yuzde 1.6 kadar diigti. ABnin hazir
giyim ithalat1 ise ylizde 2.3 oraninda
artig gosterdi. En ¢ok artig ytizde
6.1 ile Banglades ve ytizde 5.5 ile
Vietnam'dan gergeklesti; Turkiye'den
hazir giyim ithalati ise ytzde 1.8
kadar ytikseldi. Cin ve Hindistan'dan
ithalatta ise disus yagandi. AB'nin

ABnin halihazirdaki en
bulyiik tekstil tedarikgisi Cin.

Myanmar'dan ithalat: ise ytizde 52
artarak, bu ilkeyi yeniden Avrupanin
ilk 10 tedarikgisi arasina soktu. Tekstil
ve hazir giyimde AB digina ihracatta
ise ylzde 4.7lik artig gdzlemlendi.
Bunun iginde tekstilin pay1 ytizde 2.8
civarindaydi. Cin'e ihracat ytzde 15
artarken, Tlrkiye'ye ihracat ytizde 4.3
kadar disti. Hazir giyim ise ihracatta
yuzde 6.4'luk artis yasadi. Bunun
icinde Cin'e ytizde 25'lik ve Isvicre'ye
yuzde 10.8'lik artiglar énemli rol oynadi.
AB, hemen hemen tim ana pazarlarina
ihracatin artirirken, Ttrkiye'ye ihracati
yuzde 8 kadar distt. Turkiyenin
tekstil ve hazir giyimde AB'ye ihracat
Euro bazinda hemen hemen ayni
kalarak 14.6 milyar Euro’'yu bulurken,
miktar bazinda ytzde 2.8 artmasi,
fiyatlarin diigmuis oldugunu gosterdi.

AB 28'in Tekstil ve Hazir Giyim Dig Ticareti (2018)

Kambocya Veydmag ticari acidan,
A 2019'da zor guinler bekliyorolabilr.

[HRACAT ITHALAT DIS TICARET DENGESI
TEKSTIL 23.3 milyar Euro 30.5 milyar Euro -7.2 milyar Euro
HAZIR GIYIM 26.6 milyar Euro 84.3 milyar Euro -57.7 milyar Euro
TOPLAM 499 milyar Euro 114.8 milyar Euro -64.9 milyar Euro

KAYNAK: EUROSTAT, EURATEX

AB, Kambocya ve

Myanmar’'in vergisiz ticaret

avantajini askiya alabilir
AB'ye ihracatini gegen yil ciddi

olgide artiran Myanmar ve Kambogya

igin durum 2019'da degigebilir.

Zira AB; Genellestirilmig Tercihler

Sistemi (GTS) kapsaminda az

gelismis ve gelismekte olan tlkelerin

Kambocya ve Myanmar'da,
Subat 2019'daki kararla alt1 aylik
gozlem streci baglatild.

yararlanabildigi Everything But
Arms (EBA / Silah Diginda Her
Sey) Anlagmasindan Kambogya ve
Myanmar'1 gikarmak i¢in prosedurleri
basglatti.

EBA Anlagmasina gore; az
gelismis tlkelerin Birlegsmig Milletler
ve ILO Konvansiyonlarinin insan

haklarn ve galigan haklarina iligkin
prensiplerini kargilamalarini tegvik
etmek amaciyla; bu tlkelere —silah ve
savunma sanayii diginda- tek tarafh
gumrik vergisi avantaji uygulaniyor.
Fakat bahsi gegen iki tilkede bu
prensiplerin ihlal edildiginin tespit
edilmesi Uizerine, Subat 2019'daki
kararla alt1 aylik gozlem streci
baglatildi. Bu stregte s6z konusu
tlkelerin kendilerini savunmalari
ve AB ile igbirligi iginde bu konular:
diizeltmek i¢gin adimlar atmalar:
bekleniyor.
Ihlallerin ézellikle su alanlarda
gozlemlendigi belirtiliyor:
e Siyasi haklar: Demokratik muhalefet
alaninin sinirlandirilmasi
e Calisma hayat1: Orgtitlenme
Ozgurligu ve toplu sozlegme muzakere
haklarinin kisitlanmasi
e Ozellikle seker sektoriinde toprak
kullanimi1 imtiyazinda usulstizltikler
Boyle bir durumdan en ¢ok
etkilenecek alanlarin baginda tekstil/
hazir giyim geliyor. Bu sektorler bu
ulkeler i¢in 6nemli bir ihracat kalemi

m
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ve istihdam kaynagi. Ayni zamanda
AB'nin GTS sistemi kapsaminda en
¢ok ithal ettigi irtinler de yine bu
sektorden.

Kambogya, Banglades'ten sonra
AB'nin EBA Anlagmasindan en fazla
yararlanan Utlke. AB, yltizde 45'lik pay
ve b milyar EURO ile Kambogyanin
en buyuk ticaret ortagi. Bu ticaret
iginde tekstil, hazir giyim ve
ayakkalbinin pay1 yuzde 75 civarinda.

Myanmar'da da durum benzer.
Istihdam igin en énemli sektorlerden
biri olan hazir giyimde ihracat 2
milyar Dolar'dan ytiksek ve 2020'de
4 milyar Dolar'1 bulmasi bekleniyor.
En buytk alicilar ise Japonya, AB ve
Guney Kore.

Askiya almanin gergeklesmesi ve
bu tilkelerin AB'ye ihracatta vergi
avantajini kaybetmesi durumunda,
AB pazarinda olugacak muhtemel
boglugu Ttirkiyenin doldurmasi s6z
konusu olabilir.

AB-Turkiye iligkilerinde
son durum

2000'1i yallarin bagindan itibaren
altin ¢agini yasayan AB-Turkiye
iligkileri 2012’den sonra galkantili
bir seyir izlemeye baglamigti.
Uyelik muzakerelerinin bagladig1

AB-Turkiye iligkileri 2012'den
bu yana calkantili bir seyir
izlese de, TUrkiye'nin uyum

calismalari iki tarafta da teknik
duzeyde devam etmekteydi.

doénemlerde Turkiye'de yluzde
75'lere ¢ikan AB'ye halk destedi son
yillarda iyice duserken, AB'de de
milliyet¢i sdylemlerin yikselmesiyle
siyasi alan gerginliklere sahne oldu.
Tum bunlara ragmen, Turkiye'nin

uyum c¢aligmalar iki tarafta da
teknik dizeyde devam etmekteydi.

Yaklagik son iki senedir ise,
ozellikle Turkiye'nin demokrasi ve
hukukun tsttunligt prensiplerinden
uzaklastig1 gerekgesiyle AB Konseyi
ve Parlamentosu'nda dillendirilen
ve hatta raporlanan onerilerle
muzakerelerin ilerlememesi, finansal
destegin kisitlanmasi, Gimruik
Birligi modernizasyonunun askiya
alinmasi gibi yaptirimlara gidildi.
Mtzakerelerin askiya alinmasi
gibi hayli ug onerilere karsi
Avrupa Komisyonu ise 2017'de
Ilerleme Raporu yayinlamayarak,
“Turkiye'nin yeni anayasal sisteme
(Bagkanlik) adapte olmasi igin
zaman taniyacagini” agikladi.
Boylece Tlrkiye'nin adaylik statiist
almasindan bu yana ilk kez bir
Ilerleme Raporu yayinlanmamis
oldu.

Bu sirada; Turkiye ile tam

uyelik yerine alternatif bir ortaklik
iligkisi kurulmasinin daha gercgekci
ve her iki taraf i¢in de daha
avantajli olacagi yonuinde oneriler
de duyulmaya baglamisti. 2018
sonlarinda Avrupa Komisyonu'nun
Genisglemeden Sorumlu Uyesi
Johannes Hahn “Ttrkiye ile 2005
yilindan bu yana devam eden uyelik
miuizakerelerine bagl kalinmasinin
gercgekei stratejik partnerlik yolunu
kapattig:...”, “AB ve Ttrkiye her iki
tarafin da g¢ikarlarina uygun olarak
yeni, stratejik bir partnerlik igin
¢abalamali”, “Gumrtk Birligi gibi
alanlarda igbirligi yapabilecegi”
yonunde agiklamalar yapmaigti.

13 Mart 2019'da ise Avrupa
Parlamentosu Tirkiye'ye iligkin
raporunu agikladi ve ilk kez
uyelik sturecindeki aday bir
ulke ile muzakerelerin askiya
alinmasi ¢agris1 yapmig oldu.

Bu 6nerinin, diger kritik karar
alma mekanizmalari olan
Avrupa Komisyonu ve Avrupa
Konseyi tizerinde baglayici etkisi
bulunmuyor.

Tum bunlar 151g1nda Turkiye
ve AB arasindaki Ortak

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu, AB Yiisek Temsilcisi Federica Mogherini,
Genislemeden Sorumlu AB Komiseri Johannes Hahn (soldan saga)...

Konseyi'nin 54'tinct Toplantisinin
gerceklesmesi ise Uimit verici bir
gelisme sayilabilir. Zira, 1964
yilindan bu yana her yil toplanan
Ortak Konseyi'nin bir énceki
toplantis1 Mayis 2015'te yapilmis,
darbe girigimi sonrasindaki OHAL
suresince hig yapilmamigst.
Ortaklik Konseyi, (0 zamanki

Ortaklik Konseyi Toplantisrnin
dort yil aradan sonra ilk kez
yapilmasi ve Tirkiye'nin AB

icin kritik nemine deginilmesi

olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

adiyla) Avrupa Ekonomik Toplulugu
ve Ttrkiye arasindaki iligkileri
tesis eden ve Gumruk Birligi'ni
hedefleyen 1963 tarihli Ankara
Anlagmasi ile olugturulan bir organ.
1964'ten bu yana her yil toplanarak
iki tarafin iligkileri ve gelece@inin
konusuldugu st diizey bir platform
olugturuyor. Bu sebeple, Ortaklik
Konseyi Toplantisinin dort yil

aradan sonra ilk kez yapilmasi ve
Turkiye'nin AB ig¢in kritik énemine
deginilmesi olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilir. 15 Mart
glnu Bruksel de gergeklegen
toplantida AB heyetine Yiksek
Temsilci/Bagkan Yardimcisi Federica
Mogherini ve Tlrkiye heyetine
Disisleri Bakani ve Bagmiuzakereci
Mevlit Cavugoglu bagkanlhik
ederken, gorigmelere Geniglemeden
Sorumlu AB Komiseri Johannes
Hahn da katildi. Sonrasinda
gergeklestirilen basin toplantisinda
temsilciler sirecin devamina iliskin
beklenti ve temennilerine yonelik
mesaijlar verirken; Bakan Cavusoglu
“Turkiye'nin katilim sirecine olan
baglihginin altinin ¢izildigini ve
uzerinde anlagilan fasillarin agilarak
muzakerelere devam edilmesinin
beklendigini” ifade etti.

Siyasi alanda bunlar olurken, ig
dinyas1 agisindan ¢ozim bekleyen
oncelikli konularin Gimrik
Birligi Modernizasyonu ve AB'nin
Tturkiye'yi dahil etmeden tiglincu
ulkelerle imzalamay strdurdigu
Serbest Ticaret Anlagmalar:
oldugunu hatirlatmamaizda fayda var.
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Akustik
Tekstiller

y Gurultt kontrolu i¢in ihtiyag duyulan en
onemli malzemeler, akustik tekstiller:

Akustik paneller, otomotiv sektori ve
dosemelikler baglica kullanim alanlari...

SINEM KAHVEC! / TEKSTIiL MUHENDISI, ARASTIRMA UZMAN YARDIMCISI

urultd, ginimuzin énemli
bir problemi olmaya devam
ediyor. Teknolojideki hizh

gelismelerle yagam alanlarimiza

giren cihazlarin sayis1 ginden

glne artiyor. Bu cihazlarin ortaya
¢ikardagi gurultu ile bag etmek adina
cogunlukla ahsap, sentetik ve tekstil
yapili malzemeler tercih ediliyor.
Akustik tekstiller, gurtlti kontroliinde

)

ihtiya¢ duyulan énemli malzemeler

olma ozelligi tagiyor. Bu malzemelerin,

diger alternatiflere gére daha dusik
uretim maliyetlerine ve diisik 6zgul
agirhJa sahip olmalar tercih edilme
sebeplerinin basinda geliyor.

Giurultii nasil azaltilir?
‘Ses yutumu/, bir enerji degisim
prosesi olarak tanimlaniyor. Sesin

kinetik enerjisi, lifin hiicrelerine
carptiginda 1s1 enerjisine doniguyor
ve gurultd bu sekilde azaltiliyor. Ses
basincinin yarattig: titregimlerle
meydana gelen surtinme kayiplari,
ses dalgasinin akig yontindeki
degisimlerden kaynaklanan
momentum kayiplari, hava
molekullerinin gozenekler igerisindeki
basing degisimlerinden kaynaklanan
1s1 dalgalanmalar: gibi etkiler, yliksek
ses yutumu katsayisina sahip
malzemeler iginde hareket eden sesin,
enerji degisimi yontemleri olarak
aciklaniyor.

Tekstil malzemeleri hem
fonksiyonel agidan hem de estetik
agidan ses yutumunda onemli
avantajlara sahip. Bu yltizden
ortamlarin akustigi dizenlenirken,
yap1 malzemeleri olarak ¢gokga
tercih ediliyor. Buytk yluzey
alanina, gézenekli yapiya ve dusik
Uretim maliyetine sahip olan
nonwovenlar akustik amagcla en ¢ok
kullanilan kumaglar. Nonwovenlarin
bagka bir avantaj da tekstil atik
malzemelerinden kolaylikla elde

edilebilmeleri. Nonwovenlarin ses
yutum performansini etkileyen lif
yapisi, kalinhidi, yogunlugu, icindeki

hava bosglugu, gozenekliligi, egimlilidi,

uretim prosesi gibi birgok 6zellik
var. Ses dalgasi, nonwoven iginden
gecgerken bu parametrelerden biri
veya birkagi ile kars1 kargiya geliyor.
Bu yazida, bu ozellikleri tek tek
inceleyecegiz.

Lif tipine gore bir siralama yapacak
olursak, ses yutum yetenegdine gore
siralama su sekilde: Polyester >
Pamuk > Polipropilen > Viskoz

Ses yalitiminda en ¢ok tercih
edilen lif polyester olmakla birlikte,
farkli katmanl karigik yapilar da ses
yutumu performansi bakimindan iyi
sonuglar veriyor. Ses yutum katsayisi
lif boyutlarina bagh da olabiliyor. Ince
lifler, ses dalgalariyla karsilaginca
kalin liflere gore daha fazla titresiyor.
Bu durumda akustik performanslari
kalin liflere kiyasla daha ytiksek
oluyor.

Gozenelikli lif ve kumasin
avantaji

GozenekKli liflerin, gozenekli
olmayanlara gére daha fazla
girintisi ¢gikintisi oldugu ve bu
sayede daha ¢ok hava igerdigi igin
akustik performanslarinin daha
ylksek oldugu biliniyor. Yizde 100
polyester lifinden turetilen ve ylzde
50 hava ytizde 50 polyester lifi igeren
numunelerin ses yutum performansi

karsilastinldiginda, hava igerikli
yapinin, akustik olarak daha bagarih
oldugu gdzlemleniyor.

Lifin gdzenekli olmasi kadar,
kumasin gozenekli olmasi da énemli.
Bosluklu yapida bir kumas tasarimi
yapilirsa, ses yutum performansi daha
ylksek oluyor. Bu ylizden rastgele
lif dagilimiyla meydana getirilen
nonwovenlar, akustik Uirtunlerde gokga
tercih ediliyor. Ctinkd bu bosgluklardan
gecgerken etraftaki girinti ¢ikintilara
surekli garpan ses dalgalari 1s1
enerjisine dontsgerek kumas iginde
sonuimleniyor.

Kumasg egimliligi (Tortuosity),
gozeneklilikle kolayca karigtirilan bir
kavram. Gozeneklilik bogluk sayis1
iken, egimlilik bu bogluklarin diz
bir ¢ergeveyi takip etmemesi, garpik
durumda-egimli yerlesmesi anlamina
geliyor. Ses enerjisi yine ayni gekilde
bu egimlerle kargilagtiginda 1s1
enerjisine dontigerek yapi iginde

Kumas egimliligi (Tortuosity)

TS

I ANAN
“‘\\\\\ w,,

, 'Pf!,f!f‘

Akustik nedir?

ARustik, sesin yansima, kirilma,
sogurma, kirmnim ve girisim gibi
etkilerini iceren bilimsel calismalar
olarak tanimlanir. Ses, bir kaynak
tarafindan tretilen ve hava

gibi elastik bir ortamda yayilan
basing degisimidir. GUralti ise

istenmeyen seslere verilen addir.

Nonwoven nedir?

Nonwovenlar, farkl
uzunluklardaki liflerin kimyasal,
mekanik veya 1s1 yoluyla bir
araya getirilmesiyle Giretilen
kumasg benzeri materyallerdir.

eriyor. Bu sayede digar ¢gikamadan
enerji donisimu yasaniyor.

Akustik tekstiller nerelerde
kullaniliyor?

Akustik 6zellikli tekstillerin
kullanim alanlar1 akustik paneller,
otomotiv i¢ tasarimlari ve
dosemelikler seklinde siralaniyor.
Akustik paneller, akustik agidan énem
tegkil eden sinema ve konser salonlar:
gibi ortamlarda dégemelik veya duvar-
tavan-taban yapi malzemesi olarak
kullaniliyor.

Otomotiv sektort de akustik
tekstillere ¢okga ihtiyag duyuyor.
Strdcinin dikkatinin dagilmamasi
ve ara¢ igindekilerin daha konforlu
yolculuk etmesi adina arag igindeki
koltuklar, tavan ve taban, kaput,
kapilarda kullanilan malzemeler
gibi neredeyse her Urtinde gurultd
kirliligini azaltici malzemeler
kullaniliyor.
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Yunsa'va

Stirdiiriilebilirlik Odiilii

Ust-segment yiinlii kumas iiretiminde tek cati altinda diinyanin en biiyiik ilk bes
Ureticisi arasinda yer alan, Avrupa'nin ise en buytik ureticisi olan Yiinsa, mart
ayinda H&M'in Siirdiiriilebilirlige Baglhilik Odiilii'nii ald1. Yiinsa Genel Miidiirii Nuri
Refik Duzgoren ile bu 6dilden yola ¢ikarak, surdurilebilirligi konustuk.

Yiinsa, yillik 4 bin 500 ton kamgarn iplik
kapasitesinin yaninda, 12.5 milyon metre
kumag dokuma kapasitesine sahip.

L I |
ncelikle, Yiinsa'yl, H&M’in
O Siirdiiriilebilirlige Baglhilik
Odiilii'nii almasindan
dolay1 tebrik ederiz. Bu odiiliin
arka planini 6grenebilir miyiz?
Kimlere, hangi sebeplerle
veriliyor ve bu 6diilii almak ne
anlam ifade ediyor?
Turkiye ve Avrupanin en buyuk
entegre Ust-segment yuinli kumas
ureticisi ve ihracatgisi olarak;
gevreye duyarli, temiz tiretim

odakl ve surdurtlebilir is modeli

ile sektore onculik ediyoruz. Yinsa
olarak uyguladigimiz standartlar

ve dogal kaynaklar1 verimli
kullanmay1 hedefleyen projelerimiz
ile sturdurulebilirligi desteklemeye
devam ediyoruz.

Sturdurulebilirlik caligmalarimiza
baghhdimiz ve Yiinsa olarak
surdurilebilirlik yatinnmlarimiza
kararhilikla devam etmemiz bize
bir¢ok bagar getiriyor. 2007 yilindan
beri ig birligi yaptigimiz hazir

giyim devi H&M tarafindan, 2019
Tedarikgi Zirvesi'nde aldigimiz
‘Stirdurulebilirlige Bagllik Odiili’

bu bagarilarimizdan biri. Sektorde
daralmanin yagandidi 2018 yilinda
Ylinsa olarak surdurulebilirlik
yatinnmlarimiza kararlilikla devam
ettik. H&M'nin RWS (Responsible
Wool Standard) sertifikali tedarikgisi
olarak bu 6dul, yaptigimiz
caligmalarin guzel bir gostergesi oldu.
“Bu 6dtle Yunsa olarak layik
gorilmemizdeki en 6nemli faktorler,
surdurilebilirligi temel girket
prensibi olarak tim is sureglerinde
uygulamamiz ve bu kapsamda enerji
verimliligi, cevre ve atik yonetimi
konusundaki galigmalarimiz ve
projelerimizle strdurulebilirlik hedefleri
yonunde ilerlememiz” diyebiliriz.

Yinsa olarak stirdurulebilirlik
yatirimlarimiza kararlhilikla
devam etmemiz bize bircok

basari getiriyor.

‘Stirdiiriilebilirlik’ artik
hayatimizin her alaninda
gordigiumiiz bir kavram.

Tekstil sektorii icin de cok
genis bir kapsama sahip. Yiinsa
icin ‘stirdiiriilebilirlik’ bu

genis tablonun neresinde yer
aliyor, oncelikle hangi alanlan
kapsiyor?

2018 yilinda enerji verimliligi projeleri
ile birim Urin basina tiketilen toplam
enerjiyi azaltarak 1 milyon 795 bin
TL tasarruf saglamay1 bagardik.
Artan enerji verimlili§i sayesinde

Yiinsa Genel Miidiirii Nuri Refik Diizgoren

iklim degigikligine olumsuz yonde
etkisi olan sera gazi emisyonlarinin
yogunlugunu da azaltarak 150 agacin
bir yilda biinyesine alabilecegdi
karbon dioksit miktar1 kadar tasarruf
saglamig olduk.

Sahip oldugumuz Oeko-Tex® 100
Standardina uygunluk sertifikasinin
gerekliliklerine gore hareket ediyoruz.
Uretim prosesimizde kullandigimiz
tekstil Urtinlerinin insana ve gevreye
zarar vermedigini bu gekilde
belgeliyoruz. ZDHC programai
dogrultusunda, uretim sureclerimizde
yasaklanmig olan hicbir kimyasal
kullanmayoruz ve tedarikgilerimiz ile
bu konuda yakin ig birligi yapiyoruz.
Diinyanin en prestijli ve yaygin gevre
girigimi olarak kabul edilen CDP’ye
(Carbon Disclosure Project-Karbon
Saydamlik Projesi) 2010 yilindan beri
katiliyoruz. CDP raporlamalarimiz ile
karbon emisyonlarinin yonetilmesi
konusundaki hassasiyetimizi
surduiruyoruz.

Atiklarimaz tirlerine gore
siniflandiriyor, atigin tlirine ve

yasal dizenlemelere uygun olarak
kaynaginda ayri olarak topluyoruz,
atigin tlirine uygun lisansh tagima
araglanyla tasiyoruz ve atiklarimizin
lisansh tesislerde geri kazanilmasini
veya bertaraf edilmesini saghyoruz.
Ayrica surdudrulebilir Uretim amaciyla
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kurulan Sustainable Apparel Coalition
(SAC)1n geligtirdigi Higg Index
Facility Environment Management
(FEM) moduili ile de gevresel
strduruilebilirlik performansini
Olgiyoruz. Enerji, su, atik su,
emisyonlar, atik ve kimyasallarin
yonetimi ile ilgili konularn
raporlayarak iyilestirme olanaklarini
degerlendiriyoruz.
Siuirdiiriilebilirlik, sizce
sirketlerimiz tarafindan
yeterince benimsendi mi
yoksa giiniibirlik hedeflerle mi
ilerliyoruz?

Strdurulebilirlik konusu Yiinsa

i¢in elbette gunubirlik planlar ve

“Egitim, defietim ve kontrolfkalite
standartlar icin olmazsd olmaz4 S8

hedeflerle yonetilmiyor. Dogrudan
yatirimlarimiz, sagladigimiz
istihdam ve sektérde yetenekli
galisanlarin gelisimine katkimizla
Tturkiye ekonomisine deger katarken;
faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve
gevresel etkilerini, Sabanci Grubunun
etik ve sosyal sorumluluk ilkelerini
temel alarak yonetiyoruz.

Bu dogrultuda temiz tretim odakli,
gevreye duyarl ve sturdurtlebilir bir
is modeli ile faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Yinsa Surdurulebilirlik
Departmani tarafindan uygulanan
standartlar ve dogal kaynaklar en
verimli sekilde kullanma projelerimiz

Yiinsa, 1973'den bu yana
faaliyet gdsteriyor.

Yiiniin stirdiiriilebilirligi
Ozellikle yiin konusunda
slirdiiriilebilirligin en 6nemli
hedefleri neler olmali?

Yiunun surdurtlebilirliginin ytin
talebi agisindan kritik 6neme sahip
oldugunu diistintyoruz. Bu kapsamda
uyguladigimiz standartlar ve

dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanma projelerimiz ile bu alanda
surdirilebilirligi destekliyoruz.
Ylinsa, koyunlarin yetigtirildigi
ciftliklerden baglayarak nihai
tuketiciye ulagana kadar hayvan
refahini ve hayvanlarin Gizerinde
otladidi arazinin iyi yonetilmesini
gozeten Responsible Wool Standard

Enerji, su, atik su, emisyonlar,
atik ve kimyasallarin yénetimi
ile ilgili konulari raporlayarak
iyilestirme olanaklarini
degerlendiriyoruz.

(RWS) sertifikasina sahiptir. Yinsa'nin
sahip oldugu Global Recycled
Standard (GRS) ve Recycled Claim
Standard (RCS) sertifikalariyla ise; son
drinde kullanilan geri dontgtirilmusg
malzemeler tedarik zinciri boyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir.

Biz de dergimizin 6nceki
sayisinda yiin bashgini
kapagimiza tasidik. Yiin

gibi dogal materyaller,
suirdiiriilebilirlik acisindan cok
onemli. Ancak tiiketici ayaginda
yiiksek fiyatlar nedeniyle

bir yandan da zorlayic1.
Siirdiiriilebilirligin daha

genis kitlelere yayilabilmesi
icin maliyet faktorii nasil
dengelenebilir?

Glunimuizde tiketiciler, gin

gectikge, satin aldiklan trtinlerin
strdirdlebilirligini ve insan saghigina
etkisini daha fazla sorguluyor. Yinun
dogal ve stirddrtlebilir bir ham madde
olmasi bu anlamda 6énemli. Yinun
dikkat ¢eken ozelliklerinden biri,
vucut-gevre iligkilerini en iyi sekilde
ayarlayan degerli bir dokuma maddesi

olmasi. Yun, vicut sicakhiginda
meydana gelen degisikliklere tepki
gosteren aktif bir elyaftir. Hava
sogukken sicak kalmaniza, hava sicak
oldugunda serinlemenize yardimci
olur. Kisacasi genel kaninin aksine,
yun sadece kig aylarinda degdil dort
mevsim giyilebiliyor.

Avustralya ve Yeni Zelanda'da
yetisen merinos koyunlarn giyim
i¢in dokuma kumasg uretimine

daha uygun oldugu ig¢in kalite
standartlarimizi korumak adina
dogru ham maddeyi tercih ediyoruz.
Bu sebeple biz de bitin diger
ureticiler gibi yin ihtiyacimizi
Avustralya ve Yeni Zelanda'dan
kargiliyoruz. Turkiye'de yetigen
koyunlardan elde edilen yunler
dokuma kumasg Uretimine uygun
olmadig1 igin ham maddeyi
Avustralya ve Yeni Zelanda'dan
tedarik etmek durumundayiz. Bu da
hem maliyet artigina hem de tedarik
stresinde uzamalara neden oluyor.
Burada en énemli nokta, yerli
uretimin baglamasi ve Ttrkiye'de
dokuma kumas tretimine uygun
yun Uretebilmemiz. Yliinsa olarak
yerli yin tretimi konusunu oldukga

Yiinsa'nin dretim agamasindan...

Ham maddeyi Avustralya ve
Yeni Zelanda'dan tedarik etmek
durumundayiz. Bu da hem
maliyet artisina hem de tedarik
siiresinde uzamalara neden
oluyor.

onemsiyoruz. Turkiye'de hem
hayvancilik hem tarim anlaminda
ciddi bir potansiyel var ve ylinun yerli
uretimi yayginlagtirilabilirse ytn gibi
dogal malzemeden yapilmigs urtnlerin
maliyeti digecektir ve daha genis
kitlelerce ulagilabilir olacaktur.

‘Gold Tedarikci’ sertifikasi
Yiinsa'nin geri déniisiimlii
malzemeye yaklasimi nasil?
Hem sektortin hem tlkemizin
geligerek guiglenmesi adina geri
doéniisime 6nem verilmesi gerekiyor.
Biz geri donusumun sektore ve
Turkiye'ye kazandirdiklarinin
bilincindeyiz. Sturdurtlebilir Urtin
yonetimimizin sonucu olarak
olugturulan geri déntigtim malzemeli
yeni kumaglar tretiyoruz. Geri
déntisimu her daim stireglerimize

H&M Turkiye
Uretim Ofisi Miduru
Leyla Ertur:

+ H&M, Uriin tedarigi yaptig
bélgelerdeki is birlikei tireticilerini, yillik
performans degerlendirmesi sonucu
basarilarina gére 6diillendirmektedir.
Turkiye'de 6dul verilen Ureticiler yerel
karsilastirma sonucu se¢ilmektedir.

» Yillar icerisinde degismekle birlikte,
H&M grubun stratejik hedefleri
cercevesinde 6dul verilmektedir.
Uretim verimliligi, kalite gibi alanlar
bunlara érnek olarak gésterilebilir.

» Tedarik zincirindeki firmalarin

H&M'in stirdiiriilebilirlik stratejisine
katki paylarina gore degerlendirme
yapilmaktadir.

+ Global olarak da bagar éduilleri
verilmektedir. Gectigimiz yillarda
bu platformda farkh kategorilerde
6dul alan Tiirk tekstil tedarikeileri
mevcuttur.

ekleyerek caligmalarimiza devam
ediyoruz.

Yiinsa, gectigimiz y1l da H&M
tarafindan Gold Tedarikci
sertifikasina layik goriildii. Bu
sertifika neyi ifade ediyor?
H&M tarafindan verilen Gold
Tedarikgi sertifikasi, strdurtlebilirligi
temel sirket prensiplerimiz arasinda
gorerek, tim ig strecglerimizde
uygulayarak ve kalite, hizmet
alanlarinda ytiksek performans
gostererek elde ettigimiz bir sertifika.
Bu sertifika bizi H&M ile stratejik bir
ortak konumuna tasidi.

Son olarak, siirdiiriilebilirlige
onem veren bir firma olarak,
sektoriin diger paydaslarina
vereceginiz mesaj ne olur?
Yunsa'da oldugu gibi strdurulebilirligi
temel sirket prensibi olarak
belirlemek ¢ok buyuk 6énem tagiyor.
Surdurilebilirlik uzun vadeli planlar
ve hedeflerle yonetilmesi gereken

ve ayni zamanda kararlilikla atilan
adimlardan olusan bir stireg.
Firmalarin faaliyetlerinin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel etkilerini etik ve
sosyal sorumluluk ilkelerini temel
alarak yonetmeleri gok énemli.
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“"Tohumdan y

Hazir Giyime e

Yerli Pamuk’

Ulusal Pamuk Konseyi'nin 5'inci Ulusal
Pamuk Zirvesi ‘Tohumdan Hazir Giyime
Yerli Pamuk’ sloganiyla, 13 Nisan 2019

tarihinde Kahramanmarag'ta diizenlendi.

LERZAN OZTURK / ENDUSTRI MUHENDISI, ARASTIRMA VE ISTATISTIK UZMANI

ektorimuzun uretici, tlccar,
S sanayici, aragtirma ve meslek

kuruluslan temsilcilerinin ve
ilgili Bakanliklarimizin yénetici ve
uzmanlarinin katihimi ile gergeklesen
zirvede, ulkemiz pamukculugunun
sorunlari, tohumdan hazir giyime,
yerli pamuk deder zincirinde yer alan
bitin kesimlerin bakig agilarindan
ele alinip degerlendirildi ve ¢ozim
Onerileri ortaya kondu. Ayrica, Tarim
ve Orman Bakanligi'nin bu sorunlara
yaklagimi, ¢ozim igin yapilanlar ve
sektorimuzun ulke ekonomisine

katkisinin daha da geligtirilmesi i¢in
yapilmasi planlananlar dile getirildi.
Toplantinin agilis konugmasini
Ulusal Pamuk Konseyi Yonetim Kurulu
Bagkani Bertan Balcik yaparken, basta
Tarim ve Orman Bakanhgi Bitkisel
Uretim Genel Miidiir Yardimeisi
Burhan Demirok ve Kahramanmarag
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1
Serdar Zabun olmak Uzere diger
katilimcilar da konustu. Ulusal
Pamuk Konseyi Yonetim Kurulu'nda
Sendikamizi temsil eden Ali Ulvi
Karahan da zirveye istirak etti.

Sonuc bildirgesi

Zirvenin sonug bildirgesini Ulusal
Pamuk Konseyi Yonetim Kurulu
Bagkani Bertan Balcik agiklad.
Zirvede pamuk tariminda, pamuklu
tekstil ve hazir giyim sanayilerinde
surdurilebilirligin saglanmasi
konularinda yapilan gérigmelerde
su sorunlar 6ne ¢ikt1 ve ¢ozum igin
asagidaki onerilerde fikir birligine
varild:

Yerli pamuk Uretimimizde
strdirdlebilirligin saglanmasi:
e Yerli pamuk Uretimimizde

ULUSAL
PAMUK
e ZIRVESI

“TOHUMDAN
HAZIR GIYIME

YERLI PAMUY AkiB

maliyetler, girdi fiyatlarinin ve

kredi faizlerinin yiksekligi, ¢ok
parcali ve ktigik arazilere sahip
igletmeler vb nedenlerden 6tury, diger
tlkelere kiyasla ¢gok ytiksektir. Bunu
dengelemek uzere, tilkemizdeki pamuk
destekleri her yil enflasyon oraninda
artirlarak surddridlmelidir. Bu destek,
tekstil sanayimizin pamuk ihtiyacini
kargilamak tzere geligtirilmesi
ihtiyaci bir yana, mevcut Uretimin
surdurulebilmesi i¢in de elzemdir.

e Uretim maliyetinin artmasina
neden olan bir diger husus, ayni

e

=

Ve

2n

Y iHHAMANMARAS
Y. TICARRT(E SANAYI 0DS

OHONDAN

AMANM

" \'

Ulusal PamukiKonseyi Yonetim
Kurulu Baskani Bertan Ba1ﬁg|k
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Sektoriin ana hedeflerinden biri
yerli pamuk iiretimini artirmak.

zamanda 6nemli sosyal ve gevresel
kayiplara da yol acan asir gtibre,

ilag ve su kullanimidir. Bu kayiplarin
onlenmesi igin bitin pamuk
bolgelerinde kapsamli ve planl
egitim faaliyetleri baglatilmali, ayrica
ureticilerin sureclerinde bu tur
faaliyetleri barindiran IPUD (Iyi Pamuk
Uygulamalar Dernedi-BCI), Organik
Pamuk vb projelere katilimi tegvik
edilmelidir.

¢ Destekleme igin dngorilen
miinavebe kosulu toprak
verimliliginde beklenen iyilegsmeyi
saglayamayacagi gibi, pamuk

uretiminde 6nemli azalmalara neden
olacaktir. S6z konusu minavebe
kosulu pamuk i¢in yeniden
degerlendirilmelidir.

e Uretimde sagdlanan tiriin kalitesi
hasat dncesi defolyant uygulamasi,
hasat ve hasat sonrasi tagima ve
depolama ve ayrica girgirlama
islemlerindeki dikkatsizlik, teknik

ve ekonomik yetersizlik gibi
nedenlerle kismen ya da buiyuk
Olgude yitirilmekte ve kontaminasyon
olugabilmektedir. Bu kayiplari
Onlemek tizere, eJitim faaliyetlerine
onem verilmeli, girgir igletmeleri

yenilenmeli, galisma usul ve

esaslar guncellenmeli, depolama
kapasitelerinin igledikleri irtin miktan
ve ¢esitliliine uygun hale gelmesi
saglanmalidir.

e Tarla veriminde saglanan

gelismeler buytik olgide yerli
tohumculugumuzdaki Ar-Ge
caligmalarinin drdnddir. Bu gelismeyi
surdurmek ve yurtdigina yaymak

i¢in yerli tohumculugumuz tegvik
edilmelidir.

e Pamuk Ureticilerinin en buyik
sorunu, Urtinlerini buytk gogunlukla
ve fiyat tahmini yapamadan

: }-:'

b 0
N
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hasat zamaninda satmak zorunda
kalmalaridir. Sorunun ¢oézimu

i¢in lisansh depoculugun hizla
yayginlagtirilmasi gerekmektedir.

o Iklim degisikliginin getirdigi
belirsizliklere karsilik Girtin verimi ve
kalitesinin korunmasi igin pamuk
hasadinin olabildigince kisa stirede
tamamlanmasi gerekmektedir.
Mevcut pamuk toplama makine
parkini gelistirmek tizere ikinci

el ithalatindaki sinir 10 yasa
¢ikarilmali, teknik ve ekonomik
Omrinu doldurmusg makine girigini
onlemek tizere, ithal makinelerin

“1milyon tonun 6tesi hayal degil”

ALIULVI KARAHAN o o ‘ o
ULUSAL PAMUK KONSEYI' YON.KUR.UYESI - TTSIS TEMSILCIS
KARSU TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S. TEKNIK GENEL MUDUR YARDIMCISI
amuk tiiketimi konusunda, Uluslararasi Pamuk {stisare
Komitesi (ICAC) son toplantisinda 2017-2025 déneminde
Dinya elyaf talebindeki artisa bagh olarak kisi basina yillik pamuk
tlketiminin 4 kiloya ¢ikacagini rapor etmistir. Bu rakam, Turkiye
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri icin bllytik bir firsat icerecek ve
sanayicilerimizin pamuk tiiketimi giderek artacaktir. Ontimiizdeki
bes ila sekiz yila kadar sanayicilerimizin pamuk ihtiyaci 1.5 milyon
tondan, 2 milyon ton ve ¢tesine ulasabilecektir. Bu ihtiyacin daha
az disa bagh karsilanabilmesi icin yerli pamuk Giretimimizin
artirllmasi gerekmektedir. Son yillarda tilkemizde pamuk
Uretiminde artiglar gerceklesmeye baglamig ve uzun stireden
sonra yillik 1 milyon ton kiitld pamuk tretimi konusulmaya
baslamustir. Avustralyadan sonra diinyanin ikinci tarla verimine
sahip Gilkemizde destekleme primlerinin iyilestirilmesi ile
pamuk ekim sahalarinin artirilmast ézendirilmelidir. Bu sayede
6niimiizdeki sezon ve sonrasinda 1 milyon ton sinirinin ¢ok étesine
gecmek hayal olmayacaktir.
Ulusal Pamuk Konseyi, yerli pamuk Giretiminin artirilmasina
yonelik cabalarinin yani sira, GDO'suz Tirk Pamugu markasini
diinya geneline benimsetmeye, pamugun igslenmesinde ciftci ve
circircilarin kalite konusunda duyarl olmasi konularinda yogun
calismalarina devam etmektedir.

Zirve, pamuk ULUSAL L B
e o PA . Y
sektoriiniin g 5 ZIRVES  mEo o [ |

aktorlerini UMDY
A

bulusturdu. D Nlwew

biytk revizyonla yenilenmig olmalar1
ve bunun yetkili kurumlarca tevsiki
zorunlu kilinmalidir.

sertifikasyon programlar: tegvik
edilmelidir.
Zirvede pamugun yani sira

o Ulkemiz tarim isletmelerinin ¢ok
pargali ve kigtik arazilere sahip
olmasi sebebiyle, bu igletmelerin
makinali hasadin teknik ve ekonomik
Ustunliklerinden yararlanabilmelerini
saglamak tizere, makineli hasat
muteahhitligi tesvik edilmelidir.

e I5 giivenligi ve cocuk isci
galistinilmasi gibi sosyal agidan
surdurulebilirlige yonelik tehditlerin
énlenmesi icin IPUD (Iyi Pamuk
Uygulamalari Dernegi-BCI) vb

tekstil ve hazir giyim sanayiinde
de strdurtlebilirligin saglanmasina
yonelik tespitler ele alindi.

Ulusal Pamuk Konseyi Bagkani
Bertan Balcik “Bizler tretici, tliccar ve
sanayici; Ulkemiz pamuk sektérinin
ayrilmaz birer parcasi olarak, ulusal
¢ikarlarimizi daima her seyin tsttinde
tutarak, surdurulebilir yerli tretim
ve daha mureffeh bir Ttrkiye igin,
ayni azim ve kararlilikla galisacagiz”
diyerek konusmasini tamamladi.
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Coats'dan Turklye ye onemli yatinm: [

EMEA INOVASYON ;
MERKEZI

iplik devi Coats, ABD ve
Cin'in ardindan dinya
capindaki iguncu inovasyon
merkezini Bursa'da actu.

oats, dinya tekstil sektértiine
260 yildir hizmet veriyor.
C Merkezi Ingiltere’de bulunan

sirket, alt1 kitada, 50'yi agkin
tlkede varlik gosteriyor; 18 bin kisi
Coats igin galisiyor. Dikis iplidi,
t1ibbi dikigler, fiber optik kablolar,
ucgaklarda, otomobillerde ve guivenlik
ekipmanlarinda kullanilan yiksek
performansh iplikler, pamuk iplikleri,
kumasglar, aksesuarlar Coats'un
urettikleri arasinda. Firmanin temel
hedeflerinden biri, teknoloji ve
yetenedi birlegtirerek endustriyel
tekstili insan hayati i¢in daha faydali

EMEA inovasyon Merkezi,
Turkiye, Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu Bolgelerindeki teknolojik
yeniliklere dnctiluk edecek.

hale getirmek. Bu gergevede, hizla
degisen ve hiper baglantili bir dijital
dinyada inovasyon her zamankinden
6nemli. Firma bu ytzden inovasyon
yaklasimini yapilandirmaya yardimci
olmak i¢in dinyadaki kilit noktalarda
inovasyon merkezleri kuruyor. Bu
merkezlerin, ¢igir agacak fikirlerin
geligtirebilecegdi birer mtikemmeliyet
merkezi olmalari hedefleniyor. Coats
Bursa fabrikasinin kurulugunun
50'nci yilinda agilan, Dinya
capindaki i¢ merkezden biri olan
EMEA Inovasyon Merkezi de, iplik devi Coats vizyonunu, “Tiim paydaslara
Turkiye, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu inovasyon, dijital ¢oztimler ve siirdilriilebilir

Bolgelerindeki teknolojik yeniliklere deger sunan, diinyanin lider endistriyel
nciilitk edecek tekstil sirketi olmak” diye 6zetliyor.
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(oats her ii¢ saatte, i
gidip gelecek uzunl
iplik diretiyor.

—

Tiirkiye neden secildi?

Peki ilki ABD'de, ikincisi Cin'de
bulunan bu inovasyon merkezlerinin
tdgltincisu igin Coats neden
Turkiye'yi secti? Coats yetkilileri
bu soruyu goyle cevapliyor: “Buyuk
Olgekli mugterilerimizin Turkiye'de
faaliyetlerini sirdirmesi bu se¢gimde
etkili olan bir nokta. Hem musterilere
yakinlik, hem genis pazarlara erisim
imkani, hem de Ttrkiye'deki yetenek
havuzunun ¢ok iyi olmasi1 Coats'un
yatirim kararinda etkili oldu. Ayrica
Bursa, Ttirkiye'deki otomotiv
endustrisinin merkezi konumunda.
Buradaki Inovasyon Merkezi
kompozit tasarim ve muhendisligi
ile beraber diger tim Coats
teknolojilerine odaklanarak, sektoriin
gelisimine katki saglayacak.”

Nasil bir merkez?

Inovasyon Merkezi'nde tekstil
muhendisleri, kimyagerler,
malzeme miithendisleri ve makine
muhendislerinden olugan,
alaninda uzman buiytk bir ekip
galigiyor. 2 milyon dolara yakin
bir butge ile hayata gegirilen
EMEA Inovasyon Merkezi,
brit bin 600 metrekarelik
alanda iki kata yayilmig
¢esitli birimlerinden olusuyor.
Toplant1 ve trdn sunumlari igin
hazirlanan showroom'un yani
sira, kompozit prototipleme
atolyesi merkezin Uist katinda
yer aliyor. Merkezin girig katinda
ise yluksek katma degerli iplik
uretebilmek i¢in gerekli ekipman
kurulu bulunuyor.

EMEA inovasyon
Merkezi'nin agiligi Bursa'da,
4 Nisan 2019'da yapild.

Diger merkezlerle
koordinasyon

Coats yoneticileri Turkiye'den
dinyaya beyin goginin yagandigi
konusulurken, boyle bir diinya
devinin tlkemize yatirim yapmasiyla
ilgili olarak “Coats, Turkiye'deki
yetenek havuzuna ¢ok guiveniyor
ve lUlkemize yatirim yapmalarinin
onemli kriterlerden biri, Turkiye'deki
kalifiye ig gucuydd” diyor.

Coats'un inovasyon planlamalari,
ABD'de bulunan Inovasyon
Yonetimi tarafindan saptaniyor ve
projeler bir sistematik gergevesinde
yurdtultyor. Butin merkezler

Her bir inovasyon merkezi,
tekrara dismeden, Coats'ta
daha 6nce yapilmamig olani
yapmak i¢in uyum icinde
calisiyor.

arasinda bir esgtidim bulunuyor.
Her bir inovasyon merkezi, tekrara
diismeden, Coats'ta daha énce
yapilmamis olani yapmak igin uyum
i¢inde ¢aligiyor.

2022 hedefleri
Surdurulebilirlik, Coats'un en
onem verdigi konularin baginda
geliyor. 2022 yil1 i¢gin beg oncelikli
alanda yedi iddiali hedefin ortaya

kondugu bir surdurtlebilirlik stratejisi
olusturuldu.

Bu besg 6ncelikli alan; su, eneriji,
atik ve emisyonlar, toplum ve
strdurilebilir yagsamdan olusuyor. Bu
alanlar, Coats'un tim paydaglarinin,
musterilerinin, ¢aligsanlarinin,
yatirimcilarinin ve hatta ttketicilerin
geri bildirimleri ile, onlar i¢in 6ncelikli
olan degerlerin ve etik ilkelerin
15191nda belirlendi.

Coats daha sonra, kendi imalat ve
operasyonlarinda en fazla gelisme
potansiyelinin nerede bulunduguna
bakarak beg ¢ncelikli alani, sonra da
2022'ye kadar ulagaca@ yedi iddial
hedefi belirledi. Bu hedefler:

e Uretimde kullanilan su miktarinda
litre/kg bagina ytizde 40 tasarruf
saglama

e Harcanan enerji miktarinda kwh/kg
basina yltizde 7 tasarruf saglama

e Mumkiin olan her yerde
yenilenebilir enerji kullanimi

e ZDHC atik standartlarina uyum

e Tesislerde ‘Caligmak i¢in harika
bir yer’ veya buna esdeger odul
uygulamalar

e Tim ¢aliganlarin katiliminin
saglandidi toplumsal faaliyetler

e Firede yuizde 25 azalma

Coats ayrica, 2024 yilina kadar
tim premium polyester ipliklerini
yuzde 100 geri dontstirilmus
polyesterden Uretmeyi hedefliyor.
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Kaliplara sikigmak istemeyenler icin:

Selin Gizmeci

Full Figure

Selin Cizmeci'nin bir yi1l 6nce hayata gecirdigi Full
Figure markasi, sadece buyuk beden kadinlara
yonelik tasarimlarnyla simdiden kulaktan kulaga
sohret yakaladi. Cizmeci ile markasini konustuk.

iz biiylik beden biri
S degilsiniz. Tahmin ediyoruz
ki, istediginiz gibi bliylik
beden kiyafet bulamama gibi
bir sikintiniz olmadi. Bu alana

yonelmek nasil akliniza geldi? o

S

Yapi olarak gozlem yetenedi olan ve
insanlarla empati kurabilen biriyim.
Etrafimdaki insanlarin biytik beden
kiyafet bulma konusunda ne kadar
sikint1 gektiklerine defalarca gahit
olmustum. Kadinlar hayatlarinin belli
dénemlerinde farkli beden dl¢tlerine
sahip olabilirler. Ya

da her zaman 40
beden ve tstiine
ihtiya¢ duyabilirler.
Sadece 40 beden ve
uzerine odaklanan
markalar, kalite ve
tasarim anlaminda
yeterli olmadiklar igin
ihtiyaci tam olarak
kargilayamiyordu.
Boyle bir sektorde
kadinlara nasil faydali
olabilirim, nasil bir
deger yaratabilirim
konusuna odaklandim.
Sadece bu kitle
dustntlerek yaratilmig tasarimlar,
dogru kalip, kumag ve modellerle

fark yaratabilecegimi diigindim.
Markamizin bitin konumlandirmas:
bu anlayis uzerine olusturuldu. Zaten
mottomuz: “Kaliplara sikisma, seni
sen yapan hatlarin”.

Simdi buradan mutlu bir sekilde

ve kendilerini son derece gtizel
hissederek ayrilan muigterilerimi
gordikee ne kadar dogru bir karar
verdigimi bir kez daha anliyorum.
Full Figure isminin hikayesini
ogrenebilir miyiz?
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Full Figure kivriml hatlara sahip
olan kadinlar igin kullanilan bir
terim. Markamizi bu anlamda dogru
tanimliyor. Ayrica ben ilk glinden
beri bu markayi uluslararasi pazarda
yer alma vizyonu ile kurdugum igin
ingilizce bir ismi tercih ettim.

Kurumsal hayat sonrasi
Sabanci Universitesi'nde
, ekonomi okudunuz, galigma
4 hayatimzin ardindan da

8\ tasanm egitimi aldiniz.

% Gilintimiizde ¢ogu kisi
__ kurumsal hayatta
yasadigt yillarin

: ardindan kendine yeni

;‘ bir meslek edinmek

' istiyor ama bu, konfor
alanimizdan ¢ikmay
gerektiriyor. Siz bu
degisime nasil karar
verdiniz ve tasanma
yonelmenizin sebebi ne
oldu?

Evet gergekten kurumsal
hayatin sunduklarindan
vazgegebilmek zor bir karar. Ben
Benckiser, Ulker ve Colgate
gibi ¢cok 6nemli girketlerde
uluslararasi pozisyonlarda
calistiktan sonra ayrildim
ve tasarim okuluna
gittim. Hemen
ardindan da kendi
girisimimi kurmaya
karar verdim. Daha
once galhigtiginiz
markalarin gtict,
profesyonel
# ekipleri, network'u

y Ve devasa
pazarlama
biitgelerinden
sonra, bir anda
bambagka
kosullarda
galismaya
baglamak elbette
ilk baglarda
gli¢ ama bir o
kadar heyecan
~ vericl. Sifirdan
R\ yarattiginiz,
tamamen size

ait ve her

ROPORTA)J

seyiyle ilgilenmeniz gereken bir marka
var ve alistiginiz galisma gartlarinin
yuzde birine bile sahip degilsiniz.
Ama ¢ok sevdiginiz ve hayalini
kurdugunuz bir isi yaptiginizda
zorluklarin Ustesinden kolaylikla
gelebiliyorsunuz. Moda ve tasarimla
her zaman ilgiliydim. Kendi markamzi
kurarken de bu odaktan farkli bir yone
kaymadim.

Tasarim egitimi yeter mi?
Hayatinin belli bir doneminden
sonra tasarim egitimi alan
herkes sizce sektorde is
bulup, kendi markasini
yaratabilir mi? Yani egitim
almak yetiyor mu?

Egitim kesinlikle gerekiyor.
Ornegin ben gok iyi bir ekibe
sahibim ama isin her kismina
da detayl bir gekilde hakimim.
Eger kalip ¢gikarma, kumasg ve
malzeme bilgisi, dikis vs. konularina
hakim degilseniz dogru tasarimi
yapmakta da gok zorlanirsiniz. Ben
okulda buitin bu agamalan 6grendim.
Ama sorunuzun cevabi hayir, egitim
almak maalesef kendi markanizi
kurmaya ya da onu devam ettirmeye
yetmiyor. Cinku tasarim okulunda
ogrendiklerinizle bir markayi yaratip
yonetemiyorsunuz. Kurumsal hayat

tecriibem ve Sabanci Universitesi
Ekonomi Bolimu mezunu olmam
markamin her agsamasinda bana gok
yardim etti.

Modelleriniz kac bedenden
baslayip, kaca kadar gidiyor?

Biz sadece 40 beden ve Ustd

i¢in tasanimlar yapiyoruz. Hangi
bedene kadar gittigimiz tamamen
musterimizin istegine bagdli.

Bliyiik beden kadinlann, kiyafet
seciminde en ¢ok zorlandiklan
sey sizce ne?
Normalde markalar
tasarimlarini 34 beden
uzerinden sergiliyorlar.
34 bedene gore
tasarlanmig
bir kiyafeti

44 bedene
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uyarladiginizda maalesef modelde ve
kalipta ¢ok belirgin bozulmalar oluyor.
Bu da insanlarin kendi bedenlerine
gore kiyafet bulmalarini ve o kiyafetler
iginde mutlu olmalarini zorlagtiriyor.
Biz Full Figure'de sadece 40 beden ve
Uzeri igin tasarimlar yaptigimiz igin
tim detaylar ve kaliplar bu kitleye
ozel olarak gerceklegtiriliyor. Zaten bu
nedenle bizden érnedin bir pantolon
alan bir musterimiz, bir stire sonra
gelip ayni kalibin butiun renklerinden
siparig edebiliyor. Bu da dogru
kalibin ne kadar énemli
oldugunun gostergesi.

| Kumas secimi
. Biiyiik beden kiyafet
hazirlarken, kumasg
& | seciminde 6zellikle
. dikkat ettiginiz
unsurlar var mi? “Bu
kumas olur, digeri
olmaz” gibi...
Elbette var. Tasarima
her gseyiyle btitin
olarak yaklagmak
onemli bir tasarim
prensibi. Seri
uretim agisindan
bakildiginda, 40+
beden kiyafetlerde
daha fazla

kumasg harcaniyor. Bu da fiyatta
rekabetci olabilmek i¢cin diusuk
kalitede kumasglarin kullanilmasini
beraberinde getiriyor. Biz Full
Figure'de kumas kalitesinden asla
6din vermiyoruz. Ipek, likra, sifon,
krep, soguk tuseli jarse ve ipek
kadifeleri gok kullaniyoruz.

Tirk kumaslarini nasil
buluyorsunuz, alimlarinizi
nereden yapiyorsunuz?
Turkiye'de gok farkl kalitelerde
kumas uretiliyor. Bu konuda dogru
tedarikgileri bulmak markanizin
kalitesi agisindan hayati bir rol
oynuyor. Ne mutlu ki, diinyaya tiretim
yapan ¢ok basarilh tedarikciler mevcut
lilkemizde. Ozellikle de nefes alan
dogal kumasglar tizerine gelismis
teknolojilere sahip Ipeker gibi firmalar
portfoytimuzde yer aliyor.

Canl1 renklere dair
Kiyafetlerinizde canli renk
kullanimindan kacinmadiginizi
gortiyoruz. Yeni ilkbahar-yaz
koleksiyonunuzun adi bile
bunu anlatiyor: “Catch the
Rainbow.” Oysa kadinlar azicik
kilo aldiklarinda bile hemen koyu
renklere yonelir. Bu yanlhs bir
disince mi?
Biz o konuda da kaliplara sikismak
istemiyoruz. Istedigi renklerde
giyinebilmek herkesin hakki. Onemli
olan dogru kombinleri yapmak, dogru
renk bloklarini kullanmak ve icinde
mutlu ve gliivende hissettigin bir

kiyafet giyebilmek. Full Figure'in

yeni koleksiyonu dogru kaliplar

ile hazirlanmis kaliteli kumaglar

- egliginde, canh renklerin her bedende

mukemmel durabilecedini ispatliyor.
Tasanmlarinizi begenip “Neden
kiiciik beden de yapmiyorsun”
diyenler olmuyor mu? Buna
yonelik planiniz var mi?

Evet bunu ¢ok duyuyoruz. Bu tir
talepler nedeniyle markamizin
konumlandirmasinda bir degisiklik
yapmay1 dusunmuyoruz.
Gorduigumiiz kadariyla abiye
kiyafet calismiyorsunuz. Bunun
0zel bir nedeni var mi?

Bu tamamen markamizin kimligi
ile ilgili bir karar. Kendine gtivenen,
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sehirli, dinamik bir hayata sahip,
gardrobunda zamansiz pargalar
bulunduran kadinlara hitap eden
tasarimlar yapiyoruz. Ornegin bizim
elbiselerimizi bitin gin ofiste giyip,
kictk bir aksesuar degisikligi ile
aksam kokteyle gidebilirsiniz. Ama
agir abiye kiyafetler ve tuvaletler
koleksiyonumuzda yer almiyor.
Ancak baz1 musterilerimizin
ozel istekleri tizerine kendi
tarzimizdan ¢gikmadan cgesitli
calismalar yapabiliyoruz.

Fiyat kalite dengesi
Bizim de bu sayimizda yer
verdigimiz ¢arpici bir bilgi
var: Giyim tiiketimi 15 yil
oncesine gore tiim diinyada
yuzde 60 artmis. Buna karsin
cogu tiketici, aldig: kiyafetlerin
kalitesinden ne yazik ki
cogunlukla memnun degil. Hatta

Full Figurein yeni koleksiyonu,
dogru kalip ve kaliteli kumas
ile canli renklerin her bedende
milkemmel durabilecegini
ispathiyor.

bu kadar fazla tiiketmelerine
sebep olarak da aldiklarn giysinin
cok kisa slirede yipranmasini
gosterebiliyorlar. Kaliteyi
bulduklarna ise fiyat olarak
erismek kolay olmuyor. Siz,
tiiketim ve kalite dengesine
nasil yaklasiyorsunuz?
Urlinlerimizin kalitesi
konusunda higbir 6din
vermeden, marka
harcamalarimizi ¢cok
minimumda tutarak

bu dengeyi sagladik.
Zaten urtnlerimizden
memnun olan
musterilerimiz

mutlaka bizi tekrar

ziyaret ediyor ve alim &
yapiyorlar. Ayrica ‘o ‘
arkadas gevresine

de haber veriyor !
ve bu sayede
glnden gltine

markamizin bilinirligi artiyor. Iletigim
caligsmalarimiz bile son derece
dozunda ve yuksek butceli igler dedil.
Bu nedenle de marka kendi kendine
organik bir sekilde buyuyor ve biz

de bu sekilde en ytliksek kaliteyi
mumkin oldugunca makul bir fiyat
araliginda sunabiliyoruz.

Ekonomi okumus olmaniz mutlaka
isinize fayda saglamigtir. Marka

yaratmak ve strdirilebilirligini
saglamak icin nelere ihtiyag var?
Bu yonde adim atmak isteyenlere
tavsiyeniz ne olur?

Usktidar Amerikan Koleji'nin
ardindan Sabanci Universitesi
Ekonomi Bolumu 'nu bitirdim. Her

iki okul da egitim diinyasinin en
saygin kurumlarindan. Cok iyi bir
egitim vermelerinin yaninda, sosyal
anlamda gelismenize izin veren,

sizi gergek anlamda birey olarak
yetistiren okullar. Kendi girigimimi
kurmak igin buldugum cesaret ve ig
hayatinda basgarili olmam1 saglayan
birgok sey egitim hayatinin bana

\_ kattiklan sayesinde oldu. Ama tabii

- ailem ve egim bana inanmasalardi

+ bunlarin higbiri gergeklesmezdi.

Ik tavsiyem gergekten a5
fark yaratabileceklerine

: y inandiklar bir alan

y, bulmalar. Farkh

_;ﬁ sektorlerde bile

. } olsa tecriibe

;)
v

»

& "o
° kazanmak, %

s iginizle ilgili
{1 her seye
hakim olabilecek donanim ve
egditime sahip olmak, ¢ok galismak,
birlikte yol alacaginiz insanlari
dogru segmek, istikrar ve kolay pes
etmemek de basariy1 getiren énemli
faktorler.

“Daha da bol” giyinmeyin
Tlrkiye'de bliyiik bedenli
kadinlann ¢ok oldugunu
diistiinirsek, sizce giyim
konusunda yaptiklan en biiylik
yanliglar neler?

Sadece buyik beden degdil
viicudunu tanimayan her kadin
giyimi konusunda ciddi hatalar
yapiyor. Bence 40 beden ustli giyen
kadinlarin yaptigi en buyuk hata,

bedenlerini saklamak i¢gin daha
da bol kiyafetler tercih etmeleri
ve renkten kaginmalari. Biz
tasarimlarimizda bitin detaylar
¢ok dikkatlice ele aliyoruz. Bir
modelde, ku¢uk illizyonlarla buyik
farkliliklar yaratmak mimkuin. Bu
konuda ¢ok iyi sonuglar aliyor, yiksek
memnuniyet saglyoruz.
Kilo ve 6zguven
arasindaki iligkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Kiyafetle asilabilir mi?
“Tek bagina kiyafetle asilabilir”
diyemem. Ama dogru kiyafetin
yardimi ¢ok buytk olur. Dinyada
hizla gelisen beden olumlama
hareketinin Ttrkiye'de de kabul
gérmesi gerekiyor. Bu konudaki
baski, insanlart mutsuzlagtiriyor,
yanlig kararlar almalarina,
sagliklarini kaybetmelerine neden
oluyor. Bu genel yargilar, bu ayrimei dil
ve beden uzerinden gelistirilen elestirel
bakig agis1 degismedikge insanlarin
ozguven kazanmalar ¢ok zor.
Full Figure daha da buiyiiyecek
mi, hem Turkiye hem de yurt disi
icin yeni planlanmz var mi?

Bir modelde, kiicuk illizyonlarla
buyuk farkhiliklar yaratmak
mumkun.

Full Figure heniz ¢ok geng bir marka.
Gegtigimiz gtinlerde birinci yilimizi
kutladik. Buna ragmen ¢ok iyi bir
musteri kitlesine ulagtik. Modellerimiz
gectigimiz aylarda Los Angeles‘ta bir
marka ve online platformunda satiga
sunuldu. Kiyafetlerimizi begenip
bizimle irtibata gegen uluslararasi
platformlar ve satinalma ajanslari

ile gérisme halindeyiz. Cok yakin
gelecekte yurt i¢i ve yurt diginda
farkli noktalarda olacagiz. Uzun
vadede hayalim ise 40 beden ve Usti
kadinlarin her alanda yanlarinda
olmak. Full Figure'tun i¢ giyimden,
goraba, spor kiyafetlere uzanan genis
urun yelpazesine sahip bir dinya
markasi olmasi en buytk hayalim.

¥
Iy
&
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SEYAHAT

EN YENI

‘Mavi Yolculuk Rehber

Bahar, yaz1 denizlerde karsilamaya hazirsaniz mutlaka elinizin altinda bulunmasi gereken
yepyeni bir kitap var: “Mavi Yolculuk Rehberi: Gokova'dan Kekova'ya Glineybati Kiyilarimiz ve
12 Adalar” Gazeteci Ali Boratav, ug yillik titiz caligmasinin Grtini olan kitapta 60 yillik ‘mavi
yolculuk’ gelenegini ve bugliniin mavi yolculugunu anlatiyor. Mavi kiyilardaki 450 kuciik koy
ve mola noktasi bin 300 fotograf, 260 harita ve Boratav'in egsiz notlar ile bu kitapta bulusuyor.

elki tekne sahibi bir deniz

tutkunusunuz. Belki tekneniz

yok ama mavi yolculuktan hi¢
vazgegmeyenlerdensiniz. Ya da higbiri
degil, sadece tatilden tatile denizle
bulusup keyfini ¢ikaranlardansiniz.
Hig fark etmez. Ege’'nin sahane
kiyalar, koylar herkesi, her mevsimde
ayni gefkat ve huzurla kucaklamaya
hazir. Ister mavi yolculukla
kegfedin, ister karadan (tabii koylar
elveriyorsa), Ege hi¢ beklenmedik

SEYAHAT

anlarda sundugu stirprizlerle aklinizi
basinizdan alabilir.

Gazeteci Ali Boratav, yillardir gontil
verdigi yelkencilik sayesinde bu egsiz
koylar karig karig geziyor, notlar ve
fotograflar biriktiriyor. Tim bu notlar
ve fotograflar, bir yaniyla denizciligi
gergekten yapan ve bilenlere, bir
yaniyla da tim amator denizcilere ve
gezginlere yonelik. Clinkl Boratav,
dedigimiz gibi bir gazeteci. Bu ytizden
gezileri sirasinda sadece teknik

MAVi YOLCULUK
REHBERI

GOKOVA'DAN KEKOVA'YA
TORKIYE KIVILARI VE 12 ADALAR
1450 KOCOK KOY VE MOLA NOKTASE

ALl BORATAV

Gazeteci Ali Boratav'in yazdig, |8
nii ise usta denizcilik yazan
Sezar Atmaca'nin iistlendigi kitabi,
Denizler Kitabevi yayimladi.

1 _MAﬁ?I‘IS'ﬁN:‘IZI_J.lﬁy?ﬁ'{"-j"'. ¥
A AR T i

g




unsurlara degil, hayata, insanlara da
odaklaniyor. Ve bu bakigla 100’tn
uzerinde mavi yolculugundan
edindidi izlenim ve deneyimlerini, ti¢
yillik bir galigmayla ‘Mavi Yolculuk
Rehberi’ adindaki kitabinda topladi.
Blytk boy, sert kapakli, 532 sayfalik
bu kitap Gokova, Hisarént, Yesilova,
Marmaris, Gocek-Fethiye Korfezleri
ve Kalkan-Kag-Kekova mavi yolculuk
kiyilari ile Eige Adalari'ni kapsayan
yepyeni ve renkli bir rehber.

Kitabin yazari - //

Ali Boratav.

Ayni zamanda yagsam
rehberi

Kitapta, Ttrkiye kiyilarinda
Bodrum- Kekova arasindaki beg temel
mavi yolculuk boélgesi ve Patmos’'tan
Meis'e kadar 12 Adalar bolgesindeki
koylar ve mola noktalari anlatiliyor.

Koylars, limanlari, kentleri, yasam
ve kulturel dokusuyla okura sunulan
Ege Adalar da soyle siralaniyor:
Agathonisi, Patmos, Arki, Marathi,
Tiganaki, Lipsi, Havala, Aspro, Leros,

N

Okluk Koyu

Kalimnos, Tenedos, Pserimos, Kos,
Nisiros, Giali, Tilos, Halki, Alimia,
Simi, Rodos, Meis ve Ro Adalar.
‘Mavi Yolculuk Rehberi’ sadece
bir denizcilik kilavuzu degil, ayni
zamanda bir yagam rehberi olma
ozelligini de tasiyor. Kitapta mavi
yolculuk koylarinin binlerce yillik
tarihi; muhtesem dogasi, ¢evre
ozellikleri ve koruma sorunlari; cografi
ve iklimsel ozellikleri, kuguk koylarin
misafirperver insanlari; korfezlerin ve

Ciftlik Koyu / Marmaris

adalarin kulttirel yapisi, mutfaklari,
lezzet duraklari; denizlerinin sirlar,
efsaneleri anlatiliyor.

Kitabin hedefleri

Ali Boratav, tim gezginlerin
yararlanabilecedi, ama ozellikle
amator denizcilerin gereksinimlerine
yonelik olarak hazirlanan kitabin ¢
temel hedefi ve gerekgesi oldugunu
soyliyor:

“Bundan 10-15 yil 6nce, igine
girince bir-iki tekne gérduginiz
guvenilir limanlarda bugtin
demirleyecek yer bulunmuyor. Kisa
bir stirede mavi yolculuk yapan tekne
sayisi iki t¢ kat artt1. Bu nedenle
elimizdeki kilavuz eserlerdeki bilgilere
ek olarak, bu kitaba nispeten 1ss1z
sayilabilecek 100’e yakin mavi
yolculuk durad ekledim. Ikincisi,
ozellikle 2000'lerden sonra hayat
cok hizh degisti, eski guvenilir
limanlardan bazilan kentlesti-kirlendy,
bazilan turizm-devlet gtivenligi
gibi nedenlerle amator denizcilere
kapandi. Bazilarinda ¢ok sevdigimiz
tesisler artik yok, yeni tesisler agilda.
Hem bu gtincellemeleri yaptim.

Hem de bazilarn artik hayli kirlenen
unli koylarimizin ¢evresindeki
temiz yuzme molas1 duraklarini
gezginlere énerdim. Ugtinciist

de, mavi gezginler 6zellikle 2000’11
yillarda Gokova-Kekova kiyilarimizin

paralelindeki Ege adalarina siklikla
gegmeye bagladi. Bu adalarla ilgili
uluslararasi kilavuzlar diginda
denizciler i¢in bir bilgi kaynag yoktu.
Bu nedenle Mavi Yolculuk Rehberi'ne
12 Adalar i¢in de olabildigince
kapsamli bir bolim ekledim.”

Pratik navigasyon

‘Mavi Yolculuk Rehberi’ kullanici
dostu bir anlayigla
hazirlanmis. Gegtigimiz
20 yilda denizcilerin
kullandig: teknolojide
biyuk degisimler
yasandigina dikkat
ceken Boratav, artik
amator denizcilerin
pek gogunun harita-
pergel-cetvel-koordinat
kullanmadidini, denizde
rotanin cep telefonlar ve
tabletlerdeki uygulamalarla
olusturulduguna ve takip edildigine
dikkat ¢ekiyor.

Bu gergevede, ‘pratik navigasyon’
mantidiyla hazirlanan kitapta, Ttrkiye
mavi yolculuk korfezleri ve Ege
adalarindaki 450 koy ve mola noktasi
bugtinin kosullarina uygun olarak
21 alt bolge haritasinda noktasal
olarak igaretleniyor. Ayrica bu 450
konaklama ve durak noktasinin
Navionics dijital haritalarindaki
goruntileri de okuyucuya sunuluyor.

Turungpinari Koyu

Kitapta nereler var?

Gokova Korfezi: Halikarnas Balikgistyla
mavi yolculugun bagladigi cennette

77 essiz mavi durak. Doga ile bas basa
kalmak i¢in ideal adres.

Hisaronii ve Yesilova Korfezleri: iste
denizciler dunyasinda son yillarin moda
rotasl. Yaz aylarinda herkesin toplandig
93 kii¢ik koy, temiz denizler ve ¢ok az
teknenin ugradidi gizli mola noktalar:.
Marmaris Korfezi: Karia
ve Lykianin bulustugu
essiz bir cografya.
Kérfezdeki 53 kiiclik koyun
en guizelleri Bozukkale'ye
uzanan bati kiyilarda yer
aliyor.
Gocek-Fethiye-Belcegiz
Korfezleri: Yesil yamaglar
ilelacivert denizlerin
bulustugu bastan ¢ikaricl
bir cografya. Birbirinden
guizel 81ku¢uk koyda mavi
safarinin sirlaru.

Kalkan-Kekova Kiyilar:: Doga, tarih ve
tertemiz denizlerle kapli bu mavi gezide
kesfedilecek 39 kiictik koy var. Bélgenin
yildiz1 Kekova, yillardir tim diinya
denizcilerinin de gozdesi.

12 Adalar: inanilmaz denizleri, sempatik
tavernalari, suyun iki yakasini da seven
insanlariyla bir huzur bélgesi. Turk
denizcilerinin olagan rotalarindan biri
haline gelen adalar bélgesinde yasam ve
107 kiicik koy.
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TOM DOMYADA 10 MILYON OKUR

ichelle
Obama'nin
kitab1 Turkce'de

ABDnin eski first lady’si
Michelle Obama’nin, 2018
yilinda yayimlanan ve tUm
dUnyada 100 milyona yakin
okura ulasan ‘Becoming’ adli
kitabi, Pinar KUr cevirisiyle
‘Benim Hikayem’ basligiyla
okurlarla bulusuyor. Mundi
Kitabevi tarafindan basilan
kitap, eski first lady’nin ilham
veren hayat hikayesini anlatiyor.

KOLTUR - SANAT

KONSER

LP Turkiye'ye
geliyor

Lost on You adli sarkisi ile
adini simdiden klasikler
arasina yazdiran italyan
asill Amerikali sarkici
Laura Pergolizzi, nam-i
diger LP, 15-18 Haziran
arasinda Turkiye'de
konserler verecek. ilk
konseri 15 Haziran'da
istanbul’da Uniq Agikhava
Sahnesi’nde. Sanatgi,

17 Haziran'da izmir
Arenada, 18 Haziran'da
ise Ankara'da, ODTU

MD Visnelik Cim Amfi'de
sevenlerinin karsisina
cikacak. biletix.com

Buyula Afrika
Gazeteci, yazar Hifzi Topuz,
Paris'te UNESCO Daimi
Temsilciligi gorevini yaptig
25-30 yil boyunca Afrika'yi
sayisiz kez ziyaret etti. Bu yillara

dair onlarca makalesini derledigi
‘BUyUIU Afrika’ kitabindan
esinlenilerek ayni adla bir araya
getirilmis olan koleksiyon,
Ankarada Cer Modernde
sergileniyor. Topuz'un 500
eserden olusan genis segkisi,
23 Haziran'a kadar gérUlebilir

Cannes Film

Festivali

Fransiz Riviera’si bu yil 14-25
Mayis arasinda festivale 72'nci
kez ev sahipligi yapiyor. Festivalin
acilis filmi, yonetmenligini Jim
Jarmusch’un Ustlendigi bir
komedi zombi filmi olan ‘The i
Dead Don't Die’. BUyUk merakla

beklenen filmin kadrosu da

MADONNA+MALUMA

4

DELLN
Hosgeldin Madonna

Madonna yeni albumU Madame X'i 14 Haziranda
piyasaya surUyor. AlbUmUn ilk single’l, Maluma

ile soyledigi Medellin'in videosu ise nisan ayinda
yayinlandi. Video yayinlanir yayinlanmaz milyonlarca
izlenme oranina ulasti. 60 yasindaki Madonna,

yeni albUmU igin yine alabildigine carpici bir imaja
bdrindU ve artistik performansindan higbir sey
kaybetmedigini gosterdi.

]

KULTOR - SANAT

Bu gece kacmaz

DUnyanin en dnemli piyanistlerinden, hayati Oscar 6ddllU ‘Shine’ filmi
ile sinemaya aktarilan David Helfgott, Turkcell Platinum Istanbul Night
Flight konserler serisi kapsaminda Istanbul’a geliyor. Sanatglyla 25 Mayis
aksami, Aya irini'nin biyGleyici atmosferinde bulusabilirsiniz. biletix.com

Burger askina

Son zamanlarda giderek yUkselen
burger tutkusu sizi de sardiysa
ve sadece yemek degil, yapmak
da istiyorsaniz Mutfak Sanatlari
Akademisinin (MSA) 18 Haziran
tarihli ‘Burgers&Fries” atolyesi
aradiginiz firsat olabilir. Bigak
kiymasi hazirlamaktan, sogan

' halkasi ve kendi mayonezinizi
yapmaya, isin incelikleri bu
atolyede. biletix.com

temas! kadar carpici: Basrolleri
Bill Murray, Chloé Sevigny ve
Adam Driver paylasiyor. Selena
Gomez de oyuncular arasinda.
Yayinlanmadan ses getiren
filmin ABD gosterim tarihi ise
14 Haziran.

8 Ask ve Mucize -
4 Magic Kabare
Gosterinin yildizi Kubilay QB Tunger'i tek bir
kelimeyle tanimlamak imkénsiz. O bir oyuncu,
yazar, egitmen ve ayni zamanda sihirbaz. ingiliz The
Independent gazetesinin tanimiyla “Sahnelerimizde
gormeye alisik olmadigimiz tUrden bir karizma.”
Sihirbazlik kariyerinde bir DUnya birincilidi, bir
Avrupa birinciligi, bir Balkan ikinciligi ve iki onur
6dUlU bulunan Tunger’in, 21 Mayis'taki interaktif sihir
gosterisini izlemek igin adres; Zorlu PSM touché,

Vincent Van Gogh'u

olduren silah satisa cikiyor
Ressam Vincent Van Gogh, 27 Temmuz 1890da
Fransiz kasabasi Auvers-sur-Oise'de kendini

bir el tabancasiyla vurdu. Yaklasik 70 yil sonra

ayni bolgede 7 milimetrelik bir el tabancasi
bulundu. Sanatginin kendisini vurdugu dUsunulen bu
silah 19 Haziran'da, Paris'teki Drout adli mizayede
evinde agik artirmayla satilacak. Tabancinin 45 ila
70 bin dolara alici bulmasi bekleniyor.

CMYLMZ

DIAMOND
ELITE
PLATINUM
PLEUS

Cem Yilmaz ile yeniden

Cem Yilmaz'n yeni stand up gosterisi ‘Diamond Elite Platinium Plus’n biletleri
yok satiyor: Sanatginin, 24 Mayis - 2 Haziran arasi izmir KiltGrpark Agikhava
Tiyatrosu'nda yapacagi gosterilere yer bulmak igin elinizi cabuk tutun. biletix.com
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201é Yéar—End Statistics for European T&C

Published: New Exports Record of € 50 billion

extile & clothing sector in
‘ EU 28 countries closed the
year with decline in industrial

production, according to Eurostat-
Euratex statistics. The declines in
spinning (-7.5%), knitted & crocheted
fabrics (-10.1%) and technical textiles
(-8.1%) offsetted the growths in man-
made fibres (+1.1%), weaving (+2.4%),
non-woven (+0.7%) and knitted &
crocheted hosiery (+24.3%).
As of employment, the number in
textiles went up by 0.7%, yet down in
clothing by 3.2%. Turnover modestly
increased, especially in the final
quarter of the year, with a 0.9%
growth in textile and 0.4% decline in
clothing.
Extra-EU imports in textiles grew
by 1.5% with the biggest jump from
China by 4.8%. China stands as the
largest textiles supplier of the EU.
Clothing imports, on the other hand,
increased by 2.3%. 52% increase in
the imports from Myanmar put the
country back among top 10 suppliers
of the EU.
Extra-EU exports in clothing grew by

2.8% in textiles and 6.4% in clothing.
Exports to China increased both in
textiles and clothing, by 15% and 25%,
respectively.

Turkey's exports to the EU in T&C
remained almost the same in value

(€ 14.6 billion), yet grew by 2.9% in
amount which means a drop in prices.

Status of EU-Turkey
Relations

The EU-Turkey affairs that had their
golden age in the beginnings of
2000’s, have been in a turbulence
since 2012. Both the nationalistic
discourses in Europe and the political
tensions in both sides resulted in

a falling public support in Turkey:.
Despite all the crisis and some
extreme-but-silent messages against
Turkey, the legal harmonization was
running at the technical level.

A rather radical move came from

the European Parliament in March
2019 calling for the suspension of the
membership negotiations of Turkey
which marks the first such call in EU
negotiations history, while not being

binding for European Commission
and Council.

In the light of all these, it can be
considered as promising that the
Association Council Meeting was
held after a long interruption of

4 years. These high-level annual
meetings between the EU and Turkey
had been held regularly since 1964
to discuss the partnership status
and the future of bilateral relations.
The 4 years’ suspension was due to
the failed coup attempt in 2016 and
the following state of emergency

in Turkey. The first meeting after
this was critical in conveying the
message that Turkey is an important
partner of the EU and the accession
process should proceed. Turkey

also expressed its commitment to
the process and its expectations to
resume the negotiations.

It should also be noted that the
priority issue for the business worlds
of both Turkey and the EU is the
modernization of Customs Union that
has been suspended due to political
situations.

SUMMARIES IN ENGLISH

The 88th IWTO Congress ‘Wool in Excellence’

The 88th IWTO Congress has
been held in Venice, Italy on
April 9-11, 2019. At the congress,
the current situation of the wool
industry and the possible influences
of the future developments in the
sector have been discussed. The most
featured theme of the congress has
been “sustainability”. Our members,
Cem Celikoglu, Osman Kilig and
Mustafa Gingor, represented TTEA

at the congress focused on “Wool in
Excellence”. More than 350 professionals
representing all stages of wool textile
pipeline attended the congress. During
the congress, the developments in
wool sustainability, traceability and
importance of wool in terms of healthy
life have been emphasized by more
than 30 speakers and panelists. At
the General Assembly held on April 10,
Wolfgang Edmayr (Managing Director
of BKT Co.ltd., South Africa) has been
elected as the IWTO President and
Osman Kili¢ from our Association

has been elected as Executive
Committee Member. The premises of
Benetton Group, one of the well-known
readymade garment brands of the
world, located in Treviso and Marzotto
Group, one of the global leaders in the
production of high quality fabrics for

men’s and women's clothing, have been
visited within the scope of the congress.
The presentations were focused on some
important issues emphasized in country
reports and the innovations in the global
wool industry. Some highlights from
country reports are listed below:

e The heavy drought in eastern
Australia, caused a decrease in
inventories and a low wool production
in 2018/19 and will remain the same in
2019/20 period.

e In United Kingdom, the obscurity

£

A

2019 &7
IWTO

Adan — i il

—~ Z>88th Congress
'?“/’ VENICE / 9-11 April

following Brexit will have an impact on
sheep production and subvention levels.
e In USA, due to high international wool
prices and a strong demand for lamb,
the number of sheep will increase. The
possible increase in China's import
taxes may also be an important concern
in 2019.

e India still works on producing fine wool.
On the other hand, sheep are preferred for
their meat instead of their wool.

Innovations in Global Wool
Industry

e How the sheep will be treated during
wool production was among the leading
discussions in the Congress.

e “Mulesing” process, which serves as
a procedure developed for preventing
sheep from suffering flystrike, was

one of the controversial subjects. The
retailers and brands, which are sensitive
on this issue, prefer non-mulesed wool.
In order to solve this problem, some
producers are taking some innovative
steps for improving environmental
conditions through parasite and fly
management. For example, Avington,
which is an Australian company, has
reduced its labor and chemical costs as
a result of taking such measure.

e “Traceability” is also an important
concept for natural fibers. Methods

like barcodes and RFID do not provide
an effective solution for natural fibers
like wool. DNA markers developed

by Switzerland Federal Institute of
Technology provide a unique code
including all necessary information

on each producer or product lot. Such
tracers are resilient at each stage of
production and provide all required
product information throughout the
supply chain.

Coats’ Substantial Investment in Turkey
COATS INNOVATION HUB- EMEA

industry for more than 260 years, innovation in rapidly

changing and hyper connected digital world is more
important than ever. Therefore, the company opens innovation
hubs in some key locations around the world in order to support
structuring its innovation approach. These hubs are intended
to be the centres of excellence where pioneering ideas will be
developed. Innovation Hub- EMEA, which will be one of the
three hubs on all over the world, has been opened in the 50th
year of Coats facilities in Bursa and will pioneer technological
innovations in Turkey, Europe, Africa and Middle East regions.
Following its first innovation hub being opened in USA and
the second in China, why did Coats preferred Turkey for its
third innovation hub? Coats executives say: “Bursa is the
centre of automotive industry in Turkey. An Innovation Hub

For Coats, which has been performing in world textile

located here will focus on composite design and engineering floor.

together with all other Coats technologies and will contribute
the development of the industry. Moreover, our large scale
customers operating in Turkey have also been another
effective factor for choosing this location. Proximity to
customers, access to broad markets and outstanding talent
pool in Turkey have been efficient factors in Coats’ investment
decision.” A large team of textile engineers, chemists, material
engineers and mechanical engineers, who are expert in their
fields, work at Innovation Hub - EMEA. Being implemented
with a budget of 2 million dollars approximately, Innovation
Hub- EMA is composed of various units on two floors built on
an area of one thousand and six hundred square meters. In
addition to showrooms, composite modelling plants are also
on the upper floor of the facility. The equipment required for
producing high value added fibre is installed on the ground
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MAYIS

BANGLADESH
DENIM
EXPO

02/05/2019-03/05/2019

Dakar Banglades

INTERBRIDE
INTERNATIONAL
FASHION

FAIR
4/5/2019-6/5/2019
Dusseldorf Almanya

TECHTEXTILE
FRANKFURT

FUARI
14/5/2019-17/5/2019
Frankfurt Almanya

TEXPROCESS

2019
14/5/2019-17/5/2019
Frankfurt Almanya

APPAREL TEXTILE

SOURCING MIAMI 2019

20/5/2019-22/5/2019
Miami ABD

DENIM PREMIERE
VISION
28/5/2019-29/5/2019
Milano italya

HAZIRAN

PRE COTERIE

(TOm Alt Fuarlariyla)
9/6/2019-11/6/2019
New York ABD

ITMA 2019 TEXTILE
20/6/2019-26/6/2019
Barselona Ispanya

PITTI IMMAGINE
BIMBO
20/6/2019-22/6/2019
Floransa Italya

FUAR TAKViMi

TEMMUZ

HGH HOME GIFT

HOUSEWARE INDIA 2019

2/7/2019-4/7/2019
Mumbai Hindistan

CABANA SHOW
13/72019-15/9/2019
Miami ABD

VIEW PREMIUM
SELECTION
16/7/2019-17/7/2019
MuUnih Almanya

PREMIERE VISION NEW

YORK JULY 2019
16/7/2019-17/7/2019
New York ABD

LONDON TEXILE FAIR
(TEMMUZ)
16/7/2019-17/7/2019
Londra Ingiltere

DENIMS AND JEANS
17/7/2019-18/7/2019
Bangalore Hindistan

INTERIOR LIFESTYLE
TOKYO 2019
17/7/2019-19/7/2019
Tokyo Japonya

NY MEN’S JULY

(Tdm Alt Fuarlariyla)
21/7/2019-23/7/2019
New York ABD

PURE LONDON
TEMMUZ 2019
21/7/2019-23/7/2019
Londra Ingiltere

TEXFUSION

NEW YORK

2019/2
24/7/2019-25/7/2019
New York ABD

FUAR TAKViMi
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