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Tekstil ve hazir giyim
yukselisini surduruyor

m ildiginiz tizere Borsa Istanbul’da tekstil ve hazir giyim sektériinde
3 faaliyet gosteren ¢ok sayida firmamiz var. Bu noktadan hareketle
sektoérimiiziin Borsa Istanbul icerisindeki performansini mercek
altina aldik ve ytuzimuizi guldiren bir sonug ile karsilagtik. Borsa
Istanbul BIST-100 Endeksi 2014 yilinin birinci geyreginde yatinmecilarina
yiizde 15.1 kazandirdi. Ayni dénemde Borsa Istanbul'da islem géren ve
kazandiran tekstil girketlerinin getiri artig ortalamasi ise ytizde 30.5.

Tekstil ve hazir giyim sektorinin elde ettigi bu basarida son donemde
yakalanan ihracat artiginin pay1 biytik. Ocak-Nisan 2014 déneminde
sektorin toplam ihracati 9.82 milyar dolara ulasti, bu rakam gegen yilin
ilk 4 aylik dénemine gore ytizde 9.3 oraninda bir artiga karsilik gelmekte.
Toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz igerisinde ev tekstili sektori de
onemli bir paya sahip. Yilin ilk ti¢ aylik déneminde 847.3 milyon dolarlik
ev tekstili ihracati yapildi. Thracatta yasanan bu canlilik Evteks Fuar'na
da yansidi ve 126's1 yabanci, toplam 762 firmanin katildigi Evteks 2014,
Meksika'dan Japonya'ya kadar olan cografyada pazarlanan ev tekstili
Urunlerinde trendleri belirler hale geldi.

Bu bagarilar elde eden sektorimuzin ytkseligi, beraberinde yapilan
yatinmlara da yansiyor. ITMF Tekstil Makineleri Workshopuna gére;
Turkiye, yatinmlarini sirduren tekstil ve hazir giyimcilerimiz sayesinde
iplik, dokuma ve 6érme makinesi alimlarinda yine dinyanin ilk 5 tilkesi
arasina girdi. Sektoriimuzin ve Ureticilerimizin yapilan bu yatirimlarla
daha da biylyecedine olan inancimiz tam.

Ote yandan sendikamizin diizenledigi ‘Tiirk-Alman Marka Hukukunda
Guncel Geligmeler Sempozyumu’ ve ‘Tirk-Alman Sirketler Toplulugu
Hukuku Uluslararas: Sempozyumu’, konularinda uzman Ttiirk ve Alman
hukukcular, akademisyenleri ve yargl mensuplarini bir araya getirdi.
Marka hukuku sempozyumu, fikri muilkiyet haklar1 konusunda iki tilke
arasindaki ig birliginin geligtirilmesi igin ilk adimin atildig bir platforma
doéntsti. Bu konu bizim sektérimuz agisindan da énem tasimakta ve
dikkatle takip edilmektedir.

§ d Uluslararasi pazarlarda yogun rekabet iginde olan tekstil ve hazir giyim
B -] s ' I\ fmii | 7. e sanayimizin iyi isleyen bir fikri miilkiyet sistemine ihtiyaci bulunmaktadir.
T“ rkl“a ,"l" . y e - Y Sektorimuzde, kilosu 1.5 dolara satilan pamuk, kumagtan takim elbiseye
i fs : déntgtiguinde 200-300 dolara, markali bir trtinse daha yiiksek fiyatlara
satilarak énemli bir katma deger yaratmaktadir. Iste bu degerin tilkemizde

Te kSII I s a I' a II ' e re n IEﬁ 1 kalmasini saglayacak, markali irinlerinin haklarini gézeten fikri ve sinai
- ] haklar konusunu gelistirerek, gindemimizde tutmaliyiz.

s e“ ui .a I Basarnyla gegirdigimiz bu yilin ilk yaris1 haziranda bitiyor.
s Mutesebbislerimizin yatinmlarina devam edecedi, kazanglarini artiracagi

mutlu bir yaz dénemi dilerim.
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Tekstil Isveren Dergisi, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tarafindan aylik olarak yayinlanir. Kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide bulunan
imzal yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir.
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Motivasyonun gucu!

eride biraktigimiz mayis ayinda, gok
G—Onemli iki gelismeye sahit olduk. Birincisi,
sendikamizin dizenledidi, iki ayr1
sempozyum; 15 Mayis'ta ‘Turk-Alman Hukukunda
Guncel Geligsmeler Uluslararas1 Sempozyumu’, 16
Mayis'ta ise ‘Tlrk-Alman Sirketler Toplulugu Hukuku
Uluslararasi Sempozyumu’ gergeklestirildi. Her iki
sempozyumda da iki ilkeden 6Jretim uyeleri, Yargitay
uyeleri ve hdkimler detayli sunumlarda bulundular.
Her iki tlkenin geldigi ‘hukuki’ noktalari, sorunlari,
¢6zUm yollar1 ve atilmasi gereken adimlar agisindan
epey faydali oldu.
Ikincisi ise elbette gogsumiizii kabartan Evteks Fuart;
21-24 Mayis tarihleri arasinda bu yil 20'ncisi yapilda.
20 yilda ¢ok 6nemli yol kat eden Evteks, dinyanin
en buyuk fuar olan Almanya’'daki Heimtextil'den
sonra ikinci sirada geliyor. Evteks artik, dinya
trendlerini belirleyecek konuma ulasti. Bu nedenle
basta TETSIAD yéneticilerini kutluyorum. Evteks
ornegdi, motivasyon ve inang yan yana geldiginde
basarilamayacak higbir seyin olmadigini bir kez daha
kanitlada.
Elbette Istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig: ‘Tekstil
Imalat1 Sanayii Raporu’ da ¢ok énemli. Raporda,
sektdrin iginde bulundugu sorunlar, riskler, firsatlar
ve pazardaki sirketlere dontik Oneriler farkli baglhiklarla
ele aliniyor. Detayini, dergimizin ilerleyen sayfalarinda
okuyabilirsiniz.
Yukarida da dedindigim gibi; aslinda her seyin
baginda mutluluk geliyor. Temelinde ise motivasyon
yatiyor. Motive olan g¢aligan, daha ¢ok uretiyor.
Bagarili sistem ancak galigan memnuniyetinden
gegiyor. Dinyada hizla artan bu trend, tlkemizde de
gelisiyor. Dergimizde bu konuya da yer verdik.
Mutlu ginler dilegimle. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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iCINDEKILER

Basgkan'in mesaji
Editor
Kisa haberler

Diinyada caligsma
hayat1

Evteks 2014
Bu y1l 20'ncisi gergeklestirilen Evteks Fuar, artik
diinyanin en btytk ikinci fuar olarak tescillendi.

TTIP 5. Tur Miizakereleri yapildi
ABD ve AB Bagmiuzakerecileri bir araya geldi.

Tekstil girketleri kazandiriyor
Borsa Istanbul'da ilk geyrekte fiyatini artiran tekstil
sirketlerinin kazang ortalamasi ytizde 30.5 oldu.

Mustafa Denizer sorularimizi yanitladi
69 yillik Diktag yeni fabrikayla biytyecek.

Diisiik uicrete maliye, SGK ve hapis kiskaci
Prof. Dr. Stikrii Kizilot yazda.

Turk-Alman hukukgular bir araya geldi
Sendikamigz, iki gtiinde iki énemli sempozyum
diizenledi.

ISO'nun tekstil raporu aciklandi
Sektorin iginde bulundugu sorunlar.

Tekstilciler makine yatirimlarini artiriyor
Tturkiye makine aliminda yine ilk 5 tilke arasina
girdi.

Das ticarette yapilmayan reformlar

Prof. Dr. Sabri Burak Arzova yazdi.

Calisanini motive eden sirket kazaniyor
Sirketler, bagarili bir sistemin ancak galigsan
memnuniyetinden gectiginin bilinci ile hareket
etmeye bagladilar.

Herkes Icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
TISK énderligindeki proje ile isveren érgiitlerinin
ve igletmelerin kapasitelerinin gtiglendirilmesi
hedefleniyor.

Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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TMSF HAZINE'YE 100
MILYON DOLAR ODEDI

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan
(TMSF) yapilan agiklamaya gére,
TMSF tarafindan Hazine’'ye 100
milyon dolar tutarinda ddeme yapild..
S6z konusu 6demeyle birlikte, 2014
yilinda Hazine'ye yapilan ddeme tutari
145 milyon dolar olurken, bugine

SiCORTA FONU kadar yapilan toplam odeme tutari ise
11 milyar 734 milyon dolara ulasti.

GEORGE FRIEDMAN: AVRUPA'NIN
EN DINAMIK EKONOMISI TURKIYE

‘Anadolu Aslanlari isadamlar Dernegi (ASKON) 2014 Ekonomi Raporu'nun
tanitimi istanbul'da yapildi. Panelde konusan Strateji Kurulusu Stratfor'un kurucusu
UnlU siyaset bilimci George Friedman, TUrkiye'nin kesinlikle Avrupanin en dinamik
ekonomisi oldugunu belirterek, Turkiye'nin ekonomik, siyasi ve askeri gucU J TASARRUF MEVDUATI
bulunan &nemli bir Ulke oldugunu ifade etti. TUrkiye'nin bolgesini nasil yonetecedi .
konusunda birtakim kararlar vermesi gerektigini, cunku bolgede bunu yapacak
baska bir Ulke olmadigini sdyledi. Turkiye'nin ekonomik bUyUmesinin yaninda,
ieride ve disarida siyasi olgunlugunun ve bolgede askeri glcUnun
artiyor olmasinin gok dnemli oldugunun da altini gizdi.

Mehmet Simgek

ENERJIFATURASI61
MILYAR DOLARA GIKABILIR

Maliye Bakani Mehmet Simsek, gegen yil eneriji ithalatinin 56
milyar dolar oldugunu hatirlatarak, bu sene bu rakamin 61
milyar dolara gikabilecedini kaydetti. Euromoney konferansinda
konusan Simsek, Turkiye'nin kisa vadede ilimli bUyUmeyi
devam ettirecegini, devam eden reformlarla tekrar yUksek
bUyUme patikasina girilecegini belirterek, bu sene de yuzde
4’0k bUyUmeyi yakalayabilecegini kaydetti. Mayis ayi verisiyle
enflasyonun zirveye ulastigini hatirlatan Simsek, “Enflasyon
muhtemelen zirveyi buldu, yizde 9.7 yuksek bir enflasyon.
TUrkiye’nin hizli bir sekilde enflasyonu yUzde 5'lere gekmesi
gerekiyor” dedi. Enflasyonu su asamada yukari gikaracak

fazla bir faktor bulunmadigini sdyleyen Simsek, “Enflasyon
kontrolden glkmiyor, dusUs trendine girecek” yorumunu yapti.

George Friedman

BORCLAR YENIDEN
YAPILANDIRILACAK

TBMM'ye sunulan tarihin en bUyUk mali af tasarisiyla askerlik
ve trafik cezasindan ddenmeyen vergilere ve primlere

kadar yeniden yapilandirma firsati geliyor. Bu kapsamda
Genel Saglik Sigortasi (GSS) igin gelir testi yaptirmayan 4
milyon vatandasin borcu yeniden yapilandirilacak, faizden
vazgecilecek. Kamuya borcunu 6deyenlerin haciz islemi
durdurulacak, bu kisiler 6 - 18 ay arasi taksit olanagindan
yararlanabilecek. 120 liranin altindaki tim idari para cezalari

. yapilandirmaya girmeksizin dogru_dan affedilecek. “FAIZ ARTISI DA - -
"BASCI'NIN YAKLASIMINI E ! &) %"’3“ EKONOMIYI BUYUTUR"
OLUMLU BULMUYORUM” - B o ¥ ___,_\}: e Euromoney Conferences Yukselen Piyasalar Direktory Richard

. . - i ¥ Banks'in sorularini yanitlayan Basbakan Yardimcisi Ali Babacan,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, faiz oranlarinin yuksekligine dikkat ¥ Merkez Bankasinin faiz oranlarini artirmasinin enflasyon Uzerinde
cekerek Merkez Bankasini elestirdi. Bunun Uzerine Merkez Bankasi 'i«

. etkisinin olup olmadigina yonelik soruyu soyle yanitladr: “Turkiyede
Baskani Erdem Basg), Bakanlar Kurulu'na bir sunum yapti. Basbakan Merkez Bankasi olsun, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

AliBabacan

.‘. Recep Tayyip Erdogan

Erdogan, sunum ile ilgili olarak “Bascinin faiz konusundaki yaklagimini e fﬂ (BDDK) olsun, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) olsun, bUtdn kurumlar
olumlu bulmuyorum. Faiz indirimi konusundaki géruslerimiz Merkeze = kendi politikalarina givenle yaklagmali ve uygulayacaklar politikalar
iletiimistir” dedi. Erdogan soyle konustu: “Bas¢rnin faiz konusundaki H Turkiyedeki glvenin artmasina yonelik olmali. Eger uygulanan
yaklasimini asla olumlu bulmuyorum. Bu konudaki gorUslerimiz "i"'t'._ ] - _rl politikalar gUvenin artmasina katki sagliyorsa, bu iyi bir sonug
kendilerine iletilmistir. Enflasyon agiklandi, bakin enflasyon da dusmuUyor: i, ‘“""l--""' verecektir. Bazen bu bir faiz artisi dahi olsa, eger guveni artirmaya
Enflasyonun énimUzdeki aylardan itibaren dUsecedi yaklasimi s6z - \‘\{ e ‘ katki sagliyorsa, sonugta bUyUmeye de katki saglayacaktir. Burada
konusu. Temenni ederim ki hemen yeni adimlar atilir ve bu is ¢oz0IUr” .:'l{'?'.-«:"-. w8y para politikasi ve diger politikalar agisindan bu baglanti dnemli.”

FITCH TEN TURK [ZMIR'DE INOVASYON

CUMHURIYET AT
TARIHININ REKORU Eﬁﬁgﬁ%iéilﬂﬁegjv{%ge icin son Eéﬁxgggélstzrihlerinde izmir Swissotelde

Mayis ayinda ihracat, gegen yilin ayni ayina derece olumlu bir gorintU oldugunu belirterek, Turk bankalarinin dizenlenen etkinlik, izmirin bugine kadar gérdigi en biiyik
{ gore yuzde 5.8 artisla 13 milyar 412 milyon da elde edilen olumlu veriler sonucunda sermaye yapilarini katilimli organizasyon oldu. Universiteler, Ar-Ge merkezleri,
dolara yikseldi. Turkiye ihracatcilar Meclisi guclendirmeye devam etmelerini bekledigini kaydetti. Dow, teknoparklar, bilim merkezleri inovatif calismalarini tanitma
(TIM) Baskani Mehmet Buyikeksi, mayis ayi - TUrk ekonomisinin bUyUmeye devam firsati yakaladi. Ekonomi Bakanligrnin katkilariyla, TUrkiye
ihracat rakamlarini Sanliurfa Ticaret ve Sanayi ettigini belirterek, “Biz Turkiye'ye iliskin Ihracatgilar Meclisi ve Ege Ihracatgi Birlikleri organizasyonuyla
Odasi'nda dizenlenen basin toplantisinda herhangi bir resesyondan bahsetmiyoruz, diizenlenen Tirkiye inovasyon Haftasi 2014 lzmir etkinligine;
acikladi. Mayis ayr toplam mal ihracatinin sadece yavaslama var diyoruz” dedi. TUrk Ekonomi Bankasi (TEB), Argelik, Tirk Hava Yollari (THY),
&neeki yillarin TUIK mayis ayi rakamlarini Ml -3l TUrkiye icin son derece olumlu izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ve izmir BiyUksehir Belediyesi
gectigini belirten BUyUkeksi, ihracatta mayis B bir resim, goruntiiden bahsettiklerini GozUm ortadi olarak destek verdiler. Moda, tasarim ve is
ayl cumhuriyet rekorunun kirildigini soyledi. belirten Dow, TUrk bankalarinin elde dUnyasinda inovatif galismalariyla 6ne gikmis isimlerin yer
BUyUkeksi, yilin ilk 5 ayindaki toplam ihracatin edilen olumlu veriler neticesinde sermaye aldigi etkinlige, Ege Bolgesinde bulunan sanayici, ihracatg, Ust
ise yuzde 8 artisla 67 milyar 92 milyon dolar yapilarini giglendirmeye devam etmelerini dUzey sirketlerin yoneticileri, Universiteler, Ar-Ge merkezleri,
oldugunu kaydetti. beklediklerini soyledi. teknoparklar, Universite ve lise &grencileri yogun ilgi gosterdi.
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Bangladegs'te protesto
Banglades'in baskenti Dakkada binlerce isGi, gegen sene
nisan ayinin son haftasinda bir is merkezinin ¢okmesi sonucu
binden fazla hazir giyim iscisinin hayatini kaybetmesinin
ardindan 1 Mayis Isci Bayramrnda is givenligi igin yOrGyis
dUzenledi. Ellerinde bayraklar ve pankartlarla sokaklara
dokulen isciler; slogan atarak hUkUmete bir an once
eyleme gegmesi ¢agrisinda bulundu. Can givenliklerinin
saglanmasi ve Ucretlerinin artirilmasi talebinde bulunan
isGiler; insanca yasamak ve calismak istediklerini belirttiler.
isciler; is merkezinin sahibi Muhammed Sohel Rana'nin da
idam edilmesini istedi. Yasa disi yollardan Ug kat eklendigi
belirlenen Rana Plaza'nin 24 Nisan sabahi ¢cokmesi

sonucy, agiklanan son resmi rakamlara gore 1021 isci
hayatini kaybetmisti. Yaklasik 150 milyon insanin yasadigi
Banglades'te nifusun yuzde 88'i 55 yasin altinda. Tum
ihracatin yUzde 8Q'ini olusturan hazir giyim sektorinde
gogu kadin 4 milyondan fazla isgi, sadece 38 dolar olan
asgari Ucret karsilidi gunde 14 saat, haftada 6 gun calisiyor,

DUNYADA GALISMA HAYATI

Iklim degisimine kars1 mucadele
Uluslararasi isi Sendikalari Konfederasyonu ITUCun Berlinde
gergeklesen kongresinde, milyonlarca isgiyi temsil eden 50'nin
Uzerinde isci sendikasi, iklim yararina bir eylem planini imzaladilar. Iklim
icin bu gagri, 2015 yilinda kiresel bir hareketin baslangi¢ isaretini
veriyor. Isci sendikalari iklim yararina eyleme katilarak, endistriyel
donusumin planlanmasi, adaletli bir sekilde donUsumin glvenceye
alinmasi ve isgilerin surdurUlebilir islerde orgUtlenmesi igin diyalog
gelistirerek hUkUmetlerin bu konularda taahhUtlerde bulunmasini
saglamay! amagliyorlar. ITUC arastirmasi sadece 12 Ulkede 48 milyon
yeni is yaratilabilecegini gosteriyor. Almanyada sadece 2 yil igerisinde
yenilenebilir enerji alaninda 400 bin civarinda yeni is yaratildi.

< g .

ILO Cahsma Konferansi yapildi

Uluslararasi Calisma Konferans’nin 103. oturumunun aglilisinda, ILO

Genel MUdUrU Guy Ryder, adil gog politikalart ve zorla galistirmaya karsi
daha kuvvetli tedbirler alinmasi icin gagrida bulundu. issizlik konusunda

ise uyarida bulunarak, “DUnyada issizligin rekor seviyelere ulasmasi ve
ekonomik bUyUmenin ihtiyatl seviyede iyilesmesine ragmen issizligin hala
artmaya devam ediyor olmasi, galismalarimizda istihdami on plana ve
merkeze almamiz gerektigini gosteriyor” dedi. Kayit disi ekonomiden kayitl
ekonomiye gegcis de konferansta tartisilacak konular arasinda yer aliyor. Guy
Ryder, nitelikli islerin, diger bir ifadeyle insana yakisir islerin kalkinmanin gok
onemli bir etmeni oldugunu, kayith galismanin isciler igin koruma ve daha iyi
sartlar saglayacagini ve adil bir rekabet ortami yaratacagini vurgulad.

Yuksek nitelikli iglere

yatirim kazandiriyor

Yeni bir ILO raporu, 2000li yillarin baslarinda nitelikli
islere en fazla yatirrm yapmis Ulkelerin 2007 yilindan
beri diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla her yil yaklasik
yUzde 1 oraninda daha hizli bUy0digunu belirtiyor.
ILO’nun yeni yayinlanan ‘Calisma Dinyasi 2014: Istihdam
ile Kalkinma Raporu’, gelismekte olan ve yeni gelisen
140 Ulke igin derinlemesine bir analiz sagliyor. Rapor,
nitelikli islere yatirim yapmanin, givencesiz istihdami
azaltmanin ve galisanlarin yoksullugu ile mucadelenin
daha yUksek ekonomik bUyumeye yol agtigini gosteriyor.

Gecinmeye yetecek ucret icin
bdlgesel calistay

IndustriAll Global Isci Sendikas’nin Asya Ulkelerindeki Uyeleri
Kambogya'nin Phnom Penh sehrinde toplanarak, isciler icin
geginmeye yetecek Ucret ddenmesini saglamak Uzere stratejiler
ve mekanizmalari mizakere ettiler. Asya bolgesindeki Ulkeler
konfeksiyon, elektronik ve diger tedarik zinciri sektorlerinde global
alicllarla ticareti kendi Ulkelerine gekmek amaciyla dUsUk Ucretli
bir ortam saglamak igin birbirleriyle rekabet ediyorlar. Bu sebeple,
geginmeye yetecek Ucret igin mUcadele bilhassa Asya bolgesinde
blyUk énem tasiyor. Industrifll Global Isci Sendikasrnin Hindistan,
Nepal, Pakistan, Banglades, Tayland, Filipinler, Kambogya, Vietnam
ve Endonezya'daki Uyeleri asgari Ucretin yUkseltilmesine yonelik
kampanyalar ve toplu muizakere yoluyla Ucretlerin artiriimasi
icin mUcadele ediyorlar. Geginmeye yetecek Ucret konusunda
IndustriAll'un bolgesel calistayl 27-28 Mayis'ta Kambogya’nin Pnom
Penh sehrinde gergeklestirildi. Toplanti tecrUbelerin paylasimi ve
eylem planlari gelistiriimesi igin bir firsat yaratti.
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Serbest kalan isciler sevindirdi

Ocak ayindaki gosterilerde tutuklanan 23 Kambogyall protestocunun
serbest birakilmasi, kUresel sendikalarda memnuniyet yaratti, ancak
mahkeme kararindan endise duyulmaya devam ediliyor. Hem yerel
hem de uluslararasi alanda isci 6rgUtlerinin ciddi baskisi ve STK'lar ile
moda markalarinin destegini takiben, 30 Mayis'taki mahkeme karari
ile 23 Kambogyali isGi serbest birakildi. Ayri bir mahkeme karari ile, SL
Garment konfeksiyon fabrikasi greviyle iliskili olarak 2013 yili kasim
ayinda tutuklanmis olan iki isGi sendikasi Uyesi de serbest birakildi. Bu
arada, Kambogya hUkimeti, yeni bir Ucret belirleme mekanizmasina
iliskin arastirmanin tamamlanacagini, isci sendikalarina ve konfeksiyon
imalatgilart birligine haziran ayi ortasinda sunulacagini ve bu sekilde
Ucret muzakerelerinin tekrar baslayabilecedini bildirdi.
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Bangladeg Anagmasfnin
birinci yi1ldonumu

Banglades'te konfeksiyon sanayiini daha gUvenli bir
duruma getirmek icin, 15 Mayis 2013 tarihinde 17
global konfeksiyon markasi ¢igir agan bir anlasmayi
imzalamisti. Banglades Yangin ve Bina GUvenligi
Anlasmasi bugin 172 marka tarafindan imzalandi.
Simdiye kadar 550'nin Uzerinde fabrika, yangin ve bina
guvenligine iliskin risklerin belirlenmesi icin denetlendi.
EylUl ayr sonuna kadar bin 500 fabrikanin denetiminin
tamamlanmasi hedefleniyor.

Dunyada 232 milyon gé¢gmen isci var
BugUn dUnya genelinde tahminen 232 milyon gégmen isgi bulunuyor.
Kuresellesme, demografik degisimler, catismalar, gelir esitsizligi ve iklim
degisimi gibi sebepler, gittikce daha fazla isgiyi ve ailelerini istihdam ve glUvenlik
arayisi ile baska Ulkelere gitmeye zorlayacaktin Gogmen isciler gittikleri
Ulkenin buyUmesine ve kalkinmasina katkida bulunuyor, diger taraftan bu
iscilerin Ulkelerine gonderdikleri dovizler de anavatanlarina doviz geliri sagliyor.
Ancak, go¢ sureci gdgmen isgilerin korunmasi, gog ve kalkinma arasindaki
baglantilar ve uluslararasi isbirligi agisindan buyUk zorluklar igeriyor. Uluslararasi
Calisma Orgitl ILO, emek gdciinin sadladigi faydalari maksimize etmeye
yonelik politikalar gelistirmek igin galismalar yapiyor.
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HABER

Bu yil 20'ncisi gergeklestirilen Evteks Fuarn, artik
diinyanin en biiyiik ikinci fuar olarak tiim katilimcilar |
ve ziyaretciler tarafindan tescilleniyor. Fuarin en biiyiiik
aktoru olan Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Iga mlarl
Dernegi (TETSIAD) Bagkani Yasar Kuguk alik'in d

altini ¢izdigi gibi; “Evteks artik Turk_m | dir varhigl.”

-llh.

=70 iy

and F

| | ey

e et
iy, R SRR, vy ST T

"!:pi

402 HAZIRAN 2014

600 metrekarelik iki katta Hometex

adwyla sergi gibi kurulan Evteks Fuan,
bugtin ulastig 60 bin metrekarelik alana da
siamiyor. Otopark ve benzeri alanlarla 160
bin metrekareye ulagan fuar alani iginde
katihimcilara kiralanan 60 bin metrekare
net stant alani, kuruldugu gtinden bu yana
fuarnn tam 100 kat bliytudiguni gosteriyor.

1995 yilina kadar Hometex adiyla

gergeklesen sektorin ilk fuar, bu yildan
itibaren gergek kimligine kavugarak Evteks
adin aliyor. Katilimeilar gercek bir fuar
alanina da bu fuarla birlikte sahip olmus.
Sektorin tlkemizdeki ikinci fuar olan
Hometex ise hala devam ediyor.

1 992 senesinde bir otelin igindeki

I Hometex adiyla gergeklestirilen fuar,
1995 itibariyle Evteks adini aldi.

20'nci yilinda dinyanin en buyuk
ev tekstili fuar olan Almanya'daki
Heimtextil'den sonra ikinci en buyuk fuar
olmayi bagaran Evteks, simdiden diinyada
alaninda trendleri belirleyecek konuma
ulastL

Bu yil ne modal

Imagine!; bu yilki trend alaninda
dinyaca tinld tasarimci Nelly Rodinin ekibi
tarafindan sergilenen konseptlerin baghgi.
Vincent Gregoire kaptanhginda belirlenen
2015 ev tekstili trendini ekip; “Dogdal cazibe
stili daha organik, hassas ve narin hale
gelir. Tasanim ruhu daha karmasik ve barok,
daha 6ykusel ve duygusal hale déntsur.
Geleneksel ruh daha kaprisli, daha gagirtici
sekilde tekrarlanir ama her zaman daha
kiymetlidir” seklinde tarif ediyor.




HABER i HABER
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Ev tekstili ihracatinin seneler bazinda o Eivteks Fuari zaman tuneli
degisimi ile tekstil ihracati icindeki pay1 el _
FE I e — Flak 1992 3-6 Aralik 1992'de, Istanbul Mévenpick Otel'de ‘Hometex 92" adiyla
Yillar %ﬁl;s:;n ) f:h‘; g:;ﬁgl) Degisim Thracatinin ilk ev testili fuar agild1 _
Orani (%) Pay1 (%) o i T sy 1993 2-5 Aralik 1993 tarihleri arasinda yine Istanbul Mévenpick Otel'de,
2005 4.807.143.218 2.885.819.393 60,03 r:'m ‘Hometex 93" diizenlendi. 92 firma katild1.
Wipwik .
2006 5403521229 2951436822 | 2,27 54,62 e 1994 Ev tekstili fuan yapiimadz.
2007 6.363.917840 3330015527 1283 5233 1995 23-26 Aralik 1995 tarihleri arasinda, ‘1. Ev Tekstili Fuar’ adiyla,
2008 6‘640-492‘ 20 3'351 .656‘928 0 6'5 50’47 Py Tepebast Tiyap Istanbul Sergi Saray1nda diizenlendi. 103 katihmei firmanin
S — e ' ! urunleri sergilendi.
2009 5373838174 | 2.585.244.333 | -22.,87 4811 1996 10-13 Ekim 1996 tarihleri arasinda yapilan ‘2. Ev Tekstili Beylikduizii
2010 6.352.784.994 | 2.779.768.710 = 7,52 43,76 Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde agildi. 138 katilimci oldu.
2011 7707.384.326 | 3126.541.624 @ 12,48 40,57 i 1997 3. Ev Tekstili Fuari, 12-15 Haziran 1997'de Beylikdiizi Ttyap Fuar ve
2012 7749225652 | 2.904.301449 711 3748 s Kongre Merkezi'nde yapildi. Trkiye ve 32 tilkeden toplam 216 katilimci varda.
2013 8373580529 | 3296782484 @ 1351 3937 "E 1998 4. Ev Tekstili Fuari, 11-14 Haziran 1998'de yapildi. Ziyaretci sayisinda
: : ﬁ yuzde 15, katihimci sayisinda ylzde 33.8, yabanci ziyaretci sayisinda ylizde
2013 Ocak-Mart | 2.065.505.000 | 771.504.798 37,35 % 71 artis oldu.
2014___0031_{_Mart 2256485000 | 847.388.825 | 9,25 87,55 1999 13-16 May1s 1999 tarihleri arasinda gergeklestirildi. 135 firma katilda.
KAYNAK:TUIK, TETSIADHESAPLAMALARI 2000 25-28 Mayis 2000'de gerceklesti. 19 tilkeden 216 katiimci vardi.

Turkiye'nin ev tekstili ihrag

ste
lastirds

2075 trend anlayl;s
Tiirk ireticilerine I8

Nelly Rodi Ajansi, Paris'te 1985 yilinda
kurulmus. Ajans buglin artik moda ve hayat
tarz1 endustrilerinde diinyanin en énemli
trend ajanslarindan biri konumunda. Nelly
Rodi'nin 2015 trend anlayigini Evteks'de
Ttrk ureticilerine ulagtiran TETSIAD, bir
taraftan da fuar alaninda olugturduklari
seminer salonunda uluslararasi
tasarimcilarin sunumlarini tim katilimen
ve ziyaretgilerle paylagarak fuarin etkisini
tim dinyaya yayiyor. 21- 25 Mayis tarihleri
arasinda gergeklestirilen fuarda katilimei
olarak yer alan ABD, Almanya, Avusturya,
Azerbaycan, Belgika, Cin, Fas, Fransa,
Hollanda, Hindistan, Ingiltere, Ispanya,
Italya, Iran ve Rusya gibi sektérin énde
gelen Uretici ve tliketici tlkeleri, Evteks'in
kazandig1 uluslararasi boyutun en énemli
gostergeleri oldu.

Tturkiye'de ev tekstil sektort, 2013
senesini yuzde 13.5 artigla 3.296 milyon
dolarlik ihracat ile kapatti. Yillar bazinda
tim dinyada yaganan finansal kriz
sonucunda tum sektorler gibi ev tekstili
sektord de 2009 yilinda sekteye ugradi.
2009 yilinda yasanan ktiresel finansal
kriz nedeni ile sektértin ihracati dort sene
kadar ¢alkantih bigimde ilerledi ve ihracat
rakamlar ancak 2013 yili itibariyle 2007
ile 2008 senelerinde kaydettigi 3.3 milyar
dolaklik degerine ulasti. 2014 yilinin ilk
U¢ ayinda ise ihracat bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yuzde 9.9 artis sagladi. Ev
tekstili ihracati tilke bazinda incelendiginde;
en fazla ihracatin Almanya'ya yapildig:
gozlemleniyor. Bu tilkeye yapilan ihracat
2013 senesinde 593.5 milyon dolar. Bu
deger toplam ihracat iginde ytizde 18'lik

20017 Ev Tekstili Fuan, 23-27 Mayis 2001'de yapildi. 15 tilkeden 288
firma katild1.

2002 8. Ev Tekstili Fuari, Diinya Ticaret Merkezi nde gergeklegti. 401
firma katild1.

2003 9. Ev Tekstili Fuarima gelen ziyaretci sayisi 12 bin 446'ya ulagti.

2004 10. Ev Tekstili Fuar'da 650'nin tizerinde yerli ve yabanci firma yer
ald1.

2005 18-22 Mayis 2005'te toplam 655 katilimci ile fuar gergeklesti.

2006 17-21 May1s 2006'da 850 firma ile gergeklestirildi.

2007 16-20 Mayis 2007'de yapildi. 745 yerli yabanci katilimei firmanin
ylizde 14’4 yabanciydi.

2008 21-25 Mayis 2008 de gergeklegtirildi. 125'1 yabanci 740 firma katilda.

2009 20-24 Mayis 2009 tarihinde diizenlendi. 667 yerli yabanci katilimci
bin 500'den fazla markayla fuardayda.

2010 19-23 Mayis 2010 tarihinde yapilan fuarda, 18 tilkeden toplam 112
yabanci katihmciyla birlikte toplam 748 katilimci vardi.

2011 18-22 May1s 2011 tarihinde gergeklegtirildi. 1601 yabanci toplam bin
firma vardu.

2012 18. Ev Tekstili Fuar 16-20 Mayis 2012'de diizenlendi. 1051 yabanci
715 firma katildi.

2013 15-19 May1s 2013 tarihleri arasinda gergeklegtirildi. Toplam 982 firma
yer ald1.

2014 Bu yilki fuara 126 yabanci, 636 Ttrk firmasi katild.

u Almanya Yerli ve yabanci yaklasik 2 bin 500

markanin katildig1 Evteks Fuarinda bu yil

buyuklige sahip. Almanya'yi, 398 milyon
dolar ile Rusya Federasyonu ve 244.9 milyon

ettigi ilk 10 ulke dagilimi Tlrkiye ev tekstili ihracatinin

o i oo o Urin gruplarina gore dagilimi

ziyaretciler ev tekstili, til, perde dogemelik

olusan bir yelpazeyle karsilast1. 126's1

dolar ile ABD izliyor. Ev tekstili ihracati

Thracatimizda Avrupa Bitliginin pay1

] kumasg, havlu, hali, mutfak tekstili, duvar yapilan ilk on tilkenin toplam ev tekstili ® Havlel v bt
W Frarsa kaplama, yatak ve banyo tekstili ile ihracati igindeki payi ytzde 64.13, ilk 20 wistd sl
w ingiltere dekoratif aksesuar uriin gruplarindan tlkenin pay1 ise yuzde 78.05. B Poi ek o Deryrveseli Ky

Pl v calall §afeedalwn

i yabanci toplam 762 firmanin katildidi oldukga buytk. Tirk ev tekstili sektora ilafrmil s Fol il Ui
0 Ukrayna Evteks 2014, Meksika'dan Japonya'ya kadar ihracatinin neredeyse 1 milyon dolarini oyl e o Daer R el s ki
= Hollanda olan cografyada pazarlanan ev tekstili Avrupa Birligi ulkelerine gergeklegtiriliyor. Teaen s T il
Polonwa urunlerinde trendleri belirleyerek, ev tekstili Avrupa Birligi gibi kalite kriterinin oldukga  Balap, vy
; diinyasinin moda merkezi olma hedefine yliksek oldugu bir pazara bu miktarda ital §ergan o Uy b Takendan
. iran dogru saglam adimlarla ilerlemeye devam ihracat yapilabilmesi, sektortin yetkinligini i drmilest
Diper ediyor. gostermek agisindan énemli. W o B
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Katilimcilar ne dedi?

Aralarinda 20 yildir katilanlar da var, 10-12 yildir kacirmayanlar da. Hepsi gelinen noktadan
memnun, daha da bliyliyecegine eminler. Bazi katilimcilara fuar hakkindaki gortiiglerini sorduk.

TETSIAD BASKANI YASAR KUGUKGALIK:

uariniz nasil gegiyor?
Fuanmiz gayet guzel geciyor. Ilkini 1992 senesinde

yapmisiz, ilk fuarimiz 600 metrekarelik bir alandayds,
bugtin artik tam 100 kat1 buytik bir alanda gergeklestiriyoruz.
Metrekareden de 6te fuarin niteligi olarak, sergilemis
oldugumuz tirtinler olarak, katilimcilar olarak da gergekten
sadece Ttrkiye'ye hitap eden bir fuar degil, uluslararas:
bir fuar haline gelmistir. Bugtin bizim en buytik seving
kaynadimiz Evteks Fuari'nin dinyada mekan tekstili ile
mesgul olan herkesin ajandasinda yer aliyor olmasi. Eskiden
sadece Heimtextil fuar herkesin ajandasinda olurdu, ama
artik Evteks'te bu is ile ugrasan herkesin ajandasinda yer
almay1 bagardi. Ureticilerin, mal alanlarin, belki kullanicilarn
bile ajandasinda artik var. Clinkd kullanici denilince artik
kurumsal yapilar da hesaba katmak lazim. Bu tip kigilere ciddi
metreler mal lazim olabiliyor. Ornegin ¢ok buyuk otel zincirleri
var, bu tip sirketlerin de ajandasina girmis durumdayiz. Evteks
artik bizim tlkemizin bir varhidi, Evteks sadece bir camianin
ya da kiguk bir grubun varligi degdil, bu fuar artik Turkiyenin
bir varhigidir. Yeter ki biz bu varliga iyi sahip gikabilelim, bu
varlig1 dnemseyelim. Biz buraya 20 senelik bir gaba ile ulasgtik,
bugtin yola ¢ikip olaganustt paralar harcasaniz bile boyle bir
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Yasar Kiiciikgalik, TETSIAD Baskani

Evteks artik Turkiyenin bir varligidir

fuarn bir anda ortaya gikaramazsiniz. Evteks hep beraber bir
sektoriin oyuncularinin, topyekln ¢abasiyla meydana gelmis
bir varlik. O ytizden biz buna sahip ¢ikmaliyiz, tilkkemizde
bu tip varliklarin sayisini cogaltmalhyiz. Burada bana gére
en buyuk gorev devletimize dustyor. Fuarcihgin bugin
artik timunuin tek bir politikasinin olmasi lazim, mesela
bugtin buraya gelenler sadece buradan alig verig yapmaiyorlar.
Akgam olunca otelimizde yatiyorlar, sabah oldugunda
taksimize biniyor, 60 bin metrekare stand kurulurken bizim
marangozumuz ¢alisiyor. Fuar dedigimiz geyin bir tilkenin
her alanina faydasi var. O ytizden de buna hep beraber ¢ok iyi
bakmamiz lazim.

Gorustigimuz katilimcilar, fuarinizi genelde
Heimtextil fuan ile kiyashyor...

Ayni igi yaptigimiz i¢in kiyaslanmamiz normal, ama
biz daha iyi nasil yapabiliriz onun pegindeyiz. Ben fazla
abartmay1 sevmiyorum, biz kimseyle yaris etmek veya
gegmek istemiyoruz, kendi isimize bakiyoruz. Ontimuizdeki
tek hedef bu igi nasil daha iyi yapariz meselesi. Bizim tilke
olarak 2023 hedeflerimize ulagmamaiz i¢in fuarcilik olmazsa
olmaz tneme sahip. Aksi takdirde 500 milyar dolar1 hayal
etmemize bile gerek yok.

BRODERI NARIN GENEL MUDURU VE YONETIM KURULU UYESI CEM NARIN:

20 dedil, 120 sene gegmi

Kuruldugundan beri buradayiz.
Broderi Narin de ¢ok eski bir
sirkettir. Hatta gegenlerde TETSIAD
gala yemegi verdi, fuarlarin nasil
bagladign anlatiliyordu, Turgut Ozal
falan diye; “Dogru, ben hepsini
hatirliyorum onlarin” dedim. Hatta
ondan da éncesini hatirliyorum, bir
otelin katinda yapilirdi o zamanlar,
insan disuntnce buguin geldigi
noktada fuarin kat ettigi agamay1 da
gorebiliyorsunuz.

3 u sizin fuarda kaginci yiliniz?

O zamanlarla simdiki
fuan karsilastinp sektoriin
de buna paralel gelismesini
degerlendirebilir misiniz?

Fuar o zamanlarda tretim
gudumltydd, tretici de az vardi. Simdi
hem tireticiler hem musteriler cok daha
fazla. Hatta Gyle bir tepe noktasina
ulagild1 ki baz treticileri kaybeder
olduk. Buitun sektdr kendi kendine bir
yandan evrim gegiriyor. Bugun artik
fuarda her gey var ve aslinda pek ¢ok
sey birbirine benziyor. Insanlar artik
daha iyi iletigim kurabildigi Greticiler ve

musterilerle bir araya geliyorlar. Onlarla
galismayi tercih ediyorlar. Kultir

olsun, anlayis olsun. Artik sevmesi
gerekiyor birbirlerini, ancak dyle birlikte
caligabiliyorlar. Teknoloji ¢ok gelisti,
tlkemizdeki bu anlamda gelisim de
zaten muthis.

Ev tekstili konusunda diinyada
Turkiye'nin artik trend belirleyici
bir rolii oldugu so6yleniyor?

Turkiye artik bu konuda gok kuvvetli,
bu fuar aslinda ikinci en buytk
fuar. Bolgesel konum avantajimizla

gevremizde yer alan pek ¢ok tilkeden
bu fuara katilan pek ¢gok yabanci
katilimci oluyor.

20 yil 6ncesi ile bugliniin bir
kiyaslamasini yaparsaniz!

O zamanlara gore her sey o kadar
farkl ki. Urtinlerdeki renkler, desenler
yani mukayese bile edilemez. Ben
simdi diigtintince bana 20 sene degil de
120 sene gegmis gibi geliyor. Mithis bir
gelisme var ve gittikge de hizlanarak
devam ediyor.

Bu seneki fuar sizin i¢in nasil
geciyor? Beklentileriniz gerceklesti

S gibi geliyor

mi?

Biz tiretimden gelen bir firma
oldugumuz i¢in eskiden bu pozisyon
¢ok gucliydu ve ne tretilse satiliyordu.
Hatta millet kapida kuyrukta
bekliyordu. $imdi artik éyle bir durum
yok, o ylizden bugunlerde ne yapsaniz
bizi memnun edemezsiniz... Tabii bir
¢lzgimiz ve degismeyen musgterilerimiz
var, bu buyuklige ulastiktan sonra
buyume olgeklerinizde sinirh olmaya
baghyor, biz ytzde b agsads, ylizde
10 yukar gibi rakamlarla idare
ediyoruz. Aslinda tabii
bunun Turkiye'deki bitin
tekstil icin de ayn1 duruma
geldigini soyleyebiliriz.

Frankfurt'taki ITMF
toplantisinda ITMF
Genel Miudiri, yabanc:
ev tekstili Uireticilerinin
perakendeciler tarafindan
belirlenen farkh sartlan
yerine getirmek igin
c¢ok sayida denetimle
karsi karsiya olduklarini,
standart bir uygunluk
denetim sisteminin
mevcut olmadigini,
mevcut sistemin uretici
ve perakendeci i¢in agir,
yetersiz ve maliyetli
oldugunu soyledi. Tiirk
firmasi olarak sizler de
boyle sikintilar yasiyor
musunuz?

Ortak bir standart
belirlenebilmesi ¢ok iyi olur,
¢linku bu biraz da devletlerin kendi
politikalarindan kaynaklaniyor. O
kadar farkl standartlar var ki, kimisini
saglamasi ¢ok zor, bazilan ise ¢ok kolay.
Bu nedenle o konuda ¢ok bulanik bir su
var, bu sekilde ifade edeyim. Herkesin
kabul ettigi bir standart olsa aslinda
herkes daha rahat edebilir.

Sizce boyle bir standart nasil
belirlenebilir?

Uluslararasi komiteler bir araya
gelecek ve uzlasacaklar, bugtine kadar
bu tiir toplantilarin sonunda hep beg
ayri standart gikti.
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TETSIAD GENEL KOORDINATORU HASIM BUYUKBALCH;

Devlet daha (;agdag fuar

] vteks 20'nci yilina ulagti,
—I sizin kaginci yihiniz oldu
| Evteks'te?

Ben 1991 yilinda TETSIAD
kurulduktan hemen sonra dernekte
gorev aldim. O gtinden 2000 yilina
kadar devaml genel sekreterlik gorevini
yurtttim, iki yil ara verdim, ancak 2002
yilindan beri profesyonel olarak hep
dernek igindeydim ve dolayisiyla fuarla
ilgileniyordum.

Evteks, gecen bu siirede
nereden nereye geldi?

Birincisi, sektorde buyik
farkliliklar vard1. Ornegin, sektérde
faaliyet gosteren birgok girket ilk fuar
deneyimlerini bizimle yagadi. Bunu
belki 20 firmayi ayirarak net olarak
soyleyebiliriz, geri kalanlarin tamamai
ilk fuarlarina bizimle katild1. Sektérde
fuara katilan birgok girketin ihracat ile
ilgili tecrtibeleri yoktu, hepsi i¢ piyasada
satiglarini artiracaklarini diigtinerek
fuara katiliyorlardi. Bu nedenle firmalarin
¢ogunda yabanci dil bilen eleman da
yoktu, ihracat igin musteri kargilarina
ciktiginda yandaki katiimcilardan
yabanci dil bilen eleman ararlardi.
Coguna bizim fuar alanlarindaki
hosteslerimiz yardimci oldu ve sektértin
yuzde 70-80'1 ilk ihracat anlagmalarini
burada gergeklestirdi. Biz de 1992
yihinda ilk yaptigimiz fuarda, fuarciign
bilmiyorduk, hatalar yapa yapa ilerledik.
Biz fuarcilign, sektér de ihracat yapmayi
ogrendi. Sektorimuz Tlrkiyenin en
iddiah ihracatgilan arasinda, biz de
Turkiye'nin en buyuk fuarinm yapiyoruz.
Turkiye'nin her yil net olarak satilan 60
bin metrekarelik bagka bir fuari yok.
Hometex fuarini da biz dizenliyoruz.

Bazi1 katilimcilar Evteks'in
Heimtextil'den daha etkili
oldugunu soyliiyorlar...

Bence héla ikinci siradayiz, biz hala
buraya btitin dinyay1 getiremedik.
Almanya'daki Heimtextil fuar1 hala
biitin dinya ev tekstil sektérinin
bulugma noktasi. Amerikalisi da oraya
gelir, Cinlisi de oraya gelir, Ugandalisi
da oraya gelir. Bu noktada bizim hala
tanitim eksikligimiz var. Eksiklerimizi
tespit etmezsek hata yapmis oluruz.

|.'

Metrekare olarak buradaki alan hala
miusait dedil, maalesef tilkemizdeki fuar
alanlan ¢agdas kriterlerden ¢ok uzak.
Mesela su anda salonlar ¢ok sicak ¢linkt
havalandirma sistemi yetersiz. Teknik
altyap1 gok yetersiz. Diinyadaki ¢rnek
fuar alanlarindaki gibi metrekare ve
teknoloji olarak yeterli alan ihtiyacimiz
var. Bunun yaninda ¢ok daha iyi bir
tanitima ihtiyacimiz var. Bu ihtiyaclar
kargilandiktan sonra belki kendimizi
Heimtextil ile karsilagtirabiliriz.
Kendimizi dev aynasinda gérmeye
ihtiyacimiz yok, belki iyi igler
yapabiliyoruz ama héla yetersiz.
Ureticilerimiz agisindan bakarsak belki
burada dinyanin en biyik markalarini
hala bir arada géremiyoruz ama Turkiye
kalite agisindan ¢ok ¢zel bir yere
ulagmig durumda. Artik eskiye gore
katma degeri ¢ok daha ytiksek Grtinler
satiyoruz.

Gorustigumiiz katihmceilar
Evteks'in 6zellikle bolgemiz
icin trendi belirleyici bir hale
geldigini de séylediler, siz ne
dusunuyorsunuz?

Tasarim konusunda diinya ev
tekstili moda merkezi olma yolunda
ilerliyoruz. 5-6 yildir uluslararasi trend

__alanlaﬂ kurmah

W

Hasim Biiyiikbalci, TETSIAD Genel Koordinatéiii

belirleyicilerle beraber Ttirkiye'de

ortak galigmalar yapiyoruz. Onlarin
tasarimlarini Turkiye'ye getiriyoruz,
onlar da Turkiye'ye geliyor ve buradaki
tasanimcilarla is birligi yapiyorlar. Daha
sonra onlarin hazirladidi gelecek yillann
tasanimlarini burada olugturdugumuz
bir alanda sergilemeye galigiyoruz.

Bu nedenle Ttrkiye diinyada ev
tekstilinde moda merkezi olmaya dogru
ilerliyor diyebiliriz. Bunun diginda

fuar alaninda sabahtan akgama kadar
stiren seminerlerimiz var, burada
yaklagik 20 ayri tasarimci yer aliyor.
Bunlarin en az 15 tanesi yurt digindan
gelen tasarimcilar. Burada verdikleri
seminerlerde katilanlara diinyada
tasarim konusundaki geligmeleri
anlatiyorlar.

Eklemek istediginiz bagka bir
konu var mi?

Daha iyi, teknolojik ve gagdasg fuar
alanlarina ihtiyacimiz var. Bana gore
su andaki fuar alanlarimiz panayir
diizeyinin 6tesinde degil. Dinya bu
konuda bizden ¢ok daha ileride. Bizim
de bunu mutlaka yapabiliyor olmamiz
lazim. Bana gére bu hig¢ de zor degil.
Devletin bir an 6nce bu ige el atmasi
lazim.

AYDIN TEKSTIL YONETIM KURULU UYESI ALI AYDIN:

misiniz?

Istanbul ve Adapazari olmak tizere
iki ayr1 yerde tretimimiz var; Istanbul'da
tekstil bolimu, Adapazarinda stinger, tel ve
mobilya bolimleri var. Bin 200 galisanimizla
Istanbul'da hizmet veriyoruz, 450 calisanimizla
da Adapazarinda Uretim gergeklegtiriyoruz. Biz
bugtin firma olarak 65 tlkeye ihracat yapiyoruz.

Evteks fuan 20 yasinda, sizin kacinci
yiliniz fuarda?

Biz 20 yildir katiliyoruz.

Fuarnn kat ettigi yol konusunda bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

Ben ayni zamanda dért senedir fuarin
komite bagkanhgini yurttiyorum. Turkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar Dernedi'nin
de bagkan vekilligi gorevini yurttiyorum.
Fuar ilk bagladig: giinden bu guine kadar
gegen zamanda inanilmaz bir mesafe kat
etti. Su anda bile bizim standa baktiginiz
zaman ispanya’ dan, Arap Yarim Adasi'ndan,
Rusya'dan, Cin'den ve Uzakdogu'dan
musterilerin oldugunu gorebilirsiniz. Evteks
alaninda ¢ok 6nemli fuarlardan biri haline geldi.

Fuar1 gectigimiz yil ile kiyaslarsak, bu
yil nasil basladi ve nasil gidiyor?

Ttrkiye, konum olarak Avrupa, Ortadogu
ve Rusya'nin tam ortasinda bulunmasindan
dolay1 merkezi bir yer. Buradan yuklediginiz
her mali en geg 4-5 gtin igerisinde bu
saydigimiz bolgelerdeki en ug noktaya
kadar ulagtirabiliyoruz. Fakat bu bélgelerde
yasanan sicak gelismeler ticareti olumsuz
etkileyebiliyor. Ancak urtin ve musteri aginiz
yeteri kadar genigse bu tir olumsuzluklardan
daha az etkileniyorsunuz. Bizim igin bu yil iyi
bir baglangig oldu, yeni trtinlerimiz var, yeni
kalitelerimiz var. Su anda btyuk bir sikintimiz
yok ama gevre llkelerde olan geligsmeleri de
titizlikle izliyoruz.

Fuardaki ziyaretcilerle ilgili durum ne?

Biz hem yurt i¢ine mal veriyoruz hem de yurt digina
ihracat yapiyoruz. Bizim yurt i¢i musterilerimiz genelde hafta
sonu bizi ziyaret ederdi ama bu konuda da degisiklikler var.
Onlar da hafta iginde ziyaret etmeye bagladilar. Bu nedenle
fuar yonetimi olarak fuar gtinlerinde de degisiklik planladik.

Frankfurt'taki ITMF toplantisinda ITMF
Genel Mudiri, yabanc ev tekstili tireticilerinin
perakendeciler tarafindan belirlenen farkh sartlan
yerine getirmek icin ¢ok sayida denetimle kars:
karsiya olduklarni, standart bir uygunluk denetim
sisteminin mevcut olmadigini, mevcut sistemin

Firmamz hakkinda kisa bilgi verebilir

Eivteks artik cok onemli
Alifydingéyelin 'que'w,[(uruluU es:.‘- .

uretici ve perakendeci igin agir, yetersiz ve maliyetli
oldugunu soyledi. Tirk firmasi olarak sizler de boyle
sikintilar yasiyor musunuz?

Tabii ki bu ¢ok buytk bir sorun, her tilkenin kendine
gore farkh standartlarn olabiliyor, biz de tUretim yaparken her
birine uymaya ¢aligiyoruz. Bir haksizlik da var; Ttrkiye'den
mal alirken muigteriler bu standartlara gok énem verirken,
gidip Cin'den mal almaya kalktiginda kimse buna dikkat
etmiyor. Bu da igin ayr bir agis1 tabi. Bu noktada dinyada
belli bir standardin uygulanmasi sart ama bu standardin ne
oldugu konusunda hala bir ortak fikir yok. Bu konuda stiren
galismalar oldugunu biliyorum, bu konunun en kisa zamanda
tamamlanmasi sart.
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EPENGLE TEKSTIL YURTDISI SATIS VE PAZARLAMA MUDURU MURAT KABA:

Artik Evteks tercih ediliyor

:E zag tulkeye ihracatimz var?
Dtinya genelinde 65 tlkeye mal
satiyoruz. Otomotiv gurubumuz

da var. Otobus ve tren gibi araclarin

koltuklan igin dogemelik kumag
yapiyoruz. Ev tekstili igin Giretimlerimiz
var.

Fuarda kacinc: yiliniz?

Biz bagindan beri, her sene katildik.
Firmamiz 1961 yilindan beri faaliyette,
ayrica Turkiye'nin ilk ev tekstil
ihracatgi firmasiyiz.

Fuarnn gelismesi ve bugtiine
gelmesiyle ilgili tecriibelerinizi ve

gorislerinizi paylasir misiniz?
Fuara 1996 yilindan beri bizzat
katiliyorum, eskiden 6zellikle
Almanyanin Unlt Heimtekstil Fuarn
ile kiyaslama ¢ok olurdu. Musgteriler
agisindan burasi ikinci veya tguncu
sinif bir fuar olarak goralirdy, buyuk
cogunlugu sadece Almanya’'daki
fuara giderdi. 2001 - 2002’den beri
bu degisti. Ozellikle senede bir defa

fuarlan ziyaret eden musteriler sadece
bu fuara gelmeye bagladi. Bunlarin
arasinda 6zellikle Kuzey Afrika ve
Ortadogu kaynakl musteriler buytik bir
gogunlugu olusturuyor. Bu bélgelerden
gelen musteriler genel olarak senede

bir defa fuar ziyareti yapar ve artik
Evteks'i tercih ediyorlar. Bunlann
arasina bazi Uzakdogu firmalarini da
katabiliriz. Hatta ¢ok uzun zamandan
beri diizenlenen Belgika'daki tinlid
Mood fuar vardir, eskiden bu fuar en az
5-6 salon ile acgilitken Evteks'in tercih
edilmesi nedeniyle simdi artik sadece

Murat Kaba, Epengle Tekstil
Yurtdisi Satis ve Pazarlama Miidiirii

iki salonda gergeklestirilebiliyor.

O zaman sadece Uzakdogu veya
cevremizdeki bolge degil, ayni
zamanda artik Avrupal musteriler
de Evteks’e geliyorlar diyebilir
miyiz?

Evet, son yillarda 6zellikle Avrupal
editorler Evteks fuarina agirlik verdiler.
Ozellikle biyiik koleksiyon yapan
firmalar tabii ki Mood'a da gidiyorlar,

Heimtextil'e de gidiyorlar, ama artik
mutlaka buraya da geliyorlar.

Fuarnn 20 yillik gelisme
strecini firmaniz agisindan da
degerlendirebilir misiniz?

Bu tip fuarlar mugterilerimiz ve
firmamiz agisindan bir bayram
havasinda gegiyor. Yilda bizim igin
onemli iki fuar var, ama en 6nemlisi
Evteks oldu. Evteks icin hazirladigimiz
koleksiyon sayis1 Heimtextil'den ¢ok
daha fazla. Bunlarin diginda Cin'deki
Intertextile fuarina katihiyoruz. Bizim
igin bu fuar bir anlamda tegvik oldu, en
glzel iglerimizi bu fuarda ¢ikarmaya
caligiyoruz.

Isleriniz agisindan bu yilki fuan
degerlendirebilir misiniz?

Fuarda birinci ve ikinci gtinlerde
genelde Avrupal musterileri
agirhyoruz. Bu ginden sonra ise
Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkelerinden
ziyaretgileri beklemeye baglhyoruz.

Frankfurt'taki ITMF
toplantisinda ITMF Genel
Midiri, yabanci ev tekstili
ureticilerinin perakendeciler
tarafindan belirlenen farkh
sartlarn yerine getirmek igin ¢ok
saylda denetimle karsi karsiya
olduklarni, standart bir uygunluk
denetim sisteminin mevcut
olmadigini, mevcut sistemin
uretici ve perakendeci icin agir,
yetersiz ve maliyetli oldugunu
soyledi. Turk firmasi olarak
sizler de boyle sikintilar yasiyor
musunuz?

Mugterilerimizin tilkelerinden
kaynaklanan ¢ok farkl standart
talepleri geldiginde biz bu konuda
biitlin dinya tarafindan kabul edilmis,
taninan standartlarn uyguluyoruz. Bu
standartlar karsilarsak bizim igin
yeterli oluyor, bunlarin diginda gelen
talepler i¢in 6zel olarak ugrasmiyoruz.

Peki, firma olarak sadece
tekstilciler tarafindan belirlenmis
standartlarla calismak istemez
miydiniz?

Tabii boyle bir seyi tercih ederiz,
ama bu bahsettigim diinya standartlari
da kabul gortiyor.

KUGUKGALIK GENEL MUDURU SEBAHATTIN FAZLIOGLU:

Ben 25 yildir girketteyim, bu da benim 20'nci fuanm.
- Peki, bu gegen 20 y1l1 bizim i¢in kisaca
degerlendirebilir misiniz?

Metrekareler ¢ok biyudd, ilk fuar 600 metrekare bir alanda
ac1mis. Dogru dizgtn bir fuar alani da olmadigindan sergi
gibi bir sey yapiliyordu. Daha sonra dedisik galismalarla
bugtinkl haline ulagti, yanlg bilmiyorsam su anda 60 bin
metrekare biyikliginde. Ozellikle son 10 senede ¢ok ciddi,
uluslararasi bir boyut kazandi. Yabanci ziyaretgiler diginda
artik birgok yabanci katilimei da var.

Gorustigtimiz kisiler bu fuarda artik biitiin
diinyanin ev tekstili trendlerinin belirlendigini
soOylediler.

Gergekten ev tekstilinde artik Ttrk firmalari son derece
basgarli, trendler belirleniyor; bu dogru, buna ben de
katiliyorum.

Frankfurt'taki ITMF toplantisinda ITMF Genel
Midiirt, yabanci ev tekstili tireticilerinin perakendeciler
tarafindan belirlenen farkh sartlar yerine getirmek

" 3 u sizin fuara kaginci katiliminiz?

(ogu ulke pegimizden geliyor

Zhodlu, Kiiiikealik Genel Miidiiri

icin ¢ok sayida denetimle karsi karsiya olduklarini,
standart bir uygunluk denetim sisteminin mevcut
olmadigini, mevcut sistemin Uretici ve perakendeci icin
agir, yetersiz ve maliyetli oldugunu soyledi. Tiirk firmasi
olarak sizler de boyle sikintilar yagiyor musunuz?

Sonugta halihazirda uluslararasi kurumlar tarafindan
belirlenmig bazi standartlar var. Bu standartlar ile ilgili
kontrolleri yapan akredite firmalar var, biz ¢ok eskiden beri gok
btiytk perakendeci firmalarla galigtigimiz i¢in bunlara uyum
sagladik. Dolayisiyla bu tiir taleplere kars1 ¢ok hazitlikliyiz.
Bana gore aslinda bu tur kalite standartlar: son derece de
faydali, 6zellikle son iki yilda is gtivenligi ile ilgili standartlarn
ulkemizde de ¢ok gelistigini gorebiliyoruz. Tabii pazarda bu tip
standartlarla ilgili yaganan zorluklar oluyor ama herkes bunu
bir sekilde asacaktir.

Mesela ev tekstili veya genel olarak tekstil sektori
ile ilgili bir calisma yapilmasini ister miydiniz?

Tabii olabilir, mutlaka bu konunun gézden gegirilmesi ve
ortak bir calisma yapilmasi gerekir. Eger ortak bir standart
gergeklegtirilebilirse ¢ok faydal olabilir.
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LUKS KADIFE GENEL MUDURU FERAMIN GELIKTAS:

Katilimae profili artirilmal

iz firma olarak kac yildir
S katiliyorsunuz?

Ben 17 senedir sirketteyim ve
sitketimiz katilmaya bagladigindan beri
her yil buradayim.

Peki, fuan geldigi yer acisindan
gec¢misle kiyaslayabilir misiniz?

Bunu bizim girketimiz agisindan
degerlendirebilirim, bugtin geldigimiz
noktada oldukga bagarili gidiyor.
Ozellikle kendi koleksiyonumuz
ve onunla ilgili géristigumiz
musterilerimiz agisindan bu yil gok
daha bagarih gidiyor.
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Feramin Chkids, Liiks Kadife Genel Miidiri

Frankfurt'taki ITMF
toplantisinda ITMF Genel Midird,
yabanci ev tekstili tireticilerinin
perakendeciler tarafindan
belirlenen farkh gartlarn yerine
getirmek i¢in ¢ok sayida denetimle
karsi karsiya olduklanmni, standart
bir uygunluk denetim sisteminin
mevcut olmadigini, mevcut
sistemin lretici ve perakendeci

icin agur, yetersiz ve maliyetli
oldugunu soyledi. Tiirk firmasi
olarak sizler de boyle sikintilar
yaslyor musunuz?

Avrupali mugterilerin gogunlukla
sordugu sey yanmaz urunlerle
alakal oluyor. Kabul ettikleri belli
standartlar var, sizden bunlar almis
olmanizi istiyorlar. Bizim agimizdan
bir de dogemelik kumaglarla ilgili baz1
standart talepleri oluyor, ancak bunlar
genel standartlar sayilir. Bu nedenle
bunlarn arasinda bizi gok zorlayan 6zel
bir durum yok. Eskiden ISO belgesi

Tabii, ge¢gmigste bu standartlarn
sormadan musteri kapidan iceri
girmezdi. Artik bu tarz seyler kalmad:
diyebiliriz. Mesela ben gegen ay
Cin'de bir fuara katildim, orada beni
bir kdgeye oturttular ve Ttrk olmami
kalite belgesi gibi kullandilar. Bu
Urintimiz, bu da Turk tireticimiz diye
musterilerle tanigtirdilar. Oradaki
partnerimiz kapiya girketimizin adin
yazmistl, altinda da halka agik bir
sirket oldugumuzu belirtmislerdi,
bana da Cin'ce ¢ok bilmedigim igin
kogede oturmak diisti. Bu durumdan

gok etkilendim agikgasi, eskiden

Italya veya Fransa'da fuar gezerken

bunu nasil yapmislar diye bakarken,
— bugin herkes bizim yaptiklarimiza
I imrenerek bakmaya baglad:.
(¢in'deki lokal pazar ¢ok gugli
1 ve dediginiz gok dogru; bizim

urtnlerimize karg: biitlin diinyada
. olagan bir ilgi olugmug durumda.
Tabii bizimde bunlara kargi
dogemelikle ilgili standartlarimizi iyi
bilmemiz lazim, bir trinud désemelik
olarak satarken teknik 6zelliklerini
bilmeniz gerekir. Baz firmalar
hakkinda hala musterilerimiz
araciligi ile sikayetler alabiliyoruz.
Bu nedenle ureticilerimizin bu
konularda biraz daha bilingli olmas1

sorulurduy, organik Uriin yapiyorsaniz
bagka belgeler sorulurdu, buna benzer
seyler artik cok fazla sorulmuyor. Bunun
sebebi de saniyorum Avrupa'daki
pazarlarin artik biraz daralmig olmasi,
bugtin artik alabildiklerini satar hale
geldiler.

Peki, Tlrk ureticilerin artik belli
bir kaliteye ulastiklan i¢in bunlar
azalmis olabilir mi?

lazam.
Gectigimiz yillarla
kiyaslarsaniz Evteks'in
= buylumesini nasil goriyorsunuz?
Ingiliz, Belgikal, ftalyan
musterilerim su anda burada
i katilimci olarak yer aliyor. Tturk
pazarinda veya Turkiye'yi takip
i eden etraftaki pazarlarda kendileri
i¢in bir 1g1k goruyorlar. Ama ben
isterdim ki bizim fuarnimiz da en az
Heimtextil kadar uluslararasi olabilsin.
Mesela bir Amerikali bizim fuar1 pek
tercih etmiyor ya da Avrupalilarin hepsi
burada degil. Ziyaretgilerin biytk
cogunlugunu Kuzey Afrika, Arap
bolgeleri, Ruslar, Cinliler ve Hintliler
olusturuyor. Bu ziyaretci profilini biraz
daha Avrupa ve Amerika tarafina
yonlendirecek tarzda katilimcilarin da
olmasi lazim.
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B ve ABD arasindaki Transatlantik Ticaret ve
AYatmm Ortakhig1 (T'TIP) miizakerelerinin besinci

turu Virginia'da (ABD) gerceklegtirildi.
Miizakereler kapsaminda yasal alanda uyum, fikri
mulkiyet haklar, ig gicu ve gevre, bazi sektoreler

dizenlemeler, elektronik
ticaret, kamu alimlari,
telekomuinikasyon
hizmetleri, enerji ve
hammaddeler ve yatirim
konulari ele alindi1. ABD
ve AB Bagmuzakerecileri
Dan Mullaney ve Ignacio
Garcia Bercero besinci tur
muzakerelerde gorisilen
konular1 ve kaydedilen
ilerlemeyi agiklamak tizere
paydaslarla bir araya
geldi. Bagmuzakereciler,

muzakereler kapsaminda yasal diizenlemeler ve
standartlar ile ilgili konularin ele alindigini, bu alandaki
farkliliklar nedeniyle pazara giris engellerinin ve idari
maliyetlerin ortadan kaldirilmasi amaciyla ¢galigmalarin
strdugund belirtti. Ozellikle sektorler diizeyinde farkl
yasal gergevenin azaltilmasi, ayni amagla uygulamaya

TTIP 5. Tur Miizakereleri yapild:

AB ve ABD arasindaki Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhi: (TTIP) miizakerelerinin
besinci turu Virginia'da (ABD) gergeklestirildi. ABD ve AB Bagmiizakerecileri Dan
Mullaney ve Ignacio Garcia Bercero, paydaslarla bir araya geldi.

ABD ve AB BasmiizaKerecileriDan
Mullaney ve Ignacio Garcia Bercero

konulmus olan yasal uygulamalarin tek bir baglikta
birlestirilmesi gibi ¢caligmalarin hedeflendigi belirtildi.
AB tarafi, bu alanda tek bir yaklagim izlemenin mimkuin

olmadigini vurgulayarak, sektor bazinda ¢ézim

aranacagini ifade etti.

Muzakerelerin beginci
turunda otomotiv sektori
ile ilgili yogun tartismalar
gerceklesti. Ozellikle
‘guvenlik’ konusu Uzerinde
yasal diizenleme makamlari
arasinda gortigsmeler
gergeklesti. ABD ve AB'de
otomotiv alaninda guivenlik
kistaslarinin ayni dizeyde
olmasi amaciyla her iki
tarafin yasal dizenleme
makamlar1 arasinda
galismalar gergeklestirildi.

Enerji konusu ile ilgili olarak, 6zellikle AB, TTIP'in

21. Yizyil anlagmasi olarak genel anlamda enerji, enerji
gtvenligi ve iklim degisikligi ile ilgili konular1 da
igeriginde barindirmasi gerektigini savunuyor. Bu alanlarin
TTIP’te ayn bir baslik altinda ele alinmasina yénelik olarak
tartismalar ilerleme kaydetmeye baglad:.
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Gcli bir birinci ceyregdi geride birakan piyasalar, kdeniz Imﬁ?a_tgl Blrhkler_l C?enel ,
T T s Sekreterliginin agikladig ‘Tekstil
I E B S I IL S I R B E I L E RI yatirimcilarnn yuzunu guldurdua. Ik ceyrekte i . . N
. .. S . ektort Thracat Degerlendirmesi
halka acik tekstil girketlerinin ¢ok buyuk bir . L
nm R e s . . raporunda, 2014 yihnin ilk geyrek déneminde
}_:_)OIumu cirolarninda 2013 u?l ll_k geyre_glnln Trkiye'den 2.3 milyar dolar degerinde tekstil
Y l ' Z DE 3 O 5 E A Z A I ,\ I DI RDI I uzerine ¢ikarken, bu tekstil girketlerine yatirim ihracat: yapildig belirtilmigti. Bu da 2013
n " yapanlarsa, getiride BIST-100'iin de uzerine ¢ikt. yilnin ilk ceyregine kiyasla ihracatin yiizde
9.2 oraninda arttigini ortaya gikarmigti. 2014
yihnin ilk ¢eyrek déneminde Ttirkiye'den en
fazla tekstil ve hammaddeleri ihrag edilen
ilk ti¢ iilke ise Italya, Rusya Federasyonu
ve Almanya olarak siralandi. Peki hal boyle
iken, Borsa Istanbul’a kote olan halka agik
tekstil sirketlerinde durum ne oldu? Yilin ilk
ceyreginde tekstil sirketleri ne kadar buytdid
ve yatinmcisina ne kadar kazandirdi? Borsa
Istanbul (BIST) ne kadar kazandirirken,
tekstil sirketlerine yatinm yapanlar
birikimlerini hangi seviyelere ¢ikardilar?
Bu sayimizda biz de halka acik tekstil
sirketlerinin ilk geyrek performanslarini
mercek altina aldik. Ortaya ¢ikan tablo ise
hem tekstilcinin hem de yatirirmcinin ytzind
gulddrda.

Piyasa degerleri yukseldi

Sirketlerdeki en 6nemli rasyolardan
biri, piyasa deg@erleri. Halka agik 18 tekstil
sirketinin 2014 Ocak-Mart déneminde piyasa
degerlerini ytikseltmesi de, bu noktada
tekstil sektortinun ilk geyrekte ne denli
biytidigiing ortaya koyuyor. Oyle ki piyasa
alt1 sirketin piyasa degerini ytizde 50'nin
uzerinde buyttmesi de, sektore duyulan
gtivenin bagka bir kanit1.

Bu baglamda, ilk geyrekte Akin Tekstil'in
piyasa dederini ylizde 82'nin tizerinde
biyuttigund gortyoruz. Akin Tekstil'i
ylzde 66'lik bir biytmeyle Menderes Tekstil
izlerken, tictinct sirada ise Soktag', ylzde
61'lik bir deger kazanciyla ilk geyrekte piyasa

2014 yilinin ilk ceyrek doneminde en fazla tekstil ve hammaddeleri ihrag
edilen ilk ti¢ iilke Italya, Rusya Federasyonu ve Almanya olarak siralandi.

- degerini en ¢ok artiran sirketlerden biri

Uit olarak gériiyoruz.

sl Sirketlerin piyasa degerlerindeki bu denli

Ualsid artigin nedenleri ise muhtelif. Bu baglamda
bahsi gegen sirketlerin ilk geyrek cirolarinda,
2013 yihinin ilk ¢eyregine oranla énemli
yukseliglerin oldugu gergedi goze garparken,
ozellikle Euro Bolgesi ve Rusya'ya artan
tekstil ihracatinin da etkileri hissediliyor.

Thracat, sirketlere yaradi
2014 Ocak-Mart déneminde 28 Avrupa
Birligi (AB) tilkesine yapilan tekstil ihracati

Halka agik 18 tekstil sirketi, 2014 Ocak-
Mart déneminde degerini artird.

402 « HAZIRAN 2014 402 < HAZIRAN 2014




BESTE NAZ SULLU/

INTEGRAL MENKUL DEGERLER ARASTIRMA UZMANI
Sirketlerin ihracat payina
dikkat edilmeli

“Yatirimcilar, sirketlerin marka deg@erinin yani sira agirlikli
olarak ihracat gergeklestirdigi Ulkelere ve ihracattan
elde ettigi pazar payina dikkat etmek zorundalar. 2014
yilinin ikinci yarisinin baslarinda Ramazan ayi nedeniyle ig
pazardaki satislarin biraz yavaslayabilecegdini, ancak artan
tUketim egilimi ve tUketici gUveniyle beraber, tekstil
sirketlerinin bu yili gegtigimiz yila gore daha avantajli
gegebilecedini dUsinuyoruz. Dis pazarda ise Euro
Bolgesi'nin gevsek para politikasini surdurerek negatif
faize gecis gergeklesmesi durumunda, yilin ilk yarisinda
gorulen ihracat hacminin ve artis hizinin devamini, yilin
ikinci yarisinda da gorebilecegimizi dusunUyoruz.”

POLAT YAMAN/GALATA YATIRIM ARASTIRMA MUDURU
Kur hareketler1
yakindan izlenecek

“Bircok tekstil sirketinin, gecen yilin ayni ddnemine
gore karini artirirken, kimilerinin de zarardan kara
gecmeyi basardidi bir ilk geyrek izledik. 2014°0n ikinci
yarisinda da kurlar sektor icin onemli olacaktir. Genel
olarak TLnin deger kayb, sirketlerin uluslararasi
pazarda rekabet gucUnU artiracagindan bu durum
olumlu etki yapabilir. Ancak burada finansal maliyetler
de goz onUne alinmali. Yatirimcilar bu sektore yatirim
yaparken, sirketlerin finansallarini iyi analiz etmeli,
ozellikle ciro, faaliyet kari, borgluluk ve net kar
rakamlarina dikkat etmeli. Yine olumlu gelismelerin ne
OlglUde fiyatlara yansidigini gormek igin teknik analiz de
yapilmali ve sirketin fiyat performansina da bakilmali.”

EREN CAN UMUT/DESTEK MENKUL DEGERLER ANALISTI
Yunsanin performansi

ilgi ¢ekiyor

“TUrkiye’nin en onemli sektorleri arasinda tekstil
bulunuyor. Sektor iginde en fazla dikkat ceken
sirketlerden biri ise YUnsa. Sirkette hisse satis
beklentileri sdz konusu. Yunsa, Avrupa’nin en buylk
yUnlU kumas Ureticisi unvaniyla kendi alaninda dUnyanin
ik bes sirketi arasinda yer aliyor. Bu yonUyle de 2014
yilinin birinci ceyredinde gegtigimiz yilin ayni donemine
gore net karini yizde 157 artirdigini belirtelim.
Sirketin (Kamuyu Aydinlatma Platformu) KAP’a yaptigi
aciklamada ise sahip olunan Tekirdag ili, Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan yaklasik 80 bin
metrekarelik arazinin Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'ne satisi igin gorusmelere baslandi. Haberin
ardindan sirket hisselerinde sert yUkselisler gozlendi.”

i ] V=

Sirketlerin cirolarim artirmasinda,
Euro Balgesi ve Rusya'ya artan tekstil
ihracatinin etkisi biiyiik.

yuzde 14.8 artig ile 1 milyar dolar1 gegti.
AB tlkelerine yonelik tekstil ihracatinda
kaydedilen ytizde 14.8'lik artig neticesinde,
bu tilkelere yonelik tekstil ihracatinin
Turkiye toplam tekstil ihracatindan aldigi

pay da yuzde 45.8'den ylzde 48.1'e yikseldi.

Trak, Iran ve Israil gibi tlkelerin yer aldigi
Ortadogu tlkelerine yonelik tekstil ihracati
ise 2014 yilinin ilk Ui¢ aylik déneminde
yuzde 70.8 oraninda artarak 227.8 milyon
dolara ¢ikt1. Thracatci bir sektér olan
tekstilde bu durum ise
sirketlerin cirolarinda
pozitif sekilde
hissedildi.

Avrupa’'dan beklenti yuksek

Tum bu olumlu tabloda deginilmesi
gereken 6énemli bir konu dolar/TL kuru. ..
20134n ikinci yarisindan itibaren TLnin
dolar ve euro kargisinda deger kaybetmesi
ile tekstil ihracat¢ilarinin rekabet giictinin
arttigini dile getiren Galata Yatirim
Aragtirma Muduru Polat Yaman, Tirkiyenin
tekstil sektorinde énemli bir ihracat¢i
konumunda olduguna vurgu yapiyor. “Kurlar
yogun rekabet olan sekttérde énemli etki
sahibi. Bu ytzden TLnin deger kaybettidi
dénemler, ihracati kolaylagtirarak sektora
olumlu etkileyebiliyor” diyen Yaman, yine
global ekonomik toparlamaya bagdl olarak
talep artis1 yaganmasini da diger énemli
etken olarak sayilabilecegdini belirtiyor.

Bu baglamda Avrupa Merkez Bankasinin
yilin ikinci yarisinda genigleyici adimlar
atmasi bekleniyor. Euro Bolgesi' ndeki
ekonomik aktiviteyi artirici énlemlerin,
bdlgenin Tlrkiye'nin ihracat pazari olmasi
acisindan, tekstilcileri olumlu yénde
etkilemesi bekleniyor. Diger tarafta ise
Destek Menkul Degerler Analisti Eren
Can Umitit, yurt ici bilytime hizinin,
potansiyelinin oldukga altinda olmasinin

Akin Tekstil
Desa Deri
Menderes Tekstil
Yinsa

Karsu Tekstil
Liks Kadife
Bossa

Gediz Iplik
Sénmez Pamuklu
Soktas

Dagi Giyim
Hateks

Diriteks

Royal Hali

Yatas

Bisag Tekstil
Birlik Mensucat
Arsan Tekstil
BIST Tekstil, Deri
BIST-100

4.07
0.7
0.42
371
0.7
2.25
157
1.04
16
2.38
1.08
2.85
116
3.25
0.85
0.64
0.66
1.68
12.656
67.802

6.99
1.07
0.64
5.42

1

313
218
1.37
2.08
3.05
1.38
3.61
141
3.87
0.92
0.69
0.7
171
14.896
78.043

72
53
52
46
43
39
39
32
30
28
28
23
22
19

18
15

18 tekstil sirketi degerini ylikseltti (bin TL)

Sirketler i’;.éiiZOIS-Piyasa (212 é\/ell?iyls-Piyasa 130/3§ji§im
Akin Tekstil 97.272 177912 82.9
Menderes Tekstil 97500 162,500 66.7
Soktag 65.453 105.295 60.9
Diriteks 6.221 9.724 56.3
Desa Deri 34.455 53,160 543
Bossa 160.920 243.000 51.0
Karsu Tekstil 23.517 35.100 49.3
Liks Kadife 21.200 31.5600 48.6
Sénmez Pamuklu 119.897 167.056 39.3
Yinsa 114.599 168.339 38.2
Dagi Giyim 30.160 40.310 337
Gediz Iplik 7488 9.864 317
Royal Hali 185.400 230.400 243
Hateks 58.800 72.030 22.5
Yatas 32.956 39.804 20.8
Bisag Tekstil 12.810 14.910 16.4
Birlik Mensucat 10.355 11.506 111
Arsan Tekstil 110.568 122.095 104
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AB ilkelerine yapilan tekstil /frrbcar/nda

Yiizde 14.8 artis kaydedild.

15 girket cirosunu ytikseltti (milyon TL)

Sirketler 3123)4 ilk ceyrek ii(ilS ilk ceyrek (]?)/oe)§i§im
Birlik Mensucat 35 1.7 106
Menderes Tekstil 131 80.6 63

Royal Hali 82.8 54.3 52

Dagi Giyim 174 11.8 47
Soktag 66.5 45.8 45

Luks Kadife 7 5 40
Bossa 108.5 83 31

Yatas 50.7 411 23 A
Sénmez Pamuklu 8 6.5 23

Akin Tekstil 349 284 23
Yinsa 87.2 72.4 20
Arsan Tekstil 296 271 9

Desa Deri 46.1 42.6 8

Bisag Tekstil 2.7 2.5 8

Karsu Tekstil 26.6 28 -5
Hateks 25 26.5 -6
Diriteks 2.2 2.5 -12
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ekonomide baski unsuru oldugunu
soyliyor. “Bu noktada ihracat gelirlerinde
artis beklenmesinin yani sira yurt ici
tliketimin daha hizh bir tempoda artarsa,
sektor hisselerinde istenen temponun
yakalanabilecedini tahmin ediyoruz” diyen
Umit, sektérden umutlu olduklarina dikkat
cekiyor.

Kazan/kazan...

TUm bu siraladigimiz durumlar sirketlere
yaradig1 gibi, bu durumun diger kazanan
ise borsada tekstil sirketlerini tercih eden
yatirimeilar oldu. 2014 yilinin birinci
ceyreginde BIST-100 Endeksi yiizde 15.1
kazandirirken, ‘BIST Tekstil, Deri Endeksi'ne
dahil olan 14 sirket ise yatirmeisina BIST-
100'1in tizerinde bir getiri saglad1. Oyle ki
bu dénemde getiriler ytizde 50'lerin, ytzde
70'lerin tizerine kadar cikt1. Ik ceyrekte

2014 yilinin birinci
ceyreginde BIST-100 Endeksi
yluzde 15.1 kazandirda.

kazandiran tekstil sirketlerinin getiri artigi
ortalamasi ise ytizde 30.5.

1k ceyrekte cirosunu gegen yilin ilk
geyregine gore ylzde 23 artiran Akin
Tekstil, borsada da yatirimcisina ylizde 72
oraninda kazandirdi. Yine Menderes Tekstil,
ilk geyrekte 2013'ln ilk geyredine gore
cirosunu ytizde 63 oraninda yukseltirken,
yatirimeisina Ocak-Mart déneminde ytizde
52'lik bir getiri saglada.

Sirketlerin ¢ok buytk kisminin cirolarini
gecen yilin ilk ¢ceyredine oranla artirmasi
dikkat ¢ekerken, tekstil ve deri sirketlerinin
dahil oldugu BIST Tekstil, Deri Endeksi'nin
de bu dénemde ytizde 18k getiriyle BIST-
100"t geride biraktig1 gozlerden kagmada.

Bu baglamda yilin birinci
ceyreginde hem tekstil
sirketlerinin hem
de bu sirketlere
yatirim yapanlarin
=% ® Dbir kazan/kazan’

= gergevesi iginde
- hareket ettigi
gozlemlendi.

Japonya, AB ile

serbest ticarette kararh

Japonya Basbakani Sinzo Abe, Avrupa Birlidi ile serbest
ticaret anlasmasini tamamlama yolunda hizli bir sekilde
ilerlemeyi hedeflediklerini sdyledi. Dokuz gUnlUk Avrupa
turunun ilk duragi Berlinde is dUnyasina hitap eden Abe, “AB
ile ekonomik ortaklik anlasmasina ulasmak igin var gicimuzle
calisiyoruz. Anlasmanin hizli bir sekilde tamamlanmasi

icin desteginizi istiyoruz” dedi. Abe, Avrupa ile ekonomik
ortakligin, bUyUme stratejilerinin temel direklerinden biri
oldugunu sdyledi. Avrupa Birligi ve Japonya, serbest ticaret

Sinzo Abe . . e
mUzakerelerine gectigimiz yilin mart ayinda baslamist..

AB'den enerji
bagimsizligl ham1e31

Bir yil dnce =

Avrupa Birligi
n _E_ E A . (AB) Komisyonu

eneriji fiyatlarini
dUsurmek
amaciyla bazi -
onlemler almisken, |
bugin Komisyon t._"r
Rusya'ya olan

‘_ll enerji bagimlihigini b

. ] L azaltmaya yonelik yeni bir plani gorismek Uzere
12 FED bdlgesi 1liml buyuyor

masaya yatirdi. Fakat Komisyon uzmanlari, eneriji
. . L . o bagimliliginin azaltilmasinin enerji fiyatlarini

QBD Merke% Banka5| (FED)~u|ke genglmde ekonomik buyum?n|rj9Iut;lllend|glm|, N yikseltecegini kabul ediyor. Avrupa Birligi (AB)

imalat sanayiinin h|lz kazandigin, bazl| ||lrr7an|alrdal canlarl1ma goruldugulnu ve tUketici Enerji Komisyonu tyesi Ginther Oettinger,

harcamalarinda istikrarin devam ettigini belirtti. FED'in agikladigi Beige Book

(Bej Kitap) raporunda, 12 FED bdlgesinin tamaminda ilimli blyime gozlendigine

'Err L

AB ve Uyelerinin yapilacak gok ev odevi
bulundugunu, ABnin enerji bagimliliginda daha

dikkat cekildi. FED'e bagli bolgeler tarafindan donUsimlU olarak hazirlanan Beige kirilgan olan Uyeleriyle dayanismasini artirmasi
Book raporu 23 Mayisa kadar toplanan bilgiler isiginda hazirlandi. Rapor; konut gerektigini ifade etti. Litvanya, Letonya, Estonya
sektorunun gucune dair farkli veriler icermesine ragmen, ekonominin genel ve Finlandiya halihazirda yizde 100 Rus gazina
olarak gug kazandigini vurguluyor. bagimli durumda.

Guney Afrika'da grev
ekonomiyi vurdu

DUnyanin en bUyUk platin
madeni olan Marikana '
madeninin calisanlari tam '-..,._
5 aydir grevde. Guney
Afrika’nin en uzun ve
en pahaliya mal olan
grevi yilin ilk ceyreginde
ekonomiyi sarsti.

Bazi ekonomistler 18
haftadir sUren grevden
dolayi Ulkenin resesyon tehlikesiyle karsi karsiya oldugu uyarisinda
bulunuyor. Ikinci geyregin ilk iki ayini da kapsayan bu grevle birlikte,
ekonomik verilerin, séz konusu donem icin ciddi bir hayal kirikligi
yaratacag@i ongoruluyor. Elektrik arzindaki sikintilar ve altyapi
harcamalarindaki yavaslamayla birlikte ekonomik bUyUmenin

onu iyice kesilmis durumda. GUney Afrikada resesyon son olarak
20097da yasanan kuresel mali krizin ardindan gortimusto.

Yemen DTO Uyesi oluyor

Yeren'in Dinya Ticaret OrgitG (DTO) Uyeligi icin gerekli
olan sartlara uyum sureci resmi olarak tamamlanma
asamasina geldi. 26 Haziran 2014 tarihi itibariyle DTO'nin
160. Uyesi olacag belirtiliyor. Yemen Parlamentosunun
Uyelik icin gerekli olan protokolU onayladigi ifade edildi.
Yeren'in DTO Uyeligi icin 2000 yilinda resmi olarak
basvuru yapmis oldugu ve séz konusu basvuru surecinin
Eyl0l 2013 donemi itibariyle tamamlanmis oldugu biliniyor.
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69 villik
Diktas yeni

fabrikayla
buyuyecek

Turkiye'nin en eski iplik
ureticilerinden biri Diktas.
Cocuklugumuzun markalari
Altinbagak Dantel Iplikleri

ve Oren Bayan'in sahibi olan f l s

ginketin temelleri 194511

. ——

yillara dayaniyor. Bugiipnses

70 tilkeye ihracat yapan "
sirketin ucuncu kusak
temsileisi®MUstafa 1Z€T,

. sirketin bagari oykusunu ve
biiyume planlarini anlatti.

eng kizlann ¢eyiz sandiklarini
olduran, bir dénem evlerimizin

bag kosesini stsleyen, simdilerde
ise moda dinyasinda trend haline gelen
dantellerin arkasindaki gizli kahraman
o. Altinbasak Dantel Iplikleri'ni yaratan
ve el 6rgusu deyince akla ilk gelen
marka olan Oren Bayan'1 2000'li yillarda
satin alarak ayagda kaldiran Diktag'tan
bahsediyoruz. Yarattigi markalarin
gerisinde kalmay tercih ettigi igin adini
gok fazla duymasak da, Trkiyenin en
eski iplik treticilerinden biri Diktas.
Kurulusu 1945'li yillara dayaniyor.
Rize'den Istanbul'a gelerek ilk basta
finncihikla ugragsan ardindan bir ortagiyla
kurdugu atdlyeyle iplik igine adim atan

Mustafa Denizer'in kurdugu Diktas,
bugtn 70 bin metrekarelik bir alanda bin
600 kisiyi istihdam eden bir girket haline
geldi. Artik tigiinci kusak temsilcilerin
baginda bulundugu sirket, Maltepe'deki
43 y1llik binasindan ¢ikip Tuzla'da daha

modern bir tesise taginmaya hazirlaniyor.

Sirketin biiytime ivmesini saglamasinda
6nemli bir rol oynayan dedesiyle ayni
ismi tasiyan sirketin ti¢lincu kusak
temsilcisi Mustafa Denizer, sirketin
bagan 6ykustne ve gelecek planlarina
dair sorularimizi yanitladi.

Tlrkiye'nin en eski
sirketlerinden birisiniz. Kurulug
hikdyenizden bahsedebilir
misiniz?

Kurulus yilimiz 1945. Sirketi dedem
Mustafa Denizer kuruyor. Rize Cayeli
dogumlu. Istanbul'a geldiginde ilk
finncilikla baghyor. 2. Diinya Savasi
déneminde firincilik yapiyor. Ekmegin
kinntilarnin bile nasil toplanip yendigi
zamani iyi bilen bir insan. Daha sonra
bir ortagiyla Hakki Tarik Us Sokak 'ta
bir ortagiyla makara tretimine baghyor.
Ortadn ondan ayriliyor ve kendi devam
ediyor.

Ondan sonra amcam Yasar Denizer
isin i¢ine giriyor. Sonra enistem yani
halamin egi ige giriyor. Bir 10 yil sonra
da babam giriyor sirkete. 1945'ten 1969'a
kadar orada imalat devam ediyor. Ilk
makarayla baghyorlar. Ici tahta olan
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Diktas, Tuzlada daha
modern bir tesise tasinmayas
hazrlaniyor.

makaralarin imalatini yapiyorlar. Daha
sonra dantel Uretimine baghyorlar. Bizim
o zamanki en buytk igimiz Altinbagak
Dantel Iplikleri. 1980'li yallarda dikis ipligi
uretimi baghyor. 1969'ta su an iginde
bulundugumuz Maltepe'deki fabrika
kurulana kadar Yegildirek'te imalat
devam ediyor. Is bitytiytip bulundugu
yere sigmayinca o zamanki tegviklerle
Maltepe'de simdi bulundugumuz yer
alimiyor. Kars1 taraf bir stire daha depo
olarak devam ediyor. Ama 1990'larin
baginda hem genel merkez hem fabrika
buraya geliyor.

Misir'da bir fabrikanmiz var.
Oraya yatirim kararini nasil
aldiniz?

ROPORTAJ

2000’lerin baginda sirket buyudiikge
yeni bir yere taginma ihtiyaci duyduk.
Edirne’de yeni bir yer alindi. Akabinde
oraya tesvik verilmedidi i¢in yatirimi
yavastan aldik ve o dénemde yurt digina
¢ikma ihtiyaci duyduk. Rakiplerimiz Cin,
Uzakdogu oldugu igin birgok konuda
bizim de maliyet avantajini saglamak igin
yurt dis1 yatinnm yapmamiz gerekiyordu.
Cin'e gitmek ¢ok zordu bizim i¢in.
Asil pazarimiz Avrupa oldugu igin
Avrupa'ya yakin bir yer olsun dedik.
80'lerin bagindan beri Misir'dan zaten
pamuk iplik aliyorduk. Hatta en buiytik
pamuk ithalat¢isi bizdik sirket olarak.
Devaminda Misir'a yatirima karar verdik.
2007 basinda proje baglad1. 2009'da Misir
fabrikamiz faaliyete gegti. Su an Misir
120 bin metrekare arazi iginde 35 bin
metrekare kapal alana sahip, 1000 kisi
calistiran bir fabrika. Istanbul'da su anki
35 bin metrekarelik kapali alanda 600 kisi
galigiyor. Toplamda bin 600 kigiyle, 70

Japonya'dan Amerika'ya kadar 70 tilkeye
urtin satiyoruz. Ama dikis ipliginde biraz
daha yerel olmaniz gerekiyor. Inanilmaz
bir renk adedi var. Dolayisiyla bir mugteri
ne isterse aninda servis yapmaniz
gerekiyor. Bu bakimdan da yerel olmaniz
lazim. Misir'da iyi bir pazar payimiz var.
Urdiin, Misir'a yakin oldugu icin orada
bliytiyoruz. Dinyanin énemli markalariyla
galisan American & Efird'le lisans
anlagmamiz var.

Bu lisans anlasmasinin size
nasil bir katkis1 var?

2007’de yaptigimiz anlagmanin soyle
bir 6nemi var. Dinyada birgok buytk
marka, yaptig1 anlagmalarla dikis ipligi
ahyor. Ormegin Levi's diinyada sadece
iki tane firmadan trtin aliyor. Dolayisiyla
siz de o marka yoksa ona satma sansina
sahip degilsiniz. O markanin da glicini
kullaniyoruz. Onlarin Masir, Urdiin, Israil,
Ttrkiye lisansh treticisiyiz. Ayrica gerekli
durumlarda tiretim ve lojistik destek

“Herkesin rekabet ettigi Avrupa'dan ziyade Amerika ve Giliney
Amerika kitasinda pazarlama faaliyetleri yapiyoruz. Oralarda
fiyatlar daha yliksek ve daha az rekabet var.”

bin metrekare kapali alanda tiretimimiz
devam ediyor.

Misir'daki fabrikanizin nasil bir
katkis1 oldu size?

Misir, ailenin dontim noktasi aslinda.
Ttrkiye'de tekstilci ailelerin en biytk
problemi yurt disina ¢gikamamak. Yurt
disinda Uretim, satig yapmazsaniz
gerilemeye mahkiimsunuz. Uluslararasi
Uretim yapmak 6nemli. Bir taraftan
uluslararasi Uretim yaparken bir taraftan
da franchise anlagmalariyla yerellegtik.
Misir'da yatinnm maliyet avantaji
agisindan buyuk bir gu¢. Misir'a giderken
gevremizdeki pek ¢ok yatinmciya birlikte
gidelim dedik. Ama bu tamamen aile
yapisy, editim, disa déntklik ve cesaretle
alakali. Misir son Ug¢ senedir zor bir
suregten gegiyor. Bunlar yavag yavag
toparlanacak. Uc sene énce Misir'in
altinci buyuk iplik ihracatgisiydik. Son g
senede herkesin distigu yerde biz hala
biyiyoruz. Bu yil ilk bege girdigimizi
tahmin ediyorum.

70 ilkeye ihracat yapiyorsunuz.
Nasil bir strateiji izliyorsunuz?

Su an Trkiye'den yaptigimiz
ihracatin agirhdi el 6rgu ve dantel
iplikleri. Nijerya'dan Guatemala'ya

saghiyoruz. Bu daha da biytimeye devam
ediyor.

Yeni pazarlar var m1
gundeminizde?

Surekli yeni pazarlara girmeye
calisiyoruz. Herkesin rekabet ettigi
Avrupa’dan ziyade Amerika ve Gliney
Amerika kitasinda pazarlama faaliyetleri
yapiyoruz. Oralarda fiyatlar daha ytuksek
ve daha az rekabet var. Misir ¢ok dnemli.
Misir'da sattigimiz tirinlerde gok az
rekabet igindeyiz. Turkiye'den daha
karl mal satabiliyoruz Misir'da. Misir'da
bundan sonraki btiyimemiz daha hizh
olacak.

Uretim kapasiteniz nedir?

Aylik 700 ton civarinda mal Gretiyoruz.
Ama bizim tekstilde olay biraz farkl.

Bu fabrikadan 700 ton iplik ¢ikiyor ama
urunlerin paketlenmis mamul hali gok
diistik. b gramlik makara da var, 150
gramlik iplik de var. 10 konteynere giren
mal buradan 25 konteyner olarak ¢ikiyor.
Usttinde markamiz olmayan highir

seyi satmiyoruz ve hepsi bir prosesten
gegiyor. Markasiz mal satmak ¢ok zor
bir sey. Markaniz olmayinca fasoncu
oluyorsunuz ve fasoncu olunca rekabete
¢ok agik oluyorsunuz, kar marjlariniz
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diistiyor. Dolayisiyla biz hep markay:
6nde tutuyoruz. Endistriyelde daha ¢ok
servis, kalite, gtivenilirlik esastir ama
dantel grubunda el érgt isinde bir imaj
lazim. Marka bilinirligimizi artirmak
i¢in 90’1 yillarda Altinbagak'in Hilya
Avsgar'la bagladidi bir kampanya vardi.
Devaminda Muazzez Ersoy, Iorahim
Tathses konsertleri diizenlemistik. 100’e
yakin konser verdik. Kadinlar bandrolleri
getirip konsere giriyordu.

Tirkiye'de el 6rgt ipligi
denilince akla ilk gelen
markalardan biri Oren Bayan.
Sizin de en biiylik rakiplerinizden
birivken markay1 satin aldiniz. Bu
sureg nasil gelisti?

Biz girket olarak Altinbagak’la

Mustafa denizer, fabrikaya
10 milyon dolarlik yatirm
yaptiklarini syledi.

dogduk, onunla devam ederken en
btiytk rakibimiz 1940'larda kurulan
Oren Bayan'di. Yillarca onlarla rekabet
ettikten sonra 2000 yihinda Oren Bayan'1
satin alarak binyemize kattik. O

zaman kendimize gore gok para verdik
ama sinerjiyi sagladigimiz igin bizim
acimizdan mantikh bir yatirim oldu.

El 6rgti artik eskisi kadar
popiiler degil. Oren Bayan
biylutmek i¢in nasil bir yol
izlediniz?

Bliytime klasik sektérde devam
etmiyor. Biz satin aldiktan sonra akrilik
yatirmi yaptik. Oren Bayan'in eskiden
akrilik yatirimi varmis. El 6rgu krize
girince kapatmuiglar. Biz satin aldiktan
sonra o dénem el érgti pazar tekrar

biyimeye baglayinca yeniden yatinm
yaptik. Oren Bayan markasiyla ayrica
havlu tiriniimiiz var. Ontimuizdeki
dénemde birkag projemiz daha olacak.
Yine kadina hitap eden ayni satig
grubunda satabilecedimiz birkac tirtin
daha ¢ikartacadiz. Ama biz hacimsel
ve cirosal biiyimemizi endtistriyel
dedigimiz dikis ipliginde saghyoruz.
Dantelin eski popilerligi
yok gibi goriinse de, moda
diinyasinda son yillarda
dantele geri doniis var. Kisisel
kullanimlara bu nasil yansiyor?
Bence Ttrkiye, hala diinyada
kadinlarn en ¢ok hobi olarak érgiiyi
tercih ettigi tilkelerden biri. Tarz degisti
eskisine gore. Bildiginiz dantel masa

ortileri yok ama bu sefer el érgti iplikleri,
karigiml, akrilikli daha farkh Griinler
tercih ediliyor. Kadinlarin yazmalarinin
kenarlar var, havlularin kenarlarn var. Bir
sekilde devam ediyor.

Yeni bir yatinm planimz var mi?

En buyik yatinmimizi bu sene
yapiyoruz. Fabrikamizi Tuzla'ya tagiyoruz.
Icinde bulundugumuz Maltepe'deki bina
i¢in bir sirketle anlastik. Buraya AV,
Aplus ofis olan karma bir proje yatirimi
yapaca@iz. Bulundugumuz bélge hizh
btytyor. Tekstilcilerin basina gelen bir
durum bu. Kendi girketinizin degeriyle
arsanizin degerini kiyasladiginizda
arsanin degeri sirketin Gzerine gikabiliyor.

Ne kadarlik bir yatinm
yaptinz?

10 milyon dolar civarinda bir yatirim
yaptik fabrikaya. Bu yatirnmin énemli
bir kismi bina i¢indi. Su anki fabrikamiz
¢ok eski, her sey daginik. Yeni yerimizde
daha derli toplu modern bir is olacak. Bina
modern ve akilli bir bina olacadi i¢in enerji
anlaminda kazancimiz daha fazla olacak.

Kapasite artis1 olacak m1 yeni
yatinmla birlikte?

Biz her sene zaten musterinin istegine
gore yatinmlar yapiyoruz. Bu yil da hig
yapmadiysak en az 500 bin dolarlik
bir makine yatirimi yaptik. Piyasa bizi
yonlendiriyor ama su an bizde fazla
kapasite de var. Cok sirket satin aldik
gectigimiz yillarda. Hem Oren Bayan'in
bitiin makine parkini aldik, onun Usttine
akrilik fabrikasi aldik. Yizde 20-30
satigimiz artiracak kapasite mevcut
zaten.

2013 yilin1 ne kadarlik bir
ciroyla kapattiniz?

Misir hari¢ ciromuz 60 milyon dolar
civarinda. Ama cirodan ziyade karlihga
odaklaniyoruz. Dolayisiyla o oranlara
da bakinca karlihgimiz belirli bir yerde
tutuyoruz. Ciromuzu gok ¢ikartip kar
marjini digirmek istemiyoruz. Son
zamanlardaki hedefimiz, kilo bagina satig
fiyatlarimiz1 yukan gekecek mamulleri
artirmak. Yoksa, isterseniz bu ciroyu 60
degil 80 yapin ama ekstra 20'lik cironun
size getirisi ve finansman yukint iyi
ortaya koymak lazim.

2014 yilinda ne kadarlik bir
biyime hedefliyorsunuz?

Urettigimiz tirtinleri satmay1
bagarabildik. 2013 stokla ge¢gmedik.
Calkantih dénemi iyi gegirdigimizi
dusunuyoruz. Bize gore bagaril bir
seneydi. 2014'te daha istikrarlh gidiyoruz.
Bizim hedefimiz her sene ciro ve tonaj
anlaminda ytzde 10 civarinda biytdmek.

Turkiye’deki bagarh girketler
yabanci yatinimcilarin odaginda.
Pek ¢ok ortaklik ve satin alma
goriuyoruz. Sizin boyle planiniz var
mi?

Biz bugtine kadar hep satin alarak
biytdik. 2008 krizinin ortasinda biz
Fransa'da diinyanin en eski sirketlerinden
birini almaya talip olduk. Alamadik
ama almaya galigtik. Hala bu imkanlara
bakiyoruz. Yurt disinda da yurt iginde
de bakiyoruz. Bursa'da iki sene 6nce bir
fabrika aliyorduk ama bazi sorunlar ¢ikt.
Sonugta urettigimiz her trtinle alakali

satin almaya agid1z, bakiyoruz.

2014 tekstil sektorii icin nasil
bir yil olacak sizce?

Turkiye'de tekstille ilgili sektor gok
onemli degilmig gibi hava yaratilmaya
calisihiyor. Ama Ttrk tekstili stirekli
biytyor. 2023'te 500 milyar dolarlik
bir ihracat hedefimiz var biliyorsunuz.
Burada yalnizca tekstil sektért hedefi
yakalayabilecek durumda. Diderlerinin
bunu yakalamasi ¢ok zor. Her gegen
sene buyuyoruz, her gegen sene yatinm
yapiyoruz. Tlrkiyenin satin aldii tekstil
makinesi inanilmaz artiyor. 2014'te

diinyanin ikinci buytik tekstil makinesi
satin alan tilkesi olduk. Ttrkiye tekstili
cari fazla veriyor. En gok istihdam
yaratan sektdrlerden biri. Hepsini alt

alta koyunca devletin de tekstili tegvik
etmesi gerekiyor. Ama bizim dinya
standartlarinda girdi maliyetlerimiz yok.
Elektrik, su, doJalgaz maliyetlerimiz
yuksek, calistirdigimiz isgiyle ilgili
tegvik yok. Buna ragmen buytyoruz. Ve
bltytimek i¢in ne gerekiyorsa yapiyoruz.
Bir kismimiz yurt digsina gidiyoruz.
Oradaki sinerjiyle biyuyoruz. Markalagma
i¢gin ¢aba harciyoruz. Bana gore tekstil bu
sene de buyuyecek ve Ttrkiye daha da
katma degerli mallara gegecek.

Siz ne zaman ise girdiniz?

Ben 1997'de okulu bitirdim. Universite
tahsilim finans. Uluslararasi is ve
pazarlama tizerine master yaptim. Tki
okulumu da Amerika'da dért senede
bitirdim toplamda. Babam bizi ¢ok
¢abuk ige sokmak istedi. Bir doktora
alacagim var babamdan. Ama hepimiz
ailenin igindeydik. Bagka bir ig yapma
dustincesi de yoktu. Zaten 6yle bir imkan
da verilmedi. Bu igi devam ettirmeye
mecburduk ve kendimizi ona gére
hazirladik. 1997'de 22 yagindaydim yani
17 senedir igin igindeyim.

Bir aile girketi olarak nasil
yoOnetiyorsunuz sirketi?

Dedemden sonra ti¢ biyugumuz
vardi. Tki sene énce ikisi rahmetli oldu.
Ikinci nesilden sadece babam hayatta.
Uctincii nesilde kuzenlerim Ahmet
Denizer, Kemal Zirh, erkek kardesim
Selim Denizer ve ben sirkette ¢calisiyoruz.
Ayrica amcamin kizi Sinem Denizer Bike
de yonetimde. Bes kisilik bir yonetim
kurulumuz var. Ailenin diger kizlarn evde
oturmay1 tercih ettikleri icin ¢alismuyorlar.
Ayrica dordincu nesil de fiilen galigiyor.

Ahmet ve Kemal Bey'in ¢ocuklan
Batuhan Denizer ve Hayati Zith da 28-29
yasindalar ve fiilen ¢aligiyorlar. Yani
dérdiincu nesil de sirkette galisiyor. Bu da
Ttrkiye'de istisnai bir durumdur.

Bir aile anayasaniz var mi?
Yazili bir anayasa olugturmay1
diistiiniiyor musunuz?

Yazil olmasa da s¢zli herkesin kabul
ettigi bir aile anayasamiz var. Ayrica
yeni sirketler kurulurken bir seyler
yaptik ailelerin temsil haklariyla ilgili.
Ama ondan 6nemlisi aile kultiriyle
biyidugun i¢in anayasay1 kabul etmis
oluyorsun. Ben yonetim kurulu tiyesiyim.
Yo6netim kurulu bagkan kuzenim Ahmet
Denizer. Blytkleri yonetim kurulu
bagkan yapiyoruz. Ailede herkesin
profesyonelce yurtitttigt bir gérevi var.
Onun diginda hepimiz girket sahibi olarak
onemli kararlari birlikte aliyoruz. Ama en
Onemlisi uyum i¢inde ve profesyonelce
galismak. Yani soyadin Denizer diye

anlasamadiginiz bir ortam varken, bir
sitketin 70 yila gelmesinin arkasinda bir
strt kural, kaide, gorgu, editim, ailenin
bilinci var. Bunlar oldugu i¢in buralara
geldik. Ailenin gugli olmasi ve anlagmasi
en buyuk glicimuiz. Anlagmazlhik
¢ikmayacak gekilde kural kaide koymak
gicimuz. Marka yatirimlarimiz ¢ok
onemliydi. Markalarimiz olmasaydi
tekstilde belki de bu trtin grubunda bu
kadar bagarih olamayabilirdik.

STK'lardaki calismalarimizdan
bahsedebilir misiniz?

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birliggi (THIB) yénetiminde
ikinci dénemim. Bu tekstilin mutfag:
bence ¢ok 6nemli. Bire bir bakanhga bagh
oldugu i¢in her tirli yeni yonetmelik
uygulama oradan gegiyor. Bire bir
ihracatcilann sikintilarini gérip ona
gbre ¢ozum gelistirmeye ¢ahsiyorsunuz.
Bizim i¢in Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas1 duygusal olarak

“Tirkiye'de tekstille ilgili sektor ¢ok onemli degilmis gibi hava
yaratilmaya calisiliyor. Ama Turk tekstili sturekli biyiyor.
2023'te 500 milyar dolarlik bir ihracat hedefimiz var.”

kimse sana bu fabrikada is vermiyor.
Belirli geyleri yapmak lazim.

Is boliimiinii nasil
yaplyorsunuz?

Her yeni gelene ihtiyag duydugumuz
noktada gorevler veriyoruz. Mesela
finans okudum diye ben ¢rnedin
finansa bakmiyorum. Nerede bogluk
var, ilgimizi neresi gekiyor, nerede
bagarih olabilecedimize inaniyorsak
oralarda gahigiyoruz. Ailemizin biytk
olmasi da ¢ok avantaj yaratiyor. Mesela
Misir'a gok vakit ayirdik. Misir su an
profesyonelce yonetiliyor ama kurulug
asamasinda Kemal Bey, idari agamalarda
ben ¢ok mesai harcadik. Hala ayda bir
hafta mutlaka gidiyorum. Zaten bizim
hayatimiz boyle gegiyor. Ayda en az 2-3
seyahat.

Tirkiye'de ayakta kalmay:
basarmus aile girketlerinden
birisiniz. Bu basarinin arkasindaki
sebepler nelerdir sizce?

Sonugta 1945'ten bu gline gelmek
kolay degil. Dinyada rekabetgi olmaya
calisirken ayni anda Turkiye'deki
krizlerle bag etmek zor. Finansal krizlerin
en ¢ok yasandigd ulkelerden biriyiz.
Insanlar degisiyor, kardesinizle bile

¢ok 6nemli. Amcamin tek faal oldugu
sendika buydu. Rahmetli 3-4 y1l 6nce
vefat etmeden énce benim devam
ettirmemi istedi. Sagolsunlar yeni
dénemle birlikte Muharrem bagkanimiz
bana yetki ve sorumluluk verdi. Bir tanesi
Eurocoton (Avrupa Tekstil Ureticileri
Birligyi). Avrupa'nin en eski tekstil drguiti.
Benim donemimde ilk kez eg bagkan
oluyoruz. Haziranda baghyor gérevim.
Euratex'e (Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu) de girme ihtimalim var.

Bu kuruluslarda nasil bir
calisma yuriteceksiniz?

Turkiye'nin Gumrik Birligi nedeniyle
yasadigi sikintilarini biliyorsunuz.
GUmruk Birligi nde olmamiz bize
dezavantaj gibi gérintyor. Cinkd
Turkiye, Avrupa'yla ABD'nin yuUrattigu
serbest ticaret anlagmasinin diginda
kaliyor. AB'nin tekstil konusunda gorts
aldigi kurumlar Eurocoton ve Eurotex.
Buralarda Ttrkiye'den temsilciler olarak
bir seyleri savundugunuz zaman etkileme
ihtimaliniz ¢ok daha yiiksek. Gegen yil
da bu yil da pek ¢ok toplantiya katilarak
Belgika ve Briiksel'de yapilan temaslarda
Turkiye'nin anlagmanin iginde olmasi
gerektigini vurguluyoruz.
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Dusuk ucrete
maliye, SGK v
hapis kiskaci

Tl’irkiye’de 10 milyona yakin
Ucretli, vergi dairesi ve
SGK'ya, diguk tcret tizerinden
bildiriliyor.

Boyle olunca, devletin yilda 30 milyar
liranin tzerinde ‘vergi ve prim
kaybr1’ oluyor.

Trkiye'de 2014 yilinda toplanmasi
hedeflenen vergilerin yaklagik 70
milyar lirasinin Gelir Vergisi olmasi,
Gelir Vergisi'nin de ytzde 67'sinin
Ucretlilerden toplanmasi, tcretlilerin
ise yaklagik 6 milyonunun ‘asgari
lcret’ tizerinden beyan edilmesi,
olayin vergi ve prim kaybi boyutunu,
net olarak ortaya koyuyor.

Hapis kiskaci

1) Isci calistiranlarin, ticret bordrosu
dizenlemesi ve bu bordroda is¢ilerin
tek tek, brit tcretleri, yapilan kesintiler
ve 6demenin belirtilerek, imzalattirilip
saklanmasi yasal zorunluluk (Vergi
Usul Kanunu, Md. 238).

2) Vergi kanunlarina gore
didzenlenmesi ve saklanmasi zorunlu
olan belgelerin, (ornedin ticret
bordrosunun) muhtevasi (yani
kapsami) itibariyle yaniltici olarak
dizenlenmesi ise ‘Kacake¢ilik
sugu’ olarak kabul ediliyor (VUK.

Md. 359/a-2). Olayimizda, 6denen
Ucretin bordroda diistik gosterilmesi
ile birlikte, kapsami itibariyle yaniltici
belge duzenlenme fiili ger¢eklesmis
olmaktadir.

3) Kagakgilik sugunun yaptirimi ise
‘18 aydan 3 yila kadar hapis’ cezasi
olarak uygulaniyor (VUK. Md. 359/a-2
/2).

4) Qlay hapis cezasiyla da bitmiyor.

a) Vergi Dairesi: Dugtik bildirilen
Ucretlerin, geriye dontik gelir vergisi
ve damga vergisini, ‘i¢ kat vergi
ziyal cezasl' ve vergilerin ‘gecikme
cezast' ile birlikte istiyor (VUK. Md.

PROF. DR. SUKRU KI1ZILOT

344/2).

b) Sosyal Guvenlik Kurumu: Sigorta
primi ig¢i ve igveren payini, igsizlik
sigortasi primlerini, cezasiyla birlikte
istiyor.

Kirk katir mi1, kirk satir mi?
Yukarida da agiklandig: gibi, bordroda
iscilerin Ucretini digtk gostermek,
‘Kirk katir mi1 kirk satir mi?’
cezasindan da agar!

Bugtine kadar boyle bir ceza ile
karsilagmadiniz demek, bundan sonra
da karsilagmayacaginiz anlamina
gelmez. Yasa maddeleri gayet agik.
Ozellikle gok sayida isci galistiranlar,
aman dikkat!

Geriye donuk birkag yillik inceleme ve
tespitte; eviniz, barkiniz, arsaniz,
paraniz her sey gidebilir.

Bu arada, olayin iginde yer alan
muhasebeci, girket midurtd vb.

kisiler de ‘igtirak suglamasi’ ve
buna bagh hapis ve para cezasi ile
kargilagabilirler.

Katsay1 kiskaci

Olay yukaridakilerle sinirh dedil.
Sosyal Guvenlik Kurumu, uzun
suredir tim sektorler ve igkollan igin
‘katsayilar’ belirliyor. Buna gore;

e Hastanelerde, doktorlar ve diger
galiganlar, asgari ticret ya da onun

biraz Uizerinde gosterilemeyecek.
Katsay1 esasina gore, érnedin;
bashekim asgari Gicretin en az 6 kati,
profesdr en az b kat1, uzman hekim
4 kat1, hekim 3 kat1, baghemsire 2.5
kat1, hemsgire 1.5 kat1 vs.

e Tekstilcilerde, genel mudur asgari
Ucretin 4 kat1, muhasebe muduira 3
kat1, ustabagi 2 kat1 vs.

e Otellerde genel mudr 6 kati,
yardimcisi 4 kat1, aggibasi 3 kati, aggl

e

Ucretlilerin vergi beyani diisiik =
gasterildigi icin devlet biiyiik
oranda vergi kaybina ug“ruyoﬂ

1.5 kati,

° in§aat1arda santiye gefi asgari
Ucretin 5 kat1, mihendis 3 kat1, kalipgi
2 kat1, tesisatgi 2 kati, sofér 1.5 kati
gibi katsayilar belirleniyor.
Bildirgeler verilirken, bu tutarlarin
altinda tcret bildirimi kabul
edilmeyecek.

Gortldagu gibi, ticretlerin
bildiriminde kiska¢ daraliyor.
Aman dikkat!..
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Turk-Alman hukukcular
bir araya geldi

Sendikamiz, iki glinde iki 6nemli sempozyum diizenledi. 15 Mayis'ta ‘Tirk-Alman Marka
Hukukunda Giincel Geligsmeler Uluslararasi: Sempozyumu’, 16 Mayis'ta ise ‘Tlurk-Alman Sirketler
Toplulugu Hukuku Uluslararasi1 Sempozyumu' gergceklestirildi. Her iki sempozyumda da iki
ulkeden ogretim iiyeleri, Yargitay liyeleri ve hakimler detayli sunumlarda bulundular.

-3 E
.f_'.’rﬁfk-A/man'M
 Toplulugu Hukuku Uluslararasi
Sempozyumu'nun agilis
konusmasini, sendikamiz baskani
Muharrem Kayhan yapt.

[ ]

néni Universitesi ile Istanbul Ticaret
IUniversitesi ve Friedrich-Alexander-

Universitat Erlangen-Nurnberg Turk
Hukuku Aragtirma Merkezi tarafindan
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi'nin katkilariyla gergeklestirilen
“Turk-Alman Marka Hukukunda Gtincel
Geligmeler Sempozyumu” ve “Turk-Alman
Sirketler Toplulugu Hukuku Uluslararasi
Sempozyumu”, 156-16 May1s 2014 tarihleri
arasinda Ciragan Palace Kempinski'de
yapildi. Sempozyumumuza katilan
birbirinden degerli Yargitay tyeleri,
yerli ve yabanci akademisyenler iki giin
boyunca Tiirk ve Alman marka hukuku
ile girketler toplulugu hukuku konularini
derinlemesine ele ald1.

Beyin gucu 6ne cikiyor
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas1 (TTSIS) Yonetim Kurulu
Baskani1 Muharrem Kayhan,
sempozyumun agiliginda yaptig:
konusmada, giinimtizde globallegen
dinya ticareti, teknoloji gadi, kuresellesen
firma ve marka gibi olgularin, fikri
mulkiyet haklarinin ekonomideki payini
ve 6nemini artirdigini ifade ederek,
“Toplumlarda tiretim ve ticaret yontemleri
de bir ihtiyag olarak sekil degistirmis,

SEMPOZYUMDA KiM, HANGI KONULARA DEGINDI?

DR. AL YARAYAN ) -
AVUKAT VE ERLANGEN-NURNBERG UNIVERSITES|
TURK HUKUKU ARASTIRMA MERKEZI MUDURU

Tebliginde; Turk sirketlerinin Avrupa ve Almanya'daki
ekonomik faaliyetleri, Almanya'daki Turk sirketlerinin
markalarinin korunmasi ve Turkce marka kullanimlarinda
Alman mahkemelerinin kararlarina degindi. Tork
sirketlerinin Almanya'da marka korumasindan yararlanmak
istiyorlarsa, ya markalarini Almanya'da Alman Patent

ve Marka Dairesi ‘ne tescil ettirtmek ya da bir topluluk
markasi veya IR-markasi bildirimiyle Almanya'da bir marka
korumasi elde etmek zorunda oldugunu belirtti. Almanya'da
Turk UrOnlerinin yuksek miktarda bulunmasi nedeniyle

son yillarda artan Turkge markalar veya cografi kdken
bilgilerinin Alman yargi kararlarina da konu oldugunu
anlatti. Ayrica Almanya'da basarili bir marka stratejisi icin,
Turkiye i¢ pazarinin yani sira Almanya, Avrupa ve uluslararasi
pazarin dikkate alinmasi ve bu pazarlara yonelik markalarin
yerlestirilmesinin gelecekte dnemli olacagini vurgulad.

PROF. DR. FRIEDRICH L. EKEY
AVUKAT VEKOLN-RHEIN
YUKSEKOKULU FAHRI PROFESORU

Alman Hukukunda isletme Tanitma Isaretleri Hukukuna

lliskin Cekismelerin Ozellikleri konulu tebliginde, Almanyada
marka hukuku kapsamindaki ihtilaflarin yizde 50 oraninda
mahkeme devreye sokulmaksizin dUzenlenen ihtarlarla
sonuglandirilabildigini, bunlar iginde dzellikle ekonomik
bakimdan daha az &neme sahip hukuki durumlar olabildigini,
hukuki durumlarin diger yarisinin ise ayni sekilde yaklasik yUzde
50 oraninda gegici tedbir islemleriyle ¢ézUldUginU anlatt..

DR. INGO THEUSINGER
AVUKAT

Alman Sirketler Toplulugu Hukuku-Temel Esaslar ve

Guncel Uygulama Sorunlari konulu tebliginde; fiili sirketler
toplulugu, anlasmali sirketler toplulugu, sirketler toplulugu
aciz hukuku hakkinda detayli bilgi vererek, sirketler
toplulugunun uygulamada nasll bir etkisi olduguna, sirketler
toplulugu hukukunun koruyuculuk amacina ve uygulamadaki
sirketler toplulugu organizasyon yapisina degindi.

FETHIMERDIVAN
ANKARA 2. FSHHM HAKIMI
Marka hakkina tecaviz davasi, tescilli marka
veya marka tescil basvurusu bulundugu savunmasi

| ve Yargitay uygulamasi konulu tebliginde; marka

hakkinin kapsami, hikimsUzIUk halleri, dncelik ilkesi,

8 tescil ilkesi, gergek hak sahipligi ilkesi ve konu ile
- ilgili Yargitay kararlarina yer vererek, Turk marka

hukukunun ve dzelde 556 Sayill KHK'nin benimsedigi
ilkelerin hukuki sonuglari hakkinda detayli bilgi verdi.
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buytk olgtide fiziksel gig yerine beyin
glcu 6ne ¢gikmaya baglamigtir” dedi.
2013 yil1 sonunda tekstil ve hazir
giyim sektoriniin tek basina 15.3 milyar
dolar dis ticaret fazlasi verdigine dikkat
¢eken Muharrem Kayhan, kilosu 1.5
dolara satilan pamugun kumastan takim
elbiseye dontstigtunde 200-300 dolara
satildigini ve 6nemli bir katma deger
yarattigini soyledi. Kayhan, agiklamalarini
soyle strdirdi: “Turk Patent Enstitist
tarafindan verilen, taninan bir markanin
yasal koruma yoniinden yetersiz kalmasi
sanayiyi rahatsiz eden bir konu. Bunun
karsisina ¢ikabilecek davalar yoninden
tamamen savunmasiz. Bir firma,
kendisine verilmig bir markayla pazarlama
yatinnmlarini, kendiyle ilgili yatirimlarini
yapip, 4-b yil sonra bir bagkasinin
kendisiyle ilgili aleyhte bir davasiyla
karsilastidi, kaybedecedi seylerin ¢ok
daha fazla oldugu bir ortamda. Bu konuyla
ilgili muzdarip olan da ¢ok insan var. Turk
Patent Enstitlist tarafindan verilen bir
markanin kendi iginde degerli bir koruma
saglamasinin gerekliligine kisisel olarak
inaniyorum. Bizim uzman mahkemelerin
hem ihlalleri 6nledidi hem de korumay1
efektif sagladigi bir ortama ihtiyacimaiz
var. Kisacasi sanayinin bundan bagka,
bu konuda bir talebi olamaz. Turkiye'nin
uluslararasi ticaretinin ve kendi sanayi
yatinnmlarinin gelismesi igin temel
unsur, iyiigleyen bir fikri mulkiyet

sistemidir. Bizim sanayi olarak bu konuda
hem korumaya hem de geligtirilmeye
ihtiyacimiz var.”
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nurnberg Turk Hukuku
Aragtirma Merkezi Mudurid Prof. Dr.
Mathias Rohe, Turkiye'nin AB'ye tyelik
konusunda yaptig: iyilestirmelere vurgu
yaparak basgladigi konugmasinda, fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi ile
ilgili yapilan yasal diizenlemelerin ve
uygulamalarin Almanya ile ayni oldugunu
soyledi. Babasinin Keban Barajinin
yapiminda Turkiye'de ¢alistijini ve
uzun yillardir ilkemizi tanidigini anlatan
Rohe, Tlrk sanayisinin geligimi ve global
pazarlarda geldigi bagarili konumu
mutlulukla izledigini belirtti. Rohe, AB
ile ticaret yapan Turk is dinyasinin
en buyuk sorunlarindan biri olan vize
konusuna da dikkat ¢ekerek, “Ttrk
isadamlarinin AB ile ticarette en 6énemli
sorunlarindan biri olan vize konusunun en
kisa sturede ¢ozimlenmesi gerekmektedir.
Isadamlarinizin Avrupa icerisinde serbest
dolagiminin saglanmasini destekliyor
ve gerekli diizenlemelerin yapilmasini
istiyoruz” dedi.

Iki gun iki sempozyum

“Turk-Alman Marka Hukukunda
Guncel Geligmeler Uluslararas:
Sempozyumu” 16 Mayis 2014 tarihinde
gergeklestirildi. Birinci oturumun, oturum
bagkanligini Istanbul Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Siikrii Yildiz yapti. Ik konusmaci ise
Wiirzburg Universitesinden Prof. Dr. Olaf
Sosnitza oldu. Tebliginin baghdi, ‘Avrupa
Adalet Divani Yarg: Kararlarinda Ugtincii
Kigsinin Markasina Atif Yapmak Suretiyle
Kullanilmasi'yda.

Alman Federal Patent Mahkemesi
Uyesi Dr. Georg Fuchs Wissemann'in konu
bagh@ini ise ‘Topluluk Markas: Tuzugu
ve Alman Marka Hukukuna Iliskin
Yarg1 Kararlarinda Tescilli Markalar,
Kullanma Markalar1 ve Isim Haklary
olusturdu. Avukat ve Kdln-Rhein Yiksek
Okulu Fahri Profesori, Prof. Dr. Friedrich
L. Ekey, ‘Alman Hukukunda I.g:letme
Tanitma Isaretleri Hukukuna Iliskin
Cekismelerin Ozellikleri’ konusunda
detayl1 bir sunumda bulundu. Birinci
oturumun son konusmasini Avukat ve
Erlangen-Nirnberg Universitesi Tiirk
Hukuku Aragtirma Merkezi Muduiri

-
Sempozyumlar. Ciragan Palace
Kempinski'de gerceklestirild.

SEMPOZYUMDA KiM, HANGI KONULARA DEGINDI?

PROF. DR. KLAUS ULRICH SCHMOLKE
ERLANGEN-NURNBERG UNIVERSITES]

Sirket yoneticisinin grup menfaatleri dogrultusundaki
eylemleri hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Klaus Ulrich
Schmolke; konsern hukukunun hedef catismalariyla belirgin
oldugunu, bir yanda, grup igerisinde birlestirilmis olan
ekonomi gucUnU mUmkUn oldugunca rantabl kullanma hedefi
dogrultusunda, konsernin basindakilerinin sirket grubunu

en esnek ve efektif sekilde yonetme menfaatinin, diger
yanda ise konsernlestirilmis olan yan kuruluslarin korunma
menfaatleri ve onlarin ardinda bulunan azinlik hissedarlarin ve
alacaklilarin menfaatlerinin yer almakta oldugunu belirterek
ozellikle bagimli yan kuruluslarin isletme yoneticileri, fiilen
tum konsernin ya da konsern basindakilerinin menfaatlerini
gozetmek durumunda olduguna dikkat gekti.

PROF. DR. PETER 0. MULBERT

MAINZ UNIVERSITESI

Bir Sirketin Ortaklari Tarafindan Sirketin Iktisadi Varliginin
Yok Edilmesinden Dogan Sorumluluk hakkinda bilgi veren
Mulbert; ‘Hissedarlarin varligi yok etme mukellefiyeti’
konusunun uzun yillardir Alman sermaye sirketi hukukunda
yogun bir sekilde tartisildigini belirterek, dzel bir varlidi yok
etme mukellefiyetine duyulan gereklilik, GmbH-hukukunda
varligi yok etme muUkellefiyeti, anonim sirket ve diger sermaye
sirketlerine gegis hususlarinda da agiklamalarda bulundu.

UGUR COLAK -
ISTANBUL 4. FSHHM HAKIMI

Taninmis markalarin farkli mal ve hizmetler bakimindan
korunmasi; sulandirma ve haksiz yararlanma halleri konuly
tebliginde; genel olarak taninmis marka, taninmis marka/
taninmislik dizeyine ulasmis marka, taninmis markalara farkli
sinif mal ve hizmetler igin saglanan koruma hususlarinda bilgi
vererek, markanin birden ¢ok farkli mallarda kullaniimasi,
taninmis markanin gicinUn ve etkileme alaninin azalmasina
sebebiyet vermesini, markanin sulanmasi (dilution) seklinde
ifade ederek, konu hakkinda detayli bilgi verdi.
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SEMPOZYUMDA KiM, HANGI KONULARA DEGINDI?

TURKAY ALICA

ANKARA 3. FSHHM HAKIMI

Fikri ve sinai haklara iliskin uyusmazliklarda ihtiyati
tedbirler konulu tebliginde; ihtiyati tedbirlerin dava
usulU ne kadar hizli olursa olsun, belirli asamalarin
tamamlanmasini ve daha uzun bir zamani gerektirmesi
nedeni ile esasa iliskin bir davanin agilmasindan

once baslayip, kesin hikme kadar devam edebilen,
taraflarin hukuki durumlarinda meydana gelebilecek
zararlara karsi ©ngorulmus, gegici nitelikte, hukuki
koruma énlemleri oldugunu belirtti. ihtiyati tedbirlerin
kosullar, yasal dayanag), icerigi, tecavizin ref’inde
tedbirin takdiri gibi hususlarda agiklamalar yapti.

"I DR. GEORG FUCHS WISSEMANN

ALMAN FEDERAL PATENT
MAHKEMESI UYES]

Alman Marka Yasasi ve Topluluk Markasi Yonetmeligi
geregi, Avrupa Marka Hukuku'na dayanilarak verilen
yarg! kararlarinda tescilli markalar, kullanim markalari ve
isim haklari konulu tebliginde; tescil edilmis markalarin
haklari, kullanim markalari, Alman Marka Yasas’na gére
sirket unvanlari, Domain-isimleri hakkinda konustu.

LEVENT YAVUZ -
YARGITAY 11. HUKUK DAIRESI [YES]

Marka hukukuna iliskin Yargitay kararlarini degerlendirdigi
tebliginde; hUkUmsuzIUk davalarinda mutlak ve nispi ret
nedenleri, ‘seri marka istisnasl, internet servis saglayicisinin
sorumlulugu, Turk Patent EnstitUsU’nin marka
basvurusunu re’sen inceleme yetkisinin sinirlari konulari
hakkinda detayl bilgi verdi.

Prof. Dr. fsmail Kirca

PROF. DR. ISMAIL KIRCA )
ARASTIRMA GOREVLISI MURAT GUREL
ANKARA UNIVERSITESI HUKUK
FAKULTESI

Bagli ve bagimsiz anonim sirketlerde pay sahibinin
sirkete borglanmasi ve sirketler topluluguna iligkin
hukUmlerin 6zgUl agirhig hakkinda bilgi veren
Prof. Dr. Ismail Kirca ile Arastirma Gorevlisi
Murat Gurel, sirketin pay sahibine tUketim
odUncU ve teminat vermesi halinde uygulanacak
hUkUmler, TTK Madde 358de ongorilen
muaccel pay bedellerinin ddenmesi ile gegmis yil
zararlarinin bulunmamasi kosullari ve TTK Madde
202 iliskisi, TTK Madde 358 ve tam hakimiyete
iliskin TTK Madde 203 vd. arasindaki iliski, fiktif
6dUng sozlesmesi akdedilmesi, sirket malvarligina
fiill olarak el atilmasi hususlarina da deginerek
aciklama ve tespitlerde bulundular.

Dr. Ali Yarayan yapt1. Konugmasinin
bagh@ini ‘Almanya’da Turkge Markalarin
Korunmasina Iliskin Yarg: Kararlarr’
olusturdu.

Gunun ikinci oturumunun bagkanligini
Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Firat Oztan
tistlendi. Ilk konusmay: ise ‘Marka
Hukukuna Iliskin Yargitay Kararlar
baghg@iyla Yargitay 11. Hukuk Dairesi
Uyesi Levent Yavuz gerceklestirdi.
Yargitay 11. Hukuk Dairesi Uyesi
Gultekin Ding ise ‘Bir Huiktumsuzlik
Sebebi Olarak Kot Niyet’ konusunda
detayli bir sunumda bulundu. Ankara 3.
FSHHM Hakimi Turkay Alica'nin konu
baghigini ise ‘Fikri ve Sinai Haklara
Iliskin Uyusmazliklarda Ihtiyati Tedbir’
olusturdu. Sonra sirasiyla Istanbul 4.
FSHHM Héakimi Ugur Colak, ‘Taninmig
Markalarin Farklh Mal ve Hizmetler
Bakimindan Korunmasi; Sulandirma ve
Haksiz Yararlanma Halleri’, Ankara 2.
FSHHM Héakimi Fethi Merdivan, ‘Markaya
Tecavuz Davasinda Tescilli Marka Hakki
Savunmas1 konularinda konustular.

Ikinci gun konusmacilari

16 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen
“Turk-Alman Sirketler Toplulugu Hukuku
Uluslararas1 Sempozyumu'nun ilk agilig
konusmasini Istanbul Ticaret Universitesi
Rektord Prof. Dr. Nazim Ekren yapti.
Sonra Friedrich-Alexander- Universitesi
Erlangen-Nurnberg Rektoru Prof. Dr. Karl-
Dieter Gruske kurstiye ¢ikti.

‘Ttrk-Alman Sirketler Toplulugu Hukuku
Uluslararas1 Sempozyumu'nun birinci
oturumunun oturum bagkanh@ini Yargitay

“" ; Hal

pllan sunumlarin ardindan, sertifikalar daverildi.

11. Hukuk Dairesi Bagkani1 Mehmet Kili¢
yapt1. Kilig'in ardindan Istanbul Bilgi Un.
Hukuk Fak. Ogr. Uy. Dog. Dr. Giil Okutan
Nilsson ‘Ana Hatlarniyla Turk Sirketler
Toplulugu Hukuku, Istanbul Ticaret
Un. Hukuk Faktiltesi Ogr. Uy. Dog. Dr.
Asuman Yilmaz ‘Ttrk Hukukunda Sirketler
Topluluguna Giivenden Dogan Sorumluluk’,
Ankara Un. Hukuk Fakiiltesi Ogr. Uy. Prof.
Dr. Ismail Kirca, Arastirma Gérevlisi Murat
Gurel ‘Bagh ve Bagimsiz Anonim Sirketlerde
Pay Sahibinin Sirkete Borglanmasi ve
Sirketler Topluluguna Iliskin Hiiktimlerin
Ozgiil Agirhgy bashklarinda sunumlarda
bulundular.

Ikinci oturumun baskanhgini Passau
Un. emekli Ogr. Uy. Prof. Dr. h.c. Wolfgang
Hromadka yapti. Avukat Dr. Ingo
Theusinger, ‘Alman Sirketler Toplulugu
Hukuku-Temel Esaslar ve Glincel Uygulama
Sorunlar1’ konusunda konustu. Ardindan
Mainz Un.nden Prof. Dr. Peter O. Miilbert
‘Bir Sirketin Ortaklar1 Tarafindan Sirketin
Iktisadi Varliginin Yok Edilmesinden Dogan
Sorumluluk’ konusunda, Erlangen-Nurnberg
Un.'nden Prof. Dr. Klaus Ulrich Schmolke
ise ‘Sirket Yoneticisinin Grup Menfaatleri
Dogrultusundaki Eylemleri’ konularinda
bilgi verdiler.

SEMPOZYUMDA KiM, HANGI KONULARA DEGINDI?

g GULTEKIN DING S
4 YARGITAY 11. HUKUK DAIRESI UYESI

Bir hikUmsUzlUk sebebi olarak kotU niyet konulu tebliginde;
marka basvurusu bir eylem oldugundan dolayi, bu eylemin
iyi niyetli mi yoksa kétu niyetli mi oldugunun marka
basvurusu yapildigi ana gore degerlendirilmesi gerektiginin
altini gizdi. Baslangigta kétu niyetli olarak yapilmamis bir
marka basvurusunun, sonradan bir kisim sebeplerle kot
niyetli hale gelemeyecegi gibi, kural olarak baslangicta

kotd niyetli olarak yapilan bir bagsvurunun da iyi niyetli hale
gelemeyecegini, ancak kotU niyetle bir basvuru yapildiktan
sonra marka Uzerinde gergek hak sahibinin rizasi bagvurudan
sonra alinmis ise ya da baslangigta kot niyetli olarak
basvurusu yapilan ve tescil ettirilen bir markaya bUyUk

bir yatinm yapilarak UrUn ve/veya hizmetlerde uzun yillar
kullanilmis ve bu kullanima gergek marka sahibi tarafindan
sessiz kalinmis ise artik basvurunun kétu niyetli olarak
yapilmis oldugunun ileri sUrUlemeyecegini séyledi.

DOG. DR. ASUMAN YILMAZ
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

Yeni TUrk Ticaret Kanunu'na gore, sirketler topluluguna
gUvenden dogan sorumluluk konulu tebliginde;
TUrkiye'nin bu konuda kanuni dizenleme yapan ilk Ulke
oldugunu belirterek, sirketler topluluguna givenden
dogan sorumluluk ile kural olarak, hakim sirketin,
davranislariyla kendi tavir ve sorumluluguna iliskin
olarak bagli sirketin mevcut veya potansiyel sézlesme
partnerleri nezdinde somut beklentiler uyandirip, daha
sonra bu beklentileri durUstlUk kuralina aykiri bir sekilde
bosa ¢ikarmasindan kaynaklanan zararlarin giderilmesine
yonelik sorumlulugun kastedildigini ifade etti.

PROF. DR. OLAF SOSNITZA
WURZBURG UNIVERSITESI

Avrupa Adalet Divani Yargi Kararlarinda Ugiincy Kisinin
Markasina Atif Yapmak Suretiyle Kullanilmasi konulu
tebliginde; Avrupa Adalet Divanrnin ‘markaya gore
kullanim” anlayisini cok genis tuttugunu ve bu durumun
bazi vakalarda sadece tehlikeli derecede genis bir marka
korumasina degil, ayni zamanda sinirlama konusunda da
cok bUyUk problemlere yol agtigini belirtti. Adalet Divani
tarafindan marka fonksiyonlarinin ayrintilandirilmasinin
marka sahibinin korunmasini sinirlandirmak icin bir arag
olarak dUsUnuldUguy, bu sayede ek olarak yerlestirilen
kalitenin saglanmasi veya iletisim, yatirim ve reklam

gibi fonksiyonlarin, normatif igerikleri agisindan belirsiz
kaldigini, asil problemi ¢ézmek yerine daha ¢ok soru
dogurduguna iliskin tespitlerde bulundu.
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ISO'NUN TEKSTIL.
RAPORU ACIKLANDI

Istanbul Sanayi Odast (ISO), ‘Tekstil Imalat: Sanayii Raporu'nu agikladi. Avrupa Biiligine
tam uyelik surecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda hazirlanan raporda, sektorin iginde bulundugu sorunlar, riskler, firsatlar

ve pazardaki sirketlere donik oneriler farkl bagliklarla ele alinda.

Yeni dinemde Cin, kiiresel

urk tekstil imalati sanayii, 6zellikle
T 1980 yilindan sonra ihracata dayali

uretime bagladi ve AB ile kurulan
yakin ig birligi sayesinde ¢énemli bir konuma
yukseldi. AB ile tamamlanan Gumrik Birligi
(GB) ile sektorin geligimi hizland.

Sektor, GBnin sadladidi teknik

mevzuatlara ve standartlara
uyumu, AB bagta olmak tizere
bliyk pazarlara yakinlidn, kalifiye
insan kaynagdn ve tedarik zincirinin
gugcli olmasi gibi unsurlarla
diinyanin en rekabetgi sektorleri
arasinda yer aliyor. Sektorin bu
giicd bugin esnek tiretim, Uirtin gelistirme,
yenilikcilik, tasarim ve markalagma
yetenekleriyle destekleniyor.

Turkiye'nin konumu

Duinya tekstil sanayinde Uretim ve Uretici
tlkeler, dinya ticaretindeki gelismelerle
birlikte 6nemli dlctide bir déniistm igine
girdi. Diinya Ticaret Orgtitd tarafindan
1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonrasi
tekstil ve hazir giyim ticaretinin tamamen
liberallesmesini dngoren Tekstil ve Hazir
Giyim Anlagmasini takiben Cin'in 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgtitii ne tiye olarak
bu anlagmaya taraf olmasi, diinya tekstil
sektérinde yeni bir dénem baglatti.

Bu yeni dénemde Cin, kiresel tiretim

ISTANBUL
SANAYI ODASI

gelmiglerdi. Hindistan sektérde en buiytik
ikinci tiretici oldu.

Dtinyanin ikinci biytk Ureticisi AB
tlkeleri, hem uretimlerini stirduirtirken hem
de Cin, Tturkiye, Banglades, Hindistan gibi
uretici tlkelere tretim yaptirarak en buyik
alic1 konumlarina devam ediyorlar.

Gliney Kore, Tayvan, Japonya
ve ABD gibi geligsmis tilkeler
ise teknik tekstil tiretimleri ve
ihracatlaryla sektordeki 6nemli
varliklarin teknoloji ve yliksek
katma degerli Giretim odakl olarak
surduruyorlar.

Ihracat 284 milyar dolar

Dinya tekstil imalat1 sanayii ihracati, 2011
yilinda 295.7 milyar dolara yukseldi. Ancak
2012 yihinda yuzde 4 gerileyerek 284 milyar
dolara olarak gergeklesti. Tekstil imalati
sanayii ihracatinin toplam dinya ihracati
igindeki pay1 ise 2005 yilindan bu yana
gerileyerek yizde 2.03'ten 2012 yilinda ytizde
1.59'a distu.

Tekstil imalat: sanayii ithracatinin
alt sektorler itibariyle dagilim
degerlendirildiginde ise 2012 yih itibariyle
en yuUksek ihracatin 54 milyar dolar ile
tekstil ipliklerinde gergeklestigi gortiliyor.
Teknik tekstillerin yer aldign 6zel iplikler ve
dokunmamig mensucat ihracati ise 46 milyar

I Diinya tekstil sanayinde iiretim ve liretici iilkeler, diinya ticaretindeki
gelismeler sonucu 6nemli dl¢iide doniisim siirecine girdi.

merkezi haline dontigtd. Yine Cin, ithalatci ve
yatirimel kimligini bu dénemde kazanmaya
basladi. Geligen ulkeler i¢cinde Hindistan,
Pakistan, Banglades ve Endonezya gibi
ulkeler gerek Uiretim maliyetlerinin disuk
olmasinin etkisiyle, gerekse dnemli

ithalatg1 tlkelerle imzaladidn tercihli ticaret
anlagmalar ve dizenlemeleri vasitasiyla
onemli treticiler ve ihracatgilar haline

dolar ile ikinci sirada yer aliyor.

Duinya tekstil ihracatinda 2012 yilinda
(Cin 95.45 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren lilke konumunda. Hindistan
15.27 milyar dolar ile ikinci sirada yer aliyor.
Almanya 13.88, ABD 1346 ve Italya 13.16
milyar dolar ile bu iki tlkeyi izliyor. Giiney
Kore teknik tekstil agirlikh ihracati ile
altinci sirada, Turkiye ise yedinci sirada yer

402 « HAZIRAN 2014

402 « HAZIRAN 2014




tekstil imalat1

Tekstil imalati sanayiinin, nihai
UrUnlerin ihracat ve ithalat
farki ile olcUlen net doviz
kazanci 2012 yilinda 4.49
milyar dolar olarak gergeklesti.
Tekstil imalati sanayiinde
ar-ge faaliyetleri igin istihdam
edilenlerin sayisi 2011 yili
itibariyle 947 kisi olurken,
ar-ge faaliyetleri igin yapilan
harcamalar ise yillar itibariyle
artarak 2011 yilinda 80
milyon TLye ulastl.

Tekstil imalati sanayiinde
alinan marka tescillerinin
yillar itibariyle onemli artislar
gosterdigi gozleniyor. 2000
yilinda 546 adet yerli marka
tescilli yapilirken, bu sayinin
2012 yilinda 3 bin 971
kadar yUkseldigi gorilUyor. En
Gok marka tescili yapilan alt
sektor ise kumas ve ev tekstili,
Tekstil imalati sanayiinde
5746 Sayill Ar-Ge Kanunu'na
gore en az 50 kisi calistirarak
devletin sagladigi Ar-Ge
desteklerinden yararlanmak
Uzere 8 sirket bunyesinde
kurulan Ar-Ge merkezi
bulunuyor.

aliyor. Diinya tekstil ithalatinda ilk siray1
25.96 milyar dolar ile ABD alirken, Cin
ikinci, Almanya ise tiglincu buyuk ithalatgi
konumunda.

Ttrkiye, Gretim itibariyle
degerlendirildiginde iplik tretiminde
Avrupa'da birinci, dinyada tgtincd sirada
yer aliyor. Kisa elyaf ring ipligi tiretiminde
Avrupa’da ikinci, diinyada beginci, open
end iplikte Avrupa’da birinci, dinyada ikinci
sirada yer aliyor. Dokuma kumag sektoriinde

Rekabette son gelismeler
Tekstil imalat1 sanayiinde temel rekabet
unsurlari, deger zinciri bagliklar altinda
belirleniyor. Hammadde ve girdi tedariki,
uretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama-satig,
finansman-mali yap1 ve insan kaynaklar ile
piyasa ve sektdr kogullar deder zincirinin
halkalarini olusturuyor. Ttrkiye olarak
tekstil sektdriindeki onemli rakiplerimiz Cin,
Hindistan ve Pakistan kendine yeter dlgtide
pamuk Uretimi gergeklegtiriyorlar. Yine

I | Tirkiye, Giretim itibariyle degerlendirildiginde, iplik tiretiminde
Avrupa'da birinci, diinyada tigtincu sirada yer aliyor.

Avrupa’da ikinci, dinyada beginci
ureticiyken, 6rme kumasta Avrupa'nin en
biyik, dinyanin ise Cin'den sonra ikinci
ureticisi.

Ttrkiye tekstil ihracatinda 2012 yilinda
11.09 milyar dolar ile dinya tekstil ihracat:
iginde ytizde 3.9 pay alirken, ihracatta
yedinci sirada bulunuyor. 2005 yilindan bu
yana dinya ihracati igindeki payini 0.57 puan
ylkseltmeyi bagardi. Alt sektorlerin diinya
ihracati igindeki paylar1 degerlendirildiginde
halilar ve diger yer kaplamalari ytizde
12.62'ye ulagan paya ile ilk sirada yer aliyor.

onemli bir girdi olan suni ve sentetik elyaf
uretiminde de dig rekabetin yarattidi baski
nedeniyle énemli bir tiretim kapasitesi kaylbi
oldu. Asya ulkeleri bu alanda digtk tretim
maliyetleri, avantajli ara girdi kullanimina
sahip bulunuyor.

Tekstil sektori sermaye yogun bir
sektor olmakla birlikte iggtici ve enerji
maliyetleriyle uluslararasi rekabette
belirleyici olmaya devam ediyor. Rakip
ulkeler ile kargilagtinldiginda Ttirkiye'de
igglicti maliyetleri ¢ok ytiksek kaliyor.
Enerji maliyetlerinin karsilagtirmasinda

ise Turkiye, Hindistan, Pakistan ve Cin

ile hemen hemen ayni seviyelerde enerji
maliyetlerine sahipken, Misir, Vietnam,
Endonezya ve Bangladeg'e gére daha ytuksek
enerji maliyetlerine sahip. Stirdurilebilir
yegil Uretim bir diger énemli rekabet unsuru
haline geliyor. Turkiye AB normlarinda
uretim yaparak bu alanda avantajli olmakla
birlikte 6zellikle Asya tilkelerine gore ilave
maliyetler ytiklenmek durumunda kaliyor.
Uriin standartlarn alaninda Tiirkiye hentiz
standart koyucu degil ve bu nedenle konulan
standartlara uyum saglamak durumunda
kaliyor. Ttrkiye gok énemli bir tekstil tireticisi
olmakla birlikte tiretim teknolojisinde diga
bagdimli durumda. Ttrk tekstil sektérinin
rekabette avantajl oldugu alanlardan biri de
uretimdeki ileri yatay ve dikey entegrasyon
seviyesi.

Tekstil sektorinde Ar-Ge faaliyetleri
hentiz yeterli ve ihtiyag duyulan seviyeye
ulagmadi. Buna kargin sektérde tasarim,
koleksiyon ve moda kapasitesi her agamada
hizla geligiyor. Ttirk tekstil sektorii Asyali
ve diger distik maliyetli tiretim ve fiyat
avantajina sahip rakipleri kargisinda tasarim
ve koleksiyon odakli, daha ytiksek katma
degerli trtinler treterek rekabet edebiliyor.

Markalagma ise sektoriin son yillarda
agulik vermeye bagladidi bir alan. Kumasg, ev
tekstili, yan sanayi ve halida Tlrk markalar
yerel ve bolgesel niteliklerini gliglendiriyor.

Turkiye bununla birlikte kaliteli, esnek ve
giderek artan yuksek katma degerli tirtinleri
Uretmekte olup bunlar1 temsil eden “Made
in Turkiye” etiketi ile de rekabet avantaji
saghyor.

Turkiyenin bir diger avantaji, Avrupa
pazarlan ile etrafindaki 2-3 saat ugusg
mesafesindeki pazarlara olan yakinhidi ve bu
pazarlara yonelik olarak sahip oldugu lojistik
olanaklar.

Ttrk tekstil sektortinde karhlik da 6nemli
bir sorun olmaya devam ediyor. Uluslararasi
rekabette bir yandan fiyat baskisi, diger
yandan maliyet artiglari, sanayi karlihgini
duguriyor.

Sektorde uzun yillarin birikimi ile nemli
Olctide nitelikli yetismis isgtict bulunuyor.
Ancak sektdr yeni ise alimlarda eski
cazibesini kaybetmekte olup, nitelikli iggtici
istihdaminda zorlaniyor.

Tekstil sektortinde ithalat ve i¢ piyasa
gbzetimi énemli bir sorun olmaya devam
ediyor. Standart disy, kalitesiz, ucuz
dampingli, insan saghdina zararh Grinler
ithal edilebiliyor ve bunlar yurt igine

girebiliyor. Ayrica yurt iginde kayit dig:
uretilen urtinler de haksiz rekabet yaratiyor.
Standart ve laboratuvar altyapisi da istenilen
seviyede degil.

Swot analizi
Ttrk tekstil imalat sanayiinin SWOT

analizi kapsaminda sanayinin mevcut

gugli ve zayif yonleri ile kargi karsiya

bulunulan tehditler ve firsatlar tespit

ediliyor ve degerlendiriliyor. Raporda,

sektorin gugld yonleri soyle siralaniyor:

e Tlrkiye'nin cografik olarak pamuk

yetistirmeye elverigli bir tilke olmas,

e Avrupa Ulkelerine gore geng ve

modern makine parkina sahip

olunmasi,

e Tm alt sektdrlerdeki mevcut Uretim

kapasitesi, gesitliligi ve yeterliligi,

her Girtin grubunda hizlh, esnek, butik

ve kligik parti Uiretim yeteneginin

kazanilmig olmasi,

o Uretim alaninda kazanilmis olan bilgi

birikimi ve tecrtibe,

e Sektdrde saglanmig olan tam

entegrasyon,

o Uretimde yiiksek kalite seviyesi,

e Daha yuksek katma degerli tiretim

yapabilme ve bunlara ilave olarak

son yillarda trendlere uygun koleksiyon

ve tasarim kapasitesine sahip olunmaya
baglanmas,

e Hizh yiikleme ve tedarik yetenegine sahip
olunmasi,

¢ Tagima ve ulagtirma alaninda yurt i¢i ve
yurt dis1 lojistik olanaklars,

e AB, Rusya, Ortadogu, Afrika ve Orta Asya
pazarlarina (azami 3-4 saat) yakinlk,

e Bilgi ve tecrtibe birikimine sahip iggticti

Uluslararasi rekabette bir yandan fiyat
baskisi, diger yandan maliyet artislar,
sanayi karlihgim diisirdyor.
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varlign ve her kademede yetigmis insan guicu
galistirilmasi.

Zayif yonleri neler?

e Pamuk tretiminde yetersizlik ve kalitenin
digmesi ile artan diga bagimlilik,

¢ Suni ve sentetik elyaf tedarikinde de

yurt disina bagimhlik ve ytin kaynaginin
azalmasi,

e Yiksek Uiretim maliyetleri, sirketlerin
kendi bunyelerinde gergeklegtirdikleri

Urtn geligtirme ve tasanm faaliyetlerinin

et

Alt sektdrlerin buyukligu nasil?

IPLIK SANAYIi: 7.5 milyon ig ve 600 bini asan rotor sayisi ile ve geng sayilabilecek
makine parki ile Avrupa’nin en buyUk iplik Uretim kapasitesine sahip.

PAMUKLU DOKUMBRA: Sektor, oldukga yeni bir makine parkina sahip. 2013 yili EylUl
ay! itibariyle dokuma kumas Uretim kapasitesi 1.56 milyar metrekare.

ORME KUMAS: Orme kumas sektérinde kurulu kapasitenin 1.2-1.5 milyon ton
seviyesinde oldugu ongoriluyor. Sektorun 2012 yili itibariyle toplam Uretimi 650-
700 bin ton seviyesinde.

TEKSTIL TERBIYE: 962 bin ton ile Avrupa’nin en biyik kapasitesine sahip Turk
tekstil terbiye sanayii ise Ozellikle orta kaliteye sahip UrUnlerin Uretiminde ¢ok genis
bir tecribeye sahip bulunuyor.

EV TEKSTILI: Ev tekstili Uretim kapasitesi ve Uretimi ihracat odakli genisliyor ve
artiyor. Ev tekstili Uretim degeri 2012 yilinda 13.84 milyar TL ve satislar ise 13.35
milyar TL olarak gergeklesti.

TEKNIK TEKSTIL: Son yillarda gelisme strecine giren bu sektérde, kege ve dokusuz
yUzeyler alaninda yapilan yatirimlarla yeterli Uretim kapasitesine ulasildi. Ozellikle son
2 yilda buyUk miktarda kege ve dokusuz yizey makinesi yatirimi yapildi.

HALI SEKTORU: Ozellikle son 10 yilda makine halisi iretiminde énemli ilerleme
saglandi. Halr sektdrinin Uretim kapasitesi 2012 itibariyle 400 milyon metrekareye

ulasti. TUrkiye, bu Uretim kapasitesiyle dUnyada toplam yUzde 11 Uretim payina sahip.

dogrudan desteklenmemesi,

® Markalasma i¢in uygulanan Turquality
ve Marka destek programi kapsamindaki
uygulamalarin birokratik ve gecikmeli
olmasi,

e Teknik tekstil kullanma egiliminin sinirh
kalmasi,

o Aktif pazarlama ve tanitimin yeterince
yapilmamasi,

e Hedef pazarlara erigimi kolaylagtiracak
yeterli serbest ticaret ve benzeri ticaret
anlagmalarinin olmamasi,

A &

e Sanayi karlihginin diigtik ve geriliyor olmasi
o Sektorde caligtiracak (diiz isgi) yeterli
isgicu bulunamamasi, yeterli yeni nesil
insan kaynaklari1 bulunamamasi,

¢ Genis bir yelpazeye yayilan devlet
destekleri alaninda bilgi ve uygulama
daginikhigl nedeniyle igletmelerin yeterince
yararlanamamasi,

e ABile Gumrtk Birliginin yarattigi
sikintilar ile ithalatta ve i¢ piyasada yetersiz
kamu gozetimi ve denetimi.

Tehditler, firsatlar

e Kayit disilik ve buna bagh olarak oclusan
kayit igi-kayit dis1 aras1 haksiz rekabet ortami
sektordeki énemli tehditler arasinda ilk sirada
yer aliyor. Digerleri ise goyle:

e Sektordeki Ureticilerin sektérde kalma
istedinin zayiflamasi ve sektdre yeni
giriglerin sinirh kalmasi. Bunlara ilave olarak

sanayideki yeni yatirimlar i¢in desteklerin
sadece b. ve 6. Bolge illeri ile sinirlanmasi
ve bu illerde sanayi kultiry, isgticd ve
altyapinin yetersiz olmasi.

e KDV oranlarinin yarattidi (ytizde 8 ve
18) ilave mali yiikler ile yuksek finansman
maliyetleri. ABnin tigtincti Ulkelerle yaptign
yeni nesil serbest ticaret anlagmalarinin
yarattigi sikintilar. Alternatif ve potansiyel
pazarlar olarak gortilen bolge ve gevre
ulkelerindeki siyasi belirsizlikler ve buna
bagh ortaya ¢ikan pazar riskleri. Sektorin
iggtic igin cazibesinin azalmasi ve nitelikli
igglictinin istihdam edilememesi.

e Uluslararasi alanda ‘code of
conduct’ olarak nitelendirilen kalite
ve standart kogullarinin 6nemli bir
bélimuiine sahip olunmasi. Cok sayida
Uretici ve ihracatg1 firmanin bu kosullar
karsilamasi ve Turkiye'nin, rakip tlkeler
ile karsilagtirildiginda bu konuda ¢ok ileri
olmasi1. Hizlh buytiyen i¢ pazar, i¢ pazarda
kalite, marka ve modern perakende algisinin
yukselmesi ve buna badli olarak genigleyen
talep. Cevre ve bolge tilkelerinde artan
Tturkiye ve Tiirk mah popularitesi. Cevre
ve bolge tilkelerinin hazir giyim tiketimleri
ve ihtiyaclarn artarken bu tlkelerin ara girdi
ihtiyaclarini kendi iglerinden kargilama
olana@inin sinirh kalmasi. Mevcut gelismis
pazarlarda Trk markalari ile genigleme
olanad ile 6zellikle Avrupali markalarin satin
alinmasi ve Avrupal Ureticiler ile igbirlikleri
ve ortaklik firsatlarn. Trkiye'nin bolgesel bir
aligveris merkezi haline déntismesi ve bu

mevcut igletmelerin retim maliyetlerinin
azaltilmasi,

3. Yatinm tegviklerinde iyilestirmeler
yapilmasi,

4. Istanbul'da sanayinin mekansal yeniden
yapilanmasi agamasinda kiimelenmenin
korunmasi ile uygun segenek ve kosullarin
saglanmasi,

5. Kimelenmeye yonelik mevzuatin
hazirlanmasi ve uygulanmasi,

6. Sirketlerin tasarim urtin geligtirme ve
markalagma kapasitelerinin giiglendirilmesi
ve desteklenmesi,

7. Ar-Ge faaliyetlerinin genigletilmesi,

5746 Sayili Ar-Ge desteklerinin kullanma
kogullarnin iyilestirilmesi,

8. 2023 yilinda 20 milyar dolar ihracat

I Tekstil imalat1 sanayii icin, ‘strateji ve politikalar’ bagligi altinda

oncelikle sektoriin deder zincirini temel alan 15 stratejik hedef belirlendi.

firsata da bagdh olarak bélgesel moda merkezi
olunmasi, moda etkinlikleri ve bdlgesel moda
egilimlerinde belitleyici olma. Cin'de Uretim
maliyetlerinin artmaya baglamasi. Avrupah
marka ve alicilarn kuguk, sik ve hizh parti
urun talebinin giderek artmasi ile Avrupali
alicilarin Turkiye'den daha kaliteli mal alma
egiliminin stirmesi.

Strateji ve politikalar

Tekstil imalat1 sanayii igin strateji ve
politikalar baghg altinda éncelikle sektérin
deger zincirini temel alan 15 stratejik hedef
belirlendi. Bunlar soyle siralaniyor:
1. Yerli hammadde kaynaklarinin
desteklenmesi ve ithal bagimhhi§inin
azaltilmass,
2. Uretim maliyetlerinin iyilegtirilmesi ve

yaplmasi,

9. Avrupa Bitligi ile bolge ve gevre tilkelere
ihracatin tedarik¢i niteligi ve markalar

ile artirlmasi ve bu amagla desteklerin
gelistirilmesi,

10. Bolgesel moda ve aligveris merkezi
niteliginin guglendirilmesi

11. Sektor igin nitelikli ve yeni nesil isgtici
yetigtirilmesi ve sektorde istihdamin
Ozendirilmesi,

12. Kamuoyu nezdindeki alginin
iyilegtirilmesi,

13. Ithalatta ve i¢ piyasada gézetimin
artirnlmasi ve etkinlestirilmesi,

14. Standart, test, dlgim ve akreditasyon
kapasitesinin ve kalitesinin geligtirilmesi,
15. Devlet desteklerinde ve uygulamalarda
iyilegtirmeler yapilmasi.
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Turkiye, yatinnmlarini surdiiren tekstil
ve hazir giyimcilerimiz sayesinde iplik,
dokuma ve 6rme makinesi alimlarinda
yine diinyanin ilk 5 tilkesi arasina girdi.
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er sene geleneksel olarak Uluslararast
HTekstﬂ sanayicileri Federasyonu

(ITMF) yoneticileri ve diinyanin énde
gelen tekstil makine treticilerinin katihimayla
diizenlenen ITMF Tekstil Makineleri
Workshop'u bu sene Alman Tekstil
Makineleri Ureticileri Birligi VDMANN
daveti ile 8 Mayis 2014 tarihinde Frankfurt'ta
VDMANn1n merkezinde yapildi.

VDMA Tekstil Makineleri Birligi Genel
Muidird Thomas Waldmann'in ve [ITMF
Bagkani Josué Gomes Da Silva'nin agilig
konugmalariyla baglayan toplantida, [ITME'in
eski ekonomisti Greig Fleming ‘Kiiresel
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Ekonomik Durum’, Cin Tekstil Makineleri
Ureticileri Birligi CTMA Bagkani Mr.
Shutian Wang ‘Cin Tekstil Sanayii ve Tekstil
Makineleri Sanayiinin Genel Gértintimu’,
Denkendorf Yonetim Aragtirmalan Merkezi
Mudurd Prof. Dr. Meike Tilebein ‘Bilginin
Uretken Hale Getirilmesi’ ve ITMF Genel
Mudtira Dr. Christian Schindler ‘Uluslararasi
Tekstil Makineleri Sevkiyat Istatistikleri
2013’ baglikh sunumlan gergeklestirdiler.
Daha sonra tim katilimcilar, tilkeleri ve
sektorleri hakkinda kisa agiklamalar ve
degerlendirmelerde bulundu.

VDMA Tekstil Makineleri Birligi Genel

Miidiri Thomas Waldmann,
acilis konusmasinda, VDMA
hakkinda kisa bilgi verdi.
Waldmann, Alman Tekstil
Makineleri Ureticileri Birligini de
bliinyesinde barindiran VDMA
Alman Makine Ureticileri
Birliginin Avrupa'nin en buyuk
sanayi birligi oldugunu ve 3 bin
100 civarinda tyesi oldugunu
soyledi. S6z konusu 3 bin 100
firma, Alman ekonomisi igin
230 milyar euro satig hasilati
ve yaklagik 1 milyon istihdam
yaratiyor.

zl

ITMF Bagkani Josué Gomes Da Silva
konusmasinda, ITMF’in geleneksel
olarak dizenledigi workshop'larin
ktiresel ekonominin ve tekstil makineleri
sektériniin ne sekilde bir gelisme
kaydettigini izlemek agisindan énem
tagsidigin belirtti. Ayrica, [ITMF'in bu
seneki yillik konferansinda Diinya Ticaret
Orgiiti (DTO) Genel | 471}
Mudurd Roberto
Azevedo'nun
konusma yapmak
lzere davet edildigini
duyurdu, dolayisiyla
ITMF konferansinda
diinya ticaretinin
gelismesine yonelik
muzakereler
hakkinda DTO
Genel Midurtntin
gortiglerini bizzat
kendisinden dinleme
imkani olacagini
vurguladi.

RIC) Genel Miidiirii

VDMA Tekstil
Makineleri
Birligi Genel

| Miidiirii Thomas
. Waldmann
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ITMF'in eski ekonomisti Greig Fleming
‘Kuresel Ekonomik Durum’ konulu
sunumunda su hususlara degindi: Halen,
kolay kazanilan para, 2015 yilina kadar
ekonomik bliylimenin temelini olugturuyor.
Gelecek yil dinya ekonomisinin ortalama
ylzde 3.7 oraninda buiytyecedi tahmin
ediliyor. Ekonomik biytime tahminleri

sanayi Uretimindeki artig, BRIC
ulkelerindeki (Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin) sanayi Uretimi artig oranina yaklagiyor.
Geligmekte olan piyasalarda 2014 yilinda
secimler gindemi mesgul edecek. Brezilya,
Hindistan, Endonezya, Gliney Afrika,
Turkiye ve Ukrayna’da nisandan ekime
kadarki tarihlerde genel, yerel ve bagkanlik

I Halen kolay kazanilan para, 2015 yilina kadar ekonomik biiyiimenin temelini olugturuyor.
Gelecek yil diinya ekonomisinin ortalama yiizde 3.7 oraninda biiyliyecegdi tahmin ediliyor.

ABD i¢in ytizde 3, Eurozone bdélgesi i¢in
yuzde 1.6, BRIC tlkeleri (Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin) i¢in ytzde 5.8, Cin i¢in
ylzde 7, Orta ve Dogu Avrupa ile Rusya
icin yltizde 2.6 ve Trkiye igin ytizde 3.7.

ABD’de ekonomik biytimenin 2013
yilindaki ytizde 1.9 oranindan 2014 ve 2015
yillarinda ytzde 3.0'e ylkselecedi, Euro
Bolgesi'nde ekonomik biytimenin ise 2013
yilindaki ytizde 0.4 oranindaki kiigtilmeden
sonra 2014 yilinda ytizde 1.2 ve 2015 yilinda
ylzde 1.6 oraninda artig gosterecedi
tahmin ediliyor.

Kuresel imalat sanayiinde Satin Alma
Yéneticileri Indeksi (PMI) incelendiginde,
gelismis tlkeler arasinda sadece Japonya
ve Avustralya’'da daralma oldugdu, diger
tlkelerin biiytime kaydettigi, gelismekte
olan piyasalarda ise Brezilya, Rusya ve
Cin’de kiigtilme oldugu goriliyor.

G3 tlkelerinin (ABD, AB ve Japonya)

KURESEL EKONOMIK DURUM

ISVE

¢
24%  POLONYA
NORVEC ' .
28% - “'L—a.-—n

secimleri yapilacak.

Nakliye maliyetleri son derece digik
seviyelerde.

Geligmekte olan tlkelerin ihracatinda
zayiflama gozleniyor.

ABD'de igsizlik orani ylzde 6.5 ile
Almanya'nin igsizlik oranindan daha dusuk
seviyeye geriledi.

AB ve Almanya'da sanayi duyarlihigina
bakildiginda, 2013/14 déneminin 2003/04
doénemi ile benzer gltiven seviyesine sahip
oldugu gértiltyor.

Euro Boélgesi'nde kredi biytime hizi
geriliyor.

Avrupa Merkez Bankasi'nin kredi
politikas1 konulu aragtirmasina gore,
bankalar borg verme kararlarini sinirlayan
ekonomik kaygilar ve diger bankalarin
rekabetine yonelik kaygilari oldugunu
bildiriyorlar.

Euro Bolgesi'nde perakende satiglari ve

tiiketici gtiveni mukayese edildiginde, son
6 ay igerisinde tuketicilerde ihtiyath bir
iyimserlik oldugu géruliyor.

Jeopolitik gelismelere bakilacak olursa,
(¢in'de biiylime agisindan dénigim
dinamikleri dikkat ¢ekiyor. Reformlar
devam ediyor. En son mali tegvik paketi,
2014-2020 sehirlegsme master planini,

Esya Indeksi gecen yila gore diistiis
gosterdi.

2014 yilinda ABD dolarina kars1 déviz
kuru performanslarina bakildiginda, ABD
Dolarina kars1 deger kazanan ilk alt1 para
birimi NZD (Yeni Zelanda Dolar1), BRL
(Brezilya Reali), IDR (Endonezya Rupisi),
AUD (Avustralya Dolar1), NOK (Norveg

Jeapolitik gelismelere
bakalirsa, Cin'de biiyiime
agisindan déniisiim
dinamikleri dikkat gekiyor.

LMANYA ; RUSYA FEDERASYONU
- 2%

I ABD Dolari'na kars: deger kazanan ilk alt1 para birimi NZD, BRL, IDR, AUD,
NOK ve TL. Cin Yuani ise ABD Dolari'na karsi yuizde 3 deger kaybetti.
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temel yatinm projelerinin hizlandirilmasini
igeriyor.

5-13 Mart tarihleri arasinda gergeklegen
Cin Halk Kongresi'nde 2014 yili igin
biytime hedefi yizde 7.5 olarak belirlendi.

Emtia fiyatlarindaki gelismeye
bakildiginda, enerji maliyeti artig1 agir
basiyor.

Petrol tiketimindeki buyltme tekrar
artiyor, Cin'in pay1 ise degigmiyor.

AB'nin toplam gaz ithalatinin yltzde
31.9'u Rusya’'dan yapiliyor.

Avrupa Hazir Giyim, Tekstil ve Liks

Kronu) ve TL (Ttrk Lirasi). Cin Yuani ise

ABD Dolari'na karg1 yizde 3 deger kaybetti.

Cin tekstil sanayii

Cin Tekstil Makineleri Ureticileri Birligi
CTMA Bagkani Mr. Shutian Wang ise
‘Cin Tekstil Sanayii ve Tekstil Makineleri
Sanayiinin Genel Gérinimu’ bagliklh
sunumunda su bilgileri verdi:

2013 yilinda Cin tekstil sanayiinin
durumu istikrarl ve iyilesme kaydetti.
Sanayi tretiminin toplam dederi 6.3 trilyon
Yuan'a ulagt1 ve 2012 yilina gére ylizde 7.7
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Tekstil sanayiinde biiyiime
oraninin genis bir zaman
siirecinde degismeyecegi,
orta seviyede kalacagi
tahmin ediliyor.

artis gosterdi. 360.5 milyar Yuan kar elde
edildi, yillik kar artig orani ytizde 17.

Tekstil sanayiinde bliytime oraninin
genis bir zaman surecinde degismeyecedi,
orta seviyede kalacagi tahmin ediliyor.

2010 yilinda Cin'de kumas ve giyim
egyasi uretimindeki ytzde 20'ye yakin
biyime orani 2013 yilinda yltizde 5'in altina

distu.

Genel olarak iplik, kumasg, kimyasal elyaf
ve giyim egyasi Uretiminde biytume guici
azalda.

(Cin tekstil sanayiinin ihracati 2013
yilinda 292 milyar ABD Dolari'na ulagta.
Son 5 yillik dénemde ortalama ihracat artig

orani ytzde 9.7.

AB ve ABD'nin tekstil ve hazir giyim
ithalatinda Cin'in pay1 ytizde 40 civarinda.

(Cin tekstil makineleri sanayiinin pazar
buyukligu 2013 yilinda 125.9 milyar Yuan
degerinde. Yerli tekstil makineleri 100.2
milyar Yuan, ithal tekstil makineleri 25.7
milyar Yuan degerinde. Dolayisiyla ithal
tekstil makinelerinin Cin pazarindaki pay1
ylizde 20.

2013 yilinda Cin tekstil makineleri
sanayiinin kar 8.2 milyar Yuan'a ulagt.

2013 yilinda Cin'in tekstil makineleri
ithalat1 4.2 milyar ABD Dolari'na ulasti.

En fazla ithalat yapilan tlkeler Japonya,
Almanya, Italya, Tayvan ve Isvicre.

Cin'in tekstil makineleri ihracati ise
2013 yilinda 2.5 milyar ABD Dolari’'na
ulagti. 5 yilin ortalama ihracat artig orani
yuzde 21.2. En fazla ihracat yapilan tlkeler
Hindistan, Endonezya, Vietnam, Pakistan
ve Japonya.

Tekstil makineleri alaninda geligim
egilimleri agagidaki gekilde siralanabilir:
1. ‘Otomasyon’, ‘enformasyon ve network’
2. 'Enerji tasarrufu’ ve ‘gevre kirliligine
kars1 olunmasy’

3. ‘Uygulanabilirlik’ ve ‘genig kapsamli
olunmas?’

Yeni bir
sanayi
donemi

Denkendorf
Yoénetim
Aragtirmalan

Denkendorf Seent
g Merkezi Mudira

ekt Prof. Dr. Meike
Merkezi Miidtiri ERRitor=inegte)

Prof. Dr. Meike [RSYeyuru—
Tilebein Bilginin Uretken

- Hale Getirilmesi’
konulu sunumunda degindigi hususlar ise
soyleydi:

Yeni bir sanayi dénemi yaganiyor,
bu dénemin belirgin 6zellikleri akilli
imalat perspektifi ve ig dinyasinda yeni

Yeni bir sanayi donemi yasaniyor, bu donemin belirgin ozellikleri akilli imalat
perspektifi ve is diinyasinda yeni ekosistemler olarak belirtilebilir.

ekosistemler olarak belirtilebilir.

Doérdincti sanayi devriminin temel
ozellikleri ise agagidaki sekilde siralanabilir:
o Isler ve hizmetlerin interneti: Reel ve sanal
duinya siber-fiziki sistemlerle birlesiyor,
¢ Bireysellestirilmisg, muisteriye ozel
(hibrid) artnler.

e Cok esnek tretim.

e Kaynak verimliligi ve etkinlidi.

¢ Yeni ig modelleri ve deder yaratmak igin
yeni yontemler.

¢ Demografik (nifus) degigim ve ig-yagam
dengesi.

Almanya'nin sanayi gindeminde
ihtiyaclar asagidaki sekilde tespit
edildi:

e Degder aglarn vasitasiyla yatay
entegrasyon.

o Urtin gelistirme ve tiretim stireclerinin bir
ugtan bir uca dijital entegrasyonu

e Imalat sistemleri adn.

Bu ihtiyaclar icin gerekli olan eylemler
ise su sekilde siralaniyor:

e Sanayi igin kapsamli bir altyap.

o Is emniyeti ve glivenligi.

¢ Dizenleyici gergeve.

e Standardizasyon ve referans mimarisi.
¢ Kompleks sistemlerin yonetimi.

* Is organizasyonu ve tasarimi.

e Eigitim ve mesleki geligim.

e Kaynaklarin etkinligi.

‘Bilginin Yonetimi', hedefe yoénelik olarak
bilginin tanimlanmasi, elde edilmesi,
gelistirilmesi, paylagilmasi, korunmas;i,
kullanilmasi ve degerlendirilmesi gibi
birbiriyle baglantili birgok unsurdan
olusuyor.

Sektorler arasi ig birligi, yenilik¢iligin itici
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gucuddur.

Tekstil sektort gibi geleneksel bir sektorde,
metal igleme, karbon elyafi tretimi gibi
farkl sektoérlerden teknoloji ve malzeme
tedariki ile otomotiv ve havacilik gibi farkli
sektorlerden mugteriler s6z konusu oluyor.
Yeni sanayi doneminde temel

konu basliklar asagidaki sekilde
siralanabilir:

¢ Yeni egilimler ve teknolojiler.

e Siber fiziki sistemler.

e Yenilik (inovasyon) yonetimi.

e Bilgi yonetimi.

o Is birligi ve aglar.

¢ Dijitallesme.

¢ Yeni ig modelleri.

Dunya tekstil
makineleri

(N

ITMF Genel Mudara
Dr. Christian Schindler
‘Uluslararasi Tekstil
Makineleri Sevkiyat
Istatistikleri 2013' konulu
sunumunda dinyada
tekstil makineleri
alaninda yapilan yeni
yatirimlar hakkinda
guncel bilgiler sundu.
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ITMF Genel Miidiirii
Dr. Christian Schindler
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Kathmalar, yapilan
elektronik aylamada,
Tiirkiye'den makine
alimina olumlu yanit
verdiler.

Ring Iphkglhk

Kisa elyaf i§ alaninda 2013 yilinda 11.56
milyon i§ yatirimi gergeklesti, bir yil éncesine
gore yuizde 10 artig kaydedildi. 2013 yihinda
en fazla kisa elyaf i§ yatirimi yapan tlkeler
Cin (6.210.000 igy), Hindistan (2.190.000 ig),
Endonezya (760.000 ig), Ttrkiye (570.000 ig)
ve Pakistan (550.000 ig) oldu.

Kisa elyaf ig yatinmlari 2013
5bilytk yatinma
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DUNYA ASYA qIN HINDISTAN ENDONEZYA TURKIYE ~ PAKISTAN

Open-End Iplik¢ilik

2013 yilinda 443.200 rotor yatirimi
gergeklesti, bir yil 6ncesine gore ylizde
2 diisis yagandi. 2013 yilinda en fazla
open-end rotor yatirimi yapan tlkeler Cin
(271.700 rotor), Hindistan (31.000 rotor),
Trkiye (28.600 rotor), Brezilya (13.800 rotor)
ve Vietnam oldu (13.700 rotor).

Open-end rotor yatinmlari 2013

5bilyik yatrma
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DUNYA ASYA GIN- HINDISTAN  TURKIYE ~ BREZILYA VIETNAM

Teksturizasyon

2013 yilinda 507.500 tekstirizasyon ig
yatinmi gergeklesti, bir yil 6ncesine goére
yluzde 29 disls yasandi. 2013 yilinda en
fazla teksturizasyon ig yatirimi yapan
ulkeler Cin (367.400 ig), Japonya (30.900 ig),
Hindistan (21.600 ig), Vietnam (8.600 ig) ve
Masir (7.900 ig) oldu.

Dokuma (Mekiksiz
Dokuma Tezgéhlari)

2013 yilinda 83.418 dokuma tezgahi
yatirimi gergeklesti, bir yil éncesine gore
ylizde 4 diisis yagandi. 2013 yilinda en
fazla mekiksiz dokuma tezgahi yatirimi
yapan tlkeler Cin (54.828 tezgah),
Hindistan (10.056 tezgéh), Endonezya (3.106
tezgah), Turkiye (3.010 tezgah), Bangladeg
(2.816 tezgah) ve G.Kore (1.291 tezgah) oldu.

Dokuma tezgahi yatirnmi 2013
5 biiyiik yatimmc
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Orme (Yuvarlak
Orme Makineleri)

2013 yilinda 36.575 yuvarlak érme
makinesi yatirimi gergeklesti. 2013 yilinda
en fazla yuvarlak érme makinesi yatirimi
yapan tlkeler Cin (27.458), Hindistan
(1.598), Turkiye (1.489), Banglades (913) ve

Endonezya (851) oldu.
Yuvarlak 6rme makinesi yatirimlan 2013
5 biiyiik yatmma :
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Orme (Elektronik
Dtz Orme Makineleri)

2013 yilinda 35.183 diiz érme makinesi
yatirimi yapildi, bir yil éncesine gore ytizde
24 disus yasandi. 2013 yilinda en fazla diiz
o6rme makinesi yatirimi yapan tilkeler Cin
(20.802), Banglades (3.962), Turkiye (2.791),
Hong Kong (1.849) ve Italya (793) oldu.

Diiz orme makinesi yatinmlari 2013

6 biiyiik yatinma
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Cin'in pamuk politikasi
Sunum yapan konugmacilarin
ardindan, toplantiya katilan tekstil ve
tekstil makineleri sektorlerinin temsilcileri
kendi sektorleri hakkinda agiklamalarda
bulundular. Toplantida yapilan
degerlendirmelere gére, makine ureticilerini
endigelendiren husus, Cin tekstil ve giyim
sanayiinin makine ithalatindaki azalma
ve ekonominin daraltilmasi. Tekstil
ureticileri agisindan endige veren husus
ise, Cin'in degigen pamuk politikasi. Cin,
ulusal pamuk rezervi politikasini durdurdu
ve rezervlerden satiglar baglayacak.
Yeni dizenlemeye goére sadece Sincan
bolgesindeki ciftgilere tegvik primi
verilecek. Bu durumun pamuk fiyatlarn
uzerindeki etkisi endige yaratiyor.
Toplantiya katilan Sendikamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Levent Oguz, ITMF
Genel Muidurd Christian Schindler'in
sunumunda belirttigi tekstil makine
yatirim rakamlarindan da goéruldigu
gibi, Turkiye'nin hala tekstil makineleri
alaninda yatinm yapmaya ve tekstil
imalatinda s6z sahibi olmaya devam
ettigine isaret etti. Oguz, tilkenin makro-
ekonomik gostergelerine bakildiginda, cari
hesap agiginin énemli bir sorun olmaya
devam ettigini, Turk tekstil ve hazir giyim
sektériinitin ise dig ticaret fazlasi veren
bir sektor olarak cari agigin azaltilmasina
onemli katki sagladigini séyledi. Sektorin
2013 yilinda yarattig: dig ticaret fazlasinin

15.3 milyar dolar oldugunu il -
vurgulayan Oguz, sektdrde n',
kapasite kullaniminin ve > — = *_
istihdamin arttigini, tekstilin - W | ' o e
ulke ekonomisi igin gerek i¢ e —
pazarda gerekse uluslararasi ..
pazarda 6nem tasidigini soyledi.

Beklentiler - "‘j.

Diinyanin tim bdlgelerinden ' i .
tekstil makine treticileri ve h.'i. v E L =
tekstil treticilerinin katildig: . "'r"

Workshop'un sonunda, .
PowerVote sistemi ile tim &r“h “
katilimcilarin igtirak ettigi bir = -
elektronik oylama yapildi. Katilimcilara
2014 yilinda tekstil makineleri alaninda
siparis durumu hakkinda genel ve tlke
bazli degerlendirmeleri soruldu. Makine
ureticilerinin Ttrkiye'den siparig alma
hususunda 2014 yilinin 2. yarisinda
gecgen yila gore beklentileri soruldugunda,
katilimcilarin yizde 4'1 ‘gok iyi’, yuizde bl'i
ise ‘iyi’ yanitini verdiler.
Elektronik oylamada, olumlu
degerlendirilen diger tilke ise ABD
oldu. ABD’den siparig alma beklentileri
konusunda, katilimcilarin ytzde 11'1 ‘gok
iyi’, ylzde b2’si ‘iyi’ yanitini verdi.
Dtinyada en biytk makine alicisi
olan Cin, 2014'tin ikinci yarisina iligkin
beklentilerde ytzde 2 ‘gok iyi’ ve ylizde 23
‘iyi’ beklentisi ile Turkiye'nin gerisinde
kaldi. Dliinya tekstil ve hazir giyim
sanayiinin bir diger énemli oyuncusu
Hindistan ise ylizde 7 ‘¢ok iyi’ ve ylzde 35
‘iyi" beklentisi ile yine ilk b'te yerini alda.
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Dig ticaretteki carpikliklar
ve yapilmayan reformlar
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PROF. DR. SABRI BURAK ARZOVA
MI_\RMARA UNIVERSITESI / ISLETME FAKULTESI

er ayin baginda goézlerimizi
ve kulaklarimizi énce
Tiirkiye Thracatgilar

Meclisi'ne gevirip 6nceki ayin ihracat
gergeklegmelerini heyecanla bekleriz,
sonrasinda ayin sonunda Turkiye
Istatistik Kurumu tarafindan bir
onceki aya iligkin hem ihracat hem
de ithalat rakamlarina bakar ve “Bu
ay ihracatimiz artmis, harika!” ya da
“Ithalat yine hiz kesmedi, eyvah cari
agik buyuyor!” deriz.

Stphesiz ihracat Turkiye'nin
blylimesi i¢in en 6nemli iki
faktorden birisi. Digeri i¢ tiketim
ve o da ne yazik ki arttigi1 zaman,
otomatik olarak ithalat da artiyor.
Netice yuksek cari agik. Bir
bakima buyumek istiyorsak ihracat
kaginilmaz.

Peki, esas soru su: Thracattan
bekledigimiz performansi alabiliyor
muyuz? Ortaya koydugumuz emek ve
sermayenin karsiligi ihracat getirisi
bizi memnun ediyor mu? Biz, 6rnedin
markal1 tekstil trtinlerini bagkas:
adina ulkemizde urettigimizde
markanin asil sahibi bizden aldig:
urtnu 6 - 7 kat1 fiyata tiiketici ile
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bulusturabiliyor mu? Bu sorularin
cevaplar1 herkesin kendi iginde
saklidir. Ancak asil dikkati gekmek
istedigim nokta TUIK verilerinde
belki de pek dikkat etmedigimiz,
ihracat ve ithalat rakamlar: arasinda
kaybolan rakamlar.

TUIK'in agikladig1 Nisan 2014
verilerine gore; nisan ayinda
gergeklestirdigimiz her 100 TL
tutarindaki ihracatin 3.8'i yliiksek
teknoloji Grtind trtnler. Orta yliksek
teknoloji Urtinlerin payi ise yuizde
33.4. Neticede Tirkiye'nin her 100
TL tutarindaki ihracatinin ancak
yuizde 37.2'si yliksek ve orta yluksek
teknoloji trtinlerinden oluguyor.

Ithalata baktigimizda ise durum
daha ilging. Soyle ki; Turkiye'nin her
100 TL tutarindaki ithalatinin ytzde
14.6's1 yuksek teknoloji trtinleri.
Orta yiksek teknoloji tirtinlerin
pay1 ise yuzde 43.8. Turkiye'nin
her 100 TL tutarindaki ithalatinin
ylzde 58.4'1 yliksek ve orta ylksek
teknoloji trtinlerinden oluguyor.

Manzara ¢ok agik. Asil gelir
getirecek Urinlerin pay1 yizde 37.2.
Asil gidere sebep olan trunlerin pay:
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yizde 58.4. O halde cari agik igin
asil mesele, i¢ tliketimin kisilmasi
yoluyla bliyimenin digtrtlmesi
pahasina ithalatin azaltilmas: degil,
Turkiye'nin ihracati ve ithalati
arasindaki bu ¢arpik yapinin
degigtirilmesi gerekliligidir.

Dig ticarette garpiklik sadece
ithalat ve ihracat urunlerinin
kompozisyonunda degil.

TUIK tarafindan aylik bazda
yayinlanmayan ama aslinda ¢ok
onemli olduguna inandigimiz bagka
onemli verilere de bakmakta fayda
var. Ornegin, 2013 y1l1 verilerine gore
Istanbul, Tiitkiye'nin gergeklestirdigi
ithalatta 54.28'lik pay ile ilk sirada.
Ustelik Istanbul'un ithalati bir
onceki yila gore ylizde 14.2 artmis.
Istanbul’dan sonra en ytiksek
ithalat1 gergeklestiren il ise Kocaeli
ve toplam ithalattan aldigi pay
ylzde 4.93. Birinci ile ikinci arasinda
ylzde 49.35 fark var. Siralamadaki
diger iller ytzde 4.93'e yakin
oranlarda birbirini takip ediyor.
Ozetlersek, ithalatin pay1 agisindan
iller arasinda muthis bir dengesizlik
mevcut.
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Thracata baktigimizda ayni garpik
yapiy1 burada da gérmek mimkun.
Istanbul'un toplam ihracat icindeki
pay1 yuzde 46.71 iken 2. siradaki
Bursa'nin pay1 yuizde 8.08. Tek
sevindirici yon Istanbul'un pay1 bir
onceki yila gore ylizde 7.5 diigerken,
ikinci Bursa ylzde 10.3'lik bir artig
gostermis. Ama neticede ihracati
ve ithalat1 Turkiye geneline dengeli
dagitamamaisiz.

Net ihracat rakamlarimiza
baktigimizda 2013 yili1 rakamlari ile
Orme Giyim'in net ihracat degeri

KOSE YAZISI

milyon USD. Ihracatta 16. sirada
ithalatta ise 74. sirada. Net Thracat
Degisim Hiz1 yizde 16.2. Toplam
Net Ihracat Hizina Katkis1 ise 0.34
puan. Agikca gorildigu tizere Orme
Giyim ve Dokunmusg Hazir Egya net
ihracata katki saglayan iki fasil.
Carpikliklar gok ama yapilanlar
az. Teghisi dogru yapmak hastaligin
tedavisindeki en énemli agamadir. O
halde neler yapmaliy1z? Bu carpiklik
doéngisini nasil kirmaliyiz?
Yapilacaklar ¢ok, ancak 6nceligin
yapisal reformlar dedigimiz ve

ilan edilmesi, bu bdlgelerde finansal
iglemler disinda 6zellikle sanayiciden
vergi alinmamasi, ihracatta

katma degerli Uiriinleri dretenlerin
KDV iadesi diginda parasal
tegviklerle, indirimli faiz oranlari ile
desteklenmesi akla ilk gelen énlemler
olarak siralanabilir.

TUm bunlar yapilmazsa, yani
ihracatta katma degerli ve ileri
teknoloji Urtinlerin payi artirilmazsa
ne olur? Saghkta tim dinya tedavi
igin size gelir ama Alman yapimi
tomografi cihazlari kullanirsiniz.

I | “Ihracatta katma degerli ve ileri teknoloji tiriinlerin pay: artirilmazsa ne olur? Saghikta
tum dinya tedavi i¢in size gelir ama Alman yapimi tomografi cihazlar kullanirsiniz.”

8.307 milyon USD. Ihracatta 5. sirada,
ithalatta ise 34. sirada. Net Thracat
Degisim Hiz1 ylizde 9.7. Toplam Net
Ihracat Hizina Katkis1 ise 0.87 puan.
Orme Olmayan Giyim'in net ihracat
degeri 3.852 milyon USD. Ihracatta
9. sirada ithalatta ise 23. sirada. Net
Thracat Degisim Hiz yiizde -2.1.
Toplam Net Ihracat Hizina Katkis1
ise - 0.10 puan. Dokunmusg Hazir
Esyanin net ihracat degeri 2.024

Turkiye'yi bor¢ 6deyen tlke degil de
yeniden uretime donmius, sanayi ve
sanayicinin daha degerli hale geldigi
reformlarin hi¢ zaman kaybetmeden
hayata gegirilmesi yoniinde olmasi
gerekiyor. Yiiksek teknolojiye dayals,
markali Girinlerin tegvik edilmesi
icin ekonomik tedbirlerin alinmasi
sart. Bolgesel tegvikler yerine Dubai
ve Cin érneginde oldugu gibi tim
bir bélgenin serbest bolge olarak

Onlar her teknolojiyi gelistirdiginde,
yeniden yatirim yapmak zorunda
kalir, bir middet sonra onlara galigir
hale gelirsiniz. “Dizilerimizi tim
diinya seyrediyor” dersiniz ama
Japon mali sinema, fotograf makinesi
kullanir, yazilimi Amerikalilardan
alirsiniz. Yerli otomobil sevdasiyla
tutugur ama motorunu Japonlardan,
Korelilerden, Almanlardan,
Fransizlardan alirsiniz.
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Calisanini motive
eden sirket kazaniyor! |

Son yillarda sirketler bagarili bir sistemin ancak ¢aligan memnuniyetinden
gectiginin bilinci ile hareket etmeye bagladilar. Toyota gibi uluslararasi
sirketlerin yani sira Yesim Tekstil'den Sanko'ya kadar tekstil sirketleri de
uygulamalarnyla caligan mutluluguna odaklanmig durumdalar.

. Dunya genelinde bagarili olan ve uzun

yillar ayakta kalan girketlerin bagari
- sut1 aslinda ¢alisan mutluluguna
ve girkete aidiyet duymalarina dayaniyor.
Iste bu gergedi goren yerli-yabanci
sirketler de son yillarda galiganlarinin
mutlulugunu artiran, onlar: motive eden bazi
uygulamalara imza atmaya bagladilar.
Dtinyaca tnli kahve zinciri Starbucks'in
kurucularindan Howard Behar, ¢aligsan
memnuniyetinin bir girkete katkisini géyle
Ozetliyor: “Calisanlarin isteklerini gdzden
geg¢irip, hizmetgi lider olmaliy1z. Bagarh bir
lider, galigsanlarini buittin olarak girketin ortak
hedeflerinde bulugturabilen liderdir.”

Mutlu calisan daha uretken

Yéneticileri galiganlarin mutluluguna
yonlendiren en énemli faktdr, galigan
mutlulugunun ig siireclerine yansimasi
gergedi. Clinkd bu konuda yapilan
arastirmalara gére mutlu ¢galigsanlar daha
tretken, daha bagaril ve girketlerine daha
sadik oluyorlar.

Bu konuda birbirinden ilging ¢aligmalar
bulunuyor. Kimi sirketler caliganlarinin
motivasyonlarini artirmak igin dilek kutusu
olusturup oraya dileklerini atmalarini
isterken, kimi girketler de toplu nikah, toplu
stinnet térenleri diizenliyorlar. Calisanlar
ile birlikte yenilen yemekler, piknikler ya

da galisanlarin bagarili gocuklarinin bursla
odullendirilmesi geklinde uygulamalar da
mevcut.

Kimi girketler calisanlarinin motivasyonlarini artirmak icin dilek
kutusu koyuyor, kimi toplu nikah, toplu siinnet torenleri diizenliyor.

Toplu stinnet dugunleri
Ozellikle Anadolu'daki biiyiik sirketler TS ! F i
galisanlarinin gdzinde aile reisi gibi bir r ({J(

konuma sahipler. Bunun en gtizel érnedi ise, ‘,' \
/4

Sanko Holding'te yaganiyor.
| —

Calisan mutlulugu, is

Gaziantep'in ve Ttlirkiye'nin en biytik s
stireglerine de yansiyor.

holdinglerinden biri olan Sanko'nun
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Calisan mutlulugu

icin neler yapiyorlar?
TOYOTRA: Sirketin degisik yerlerine dilek
kutulari konularak calisanlarin daha mutlu
ve verimli calisabilmeleri igin dnerileri alindi
ve ona gore projeler gelistirilmeye basland.
SANKO: Calisanlarin her turlU sikintisinda
yanlarinda olunuyor. Ayrica toplu nikah,
toplu sUnnet dUgunu gibi etkinlikler de
yapiliyor.

MONDI: Sirket icine ‘Cin fikir kutularr’
yerlestirilerek galisanlarin is gelistirme,
verimlilik, sosyallesme ya da is gUvenligi
konularinda gelistirdikleri fikirler
degerlendirilip basarili bulunanlari
odullendiriliyor.

BOYDAK: Toplu nikah ve toplu sunnet
etkinlikleri ile sirket calisanlarini ve
Kayserilileri motive ediyor. Bu yolla Boydak
Grubu’nda galismak bir ayricalik olarak
goruluyor ve calisanlarin sirkete aidiyetleri
pekistiriliyor

BANVIT: Kitiphanesinden en cok kitap
okuyanlara kitap hediye ediyor.
ABALIOGLU HOLDING: Calisanlarinin
birinci dereceden bakmakla yikumlU
olduklari yakinlarinin srekli tedavi ve
masraf gerektiren ciddi rahatsizliklarinda
karsiliksiz yardim yapiyor. Calisanlarinin
basarili gocuklarina burs sagliyor.

YESIM TEKSTIL: BitUn calisanlarina

iki aydan itibaren bebek ve ¢ocuklarini
birakabilecekleri kres imkani sunuyor.
Calisanlarinin maaslarina, dogum, olim,
evlilik ve kislik erzak yardimini yansitiyor.
Calisanlarin 7-12 grubu gocuklart icin de
Yesim Cocuk KulubU kurulmus. KulUp,
ayda en az bir defa Ucretsiz olarak sinema,
tiyatro gibi sosyal aktiviteler dUzenliyor.
Yesim Kadin KulUbU ile kadin calisanlarina
Ucretsiz hobi ve yemek kursu gibi
aktiviteler duzenliyor. Yesimspor KulubU
basketbol oynamak isteyen gocuklara
gUvenli ortamda bu sporu yapma olanagi
sagliyor.

DYO BOYR: Yil icinde futbol, tavla ve
bowling turnuvalari dUzenliyor. Yaza
merhaba partisi ve her iki ayda bir toplu
dogumgUnU kutlamalari organize ediliyor.
Ayrica toplu tiyatro biletleri alinarak
isteyen calisanlara dagitilyor.

HENKEL: Her yil dUzenli olarak futbol,

bowling turnuvalari yapiliyor. Sirket icindeki |

doga sporlari, fotografgilik kulUpleri ile
bisiklet turu, fotograf cekimi ve trekking
gibi aktiviteler dizenleniyor.

o o .
Verimli M'ﬂ temelinde, - I
huzur vemutilukyatiyor.

|

Onursal Bagkan1 Abdtilkadir Konukogly,
¢alisanlarinin mutluluguna ve kendilerini
sirkete ait hissetmelerine gok 6nem
verdiklerini séyliyor.

Sanko olarak girket ¢aliganlarinin babasi
gibi hareket edip onlarn ihtiyaglarini
gozettiklerine igaret eden Konukoglu,
“Sanko binyesindeki sirketlerde galiganlar
kendilerini baba ocaginda hissederler.
Onlarn her tirld sikintisinda yanlarinda
yer alinz. Ayrica belirli zamanlarda toplu
sunnet torenleri, basarih 6grencilerin bursla
odullendirilmesi gibi uygulamalarimiz da
mevcut” diyor.

Dilek kutularn olusturuldu
(Calisan mutluluguna odaklanan bir
diger sirket olan Toyota ise, sirketin
cesitli yerlerine ‘Bir dilegim var!” kutular
yerlestirmis. Bu kutular ile ¢alisanlarinin
CEO Ali Haydar Bozkurt'a hitalben daha
mutlu ve verimli galigabilmek igin istek
ve Onerilerini yazmalari saglanmig. Her
dilegdi tek tek okuyan Bozkurt, taleplerle
ilgili projeler gelistirip galigan mutlulugunu
artirma yoninde adimlar atmais. Sirket bu yil
aile etkinliklerine daha fazla yer verme karar
cercevesinde, galigsanlarin ¢ocuklarinin
ebeveynlerinin galistii ofisi yakindan
gorebilecekleri aile gtint etkinlikleri de
yapmay1 planliyor.
(Calisanlarin motivasyonunu artirici ve

iglerin geligtirilmesine yonelik
fikirlerinin degerlendirildigi
uygulamalar girketlere kimi
suireclerde kar da saghyor.
Tipki Mondi'nin ‘Cin fikir
kutusu' uygulamasiyla
inovatif fikirleri degerlendirip
galisanlarini 6dullendirmesi
sayesinde sagladidi verimlilik
uygulamasinda oldugu gibi...
Mondi Grup Ceo'su Kaan
Ozkan, calisanlarindan birinin
barkod cihazlarinin tizerine
esine ordurdugu ortuleri orterek
¢ok sik bozulan bu cihazlan
yilda bir defa degistirilecek
sekilde koruma altina alindig:
uygulamay érnek gosteriyor.
Calisanin yaptig1 bu uygulama ile tanesi bin
500 Euro olan okuyucularn yilda bir defa
degistirilir hale geldigine igaret eden Ozkan
yapilan ¢alismalar soyle 6zetliyor:
“Caliganimizin bu uygulamasi ile
sirketimiz yilda 3 bin Euro kéra gegti.
Kendisini ve egini bu ¢aligsmalarindan
dolay1 6dillendirdik. Oysa biz bu fikri
gelistiremezdik. Odtillendirme mekanizmasi
ile galiganlar arasinda inovatif fikir
gelistirme konusunda bir yarig baghyor,
herkes kendini geligtirmek ve yeni bir
fikir tretmek i¢in ¢aba sarf ediyor. Bu da
galiganlarin motive olmasini sagliyor.”

Odiillendirme
mekanizmasi,
calisanlan inovatif
fikir gelistirme
konusunda
yanistiriyor.

Abdiilkadir Konukoglu,
cahisanlarn ihtiyaglarni
gozettiklerini syliiyor.
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Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Avrupa
Birligi'nin finansman destegi

ile yOrittigu ‘Herkes igin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi’ kapsaminda TUrkiye'de
bu il ilk kez TISK Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Oddlleri’
verecek. Odullerin amaci

Ju‘-‘"_

Herkes Ic;m Kurumsal' )
Sosyal Sorumluluk \

TISK liderligindeki bir grup STK, Herkes Igln Kurumsal Sosyal Sorumluluk =
Projesi ile Tiirkiye'nin de iginde yer aldigi Guiiney Dogu Avrupa Bolgesi'nde KSS konusunda
igveren orgutlerinin ve igletmelerin kapasitelerini giu¢lendirmeyi hedefliyor.

ISK'in liderliginde 30 Kasim 2012
‘ tarihinde baglayan ve Uluslararasi
Isverenler Tegkilat: (IOE), Hirvatistan
Isverenler Birligi (HUP-CEA), Karadagy
Isverenler Federasyonu (UPCG/MEF),
Makedonya Isverenler Konfederasyonu
(BCM) ve Romanya Kiigtik ve Orta Olgekli
Ozel Sektér Isletmeleri Ulusal Konseyi

Sendikamiz Arastirma Uzmani
Ceren Ermis, KSS konusunda bilgi
paylasiminda bulundu.

(CNIPMMR) ortaklifinda yuritilen ‘Herkes
Icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi’,
Turkiye'nin de iginde yer aldig1 Gtiney Dogu
Avrupa Bolgesi'nde KSS konusunda igveren
orgutlerinin ve igletmelerin kapasitelerinin
giglendirilmesini hedefliyor.

Demokrasi, insan haklari, sosyal igerme
ve hukukun tstinligu konularindaki
kamuoyu tartigmalarina aktif olarak
katilan, politika belirleme ve karar verme
stireclerinde etkin olabilecek kapasiteye
sahip, daha dinamik bir sivil toplumun
gelistirilmesine katki saglamay1 amaglayan
proje ile igveren kesiminde ve kamuoyunda
farkindalik yaratilacak. S6z konusu ulkeler
arasinda bir iletigim ad1 kurulacak, KSS
kilavuzu hazirlanacak ve toplam 124 KSS
uzmani yetistirilecek. Ayrica, igveren
orgttlerinin, igletmelerce ytrttilen KSS
faaliyetlerine rehberlik etmelerini sadlayacak
hizmet modeli projede hazirlanacak ve IOE
kanalyla dinyadaki igveren tegkilatlarina
yayginlastirilacak. Sadece igveren orgtitleri
ile sinirh kalmayan proje, KSS konusunda
tlim aktorleri faaliyetlerine dahil ederek
toplum genelinde kurumsal sosyal
sorumlulugun guiglendirilmesine de katkida
bulunacak.

Proje kapsaminda, ‘Kapasite Geligtirme
ve Farkindalik Artirma’ stireci igerisinde
oncelikle proje ortagl beg tilkede mevcut
KSS durumu degerlendirilerek ‘Ulusal
Inceleme Raporlar!’ hazirlandi. Ulusal
Inceleme Raporlarimin giktilar: Ekim
2013'teki Yuvarlak Masa Toplantisinda
ele alindi; KSS Alaninda Farkindalik
Artirma ve Kapasite Geligtirme Destek
Paketi'nin igerigi olusturuldu. Béylece,
hem TISK hem de tiye sendikalar
blinyesinden temsilcilerin uzman olarak
yetistirilecedi KSS Egitimleri'nin igerigi
belirlendi. Bilgi paketi; KSS kavramaina,
boyutlarini, uluslararasi KSS girigimlerini
ve son geligsmeleri igeriyor. Projenin
surdurtlebilirliginin saglanmasi amaci
ile KSS alaninda egitim alan Ulusal Gorev
Guct (konfederasyonda gérevli uzmanlar)
elde ettikleri bilgileri sektérel uzmanlara
(aye sendikalarin uzmanlarina) 16-17 Nisan
2014 tarihlerinde TISK Uyesi CEIS'te
diizenlenen seminer ile aktardi. TTSIS'i
temsilen Arastirma Uzmani Ceren Ermig
ve Kalite Uzmani Gamze Kiling seminerde
hazir bulundu. Seminere Ttrkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, CEIS,
TUHIS, Ttrkiye Cam, Cimento ve Toprak

Sanayii Sendikasi, TUDIS, TUGIS, IEIS,
INTES, KIPLAS, MIKSEN ve MESS
temsilcileri katildi. Egitim sonunda
temsilcilere sertifikalar verildi.

KSS semineri

Ardindan 22 Mayis 2014 tarihinde
TISK tarafindan Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Aragtirma Merkezinde
dizenlenen ‘Sirketler Agisindan KSS
Semineri’, yaklasik 70 isletme temsilcisini
bir araya getirerek KSS bilgi zincirinin daha
da biytmesi saglandi. ILO Uluslararasi
Egitim Merkezi Program Yoneticisi Jeanne
Schmitt, Avrupa Komisyonu Ttrkiye
Delegasyonu Sektdr Yoneticisi Javier
Menendez, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Dog¢. Dr. Gresi Sanje, IOE Uzmani Matthias
Thorns, Ozel Sektor Gontillileri Dernegi
Yonetim Kurulu Idil Ttirkmenodghu toplantida
KSS konusunda dikkat ¢eken agiklamalar
yaptilar.

Sendikamiz Aragtirma Uzmani Ceren
Ermis toplantinin ikinci panelinde
ulusal gérev guicu ve sektorel uzmanlar
egitimlerinin ¢iktilari, KSS uygulamalarina
baglayacak sirketlere verilebilecek hizmetler
konularinda bilgi paylagiminda bulundu.

kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) alaninda farkindaligi
artirip, sirketleri tesvik etmek.
Kapsayicilik, Etkililik, lyi
Uygulama, SurdUrulebilirlik,
Yenilikgilik ve Buytk Odul
kategorilerinde birer bUyUk
Slcekli ve birer KOBI olmak
Uzere ikiser sirket; toplamda
12 sirket 6dul almaya hak
kazanacak. Yarisma jurisi;

isci, isveren, hUkumet,
medya, Universite ve STK
temisilcilerinden olusacak ve
&dul sahipleri 17 EylUl 2014
tarihinde gergeklesecek olan
‘Ulusal Konferans ve OdUl
Toreni’ ile agiklanacak.
Basvurularin Ucretsiz oldugu
yarismaya katilim icin son tarih
30 Haziran 2014 olarak tespit
edildi. Odul basvuru formuna
ve proje hakkinda daha
detayl bilgiye www.csrforall.
eu internet adresinden
ulasabilirsiniz. KSS Odulleri,
projenin yuritildigu diger
Ulkelerle es zamanli olarak

15 -19 EylUl haftasi iginde
dagitilacak.
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SUMMARIES IN ENGLISH

IMAGINE!
EVTEKS 2014

The Evteks Fair began in 1992 with an
exhibition dubbed Hometex on 600 square
meters’ of space at a hotel; fast-forward 22
years, and the event can no longer even fit into
its 60,000-square-meter area. Renting 60,000
square meters of space for stands at parking
lots and similar squares that can total upward
of 160,000 square meters, the Evteks Fair has
grown a hundred-fold since it was born.

The fair was known as Hometex until 1995,
after which is adopted the name Evteks. With
the name change, participants also succeeded
in acquiring a true fair space with the event.
Hometex, meanwhile, has continued as the
second most important fair in the country.

In its 20th year, Evteks has succeeded in
becoming the world’s second largest home
textile fair after Heimtextil in Germany, while
also boasting the ability to set trends around
the world.

B TEXTILE PRODUCERS
@i CONTINUING

5 INVESTMENTS IN

=2 MACHINERY

Pursuing their acquisitions of textile machinery, Turkish textile
and readywear producers have placed their country among the
world’s five biggest buyers of ring spinning, open-end spinning,
weaving and knitting (circular knitting and electronic flat
knitting) machines.

Attended by senior officials from the International Textile
Manufacturers’ Federation (ITMF) and the world’s prominent

| textile machine manufacturers, this year’s [TMF Textile
Machinery Workshop was held on May 8, 2014, at the
German Engineering Association’s (VDMA) headquarters in

| Frankfurt with the invitation of the VDMRA, Germany’s leading
* textile machine producers. The workshop began with opening
speeches from VDMA Textile Machinery Association Director
Thomas VWaldmann and ITMF President Josué Gomes Da Silva
and included presentations by ITMF former economist Greig
Fleming on the global economic situation, Chinese Textile

i Machinery Association (CTMRA) President Shutian VVang on the
Chinese textile industry and a general overview of the textile
machine industry; Denkendorf Management Research Center
Director Professor Dr. Meike Tilebein on making knowledge
productive and ITMF Director General Dr. Christian Schindler
on 2013 statistics for the international shipment of textile
machinery. Participants subsequently provided brief overviews
and assessments over their countries and sectors.

ISO RELEASES ITS ™
TEXTILE REPORT

The Istanbul Chamber of Industry (iSO) recently
released its Textile Manufacturing Industry Report.
The report, which was prepared as part of the

ISO Professional Committees Sector Strategy
Development Project amid the European Union
accession process, cast its eye on the problems, risks
and opportunities within the sector;, while offering
important advice to companies in the market.

The Turkish textile manufacturing industry especially
began undertaking production focused more on
exports after 1980, attaining a higher position thanks
to close cooperation with the EU. The subsequent
Customs Union (CU) with the EU further accelerated .
developments in the sector. The sector has succeeded

in becoming one of the world’s most competitive thanks

to technical specifications stemming from the CU and the
harmonization of standards, its proximity to big markets,
especially the EU, its highly skilled workforce, and strong supply
chain. Today, the sector is consolidating this success with flexible
production, product advancements, innovation and achievements
in design and branding.

Production in the world textile industry and producing countries
have undergone a profound transformation together with
developments in world commerce. A new era in the global
textile sector began in 2001 when China became a signatory to

SUMMARIES IN ENGLISH

e <
the World Trade Organization (VWWTO), a significant development
for the industry in the wake of the Agreement on Textiles
and Clothing (ATC) that completely liberalized the textile and
readywear trade after first being signed in 1995.

With the advent of this new era, China has become a center of
global production, and has also made great strides in imports and
investments. Emerging countries like India, Pakistan, Bangladesh
and Indonesia have become important producers and exporters
both because of their low cost of production and because of
their signing of preferential trade agreements with importing
countries. In so doing, India has become the second biggest
producer in the sector.

TURKISH, GERMAN
JURISTS COME
TOGETHER

“International Symposium on Current Developments on Turkish

and German Brand Laws” and “International Symposium on
Company Law” took place in cooperation with Inéni University,
istanbul Commerce University and Friedrich Alexander Universitat
Erlangen — NUrnberg Turkish Law Research Center. The symposia
were organized with the support of the Turkish Textile Employers’
Association, on May 15 and 16, at the Ciragan Palace Kempinski.
Distinguished symposium participants, composed of academicians,

| members of the Supreme Court of Appeals, judges and lawyers from
Turkish and German sides, discussed important matters concerning
brand and company laws with the audience.

Speaking at the opening, Turkish Textile Employers’ Association
(TTSIS) Chairman of the Board, Muharrem Kayhan said the globalizing
world of commerce, the state of technology and factors such as
globalizing firms and brands, as well as intellectual property rights,
had increased their share and importance within the economy. “In
societies, methods of production and commerce have changed their
shape as a necessity; to a large degree, brain power has become
more important than physical strength,” he said.
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TEMMUZ

AFRICA RAIL 2014
01.07.2014 - 02.07.2014
Demiryolu, Johannesburg,
G.Afrika

FIMI - INTERNATIONAL FAIR
OF CHILDREN'’S

01.07.2014 - 07.07.2014
Bebek Esyalari, Cocuk Giyim
Madrid, Ispanya

PREMIUM ORDER
01.07.2014 - 01.07.2014
Hazir Giyim, DUsseldorf,
Almanya

TRANOI PREVIEW
04.07.2014 - 06.07.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa
TREND SET

05.07.2014 - 07.07.2014
Mobilya ve Dekorasyon
MUnih, Almanya

SALON INTERNATIONAL DE
LA LINGERIE

05.07.2014 - 07.07.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa
INTERFILIERE

05.07.2014 - 07.07.2014
Tekstil, Paris, Fransa

MODE CITY

06.07.2014 - 08.07.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa
HONG KONG FASHION WEEK
FOR SPRING / SUMMER
07072014 - 10.07.2014
Moda, Hong Kong, Cin
CBD-CHINA INTERNATIONAL
BUILDING DECORATION FAIR
08.07.2014 - 11.07.2014

Ev Dekorasyonu, Guangzhou,
Cin

BREAD & BUTTER
08.07.2014 - 10.07.2014
Hazir Giyim, Berlin, Almanya
INTERTEXTILE PAVILLION
SHENZHEN

11.07.2014 - 13.07.2014

Ev Tekstili, Shenzen, Cin
TEXWORLD USA
16.07.2014 - 18.07.2014
Tekstil, New York, ABD
KINGPINS SHOW
16.07.2014 - 17072014
Tekstil, New York, ABD

THE LONDON TEXTILE FAIR
16.07.2014 - 17072014
Tekstil, Hazir Giyim, Londra,
ingiltere

KORER STYLE WEEK
17.07.2014 - 20.07.2014
Tekstil, Hazir Giyim,

Seul, G. Kore

SPINEXPO

17.07.2014 - 18.07.2014
iplik, Orme Kumas, New York,
ABD

BLUE

1707.2014 - 19.07.2014
Denim Hazir Giyim, Spor
Giyim, New York, ABD
PROJECT NEWYORK
17.07.2014 - 19.07.2014
Hazir Giyim, New York, ABD
ENK NY

18.07.2014 - 20.07.2014
Hazir Giyim ve Moda, New
York, ABD

HTS HOME TEXTILES
SOURCING

19.07.2014 -21.07.2014
Tekstil, New York, ABD
LIBERTY FASHION &
LIFESTYLE FAIRS
22.07.2014 - 23.07.2014
Hazir Giyim, New York, ABD
PREMIERE VISION NEW
YORK

22.07.2014 - 23.07.2014
Tekstil, New York, ABD
SUMMER LAS VEGAS
MARKET

27072014 - 31.08.2014
Mobilya, ic Dekorasyon,
Las Vegas, ABD
SERIGRAFIA SIGN
FUTURETEXTIL
28.07.2014 -31.07.2014
Tekstil, Sao Paulo, Brezilya
FORMOBILE

29.07.2014 - 01.08.2014
Mobilya, Sao Paulo, Brezilya

AGUSTOS

GFIW- FUANGZHOU
FASHION WEEK
01.08.2014 - 01.08.2014
Hazir Giyim, Guangzhovu, Cin
MODA MANHATTAN
04.08.2014 - 06.08.2014
Hazir Giyim, New York, ABD
ACCESSORIE CIRCUIT -
INTERMEZZO COLLECTIONS
05.08.2014 - 07.08.2014
Hazir Giyim ve Aksesuar, New
York, ABD

FUAR TAKViMI

HOME FURNISHING EXPO
SHENZHEN HOMETEX
07.08.2014 - 09.08.2014
Ev Tekstili, Ev Dekorasyonu,
Shenzhen, Cin

CPH VISION
SCANDINAVIAN DESIGN
AND STREETWEAR
EXHIBITION

08.08.2014 - 10.08.2014
Tekstil, Hazir Giyim, Kopenhag,
Danimarka

MODA UK

10.08.2014 - 12.08.2014
Hazir Giyim, Ayakkabi,
Aksesuar, Birmingham, ingiltere
FEBRATEX 2014
12.08.2014 - 15.08.2014
Tekstil ve Boya, Blumenau,
Brezilya

FEBRATEX

12.08.2014 - 15.08.2014
Tekstil, Blumenau, Brezilya
THE 11ITH INTERNATIONAL
EXHIBITION OF

HOME & OFFICE FURNITURE
13.08.2014 - 16.08.2014
Mobilya ve Dekorasyon, Tebriz,
iran

EXPO MUEBLE YARZ 2014
13.08.2014 - 16.08.2014
Mobilya ve g Tasarim,
Guadalajara, Meksika
TEXTIL HOUSE

FAIR - PRIMAVERA
VERAO

16.08.2014 - 19.08.2014
Tekstil, Sao Paulo, Brezilya
MRKET

18.08.2014 - 20.08.2014
Erkek Hazir Giyim, Las Vegas,
ABD

LIBERTY FASHION & LIFE
STYLE FAIRS

19.08.2014 - 21.08.2014
Hazir Giyim, Las Vegas, ABD
KIDS FASHION-2014
21.08.2014 - 23.08.2014
Cocuk Giyim, Almat,
Kazakistan

FASHION EXPOSED
23.08.2014 - 25.08.2014
Moda, Sidney, Avustralya
INTERTEXTILE SHANGAI -
AUTUMN EDITION
27.08.2014 - 29.08.2014
Tekstil, Sanhgay, Cin

FUTURA FAIR -

WOMENSWERAR,
MENSWERAR,
CHILDRENSWERAR &
FOOTWERAR FAIR
30.08.2014 - 31.08.2014

Giyim, Moda , Ayakkabi, Dublin,

iflanda

TENDENCE 2014
30.08.2014 - 02.09.2014
Dekorasyon, mobilya, ev
esyalari, Frankfurt, Almanya

EYLUL

MSPO

01.09.2014 - 04.09.2014
Savunma Sanayi, Kielce,
Polonya

MUNICH

FABRIC START

02.09.2014 - 04.09.2014
Tekstil, MUnih, Almanya
PREVIEWIN SEOUL
03.09.2014 - 05.09.2014
Tekstil, Kumas, Ev Tekstili, Seul,
G. Kore

LINGERIE - EXPO
03.09.2014 - 01.09.2014
Tekstil, Hazir Giyim, Moskova,
Rusya

CPM — COLLECTION
PREMIERE

MOSCOW

03.09.2014 - 06.09.2014
Hazir Giyim, Moda, Moskova,
Rusya

CERANOR

04.09.2014 - 07.09.2014
Ev, Otel , Dekorasyon ve
Ekipmanlan, Porto, Portekiz
Maison & Objet

05.09.2014 - 09.09.2014
Ev Tekstili ve Aksesuar, Paris,
Fransa

SIMM INTERNATIONAL
FASHION FAIR MADRID
05.09.2014 - 07.09.2014
Hazir Giyim, Moda, Madrid,
Ispanya

BIJORHCA PARIS 2014
05.09.2014 - 08.09.2014
Moda Aksesuarlar, Saat, Altn,
GUmMUs, Kuyumculuk, Paris,
Fransa

ABC Kids Expo

07.09.2014 - 10.09.2014
Cocuk Giyim, Geng Mobilyasi,
Bebek Esyalari, Las Vegas, ABD
THE HARROGATE BRIDAL
SHOW

Harrogate Bridal Show
07.09.2014 - 09.09.2014
Hazr Giyim, Londra, ingiltere
INDIGO

09.09.2014 - 11.09.2014
Tekstil Dizayn, Ev Tekstili,
Dosemelik Kumas, Briksel
Belcika

MILANOUNICA
09.09.2014 - 11.09.2014
Tekstil, Kumas, Ev Tekstili,
Milano, italya

MOOD

09.09.2014 - 11.09.2014
Tekstil ve Ev Tekstili, Bruksel,
Belcika

MODRA IN TESSUTO &
ACCESSORI

09.09.2014 - 11.09.2014
Tekstil ve Hazir Giyim
Aksesuarlari, Milano, italya
LIBYA HEALTH CARE
EXHIBITION

09.09.2014 - 11.09.2014
Saglik Ekipmanlari, Trablus,
Libya

MILANOUNICA
10.09.2014 - 12.09.2014
Tekstil, Kumas, Ev Tekstili,
Milano, italya

DESIGN & DECORST.
PETERSBURG

10.09.2014 - 12.09.2014
ic Dekorasyon, St. Petersburg,
Rusya

TEXTILE EXPO UZBEKISTAN
2014

10.09.2014 - 12.09.2014
Tekstil Makineleri, Taskent,
Ozbekistan

CAITME 2014

10.09.2014 - 12.09.2014
Tekstil Makineleri, Taskent,
Ozbekistan

INTERIORS & DESIGN
EXHIBITION WARSAW
11.09.2014 - 13.03.2014
Dekorasyon, Varsova, Polonya

FUAR TAKViMi

ADEX

11.09.2014 - 13.09.2014
Savunma ve GUvenlik
Sistemleri, BakU, Azerbaycan
KIND + JUGEND
11.09.2014 - 14.09.2014
Cocuk ve Geng Mobilyalar,
Giyim, KéIn, Almanya
ESCRS

13.09.2014 - 17.09.2014
Saglik Ekipmanlari, Londra,
Ingiltere

HOMI

14.09.2014 - 17.09.2014
Ev Dekorasyonu ve Hediyelik
Esya, Milano, italya
INTERIORS ST. PETERSBURG
14.09.2014 - 19.09.2014

ic Dekorasyon, St. Petersburg,
Rusya

TEXWORLD

15.09.2014 - 18.09.2014
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili,
Paris, Fransa

FURNITURE

16.09.2014 - 19.09.2014
Mobilya, ic Dekorasyon, Minsk,
Belarus

EXPOFIL

16.09.2014 - 18.09.2014
Tekstil, Paris, Fransa
PREMIERE VISION
16.09.2014 - 18.09.2014
Tekstil, Kumas, Paris, Fransa
EXPOPHARM

17.09.2014 - 20.09.2014
Saglik Urinleri, ilag, Minih,
Almanya

MODA MANHATTAN
17.09.2014 - 19.09.2014
Hazir Giyim, New York, ABD
MILANO MODA DONNA
17.09.2014 - 23.09.2014
Moda, Kadin Hazir Giyim,
Milano, italya

CENTRAL ASIA FASHION
18.09.2014 - 20.09.2014

Giyim, Moda, Deri ve Ayakkab,

Almati, Kazakistan

D&A (DESIGNERS AND
AGENT)

18.09.2014 - 20.09.2014
Hazir Giyim, New York, ABD
FIM INTERNATIONAL
FURNITURE FAIR
18.09.2014 - 22.09.2014

ic Dizayn, Valencia, Ispanya

FASHION COTERIE
19.09.2014 - 21.09.2014
Hazir Giyim, Moda ve Aksesuar,
New York, ABD

3RD MOSCOW MEDSHOW
20.09.2014 - 21.09.2014
Saglik Ekipmanlari, Moskova,
Rusya

MILANO PRET-A-PORTER
20.09.2014 - 22.09.2014
Kadin Giyim, Milano, italya
CONSUMEXPO
21.09.2014 - 20.09.2014
Ev Tekstili, Giyim, Aksesuarlar,
Moskova, Rusya
CJF—-CHILD AND JUNIOR
FASHION

23.09.2014 - 26.09.2014
Gocuk Giyim, Moskova, Rusya
PREMIER VISION
MOSCOW

24.09.2014 - 26.09.2014
Kumas, Moskova, Rusya

MIR DETSTVA

24.09.2014 - 27.09.2014
Cocuk Giyim ve Malzemeleri,
Moskova, Rusya

INTERIORS UK

24.09.2014 - 26.09.2014
Yer Dosemeleri, Ev Tekstili,
Birmingham, ingiltere
TEXTILLEGPROM
24.09.2014 - 25.09.2014
Tekstil

Moskova, Rusya

DOMOTEX RUSSIA
25.09.2014 - 27.09.2014
Hali, Zemin Kaplamalari, Tekstil,
Moskova, Rusya
HEIMTEXTIL RUSSIA
25.09.2014 - 2709.2014
Ev Tekstili, Moskova, Rusya
BIHE

25.09.2014 - 27.09.2014
Saglik Urinleri, Ekipmanlari
ve Hizmetleri, llac, Bak,
Azerbaycan

PARIS SUR MODE ATELIER
26.09.2014 - 29.09.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa
TRANOI FEMME
26.09.2014 - 29.09.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa
FASHION SVP

28.09.2014 - 30.09.2014
Tekstil, Hazir Giyim, Londra,
ingiltere
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Tiirkiye
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