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Gumruk Birligi'nde yeni
duzenleme ihtiyaci

. Unya Bankasi, nisan ayinda sundugu 6zel
D bir raporla Ttrkiye ile Avrupa Birligi tilkeleri
arasindaki Gimrik Birligi Anlagsmasinin
kapsamli bir degerlendirmesini yapti. Rapora gore,
Gumrik Birligi uygulamasi her iki taraf igin de
ticareti artirdi, ancak guglendirilmesi gerekiyor.
Dtinya Bankasi'nin Uluslararas: Ticaret Birimi'nde
kidemli ticaret ekonomisti olarak gérev yapan ve
raporun bagyazar olan Ian Gillson'a gére, yapilacak bu
degisiklikler; her iki tarafin kiresel ticaretinde artiga,
ylikselen piyasa ekonomilerinin artan roliine ve AB'nin
doguya dogru geniglemesine uyum saglamasina
yardimci olabilecek. Sektorimuiz agisindan da bu
tespitlerin tamamina katiliyor ve dneminin altini bir
kez daha ¢izmek istiyorum.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yayimladign
Dag Ticaret Endeksine gore, dolar kurunun ytizde

8.9 yiikseldigi Kasim 2013 ile Subat 2014 arasindaki
dénemde hazir giyimin dolar bazinda birim endeks
degeri 109.5'ten 118.3’e yiikseldi. Bu rakam dolardaki
yukselise ragmen Ttrkiye'den yapilan hazir giyim
ihracatinin dolar bazinda fiyat olarak ytizde 8
ylkseldigini gosteriyor. Tekstil sektoérinde ise bu
durum kendini fiyat kirmama seklinde gosterdi.
Kasim ayinda dolar bazinda 111.7 olan tekstil ihracati
endeksi Ocak 2014'te 112 oldu. Bu glizel verilerin
15191nda ithalat1 ek vergiyle frenleyerek satiglarimizi
dolarla yapmamizin sektorimiize nasil biytik bir katk:
sagladigini vurgulamak istiyorum.

Bu tespitimizi somut rakamlarla da pekigtirelim.
Tekstil Sektoru Yerlilik Raporu 2013'e gore, Tlrkiye
iplik tretiminin yerlilik pay1 ylizde 54.2, kumag
tretiminin yerlilik pay1 ytizde 65.4 ve ev tekstili
uretiminin yerlilik pay1 ise ylzde 65.2. Yerli tiretim,
ozellikle dovizin asir oynaklik gosterdigi dénemlerde
biyik bir gtivence. Tekstil ve hazir giyim sektdrinin
bu alandaki bagarinin diger sektorlere de drnek
olmasini diliyorum.

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Buyumeye devam!

alum; tekstil, deri, hazir giyim; yarattigi istihdam,

katma deger ve ihracat yoluyla sagladig: déviz geliri
acgisindan Turkiye'nin en 6nemli sektorlerinin bagsinda
geliyor. Sektortin toplam Uretim degeri 48.6 milyar dolar,
ihracat1 27.7 milyar dolar, yaklagik 900 bin kisgiye istihdam
sagliyor. Turk ekonomisi igin bu kadar buiytk éneme sahip
olan sektoérimuz, yatirimlarla biytumesini sirduriyor.
Elbette sektorimuizin, ginimuiz finans sektérinin
olmazsa olmazi borsada ne oranda temsil edildigi de
onemli. Simdilik, biytklik olarak dedil, ama girket sayisi
olarak degerlendirildiginde, borsada en ¢ok temsil edilen
sektorlerden biri olarak karsimiza gikiyor. Sektérden 25
firma, borsada islem gériiyor. GIP ve SIP'teki firmalarla
birlikte say1 30'a yaklagiyor.
Tekstil ve hazir giyimden bu kadar i¢ agici degerlendirmeler
gelirken, S&P'nin yaptid1 agiklamayi dikkatli okumak
gerekiyor. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Standard&Poor’s, Tlrkiye'de buytimeye yonelik belirsizlikler
bulundugunu belirterek, “Ttrk girketleri i¢gin ana risk, kredi
biytumesindeki yavaglamanin beklenenden daha hizli
olmasidir” agiklamasini yapti.
Yine de igimizi ferah tutmakta fayda var. Sektorimuizin
temelini rekabet olugturuyor. O halde her zaman daha
iyisini aragtirmamaiz gerekiyor. Sadece rekabet de dedil,
liretimden yénetime her adim gok dikkatli atilmali. Iste bu
noktada, Japonya'da 1940’larda uygulanmaya baglanan
yalin Uiretim sistemi 6rnek alinabilir. Nitekim son yillarda
Ttrkiye'de de Yegim Tekstil, Hugo Boss gibi firmalarda
uygulaniyor.
Tdm bu konularin detaylarini, dergimizin ilerleyen
sayfalarinda okuyabilirsiniz. Ancak simdi, ayr1 bir parantez
acmak istiyorum.
Sendikamiza 28.5 yil hizmet veren eski genel sekreterimiz
Avukat Erciment Rona, emeklilik gtinlerinde resim
sanatina yogunlasti ve gegtigimiz ay igerisinde dérdinct
sergisini agti. Erciment Bey'i tebrik ediyorum.
Her seyin gonlinizce olmasi dilegimle. ..

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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OZELLESTIRMEDE HEDEFIN
UZERINE CIKILACAK!

Maliye Bakani Mehmet Simsek, Korfez fonlariyla ve

W Uluslararas yatirmailarla goérismeler yapmak Uzere
b Katara gitmeden once &zellestirme uygulamalarina iliskin

konustu. TUm dunyanin ekonomik sikinti iginde oldugu 2013
yilinda, hedeflerinin ok Uzerine gikarak, ézellestirmelerden 12.5
milyar dolarlik gelir elde ettiklerini belirterek, “Bu yil da yaklasik 7
Maliye Bakani milyar dolar olan ozellestirme geliri hedefinin yakalanacadina, hatta
Mehmet Simsek bu tutarin Uzerine gikilacagina inancimiz tam” dedi.

Altin ithalat1 yuzde 105 artt1

Alun ithalati nisan ayinda, bir dnceki aya gore yizde 105

artarak 4.16 tona yUkselirken, ilk dort ayda 13.46 ton oldu.
Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi
verilerine gore altin ithalati ocak ayinda 6 ton, subatta 1.27

ton, mart ayinda ise 2.03 ton olmustu.

ABD EKONOMISINDE
ISTIHDAM ARTISI

ABD ekonomisinde nisan ayinda, Ocak 2012 tarihinden itibaren en
gUglu aylik istihdam artisi gerceklesti. ABD ekonomisi nisan ayinda
288 bin is yarattl. En gUgli blyUme, profesyonel ve is hizmetlerinde
gerceklesti. Bu sektdrlerde ay boyunca 75 bin ek is yaratildi. issizlik
orani ABD Calisma Bakanligi verilerine gore yizde 6.3 dUstu. Ancak
ekonomistler; bu verilerin, isgicU bUyUkligundeki keskin dUsUs
nedeni ile goze hog gorundUgu konusunda uyariyorlar.
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ISTANBUL 11 INCI SIRADA
ingiliz The Guardian gazetesi, dinyanin marka degeri en yiksek
olan 25 sehrini agikladi. Saffron Marka Danismanligrnin dUnyanin
onde gelen 57 sehrini, sahip olduklar dogal gUzellikler; iklim,

alt yapi, ulasim, ekonomik refah, sosyal medya popularitesi gibi
bircok kategoride kiyaslamasi ile olusturdu. Dunyanin marka

degeri en yUksek sehrinin ABD'nin Los Angeles kenti oldugu
gorilirken, Istanbul listede 11'inci sirada kendine yer buldu.

ANADOLU KECECILIGININ
MODERN YORUMU

Selguk GUrisik ve Ali Alev'in ortak galismalariyla ‘giyilebilir
sanat’in deneysel orneklerinin sergilendigi doga dostu
tekstilin sanatla bulusmasi, nisan ayinda Istanbul Teknik
Universitesi RektorlUk Sanat Galerisinde gerceklesti.
Anadolu kegeciligine getirdigi modern yorum ve bu sanatin

EVTEKS acihiyor!

TUrkiye Ev Tekstili ve Sanayicileri

i: Derneginin (TETSIAD) CNR Holding

Kurulusu Istanbul Fuarcilik (ITF) is birligi
#}d’q,_ ile dUzenledigi, dUnyanin kendi alanindaki
: en buyuk ikinci fuari olma basarisini
elde eden ‘EVTEKS Uluslararasi Ev
Tekstili Fuarr CNREXPO'da 20'nci kez
kapilarini agmaya hazirlaniyor. 21-25

Mayis tarihleri arasinda dUzenlenecek
fuara her yil oldugu gibi bu yil da ev

= tekstili sektorinden yodun katiim

i olmasi bekleniyor.

yasamasina yaptigi katkiyla alaninin oncU isimlerinden
Selguk GUrisik'in asistani Ali Alev ile birlikte hazirladig,
‘Selcuki & Ali - Elyaf Sanati Sergisi’, sanatseverlere ikilinin
yeni galismalarini gorme imkani tanidi. Geleneksel kege
sanati, gerek gegmisi ve tasidigr kiltUrel deder, gerekse
doga dostu bir Uretim surecine ve malzeme yapisina sahip
olmasi nedeniyle, hem tarihi hem de gUncel bir dneme
sahip. YUn kullanilmasina karsin kirkma yontemi ile yapildigi
icin hayvanlarin 6ldurllmesine gerek olmamasi nedeniyle,
kUrke karsi bir model olarak da sunulan elyaf sanati
Basbakan Yardimas UrUnlerinin hazirlanisinda; bambu, pamuk, ipek gibi farkli
AliBabacan malzemelerden de yararlaniliyor.

“Buyume surdurulebilir olmali”

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD), Avrupa'da
yasanan finansal krizin ardindan buyUme egilimine gegen dinya
ekonomilerinin bir daha ayni krizi yasamamasi igin alinmasi
gereken yapisal onlemleri masaya yatirmak Uzere Paris'te
toplandi. Basbakan Yardimaisi Ali Babacan, “Krizin getirdigi
ekonomik sorunlar geride kaldi. Simdi bUyUme umudu var. Ama
bu surdUrUlebilir olmal” dedi.

TEKSTILBANK DUNYA -
DEVINE SATILDI! CANAVARIN DONUSU!

Duinyanin en bUyUk bankasi TEKSTILBANK Turkiye Istatistik Kurumunun verilerine gére, —]
Cinli ICBC, Tekstilbank’in nisanda enflasyon aylik yUzde 1.34 arttive

yUzde 75.5 hissesini satin almak Uzere anlasti. Reuters’n ICBClye yUzde 0.8 olan beklentileri altUst etti. Yillik ;. I

dayandirarak verdigi haberde, Tekstilbank igin yizde 75.5 hisseye enflasyon da yUzde 9.38% firlayarak Nisan 2

iliskin degerleme 669 milyon lira oldu. Kalan hisseler icin cagri 2012'den beri gérilen en yiksek seviyeye cikti. Cift haneli

yapllabilecek. Boylece Tekstilbank'in tamami igin bigilen piyasa enflasyon uzak degil. Ekonomistler mayista enflasyonun cift
haneye cikmasini bekliyor. Enflasyon rakami 22 Mayis'taki

degeri toplam 886 milyon TL, yaklasik 418 milyon dolar buluyor:
Tekstilbank hisselerinin Borsa Istanbuldaki son piyasa degeri ise Para Politikasi Kurulundan faiz indirimi bekleyenlerin de
hayallerini suya dusurdu.

613.2 milyon TL, yani 289 milyon dolar seviyesinde.
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Brezilyal isciler daha fazla hak istiyor

Brezilyada farkli sektorlerinden 40 bin isci, isci hareketinin gindemini
muzakere etmek, hUkUmete ve Milli Kongre'ye baski ve gosteri yapmak
amaciyla 9 Nisan'da sokaklara gikti. Sendikalar; isgi sinifinin ‘Daha fazla
hak igin ve yasam kalitesi icin’ sloganiyla sekizinci yUrUyUsine olumlu bir

’ DUNYADA GALISMA HAYATI

Geng sendikacilardan yeni girisim

Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan, Polonya, Slovakya
ve Ispanyadan geng sendikacilar ‘Avrupa'da genc nesil icin daha iyi bir

gelecek yaratmak’ slogani ile 2-3 Nisan 2014 tarihlerinde dizenlenen
bir Avrupa konferansina katildilar. ‘Sosyal bir Avrupa Yaratmak’ konulu

SzindustriAll

Avrupa'da sanayi
istihdaminin gelecedi

Sendikacilar, Avrupa'da sanayiye tekrar donUsU sadlamak
icin IndustriAll Avrupa Isci Sendikas’nin manifestosunu,

2 Nisan'da Madridde agikladilar. Sendika Baskani Michael
Vassiliadis, manifestoyu sunarken, “Manifesto, Avrupada
yeniden sanayilesme igin tam bir yol haritasi olusturuyor.
YUksek inovasyon potansiyeline sahip kuvvetli bir sanayi
olmaksizin, AB sanayiinin tamamen toparlanmasi, uygun is
ve duzgUn gegim sartlar saglamasi imkansiz olacaktir” dedi.

Manifesto 11 temel politika unsurunu igeriyor:

* Ekonomiye yeniden start verilmesi

* Ekonomi yénetimini sorumlu kilmak

* Sanayi politikasinin sosyal boyutunun gelistirilmesi

* Finans sektorini eski konumuna dondUrmek

* Yeni nitelikli is alanlari yaratiimasi

* inovasyonun desteklenmesi

* Geleneksel sanayi sektorlerinin yeniden kesfedilmesi

* Enformasyon ve iletisim teknolojisinin sosyal ve
ekonomik faydalarinin maksimize edilmesi

* Sanayi politikasinin talep tarafinin ele alinmasi

* SUrdUrUlebilir, uygun fiyatli ve guvenilir eneriji igin gaba
sarf edilmesi

* KUresel ticaretin isciler igin faydali olmasini saglamak

Avrupa Diyalog Konferansinin bir bolumuU genglere ayrildi. Bu etkinlik ile
geng iscilerin yUz yUze kaldigi zor sartlar hakkinda farkindalik yaratmak
ve politika belirleyicilerin dikkatini genglerin sorunlarina gekecek acil
politika degisimi igin cagrida bulunmak
amagclandi. Avrupa'daki alti isgi sendikasl
federasyonuna bagl genglik érgitleri
de Avrupadaki geng iscilerin kritik
durumuna dikkat cekmek Uzere 2
Nisanda bir toplanti dUzenlediler.
Avrupall geng sendikacilar, eylemleri

ile ‘isyeri ve AB seviyelerinde aksiyona),
‘nitelikli istihdam ve egitim imkanlar
icin yatirima’ ve ‘uzun vadeli ¢dzUmler
icin uzun vadeli kampanyalara’ intiyag
oldugunu vurguladilar.

cevap verilmezse daha genis kapsamli eylemler yapacaklarini belirttiler. isci
sendikalarinin sundugu mUsterek talep listesi, Ucret ddemeleri azaltilmaksizin
Galisma stresinin 40 saate dusurdlmesini, taseron uygulamasinin
genisletilmesine yonelik yasa tasarisindan vazgegilmesini, gelir vergisi
oranlarinda degisiklikleri, asgari Ucrette artisi, toprak reformunu, saglik,
gUvenlik ve egitime yatirimi ve insana yakisir isi kapsiyor.

BASLAMA VURUSUNA
KADAR 4 BIN ISCI
OLECEK

ingiliz Guardian gazetesi, 2020 Dinya Kupasina ev
sahipligi yapmak icin 62 milyar dolar ayiran, yeni
stadyumlar, oteller, alisveris merkezleri ve metrolar insa
eden Katarda gogmen iscilerin galisma kosullariyla ilgili
bir arastirma yapti. Habere gore, Katarda gogmen isciler,
‘modern kolelik’ kosullarinda galistiriliyor. Haftada 12

isGi yasamini yitiriyor. Calisma kosullart dizeltiimezse,
2020 Dunya Kupasi'nin baslama vurusuna kadar 4 bin isci
hayatini kaybedecek.

L . La—
28 NISAN DUNYADA I
SAGLIGI VE GUVENLIGI GUNU
2014 yili Is Saghgr ve Givenligi GUni’'nin ana konusu, kimyasallarin
kullaniminda is saghgi ve guvenligi oldu. Konuya isaret eden bir ILO
raporu, kimyasallarin yararl olabilecegini, ancak isgiler, isyerleri,
toplum ve cevre igin potansiyel risklerini dnlemek ve kontrol etmek
Uzere gerekli adimlarin atilmasi gerektigini gosteriyor. ILO raporuy,
isyerinde kimyasallarin Uretiminin ve kullaniminin dogru bir sekilde
yonetilmesini amaglayan ulusal politika ve stratejilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda, hUkUmetlere, isverenlere, isgilere ve isgi orgutlerine
isbirligi yapmalari gagrisinda bulunuyor. Amag, kimyasallarin Uretimi
ve kullanimi yoluyla saglanan faydalari muhafaza ederken, diger

taraftan da ulusal ve uluslararasi faaliyetlerle isGilerin maruziyetini ve
kimyasallarin gevreye emisyonunu en aza indirgemek.

Urdin'de Suriyeli miilteci krizi

Urdin'de calismakta olan Suriyeli mltecilerin isgiicU piyasasinda
yarattigi olumsuz etkilerin kapsamli tedbirlerle tersine gevrilebilecegi
vurgulandi. ‘Suriyeli Milteci Krizinin Urdin'de Isgict Piyasasi Uzerindeki
Etkisi’ konulu ILO raporunda, Urdinli iscilerin yerini alan Suriyelilerin
sayisinin sinirli oldugu, Suriyeli multecilerin gogunu barindiran
vilayetlerde issizligin artis gostermedigi, ancak Suriyelilerin ekonomik
faaliyet oraninin (y(izde 48.5), Urdinlilerinkinden (ylizde 36.5) daha
yUksek oldugunun tahmin edildigi, Suriyeli erkek multecilerin geleneksel
olarak UrdinlGlerin ilgisini cekmeyen tarim ve insaat gibi sektérlerde
kayit disi olarak galistiklari ifade ediliyor. Rapora gore, Suriyeli isgUcy
artisinin baslica etkileri olarak, kayit disi istihdam ile birlikte Ucretlerde
gerileme gorUluyor. Bunun sebebi olarak da yasalarin yaptirm
gUcUndeki zayiflik neticesinde isverenlerin kayit disi isgi istihdam etmesi
ve aylik ulusal asgari Ucret olan 190 Urdin dinarindan (268 ABD
Dolari) daha diUsUk seviyede Ucret 6denmesi gosteriliyor.
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Fas'ta tasarruf
politikalar protestosu

Fas’taki isci sendikalari, hUkUmetin uygulamaya
koydugu tasarruf politikalarini protesto igin, 6
Nisan'da Kazablankada 10 bin civarinda katilimci ile
bUyUk bir yiriyds dizenledi. YUrUyUs, vatandaslarin
ve iscilerin satin alma gUcUnUn gerilemesine ve

yakin zamanlarda isgi haklari ihlallerindeki artislara
yol agan politikalari tekrar degerlendirmek ve isgi
sendikalari ile ciddi bir diyalog kurmak konusunda Fas
hUkUmetinin isteksizligine cevap olarak gergeklestirildi.
isci sendikalarina gdre, hukimet, uluslararasi finans
kuruluslarinin baskisi altinda tasarruf tedbirlerini
uyguluyor ve bu da ilk sirada nifusun en yoksul
kesimine darbe vuruyor.

Tarihteki en fazla 6lum yasanan sanayi kazalarindan bir olan Rana
Plaza faciasindan bir yil sonra, ok uluslu konfeksiyon markalari,
maddurlara adil bir tazminat ddemek igin gerekli olan 40 milyon
dolari karsilayamiyorlar. Dakka sehrinde bulunan sekiz katl Rana
Plaza konfeksiyon fabrika binasi 24 Nisan 2013'te ¢oktUgUnde,
bin 100°Un Uzerinde kisi 6IlmUs ve 2 bin kisi de yaralanmisti. Bagis
fonuna markalarin katkisi ne yazik ki yetersiz kaliyor, simdiye
kadar sadece 15 milyon dolar civarinda bir tutar fona édendi.
Fon, Uluslararasi Calisma Orgity (ILO) tarafindan beliflenen
esaslara uygun olarak, magdurlara ve ailelerine mali ve tibbi
destek saglamak Uzere kuruldu.
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Eluro Bolgesi ekonomik
performansi

Euro Bolgesindeki ekonomik performans, Almanyadaki Gretimin
hiz kazanmasinin etkisiyle, yaklasik son Ug yillik donemdeki en
yUksek artisi kaydetti. 23 Nisan 2014'te agiklanan Euro Bolgesinin
Markit Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), 2014 Mart ayindaki
53.1 seviyesinden 2014 Nisan ayinda (©ncU gosterge dedere
gore) b4'e yUkseldi. Bu, Mayis 2011'den bu yana gergeklesen en
yUksek deger oldu. Ayrica, 52.9 seviyesindeki beklentileri asti. 50
ve UstUndeki degerlerin ekonomik bUydimeyi gosterdidi endekse
gore, ekonomi son 10 ay boyunca bUyUduU. KAYNAK: MARKIT

AKLIMIZDA KALANLAR

AB'de 'made in’
etiketi zorunlulugu
Avrupa Parlamentosu, 15 Nisan 2014

|
tarihinde gida harig butun UrUnlerde ﬂ'ﬁ‘g T
mense Ulkelerin ‘made in’ etiketlerinin ﬁ h' P
konulmasini zorunlu hale getiren taslag N 5
oyladi. Bu oylama, Uretim zincirinin ;
parcall yapisina ragmen, tUketicilerin aldiklar rUnlerin
nerede Uretildigini anlayabilmeleri icin dnemli bir adim olarak
gorulbyor. SOz konusu uygulama halihazirda ABde zorunlu
degil. Bircok Uye Ulke, uygulamanin degistirilmeden, aynen
devam etmesini istiyor ve soz konusu Ulkelerin tUketim mali
gUvenligi dUzenlemesi tartismalari sirasinda uygulamaya karsi
gikacaklar dSngorUlUyor: KAYNAK: EURACTIV

AKLIMIZDA KALANLAR

Almanya'da asgari ucret yukseliyor

Alman hikimeti, on yillardir uygulanan, Ucretlerin ve calisma saatlerinin isletmeler
ve sendikalar tarafindan toplu sézlesmeler ile kararlastirildigr geleneksel Gcret
yapisindan uzaklasarak, gelecek yildan itibaren yUrUrlige girecek ve bir
saati 8.50 euro (11.75 dolar) olacak asgari Ucret yasa tasarisini onaylad.
Halihazirda daha dUsuk Ucretlerle galisan yaklasik 5 milyon Alman isgiyi
hedefleyen asgari Ucretin, mevcut bolgesel ve sektorel Ucret anlasmalar
gdz 6nuUne alinarak, iki yillik gegis donemi ile 2015 yilinda yorirlige
girmesi planlaniyor. Calisma Bakani Andrea Nahles, “Almanyada
uygunsuz derecede dusUk Ucretlerle galismak zorunda olan gok fazla

insan var. Gelecekte adil ddeme olacak” dedi. KAYNAK: ECONOMY WATCH

Almanya (alls| 1Andrea Nahles

CIN ILE ABD ARASINDA
MUZAKERELER BASLADI

Gin Halk Cumhuriyeti ile ABD arasinda karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasi i¢in yeni ddnem muUzakereleri baslatildi.
Uzmanlar, bu gelismenin 20 yillik kiresel iklim degisikligi
mUzakerelerindeki en umut verici gelisme oldugunu séyliyor:
Cin Halk Cumhuriyetinin iklim konularindaki bas muizakerecisi
Xie Zhenhua, Pekin ile VWashington arasinda sirdirUlen pratik
gorUsmelerin ayni zamanda her iki Ulkeye de ‘buyUk Ulke iligkileri’
kurma imkani taniyacagina dikkat gekti. KAYNAK: FINANGIAL TIMES

A

DURGUNLARIYOR

DUnyanin ikinci bUyuk ekonomisi olan Cin, 18 ayin en

dUsUk bUyUme rakamlarina ek olarak, hayal kirikligi yaratan
diger ekonomik gostergeleri ile Ulkenin yavaslama sinyalleri
gosterdigi konusunda endise yaratiyor. Yaklasik 30 yillik gift
haneli bUyUme rakamlarindan sonra Cin hUkUmetinin daha
ok ig talebe yonelik durusu sebebiyle buyUmenin yavasladidi
sdylenebilir Ekonomistlere gore, 2014 yilinda 7.3 ve 2015te
7.2 olarak tahmin edilen bUyUme oranlari, 1990 yilindan beri
en dUsuk bUyUme rakami olacak. KAYNAK: EKONOMICTIMES

— KURESEL ISTIHDAM
ACIGI ARTIYOR

Uluslararasi Para Fonu IMF ve DUnya
Bankas'nin 2014 ilkbahar toplantilarina iliskin
olarak bir agiklama yapan Uluslararasi Calisma
Orgiti (ILO) Genel MUdiri kiresel istihdamin
artmakta oldugu uyarisini yapti ve hane halki
satin alma gucUnun artirilmasina yonelik tedbir
alinmasi ¢agrisinda bulundu. ILO Genel M4diry
Guy Ryder, finansal krizin en yUksek noktasinda
olusan bUyUk captaki kiresel istihdam agiginin
kapanmadigini ve kiresel ekonominin ihtiyag

e aey
duyulan istihdami yaratacak buydme hizina

Zengln]'erden daha yuksek Ve]:gll ulasmadikga bu agigin genisleyecedini vurguladi.

HuUkOmet tarafindan teklif edilen dizenlemeye gore, kiresel varliginin ylzde -
20'si kadari Hindistan'da olan sirketler, yeni vergi faturalariyla karsi karsiya r
kalabilirler. HOkUmetin hazirladigi yeni dUzenlemeyle zengin insanlarin daha yUksek
vergiler ddemesi gerekiyor. 2010 yilinda yapilan onceki dizenlemede sirketlerin
yapacadi dolayli transferler; sirketin varliklarinin yizde 50'si Ulke sinirlari igindeyse
vergilendiriliyordu. Vergi Gelirleri Departmaninin sitesinde yer alan agiklamada, séz
konusu yuzde 50'lik oranin gok yUksek oldugu ve bir sirketin Ug farkl Ulkede yizde
33.3 oraninda varligi olmasi durumunda higbir Ulkede vergi vermeyecegi sdyleniyor.
Ayrica, yeni vergi dizenlemesiyle yillik geliri 100 milyon Rupinin (1.6 milyon dolar)
UstUnde olanlardan da daha fazla vergi toplanmasi isteniyor. KAYNAK: REUTERS BLOG

DTO'nin diinya ekonomik
performans ongorisi u_-y/

Dunya Ticaret Orgiit{ tarafindan gerceklestirilen s

ve 2035 yili itibariyle dUnya ekonomisinin ‘ /
gorunume iliskin ¢ikarimlarda bulunmayi ~—
hedefleyen bir calismanin sonuglar,

biyik dloekii bilgesel ticaret anfasmalar VY ORLD TRADE
Uzerinden gergeklesen ticaret islemlerinin ORGANIZATION

azalabilecegine, dolayisiyla da yUkselmekte olan
‘bolgesellesme’ egiliminin tam tersine donebilecegine

isaret etti. Bu durumun gok tarafli platformlardaki ticaret
ortakliklarinin &nemini koruyacagi anlamina geldigini belirten
Galisma sonuglari, dunya ekonomisinde yeni oyuncularin

da yer alabilmesi igin dinamik ve agik bir ekonomi-ticaret
ortamina ihtiyag duyulacaginin altini Gizdi. WORLD TRADE ORGANIZATION

AB'NIN GERI DONUSUM
POLITIKASI

Avrupa Komisyonu, ABin atik hedeflerini gdzden
gegirmek igin hazirlanirken, AB'nin israf toplumunun
simgesi olan ‘plastik sektordy, kaynak verimliligi
tartismalarinin odak noktalarindan biri haline geldi. AB'nin
atik yonetmeliginin ana hedeflerinin gdzden gegirilmesi,
atiklar konusunda direktiflerin uygunlugunun kontrol
edilmesi ve plastik atiklarla en iyi nasil basa gikilir konusunun
degerlendiriimesini igeriyor: 2020 yili itibariyle ABnin arazi
doldurmanin (goplUk olarak) elimine edilmesi, yeniden
kullanim ve geri donlsUmUn maksimum fizibil seviyede
¢+ gerceklestiriimesi, geri donUstUrUlebilir atiklardan enerji
kazaniminin sinirlanmasi ve ¢op Uretiminin azaltiimasi
konularinda istekli hedefleri var. KAYNAK: EURACTIV
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Halka acilan kazaniyort

Borsa Istanbul, Turklye ekonomisinin en énefili oyunculanndan biri. Sirketlere, ueuzkaynak

yaratmanin yaninda, kurumsallagrna gibi birgok avantaj saghyor. Tekstll sektorl, buyiklik

olarak olmasa bile sirket sayis1 olarak, borsada en fazla temsil edilen sektorlerden. _Plyasa
~uzmanlari, sadece buyik glrketlenn degll kiiguk glrketlerln de halka agllablleceglm ‘kaydediyor:

AT

"

Sirketler, halka arzlar ~ |;
yoluyla kaynak
ihtiyaglanina kalia
¢oziimler iiretebilirler.
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ekstil, deri, hazir giyim sektort
‘ yarattigl istihdam ve katma deger,
ihracat yoluyla sagladigi doviz
geliri agisindan Tturkiye'nin en énemli
sektorlerinin baginda geliyor. Sektoriin
toplam Uretim degeri 48.6 milyar dolar,
ihracat1 27.7 milyar dolar, yaklagik 900 bin
kigiye istihdam saglhyor. Turk ekonomisi
igin bu kadar buiytik éneme sahip
olan sektor, yatirimlarla buytimesini
surduruyor.

Peki bu kadar énemli bir sektor, Borsa
Istanbul’da ne oranda temsil ediliyor?
Borsada sektor girketlerinin konumu
nasil? Sektor sirketleri, neden borsada
hisselerini halka agmali1? Halka arzin
getirdigi imkanlar ve ytikumlulikler
neler, tim bu sorulara yanit arayacagiz.
Sermaye piyasasi temelde; tasarruflari
verimli yatirimlara yonlendirerek
ekonominin biytmesine katkida bulunur.
Halka arzlar bir anlamda sermaye
piyasasinin baglangi¢ noktasidirlar.
Sirketler, halka arzlar yoluyla yatirimcilara
ulasip kaynak ihtiyaglarina kalici
¢ozlmler uretebilirler.

Borsada payi1 dusuk

Tiirkiye'de Borsa Istanbul, 1986
yilindan bu yana faaliyet gosteriyor.
Oncelikle sunu belirtmek gerekiyor.
Sektor, Turkiye ekonomisinde bu kadar
buytik bir rol almasina ragmen, piyasa
degeri agisindan buytklik olarak hentiz
Borsa Istanbul'da istenen seviyede degil.

I | Sektorden 25 firma, borsada islem goriyor. GIP ve SiP'teki
firmalarla birlikte sayinin 30'a yaklastigi belirtiliyor.
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Bugtin itibariyle Borsa Istanbul icinde
piyasa dederi olarak payi ytzde 1'in
altinda.

Bunda Borsa Istanbul’daki banka,
telekom gibi dev girketlerin agirliginin
yaninda buyuk tekstil, deri, konfeksiyon
sirketlerinin ¢ogunlugunun Borsa
Istanbul’da yer almamasinin da etkisinin
oldugunu soylemek mimkin.

Ancak girket sayisi1 olarak
degerlendirildiginde, borsada en ¢ok
temsil edilen sektorlerden biri olarak
kargimiza gikiyor. Sektérden 25 firma,
borsada islem gériyor. GIP ve SIP'teki
firmalarla birlikte sayinin 30'a yaklagtig:
belirtiliyor.

Bugtine kadar bu sirketlerin halka
acgilmamasinin bir¢ok nedeni olabilir.




TURKIYE SERMAYE PIYASALARI BIRLIGI BASKANI
ATTILA KOKSAL

Borsa, kuiguk sirketler icin de
firsatlarla dolu

“Tekstil sektory temsilcilerine, halka agilmanin sadece buyuk
sirketler tarafindan kullanilabilecek bir finansman yontemi
olmadigini belirtmek isterim. Bu, kiigUk olgekli sirketlerin de
kullanabilecekleri bir finansman yontemi. Zaten halka agilma
suretiyle elde edilebilecek fonlar, blyUme potansiyeline sahip
kucUk sirketler acisindan ¢ok daha &nemli. Yani sira halka
agilma bu sirketler icin, yerli ve yabanci sirketlerle isbirligine
gidebilme olanaklarinin olusumunda etkili oluyor. Borsamizda
bulunan ikinci Ulusal Pazar ve Gelisen Isletmeler Piyasasl,
kUcUk ve orta Olgekli sirketlerin pay senetlerinin islem
gorebilecedi pazarlar. Bu pazarlar, KOBI statisinde olan

bu sirketler icin bazi maliyet avantajlar da sagliyor. Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi olarak borsada daha fazla halka agik
sirket gormek istiyoruz. Yapilan galismalar sonucunda halka
arz sUreci kolaylastirildi, maliyetler dUsUrildu. Diger taraftan
Ulkemizin gesitli yerlerinde tanitim toplantilari dUzenlendi.
Ancak, iyi niyetle olusturulmus olan bu esnek ortama karsin,
pay senedi halka arzlarinin bUyUk bolumUnUn nicelik ve
nitelik itibariyle beklenilen dizeyde olmaktan uzak oldugu
gozlemlendi. Yapilan hatalardan dersler ¢ikardik, sektor adina
Ozelestiri yaptik ve 2013 yilinda Uyeler igin hisse senedi halka
arzlarina yonelik sektor ilkeleri olusturuldu.”

Son 4 yilda 6 tekstil sirketi halka arzla Borsa Istanbul'dan 84.8 milyon dolar kaynak sagladi

Halka arz olan sirket

BORSA ISTANBUL YONETIM KURULU BASKANI
DR. IBRAHIM TURHAN

Halka arz olacak sirketler,
hazirhiklarini iyi yapmall

“Halka agilma niyetinde olan sirketlere hukuki alt yapida olasi
eksiklerin tamamlanmasindan (ruhsatlarinin tamamlanmasi,
onemli davalarin sonuglanmasi vs.) sonra basvurularin
yapllmasini neriyoruz. Yine halka arz gelirinin kullanim
yerine iliskin olarak, sirkete ve dolayisiyla da yatirmcilarina
pozitif getiri saglayacak cazip bir projenin olmasi lazim.

li bir hazirlik sireci gegirilmeli ve yine sirket sahibinin

yUksek beklentilerinden ok, gercekgi veriler ile fiyat tespiti
yapllmasini tavsiye ediyoruz. Halka arzlarin finansman, likidite,
tanitim, kurumsallasma, ikincil halka arz imkani, kredibilite gibi
avantajlari var. Ancak bunun ilave yUkUmlGlUklerinin de oldugu
bilinmeli. Bunlar; periyodik olarak mali tablolarin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetim, ozel durum agiklamalari ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasi seklinde sayilabilir”

Halka islem gordiigii
arz yili pazar

Halka Arz Sekli

Ancak gtinimiz ekonomik yapisinda,
kurumsallagma, taninirhlik, kredibilite,
dis kaynak bulmada kolayliklar gibi
birgok faktér, bunun yaninda halka
acilma konusunda Borsa Istanbul
yonetiminin yaptigi galigmalar, bu
sayinin artmasini sadlayabilecek faktorler
olarak gorulebilir.

Avantaji ¢cok

Sirketler, halka arz yoluyla alternatif
finansman yontemlerine gére gogu
zaman gorece diigik maliyetli ve
daha uzun vadeli finansman kaynagi
yaratabiliyor. Halka arz sonrasinda da
daha digik maliyetli sermaye artirimi ve
ikincil halka arz gibi yontemlerle sermaye
gereksinimlerini kargilayabilmekteler.

Halka agilmak, girketlerde seffafligi
ve kurumsallifi artirdig: gibi, kreditorler
nezdindeki kredibilitelerini olumlu
etkileyerek krediye erisimi kolaylastiriyor.
Bunun disinda, borsada iglem goértiyor
olmak, sirketin prestij ve tanitimina da
olumlu katki saglayan bir faktor. Yani
sira, finansman yapisi saglikli, yaygin
taninan halka agik sirketler yurt ic¢i ve
yurt disindaki igletmelerle daha kolay
ighirligine gidebiliyor.

Sorumluluklar da var

Ote yandan, her finansman
kaynaginda oldugu gibi, halka arzin
da birtakim maliyetleri var. Halka
arz agsamasinda araci kurum ve
diizenleyici otoritelere édenen ucretler
ve tanitim giderleri en énemli maliyetleri
olusturuyor.

Bunun yanai sira, halka acilma sirketlere
kamuyu aydinlatma, kar dagitim
zorunlulugu, finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ve ilani, belli durumlarda ¢agrida
bulunma gibi ¢esitli yuktmlilikler
getiriyor. Rekabet agisindan bakildiginda

Halka Arz Halka arz
Orani (%) hasilat1 (Bin $)

Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya San. | 2013 Ulusal Pazar Sermaye Artinmi ve Ortak Satisi1 | 28.75 42636
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret 2011 Ikinci Ulusal Pazar = Sermaye Artirimi 34.95 15.466
Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri 2011 Ikinci Ulusal Pazar = Sermaye Artirimi ve Ortak Satisi | 15.48 9.352
Arbul Entegre Tekstil Isletmeleri 2014 Ikinci Ulusal Pazar | Sermaye Artirimi ve Ortak Satisi 37.04 9.341

Sanifoam Stinger Sanayi ve Ticaret = 2012

Geligen Isletmeler
Piyasasi

Sermaye Artirimi

37.91 5.661

Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret 2013

Geligen Isletmeler
Piyasasi

Sermaye Artirimi

29.41 2443

ISTAMBUL BISTIOD FR
< B851 12«29 +0.00%

Sirketler, tahvil/
bono ihrac ederek de
finans ihtiyaglarni
karsilayabiliyor.

Halka arz hakkinda

i onemli bilgiler

* Halka arz hikayesi: Sirketin halka arz amacinin tespiti, yatirm
ihtiyacinin tespiti ve finansman ihtiyacinin hesaplanmasi ile
olusturulabilecek bir halka arza uygun bir hikayesinin olup
olmadigina bakilir. Ornegin sermaye artirimi ydntemi ile arz

| hedefleniyorsa soz konusu finansmanin kullanilacag@r alanin halka

arz hikayesi ile uyumlu olmasi, ortak satisi hedefleniyorsa sirketin
Oz sermaye getirisi, temettU verimi gibi temel dederlendirme
kriterleri Snem kazanrr.

* Zamanlama: Potansiyeline henUz ulasmamis sirketlerin halka arz
yatirimaisi nezdinde gorece daha yuksek iskontoya tabi tutulacagi
varsayimi altinda uygun zamanlamanin belirlenmesi dnem arz
ediyor.

* Faaliyet suresi: Sirketin kurulusundan itibaren en az 3 takvim
yili gegmis olmasi ve son 3 yillik ddneme iliskin mali tablolarinin
yayimlanmasl.

* Hukuki gereksinimler: Sirket igerisinde varsa gapraz istiraklerin/
sermaye iliskilerinin eliminasyonu, sirketin sade ve kolay anlasilir bir

* yaplya kavusmus olmasi. Ayrica mUmkinse faaliyet disi varliklarin

da eliminasyonu. Sirketin Uretim ve faaliyetini etkileyecek

onemli hukuki uyusmazliklarin bulunmamasy; sirketin son 1 il
icinde ortaklik faaliyetlerine 3 aydan fazla ara vermemis olmasi;
tasfiye veya konkordato istenmemis olmasi; kurulus ve faaliyet
bakimindan hukuki durumu ile paylarinin hukuki durumunun tabi
olduklari mevzuata uygun oldugunun belgelenmesi.

* Ana sozlesme tadili: Sirket esas sdzlesmesinin pay halka arzina
uygun hale getirilmesi, sirket paylarinda devir veya tedavilUnU
kisitlayic kayitlar ve pay sahibinin haklarini kullanmasina herhangi
bir engel olmasi durumunda bu maddelerin duzenlenmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun maddelerin ana sézlesmeye
dahil edilmesi.

* Sermaye ile ilgili gereksinimler: Sermayenin tamaminin
odenmis olmasi; (")denmis,/Qkarllm@ sermayede basvuru
tarihinden onceki 2 yil icinde varliklarin gercede uygun degere
tasinmasi suretiyle olusan deger artis fonlari bulunmamas..

+ lliskili taraflarla olan faaliyetler: liskili taraflardan olan ticari
olmayan alacaklarin, tim alacaklara oraninin yuzde 20'i veya aktif
toplamina oraninin yizde 10°'v gegmemesi gerekiyor.

* Bagimsiz denetim: Geriye donuk 3 yillik bagimsiz denetim
raporu ve halka arz tarihine bagl olarak ara donem bagimsiz
denetim raporlari gerekiyor.

* Karllik: Sirketin 6z sermaye, halka arz edilen hisse senetlerinin
piyasa degeri, halka arz edilen hisse senetlerinin ddenmis

veya gikariimis sermayeye orani gibi degiskenlere bagli olarak
bulundugu gruba gére son 2 yilin en az birinin mali tablolarina
gore ya da her ikisinde de vergiden once kér edilmesi isteniyor. (*)
* Taraflar: SPK, Borsa Istanbul, Bagimsiz Denetim Sirketi, Hukuk
Danismani/Danismanlari, Yerli ve Yabanci Yatirnm Bankasi/
Bankalari, Reklam ve Halkla iliskiler Sirketleri, Yurtici Konsorsiyum
Uyeleri gibi bircok taraf halka arz sirecine dahil oluyor.

(*) Yukarida anilan kriterlerin bir kismi SPK, bir kismi Borsa Istanbul
kotasyon kriterlerinden. Borsa Istanbul'un diizenlemekte /
Uzerinde galismakta oldugu ve yakinda yUrUrlUge girmesi beklenen
‘Kotasyon Kriterleri’ gergevesinde, sermaye buyUkIUgu ve halka arz
edilecek buyUklUge bagli yeni kosullar getirmesi bekleniyor.
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111 ] ise kamuya agiklanmak zorunda olan oo Ekonomi Hurriye! T E I( T
Ha]'ka arzir getlrl]'erl bilgiler, halka ag¢ilan girketle rakipleri qu = S IL

Is Yatirim Kurumsal Finansman Midirl Mete Gorbon, halka arasinda asimetrik bilgiye yol acabiliyor. TEKSTIL SEKTORU 2013 TE 15.2 MILYAR DOLAR CARI FAZLA VERDI

arzin getirecegi imkanlari ve yukimlulUkleri soyle siraliyor:
Halka arzin getirebilecedi imkanlar: Her §ert a(;ﬂmah mi? E:::‘!fggt%m
* Kurumsallasma Halka arz yontemi her girket igin Dnsyasl %35, 3.9, Z . .
* Kaynak yaratma _ g s 707
dogru finansman kaynagi olmayabilir.

» Daha gUclb mali yapi Bu degerlendirmeyi yapabilmek igin

* Artan prestij ve gindemde yer alma . . . . . . G I k kstll '

* Finansal ve/veya stratejik ortak edinme kolaylig oncehklle. glrke.tln“m?h yap1§1, fmansman e e‘e e
« Kredibilitenin artmas gereksinimleri, bliylime projeksiyonlari, h az. r I Im d e
* Borglanma senedi ihrag sinirlarinda genisleme kurulmsal ¥a1;)1s1 g1k.)11 pzk S;OklunsuId g y

* Ortaklarin mevcut paylarinin likidite kazanmasi ve kisisel 1noelenmet, bu vert er ogru t.usun .a koo opila
servetin artinlmas: imkanlar halka arzin olasi getiri ve maliyetleri — - mmm:’mm m:-“‘..;"ﬁ’

Halka agik olmanin getirdigi yikimlilikler: kargilagtinimali. Aynica, halka agiimay1 : s T

* Kar dagitim zorunlulugu (nakden ve/ veya pay olarak) planlayan girketler, kurumsal yonetim
« Ozel durum aciklamalar, ilkelerini benimsemis, yatirimel
« Bagimsiz denetim menfaatlerini koruyacak sekilde

* Mali tablo ve raporlarin ilan vapilanmay1 hedeflemis olmali.
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oilbell : Halka agik girket olmanin e T
lliskili taraflarla islemler aa agle SIEet o SIS 20.9 muye T"rki e e
« Pay sahipleri ile iliskiler birirni ytkimldliklerini gesitli sebeplerle S y
« Lisansli personel yerine getiremeyecek olan girketlerin, ENE==er.  59ma659° 5 lllilval' s'llk
finansman ihtiyaglarini tahvil/bono ihraci Srimmcnnns LR
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ya da finansal ortaklik gibi alternatiflerle
karsilamasi daha saglikli olabilir.

AB'ye 16 milyar dolar {hracat
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Bono da c¢ikarabilirsiniz
Sermaye piyasalarinda tek finansman
yolu hisse senedi halka arz1 degil. Sirketler
finansman ihtiyaglarini ortaklik yoluyla
karsilayabilecekleri gibi tahvil/bono

ihrag edip, bor¢lanarak da kargilayabilir. Katma defent ok yilkaek

Sirketler, ne yazik ki hentiz bu piyasadan i f'l" SR

gok fazla yararlanmiyor. Oysa 0zel sektor yatirimiar e f:'i—"':i_%“- :EH;:':{:‘::‘-:

tahvil ihra¢lari, banka kredilerinin aksine - T e

gesitli olanaklar sunuyor. Bunlara érnek, SoTET ;‘-'5_«-;-“-';-;, Tekstil ve hazr giyim

banka kredilerinin aksine tahvilin vadesine e TR ::_gm:;i :;l:!:at:gglr aa:eﬁ?n

sirketin karar verebiliyor olmasi. Bir diger s SEETEEI TEETTE e w——

esneklik de genellikle kisa vadeli alinabilen ..:':..L...E‘:_* :“:_‘.:.h.‘..‘,_.. é‘;:_?.:; o B B om o ﬁ

banka kredilerinin aksine tahvilin e MRS IS RE R S - =

vadesinin daha uzun belirlenebilmesi. Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Hiirriyet g - i i

Genellikle kredi sdzlegsmesinde sartlar:
belirleyen taraf banka oldugu igin,
ornedin bir kriz déneminde kredinin erken

gazetesiyle ig birligine gitti. Gazetenin ekonomi
sayfalarinda iglenen haberlerde oneriler de sunuluyor.

6denmesi istenebilir. Tahvil ihracinda T‘J’ tkiye Tekstil Sanayii Isverenleri kamuoyundaki algisini guglendirmeyi ) <4 : ;?_“ Binad ’*4 &
bdyle bir risk de yok. Araci kurumlar, halka Sendikasi, Hurriyet gazetesiyle ve bu alanda yapilacak yatirimlari :',rv,"f i B "_‘3" : :*'1_"- f
arz ve tahvil ihraci suregleri boyunca yaptidt i birligi kapsaminda cesaretlendirmeyi hedefliyor. Islenen n" ; “Toa P;ui{"
sirketlerle esgidimli olarak calismalar gindeme getirdigi haberlerle, tekstil haberlerde 6zellikle, tekstil ve hazir L ¥
yuriterek bu stirecte sirketlerin yaninda ve hazir giyim sektortintin éncelikli giyimin gegen yil 15.3 milyar dolarlik

yer aliyor. Bu kapsamda tekstil sektoriinde konularini ele aliyor. ‘Cari Acigin llac cari fazla verdigi bilgisinin yani sira,

faaliyet gosteren girketlere araci kurumlar Tekstil Dosyast’ adli haber galigmasi, yeni tegvik sisteminin sektor igin

ile baglantiya gegerek, sirket yapilarina haftada bir gin Hirriyet gazetesinin daha efektif nasil kullanilabilecedine

en uygun finansman yéntemini tespit ekonomi sayfalarinda yayimlaniyor. iligkin éneriler getiriyor. Ontimtizdeki

etmelerini 6éneren Tlrkiye Sermaye Turkiye'nin gegen yil gergeklestirdigi dénemde ele alinacak haberlerde de

Piyasalar Birligi Bagkani Attila Koksal, 277 milyar dolarlik ihracat ve sadladigi yine sektoriin 6ne ¢ikan guigli noktalarn

“Birligimiz internet sitesinden halka arza 918 bini agkin istihdamla stratejik ve daha da geligtirilmesi i¢in énerilerin

aracilik yetki belgesi bulunan kurumlara oneme sahip sektorlerinden olan tekstil yer aldig1 dosya konularinin iglenmesi

rahatlikla ulagabilirler” diyor. ve hazir giyim, bu ig birlidi ile sektérin planlaniyor.
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S&P'den kritik aciklama

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s, Turkiye'de buyumeye
yonelik belirsizlikler bulundugunu belirterek, “T1rk girketleri i¢in ana risk, kredi
buyumesindeki yavaslamanin beklenenden daha hizli olmasidir” agiklamasin yapti.

a9 STANDARD & POOR’S
’ RATINGS SERVICES

Tiirkiye'nin bu yil 2.4,
dniimiizdeki yilise 2.7
biiyiimesi éngériiliiyor.

uslararasi kredi derecelendirme
l | kurulusu Standard&Poor's'un
(S&P) internet sitesinde 28 Nisan
2004'te yayimladign raporda, btiyik Ttirk
sirketlerinin gegmis dénemlerde politik
ve ekonomik belirsizliklerin tistesinden
geldigi belirtildi.

Turkiye'nin ge¢gmiste yagadign
bu tecribenin, mevcut durumda da
ulkedeki sirketlere donanim sagladigi
kaydedilen raporda, bu firmalarn
temkinli olmaya
\ devam ettigi, ayrica
cografi ve faaliyet
alanlarindaki
operasyonlarini
gesitlendirerek
i¢ risklere karg1
mucadele ettigi
vurgulandi.
Raporda, 2014 ve
2015 yillan igin Ttirkiye'de diigiik olsa
da pozitif bir biytime gerceklesecedi
ongortilerek, biiylimenin 2014 yilinda
yuzde 2.4 ve 2015 yilinda ytizde 2.7
olmasinin beklendigi ifade edildi.

Turkiye'nin dis kirilganliklarinin,
ekonomiyi sert disus riskiyle karsi
karsiya getirdigine isaret edilen
raporda, “Tturkiye'de finans dig1
sirketler igin kredi buytimesindeki
yavaglamanin beklenenden daha
yuksek olmasi ana risktir. Politik
meseleler, 6zellikle kamu altyap:
projelerinden gelir saglayan sirketler i¢in
artan bir endigedir. Ekonomik baskilara
ragmen Turk sirketleri az da olsa
biytmeyi planlyor. Bazi durumlarda
bu planlar girketlerin stratejilerinin
buiytk bir kismin olusturuyor.

Cunkd sirketler gelir kaynaklarini

i¢ ekonomiden dig piyasalara dogru
artirmaya galisiyor. Ancak bu durum
i¢ tuketici kredilerindeki buyumenin
yavaglamasini de@istirmiyor” denildi.

Pozitif bliytime beklentileri
olmasina ragmen Ttrkiye'de sert
diists riskinin bulundugu bildirilen
raporda, Turkiyenin mali ve parasal
politikalannin tilkeyi bu tur sert disis
riskleriyle kars1 karsiya getirdigi
kaydedildi.

Raporda, zayif biytimenin
Tlrkiye'nin mali performansinda
bozulmaya yol agabilecedi ve
Turkiye'nin finansal sektériindeki varlik
kalitesini de olumsuz etkileyebilecedi

dile getirilirken, ancak bu durumun

yonetilebilir oldugu belirtildi.
Turkiye'nin politik ve ig ortaminin

daha az éngoértilebilir bir yapiya

sahip oldugu 6ne surilen raporda,

bu durumun Ttirk ekonomisinin

dayaniklihidini ve uzun sureli biytime

potansiyelini olumsuz etkileyebilecedi

isaret edildi.

Firsatlar var ama. ..

Raporda, Ttirk sirketleri igin firsatlar
olmasina ragmen, su anki politik ve
ekonomik ortamda birtakim riskler ve
belirsizliklerle kars1 karsiya kalindigi
vurgulanirken, su ifadelere yer verildi:

“Tiketici kredi biiytimesi dikkat
edilmesi gereken diger bir konu. Ttrk
bankalar1 2010 yilindan beri en hizh
kredi biyUumelerini gergeklestirdi.

Son 4 yildir i¢ kredi stoklarinin
Gayrisafi Yurtici Hasila'ya (GSYH)
orani yuzde 20'den fazla artarak ytizde
60 civarina yaklasti. Tiiketicilere ve
KOBT'lere verilen kredilerdeki artig

bu kredilerin bilytimesine yol agt.
Ttketici kredilerindeki biytimenin
2014 yilinin ilk aylarinda yavaglamasi
ongortiliyor. Ancak kredi bliytimesinin
kontrol altinda olmasi bankalar i¢in
olumlu. Kredi bilylimesinin ne kadar
diisis gosterecedi ve ekonomik
bliyimenin sirketlerin talebini ne kadar
etkileyecegini sdylemek i¢in ¢ok erken.

Ozel sektériin acik déviz pozisyonu
geg¢mis 10 yilda GSYH'1n ylizde
4'inden ytzde 20'sine yukseldi.
Bununla birlikte, biz Turk girketlerinin
devaliasyon riskine hazirlikh oldugunu
gozlemledik. Yurt disindaki ihracat ve
satiglarina gitivenen sirketler, dogal fiyat
degisikliklerine kargi alinan tedbirlerin
etkisini maksimize etme egiliminde.
Genelde THrk firmalarini, maliyetlerini
kontrol altinda tutmada dirayetli bulduk.
Boyle bulmamizin en énemli nedeni,
Ttrk firmalarinin genellikle kurumsal
kritertler iginde ve bizim dederlendirme
bilegeni puanlamasinda iyi net
karhh@ deneyimlemesidir. Ttrkiye'de
bliyimeye yonelik belirsizlikler var.
Merkez Bankasinin cari iglemler
acigini azaltmak igin kredi biytimesini
kontrol altinda tutma planlarindan
dolayn, Turk girketleri icin ana risk
kredi biyumesindeki yavaglamanin
beklenenden daha hizh olmasidir.”
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Diinya Bankasi, nisan ayinda sundugu ozel bir raporla, Tirkiye ile Avrupa

Birligi tilkeleri arasindaki Gumriik Birligi Anlagmasi’nin kapsamh bir
degerlendirmesini yapti. Rapordan ¢ikan sonug 6zetle su: “Glimriik Birligi
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BANK

uygulamasi her iki taraf icin de ticareti artirdi, ancak gii¢lendirilmesi gerekiyor.”

., inya Bankasi tarafindan
AB-Turkiye Gumrik

- Birligi Anlagmasinin
degerlendirilmesine yonelik olarak
yapilan ¢alisma, 8 Nisan 2014 tarihinde
Istanbul’da yapilan bir panelle
kamuoyuna duyuruldu. Sendikamiz
Danisma Kurulu Uyesi Mustafa Denizer,
Genel Sekreter Av. Bagar Ay, Genel
Sekreter Yardimcisi Levent Oguz ve
Aragtirma Uzmani Bora Kocaman'in
da katildigi toplantida agiklanan rapor,
Gumruk Birligi kapsaminda yaganan
sorunlarnn ¢ézimuiine yonelik énemli
Oneriler getiriyor.

Rapora gore, ekonomik analizler,
bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)
yapilmig olmasi halinde Turkiye'nin
AB'ye ihracatinin ytizde 7.2, ABnin
Ttirkiye'ye ihracatinin ise ytizde
4 2 kadar daha diigiik olacagini

ozellikle ortaya koyuyor. Ancak, iki
taraf arasindaki ikili ticaretin degeri
onemli oranda artmasina ragmen,
kuresel ekonomideki degisiklikler
Gumruk Birliginin ele almasi gereken
yeni sorunlar dogurmus durumda.
Raporun dikkat ¢ektidi konu, spesifik
olarak, sanayi Urtiinlerinin ¢ogunu
kapsayan ticaret diizenlemesinin
tanm ve hizmetleri de kapsayacak
sekilde genigletilmesi ve tiginct
ulkeler ile yapilacak STA'lar i¢in paralel

muizakerelerin resmilestirilmesi ihtiyaci.

Revizyon sart

Dunya Bankasi'nin Uluslararasi
Ticaret Biriminde Kidemli Ticaret
Ekonomisti olarak gérev yapan ve
raporun bagyazari olan Ian Gillson’a
gore yapilacak bu degigiklikler; her
iki tarafin ktiresel ticaretinde artiga,

yukselen piyasa ekonomilerinin
artan roline ve ABnin doguya dogru
genisglemesine uyum saglamasina
yardimci olabilecek. Gillson,
degerlendirmelerine g6yle devam
ediyor: “1995 yilindan bu yana kiiresel
ekonomide bazi tektonik degisimler
yasandi. Bugtin artik Turkiye ile AB
arasindaki ticaret iligkilerinin belirli
boélimlerinin acil olarak yeniden
diistinilmesi gerekiyor. Daha fazla
entegrasyona ihtiyag duyuluyor.”
Rapora goére, ticaret iligkisinin
hizmetler ticaretini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi statik bazda
tahmini olarak 1.1 milyar dolar
diizeyinde bir kazanim saglayabilir.
Hizmetler sektori Turkiye'nin
GSYH'sinin ytzde 60'1n1 olusturuyor.
Ancak sektér Gumrik Birligi
kapsaminda yer almiyor. Bazi kilit

WORLD

sektorlerde, hizmetler ticaretiyle ilgili
dizenlemelerin acgiklik diizeyi Turkiye
ile AB Ulkeleri arasinda farklilik
gosteriyor.

Tarim, Turkiye'nin GSYH'sinin
ylizde 10'unu olugturuyor ve su anda
Gumrik Birligi'nin kapsami diginda.
Hem hizmetler hem tarim ticaretinin
acillmasi ayni zamanda diger
STA'larda son zamanlarda gozlenen
egilimlerle de uyumlu olacak. Dinya
Ticaret Orgiiti'nin (DTO) gok
tarafl ticaret muizakerelerinin Doha
Turu'ndaki yavasg ilerleme karsisinda,
hem Trkiye hem AB, STA'lar1 bir
politika 6nceligi haline getirdi.
Bununla birlikte, Gimrtk Birliginin

KAPIKULE: GUMRUK

mevcut tasarimi kapsaminda,
Turkiye'nin AB'nin dg¢linci

ulkelerle olan mtizakerelerinde
masaya oturmasina izin verilmiyor.
Turkiye'nin ayni tlkelerle ayni
anlagmalari yapabilmesi halinde bu
bir sorun olugturmayacak, ancak

her zaman paralel anlagmalar
yapilamiyor. Ornegin Tiirkiye, AB ile
STA imzalayan Cezayir, Gliney Afrika
veya Meksika ile bir anlagmaya
varamadi. Gillson bu konuda sunlari
belirtiyor:

“Bu asimetri, potansiyel olarak her
iki taraf igin de oldukga maliyetlidir.
Bu durum, mevcut Gimruk Birligi
dizenlemesi kapsamindaki faydalarnn
kilit bir kaynagn olarak kaldirlmis olan
menge kontrollerinin tekrar uygulamaya
konulmasi riskini dogurmaktadir.”

Raporda ayrica tagimacilik kotalary,
ig vizeleri ve ticaret politikasi savunma
araclan gibi Turkiye ile AB arasindaki
ticaretin artmasinin énindeki bir
dizi bagka engel de degerlendiriliyor.
Ticaretin éntindeki bu caydirici

etkenlerin nasil agilabilecedi ile ilgili
oneriler sunuluyor.

Raporda 6ne ¢ikan
degerlendirmeler ise goyle...

Oncu bir girisim

Tturkiye ile AB arasindaki Gimrik
Birligi, halen benzeri bulunmayan énct
bir girisim olarak ele aliniyor. 1995
yilinda uygulamaya konulan Gimruik
Birligi, AB ile Turkiye arasindaki
ticaret iligkilerinde gok 6nemli bir an
olarak tarihe gegmis durumda. Ttirkiye
ile olan GB, AB'nin tiye olmayan bir
devlet ile gergeklestirdigi ilk isleyen
GB niteligi tagiyor. AB'nin hukuk
sisteminin bir bolumiini bagka bir

KAP1ISI
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apilacak degisikliklerle, |
1.1 milyar dolarhk N

kazanim saglanabilir.

ulkeyle paylasmak igin gergeklestirdigi
ilk girigsimlerden biri olmasi agisindan
da son derece 6nemli. Tlrkiye ayrica
aday tilke statlisiine kavugmadan
once AB ile Gamruk Birligi'ne giren 3
ulkeden biri konumunda.

20 yallik fligki

AB ile Trkiye arasindaki ticaret
entegrasyonu son 20 yilda énemli
olotide gelisti. Iki taraf arasimdaki
ikili ticaretin degeri, 1996 yilindan bu
yana dort kattan fazla artti. AB'den
Ttrkiye'ye olan DYY (dogrudan yabanci
yatirim) akigindaki artis da Ttrk ve
Avrupal sitketler arasindaki tirtin
aglarnn entegrasyonUNdaki derinlegsme
gibi 6nemli diizeyde gergeklesti. GB
bu gelismeleri destekledi ve cogu
sanayi Urtintindeki ithalat tarifelerinin
disurilmesi yoluyla s6z konusu
dénemde Ttrkiye'nin tiretkenlik
artigina katkida bulundu.

GB ayrica Tiirk Gimrtik Idaresi'nin
(TGI) modernizasyonu gibi yollarla
Tturkiye'de ticaretin kolaylagtirilmasina

ve gumrik reformuna ¢nemli bir
ivme kazandirdi. Turkiye igin buyik
ekonomik éneme sahip olan bu
iyilegtirmeler, Ttrkiye'nin son 10
yildaki gu¢li ihracat performansinin
merkezinde yatiyor.

Ustunlukleri neler?

Gumrtk Birligi, Ttrkiyenin sanayi
urunlerine uyguladig tarifeler igin bir
¢1pa sagladigindan ve ikili ticarette
menge kurallarna duyulan ihtiyaci
ortadan kaldirdigindan dolay1 AB ile
Ttrkiye arasinda yapilabilecek bir
serbest ticaret anlagsmasindan daha
fazla fayda sadladi. Bir kismi denge
modeli (SMART) kullanildiinda ve
menge kurallan ile ilgili maliyetler
deger bazinda yuzde 2 ile 6 arasinda
varsaylldiginda, Turkiyenin AB'ye olan
ihracatinin STA kapsaminda ytzde
3.0-7.2 arasinda daha dtigtik olacag
ortaya ¢ikiyor. Mense kurallarinin
daha kisitlayici olmasi ve Turkiyenin
sanayi Urtinlerine yénelik En Cok
Kayrlan Ulke (MFN) tarifelerini mevcut
dtizeylerinde tutmasi halinde, ABnin
Ttrkiye'ye ihracatinin ytzde 4.2 daha
digik olacagdi veya Trkiyenin sanayi
Urdnlerine uyguladidi ithalat tarifelerini
1993 seviyelerine gelecek sekilde
degistirmesi halinde AB'nin Turkiye'ye
ihracatinin ylzde 0.7 daha ytiksek
olacagi goriltyor.

Tasanm kusurlar

GuUmruk Birliginin 1995 sonrasi
dénemdeki uygulamasi, Turkiye'nin
ekonomik biiytime modelinde énemli
degisiklikler ve kiiresel ekonomide
tektonik degisiklikler ile rastlagti. Bu
dénemde kiiresel ticarette simdiye
kadar gértilmemis boyutta bir artis
yasandi ve bunda buytk élgtiide
yukselen piyasa ekonomilerinin
artan zenginligi ve AB'nin doJuya
dogru genisglemesi rol oynadi. Bu
degisen dinamiklerden kargilikli
olarak faydalanmak her iki taraf
igin de 6nemli bir mekanizma
olmustur. Bununla birlikte, GB
kuresel ticaret entegrasyonunun
degigen dinamiklerine cevap verme
bakimindan giderek daha az donanimh
hale geldi. Gimrik Birliginin bir
zamanlar ¢ok az rahatsiz edici olan
tasarim unsurlarn artik daha baglayici
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hale gelmeye baglad1. Dolayisiyla,
GuUmrik Birliginin her iki taraf igin
daha iyi sonuglar verecek ve degisen
kuresel ticaret ortamindan tamamen
yararlanmalarini saglayacak gekilde
igleyebilmesi igin degisikliklere ihtiyag
duyuluyor.

Yeni dengeler

2000'1i yillarda AB'nin Orta ve
Dogu Avrupa'ya dogru geniglemesi,
Tturkiye-AB ticaret iligkisini yoneten
gergevenin acil bir sekilde yeniden
disunilmesi ihtiyacinin altini gizen
bir bagka temel gelisme. Bu gelisme
hem Ttrkiye hem bagka tilkeler igin
firsatlar ve zorluklar sunuyor. Turkiye
i¢in genisleyen bir AB, Gimrik
Birligi kapsaminda yararlanilabilecek
genigleyen bir pazar anlamina geliyor.
Ayni zamanda AB tyelerinin daha
gelismis ve daha buyuk pazarlan igin
artan rekabet anlami tagiyor.

AB ile daha derin entegrasyona
baghihdin stirdtrtlmesi sart, aksi
takdirde Ttirkiye entegrasyon
faydalarini yeni AB Uyelerine birakma
riski ile karsi karsiya kalabilir. Bu
degerlendirmede sunulan kanaitlar,
Turkiye'nin AB'ye yiksek teknoloji
ihracati bakimindan daha simdiden
yeni AB uyelerinin (Grnedin

ICERIGIN .
GELISTIRILMESINE
DAIR ONERILER

* Kazanimlarin en Ust duzeye gikarilabilmesi
igin asimetrilerin duzeltilmesi,

* STA'lar icin paralel mizakerelerin
resmilestiriimesi,

+ Onceden yeterli gorilen Turk meslek
sahipleri icin spesifik bir vize kategorisi
veya ‘yesil serit” olusturulmasi,

* GB kapsamindaki ticaret igin karayolu
tasimacilik izinlerinin serbestlestirilmesi,

¢ Ticari Korunma Araci sorusturmalar
baslatiimadan once bunlarla ilgili daha iyi
koordinasyonun saglanmasi,

* Tercihli ticaretin birincil tarim

ve hizmetleri kapsayacak sekilde
genisletiimesi,

« htilaf c&zUm mekanizmasinin
guclendirilmesi,

* TUrkiye’nin mUktesebati kendi
mevzuatina aktarma surecinin seffafliginin
artiriimasi.

Macaristan) gerisinde kaldigini
gosteriyor.

Ortaya ¢ikan asimetriler
Diinya Ticaret Orgtitii Doha Turu
Cok Tarafh Ticaret Muzakereleri ndeki
yavasg ilerleme karsisinda, hem Turkiye

hem AB daha fazla STA yapilmasini
bir politika éncelidi olarak belirledi. Bu
politika degisikligi, AB'nin tgtinci
ulkeler ile STA muzakerelerinde
bulunabilmesi ancak Turkiyenin

AB tiyesi olmamasi sebebiyle
miuzakerelerde masaya oturmasina
izin verilmemesi bakimindan GB
tasariminda Onemli bir asimetri ortaya
¢ikardi. Bu durum iki tarafin da ticaret
ortaklarindan ayni anlagmayi elde
edebilmesi halinde ¢zellikle sorun
yaratmiyor. Ancak, uygulamada,

Isadamlarma uyqulanan
ABvize kisitlamalari
endise yaratiyor.

Uglincu Ulkeler ile her zaman paralel
anlagmalar yapilmadigindan (6rnedin
AB-Meksika anlagmasi) bu Turkiye igin
gti¢ bir durum dogurmusg durumda.

Bu asimetri yoklugu GB’den elde

edilen faydalarinin kilit bir kaynagin
olusturan mense kontrollerinin
yapillmasini riske attiindan, her iki
taraf igin de potansiyel olarak oldukca
maliyetli.

Genigletilme onerileri
Gumrik Birligi'nin tanim ve
hizmetleri de kapsayacak gekilde
genigletilmesi, her iki taraf igin de
onemli faydalar saglayabilir. Ttrkiye'nin
GSYH'sinde tanm ytizde 10'Tuk,
hizmetler ise ytizde 60'lik bir paya

sahip, ancak bu sektérler GB'nin
kapsami diginda birakildi. Tirkiye'nin
ortalama tarimsal MFN (en fazla
kayrilan tlke) tarifesi gok ytksek (ylizde
417). Tanimsal ticaret ayni zamanda
tarife kotalarina ve fiyat diizenlemesine
tabi. Bu durum hem AB hem
Ttrkiye'de yuksek derecede bir koruma
yaratmig durumda. Turkiye neredeyse
tim AB lye devletleriyle potansiyelin
altinda ticaret yapiyor. Bu durum, bu
alanda ticaretin artirilmasi konusunda
kullanilmayan bir potansiyelin mevcut
oldugunu gosteriyor.

Yeni ihtiyaclar

Turkiye'nin AB ile olan ticaretinde
surekli buylimenin saglanmasi igin
daha fazla reforma ihtiyag duyuluyor.
Artan ticaret, artan miktarda ve

degerde malin hareketini gerektiriyor.
Dolayisiyla, 6zellikle transit olmak
uzere, GB kapsamindaki mallarin
serbest dolagimini sinirlayan karayolu
tasimacihdn izinlerd, tipk ikili ticareti
sinirlayan Ticaret Politikasi Savunma
Araglarinin (TDI) kullanimi gibi kilit bir
endige kaynagi olusturuyor.

Is amaciyla seyahat eden kisilere
iligkin AB vizelerinin algilanan
kisitlayicih@ da benzer gekilde
bir endige kaynagdi. Bu ti¢ alanin
hepsinde politika eylemi gerekiyor.
GB baglaminda, mallarin serbest
dolagimini engellediginden dolay1
karayolu tagimacihidi kotalarnin ve
transit izinlerinin serbestlegtirilmesi
gerekiyor. AB tye devletlerinin Turk

meslek tyelerine uyguladiklar ve
¢ok fazla evrak igi ve yuksek tcretler
barnindiran mevcut vize rejimi de AB
ile Tirkiye arasindaki is ve ticaret
iligkilerinde 6énemli sonuglar doguruyor.
Trk sirket yoneticilerinin ve ig
insanlarinin AB ile ticaret yapabilmek
i¢in yogun bir gekilde seyahat etmesi
gerekli. Basit belge gereklilikleriyle
onceden yeterlili§i saptanan ig insanlari
i¢in uzun streli ve goklu girig olanagi
taniyan 6zel bir vize kategorisinin
olugturulmasi, ikili ticaret tizerinde
olumlu bir etki yaratacaktir. Son olarak,
Turkiye ile ABnin birbirlerinden son
dénemde kullandiklan ve ekonomik
olarak énemli Ticaret Politikas1
Savunma Araglar kullamimlarn ticareti
tehdit edebilir. TUrkiye ve AB, 1 milyar
dolardan fazla mal ticaretini etkileyen

Ticaret Politikas1 Savunma Araglarina
sahip veya halihazirda 6neriliyor.
Potansiyel olarak énemli diizeydeki bu
etkiyi azaltmak igin, sorusturmalarin
baglatilmasindan énce bu énlemlerin
kullanima ile ilgili olarak taraflar
arasinda daha fazla istigare yapilmasi
gerekli.

Neler yapilabilir?

Mevcut veya genisletilmis bir
Gumruk Birliginin faydalarinin en
ust duizeye ¢ikarilmasi igin, karar
verme ve katilimdaki asimetrilerin
duizeltilmesi gerekli. GB ile ilgili
kararlarda Ttirkiye'nin katihm ve istisare
surecindeki asimetriler baglangigtaki
anlagma tasarimindan kaynaklaniyor.

Clnku baglangicta, bu anlagmanin
Ttrkiye tam AB tyeligine dogru
ilerlerken gegici bir diizenleme olmas:
bekleniyordu. Dolayisiyla, GBnin her
iki taraf i¢in faydalarinin en Uist diizeye
¢ikanlabilmesi ve Tlrkiyenin tam
AB tyeligine gegig stirecinde GB'nin
yeni alanlan kapsayacak sekilde
genigletilmesi halinde benzer sorunlann
ortaya ¢ikmasinin énlenmesi igin,
anlagsmanin daha dengeli bir sekilde
islemesinin saglanmasi gerekiyor. Bu
noktada ilk uygulanabilecek en iyi
¢Ozum, katihm mtizakerelerini ilerletmek
olacak. AB uyelidi, muktesebatin
gelistirilmesinde Turkiye'ye dogrudan
girdi saglama ve oy kullanma olanagi
sadlayarak bu asimetrileri ortadan
kaldiracak. Bununla birlikte, hali-
hazirda mevcut olmayan istigare ve

. . - -

bilgi paylagimi mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi, bu asimetrilerin
etkilerinin azaltilabilmesi igin her iki
tarafga atilabilecek bazi uygulamaya
doéntik adimlar bulunuyor.

Seffaf bir mekanizma

AB miuiktesebatinin Ttrkiye
mevzuatina aktarlmasinda geffafhigi
sadlayacak resmi bir mekanizmaya
ihtiya¢ var. Bu mekanizma ‘bildirim
agiginin’ azaltilmasina yardimei
olacak ve GB kapsamindaki teknik
diizenlemelerin uyumlagtiriimasi
galigmalarinin strduirilmesini
saglayacak. Glincelli§ini yitiren
prosedtirler miktesebata uyum strecini
olumsuz etkiliyor. AB ve Ttrkiye, Turk

mevzuatina aktarilacak diizenlemelerin
bir listesini en son 1997 yilinda
yayinladi.

Paralel muzakereler

Cesitli taraflar arasindaki
paralel mizakereler i¢in resmi
yapilann geligtirilmesi, ortak ticaret
politikalarnnin formulasyonundaki
dengesizliklerin giderilmesine
yardimci olacaktir. $oyle ki, Gimruk
Birligi'nin kilit faydalarindan birisi, AB
ile Tirkiye arasindaki ikili ticarette
menge kurallarina duyulan ihtiyaci
ortadan kaldirmasidir. Ancak, AB'nin
Turkiye'nin yeterli katihmi olmaksizin
uguncu ulkeler ile ticaret anlagmalarn
muizakere etme ve imzalama
stirecindeki asimetriler, ticaretin
saptirilmasini énlemek amaciyla menge
kontrollerinin yapilmasini riske ediyor.
Ozellikle ABD ve Kanada gibi biiytik
ulkeler ile AB arasindaki serbest ticaret
anlagmalannin artmasi, Turkiye igin
potansiyel kayiplarin artmasi riskini
doguruyor. Ortak ticaret politikasinin
olusturulmasinda taraflar arasinda
ikili diyalogun gelistirilmesine yonelik
iyi yonetilen paralel muzakereler, bu
sorunun ¢ozilmesine yardimci olabilir.

Bu noktada, AB ile Turkiye'nin
STA miuizakerelerini yaklagik
olarak ayni zamanda baglatmasini
ve sonuglandirmasini saglamayi
amaglayan ve Uguncu tlkeler ile temel
AB mtizakerelerini yansitan paralel
miuizakereler en akla yatkin ¢ozimdur.

Ihtilaflann ¢ozimu

Isleyen bir Thtilaf Cézim
Mekanizmasrmin (ICM) uygulanmas,
GUmrik Birligi'nin piyasa erigim
yukumltliklerinin ve ticaret
imtiyazlarinin yeniden dengelenmesine
yardimci olabilir. Ayrica herhangi
bir anlamli ticaret anlagmasinda
kaginilmaz olarak ortaya gikan gesitli
“ticareti bozucu etkenleri” ortadan
kaldirabilir. GB kapsamindaki mevcut
K]M, sadece koruma onlemlerinin
suresiyle ilgili anlagmazliklarla sinirh
oldugundan, yeterince etkili dedil. Daha
genis bir gesitlilige sahip olasi ihtilaflar
igin tek bir tarafin dava agabilecedi bir
ihtilaf ¢6zUm mekanizmasina gegis,
ticareti bozucu etkenlerin ortadan
kaldirilmasinda daha etkili olacak.
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KAPAK

\ urkiyenin emek yogun sektdrlerinin
' baginda yerini alan tekstil sektori

her dénem 6nemini koruyor.

H N ' N
| Y
' BRN Kuresel rekabette yerli tirtinlerin yani sira
he ' b N el | ithal urtinleri de kullanarak tiretim yapan
\ \ . sektérde, zaman zaman ithal girdi oram
A% \ tartigihiyor. Tekstil Sektért Yerlilik Raporu
2013, sektordeki yerlilik oranini tespit etmesi

L% \
B ) b bakimindan énemli bir rapor niteligi tagiyor.
\ " " Sektore 151k tutan rapor hazirlanirken,
' \ - \ . _ Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
Y 1 \ F ‘yillik sanayi ve hizmet istatistikleri’
. \ \ kapsaminda siniflandirilan yaklagik 90

Turkiye tekstil sektoru, verli urunl&gl‘ yani sira ithal girdiler de kullaniyor. bin firmadan ‘imalat sanayiinde’ faaliyet

Sekt?n}m yel_rl%lik orani her doner 1':a sma konusu olurken, Tekstil . _ , gbsteren 12 bin 087 firma, gahsmadaki

Sg_ktqru .Ye_r111_1_k Rfspor_U\ZO S.E'ge}l ik oxanlanm ortaya ko"ydu_. Rgpora gore, WA s % g birinci grup firma olarak alnd.

Trkiye iplik uretlmlmn:ye'r ilik pay1 yuzde 54.2, kumas Uretiminin yerlilik W : - NN ] fkinci grup firmalar ise, dig ticaret

Rayi ytizde 6 4\x7?‘ev tekstili iretiminin yerlilik pay1 yuzde 65.2. y \ _— Vi / ] firmalarmdan oluguyor. Bu firmalar imalat
' SN \ _~ ' yapmayan, 2010 yiinda ithalat yapmus

_\ \ \\ \ : I NN firmalar iginden ticaret firmasi olanlarn
"'\\ W\ ) \ = B T - ve bu firmalar iginden de en fazla ithalat

\ d ; WL gergeklestiren 13 bin firmadan olugtu.
\:\ \ =3 X \ _ v Rapora gore, 2011 yili itibariyle, Turkiye

\ ' ; 7 Sy S iplik tiretiminin yerlilik pay1 ytizde 54.2,

: : : : kumasg tretiminin yerlilik pay1 ytizde 65.4 ve
ev tekstili Uretiminin yerlilik pay1 ytizde 65.2
olarak karsimiza ¢ikiyor.

SN 8 I S Uretimde kullanilan girdiler
L : ) ‘; :\‘l. A ™ " ";‘; t Sektorlerde tiretim igin kullanilan toplam
-A | LR \“:E } N : girdi igerisinde (ithal+yerli girdi) yerli girdi
:“\.1: W B, 3! ~E :\ @' orani iplik sektériinde yiizde 354, kumas

; . \':kg %‘ f‘:‘: Wk ¥ & iy ‘ ' b sektorinde yiizde 48.3 ve ev tekstilinde
S\ o, . \ ) \ ‘:: N 3w i vizde 504 oluyor. Kumas sektorintn yerli
i3 }i\ . \,: ;“':"; A, : N iplik sektdriinden aldign girdilerin kullandig:

yerli girdiler igindeki pay1 ytizde 25 iken,
ev tekstili sektértintin yerli kumas ve iplik
sektorlerinden aldig girdilerin yerli girdiler
igindeki pay1 yuzde 30.4 oldu.

Uretim icin kullanilan toplam girdi icerisinde yerli girdi orani iplikte

-
-
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:&- Xl yuzde 35.4, kumasta yuzde 48.3 ve ev tekstilinde yuzde 50.4.
gt e
e TP N
g e A - . - .
s ~.~_'\';:{_ T ‘\*? P 3a A i Tekstil sektortinde yapilan ithalatin gok
T P Vi R SN By o o .
\ 1_: -.\;q,\{‘: AR ey STy onemli bir kismi sektoriin kendisi tarafindan
'{ 3 ‘\\"‘v{ Q% 1 LR AN '_-:-‘L_a\ kullaniliyor. Bu yéntiyle tekstil sektori
'-. * e “‘"‘St A \:. By Tty g {1\ o diger sektorlerden 6nemli dlgtide ayrigiyor.
o, Y B N g b T ] .. . .. ).
W 3‘{ .. AN T s S e B \_ni Sektorde yapilan ithalatin ytizde b0’sinden
& YN P A by ~ B ENERY  f27]as1 yine sektoriin kendisi tarafindan

kullaniliyor.

e i,

920 firma analiz edildi
v{, YT \ : : A TR ; AR A ALK A & _ A _ A Tekstil sektortintin detayh incelendigi
1.9 Uretimde yerilik paymin 3 , Nt | AR R M TR A R O R T AL T A TR S e N R T R _ bélimde, ihracatinin ytizde 90 ve fazlasini
2! artmas, sektorimilzicin v : . WEL ST S A e B MR LR R, TR A RN R e b BRRR e tekstil sektort kapsamindaki iplik, kumag ve
' ) ) : 3 : s e : ev tekstili tirtinlerinden olusan 920 imalatc1

firmanin verileri analiz edildi. 920 firmanin
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Rapor nasil

hazirlandi?
Tekstil Sektory Yerlilik
Raporu 2013 hazirlanirken,
TUIK tarafindan “Yillik sanayi
ve hizmet istatistikleri’
kapsaminda siniflandirilan
yaklasik 90 bin firmadan
‘imalat sanayiinde’ faaliyet
gosteren 12 bin 87 firma,
Galismadaki birinci grup
firma olarak alindi. Birinci
gruptaki firmalar yalnizca
imalat yapan firmalar olup,
ticaret ya da hizmet firmalari
kapsam disinda birakildi.
Bunun nedeni ise; calismanin,
imalat sanayi sektorlerinin
Uretimde kullandiklari

ithal ara ve yatirim mali
Uzerinden sektorel ithalat
bagimliliklarina odaklanmasi.
Calismada kullanilan ikinci
firma setinde, ilkinden farkl
olarak yalnizca ‘dis ticaret
firmalar’ kapsama alindi.
imalat yapmamakla beraber
ithalat odakli galisan dis
ticaret firmalarinin listesi,
2010 yilinda ithalat yapmis
firmalar iginden ticaret
firmasi olanlarin ve bu
firmalar iginden de en fazla
ithalat gergeklestiren 13
bin firmanin segilmesiyle
olusturuldu. imalat
firmalarinda kullanilan
yonteme paralel olarak
ithalatci firmalarin 36
sektor bazinda dagiliminda
da firmanin en ¢ok hangi
Urdnde ithalat yaptigi tespit
edilip buna uygun sektorde
firmanin faaliyet gosterdigi
kabul edildi.

(ahsma icin toplam
920 firma analiz edildi.

tamami imalat yapan sirketlerden olugurken,
imalatin digsinda tekstil trunleri ticareti

ile ugrasan firmalar, galisma kapsaminin
disinda birakildi. 920 firmanin 527'si kumasg,
217’si ev tekstili ve 176's1 iplik sektdriinde
yer ald1. Yerlilik analizinde, yurt ici satig,
beyan satig, beyan alig, ihracat, ithalat gibi
bes ¢esit veri kullanildi. Bu veriler ile tekstil

sektortintn yerlilik orani, yurt i¢i satiglar,
ihracat, dogrudan ithalat, dolayh ithalat ve
sektorel satiglar degigkenlerinden hareketle
olusturulan formtil ile hesaplandi.

Yerlilik orani ne oldu?

Yerlilik orani, yalnizca tekstil sektort
i¢in, iplik, kumas ve ev tekstili trtnleri i¢cin
ayr1 ayr1 olmak Uzere, yalnizca bu Urtinlerin

uretiminde kullanilan ‘ithal ara malr’

esas alinarak, 2011 yil verileri tizerinden
hesaplandi. Bu agidan ‘ithal bagimlilik
orant, ‘yerlilik oranindan daha Ust bir
kavram oluyor. Yerlilik orani ise, bittintyle
ithal girdiye odaklanmasi nedeniyle
urtndeki ithal girdi gikarildiktan sonra
Uretimin ne derece yerli oldugunu ortaya

Yerlilik analizi yapilirtken, firmalarin yurt ici satis, beyan satis, beyan
alig, ihracat, ithalat gibi bes cesit verileri kullanilarak sonuca ulasildi.

koyuyor. Iplik sektort toplam tiretiminin
sadece yuzde 13.7'si ihrag edilitken, bu oran
kumasg sektortiinde ylzde 24.3'e, ev tekstili
sektorinde ise ytzde 40'a gikiyor. Diger bir
ifade ile tirtin son tuketiciye yonelik oldukca
uretimden ihracat imkéani artiyor.

En énemli girdi pamuk
Iplik sektorii agisindan kritik énem arz

eden ithal girdilerden, 2011 yilinda toplam
ithal girdi igerisindeki pay1 yliizde 1'den
fazla olan girdiler su Uirtinlerden olusuyor;
pamuk, linter pamugu ve pamuk dékuntuleri
ylizde 41.7, diger suni lifler ve artiklar ytzde
20.7, sentetik flament demetleri ve sentetik
devamli lifler ytizde 10.6, propilen ve diger
olefinlerin polimerleri (ilk gekillerde) yiizde
8.2, tekstil iplikleri yiizde 7.9, ytin/yapadi

ve diger hayvan kil ytizde 3.6, poliasetaller
ve diger polieterler ve epoksi regineler

(ilk sekillerde) ytizde 2.7, diger ylzde 4.5.
(Bakiniz Tablo 1)

Tekstil iplikleri ilk sirada

Kumasg sektori agisindan kritik 6nem arz
eden ithal girdilerden, 2011 yilinda toplam
ithal girdi igerisindeki pay1 ylizde 1'den fazla
olan girdiler su trtinlerden oluguyor:

Tekstil iplikleri ytizde 29.7, propilen ve
diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)
ylizde 12.9, diger suni lifler ve artiklarn

Iplik sektoriind etkileyen ithal urunler ve paylan

Kumas sektorunu etkileyen urunler ve paylar

Pamuk, linter pamugu ve pamuk dokuntUleri 417 %
Diger suni lifler ve artiklar 207 %
Sentetik flament demetleri ve sentetik devamli lifler 10.6 %
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 82 %
Tekstil iplikleri 79 %
YUn/yapagi ve diger hayvan kil 36%
Poliasetaller ve diger polieterler ve epoksi regineler (ilk sekillerde) 2.7 %
Diger 45%
(TABLO 1)

Tekstil iplikleri 29.7 %
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 129 %
Diger suni lifler ve artiklari 9.8%
Pamuk, linter pamugu ve pamuk dokuntuileri 97 %
Sentetik veya suni flamentler ve devamsiz liflerden mensucat 9.0%
Pamuklu mensucat 58 %
Sentetik organik boyayici maddeler 32%
Sentetik flament demetleri ve sentetik devamli lifler 2.8%
Azot fonksiyonlu bilesikler 22 %
Orme mensucat 20%
Karboksilik asitler ve tUrevleri 17%
Poliasetaller ve diger polieterler ve epoksi regineler (ilk sekillerde) 16%
YUn/yapagi ve diger hayvan kil 15%
Diger 80%

ylizde 9.8, pamulk, linter pamugu ve pamuk
dokuntileri ylizde 9.7, sentetik veya suni
flamentler ve devamsiz liflerden mensucat
ylzde 9.0, pamuklu mensucat ytzde 5,8,
sentetik organik boyayici maddeler
ylizde 3.2, sentetik flament demetleri —
ve sentetik devaml lifler ylizde 2.8,
azot fonksiyonlu bilegikler ytizde 2.2, érme
mensucat ylzde 2.0, karboksilik asitler ve
turevleri ylzde 1.7, poliasetaller ve diger
polieterler ve epoksi regineler (ilk sekillerde)
yuzde 1.6, yin/yapagi ve diger hayvan kih
yuzde 1.5, diger ytzde 8.0. (Bakiniz Tablo 2)
Ev tekstili sektort agisindan kritik énem
arz eden ithal girdilerden, 2011 yilinda
toplam ithal girdi igerisindeki pay1 ylizde
1'den fazla olan girdiler ise gsunlar oluyor:
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri
(ilk sekillerde) yuizde 40, tekstil iplikleri
ylzde 26.2, pamuk, linter pamugu ve pamuk
dokinttileri ytzde 8.3, pamuklu mensucat
ylizde 6.0, sentetik veya suni flamentler
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Tiirkiyede her 100
dolarlik iiretimin 25

I_do/arl/k ¢arpan etkisi var.

Sektérlere g('ire ve devamsiz liflerden mensucat ytzde distntldiginde, tekstil sektorinin Genel olarak bakildiginda ise 143.5 dolarlik gostermekte. 12 bin 87 firmanin aylik bazda e%’g{’f'i’i l‘(’ tk"f",”";z';
carpan etkisi 44, etilen polimerleri (ilk sekillerde) ytizde yaklasik yuzde 43.5'lik etkisinin Turkiye biiyimenin ylzde 92.5'1 yan tarafta sayilan s6z konusu iki verisi bir araya getirildi, bu teks rilse% wfg ;;a{ ok
2.6, sentetik flament demetleri ve sentetik ortalamasinin oldukga tizerinde oldugu 15 ilde olugacak. sekilde sektorler bazinda tretimden satiglar
Sektdr Garpan devaml lifler yiizde 2.6, muhtelif kimya anlasiliyor. Tekstil sektériindeki séz konusu Ocak 2008-Kasim 2011 aras1 47 ay icin ayhk
etkisi $ sanayi Urtnleri ve model patlar ytizde 1.3, garpan etkisinden en buyuk pay1 yine tekstil Sektor tespiti nasil yaplldl? bazda belirlendi.

Tekstil 341 sentetik organik boyayici maddeler yuzde sektdrd alirtken, meydana gelecek 43.5 Firmalarin sektorlerinin tespitinde iki .

' 1.2, kurdeleler, etiketler, armalar, tuiller vb. dolarlik ek biytimenin 34.1 dolarlik kism1 farkl yontem kullanildi. Bunlardan ilki, Urtnler nasil tespit edildi?
Kimyasallar 49 yuzde 1.0, diger ylizde 6.3. tekstil sektorinden kaynaklaniyor. (Bakiniz firma ihracatinin ylizde 80'den fazlasini Uretimde kullanilan ithal ara ve yatirim
Plastik 1.0 Tablo 3) hangi tirinde yapiyorsa, o urtine kargilik malinin tespitinde, Ekonomi ve Maliye

N Buytimeye katkisi gelen sektorde faaliyet gosterdigi varsayildi. bakanliklarinin verileri kullanildi. Buna
Kagit, kage 1.0 Tekstil sektorindeki Gretim artiginin Pay alacak iller Ikincisi ise, ihracat: olmayan ya da ytizde gore; dogrudan ithalat, Ekonomi Bakanhd
hamuru ulke genelinde nasil bir etki yaratacaginin Ana sanayideki birincil Uretim artigi ve L . ) ,
Maden ve 03 da lciildigii cahsmada, Ekonomi digrer sektérlerdeki carpan etkisi sonucu I | En ¢ok tiretim artigi Istanbul (25 dolar), Gaziantep (21 dolar) ve Bursa'da (16 dolar) olacak.
Mineraller ' Bakanhgndaki veri seti kullanild1. Boylece olugacak toplam 143.5 dolarlik iiretim Artistan pay alacak diger énemli ¢ il, Tekirdag (15 dolar), K. Maras (12 dolar) ve Adana (7 dolar).
Demir-Celik 0.3 tekstil sektdrindeki biytmenin diger artigindan yuzde 1'den fazla pay alacak iller

— - sektorler tizerinde ve dolayisiyla tim imalat haritada gosteriliyor. Buna gére en ¢ok tretim 80 oraninin altinda kalan firmalar igin verilerinde 12 bin 87 imalat¢1 firmanin her
B't~klse| Yag, sanayii genelinde yarattidi etki tespit artisi Istanbul (25 dolar), Gaziantep (21 dolar) TUIK simflandirmasinda firma igin atanan birinin kendisinin yaptidi ara ve yatinm
Yagh Tohum 03 edilmeye galigild1. Ttrkiye tekstil sanayiinde ve Bursa'da (16 dolar) gergeklegecek. Bu g sektdr kodlarindan yararlanildi. 36 sektoérde mali ithalatini; dolayh ithalat, imalat
ve Meyveler meydana gelecek 100 dolarlik birincil tretim ilin toplam Uretim artigindan aldiklan pay siniflandirilan 12 bin 87 imalat firmasinin firmalarinin kendisinin yapmadidi, ancak
Metal Esya 0.3 artigi, hem tekstil sektérinde hem de diger yuzde 46. Artigtan pay alacak diger 6nemli yillik Giretim verilerinde Maliye Bakanhginin caligsma kapsaminda incelenen 13 bin

o sektorlerde yarattidi ilave 43.5 dolarlik bir ug il, Tekirdag (15 dolar), Kahramanmarag verileri esas alindi. Gelir tablosu ithalatgi firmadan yaptiklar ara/sermaye

Hazir Giyim 02 uretim artisi ile toplamda yaklagik yuzde (12 dolar) ve Adana (7 dolar). Bu illerin tretim kalemlerinden net satiglar, firmanin yurt igi mali ahmlarni kapsiyor. Dolayh ithalat,
Motorlu Kara 0.2 43.5'lik bir garpan etkisi doguruyor. Bu artisindan aldiklan toplam pay ise ylizde 24. ve yurt dis1 satiglarinin toplami olarak alindi. Maliye Bakanhiginin beyan alig verileri esas
Tasitlan ' yonuyle Turkiye'de Uiretimi yapilan her Blyumeden diger illerin almasi beklenen 36 sektoriin aylik tretim verisi ise iki ayr1 alinmak suretiyle hesaplandi. Bu sekilde,
Elektrik Makineleri, 100 dolarlik tekstil tiretimi toplamda 143.5 paylar ise soyle; Denizli 5.6 dolar, Yalova verinin birlegtirilmesi suretiyle tiretilmigti. imalat firmalarinin ithalat yapan dig ticaret
Cihazlar 0.2 dolarlik Uiretim artigini beraberinde getiriyor. 5.1 dolar, Kayseri 4.9 dolar, Izmir 3.9 dolar, Maliye Bakanhiginin aylik beyan satis verileri firmalarindan yaptigi alimlarn gosteren

N Ttrkiye genelinde her 100 dolarlik Kocaeli 3.5 dolar, Malatya 3.1 dolar, Kirklareli yurt i¢i satiglari, Ekonomi Bakanhginin beyan alig verileri ile (dolayli ithalat) imalat
Diger 07 uretimin 25 dolarlik garpan etkisi yarattigi 2.4 dolar, Adiyaman 2.4 dolar, Usak 1.9 dolar. aylik ihracat verileri ise yurt dig1 satiglar firmalarinin kendi ara ve yatirim mali

(TABLO3)
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ithalatlan (dogrudan ithalat) toplanarak 2008
Ocak-2011 Kasim dénemine iligkin aylik ve
sektorel bazda ithalat rakamlarn tespit edildi.

Ithalat analizi nasil yapildi?
Ithalat analizinde, dis ticaret
siniflandirmalarindan BEC'te ara ve yatirim
mali olarak kabul edilen Urtnler kapsama
alinirken, bunlarin digsinda kalan tiiketim
mallar, tretime konu olmamalar1 nedeniyle

I Calismada, 36 sektorun uretimde kullandiklan
ithalatin hangi sektorlerde yapildidi tespit edildi.

kapsam disinda birakild1. Ornegin, binek
otomobil, tiketime hazir gida tirtinleri gibi
mallar, ister firmalar tarafindan kullanilsin
isterse i¢ pazarda tekrar alim-satima konu
olsun, galismanin kapsamina alinmadi.
Caligmada, 36 sektortin her birinin
uretimde kullandiklar ara ve yatinim mal
miktar1 toplaminin disinda, bu ithalatin
hangi sektorlerden yapildigi da tespit edildi.
Imalat firmalarinin dis ticaret

firmalarindan alimlari, hem imalat
firmalarinin hem de dis ticaret firmalarinin
sektorleri belirlendiginden, beyan alig-satig
verileri kullanilmak suretiyle, sektérel bazda
birlegtirildi. Bu sekilde dolaylh ithalat, her
bir sektériin 36 sektérden alimlarina gére
siniflandirlda.

Dart ayr veri hesaplandi

Sonug olarak her bir imalatginin ve
dolayisiyla 36 sektériin her birinin 2008-
2011 yillan arasi aylik ve yillik bazda, yurt
ici satislar (YS), ihracat (IHR), dogrudan
ithalat (ara ve yatirim mali) (DOGIT) ve
dolayh ithalat (DOLIT) olmak tizere dort
ayr verisi hesaplandi. Soz konusu dért
veri kullanilarak hesaplanan ‘sektérel ithal
bagimlilik oraninin’ formili su gekilde:
Ithalat Bagimlilik Orami= (DOGIT+DOLIT)/
(YS+HHR-Sektér Ici Satiglar)

Formilde, YS'den ‘Sektér Ici Satiglann’
distlmesinin sebebi, ayni sektérdeki
firmalarin birbirlerine satiglarindan
kaynaklanan ¢ifte sayimin éniine gegmek.
Ornegin ayn1 sektorde yer alan otomotiv yan

sanayi firmasinin ana sanayiye satiglarinin
digilmemesi durumunda, ayni yan sanayi
urting iki defa tretilmis gibi goértinecek, bu
da Uretimi oldugundan fazla gosterecek.

Ithalat bagimlilik oranlan

2011 y1il1 igin ithalat bagimlilik oranlarn
sOyle; demir-gelik sektoriinde ylizde 69,
bilgisayar ve veri igleme makinelerinde
ylzde 67, kimyasallar ylzde 56, diger
metaller ve mamulleri yizde 51, motorlu
kara tasitlan yuzde 51, hava tagitlan
yluzde 49, kauguk 45, plastik yluzde 45,
tekstil ylzde 43, optik-tibbi alet ve dlgim
cihazlari imalatinda yizde 43, k&gt ve
kagit hamuru yizde 41, beyaz egya ve
tiketici elektronidi yizde 40, deri ve
ktrkli deri imalatinda ytizde 38, elektrik
makineleri ve cihazlarda ytzde 37, tibbi
ve eczacilik Urlnleri ytzde 37, gemi ve
tekne imalatinda ytzde 34, kozmetik ve
temizlik Urtnlerinde yuzde 33, bitkisel
yag ve yagli tohum sektérinde ytizde 33,
agag ve odun sektoriinde yuzde 31, hayvan
yemi sektdrinde yluzde 31, micevherat

ve degerli tag sektortiinde ytizde 29, demir
yolu araglar yizde 27, metal egya yuzde
27, makine yluzde 25, maden ve mineral
drtnleri imalatinda ytzde 20, hazir giyim
ylizde 19, mobilya yuizde 11, igecek imalat1
ylzde 10, sebze-meyve ytlizde 9.

TURKIYE GENELI TOPLANM BUYLUME

Dolayh ithalat, her
sektdriin, 36 sektdrden
yaptigi ahmlara géire
siniflandinid.
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Yalin uretim ve |
yalin yonetim trendi

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde, rekabette, iretimden yonetime tum sureglerin
iyi takibi gerekiyor. Japonya'da 1940’larda basglanan yalin iretim sistemi, son
yillarda Tirkiye'de de Yesim Tekstil, Hugo Boss gibi firmalarda da uygulaniyor.

ekabetin hizla arttig1 diinyada,
Rtﬁm sektorlerde oldugu gibi, tekstil

ve hazir giyim sektoérlerinde de
uretimden satiga kadar kazancin yollarn
degisiyor. Bu stregte de son yillarda yalin
Uretim ve yalin yénetim trendi ortaya gikiyor.
Yalin tiretim sisteminde, problem ¢ézmede
tum ¢alisanlarin katihmi, sorumluluk
almalarn, suirekli gelisim ve inovasyon 6ne
¢ikan faktorler oluyor.

Son yillarda muigteriler daha fazla model

¢esidine dagilmisg, giderek kugtlen partiler

| Yalin Uretim Sistemi
cahsanlann verimliligini kisa
siirede yiizde 20 artiriyor.

halinde verdikleri siparislerin ¢ok daha kisa
surede, tam ve dogru olarak karsilanmasinm
bekliyorlar. Ozelikle hazir giyimde diinya
markalarinin Uriinlerinde yilda 12 sezona
kadar ¢ikilan alanlan da bulunuyor. Yani,
uretilen bir Grintin émru bir ay kadar kisa
sureye distt. Kur baskisina ve artan girdi
maliyetlerine ragmen Urlinlerin satig fiyat1 da
disus egiliminde. Yalmz girdi maliyetlerini
azaltmaya calisarak sirket karlihgim
surdirmek artik miimkun degil. Katma
degeri yiiksek Urin uretip daha iyi kazang
saglamak i¢in hizly, kaliteli ve esnek olmak
olmazsa olmazlardan. Iste bu siirecte ‘Yaln
Uretim Sistemi’ devreye giriyor. Japonya'da
1940'larda uygulanmaya baglanan bu
sistem, son yillarda Yesim Tekstil, Hugo
Boss gibi Ttrk firmalarn tarafindan da tercih
ediliyor.

Hatta Yesim Tekstil, 2006 yilindan bu
yana uyguladiklan Yahn Uretim Sistemi
konusunda 6rnek olabilecek ¢aligmalarini
gectigimiz aylarda Uludag Universitesinden
gelen bir grup akademisyene anlatarak,
bilgilenmelerini saglamisti. Rekabet
edebilirlik ve verimlilik konusunda fark
yaratmay1 sadlayan Yalin Uretim Sistemi'nin
sagladig1 avantajlan soyle 6zetleyebiliriz:

Verimlilik odakl1

Kitle tretiminden yalin Uiretime dénisim
bagarildiginda teslim stireleri ve stoklarda,
hatal1 Griin miktarlarinda ytzde 50-60
azalma, ig giicu veriminde ytzde 20-30
artig, alan ihtiyacinda ytizde 30-40 azalma
kolaylikla bagarilabilen hedefler oluyor.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (IHKIB) Bagkani
Hikmet Tannverdi, rekabetin artmasi ile
birlikte verimlilik odakh ¢alismalarin hiz
kazandigini, Yahn Uretim Sistemimin de
son yillarda 6ne gikan bir sistem oldugunu
s6yliyor. Emek yogun bir ig olan konfeksiyon
uretiminde ¢aliganlarnn yetkinliginin énem
tasidigina, kimi ureticilerin de galigan
becerisini hata ve problemlerin nedeni olarak
gérme egiliminde olduklarina dikkat geken
Tannverdi, sozlerini géyle stirdirtiyor: “Oysa
ayni ¢alisanlarin yalin tiretim sisteminde,
1-2 hafta gibi kisa bir stirede yizde 20'lik
verim artis1 sagladiklar gézlenebiliyor.
Ayrica egitim duzeyleri yliksek olmasa
da, bu galiganlarn firsat verildiginde,
problemleri ¢ozebilme konusunda ne kadar
istekli ve ne kadar bagarli oldugu da tespit
edilmis durumda.”

Ttrkiye Yalin Enstitiisi'ntin yaptig bir

Yalin uretim
nedir?

Yalin Uretim, Uretimde akis
sUrelerini azaltan, israfi
engelleyen, kaliteyi gelistiren
ve maliyetleri dUsUren sisteme
verilen ad. Ancak sistemin
basarili olabilmesi igin yonetim
uygulamalarinin da yalin
yénetim seklinde yapilmasinin
gerektigine dikkat gekiliyor.
Yalin Uretim ve yalin yonetim
sistemini basaran firmalarin
rekabette 6ne gikabildikleri de
vurgulaniyor.

Tekstil ve
hazir giyim
icin neden
cazip?

KUresel rekabete acik olan
tekstil ve hazir giyim sektorleri
igin yalin yonetim ve yalin
Uretim uygulamalari bUyUk
onem tasiyor. CUnkU Zara,
Nike, Mango’nun da aralarinda
yer aldi§i birgok uluslararasi
markalar, tekstil tedarikgilerini
secgerken hizli ve kaliteli Uretim
yapan tekstil Ureticilerini
tercih ediyorlar. Yalin dretim
ve yonetim de sureglerin
hizlanmasi ve kaliteli Uretim
yapilmasi konusunda one
cikmasi ile tekstil Ureticilerine
avantaj sagliyor.
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Yalin Uiretim Sistemi
maliyetlerin diismesini
desaglyor.

arastirmaya gore, Yalin Uretim Sistemi'ni
kullanan bir firmada t¢ yilda mavi yakal
caliganlar ile saglanan tasarruf, 10 milyon
euro olarak hesaplandi. Bir bagka firmada
akis hatlar ve hat dengeleme kurgusuyla
ayni1 sayida isci ve makine ile elde edilen
Uretim artis1 ytizde 58 oldu. Bir diger
ornekte ise, 13 adet forklift agiga gikarildi.
Konfeksiyon sektoriinde son derece dogal
kargilanan dikis tamirleri yuzde 15, leke
oranlan ytzde 50 oraninda azaltild.

Rekabetle basa ¢ikiliyor

Tekstilden otomotive kadar birgok
sektdrde uygulanmaya baglanan Yalin
Uretim Sistemi, is siireclerinin yoénetilmesini
ve kiresel rekabetle daha kolay basa
¢ikilabilmesine de olanak saglamasi ile
tercih edilen bir sistem oluyor.

Gegtigimiz aylarda 6. Yalin Zirve
i¢in Trkiye'ye gelen Yalin Enstitisid
Kurucusu ve CEO’su John Shook, yalin
uretim ile yalin yonetimin tekstil ve hazir
giyim endustrisinde kuiresel rekabetle
basa ¢ikabilmek ve rekabeti yenmek igin
bir arag oldugunu séyliiyor. Yalin Uretim
Sistemi'nin tekstilden otomotive hemen
her sektdérde uygulanmaya bagladigina
dikkat ¢geken Shook, 6nimuizdeki birkag
yil iginde yalin uygulamalarin perakende
ve kamu sektorlerinde de 6ne ¢ikmaya
baglayacagini vurguluyor. Ttrkiye Yalin
Enstitiisti Genel Sekreteri Ulki Kulag,
gunumuzde is ve rekabet kogullarinin
musteri beklentileri kargilanirken, girket
karlihginin korunabilmesi i¢in hizh ve gevik
hareket edebilen bir yapiy1 gerekli kildigini,
bu yapinin adinin da ‘Yahin Uretim Sistemi’
oldugunu soyliyor.

Hiz ve esneklik kazandiriyor
Kulag, ‘Yalin Uretim Sisteminin
mugteri icin azami deder yaratilirken, ig
sureclerindeki israflarn en aza indirilerek
maliyetlerin digurilebildigi, hizh ve esnek
teslimatin mumkin oldugu, gok gesitli
urinin bir arada ¢aligildig: bir ortamda
bagarinin elde edildigi tek sistem oldugunun
altini ¢iziyor. Burada iki temel kavramin 6ne
¢ciktigina isaret eden Kulag, sunlar soyliyor:
“Musterinin istedidi ve parasini 6dedidi,
ona bir fayda sunan igler; kesmek, dikmek,
utilemek, paketlemek gibi hammaddeyi
bitmig tirtine dénustirmek igin zorunlu
olan operasyonlar ‘deger’ olarak tanimlanir.
Uriinde bir déntisiime yol agmayan isler
(tagimalar, stoklar), ilk defada dogru

yapilamadidi i¢in tekrarlanan operasyonlar
(hatalar ve tamirler) ve deder yaratmaksizin
maliyet ekleyen her gey (beklemeler, gereksiz
iglemler gibi) ‘israf'tir. Yalin tiretimde
amag, bu israflan ¢nlemektir. Israf olarak
tanimlanan igleri yapan kaynaklar geri
kazanir ve deger yaratan iglere yonlendirir.”
I5 stireclerinden 6rnek vermek gerekirse;
biytik miktarlarda tGretim yapan tekstil
igsletmelerinde pargalar, istasyonlar
arasinda biriktirilerek iletilir. Isletmede
masalarin, makinelerin tzerindeki pargalari
saylldiginda her bir parganin igletme iginde
gecirdigi strenin ne kadar uzun oldugu
gorulir. Kesim kati, dikig kati, kontrol-
paket bolimi gibi birimler arasinda stirekli
tasima ve strekli is planlama ihtiyaci vardir.
Kalite Uiretim operasyonlarindan tamamen
ayrilmig ve ayr bir birime (ortacilar, proses
kontrol, kalite giivence vb) devredilir. Hata
bulundugunda tretim ¢oktan tamamlanmisg
olur ve hatal1 Grlinleri tamir etmek veya
ayiklamak gerekir. Olabildigince az sayida
modelde degisiklik yapilmak istenir, ¢tinkd
taniml bir ydntemi olmayan model dontigleri
zaman kaybettirir.

Maliyetleri dusuruyor

Islerin ve birbirini izleyen operasyonlarin
senkronizasyonu, surekli takip ve surekli
yeniden planlama ile saglanir. Sistemin
bir butin olarak verimliligi yerine tek tek
makinelerin, bolimlerin verimi esas alinir.
Bu ylizden makinelerin ve insanlarin hig
durmadan galigmasi istenir. Bu durum ise,
gerekmeyen Urltinlerin Uretimine, stoklarin
artmasina ve ilave maliyetlere yol agar.

Sonugcta, teslim sureleri uzar, teslimatlar
gecikir, gerekenden ¢ok daha fazla ig giicti
kullanilir. Bu maliyeti ortadan kaldirmak
igin ucuz ig guicu alternatifleri aranir,
daha fazla hata ve daha fazla tamir yapilir,
verim duiserken maliyetler yiikselir, stoklar
artar, surekli depo alani ihtiyaci duyulur.
‘Yalin Uretim Sistemi'nde ise bu sorunlar
yasanmaz. Yalin Uretim Sistemi, gok
¢esitli trtintin, kigtik miktarlarda ve hizla
uretebilmenin, kayiplarn azaltarak ytuksek
verimin, mumkun oldukga kesin siparige
dayandinlarak tretilebildidi ya da tedarik
edilebildigi daha az stoklu ¢galismanin
anahtarlarini veriyor. Konfeksiyon tiretiminde
kesimden itibaren koliye kadar tek parca
akis sistemi kolaylikla uygulanabiliyor. Islem
gesidi ve iglem agirhigina gore ayri Urin
hatlan olugturulup takt zamanina gére bu
hatlarda is yikt dengelemesi yapiliyor.

Ne gibi
avantajlar
sagliyor?

+ UrlnGn koliye girme sUresi
kisalir, yani terminler kisalabilir
+ Uretimde siire sapmalari
daha azdir; sevkiyat
performansi yukselir.

* Kirlenme gibi hatalarin en
onemli kaynadi olan yari
mamul stoklari ortadan kalkar;
alan, sepet, kasa vb. ihtiyaci ve
tasima iscilikleri azalir.

* Kalite problemleri yigilmadan
fark edilir ve sevkiyati
etkilemeden giderilebilir

* Hattaki tUm operasyonlarin
yakin hizlarda galistii bir oto
kontrol mekanizmasi sadlar.

* Standart is tanimlanir, ok
deneyimli olmayan calisanlarin
da dogru is yapmasi saglanir.

* Herkesi tek tek kontrol
etmek gerekmez, hattin gikis
noktasi izlenerek hedefe varilip
varilmadigr gorUlebilir, yonetim
kolaylasir.

* Hatta galisanlar bir ekip
olarak, birbirlerine yardimci
olup, birbirlerini uyararak
toplam verimin artmasina katki
saglar.

* Problemlerin sebepleri

daha iyi gorUlebilir, bu

sayede problemlerin tekrari
onlenebilir
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ll‘hl,

ozum ‘'Yalin' yonetimde!

Yalin Yonetim sistemleri, 6zellikle rekabetin ¢ok oldugu alanlarda, israfin ve katma
degersiz proseslerin yok edilmesi ile igletmelere avantajlar saghyor. Bu nedenle,
sendikamiz da 2007 yilindan bu yana Yalin Alt1 Sigma egitimlerini destekliyor.

Yalin prensip
ve taktikleri

+ Iten degil ceken sistemler
e SUrekli akis

» Operasyon suresi

* Cabuk koklu degisimler

/,__\ * Israfi azaltmak

| » GUvenilir Uretim
ekipmanlari
* Standartlastirma ve

ﬁ hata dnleme sistemleri

* Gorsel yonetim
* Calisma ortam
temizligi
* Deger-akis haritasi
(value-stream
mapping)
* Kaizen

ekabetin olmazsa olmaz temelleri,
R\Yahn Felsefesi ve teknikleri ile

isletmelerde saglam temelli
surdurulebilir iyilestirme ve geligtirme
sistemleri kurulmasina yardimeci oluyor.
Bu altyapiya sahip olan igletmeler artik
daha fazla rekabetci bir yapiya sahip olmak
i¢in, istatistige ve istatistiksel tekniklere,
optimizasyon, simtilasyon gibi sektérde
oyunun kurallarini belirleyen bir yetenege
dogru entelektiel birikimlerini artirabilmek
igin Alt1 Sigma, Deney Tasarimi gibi
teknikleri daha etkin degerlendiriyorlar.
S.P.A C. Danigmanlik Kurucusu ve Genel
Miudira Akin Polat “Yalin, bu yolculukta
olmazsa olmaz bir yapi tas: konumunda”
diyerek agiklamada bulunuyor: “Yalin,
proseslerin ortalamalarini iyilestirirken,
Alt1 Sigma, stireglerde var olan
degigkenlikleri ortadan kaldiriyor. Stirekli
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. tamamlanmasini igeriyor. Yalin

<

iyilestirme sistemleri de stirekli degisiyor ve
ilerliyor. Her yeni ¢ikan trend, kendisinden
once gelen trendleri veya teknikleri yok
saymaiyor, aksine bir 6ncekinin temelleri
uzerine inga ediliyor. Bu dogrultuda, her
igletmenin, kendi yetkinliklerine uygun bir
surekli iyilestirme ve geligtirme sistemi
olugturmasi ve bu sistemi de diizenli olarak
revize edebilmesi gerekiyor.”

Israfi yok etmede etkin
Yalin, bir proseste yer alan

kaynaklarin (madde, makine ve galigan

minimum tiiketimi ile prosesin i

surecinde higbir kisi, alet veya
yer, yeniden igleme
igin kullanilmuyor,
glvenlik igin stok yok,
liderlik stresi minimum

ve herkes stiregte katma degeri

olan igler yapiyor. Burada, “Katma
degeri olan igler demek”, musterinin
ilgilendidi, ilk seferde dogru
yapilmasi durumunda maliyetini,
6demeyi kabul ettigi igler anlaminda
kullaniliyor. Yalin kavramlari,
organizasyon faaliyetlerinden
hangilerinin katma degersiz
oldugunu anlamada ve tum sirket
stireglerinin dogasinda olan israfi yok
etmede ¢ok etkili.

Yalin prensiplerini uygulama
deneyimleri tipik olarak, biitin streg
adimlarinin ytzde 95 kadarinin
son Urune katki saglamadigini ve
ancak zamanin yuizde 1'den yuzde
5'e kadarki kisminin katma degerli
urdn dretmede kullanildigini
gosteriyor. Tim bunlar, Yalin
prensiplerini uygulamanin
sadece gevrim zamanini

distirmede degil, ayn1
# zamanda gereksiz
karmasgikhd:
- elemede, tretim
harcamalarnm
digtirmede ve
potansiyel hatalari
azaltmada da

yardimci olabilecegini gosteriyor.
Guinumuzde, rekabet baskisi altinda
gok zorlanan igverenler, esas faaliyet
gelirlerini artirmak i¢in, maliyetlerini
kismay1 hedefliyorlar. Rekabete bagl
olarak karhliklar tek haneli rakamlara
diismeye baglayinca, maliyetleri kontrol
edebilmek icin yetkinligi yuksek
calisanlara ihtiyag duyuluyor. Isini
derinlemesine bilen galiganlar igin
" egitimler aliniyor. TTSIS olarak biz
bu agamadaki igverenlere yardimci
olabilmek, rekabet gticlerini artirabilmek
i¢in 2007 yilindan bu yana Yalin Alt1
Sigma egitimlerini destekliyoruz. 2007-
2014 Nisan dénemi g6z éniine alindiginda,
egitimleri hayata gegiren firmalarda 290
Kara Kusak, 195 Yesil Kusak, 9 Uzman
Kara Kusak yetigtirildi. Proje liderlerince
650'nin tzerinde proje tamamlandi.
Sendikamiz tarafindan s6z konusu
projelere yaklagik 5.5 milyon TL kaynak
aktarildi. Firmalardan yil sonlarinda alinan
raporlarda belirtildigi tizere, tamamlanan
projelerden yaklagik 80 milyon TL getiri
saglandi.Bu firmalardan birkagi ise; Bossa,
Coats, Soktas, Yinsa, Kordsa, Saray Hali,
Yatag, Bahariye, Levis, Dinarsu, Karsu,
Harmaci Etiket, Aksa, Sasa, isbir Sentetik.
Yalin 6 Sigma EJitim destedimiz devam
ediyor. Bu stiregte S.P.A.C. Danigmanlik’'tan
hizmet aliniyor.

Sendikamiz, 2007 yilindan
bu yana Yaln Alti Sigma
egitimlerini destekliyor.

Yalin yonetim
sistemlerinin
avantajlari

* Calisanlara deger vermek,
sorumlulukla birlikte yetki
atamak,

« Israflari belirlemek ve yok
etmek,

* SUrekli iyilestirme ve
gelistirme felsefesi ile
isletmelerin her alaninda
iyilestirmeler (Kaizen)
yapabilmek,

* SUrekli proses akis
saglamak, set-up suresi ad
verilen teslimat sdrelerinin
azaltiimasi,

» Makine ve ekipman
kullanimini/verimini en Ust
seviyelere gikartarak, isletme
sermayesinden maksimum
faydayi saglamak,

« Isletmelerdeki proses
zamanlarinin katma degerli
olan oranini artirmak.

Bilgi icin: Ceren Ermis, ceren.ermis@tekstilisveren.org.tr, Tel: (0212) 34407 77
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BUYUK YATIRIMLARA

PROF. DR. SUKRU KizILOT

VERGI DUNYASI

VERGI SI‘RPRIZI

yatinnm' deyimi kigiye gore

degisir.
Kimine gore 5-10 milyon ya da
30-40 milyon liralik veya dolarlik
yatinimlar buyik yatirimdir. Kimine
gore de 5-10 milyar ya da 30-40
milyar liralik veya dolarlik yatirimlar,
buytk yatirimdar.

N 3 aglikta kullandigimiz ‘biiylik

VERGI DUNYASI

Basliktaki ‘vergi soku' bunlarin
hepsini ilgilendiriyor.

Yani Uglincii Bogaz
Kopriisii'nii ya da Istanbul’daki
uclincu havalimani projesini de
ilgilendiriyor. Elektrik santrali,
tinel, baraj, otoyol, otel, hastane,
bina ve fabrika yapanlari da
ilgilendiriyor!

Yap-iglet-devret surprizi

Maliye Bakanhds, ‘vap-iglet-
devret’ geklinde yatirim yapanlar:
yakindan ilgilendiren ¢énemli bir
dizenleme yapt.

Ozelge ile yapilan bu diizenlemeyi
agiklamadan 6nce, 6teden beri
surdurilen uygulama hakkinda bilgi
vermekte yarar var.

A- Oteden beri stirdiiriilen
vergi uygulamasi

1- Kiraci, yap-iglet-devret
sozlesmesiyle kiraladig: arsaya,
bina ingaat1 dahil yapimi i¢gin
yaptig1 harcamalar ‘6zel maliyet
bedeli’ olarak defterine kaydediyor
yani aktiflegtiriyor (Bu agamada,
arsa sahibine fatura kesimi ve KDV
hesaplamasi s6z konusu dedil).

2- Ardindan bu 6zel maliyet
bedelini kira s6zlesmesi siiresine,
ornegin 10 yila ya da 25 yila bolerek
belirledigi oran tzerinden her yil
‘gider’ yaziyor.

3- Kira stiresi bitiminde,
yaptiklari bina ve tesisi arsa sahibine
10-25 ya da 49 yillik kiraya kargilik
‘emsal bedeli’ Gizerinden ‘bedelsiz’
devrediyorlar.

4- Bu agsamada kiracinin,
kiralayana bedelsiz devrinde
KDV hesaplaniyor (Kiraya veren
gergek kisi ise yuzde 20 de stopaj
hesaplaniyor).

5- Kiraya veren de ayni (bina
ve tesis) olarak tahsil ettiJi kira
gelirini, beyan edip vergi 6duyor
(Gelir Vergisi Kanunu Md. 72/3).

B-Ogzelge ile getirilen uygulama

1- Kiraci, kiraladig: arsa uzerine
inga ettigi bina ve tesisi, ‘fiilen
kullanmaya bagladigi’ tarihte; bina
ingaat1 harcamalarina, ingaat¢inin
kar marjim (6rnegin yuzde 25)

ekleyerek bulacad tutar: (+ ylizde
18) KDV'siyle bina yapim hizmeti
olarak kiralayana yani mal
sahibine fatura edecek.

2- Kiraci girket, ingaat
harcamalarini, ‘Ozel maliyet bedeli’
olarak aktifine alamayacak.

3- Bina ve tesisin yapim hizmeti
nedeniyle olusacak yiizde 20 ya
da yuzde 25 kazang, faturanin
dizenlendigi yilin kurum kazancina
dahil edilecek (6rnegin 50 milyar
TL maliyeti olan havaalani veya
koprt igin 10 milyar TL ya da 12.5
milyar TL kazang bildirilip, kurumlar
vergisi 6denecek) ve ytzde 18 KDV
hesaplanacak. Hesaplanan KDV'den o
tarihe kadar olusmus olan ‘Indirilecek
KDV’ indirim konusu yapilacak ve
kalan tutar, vergi dairesine yatirilacak.
50 milyarlik yatirima uygulanan
vergilendirme, 20-30 ya da 50 milyon
liralik yatinnma da aynen uygulanacak.

4- Kiraci, arsa sahibine fatura
ettigi ancak tahsil etmedigi tutan
‘alacak olarak’ kayitlarina intikal
ettirecek. Bu tutari kira stiresine
bolerek, alacak tutarindan disup
gider yazacak.

5- Arsa sahibine hesaben
yapilan kira ddemesi (arsa sahibi
gergek kisi ise) ylizde 20 stopaja
tabi tutulacak.

6- Arsa sahibi her yil hesaben
elde ettigi kira gelirini beyan edip,
vergisini 6deyecek.

Beklenmedik bir vergi yuki

Ozelge ile yatirimeiya, yatirimi
tamamladigi anda, Kurumlar
Vergisi ve KDV yuku getiriliyor
(Maliye Bakanligi'nin, 07.08.2013
tarih ve 2013/391-1213 Sayili
Ozelgesi).

Yapilan bu dizenleme, mevcut
uygulamay1 neredeyse btitinuiyle
degigtiriyor.

Yatinimecilar igin ‘vergi
soku’ yaratan bu dizenleme
degistirilmezse, daha 6tesi geriye
doniik olarak 2009'dan bu yana
uygulanirsa, bagsta 3996 Sayili
Yasa'ya gore yap-iglet ve devret
modeliyle yatirim yapanlar olmak
uzere, bir¢ok sirket perisan olur.

Kimse de yap-islet-devret
modeliyle yatirim yapmaz!..
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franda, Tiirk
tekstilcileri icin biiyiik
bir potansiyel var.

-
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AKSA Akrilik Mali isler Direktorii Eren Ziya Dik

g T

Turkiye—iran arasinda 29 Ocak 2014
tarihinde imzalanan Tercihli Ticaret
Anlagmasi (TTA) ile Turkiye'nin
bazi tarim tiriinlerinde Iran‘a tarife
indirimi vermesi, buna kargilik [ran'n
sanayi Urintinde Turkiye'ye tarife indirimi
saglamasi kararlastinldi. fran'in, TTA ile
Turkiye'ye tarife indirimi saglayacagi
urtnler arasinda; temizlik Girtinleri, ilag,
kozmetik, plastik malzemeler, orman
urdnleri, hazir giyim, ev tekstili, mobilya,

iRAN iLE IMZALANAN
TTA VE GETIRILERI

Iran ile Tlrkiye arasinda imzalanan Tercihli Ticaret Anlagmasi'min Turk tekstil ve hazir giyim
sektorine getirecegi katkilari, AKSA Akrilik Mali Isler Direktoria Eren Ziya Dik ile konustuk.

gelik tirtinleri, demir ve demir dig1 metaller,
buzdolaby, bulagik makineleri gibi beyaz
egya Urlnleri, klimalar ve elektrik-elektronik
drtnleri gibi birgok tirtin yer aliyor.

Anlagmanin Trk tekstil ve hazir giyim
sektdrine sadlayacad katkilarn anlagmanin
detaylaryla birlikte, AKSA Akrilik Mali Isler
Direktért Eren Ziya Dik'e, nisan ayinda
katildig1 Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in
baskanhgindaki Iran Ticaret Heyeti ziyareti
sonrasinda sorduk.

Iran pazarinin Tirk tekstil
konfeksiyon sektori agisindan 6nemi
nedir?

Oncelikle, yiizlerce yillik komsuluk
iliskimiz olan Iran’la ilgili baz1 rakamlar
paylagmak isterim. Ulkenin yluzolgima 1.6
milyon km? (Tturkiye'nin yaklasik iki kat),
ntifusu 76 milyon, sadece bagkent Tahran'da
8 milyon kisi yasiyor. Ulke niifusunun
yarisindan fazlasi 35 yagin altinda. 2011
yilinda GSMH, 577 milyar dolar. Bizim
tlkemizin de problemi olan cari agik, Iran'da
‘sifir’, dig borg toplami 10 milyar dolar. Buna
kargilik 65 milyar dolar civarinda yurtdigi
para rezervleri bulunuyor. Petroliin yani sira
diinyanin en genis dogalgaz rezervlerinden
birine sahipler ve hentiz ¢ok kuguk bir
kisminda gikarim faaliyetleri var. En biytk
dogalgaz ihracatini Turkiye'ye yapiyorlar.
Tum bu bilgiler 1s1g1nda kalabalik ve geng
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ntifusuy, genis ytzolgimu sayesinde ayni
anda farkli iklimleri yagiyabiliyor olmasi,
cografi ve kulturel yakinh@imiz, tabii
kaynaklarindan mttevellit ekonomik alhm
glicu digtinuldigtinde Turk tekstil sektort
acisindan oldukga 6énemli bir pazardan
bahsetmek mimkuin. Tekstil sektorimuzi
giyim 6zelinden ¢ikarip, ev tekstilini de

Iran niifusunun yarisindan
fazlasi 35 yasin altinda. 2011
yilinda GSMH, 577 milyar dolar.

hesaba katacak olursak, 6zellikle halicilik,
battaniye, perdelik kumasglar gibi alanlarda
Iran'da yerlesik tekstil tireticilerinin de
olmazi B2B (Business to Business) ig
potansiyelini artiriyor.

iran’a yonelik yaptirimlar, tekstil
konfeksiyon ticaretini nasil etkiledi?
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Iran’in bircok tekstil
hammaddesinde

ara iriine ve bitmis
mamule ihtiyaci var.
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Iran, halicilik konusunda marka
olmayr bagarmis bir iilke.

!
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Tekstil trtnleri genel itibariyle ambargolu
urunler arasinda degil, ancak ozellikle
bankacilik iglemleri tizerindeki kisitlar ve
artik statiko haline gelmis uygulamalar
sebebiyle tekstil endiistrimizin ihracat
potansiyeli, buiytk kisitlamalarla kargilagiyor.
Bu alandaki ticaret hacmimiz, potansiyeli ile
kargilastirildiginda oldukga ktigtik kaliyor.

Iran ile yapilan bu anlasma aslinda nihai hedef olan
Serbest Ticaret Anlasmas i¢in bir 6n adim olusturuyor.

Ornegin Aksanin da icinde bulundugu
akrilik elyaf sektortine bakacak olursak
Iran'mn yillik tiiketimi 150-160 bin ton,
ancak ulke i¢indeki tiretim kapasitesi 30
bin ton civarinda. Kalan tim ihtiyacini

ise ithalatla karsiliyor. Iran'mn birgok tekstil
hammaddesine, ara Urline ve bitmis
mamdle ihtiyacinin olmasi, bu alanlardaki
ihracat bedellerinin girketlerimiz tarafindan
tahsil edilmesinde yaganan zorluklarla ilgili
gercedi degistirmiyor. Bugiin Iranh bir
firma, ithalat yapmak i¢in ihtiyag duydugu
dévizi temin edebilmek igin, Iran Merkez
Bankasi nezdinde aylarca suiren bir kuyruga

giriyor. Medeni bankacihigin vazgecilmezi
olan akreditifler yine ayni sekilde siraya
baglanmis veya kimi zaman hicbir sekilde
temin edilemiyor. Mesela, Iran Merkez
Bankasinin agikladigi Riyal/ABD dolar
kuru ile gergekten Iran'da giinhik ticaret
hayatinda gegetli olan, bir bagka deyisle
carsidaki Riyal/ABD dolar kuru arasinda
ylzde 25 fark var. Bu tip bariyerler ticareti
kisitlayan 6énemli unsurlar arasinda yer
aliyor ve THrk tekstil sektorli olarak bizleri
ozellikle Uzakdogulu ureticilere kars:
rekabet dezavantajina sokuyor. Bunun
yani sira Cin, Tayland, Tayvan, Hindistan
ve Giiney Kore gibi tilkeler Iran’la olan
enerji ticaretleri igerisinde kurduklar: bazi
takas mekanizmalar sayesinde para akigi
sorunlarini azaltmis gérinuyor.

Yaptirimlarin kismen de olsa
azaltilacak olmasi, tekstil ve
konfeksiyon ticaretimizi sizce nasil
etkileyecek?

Giindemdeki 5+1 — Iran gériismeleri ve
enerji alanindaki pazarliklar, genel itibariyle
1limbh bir hava estiriyor, fakat ozellikle
bankacilik alaninda bir gevgemeden
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bahsetmek hentiz mimkun degil.

Iran’la uzun siiredir giindemde
olan Tercihli Ticaret Anlagmasinin
Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
Iran'a gectigimiz ocak ayinda
gergeklestirdigi ziyaret sirasinda
imzalanmig olmasi, tekstil konfeksiyon
sektoriini nasil etkileyecek? Anlasma
ne zaman yurlrlige girecek?

S6z konusu anlagma ocak ayinda
imzalanmig olmasina ragmen, hentiz
iki tilkenin meclislerinin onayindan
gecgmedi. Yetkililer kisa zamanda iglemin
tamamlanacadini belirtiyor ve biz de
beklemeye devam ediyoruz. Anlagmanin
igerigi ve ilgili irinler hakkinda bilgi hentiz
kamuoyu ile paylagilmadi. Bildigimiz
kadariyla 130 civarinda farkli kalem
anlagsmada gumrtk vergisi indirimine tabi
oluyor ve bu anlagma aslinda nihai hedef
olan serbest ticaret anlagmasi i¢in bir 6n
adim olugturuyor.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz
baskanlhiginda gerceklestirilen Iran
ticaret heyetinde yer aldiniz? Bu
seyahatle ilgili gozlemleriniz neler?
Iran sanayi temsilcilerinin anlagmayla
ilgili genel yaklagimlari nasil?

Iran ticaret heyetine sayin bakanimizin
himayesinde kalabalik bir ticari heyet olarak
gitmig olmaktan ¢ok memnun olduk. Ayni
sekilde Iran tarafindan da ilginin yiiksek
olmasi bizi gergekten timitlendirdi. Simdi
Tiirk ve Iranh isadamlar olarak bize diigen,
hiikimetlerimizin koydugu 30 milyar dolar
tutarindaki ticaret hacmini yakalamak. 2002
senesinde iki Uilke arasindaki ticaret sadece
2.6 milyar dolar seviyesindeyken, gegen
sene 12.1 milyar dolara ytikseldi. Turkiye'nin
ihracati ise sadece 2.5 milyar dolar ile sinirh
kaldr ama buna karsilik 6zellikle enerji
ithalatimiz ticaret toplamini 12 milyar dolar
civarlarina yukseltti. Bu agidan bakacak
olursak, daha gok galigmamiz gerekiyor.

Biz Trk 6zel sektor temsilcileri olarak,
hiikiimetin de destekleyici politikalariyla
elimizden geleni yapmaya g¢alisiyoruz. Iran
ticareti s6z konusu oldugunda, ozellikle
kamu kuruluslar olan Turk Eximbank’a
alacak sigortasi ve Halkbank’a bankacilik
ve aracilik hizmetleri konusunda ¢nemli rol
duguyor.

iran'da bagarili olabilmek icin
Tirk firmalarina nasil bir strateji
uygulamalarini 6nerirsiniz?

Bakanimiz Cevdet Yilmaz Bey'in
Tahran'da soyledigi gibi, “Iran bir firsatlar

ulkesi. Bununla beraber hesalbinizi ve
anlagmalarinizi kesinlikle ¢ok dikkatli
yapmalisiniz.” 1979 devriminden bugtine
kadar tlkenin maruz kaldig: ambargolar ve
Iran-Trak savagi ile Iran hemen hemen her
seye ihtiyag duymaya bagladi. Son yillara
bakilacak olursa, oyunun kuralinin Iran
lehine degistigini goriyoruz. Petrolin varili
40 dolardan 100 ktisur dolara firladiginda,
Iran tabii kaynaklarn sayesinde ¢ok énemli
bir avantaj yakaladi. CNG teknolojisiyle
deniz yolu tagimaciligina entegre olmasi
yine Iran agisindan énemli bir kapmin
acilmasini sadlayacak. Bugiin Iran'da
yerlegik faaliyet gosteren Ttirk girketlerine
baktigimda ¢ok sevdigim bir s6z olan “Talih
cesurun yanindadir” aklima gelir. Turk
girketlerinin bagaril faaliyet sonuglari elde
etmelerinin arkasinda iyi bir pazar analizi
yapmig olmalarinin ve cesur hamlelerle hizh

il
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bir biytime plani uygulamalar oldugunu
goriyoruz. Turkiye'de devaml pahali enerji
maliyetlerinden bahsedilir, Iran'da enerji
¢ok ucuz, igsizlik orani ylzde 15 civarinda,
asgari Ucret ise 200 dolar civarinda.
Tturkiye'de petrol ve tirevleri konusunda
hammadde eksikligi bulunuyor ve ithalat
yapihyor. Ihtiyag duyulan bu kaynaklar
Iran’'da meveut. Is kolunuz eger bu unsurlara
dayal1 bir rekabet avantaji yaratabiliyorsa,
Iran'da yerlesik tiretim tesislerinin iyi fikir
olabilecegini digtinidyorum. Tabii her
seyden 6nemlisi tim 6n yargilarimizdan
arinarak o tilkeye gitmek, stz konusu
tiketici mallanyla insanlarn yagsantisini
gozlemlemek ve uygun ig ortaklarini tespit
edebilmek. Bunlara ek olarak, iran Yabanci
Yatinnm Ajansi birgok tesvik imkani
sunuyor.

Iran tekstilinde, geleneksel
motifler éne gikiyor.
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INOVASYONLA
REKABET DONEMI

Dinyada rekabetin artmasi ile birlikte farklilagma, farkl tiriin sunma, rekabetin
olmazsa olmagzlari haline geldi. Bakteri tutmayan halidan tutun da kalgalari
kiiciik, bacaklar1 daha uzun gosteren pantolonlara, daha zayif gosteren
gomleklere kadar hayatimizin her alanina inovatif Girinler hakim olmaya baglad.

Rekabette en bilyiik avantaji,
tiiketicilerin hayatini

kolaylastiran diriinleri iireten
firmalar elde ediyor.

uresellesen diinyada rekabet kosullan
Kher gegen yil daha da artiyor. Fiyat

rekabeti ise bir stre sonra kendini
farkh Uirtin arayisina birakiyor. Cinku sehir
hayat: ile birlikte insanlar daha pratik,
hayatlarini kolaylagtiran ve fark yaratan
urdnlere para 6demeyi tercih ediyorlar. Bu
durum, hem i¢ pazarda bdyle hem de dis
pazarda.

Bu talebi goren tekstil ve hazir giyim
ureticileri de tiketici taleplerinden yola
cikarak Ar-Ge ve UrGe galismalarina
odaklaniyorlar. Ar-Ge galigmalar ile inovatif
urdnler arasina giren kir itici, leke tutmaz,
sineksavar gibi birbirinden farkh teknik
tekstil tiretimi gergeklestiriliyor. Ur-Ge
calismalanyla da kalcay kiigiik gosteren,
boyu uzun gésteren pantolondan, ince
ve uzun gosteren gémlege kadar inovatif
urunler gelistiriliyor.

Pay1 artiyor

Turkiye'nin Avrupa teknik tekstil
pazarinda, 1995-2012 arasinda sahip oldugu
pay, ylzde 3.7'den ylizde 15'ler seviyesine
cikty. Turkiye'de teknik tekstil tretimi
1995'te tim Orta ve Dogu Avrupa tlkelerinin
toplam tretiminin yarisi iken, 2013'te ise
toplam uretimde ilk kez rakipleri geride
birakt.

Teknik kumaglar konusunda 6ne ¢ikan
firmalardan biri olan Calik Denim 2009'dan
bu yana teknolojik trunler gelistirmek igin
Malatya'daki tiretim tesislerinde Ar-Ge
¢aligmalar: yuruitiyor.

Sirket satiglarinin ytizde 41'ini teknolojik
kumaslar olustururken, bu trtnler agirlikh
olarak ABD, Fransa ve Italya gibi tilkelere
ihrag ediliyor.

2005 yilindan bu yana giyim
endustrisinde kullanilan ytksek performans
ozelliklerine sahip teknolojik kumasglar treten
Bossa, UV 1g1n1 koruyucu, serin tutan, teri
¢abuk uzaklagtirabilen, seliilit dnleyici,
sivrisinek kovucu gibi 6zellikleri de kumasa
entegre etti.

Bu alanda faaliyet gosteren bir diger
firma olan Korteks ise 2004 yilindan bu yana
teknolojik iplikler tretiyor.

Inovatif Urunler revacta
Insanlar igin siradan bir pantolon yerine

daha ince ve uzun gosteren bir pantolon

¢ok daha makbul. Ayni gekilde kullanilan

koltugun kumaginin kir tutmaz olmasi ya da

halilarin kir tutmaz ve anti bakteriyel olmasi

en cok aranan ozellikler. Iste bu stirecte

Tiirkiye'nin Avrupa
teknik tekstil
pazanndakipayr
Yiizde 3.7 lerden
yiizde 157er
seviyesine gikt.
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Inovatif trin

say1sl1 artiyor

TUrk firmalarin gelistirdigi
kumaslar; gelistirilen akill
giysiler, 24 saat nabiz ve
tansiyon olgUyor; ateste
yanmiyor, leke ve ter
tutmuyor, su gegirmiyor.
inovasyon Uriing katrma
degeri yUksek bu Urinler,
ABDden Avrupa Ulkelerine
kadar genis bir cografyaya
satiliyor.

YUksek performansli tekstil
UrUnleri, sadliktan yiyecege,
insaattan otomotive,
kozmetikten altyapi
sektorune, dekorasyondan
ambalaja kadar bir¢ok alanda
kullanilyor. TUrkiye, teknik
tekstilin giyim tarafinda zayif
olsa da, teknolojik kumas
alaninda oldukga iyi konumda
yer aliyor. Teknik kumas,
sektorde agirlikli pay aliyor:
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Tekstil sektoriinde siklik kadar kinsmama,
leke tutmama gibi teknik dzelliklere sahip
{irinlerin popiilerligi artiyor.

de fark yaratan, olmayani treten firmalar,
hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet
konusunda daha sansli oluyor.

Tekstil sektortinde faaliyet gdsteren
firmalann bir kismi kumastan konfeksiyona
kadar ¢esitli yelpazede Utiretim yapiyorlar. Bu
firmalar arasinda yer alan Yegim Tekstil de,

kumaglar olugturuyor.

Yegim Tekstil Uretim Direktért Kerim
Bayram, inovasyona verdikleri énemi, “Her
yil takip ettigimiz, ‘gercek kuzeyimiz'
dedigimiz degertlerin i¢inde inovasyon da
yer aliyor. Teknoloji sayesinde strekli ve
hizla yenilenen diinyada her an yeni bir
seyler sunmak durumundayiz. Ozellikle
tekstil ve hazir giyim sektdr(i, bu konuda
surekli inovatif uygulamalarla fark yaratmak
zorunda. Rekabette ayakta kalmanin temel
sartlarindan biri de inovasyon” sézleriyle
Ozetliyor.

Oduller aliniyor

Turk tekstil sektord, yanim asra yaklagan
tecribe birikiminin meyvelerini uluslararasi
alanda aldig oduller ile de pekigtiriyor.
Tekstil sektértinde son yillarda en énemli
trend olan yanmayan, su tutmayan,

Ut gerektirmeyen, terletmeyen akilli
kumaglarin Ttrkiye'deki ilk treticileri
arasinda yer aldiklarina dikkat ¢eken
Bayram, Ttrkiye'de pamuklu kumasta geri
dénisimui uygulayan ilk firmalardan biri
olduklarini, hizmet inovasyonu konusunda
da Ttrkiye'de ilk olan uygulamalar:
gergeklestirdiklerini séyliyor.

Bayram, “Gelistirdigimiz son baski
teknikleri ile 2011'de ve 2013 yilinda
ABD'de diizenlenen SGIA Ozel Baskilar ve
Gortntd Teknolojileri Fuarinda ikinci defa
iki 6dul birden aldik. Kisacas1 inovasyon
glindemimizde. Ozellikle de cevreci
drtnler tUretmek ve ig stireclerimizde yenilik
yapmak bu yil da gindemimizde” diyor.

2000 yilindan bu yana bu alanda tiretim
yapan firma, teknik tekstil ve nano teknoloji
konusundaki gelismis Ar-Ge altyapisiyla
dikkat ¢ekiyor.

Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, italya, Fransa, Cin gibi teknik tekstil ihracatcisi tilkeler,
inovasyon uriini olan teknik tekstil konusunda i¢ tiiketimin ytiksekligi ile dikkat ¢ekiyorlar.

inovatif Urtinler arasinda sayilan teknolojik
kumag uretimine ilk baglayan firmalardan
bir tanesi. Dinyaca unld musterilerinin
talepleri dogrultusunda her yil kumasg
gelistirme galigmalarn yapan Yegim, su, leke,
kir itici 6zellikli kumasg, kolay ttilenebilen
kumas, hizli kuruyan nem transferi saglayan
kumas, anti bakteriyel 6zellikli kumasg, kot
kokuyu yok eden kumas, giines 1ginlarindan
koruma saglayan kumasg, nano hibrit kumas
gibi pek ¢ok trtn geligtirdi.

Yesim Tekstil'in toplam Uiretiminin
yaklagik ytizde 5'lik kismini bu tir teknolojik

I¢ pazarda da tercih ediliyor
ABD, Almanya, Ttalya, Fransa, Cin gibi
teknik tekstil ihracatgisi tilkeler inovasyon
drtnd olan teknik tekstil konusunda i¢
tiiketimin yuksekligi ile dikkat gekiyorlar.
Tturkiye'de ise inovasyon konusunda
yapilan ¢alismalar son 3-4 y1l iginde hizla
artis gosterdi. Tekstil sektori temsilcileri
Turkiye'de teknik tekstil iretimi ve
ihracatim artirmak igin énce i¢ tiketimin
artinimasi gerektigine dikkat gekiyorlar. Ic
tliketimi artinirken, ithalat1 artirmamak igin
de, 6nce bu tip tretimlerin 6zendirilmesi ve

kamuya acik alanlarda kullanim
zorunlulugu getirilmesi gibi
konular 6ne ¢ikiyor.

Teknik tekstil alaninda su
anda 200'tin tUzerinde sirket
faaliyet gosterirken, bu sirketler,
sadece ulusal degil uluslararasi
markalarin da ilk tercihi. Ulke
ihracatina hatin sayilir bir
katkida bulunan bu firmalar,
tekstil sektorinde sessiz
sedasiz iletliyor.

Trk tekstil sektorintin
kokli kuruluglarindan Soktas,
Oztek Tekstil gibi firmalar
inovatif Urtnleri ve teknik
tekstil alanindaki yatinmlan ile
one gikiyorlar.

‘Akil Kapleri’

Royal Hali, inovasyon odaklh
uretim anlayisi ile halida
standartlan degistirmeyi
hedefleyen bir girket. Firma,
pazar arastirmalar sayesinde tiketicilerinin
taleplerine kulak verirken, 2010 yilindan beri
‘Akil Kuipleri’ uygulamasiyla, her kademeden
¢alisanin 6nerilerini ise dontigtiriyor.
Fabrikanin pek ¢ok yerine ‘Akil Kupleri’
yerlestiren girket, bu yolla yeni fikirler, vakit
ve enerji tasarrufu saglayacak éneriler de
aliyor. Yenilikg¢i fikirler i¢in 6dul verilirken,
kazandirilan faydaya gore bu 6dulin miktarn
da artabiliyor.

Turkiye'nin ilk ve tek sertifikali
antibakteriyel halilarini tireten Royal Halinin
yonetim kurulu tiyesi Cihan Dagci, Ar-Ge,
inovasyon ve gorsel performans yénetimine
dayal1 Uretimin, en alt kademedeki
¢alisandan en Ustteki yoneticiye kadar
tim ekibin katkilanyla yapilabilecedini,
bu nedenle ‘Akil Kiipleri’ uygulamasini
baglattiklarini soyliyor.

Royal Hali, 2005 yilinda Ttrkiye'nin
onde gelen sanayi kuruluglarindan Naksan
Holding biinyesinde, Gaziantep'te kuruldu.
Markanin yiksek teknolojili bilgisayarh
tezgahlari ile hazirlanan koleksiyonlar,
Turkiye'de bin 250'nin tzerinde noktada
satilirken, Uretimin ytzde 35'lik bolimua
ihrag ediliyor. Sirket, 2007 yilinda Pierre
Cardin hali markasinin tim diinyada tiretim
ve satis lisansini alarak, halida moday:
belirleyecek iddial bir markanin temellerini
atmist1. Inovasyon ve Ar-Ge calismalarma
her yil milyon dolarlar ayiran girket, hal
sektorinde yenilikgi trtinler gelistiriyor.

| Tiirk tekstil ve konfeksiyon
| firmalan, gelistirdikleri
| inanilmaz iriinler ile
xq.‘ yaratialikta sinir tanimiyor.

R =i

Hangi firma ne yapiyor?
Sun Tekstil: Otomobil ve ugak koltuklar igin singer
yerine de kullanilacak Ug boyutlu kumas Uretti. Bu
malzemeyle koltuklar inceldi, arabada ve ugaklarda ig
hacim buyUyUp araglarin hafiflemesi sagland. Sirket,
Zara, Marks&Spencer; TopShop gibi dunyanin dnde
gelen markalari igin hem Uretim, hem de tasarm
yapiyor. Sun Tekstil'in Pure Nature markasi, zayiflatan,
ince gosteren, parfUmlu kumaslar Uretiyor.

Séktas: Ozelikle gdmlek kumaslarina yénelen grup,
nano uygulamalarla leke tutmayan kumaslar, kolay
UtUlenebilir Szellikte kumaslar Uretiyor: Sirketin, gesitli
kapsUl veya gumus uygulamalariyla anti-mikrobiyal i s
Ozellikli ve vicutta bakteriler tarafindan olusan ter kokularini tutan ve etrafa yayilmasini
engelleyen odor resistent kumaslari da bulunuyor:

Yesim Tekstil: Su, leke, kir itici dzellikli kumas, kolay Utllenebilen kumas, hizll kuruyan,

nem transferi sadlayan kumas, anti-bakteriyel dzellikli kumas, kotU kokuyu yok eden
kumas, gunes Isinlarindan koruma sadlayan kumas, nano hibrit kumas gibi pek ¢ok Urin
gelistirdi,

Calik Denim: 2009dan bu yana teknolojik Urnler gelistirmek igin Malatyadaki Uretim
tesislerinde Ar-Ge galismalan sirdUriyor. Satislarinin yUzde 41 teknolojik kumaslardan
olusuyor ve agirlikli olarak ABD, Fransa ve ltalya gibi Ulkelere ihrag ediliyor

Bossa: 2005 yilindan bu yana teknolojik kumaslar Ureten sirket, UV isini koruyucu, serin
tutan, teri gabuk uzaklastirabilen, selUlit nleyici, sivrisinek kovucu gibi dzellikleri kumasa
entegre etti.

Royal Hali: Turkiye'de ilk defa lisansli anti bakteriyel halilari Uretmeye baslad!.

Koton: Kadinlar igin kalgay kigUk, bacaklari uzun gosteren pantolon tasarlayarak
satislarini artirdl. Erkekler igin tasarlanan ince gosteren gomlekler de gok talep goruyor.
Suvari: inovasyon konusunda ciddi calismalart bulunan sirket, antibakteriyel camasir ve
gorap, yeni nesil X-rayde dtmeyen kemer; dusta yikanabilen takim elbise (seyahatlerde
kirlenen takim elbiseler dus basligi ile yikanarak birkag saat igerisinde kurumasi ve Utu
gerektirmeden kullanima hazir hale gelmesi ile kolaylik sagliyor) gibi inovatif Urunler
gelistirdi. Ayrica yeni Urinler igin de galismalar yUrGtiliyor,
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Onumuzdeki donemde

.4 doviz kurlarn nasil
yonlenecek?

“PR EZB EKT EKP 2002

“Ben dolar kurunda
inisler, cikirlaslar

‘ }ﬂ;_anmﬂn! bek/iyoruma

on dénemin en merak edilen
S konularinin baginda doviz

kurlarinin nasil hareket
edecedi sorusu geliyor. Ve ne yazik
ki bu sorunun kestirme, kolay bir
yaniti yok. Déviz kuru tahmini
yapmak her zaman zordur, ama
eskiden iktisatgilar igin bu tahmini
yapmak bugtnki duruma goére daha
kolaydi. Zorluk, bizim ekonomimizin
disindaki ekonomilerin durumunun
yaratacag etkileri tahmin etmenin
zorlugundan kaynaklaniyor. Ozellikle
igcinde yagsadigimiz kriz déneminde
kargilagtigimiz kogullar bu tahmini
iyice zorlagtiriyor.

Icinde bulundugumuz kosullar
doviz kurlarina etkisi agisindan
siralamaya caligalim. Once dis
kosullara bir bakalim. Su siralarda
olumsuz etkisi Uzerinde en fazla
durulan gelisme, Rusya ile Batili
ulkeler arasinda Ukrayna sorunu
nedeniyle yaganan gerginlik ve
buna dayali ambargo uygulamalari
olarak kargimiza ¢ikiyor. Bu
agamada iligkiler daha sertlesirse,
petrol ve dolayisiyla dogalgaz
fiyatlan artig yontinde etkilenebilir.
Cunku Rusya, ambargoya karsilik
misilleme yoluna gidebilecedini
vurguluyor. Bunu yapabilecei
en kestirme yol, Avrupa'ya sattigi
dogalgaz miktarinda kisitlamaya

gitmek olabilir. Ki bu dodalgazin

ANALiZ

ve petroliin fiyatinin artmasina yol
agar. Bu, bizim agimizdan enerji
ithal faturamizin ve dolayisiyla cari
agigimizin artmasi anlamina gelir.
Buna karsilik bagta Almanya olmak
Uzere ticaret ortaklarimiz arasinda
en 6nemli agirhga sahip olan Euro
Bolgesi tlkelerinde goériilmeye
baslanan ekonomik toparlanma
bizim a¢imizdan ihracatin artmasi
anlamina geliyor. Zaten bu yilin ilk
déneminde ihracatta artig gortliyor.

Di1s kosullar arasinda 6énemli bir
gelisme de, ABD Merkez Bankasi
(FED) ve Avrupa Merkez Bankasinin
(ECB) krize yaklagimda uyguladiklari
para politikasi agisindan ortaya
¢ikiyor. FED, tahvil alimlarini
indirmeye ve dolayisiyla piyasaya
para vermeyi azaltmaya devam
ediyor. By, bizim de aralarinda
bulundugumuz gelisme yolundaki
ekonomilere yonelik dig kaynak
arzini olumsuz etkiliyor. Bu geligsme
sonucunda gelisme yolundaki
ekonomilerin hepsinde ve ¢zellikle
dis finansman ihtiyaci ytiksek
olanlarda kurlar yukar yonlendi.
Buna karsgilik bir siire sonra piyasalar
bu yeni duruma uyum gosterdi ve
eskiye gore biraz daha ytuksek bir
noktada da olsa, kurlar yeniden
dengeye geldi. Eger ECB, Avrupa’'da
toparlanmay1 hizlandirmak i¢in
FED'in biraktig: yerden alip da
tahvil alimi gibi bir gevgek para
politikasina yonelirse, bu bizim
agimizdan olumlu bir geligsme olacak.
Gunkd boyle bir gelisme, Avrupa’dan
¢ikacak paranin bizim de aralarinda
oldugumuz tlkelere yonelmesine
ve dig finansman sorununun
rahatlamasina yol agacak. Bu yolla
baslayabilecek doviz giriglerinin
kurlar digtirmesini beklemek dogru
bir yaklagim olur.

Dis kosullar agisindan en ¢nemli
gelismeleri ele almaya ¢aligtim.
Bunlarin bir boélimu kurlar: yukar:
itici, 6teki bolimu de agagi gekici
geligme olarak gortliyor. Buna
benzer geligsmeleri ve beklentileri
gogaltmak mimkuin. Dig kogullar
agisindan gorebildigimiz en belirgin
gercek inig ve g¢ikig yoninde farkh
baskilarin yaganacag: bir yilin iginde
oldugumuz gergegidir.

I¢ kosullar da aslinda dis
kosgullardan ¢ok farkhi degil. Gegen
y1l baglayan ve ekonomiyle ilgisi
olmayan Gezi Parki olaylari, 17 Aralik
gelismeleri gibi geligmeler sosyal
istikrarsizlik yaratiyor. Siyasal alanda
ortaya ¢ikan uzlasmaz tutumlar
bu istikrarsizlig: biyttiyor. Son
olarak Anayasa Mahkemesi ile
siyasal iktidar arasinda baglayan
ve demokrasinin 6zunu ilgilendiren
olumsuz gelismeler sosyal ve siyasal
istikrarsizligin boyutunun oldukca
genis oldugunu bir kez daha ortaya
koymusg bulunuyor. Bu ttr ekonomiyle
ilgisi yokmusg gibi gériinen
gelismeler, ekonominin biitin
alanlarini etkiliyor. Ama asil etki
kurlar tdzerinde oluyor. Bunun nedeni
dis finansman kaynaklarimizda
en buyutk agirligin sicak parada
olmasidir. Bu tur risk artiglarinin
ekonomiyi ve ozellikle dis finansmani
etkileyecegini dngoéren sicak para
disar: ¢ikmaya yoneliyor. Dévizde
yasanan bu girig ¢ikiglar da kurlan
etkiliyor kugkusuz.

Asgagidaki grafikte bu yilin ilk
dort ayinda sepet kurda (123 + % €)
yasanan gelismeler géruliyor.

Sepet Kur=1/25+1/2 €
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Belirsizliklerle baglayan 2014
yilinin ayni sekilde gegecedini
tahmin ediyorum. O nedenle kurlarin
ilk dort aydaki trendini sirdirecedini
yani inigli ¢ikigh bir bigimde devam
edeceg@ini bekliyorum.

Yatirimc: ve karar alici agisindan
zor bir yil olacak. Bu tir belirsizlik
hallerinin ekonomiye en ciddi etkisi,
yatirim ve Uretim kararlari tizerinde
erteleme etkileri yaratmasidir. Ikinci
yarida belirsizlikler ortadan kalkarsa
kurlarin yonu asagiya donebilir.
Benim beklentim yil sonunda dolar
kurunun 2.20 dolayinda olmasi ve
aradaki dénemde inigler ve ¢ikiglar
yasamasi yonundedir.
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fiyatla ihrag edildi. Bu da Turkiye'ye ayni
oranda Urun satilmasi kargihginda daha
fazla doviz girdisi saglandigini ortaya koydu.
Dogal olarak Ttrk Liras: bazinda endeks
degeri de dnemli oranda yukseldi. Yine Dig
Ticaret Endeks rakamlarina gore, Kasim
2013'te Tk Liras1 bazinda 147 olan endeks
degeri Subat 2014'te 174'e ¢ikt1. Bu artig
ylizde 18'lik bir ihracat fiyat: ylikselmesini
ortaya koyuyor. Hazir giyim sektori bu
bagarnyi gosterirken, dolar bazinda imalat
birim deger endeksi de 107.6’dan 108.4'e
¢ikarak tim imalat sanayiinin ylizde 1 de
olsa Kasim 2013’e gére daha pahali fiyattan

seklinde gosterdi. Kasim ayinda dolar
bazinda 111.7 olan tekstil ihracati endeksi
Ocak 2014'te 112 oldu. Yani bir miktar da
artig gosterdi. Subat ayinda ise gok kiigik
bir miktar azalarak 111.6'ya indi. Ttrk
Liras1 bazinda tekstil sektori endeksi ise
yuzde 9.1 artarak 150.4'ten 164.4'e g1kt
Tekstil sektorinin Mayis 2013'ten sonraki
dalgalanmada ise Ttrk Liras1 bazinda
ihracat endeksi ise ylizde 21'lik bir artig
gosterdi ve endeks degeri 135.8'den 164.4'e
zipladi. Tekstil sektori ihrag fiyati mayis
ayindan bu yana TL bazinda ylizde 21 artt1.
Dolar kurundaki ytikselig, tekstil ithalat:
birim degerlerini ise geriletti. 17 Aralik
operasyonlarinin baglamasi ile firlayan dolar
nedeniyle tekstil ithalat endeksi 104.8'den
103'e geriledi. Ttrkiye tekstil ithalatini
daha ucuza yapt1. 2014'tin ilk dort ayinda

durum ¢ok farkh degdil. Sektor 2007'de 1 kilo
tekstil Urintni 3.2 dolara satarken 2012'de
3.8 dolara satmaya bagladi. 2013'te bu
rakam 4 dolara gikt1. Yine 2013'ten 6nceki
son b yil1 baz aldigimizda 1 kilo tekstil
urdnunt 3.85 dolara sattigimizi gériyoruz.
Bu da Ttrkiye'nin hem istidam yaratan
hem de cari agigina ilag olan tekstil ve hazir
giyimin ne kadar énemli oldugunu ortaya
koyuyor.

Bu durum nedeniyle 2013 yilinda ytizde
10 ihracat artig1 yakalandi. Doviz kurlarinin
istikrar kazanmasi halinde 2014'iin
Trkiye'de ihracatginin yili olacagdi dile
getiriliyor. Kur seviyesinin geldidi dizey ile
ihracatta rekabetci hale gelen tekstil ve hazir
giyimciler bu trendin devam etmesi halinde
ihracat artig hizinin ytizde 10'un altina
diigsmeyecedini ifade ediyor.

. . _ TEKSTIL HAZIR GIYIM
URUNLERININ IHRACAT
HAZIR GIYIM DOLARA
Dolar Turk Liras1  Dolar Tirk Liras:
bazinda bazinda bazinda bazinda
M E Y D A N O KU YO R I ihracat ihracat ihracat ihracat
] endeksi endeksi endeksi endeksi
Dolar kurundaki yukselise ragmen Turk hazir giyim sektori, fiyat kirmak bir Ocak 1084 1329 125 198
yana, dolar bazinda fiyat artirdi. Dis ticaret ihracat birim endeksine gére, hazir Subat 1095 1282 mr 1307
giyim, dolarin yiizde 8.9 ytlikseldigi donemde bile ihracat fiyatlarini ytizde 8 Mart 1091 1297 105 1248
artirdi. Boylece daha az mal satip, Tlrkiye'ye daha fazla doviz girdisi sagladi. e Nisan 109.3 130 1021 1214
=n Mayis 1075 129 102.2 122.6
Onceki yillarda dolar kuru ytikselince ihracat yaptigini gosterdi. Hazir giyim da tekstil sektorti gegen yila gore ylizde Hoiran 1061 1286 1055 128
ihracatta fiyat kirdiklari seklinde sektorinun ihrag fiyatlar: 2013 yili Mayis 10'luk artig ile 3 milyar 46 milyon dolarlik : . :
suglamalarla kargilagan Tiirk ayimndan bu yana bakildiginda ise Turk ihracat yapt1. Hazir giyim ise yuzde 11'lik Temmuz 106.7 1287 106.1 127.9
tekstil ve hazir giyim sektorti, dolarin hizh Liras1 bazinda ytizde 28.3 tirmandi. ABD bir ihracat artigi ile 4 ayda 6.2 milyar dolar1 Agustos 105.9 126.4 105.7 126.2
yukseldigi ‘17 Aralik Operasyonlari’nin Merkez Bankasi FED'in tahvil aimlarini gecti. Iki sektériin son 12 aylik ihracat ise Eylil 1081 1297 100.8 120.8
ardindan bu elegtirﬂeﬁ hak etmedigini azaltacadi beklentisiyle global piyasalarda 26.7 milyar dolar seviyesine ulagt1. Tekstil Ekim 108.8 1304 1012 1213
ortaya koydu. Trkiye Istatistik Kurumu'nun meydana gelen dalgalanmanin etkisinin ve hazir giyim ihracatinin sagladigi bu
(TUIK) yayimladigi Dis Ticaret Endeksine yani sira Gezi olaylariyla piyasada baglayan biiyik katkl miktar artigindan ¢ok fiyat Kasim 10 1318 104.2 125
gore, dolar kurunun yuizde 8.9 yukseldigi gerginlik nedeniyle dolar kuru ayni dénemde ve katma degerdeki artigtan kaynaklanda. Aralhk 1115 132.5 1141 135.6
Kasim 2013 ile Subat 2014 arasindaki yuzde 23.6 yikselmigti. Yani yikselen dolar Degisen sartlara uyum saglayan, esnek 2013 | Ocak 112.6 132.6 1214 143
dénemde hazir giyimin dolar bazinda kurunun dstine bir de ylizde 5.8'lik ek ¢alisan, yeni pazarlara yonelen firmalarin Subat 1125 132.9 175 1388
birim endeks degderi 109.5ten 118.3'e fiyat artis1 ile hazir giyim ihracati yapilmig biytmelerini strdirmeleri ile adimlarini Mart 1o 1218 133 1364
yukseldi. Bu rakam dolardaki yikselise oldu. Kurdaki yukseligle Turk Liras: olan hizlandiran sektoriin 2014 yilinda da : . . i
ragmen Trkiye'den yapilan hazir giyim girdilerinde bir degisiklik olmamasina hizh servis, gesitlilik ve dogru iletigimle Nisan 123 1344 109.5 131
ihracatinin dolar bazinda fiyat olarak ytizde ragmen, hazir giyimcilerin dolar bazinda biiylimeye devam etmesi bekleniyor. Tekstil Mayis 111.8 135.8 111.8 1357
8 yukseldigini gosteriyor. Bagka bir ifadeyle, tiyat artirmalar bir yandan Cin'in azalan ve hazir giyimin ihracatta bu kadar bagarih Haziran 1115 140.8 118.9 1501
ayni miktardaki hazir giyim trtiind Kasim rekabet gicline dayandirilirken, diger olmasinin arkasinda ¢ok tiretip satmaktan Tommuz 1093 1405 1155 By
2013’e gore Subat 2013'te ylizde 8 daha fazla yandan birgok ihrag Urtininun artik marka ¢ok katma degeri daha ytiksek trtinler
haline gelmis olmasinin etkisinin de buiytik oldugu bir baska istatistikte daha kendisini Adustos 1093 142.9 125 147
oldugu sektor temsilcileri tarafindan ifade g0steriyor. Eylil 109 146.5 104 139.7
ediliyor. Ttrkiye 2013 yili boyunca hazir giyimde Ekim 110.2 146.1 1071 141.9
o _ 1 kilo Griinu 23.5 dolara satt1. Oysa 2013'ten Kasim 17 1504 1095 1474
Tekstilci de fiyat kirmada snceki son 5 yilda ihrac ettigimiz 1 kilo
Hazir giyim ihracatgilarinin kurdaki hazir giyim trind igin 19,5 dolardi. Bu Aralik 118 1633 18l 161.9
artigin Ustltne bir de fiyat artirmalar da, Urdnleri artik ytzde 20 daha pahali 2014 | Ocak 112 165.6 1225 181
kendisini tekstil alaninda fiyat kirmama sattigimiz anlamina geliyor. Tekstilde Subat 111.6 1644 118.3 174.2

VEHBI CANPOLAT/TURKIYE TEKSTIL TERBIYE

SANAYICILERI DERNEGI YONETIM KURULU BASKAN!:

Ucuz isgucune dayali
ucuz ihracat bitti

Sektorin yarattidl bu durumu firmalarin artik ucuz emek

gUcUne dayanan ihracatlarina son vermesine baglayan

TUrkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernedi Yonetim Kurulu

Baskani Vehbi Canpolat, “Artik ucuz isglicUne dayall ucuz

ihracat bitti. Bunun ekonomik olarak bir mantidi da kalmad..

GUnkU basta isilik olmak Uzere Uretim maliyetlerimiz de

artty, istesek de ucuz UrGn satamayiz. Kur yikselse de disse
de biz fiyatimizi dUsUremeyiz. Ucuz Uretim bitince firmalar

kaliteli Uretim ve ihracata yoneldi. Kaliteli ihracat da bize
daha katma degerli UrUn ihracatinin artigi olarak yansidi.

Artik firmalarimiz marka yaratmaya; markalarin satis

fiyatlar da gitgide artmaya basladi. Bu gelisme Turkiye'nin

tekstil ve hazir giyim ihracatini artirdi” diye konustu.

ENDEKS SAYIS}, [2010=100]
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bulunan Erciiment Rona, hdld |
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Avukat Erciment Rona,
Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi'nda
gecirdigi 28.5 yilin ardindan
resim sanatina yogunlasti.
Levent Tenis Kultibii'nde
dordincu sergisini agan eski
genel sekreterimiz, resme olan
ilgisini dergimize anlatti.

T ] rcument Ronanin resme olan

—I yetenedi, ilk olarak 1950 yilinda
Al tarih kitabinda gérdig Fatih
Sultan Mehmet'in fetihten sonra
Istanbul'a girerken tasvir edildigi resmin
biiytk bir kopyasini yapinca kegfedilmis.

tarafindan 6dullendirilen Rona'nin,
resimle tekrar bulugsmasi ancak
emekliliginden sonra gergeklesebilmis.
Uyesi oldugu Levent Tenis
Kuliibti'nden ve arkadaglarindan gelen
1srarlarla ilk sergisini 2009 yilinda agan
Rona, resimleri buytik ilgi gekince
gectigimiz ay dordiincd sergisini yine
ayni yerde, izleyicilerin bedenisine
sundu. 1950 yilinda kegfedilmesini
saglayan resmi de sergiye ekleyen
Rona'nin, bu sergisinde toplam

31 eseri yer aliyor. Bugtine kadar
gergeklestirdigi sergilerde 100'tin
Uzerinde resmi izleyicilerle bulugturan
Rona, hala kendisine ressam
diyemiyor. Izleyicilerden gelen

buylk begeni sayesinde motivasyon
sagladigini sdyleyen Rona, tim
okuyuculara emekli olsalar bile bog
durmamalarini, mutlaka tretecek yeni

Rona'nin yaptigi
resimlerden birkag.

Datga’da gegiren Erctiment Rona,
resim konusunda egitim almaya

hi¢ firsat bulamamis. Dogustan
sahip oldugu yetenekle yaptigi
resimleri buytik begeni toplayan
sanatci, kendisinin tarz olarak klasik
resme ilgi duydugunu séyliyor.

Koyu tonlarn kullanildids, 151k
oyunlariyla resmedilen tablolar en ¢ok
begendikleriymis. Erciment Rona
“Eskiden yaptigim resimler bana
cocuklarimmasg gibi gelirdi ve onlan
kimseye vermek istemezdim" diyor.
Ama daha sonra bir arkadaginin “Ne
guzel, senin imzanla resimler bagka
insanlarin evlerini stsliyor” demesi
ona yaptiJ1 resimleri sergileme ve
satma konusunda ilham vermis. Agtig:
sergiler sirasinda aldii begenilerle
motivasyonu daha da artan Rona,
bugtin artik resimleri sembolik

ben ¢ok iyi resimler yapabildigim
iddiasinda degilim. Bog zamanlarimi
bu sekilde degerlendiriyorum,
dostlarima, sergiyi izleyenlere, ‘bakin
yaptigim resimleri sizin begeninize
sunuyorum’ demek istiyorum. Bu
arada yaptigim masraflar da ¢gikarsa
ne ala. Gerisi hi¢ 6nemli degil.
Sergilerimden tim bekledigim bu
kadar” diyor. Erciment Bey'e son
olarak “Sergiyi izlemek isteyen
okuyuculara séylemek istediginiz

bir sey var m1?” diye sordugumuzda;
“Dergi okuyucusu arkadaglar, benim
onlarin hizmetinde oldugum 28.5

yil boyunca hep benim hukuk¢u
yonumu gorduiler. Bu dénemde pek gok
grevler yagadik. Bu gunlerde iki defa
Dev-Sol bizi bombaladi. Tim bu toz
duman igerisinden ¢iktik. O hizmetim
artik bitti ama onlar beni o yéntmle

kendine ressam diyemiyor.

li Ortaokul birinci sinifta yaptigi bu
I §

caligma i¢in dénemin Bilecik Valisi

fiyatlarla olsa da, satildiginda biyik
keyif aldigini séyliyor. Rona, “Tabii

taniyorlar. Simdi isterim ki bu yonimu
de gorsunler” dedi.

seyler bulmalarini tavsiye ediyor.
Yilin buytk bélimtnd artik Mugla,
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Niyazi~:
Frdogas

Diinyada erkek modasi sinirsiz
bir yelpazeye sahipken,
Turkiye'de kaliplagmis formlar
ve renk skalalar1 mevcut.
Ama onun mimarhktan ayrilip
bu dunyaya girmesi her seyi
degistirdi. Cinku artik erkek
modasinda da renkli gicekler

Niyazi Erdogan, 2014 ilkbahar-yaz
koleksiyonunda tamamiyla dogal elyaf

kumaslardan yararlaniyor. Ceketlerde & : acabiliyor ve pastel tonlari
se cok ince mikro yiin tercih ediyor. q eﬁ-‘t kullanilabiliyor.
Cr—

401 « MAYIS 2014 _— 401 « MAYIS 2014




az yaklasiyor. Tatil rotalan
I ciziliyor. Unli tasarimel

Niyazi Erdogan da bu noktada
devreye giriyor. Clinkd Erdogan'in
2014 ilkbahar — yaz koleksiyonu,
seyahat etmeyi seven sehirli
erkede hitap eden tasarimlardan
oluguyor. Rahatlik ve hareket
kabiliyeti 6n planda. Erdogan, ‘az
. goktur’ algisindan yola gikarak
koleksiyonlarini hazirhiyor. 2014
3 1 sonbahar-kis koleksiyonunda
da ayni durum hékim. Yerel

| dokular1 ve kulturel 6geleri,
~ hem radikal hem de klasik
; ¢izgilerle bulugturan
| Erdogan, bu yolculuguna
. “Onemli olan tiriin degil,

. stil bitiniddur” séylemiyle
bagladi. Su siralar yeni bir
alt markanin mujdesini
vermeye hazirlanan ve
~ bu yeni projesini ilk defa
Tekstil Isveren dergisiyle
paylagsan Erdogan, ser verip
sir vermese de ortaya yine
cesur bir galigma gikaracagi
. kesin!
Cigekler, turuncu,
beyaz, piksel, turkuaz.
2014 ilkbahar-yaz
koleksiyonunuzu bu
kelimelerle 6zetleyebiliriz.
Bu koleksiyonu yazin i¢
ferahlatic1 giinlerinde, seyahat
etmeyi seven erkekler igin
hazirladik. Dogal kumaglari
kullandigimiz bu sezonda rahatlik én
planda. Dogdugum ve biyudigim
topraklarin turunglari da bu sezonun
baskilarina ilham kaynag oldu. Artik
koleksiyonlarimizi uluslararasi
arenada oldugu gibi sadece
sezonlarla isimlendiriyoruz.

Piksel, Tiirkiye'de yaygin
kullanilmiyor. Bilingli bir
secim miydi?

Ik defilemde tanittigim
koleksiyonun ¢ikis noktasi,
imajin en kuguk birimi olan
piksellerdi. “Onemli olan
urtn degdil, stil batintdar”

Unfii tasanmanin

koleksiyonlarinda . .

siyat, bv eyaz ve krem sOylemiyle bagladim bu
gibi Klasik ve soquk yolculuga ve hep dyle
renklere rastlamaniz devam etti. Piksellenmisg

neredeyse imkdnsiz. desenleri daha sonralarn

da temalara uygun
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sekilde kullandim. Bu sebeple artik
piksel benim bir imzam.

Tasarimlarinizda cicek
desenleri hdkim. Tlrkiye'nin
yerlesik ataerkil yapisim
distindigliniizde bu tasarimlar
azinlik bir kesime hazirladiginizi
disiiniyor musunuz?

Aslinda sadece Tirkiye'de degil,
tim dinyada erkek modasi daha
konservatif bir ¢izgide. Bildiginiz
gibi mimarlik egitimi aldim ve
erkek koleksiyonlar1 tasarlamayi,
mimarlik yapmaya benzetiyorum.
Sinirli alanlarda yaraticiliginizi
gosteriyorsunuz ve bu beni ¢gok
mutlu ediyor. Problemlerle, cevaplar
aramak tasarim surecimin en buyuk
girdilerinden. Bu nedenle herkesin
kisitlandigini disindigu alan benim
igin bir cennet oluyor.

Erkek modasi ve Ttrkiye
denildiginde nasil bir manzara
olusuyor?

Turkiye'nin giyim konusunda
gecirdigi evrim bence 1990’11
yillardan 6nceye dayaniyor. Kilik
kiyafet devriminden sonra mevcut

dtizen bir anda degisti ve
yeni bir anlayig geldi.
Kendiliginden
suregelen bir degisim
sureci olmadig:
§ icin bundan sonra

ve anlayisi, Batinin
kopyasi olarak
ilerledi. Benim igin

Mimarlik egitimi alan Erdogan’in
hayati 2003 yilinda Parsos School
of Design Paris'e gitmesiyle degisti.

olusan her stil akimi

bugtin bile oturmusg

bir Trk erkek stilinden bahsetmek
mumkin dedil.

Tasarlamak istediginiz ama
“Burasi Ttrkiye, asiriya kagar”
dediginiz herhangi bir ig oldu mu?

Tasarim surecinde kendimi
sinirlamiyorum. Cikan sonug beni
mutlu ediyorsa bulundugu konumun
ya da zamanin pek énemi yok. Ama
karakter olarak zaten asiriliklar:
seven biri degilim.

Ayakkabi da tasarliyorsunuz.
Tekstile gore ne gibi kolayliklari
ve zorluklari var?

Insanlarnn icinde bir yagam
strdirdigu binalar tasarlayan birinin
ayakkabi ya da tekstil alaninda
kolayca faaliyet gdsterebilecegini
tahmin edersiniz. Ayakkabi benim

I BENIM ICIN BUGUN BILE OTURMUS BIR TURK
ERKEK STILINDEN BAHSETMEK MUMKUN DEGIL.

i¢in ilk koleksiyonumdan beri
tamamlayici unsur olarak vardi; ama
ti¢ sezondur Inci Deri i¢in koleksiyon
hazirhiyorum. Benim i¢in higbir
tasarim sureci zorluk igermiyor.
Ar-Ge agamasini gok sevdigim igin
ayakkabidan ayn bir keyif aliyorum.
Yeni malzemeler ya da yeni teknikler
denemeyi seviyorum.

Peki, moda tasarimcisi olmaya
nasil karar verdiniz?

Tasarimci olmak se¢im degildi.
K¢tk yaslardan beri sanatin birgok
dalina ilgim vardi. Lise yillarinda
ogretmenlerimin yonlendirmesiyle
tasarimin benim igin en profesyonel
alan oldugu kararina vardim.
Aldigim mimarlik egitiminden
¢ok memnunum ve birgok alanda
beni disipline ettigine inaniyorum.
Verdigim urunlerin karsihgini
aldigima inaniyorum ve bulundugum
noktadan mutluyum. Ama insan
beyni hep ilerlemek ve geligmek
ister, tim cabam bu yénde. Ozgtirlitk
konusuna gelince insan sinirlarini
kendi belirler.

Tasarimcilardan ¢ok sokak
modasi 6n planda. Artik
herkes moda dergilerinin degil,
bloggerlarin izinden gidiyor.

Bu eksen degisimini nasil
yorumluyorsunuz?

Moda dergileri ya da bloggerlar
sadece bir iletigim arac1. Tabii ki
trendleri belirlemede 6nemli rolleri
var; ama moday1 tasarimcilar yaratir.
Bloggerlarin daha etkin olmasini
ise sadece teknolojideki degisime
baglhiyorum. Degdisen zaman
igerisinde bir bagka iletigim araci
¢ikacaktir; ama moda haftalarinda
koleksiyonlarini sergileyenler hep
tasarimcilar olacak.

Turkiye'yi tekstil acisindan ﬁ

nasil yorumluyorsunuz?
Turkiye'nin tekstil tarihine
baktiginizda erkek markalarinin
ve erkek Urltnleri tiretenlerin
eskiye dayandigini géreceksiniz.
Anadolu’da ilk kumag fabrikasi
askeri Uniformalara kumag

tretmek igin Atattrk'in
emriyle kurulmus. Tarihsel
gelisim surecinde ise
Ar-Ge destegdiyle, gok yeni
teknolojilerde, inanilmaz
kumasglar tretiliyor.

“Su 6zelligimizi bir
tirld kullanamauyor,
degerlendiremiyoruz”
dediginiz herhangi bir gey var
mi?

Bugtne kadar hazirladigim
koleksiyonlara baktiginiz zaman
benim derdimin bu degerleri ortaya
¢ikarmak oldugunu anliyorsunuz.
Tamamen bu topraklardan ilham
alan, global vizyonda bir Ttirk erkek
modasi ekold yaratma g¢abasiyla
bitin iglerimi yapiyorum. Arabesk
kultur bile bunun bir pargasi.

Hangi tasarimecilarin igleri sizin
icin ilham kaynag: oluyor?

Miuccia Prada'y: tek gegerim.
Yaptig1 tirtinlerden ziyade diigiince
bigimine ve tasarim vizyonuna
hayranim.

Yakin gelecekte ne gibi
projeleriniz var?

Cok yakin zamanda bir alt
markanin mujdesini veriyor olacadiz.
Bunu ilk defa burada soyliyorum.
Inanilmaz heyecanl bir dénemdeyim.
Takipte kalin.

Yaz koleksiyonunun bas

kahramanlari icekler

W vepiksel desenler. Pek
'\ coktasanminda pikseli

tercih eden Erdogan,

desenlerini de bu

sekilde isliyor.
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Hayatin anlami
ask mi?

Yakinda beyazperdede
izleyecegimiz ‘Ayni Yildizin
Altinda'da, hayatin anlamini
bulmanin, asik olmanin ve
alinan her nefesin farkina
varmanin oykUsunuy anlatiliyor.
John Green’in kaleme aldidi
romanda, 16 yasindaki kanser
hastasi Hazel Grace ile
Augustus Waters adli yakisikli,
sUrprizlerle dolu bir gencin
yolu kesisiyor.

&

Perihan
Magden

IEHL I KEL1

TERAYDOLLER

Sifir kilometre
yazilar

Hayati insana dar edebilen
taksiciler; fazla iltifat iginde
bogulanlar; kisacasi herkes
Perihan Magden’in son romani
Tehlikeli Temayullerden nasibini
aliyor. Magden, her zamanki gibi
dobra, zeki, sakinmasiz, keskin
ve samimi. Tabii her zamanki gibi
dUzene de kinli. Her zamanki
gibi ‘sek’, kendine has ve Perihan
Magden'ce yorumlariyla UnlU
yazar, ‘Tehlikeli Temayullerde
sifir kilometre hikayelerle,
yazilarla karsinizda.

KOLTUR - SANAT =

&

" " ' o gug A e
YeryUzundeki Etklnllk; {
cennet -
Festival sezonu agiliyor ve yilin_ "¢
en mutlu pazar gunuy yaklasiyor.
Life Park'ta yesilliklerin Uzerine &
uzanip mizigin tadini gkarmaya =+ &
hazirlanin! Cinkd Chill-Out "

Festival, her yil oldugu gibi bu yil
da sizleri ‘yeryUzindeki cennet'e
davet ediyor. Alternatif, dans,
etnik ve trip-hop tUrlerinin en UnlU
temisilcilerinin agirlandigi festivalin ; A Y J o
bu yilki bombasi Goldfrapp! ‘Lovely . o
Head’ ve ‘Deer Stop’ gibi sarkilariyla o ) ; ; ' - ;
TUrkiye'de de kayda deder bir hayran
kitlesine sahip olan ingiliz grubun, 25
Mayis'ta unutulmaz bir performansa
imza atacagi kesin.

ASKIN HALLER

Bulgar yazar Stefan Tsanev'in ‘Bitin
Cilginlar Sever Beni’ adli oyunu
Ankara, izmir ve Antalya'ya geliyor.
Mert Firat, Volkan Yosunlu ve (sl
Tandogan'in rol aldigi oyun, kadin-
erkek iliskisine odaklaniyor. Ozellikle
de erkek bakis agisini ti'ye alan ‘BUtin
Cilginlar Sever Beni’, izleyenleri bir taraftan
gUldUrurken, oteki taraftan da kendilerine ve
iliskilerine dair bir muhakemeye itiyor.

)

: t -
TEK' NS'Z E\/LEF\) x-ist, 30 Nisan — 24 Mayis tarihleri arasinda Bahadir Baruterin

‘Evim Evim Guzel Evim’ baslikli yeni kisisel sergisine ev sahiplidi yapiyor. Toplumun gizli kalmig
tabularini zel hayattan sahneleri ele alarak resmeden Baruter, géz ardi edilen gercekleri ironik bir
yaklasimla su yUzine cikariyor: Unli sanatgl, aile kavramini sorguladigi bir énceki sergisi ‘Senin Ailen
Bir Yalan Yavrum'un devami niteliginde olan yeni serisinde, bir ev hayali ve evlilik hedefi ile yetistirilen
kadinlarin, bu sUregteki i dUnyalarini ve gergek ruh hallerini resmediyor.

TUTKUNUN RITMI
Etkintik

IKSV, Okan Universitesi’nin 15’inci
kurulus yildonimu etkinlikleri
kapsaminda ok 6zel bir gosteriye
ev sahipligi yapiyor. Ginimuzin en
yaratici koreograf ve dansgilarindan
Sidi Larbi Cherkaoui’nin, Arjantinli
dansgilar ve muzisyenlerle hayata
gegcirdigi tango projesi ‘mjlonga’, 30
Mayis Cuma aksami Zorlu Center
PSM'de izleyicilerle bulusuyor. “Bir
cift tango yaptiginda, aralarinda ozel
bir diyalogun olustugunu, sezgisel
olarak baglandiklarini ve tek vicut
olduklarini hissedebiliyorsunuz”
diyen Sidi Larbi'nin busbiyileyici |
gosterisinde sadece tutku konusacak.

MUTLULUK ILAC

Gectigimiz yil istanbulda firtina estiren dinyaca Unli grup
Pink Martini, ‘Get Happy’ albUmlerinin Avrupa turnesi
kapsaminda yeniden Istanbulda. Ama bu sefer rotalarina
iki durak daha ekliyorlar: Ankara ve izmir. Storm Large’in
kivrak danslari ve ‘Una Notte a Napoli’, ‘Amado Mio),
‘Donde Estas Yolanda’ ve ‘Let’s Never Stop Falling in
Love’ gibi klasiklesmis sarkilari esliginde gorkemli bir mUzik
sOleni sizleri bekliyor. Konserlerinde izleyiciyi sahneye dans
etmeleri igin davet eden Pink Martini'yle

KULTOR - SANAT

TAS KALPL (35

MALEFIZ

Disney, ‘Uyuyan Gizel'in kétu
karakterinin anlatilmamis hikayesini,
‘Malefiz’i sunar. Angelina Jolie’nin
basrolinde oldugu filmin bas
karakteri Malefiz, bariscil bir

orman kralliinda huzurlu bir
hayata sahiptir. Ta ki bir gun
insanlardan olusan istilaci bir ordu
gelip, topraklarinin dUzenini tehdit
edene kadar! Malefiz, topraklarinin
koruyucusu olur ama acimasiz bir
ihanete ugrayinca saf kalbi tasa
dénUstr. Intikam hirsiyla dolan geng
kadin, kralin yeni dogan gocugu
Aurora'yl lanetler. Sezonun en iddiali
yapimlarindan ‘Malefiz, 30 Mayis'ta
Ug boyutlu gosterime giriyor.

BSCT CURBENRKITH DAL WS

IKILEAKSPESNCL

e sl

Karanlik sirlar
‘Sherlock’ dizisiyle tanidigimiz
Benedict Cumberbatch,
hayatinin en zorlu rollerinden
birine bUrbnuyor. “Wikileaks:
Besinci Kuvvet’, Wikileaks'in
isyankar kurucusu Julian Assange
ile Daniel Domscheit-Berg'in
arasindaki iliskiye ve Assange’in
misyonuna odaklaniyor. Bir
gecede sessizce agida vurdugu
kimi gizli belgelerle tim dinyay!
yerinden oynatan VWVikileaks'in

ic yUzundn anlatildigi film, Daniel
Domscheit-Berg'in kendi kaleme
aldigr kitabindan uyarland..
Gergek olaylara dayanan
“Wikileaks: Besinci Kuvvet),

sizi sok edici olaylarla birlikte
bambaska dunyalara gotUrecek.

Gorek Yok |/
==
:m__.f-————-—ﬂ“

Son randewvu
Ask, ikinci kez kapiyr galar mi?
James Gandolfini ve Julia Louis-
Dreyfus'n basrolleri paylastiklari
‘Baska Soze Gerek Yok, bu
soruyu cevapliyor. EViligi

sona eren Eva ile kendisi gibi
bosanmis, tatl, komik ve kafa
dengi Albert arasinda ask baslar
Fakat Eva'nin, her zaman eski
esinden sikayet eden Marianne
ile tanismasi bazi dengeleri
degistirir. 2013 yilinda hayatini
kaybeden, ‘The Sopranos’
dizisinin yildizi Gandolfininin son
filmi ‘Baska Soze Gerek Yok,
tatl sert bir romantik komedi.
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YEME - IGME

NEDEN GITMELI?

FIVAT

ILETISIM

Mar Palace
Copacabana Hotel

RiodeYaneiro

Metropolitan
Flat

Brasilia
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Srezilya

Diuinya Kupasi’ni izlemeye Brezilya'ya gelmisken, miikemmel
plajlarinin, miithis dogasinin, eglence hayatinin da tadim
cikarin. Hayal ettiginiz tatili, Brezilya'da bulabilirsiniz.

impar Suites
Cidade Nova

Belo Horizonte

Parque
Balneario

Sao Paulo

Adindan da anlasilacagdi
Uzere Rio’nun en meshur
plaji Copacabana’ya ok
yakin. Yuruyerek bes-alti
dakikada ulasabileceginiz
plajin hemen arka
paralelindeki sokakta.

Brezilya Ulusal Kongre
Binas’'nin oldugu noktadan
baslayan UnlU Esplanada
dos Ministérios Caddesi
Uzerinde. Mané Garrincha
stadina yUrUyerek bes
dakika uzaklikta.

Minas Alisveris
Merkezi'ne ve metro
istasyonuna bes dakika
yUrUme mesafesinde.
Stada dort kilometre
uzaklikta.

Tarihi Santos bdlgesinin
merkezinde, Gonzaga
sahiline 30 metrelik
mesafede.

Bes yildizli otel konforu
aramadiginiz surece
kendinizi mutlu
hissedebilirsiniz.

Stada o kadar yakin ki,
otelden disari adim attiginiz
an taraftarlar gordUkge
heyecan katsayiniz artacak.

Apart daireleri konforlu.
“Burada aylarca
yasayabilirim” hissi
veriyor.

Tarihi bir sokakta ama
ic mimarisi son derece
modern.

Erkek erkege mac keyfi
sirmek ve eglenceli
partilere katilmak isteyen
gengler. Bu sefer sevgilinizi
Turkiye'de birakabilirsiniz.

Brezilya'nin tadini
sehrin merkezinde
gikarmak isteyen
Dunya Kupasi
seyircileri.

Rahati ve konforu seven,
ayni zamanda sehrin
merkezinden uzaklasmadan
tatilini degerlendirmek
isteyenler.

Dinya Kupasi'na ailesiyle
gelenler.

103 odanin hepsi son
derece temiz ve rahat.

Dért yildizli sUitleri son
derece modern ve rahat.
Dileyen konuklara mini
mutfakli sUit segenegi de
sunuluyor.

96 apart dairenin hepsi
de son derece rahat ve
genis. Cekyatlar sayesinde
kalabalik bir grup bile
rahatca konaklayabilir.

119 odanin hepsi lUks
detaylarla dizenlenmis.
Cocuklar igin yapilmis oyun
odalart kalabalik aileler igin ideal.

Otelde restoranlar
mevcut ama otele tikilip
kalmak yerine, kendinizi
sahile atmanizi oneririz.

Barda Brezilya'ya ozel
egzotik tatlari deneyin.

Otelin restoraninda sabahlari
acik bufe kahvalti, &gle ve
aksam yemeklerinde Brezilya
ve dUnya mutfaklarindan
lezzetler tadilabilir.

Old Harbour restoranin
nefes kesen deniz
manzarasina karsi egzotik
Brezilya yemeklerini
tadabilirsiniz.

Dunya Kupasi finali,
dUnyanin en meshur plaji
ve Rio kizlari yeter de
artar.

Tuttugunuz takim
yari finalde elendiyse
UzGlmeyin. Takiminizin

UcUnculik magini Mané

Garrincha stadinda

izleyebilirsiniz.

Dinya Kupasrnin ilk yari
final magi bu sehirde
oynanacak.

DUnya Kupasi ikinci yari
finali bu sehirde, Sao
Paulo stadinda oynaniyor.
Futbolla ilgilenmeyen
kadinlar agisindan da
aligveris olanaklari cazip.

Standart odanin gecelik
fiyatu iki kisi icin 335 TL.

Standart odanin gecelik
fiyat iki kisi icin 214 TL.

Odanin gecelik fiyati
iki kisi igin 164 TL.

Standart odanin gecelik fiyati
iki kisi igin 334 TL

Av. Nossa Sra de
Copacabana, 552, Rio de
Janeiro, Brezilya
Tel +55 21 2132 1501
hotelmarpalace.com.br

Shn Quadra, 02 Bloco
H Brasilia, Brezilya
Tel +55 61 3533 8888
atlanticahotels.com.br

Rua Arthur de S3, 309,

Belo Horizonte, Brezilya

Tel +55 31 2533 2300
imparhoteis.com.br

Ana Costa Street, 555, Praia
Do Gonzaga, Santos, Sao Paulo
Tel +55 13 3285 6900
parquebalneario.com.br
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How domestic is production?

The 2013 Textile Sector Report on Domestic Production was a critical document in terms of determining the rate
of domestic input in the sector. In preparing the report which delved into the sector, TUIK examined 90,000 firms,
categorizing them on the basis of “annual industry and service statistics.” In its first group, TUIK identified 12,087 firms
active in the manufacturing industry. The second group, meanwhile, was composed of 13,000 foreign trade firms that
do not engage in manufacturing and include trade firms that conducted imports in 2010, as well as the companies that
conducted the most imports. According to the report, 54.2 percent of Turkish fiber production, 65.4 percent of fabric
production in Turkey and 65.2 percent of home textile production in the country have been domestic since 2011.

Textiles and
ready -to- wear
challenge U.S. dollar

e textile and ready -to- wear sector demonstrated

that it didn’t deserve recent criticisms after the dollar
rose in the wake of the Dec. 17, 2013, operations
into alleged graft in the government. According to the
Foreign Trade Index published by the Turkish Statistical
Institute (TUIK), during the period between November
2013 and February 2014 in which the dollar rose 8.9
percent, the ready -to- wear sector increased in value
from 109.5 to 118.3 points on the unit index, which is based on the dollar. Despite the rise of the dollar,
this figure shows that exports made by Turkey’s ready -to- wear sector rose by 8 percent in terms of
price on the basis of the dollar. Exporters from the ready -to- wear sector were able to proceed without
hurting prices in the textile sphere despite rises in the rates and prices increases. VWhile the textile export
index was 111.7 to the dollar in November, this figure had only risen to 112 by January.

SUMMARIES IN ENGLISH

The winners are
the ones that go
public

Borsa istanbul is one of the most important
players in the Turkish economy. In addition
to providing inexpensive resources, it also offers
advantages like corporatization and familiarity
to companies. While the textile sector might
not be the most represented sector on the
exchange in terms of size, it certainly is in terms
of the number of listed firms. Market experts
assert that it is not just big firms that can go
public, but smaller players as well. However,
although the sector plays such an important role
in the Turkish economy, its size on the Borsa
istanbul in terms of the market value has still
not attained the desired level. At the moment,
its share of the market value at Borsa Istanbul is
below 1 percent.

#

CRITICAL REPORT N THE CUSTOMS
UNION FROM THE WORLD BANK

n a report released in April, the World Bank examined the Customs Union, which has long been of critical importance
in trade relations between Turkey and European Union (EU) countries. The report, which was financed by the
European Commission and titled “Evaluation of the EU-Turkey Customs Union,” meticulously examined the effects of the
pioneering treaty over the past 20 years, from the first regulations to the present. According to the report, economic
analyses have suggested that in the event of a Free Trade Agreement (FTA), Turkey’s exports to the EU and vice versa
would fall by 7.2 and 4.2 percent, respectively. However, despite a serious rise in the value of bilateral trade between
the two sides, changes in the global economy are creating problems necessitating a revision of the Customs Union. The
report specifically focuses on the need for the widening of commercial regulations mostly covering industrial products to
also encompass agriculture and services, as well as the formalization of parallel FTA negotiations with third countries.

401 « MAYIS 2014

401 « MAYIS 2014




MAYIS
INTERBRIDE
31.05.2014 - 03.06.2014
Giyim

Dusseldorf, Almanya

HAZIRAN
INTERNOTIONAL EXHIBITION
OF TEXTILE PRODUCT AND
ECONOMIC FORUM
01.06.2014 - 03.06.2014
Tekstil

Askabat, Turkmenistan

INTERMEBEL
04.06.2014 - 06.06.2014
Mobilya

Kazan, Rusya

OLYMPIA INTERNATIONAL
ART AND ANTIQUES FAIR
05.06.2014 - 15.06.2014
Ev Dekorasyonu, Hali

Londra, ingiltere

ITMA ASIA + CITME 2014
16.06.2014 - 20.06.2014
Tekstil

Sanghay, Cin

EUROSATORY
16.06.2014 - 20.06.2014
Savunma Sanayii

Paris, Fransa

3.IRAQ FURN EXPO
18.06.2014 - 21.06.2014
Mobilya

Erbil, Irak

7TH INTERNATIONAL
WEDDING EXHIBITION
AND FASHION SHOW
DOHA 2014

18.06.2014 - 21.06.2014
Evlilik, Moda

Doha, Katar

HIA SYDNEY HOME SHOW
19.06.2014 - 22.06.2014

Ev Dekorasyonu ve i¢ Dizayn
Sidney, Avustralya

MILANO MODA UOMO
21.06.2014 - 25.06.2014
Moda, Erkek Hazir Giyim
Milano, Italya

TRANOI HOMME
29.06.2014 - 01.07.2014
Erkek Giyim

Paris, Fransa

TEMMUZ
AFRICA RAIL 2014
01.07.2014 - 02.07.2014
Demiryolu
Johannesburg, G.Afrika

FIMI — INTERNATIONAL FAIR
OF CHILDREN’S

01.07.2014 - 07.07.2014
Bebek Esyalari, Cocuk Giyim
Madrid, Ispanya

PREMIUM ORDER
01.07.2014 - 01.07.2014
Hazir Giyim

DuUsseldorf, Almanya

TRANOI

PREVIEW

04.07.2014 - 06.07.2014
Hazir Giyim

Paris, Fransa

FUAR TAKViMI

N

. '\\\:

TREND SET

05.07.2014 - 07.07.2014
Mobilya ve Dekorasyon
MUnih, Almanya

SALON INTERNATIONAL DE
LA LINGERIE

05.07.2014 - 07072014
Hazir Giyim

Paris, Fransa

INTERFILIERE
05.07.2014 - 07072014
Tekstil

Paris, Fransa

MODE CITY

06.07.2014 - 08.07.2014
Hazir Giyim

Paris, Fransa

HONG KONG FASHION
WEEK FOR SPRING/
SUMMER

07072014 - 10.07.2014
Moda

Hong Kong, Cin

CBD-CHINA
INTERNATIONAL BUILDING
DECORATION FAIR
08.07.2014 - 11.07.2014

Ev Dekorasyonu

Guangzhou, Cin

BREAD & BUTTER
08.07.2014 - 10.07.2014
Hazir Giyim

Berlin, Almanya

INTERTEXTILE PAVILLION
SHENZHEN

11.07.2014 - 13.07.2014
Ev Tekstili

Shenzen, Cin

TEXWORLD USA
16.07.2014 - 18.07.2014
Tekstil

New York, ABD

KINGPINS SHOW
16.07.2014 - 17.07.2014
Tekstil

New York, ABD

THE LONDON
TEXTILE FAIR
16.07.2014 - 17.07.2014
Tekstil, Hazir Giyim
Londra, ingiltere

KORERA STYLE WEEK
17072014 - 20.07.2014
Tekstil, Hazir Giyim

Seul, G. Kore

SPINEXPO

17072014 - 18.07.2014
Iplik, Orme Kumas

New York, ABD

BLUE

17072014 - 19.07.2014
Denim Hazir Giyim,

Spor Giyim

New York, ABD

PROJECT

NEW YORK

17072014 - 19.07.2014
Hazir Giyim

New York, ABD

ENK NY

18.07.2014 - 20.07.2014
Hazir Giyim ve Moda
New York, ABD

HTS HOME TEXTILES
SOURCING

19.07.2014 - 21072014
Tekstil

New York, ABD

LIBERTY FASHION &
LIFESTYLE FAIRS
22.072014 - 23.07.2014
Hazir Giyim

New York, ABD

PREMIERE VISION NEW
YORK

22.07.2014 - 23.07.2014
Tekstil

New York, ABD

SUMMER LAS VEGAS MARKET
27072014 - 31.08.2014
Mobilya, i Dekorasyon

Las Vegas, ABD

FUAR TAKViMi

SERIGRAFIA SIGN
FUTURETEXTIL
28.07.2014 -31.07.2014
Tekstil, Sao Paulo, Brezilya

FORMOBILE
29.07.2014 - 01.08.2014
Mobilya

Sao Paulo, Brezilya

AGUSTOS
GFIM GUANGZHOU
FASHION WEEK
01.08.2014 - 01.08.2014
Hazir Giyim

Guangzhou, Cin

MODA MANHATTAN
04.08.2014 - 06.08.2014
Hazir Giyim

New York, ABD

ACCESSORIE CIRCUIT -
INTERMEZZO COLLECTIONS
05.08.2014 - 07.08.2014
Hazir Giyim ve Aksesuar

New York, ABD

HOME FURNISHING

EXPO SHENZHEN HOMETEX
07.08.2014 - 09.08.2014

Ev Tekstili, Ev Dekorasyonu
Shenzhen, Cin

CPH VISION SCANDINAVIAN
DESIGN AND STREETWEAR
EXHIBITION

08.08.2014 - 10.08.2014
Tekstil, Hazir Giyim

Kopenhag, Danimarka

MODA UK

10.08.2014 - 12.08.2014
Hazir giyim, Ayakkabi, Aksesuar
Birmingham, ingiltere

FEBRATEX 2014
12.08.2014 - 15.08.2014
Tekstil ve Boya

Blumenau, Brezilya

THE 11TH INTERNATIONAL
EXHIBITION OF HOME &
OFFICE FURNITURE
13.08.2014 - 16.08.2014
Mobilya ve Dekorasyon
Tebriz, Iran

EXPO MUEBLE

YAZ 2014

13.08.2014 - 16.08.2014
Mobilya ve I Tasarim
Guadalajara, Meksika

TEXTIL HOUSE

FAIR - PRIMAVERA
VERAO

16.08.2014 - 19.08.2014
Tekstil

Sao Paulo, Brezilya

MRKET

18.08.2014 - 20.08.2014
Erkek Hazir Giyim

Las Vegas, ABD

LIBERTY

FASHION & LIFE STYLE
FAIRS

19.08.2014 - 21.08.2014
Hazir Giyim,

Las Vegas, ABD

KIDS FASHION-2014
21.08.2014 - 23.08.2014
Gocuk Giyim

Almati, Kazakistan

FASHION

EXPOSED

23.08.2014 - 25.08.2014
Moda

Sidney, Avustralya

INTERTEXTILE
SHANGAI - AUTUMN
EDITION

27.08.2014 - 29.08.2014
Tekstil

Sanghay, Cin

FUTURA FAIR -
WOMENSWERR,
MENSWERAR,
CHILDRENSWERR &
FOOTWERAR FAIR
30.08.2014 - 31.08.2014
Giyim, Moda , Ayakkabi
Dublin, irlanda

TENDENCE 2014
30.08.2014 - 02.09.2014
Dekorasyon,

Mobilya, Ev Esyalari
Frankfurt, Almanya
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