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‘Turk tekstil sektoru global bir gug

Tﬁrkiye ekonomisine ciddi katkilarda bulunan tekstil
ve hazir giyim sektord, uluslararasi alanlardaki
organizasyonlarda da giclint ortaya koyuyor. Gegen
ay dizenlenen Premiere Vision bu organizasyonlardan
biriydi. Fuara katilan tyelerimiz énemli badlantilar kurdu
ve global arenadaki glglerini daha da artirarak Turkiye'ye
geri donddu.

Sendikamizin gegen yil Uyelerimiz arasinda dizenledigi
1. Yalin Sigma Yarigmasi'nda gok kiymetli projeleri
degerlendirmistik. Bu projeleriyle, sirketlerimize
verimlilik, tasarruf ve karlilik anlaminda katkilar saglayan
caliganlarimizi da bu emekleri kargiliginda Paris’teki
Premier Vision'a gotuirdiik. Kuresel rekabet kogullarinin
en belirgin hissedildigi bu fuarda edindikleri izlenim,
calisanlarimizin verimliliklerini artirmaya yonelik 6nemli
bir motivasyon kaynag: olacak.

Ote yandan global arenadaki etkinligimizi, uluslararasi
sivil toplum kuruluglar ile yakin temaslarda bulunarak
daha da pekigtiriyoruz. Gegtigimiz giinlerde, Uluslararasi
Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) Bagkani Josué
Christiano Gomes da Silva'y1 sendikamizda agirladik.
Silva ile global tekstil konfeksiyon sektériniin sorunlar:
ve Brezilya Tekstil ve Konfeksiyon Birligi (ABIT) ile
iligkilerimizin geligtirilmesi yoninde verimli bir gériisme
yaptik.

Global arenadaki bir diger bagarimizi da sizlerle
paylagmak istiyorum. Eurocoton Bagkanlar Kurulu, 16-17
Haziran'da yapilacak Genel Kurulu'nda Egbagkanlik
gérevini, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasini
temsil eden Mustafa Denizer'e verecek. Eurocoton'y,

yeni tUye alimlariyla daha da giglendirmek isteyen Sayin
Denizer'in, Avrupa'daki tekstil Uireticilerinin birlikteligini
pekigtirecedine inancim tam.

Dinya'da her yil yizde 3.5, yaklasik 12 milyar dolar
buyuyen sektdérimizde, ihracatgilarimiza yeni projeler ve
ig alanlar1 yaratmak icin de galigmalarimizi stirdidriyoruz.
TOBB, TIM, IHKIB ile es gudimli ytirtttigimiz, ABD'ye
gumrikslz ihracatin yapilacadi nitelikli sanayi boélgesi bu
calismalarimizdan birisi. Son olarak, TUIK rakamlarina
gore tekstil ve konfeksiyon sektérimiziin toplam ihracati
gegen yilin ocak ayina gore ylizde 12'lik artigla 2.47 milyar
dolara ulagarak bir kez daha sampiyonluk ktirstistine g¢ikti.
Emegi gegen herkese tesekkiir ederim.
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Tekstil Isveren Dergisi, Ttirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tarafindan aylik olarak yayinlanir. Kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide bulunan
imzali yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir.
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Sektorumuzun ve
sanaymm gelecedi!

ecen ay, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1
olarak, 18-20 Subat tarihleri arasinda dizenlenen Premiere

Vision Fuari'na katildik. b bin seckin kumas, triko, deri,
aksesuar, desen Ureten, tasarim yapan kurulus ve ajanslarin
¢ sezon sonrasina ait Urtinlerini, koleksiyonlarini inceleme
firsat1 bulduk. Senede iki kez gergeklegtirilen, 2015 ilkbahar-yaz
urunlerinin sergilendigi, 30 tlkeden bin 772 firmanin yer aldig:
fuara, 61 bin 641 ziyaretci katildi. Premiere Vision fuarinda
) Urlnlerini sergileyen bin 772 firmadan 72’sinin Tirk kumas
Ureticisi olmasi, ayrica Turk ziyaretci sayisinin gegen seneye gore
yuzde 30 artmasi bizim de ylzimuzu gildurdd.
Sendikamiz Uyelerinden Akin Tekstil, Altinyildiz, Bahariye
Mensucat, Bossa, Ipekis Mensucat, Soktas, Yiinsa, Karma Kokteyl
Orme, Tiip Merserize ve Karsu; fuarda tirtinlerini sergileyen
firmalarimiz arasinda yerlerini aldi. Ayni zamanda Uye firmalarda
‘Yalin ve Alt1 Sigma’ temelli stireg iyilestirme faaliyetlerinin
yayilimini hizlandirmak, Uye firmalarda faaliyet gosteren
proje gruplarini édiillendirmek ve motivasyonlarini artirmak
amaciyla, 2013 yilinda dizenledigimiz ‘1. Yalin Alt1 Sigma Proje
Yarigmasi'nda finale kalan toplam 10 proje ekibinin tamaminin
bu fuara katilmalarini sagladik. Yarigmada nihai dederlendirmeye
kalan 10 proje ekibinin igerisinde yer aldidi toplam 78 kisi, ¢
gun boyunca hem Paris’i gezdi hem de trendleri takip ettiler.
Bizler igin verimli bir ti¢ gindui. Bu 6nemli etkinligin detaylarini
dergimizin ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.
Is diinyasinin aklindaki en énemli soru hic kuskusuz sanayinin
gelecedinin nasil sekillenecedi konusudur. Bu konuyu ‘endustriyel
rénesans’ bagligi ile dosya haberimizde irdeledik. Ayrica bu
cergevede ‘Endiistri Onemlidir’ sloganiyla 28 Ocak 2014 tarihinde
Briksel'de gergeklegtirilen seminer, akillardaki sorulara yanitlar
aradi. Business Europe’a uye birliklerin temsilcilerinin katildig:
yuksek diizeyli toplantida, AB endiistri ve ticaret politikasina yon
veren 6nemli isimlerin yaptiklari konusmalar, gelecedimize 1s1k
tutacak nitelikteydi.
Gegen ay ayrica, Tlrkiye ekonomisinde ve sektorimuzde
o6nemli bir glice sahip olan aile girketlerimiz i¢in sendikamiz
binyesinde bir seminer dizenledik. Seminerde, aile sirketlerinin
varliklarini guiglenerek surdirebilmeleri igin bir aile anayasasinin
olusturulmasinin énemi vurgulandi. Geleneksel yontemlerle
yonetilen girketlerimizin sayis1 goéz éntinde bulunduruldugunda,
bu seminerin detaylarinin da énemli oldugunu digtnuiyorum.

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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Baskan'in mesaji
Editor
Kisa haberler

Eurocoton'a Turk Esbagkan
Sendikamizi temsil eden Mustafa Denizer'e yeni gérev.

Diinyada ¢aligma hayati
Aklimizda kalanlar

“Tirkiye ve Brezilya olumsuzluklardan etkilenmez’
ITMF Bagkani Silva, sendikamizi ziyaret etti.

Modanin kalbi Paris’te att1
18-20 Subat tarihleri arasinda Paris’te diizenlenen
Premiere Vision Fuari'na katildik.

Aile anayasasi gart
Alle sirketleri igin sendikamizda bir seminer diizenledik.

Texworld misafirlerini agirladi
Texworld, 17-20 Subat tarihleri arasinda, Paris'te
Premiere Vision ile eg zamanli yapildi.

Endiistriyel Ronesans

Kuresel krizin olumsuz etkilerinden kurtulmaya ¢aligan
AB, sanayinin yeniden yapilandirilmasina yonelik belirli
inisiyatifler gelistiriyor.

Gozumiiz polyester elyaf sorusturmasinda

AB'nin stbvansiyon sorusturmasinin, Turk tekstil
sektorind de yakindan etkilemesi bekleniyor.

Yiinsa, stirdiiriilebilir biiytimeye odakland:
Yinsa Genel Mudiri Cem Celikoglu, basar: hikayelerini
anlatti.

Sektorin son durumu tartisilacak
Uluslararas: Izmir Tekstil ve Hazir Giyim
Sempozyumlari’nin 13"tinctisy, 2-5 Nisan tarihleri
arasinda yapilacak.

Gayrimenkuli bagiglamak mi, yoksa satmak mi
avantajli?

Prof. Dr. Sukri Kizilot yazdi.

Tekstil sektortiniin beklentileri

Tekstil sektort, TOBB sektor meclisleri toplantisinda
o6nemli sorunlarini yeniden dile getirdi.

Rekabet Kurumu'ndan mektup var.

“Her sey Turk tekstili igin”

Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi Bélumd, kurulusunun 75'inci
yildondmind, ‘Gegmisin Taniklar®’ adli sergiyle kutluyor.

Istihdam ve yetersiz egitim politikalar
Prof. Dr. S. Burak Arzova analiz etti.

‘Hizli ve guivenilir’
gumrik mimkiin

Zamanin Otesinde
Bora Aksu'nun

tasarimlar hem asil
hem asi!

Kiltir sanat

1 sehir 4 otel
Gurme
Ingilizce 6zetler
Fuar takvimi
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Altin, 27 ayin en duguk
seviyesinde

Subat ayinda altin ithalati gegen yilin ayni
ayina gore yUzde 92.6 azaldi. 2013 yili
subat ayinda Tirkiye 17.3 ton altin ithalati _
gergeklestirmisti. Turkiye'nin 2014 yil &
ocak ayinda gergeklestirdigi altin ithalati
ise 6 ton duzeyindeydi. Turkiye, 2013 yilinda 302 ton 315 kilogramla
tUm zamanlarin en yuksek seviyesinde altin ithalati gerceklestirmis ve
aylik ortalama ithalat 25 ton civarinda olmustu. HOkUmet tarafindan
agiklanan Orta Vadeli Planda, 2014 yilinda cari agigin 55.5 milyar dolar,
cari agigin GSYH'ye orani ise ylUzde 6.4 olarak hedefleniyor. Altin harig
cari agigin GSYH'ye orani ise yUzde 6.1 olarak dngoriliyor.

Turkiye kinlgan ulke!

Standard & Poor'sun (S&P) gelismekte olan Ulke
ekonomilerine iliskin agikladigi raporda, “Gelismekte olan
piyasalar arasinda
TUrkiye, Ukrayna
ve Gana degisen
sermaye
akislarina karsi en |
kirlgan Ug Ulke.
Ote yandan Cin,
Filipinler, Angola
spekturumun
gUglU kismini
olusturuyor”
ifadelerine yer verd..

TUGIK yénetiminin yarisi

kadinlardan olustu

TUGIK'in 1 Mart 2014 Cumartesi giny gerceklesen kongresinde
goreve gelen yonetim kurulundaki 18 Uyenin dokuzu kadinlardan
olustu. TUGIK'te Ust Uste Uclne kez Genel Baskanlig Ustlenen Erkan
Gural, “Is dinyasinda kadinlarimiz daha etkili ve daha yogun olarak yer
almali. Bu dogrultuda gelistirdigimiz ‘Pembe Yaka’ projesini cok yakinda
baslatacagiz. Yonetim kurulumuzun yarisini kadinlardan olusturarak
ezberleri bozduk; ¢iinki TUGIK olarak kadinlarimiza inaniyoruz” dedi.

oy Timem

GERG

Otomotivde sert fren

Otomotiv pazari subat ayinda yUzde 27.5 daralirken, yilin

ilk iki ayinda pazardaki azalma yizde 19 oldu. Otomotiv
DistribUtorleri Dernedi, subat ayina dair otomotiv pazarn
verilerini agikladi. Buna gore, subatta otomotiv pazari yUzde
27.5 daralarak 35 bin 21 adede geriledi. Gegen yilin ayni ayinda
pazarin buyUkligu 48 bin 307 idi. Subatta otomobil satislar
yUzde 26.2 azalarak 27 bin 167 adet olarak gergeklesti. Hafif
ticari arag pazarni ise yUzde 31.6 daralarak 7 bin 854 adet oldu.

LE Anadolunun tim sehirleriyle
“= Turkiye genelinde Uretime
odaklanilmasi gerektigini
sdyleyen Istanbul Hazirgiyim
ve Konfeksiyon Ihracatgilar
Birligi (IHKIB) Baskani Hikmet
Tanniverdi, tesviklerin de bu yonde
| yapilmasi gerektigini soyledi. Kadin
| isgicUnin ekonomiye olan katkisi
icinde hazir giyim sektorinin dnemli bir yeri oldugunu belirten
Hikmet Tanriverdi, soyle konustu: “Turkiye'de is piyasasinda 8.7
milyon kadin var. Bunun 1.1 milyonu issiz, 7.6 milyonu galisiyor: Ama
11.6 milyon ev kadini, 11.2 milyon da issiz kadin var. Baktigimizda
isgUcUne katilmishigi bulunan 2.3 milyon issiz kadin var. Ev kadinlari
da aslinda bu ekonominin igerisine katilmali.”

Daéviz acik pozisyonu 10
yilda 10'a katlanda

Finansal kesim disindaki ﬂ" 3 N ',
firmalarin net doviz
agik pozisyonu 2013
yili sonunda, bir énceki
aysonuna gore 3.7
milyar dolar artarak
174 milyar dolar olarak e
gergeklesti. TCMB'nin
internet sitesinde yer
alan verilere gore
firmalarin net doviz agik pozisyonu 2012 yili sonunda 141
milyar dolar, 2011 yili sonunda 124 milyar dolar; 2003 yili
sonunda ise 18 milyar dolar olmustu.
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Eurocoton’a Turk Esbaskan

Eurocoton Bagkanlar Kurulu, 16-17 Haziran'da yapilacak Genel
Kurulu'nda Egbagkanlik gorevini, Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi'ni temsil eden Mustafa Denizer'e verecek.

aligma hayatinin en kokli

teskilatlarinin baginda gelen ve

1961 yilinda kurulan Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, uluslararas:
platformda Trk tekstil sektorini bagariyla
temsil ederken, bu bagariy: taglandiran bir
gelisme de Avrupa'dan geldi. Avrupa'nin
pamuklu tekstil Ureticileri tarafindan 1958
yihinda kurulan Avrupa Tekstil Ureticileri
Birligi (Furocoton), 16-17 Haziran 2014
tarihinde gergeklestirilecek olan Genel
Kurulu'nda Eurocoton Egbagkanlik
gérevinin Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi'ni temsil eden Mustafa Denizer'e
verilmesini kararlagtirdi. Diger Egsbagkanlhk
gorevini ise Alman Tekstil Terbiye, Iplik,
Dokuma ve Teknik Tekstil Sanayi Birligi'nin
temsilcisi yurttecek.

Tuirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi'nin tyeleri arasinda yer alan
Oren Bayan Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
ve Diktas A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer, 28 Haziran 2013 tarihinde
gergeklestirilen 53'tinct Eurocoton
Genel Kurulu'nda bagkan yardimciliyina
se¢ilmisti. Aradan gegen dokuz aylik

surede, Turk tekstil sanayiinin geligtirilmesi,

¢ikarlannin artirilmasi ve Eurocoton tyelik
yapisinin genigletilmesi tizerinde galigmalar
yapilarak énemli gelismeler kaydedildi.

4 Mart 2014 tarihinde Briksel'de

gergeklestirilen Eurocoton Bagkanlar
Kurulu Toplantisinda, haziran ayinda
gergeklestirilecek Eurocoton Genel
Kurulu'nda segilecek esbagkanlarin
belirlenmesi gtindem maddeleri igerisinde
yer aldi. Yapilan muizakereler neticesinde
onimuzdeki iki yillik dénemde Ttrk

ve Alman Uyelerin egbagkan olarak
Eurocoton'da yer almalari dogrultusunda
prensip karar alindi. Egbagkanlik,

tlizik geredi éntimizdeki genel kurulda
onaylanacak.

Avrupa’nin uretime énem kazandirma
planlarinin ciddi sekilde ele alindig bir
dénemde Eurocoton'un tekstil sanayii igin
tam bir uretici birligine dénistirilmesinin
ardindan fabrikalarinda bin 600 kigi
istihdam eden Mustafa Denizer'in
Eurocoton Egbagkanhigina segilmesi, tekstil
sektord agisindan buiylik énem arz ediyor.

Ayrnica, ABD ve AB arasindaki
Transatlantik Ticaret ve Yatinnm Ortakligi
(T'TIP) ve AB- Vietnam Serbest Ticaret
Anlagmasi gortigmelerinin yogun olarak
yapildidi, AB ve Ttrk tekstil sektorini
onemli dlgtde etkileyecek olan bu dénemde
gergeklesecek Tlrk ve Alman Uyelerin
esbagkanhgdi ile hem Avrupa Komisyonu
nezdinde hem de farkh cografyalarda
Eurocoton'un etkinliginin en yiksek
seviyelere ¢ikarilmasi planlaniyor.

Mustafa Denizer

€UROCOTON

Eurocoton

Avrupa Tekstil Ureticileri
Birligi (Eurocoton),

AB makamlarina,
Avrupa pamuklu tekstil
sanayicilerinin sesini
duyurabilmek amaci ile
1958 yilinda kuruldu.
TUzUk degisiklikleri ile
Eurocoton’'un acilimi
‘A.B. Pamuklu Tekstil
Sanayileri Federasyonu’
yerine ‘Avrupa Tekstil
Ureticileri Birligi’ olarak
degistirildi. Turkiye ile
AB arasinda GUmrUk
Birligi Anlasmasinin
imzalanmasinin ardindan,
Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi, 1996
yilinda Eurocoton’a Uye
oldu. Mustafa Denizer’in
esbaskan olarak secilmesi
ile 18 yillik Uyeligimiz
doneminde ilk defa

bir Turk, Eurocoton
esbaskanligi gorevini
Ustlenecek.
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Bulgaristan'da is¢i haklan

Is kanununda degisiklik ve ilave yapimasina yénelik bir kanun
teklifi, sosyal taraflarla On istisare yapilmaksizin, Bulgaristan
Ulusal Meclisine sunuldu. HOkUmetin is dinyasi Uzerindeki
asin yUksek idari baskiya son vermek Uzere soz konusu kanun
teklifini sundugu, ancak bunun, isci haklarini ve sosyal givenligi
zayiflatacagi iddia ediliyor. isci sendikalar, kanun teklifinin
Bulgaristanda gegici is ajanslarinin gelisimini ve tehlikeli islerde
Galismay! artiracadi yonunde uyarilarda bulunuyor:

DUNYADA GALISMA HAYATI

LATIN AMERIKA DA IS SIZLIK

Latin Amerika'nin 108

milyon geng insani, galisma ‘
hayatlarinin baslangicinda

is ararken kronik sorunlarla
yUz yize geliyorlar. ‘Insana
Yakigir Is ve Genglik: Eylem
Politikalart’ isimli ILO
raporuna gore, 2005-2011
arasinda geng issizlik yUzde
14% ulasti. 15-24 yas
arasindaki isciler is bulmada
daha bUyuk zorluk gekiyor.
Geng issizlik orani genel
issizlik oraninin iki kati daha yiksek seviyede bulunuyor. llaveten,
geng insanlar bolgedeki tim issizlerin yUzde 43'0nU olusturuyor.
Rapor ayrica, galisan 10 geng insandan &'sinin kayit disi sektorde
istihdam edildigini gosteriyor.

ENDONEZYADA ASGARI
UCRET MUCADELESI

Endonezya isgi orgUtleri, FSPMI Sendikasi ve KSPI
Konfederasyonu Baskani Said Igbal, 14 Subat'ta
Jakarta'da dUzenledikleri basin toplantisinda, asgari
Ucretin geginmeye yetecek seviyeye yUkseltilmesi ve
tUm iscilerin sosyal gUvenlikten yararlanmasi gerektigine
dair net bir mesaji Endonezya hikUmetine gonderdi.
FSPMI ve KSPI Baskani Said Igbal, is¢i sendikalarinin
asgari Ucrette 2015 yili igin yUzde 30 oraninda bir artis
talep edeceklerini belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

“AVRUPA SANAYI
KALITEYi ESAS
ALMALI"

“Avrupa sanayi politikasi mamuller, prosesler ve altyapi
agisindan kaliteyi esas almalidir, Avrupali isgilerin
becerilerine, motivasyonuna ve yaraticiligina dayal olmalidir
ve temel yatirmlarla desteklenmelidir”. 30 Ocak'ta
Roma'da gergeklesen 2. Avrupa Sanayinin Dostlari Bakanlar
Konferansinda ‘Avrupa Imalat Sanayiinin Gelistirilmes’
konulu oturumda IndustriAll Avrupa Isi Sendikasinin Genel
Sekreter Yardimaisi Luc Triangle'in yaptidi konusmanin
baslica mesaji bu oldu. Luc Triangle konusmasinda,
Industrifll Avrupa Isci Sendikasinin Avrupada strdirilebilin
yUksek performansli ve yiksek kaliteli imalat hedefine
ulasmak igin kararli oldugunu, bu hedefe giden tek yolun
ise yUksek becerili, yUksek motivasyona ve yaraticiliga sahip
Avrupali isciler ile mUmkin oldugunu, var olabilmek iin
isGilerin istikrarli islere ihtiyaci oldugunu vurgulad..

DUNYADA HER DAKIKA
10 KISI ISINI KAYBEDIYOR

, F 2@l 'LO'a gore gecen
yil dUnyadaki

issiz sayist 202
milyonu buldu. Bu
yil da issiz sayisinin
£ 206 milyona
yUkselecedi tahmin
ediliyor. ILO’nun
tahminlerine

gore, 5 yil icinde
yeryuzindeki issiz
sayisi 215 milyonu
bulacak. Didnyada en fazla issizlik Kuzey Afrikada goriluyor. Bu
bdlgedeki Ulkelerde issizlik orani yizde 12.2. ikinci sirada Ortadogu
Ulkeleri yer aliyor. Buralardaki issizlik orani ise yUzde 10.9 olarak
belirlendi. Avrupa, Kuzey Amerika ve diger sanayi Ulkelerindeki issizlik
orani ortalama yUzde 8.6 olarak tespit edildi. LO’nun verilerine
gore issizlik bakimindan en az problem Guney Asya'da gorUluyor ve
buralardaki Ulkelerde issizlik orani yUzde 4’lerde seyrediyor.

TUNUS, UC ILO
SOZLESMESINI ONAYLADI

Tunus hikUmeti, 11 Subat'ta Ug

ILO sézlesmesinin onay belgesini
Uluslararasi Calisma Orgiti'ne (ILO)
sundu. SOz konusu sozlesmeler 144
Sayili Ucly Danisma (Uluslararasi
Calisma Standartlari) Sozlesmesi, 151
Sayill Calisma lliskileri (Kamu Hizmeti)
Sozlesmesi ve 154 Sayil Toplu Pazarlik
Sozlesmesi'nden olusuyor.

Kadinlar i¢cin daha fazla adalet

28 Subat Avrupa Esit Ucret GUni’'nde, IndustriAll Avrup

Sendikasl, Ucretlerde cinsiyet ayrimina son verilmesi icin kamu

kurumlarinin daha guglU kararlilik gostermeleri gerektigi

cagrisinda bulundu. Ucretlerde cinsiyet ayirimi, Avrupa'da

kadinlara karsi ayrimciligin baslica unsurunu teskil ediyor.

Firsatlar Calisma Grubu’nun soruna ¢ozUm bulmak igin bir
seri tedbir ve strateji dnerdigi, bu tedbirlerin toplu pazarlik,
calisma konseyleri, Avrupa Calisma Konseyi ve uluslararasi
sozlesmeler gergevesinde de ele alinmasi gerektigi vurgulandi.

MISIRLI ISCILER SOZLERIN
TUTULMASINI ISTIYOR

Misirin kamu kurulusu niteligindeki en bUyUk tekstil
firmasinda 22 bin isci greve ¢iktl. Mahalladaki iplik ve
dokuma fabrikasinda greve gikan isciler, 2013 yili igin
s6z verilen ikramiyeleri, asgari Ucretin (172 ABD Dolari)
uygulanmasini ve tim kamu sektorU tekstil firmalarini
yoneten Holding Sirketinin basindaki Fouad Abdel-Alim’in
gorevden alinmasini talep ettiler. 10 Subat’ta Ekonomi
Bakanligi Komitesi, 157 milyon EGP tutarindaki (22.5
milyon ABD Dolari) gecikmis ikramiyelerin ddenmesini
onayladi, ancak isgiler taleplerinin tUmuU kabul edilene
kadar greve devam edeceklerini agikladilar.

alsci

Esit

' Kambocya elcilikleri ontinde eylem

isci sendikalari ve STO’ler 10 Subat’ta dunyanin gesitli yerlerinde
Kambogya elcilikleri dnUnde toplanarak, ocak ayindan beri tutuklu

 bulunan Kambogyali konfeksiyon isgilerinin serbest birakilmasini talep

ettiler. Kiresel dayanisma halinde Briksel, Canberra, Dakka, Cenevre,
Honduras, Hong Kong, Jakarta, Manila, Seul, Sri Lanka, Tokyo ve
Washington'da gosteriler dizenlendi. Bu gosteriler, adil ve geginmeye
yetecek Ucret igin mUcadele eden konfeksiyon isgilerinin ocak ayinda
Phnom Penh sehrindeki gosterileri esnasinda tutuklanan 23 kisiye
uluslararasi destek saglanmasi icin IndustriAll Global isci Sendikasi, UNI
Global Isci Sendikasi ve ITUC'un cagrilari sonucunda gerceklesti.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Diinya Bankasrnca

bilgi sunulan Doing Business veri tabani tarafindan-Doing..
Business 2014: Understanding Regulations for Small and
Medium-Size Enterprises’ raporu yayinlandi. Raporda one
gikan bulgulara gore; Singapur is yapma kolaylig agisindan
birinci sirada yer aliyor. Bu ilkeyi Hong Kong/Cin, Yeni
Zelanda, ABD, Danimarka, Malezya, Giney Kore, Gircistan,
Norveg ve ingiltere izliyor.

AB NIN TURKIYE
TAHMINI

AB, 2014 Kis Donemi Ekonomik Tahminleri
aciklandi. Buna gore Turkiyede issizlik gelecek
yil azalacak, istihdamda artis gorilecek. AB
TUrkiye'de enflasyonun bu yil yizde 8.7,
gelecek yil yUzde 7.4 olacagi tahmininde
bulundu. AB Komisyonunun 2014 Kis
Donemi Ekonomik Tahmin raporuna gore
TUrkiye bu yil yUzde 2.5, gelecek yil ise yUzde
3 oraninda bUyUyecek.

AKLIMIZDA KALANLAR

TURKIYE'YE IKLIM UYARISI

Dinya Bankasl, kurulusu olan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan hazirlanan Turkiye'de iklim Degisikligine
Uyum Saglama Pilot Calismasr’ raporu agiklandi. IFC ve EBRD'nin TOBB ve
Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile birlikte hazirladigi Turkiye'de iklim Degisikligine
Uyum Saglama Pilot Calismasr, TUrkiye'de dzel sektorin iklim degisikligi
konusunda daha bilingli ve tedbirli olmasi gerektigine dikkat gekiyor.

Yabancilarin alimlan artacak

Yabanci tekstil alim gruplarinin, Turkiye'den siparislerini
yUzde 10 oraninda artirmasi bekleniyor. GorUsmelerle
ilgili ilk veri ve izlenimlere bakilirsa Marks & Spencer,

Li & Fung, Arcadia ve Inditex gibi gruplar Turkiye'deki
alimlarini artiracak. Vergiler nedeniyle ihracatta zorluk
yasanan ABDden de baz zincirlerin TUrkiye'den alim
icin harekete gegtigi belirtiliyor. GAP, geri donmek
igin gorUusmelere baslayan devlerden biri.

EURO BOLGESI BUYUYECEK

Avrupa Komisyonu, Euro bdlgesi igin bu yil ve dnimizdeki yilda blyime
beklentisini O.1'er puan artirarak 2014 igin yizde 1.2'ye, 2015 icin yUzde
1.8% yukseltti. Komisyon'un yeni tahminlerine gére Euro bolgesinin en
bUyUk ekonomisi Almanya’nin bu yil yizde 1.8 oraninda blyUmesi bekleniyor,

surdurulebilirlik

raporunu / \\
7/A\

Aksa Akrilik, BM

Kuresel llkeler

kapsaminda, AI (SA

uluslararasi raporlama  Akrilik Kimya Sanayii A.S

(Gobal Reporting Initiative) uygun

hazirladigi 2012 SUrdUrulebilirlik

aldi. Sirket boylece gevre, galisma

standartlar, is givenligi, seffaflik

yakaladigini kanitladi. 2006'da KUresel

ilkeler Sézlesmesine (Global Compact)

2009 yilinda yayinladigi SUrddrolebilirlik

Raporu ile GRIdan ‘C Seviye’ onay alan

Aksa,

aciklada _ .
ffﬂ.r'_\\\\\

Sozlesmesi

standartlar GRI'ye

Raporu'ndan C seviyesinde onay

gibi konularda evrensel standartlari

imza atan ilk kimya fabrikasi olan Aksa,

‘ilk ve tek Turk kimya sirketi’ olmustu.

TURK
TEKSTILINE
TEHDIT

AB'nin 1970l yillardan bu

yana uyguladigi Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GTS), 1 Ocak
2014'te revize edildi. Yeni isleyis,
ic piyasada TUrkiye'nin lehine gibi
gorinse de durum AB pazar
icin ayni degil. CUnkU Pakistan
basta olmak Uzere ¢ok sayida
Ulke, uzun yillardir pazardaki
rekabeti kizistirmaya baslamist.
Bu Ulkelerin ithalatina getirilecek
sifir gumrikle, bolgeye yapilan
ihracatin da olumsuz etkilenmesi
bekleniyor. Tek ¢ikisi markali ve
katma degerli Uretimde goren
sanayicinin bundan sonraki
sUregte beklentisi ise tasarim
ofislerinin Ar-Ge desteginden
yararlanabilmesi igin adim
atilmasi.
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Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) Bagkani Josué Christiano Gomes da Silva:

Turkiye ve Brezilya

Turkiye, Uluslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu (ITMF) iginde gok ¢nemli bir

yere sahip. Tlrkiyenin ardindan Pakistan ve
Brezilya tarafindan yurttilen ITMF Bagkanhd:
bu zirvede Cin'e gegecek.

Tirkiye ekonomisini nasil
goriiyorsunuz?

2008-2009'da diinya ekonomisi i¢in ¢ok zor
bir stire¢ bagladi. Hal4 etkileri stiren kiiresel
bir kriz yagandi. Ama basta ABD olmak tzere
Avrupa ve diger gelismis ekonomilerden artik
olumlu sinyaller almaya bagladik. Dolayisiyla
FED de, parasal genigleme programini
sonlandirarak tahvil alimlarini kademeli olarak
kismaya bagladi. Parasal daralmanin olumsuz
etkileri piyasalan kisa vadede etkilese de
bugtin o déneme gore ¢ok daha iyi durumdayiz.
Avrupa'da da isler diizeliyor. Omegin Ispanya'da
toparlanma igaretleri var. Yunanistan'da
sikintilar hala stirliyor, ama yine de olumluya
dogru bir gidis s¢z konusu. En azindan daha
kotlye gitmiyor. ABD verileri de oldukga olumlu.

FED'in ‘kinlgan ilkeler’ agiklamasin
nasil okumaliy1z?

Ttrkiye daha hizh biytimesiyle dikkat
gekiyor. Ontimiizdeki dénemde de bunu
surdiirecegini éngortiyoruz. FED'in mayis
ayimndan bu yana yaptigi agiklamalarin etkisi
tim gelismekte olan tlkelerde olumsuz
oldu. Brezilya ve Turkiyenin yerel para
birimleri deger kaybina ugradi. Ancak bana
sorarsaniz durum ¢ok kot degil. FED'in artik
ABD ekonomisinin toparlanmasi nedeniyle

biliyor. Simdi para Ttirkiye ve Brezilya
ekonomisi kétilestidi igin geri gitmiyor. ABD
biraz daha toparlandidi i¢in anavatanina
déntyor. Bu niye iki tilkeyi de daha fazla
kinlgan yapsin ki. Son tahlilde ekonomileri
iyilegen geligmis tilkelere ihracatimiz artirarak
biz de bu durumu kendi lehimize ¢evirmesini
bilecegiz. Ben diinya ekonomisinin son
gelismeler 15191nda yeni dengesini bulacagina
inaniyorum. Belki bizim gibi tilkelerin yerel para
birimleri biraz daha deger kaybedecek, ama
yeni denge noktasini bulacagiz. Bence Yellen'in
soylediklerine ¢ok da tiztilmeye gerek yok.

Diinya tekstil sektorii ne durumda,
degerlendirebilir misiniz?

Dunyada tekstil sektérinde t¢ 6nemli
etken var. Hammadde tedariki ve fiyatlar,
isguct maliyeti ve dinamikleri ayrica kendi
i¢ pazarnmnizin durumu. Bugun Cin, Hindistan,
Brezilya ve Trkiye dinyada hala
bu ti¢ 6nemli konuda yetkin tekstil
tlkeleri olarak ¢ne ¢ikiyor. O yliizden
de ¢ok rekabetciler. Brezilya ve
Turkiye birbirine benziyor. Dolayisiyla
FED kararlarindan da benzer gekilde
etkileniyorlar. Brezilya'da uygulanan
¢ ekonomik politika var; enflasyon
hedeflemesi, serbest kur rejimi
ve bitge disiplini. Brezilya'nin da
dahil oldugu Mercosur Ulkeleri,
AB ile serbest ticaret anlagmasi
muizakerelerini stirdiiriyor. Bu
gorismeler 15 yaldir stirtiyor. Bu

olumsuzluklardan etkilenmez

Sendikamizi ziyaret eden Uluslararas: Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) Bagkan: Josué Christiano
Gomes da Silva, Tirkiye ve Brezilyanin orta ve uzun vadede gelecek vadeden ekonomilerin basinda
geldigini ve mevcut olumsuzluklardan ¢ok fazla etkilenmeyecegdi goriigsinde. Gomes da Silva, saglam
nifus ve gliclii i¢ piyasalan sayesinde her iki iilkenin ve gitketlerinin biiylimeye devam edecegini soyliiyor.

yil bir anlagma saglanacagin:
bekliyoruz. Bu anlasmanin olmasi
durumunda, Trkiye ile Brezilya
arasinda da benzer bir anlagma
sadlanmasi sz konusu olabilir. Bu

piyasalara likidite vermeyecedini agiklamasi,
baslangigta bu likiditenin aktig1 gelismekte
olan tlkeleri olumsuz etkiledi. Ama sonugta
ABD ekonomisinin toparlanmasi yine de
dinya ekonomisi i¢in iyi haberdir. Bunu béyle

“Siyasi iligkilerimiz ¢ok iyi. Neden bunu

Silva, Sendikamiz Genel

luslararas: Tekstil Sanayicileri
l | Federasyonu (ITMF) Bagkani Josué
Christiano Gomes da Silva, 4 Mart
2014 Sah giinti Sendikamizi ziyaret etti.
Silva; Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkan:
Muharrem Kayhan, Onursal Bagkani Halit
Narin, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Orhan
Harmanci, Tahir Guirsoy ve Genel Sekreter
Bagar Ay ile bir araya geldi. Global tekstil
ve konfeksiyon sektdrintin meveut durumu
hakkinda kargilikh gériis aligveriginde
bulunulan toplanti sirasinda genel olarak; tekstil
sektérunin surdurdlebilir bir sekilde gelisimi,
mevcut sorunlan ayrica Brezilya Tekstil ve
Konfeksiyon Birligi (ABIT) ile iligkilerimizin
gelistirilmesi konular gindeme geldi. Silva,
sektorle ilgili konularin yanisira Brezilya'daki
Turk nifusunun varhgina da dikkat gekerek

iki tilke halklan arasindaki iyi iligkileri de
gundeme getirdi. Silva, 12 Haziran-13 Temmuz
tarihleri arasinda Brezilya'da diizenlenecek 2014
Dunya Kupasina Tturkiye A Milli Takiminin
katilamamasindan dolay1 duydugu Uzdntiyt
de aktardi. Uluslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu (ITMF) Bagkan1 Josué Christiano
Gomes da Silva ile ziyaret ettigi sendikamizda
bir de roportaj yapma imkani da elde ettik.
Silva, bagta FED olmak tizere, karamsar gortis
aciklayanlarn aksine hem Brezilyanin hem de
Turkiye'nin ekonomilerine giivendigini séyledi.

Tirkiye'yi ziyaret sebebiniz nedir?

Sektoérdeki geligmeleri, ayrica 16-18 Ekim
2014 tarihlerinde Pekin'de diizenlenecek ITMF
olagan yillik kongresi éncesinde karsilikh
gorus ahigverisinde bulunarak zirvenin temast
ve programiyla ilgili son durumu goristik.

haber gibi gelse de orta ve uzun vadede diinya
i¢in iyi bir haber oldugu ortaya ¢ikacak. Bu
surecte Turkiye ve Brezilyanin kirllgan 5'lide
yer aldiklan yontinde agiklamalar yapildi.
Bunu FED Bagkani Janet Yellen de séyledi.
Bana gére uzun vadede Ttrkiye ve Brezilya'ya
gelismelerden olumsuz sekilde etkilenmez.
Clnkd gok saglam ntifuslan var. Bir kere
i¢ pazarlar1 ok guicli. Sirketleri her zaman
biytmeye devam eder.

Janet Yellen ¢ok akill bir kadin, iyi
bir akademisyen. Ancak Turkiyenin ve
Brezilyanin kinlgan segilmesine neden olan
kriterleri ABD i¢in uygulayin, ABD daha
kinlgan ¢ikar. ABD'nin ktiresel krizden bu
yana piyasalara verdidi paralar neden Brezilya
ve Ttrkiye'ye gidiyor. Clinkt ekonomileri iyi
durumda. Para ¢ok akilli, nereye gidecedini

gormek lazim. FED kararlan baglangigta kotd I

ekonomik hayata da tasimayalim?”

durumda iki tilke arasindaki ekonomik ve ticari
iligkiler geligebilir. Umanm AB ile anlagma
biran evvel sonuglanir ve biz de Ttirkiye ile
muzakerelere baglanz. Ttrkiye ve Brezilya'da
toplam 300 milyona yakin ntifus ve 3 trilyon
dolarlik bir ekonomi s6z konusu. Tekstilde ¢ok
iyiyiz daha fazla ighirlidi ile rekabet gicimiizi
daha da artirabiliriz. Siyasi iligkilerimiz ¢ok iyi,
neden bunu ekonomik hayata da tagimayahm.
Ben eger Avrupa'da bir yatirnm planlasaydim
Trkiye listenin baginda yer alirdi. AB'nin yani
basinda gok sofistike bir ekonomiye sahipsiniz.
Bu biiytik bir firsat. Sahip oldugunuz esgsiz
cografi konum nedeniyle Ttrkiye sadece
Avrupa i¢in degil bolgedeki diger pazarlara
erisim noktasinda da 6nemli bir merkez.

Baskani Muharrem Kayhan ve
Onursal Bagkan Halit Narin ile
goriis ahsverisinde bulundu.
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Fuari bu yil 50 binin
lizerinde ziyaretci gezdi.
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Fuarin ikinci gdindiniin aksam, bir
gala yemedi diizenlendi. Yemede,
Tiirkiye'den gelen heyetin yani sira
uluslararasi platformda iilkemizi
temsil eden isimler de katild.

] Unyanin en énemli moda ve
Dtekstﬂ fuar organizasyonu kabul
edilen Premiere Vision, bu yil
18-20 Subat 2014 tarihleri arasinda
Paris'te gergeklestirildi. Gerek katilimei
gerek ziyaret¢i profili agisindan Giiney
Amerika'dan Japonya'ya tim tekstil
profesyonellerinden yogun ilgi géren
olan fuar, ayni organizatdrin diizenledigi
INDIGO (desen tasarim), EXPOFIL (iplik),
MODAMONT (aksesuar), ZOOM by Fatex
(fason hazir giyim tiretimi), LE CUIR A PARIS
(deri) fuarlanyla ayni alanda, Premiere Vision
Pluriel etiketi altinda diizenlendi. Fransiz
bir ekip tarafindan bir buguk yil sonrasina
ait, moda ve tekstil trendlerinin belirlendidi,
5 bin seckin kumas, triko, deri, aksesuar,
desen Ureten, tasanim yapan kurulus ve
ajanslarin Ug¢ sezon sonrasina ait Urtinlerini,
koleksiyonlarini sergiledigi fuar, bu yil da
diger yillarda oldugu gibi katihimcilardan ve
ziyaretgilerden buytik ilgi gordd.

Finale kalanlar Paris'te

Senede iki kez gergeklegtirilen ve 2015
ilkbahar-yaz trtinlerinin sergilendigi, 30
tlkeden bin 772 firmanin yer aldigi fuara
61 bin 641 ziyaretgi katild1. Premiere Vision
fuarinda trtinlerini sergileyen bin 772
firmadan 72’sinin Turk kumasg treticisi

olmas;, ayrica Ttrk ziyaretci sayisinin gegen
seneye gore yluzde 30 artmasi da dikkatleri
cekti. Ttirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tiyelerinden Akin Tekstil,
Altinyildiz, Bahariye Mensucat, Bossa,
ipekis Mensucat, Soktag, Yinsa, Karma
Kokteyl Orme, Ttp Merserize ve Karsu,
fuarda trtnlerini sergileyen firmalar arasinda
yerlerini aldi1. Ayni zamanda tye firmalarda
‘Yalin ve Alt1 Sigma’ temelli stireg iyilegtirme
faaliyetlerinin yayilimini hizlandirmak, tye
firmalarda faaliyet gosteren proje gruplarini
odullendirmek ve motivasyonlarini artirmak
amaciyla Ttrkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, 2013 yilinda dizenledidi ‘1.

Yalin Alt1 Sigma Proje Yarismasinda finale
kalan toplam 10 proje ekibinin tamaminin

Muharrem Kayhan'in konugmasindan satir baslari

RAKAMLARLA SEKTORE BAKIS

* Konfeksiyon ve tekstil sektorinde ek
vergi sonrasi 26 aylik donemde toplamda
142 binin Uzerinde yeni istihdam sagland..
« sverenler, Sosyal GUvenlik Kurumu ve
Maliye Bakanligina gegen 26 ayllk ddnemde
868 milyon TL den fazla ek katki yapti.

* Ek vergi karari ertesindeki donemde
tekstil ve konfeksiyon sektorlerimizin

cari agigin azaltilmasina yonelik olarak
sagladidi dis ticaret katkisi son Ug yil
igerisinde, 41 milyar dolara yaklast!.

* Ek vergi karari sonucunda tekstil
ithalatinda yUzde 15, konfeksiyonda

ise yUzde 25'i bulan azalmalar goruldy,

iki yilik donemde ek vergi oncesindeki
ithalat tutarina gore 5.5 milyar dolarlik
daha az ithalat yapild..

* Hazinede uygulamaya konan
onlemlerle, fazladan 1.5 milyar dolarlik ek
gumruik vergi geliri elde edildi.

* Ek vergi karari tekstil ve konfeksiyon
sektorUnde yatirimlari onemli oranda
artirdi. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda 16
milyar TLyi asan yatirma tesvik belgesi
dUzenlendi. Bu tutar bir dnceki Ug yillik
donem olan 2008-2009-2010 yilinda
ulasilan 3.7 milyar TLlik tutarin dort
katindan daha fazla.

Tilrkiye Tekstil |
Sanayii sverenleri.
Sendikasi Ba;kan/,l
Muharrem Kayhan,
gala yemeg“ind‘b;[ |
konusma yapti.g ﬂ :
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KARSU - NEVZAT SEYOK:

“Selulozik elyaflarda
dusuk fiyat olacak”

Fuarda stant agtiniz... Beklentilerinizi karsiladi mi?

EylUldeki Premiere Vision'lara gore biraz daha sonuk olsa

da, genel anlamda iyiydi. Tabii burada bulunmak her seyden
onemli. Premiere Vision, dUnya ¢apinda bu sektor icin en
prestijli fuarlardan biri. Bizim igin hem pazar agisindan hem de
basari agisindan burada olmak guzel bir duygu.

Sizce neden daha az katilim var?

Sezon agisindan bdyle oldu sanirm.

2015 yazi icin ne tur yenilikler var?

Bu yil seltlozik elyaflarda fiyatlar dUsuk seviyelerde gitti.
SelUlozik elyaflar daha gok yaz sezonunun Urinleridir. Bu sene
yaz aylarinda, dUsUk fiyatlara daha fazla gesit gérebilecek
tUketiciler: Yeni trend ise kaplama kumaslar.

Firma olarak yenilikleriniz nedir?

Genel anlamda ¢ok farkli bir trendimiz yok. Renklerde gesitlilik
daha fazla olacak. Dedigim gibi selUlozik elyaflarda, ézellikle
viskon tUrd kumaslarda gesitlilik, maliyette ucuzluk olacak.

~ Denimlerde renkler
dne gikiyor.

BAHARIYE MENSUCAT - SANSAL Q__ETiN
“Burasi farkl bir dunya”

Fuari nasil buldunuz?

Bu fuara ilk kez katilyorum. Cok gUzeldi. Ortam genis ve rahatti.
Turkiyede gittigimiz diger fuarlara gore ilk dikkatimi geken
ozellik, fuar alaninin ferah olmasiydi. Kumasin disinda aksesuar,
tasarim ve deri kisminin da olmasi bizim igin faydali oldu.
Tirkiye'den katilim saglayan biri olarak, yabanci firmalarin
fuardaki etkisini nasil buldunuz?

Hig tahmin etmedigimiz seylerle karsilastik. Bir firma
kataloglarini sergiliyordu ve 1800'lerden kalma bir katalogunu
onumuze koydu. Kumas pargalari gayet dizgun, sadlam bir
sekilde katalogda duruyordu. O sekliyle hala satiyorlardi o
kumaslari. Desenler renkler gunUmuzde bile kullanilabilecek
cinstendi. Dikkatimi geken ikinci nokta ise, tasarim bolUmUnde
agirliki olarak talyanlarin olmastyd. Tasarim béliminde ise
maalesef hicbir Turk firmayr goremedik.

Tirk tasarimailar nasil artirilabilir?

Herhalde herkes birbirinden bu konuyla ilgili destek bekliyor.
Birilerinin bu isi ele almasi, Snder olmasi gerekebilir Bunlar da
uzun zaman gerektirecek seyler. Turklerin bir aceleciligi de vardir
Sonucu hemen gdrmek isteriz. Fakat burasi farkli bir dUnya.

Premiere Vision Fuari'na katilmalarini
saglayarak, 6dillendirilmelerine karar verdi.
Bu dogrultuda sendikanin destegiyle ‘1.
Yalin Alt1 Sigma Proje Yarismasinda nihai
degerlendirmeye kalan 10 proje ekibi ile
birlikte toplam 78 kigi, ti¢ gtin boyunca hem
Paris sokaklarinin tadini ¢ikardi hem de
sezonun trendlerini takip etti.

Dolu dolu bir program

Paris’e yol almak igin, 18 Subat Sali
gund, sabahin erken saatlerinde, Sabiha
Gokgen Havalimani'nda bulustuk. 78
kisilik grup yavas yavag toparlanmaya
basladikca kimilerinin bu fuara ilk kez
katilacagini 6grendik. Kimileri ise 6nceki
yillardan deneyimliydi. Programa soyle
bir goz attigimizda hem Paris'i hem fuan
gezecedimiz yogun, ama bir o kadar da
keyifli i¢ giinin bizi bekledigini anlamak zor
degildi. Paris Orly Havaalanina indigimizde,
bizleri iki otobtis egliginde rehberler kargiladi.
Yol boyunca geg¢tigimiz yerler hakkinda
bilgi edinirken, Orly Havalimani sehre yakin
oldugdu igin otobtsle 20 dakikada merkezde
buluverdik kendimizi.

Ik durak Eyfel Kulesi. Onu gérmeden
Paris'ten geri déonmek diigtinilemez. Tabii ki
heybetiyle herkesi kendine hayran birakiyor.
Sonra meshur Seine, Nehri tizerinde, Ginli
modaci Jean Paul Gaultier'in evine goz atip,
Rodin'in evinin éniinden gegerken ‘Diistiinen
Adam’ heykelinin orijinaline bakiyoruz,
Louvre Mtizesi'ne el sallayip Concorde
Meydanindan gegip sehrin en meshur
caddesi olan Sanzelize tizerinden otele dogru
yol aldik. Otelimiz diinyanin en buytik opera
salonu olarak gegen Opera binasinin arka
caddesinde kaliyordu.

Opera bélgesi ayn1 zamanda Istanbul'un
Taksim'i sayilabilir. Rehberden aligimiz
bilgilere gore, Fransizlar bulusmak igin
genelde Opera binasinin éninde sozlesir,
binay1 kesen iki biiytik ve énemli cadde
olan Les Capucines ve Les Italiens tizerinde
bir geyler atigtirmak igin Paris’'in meghur
kafelerine giderlermis. Biz de odalara
yertlestikten sonra aksam yemegdine kadar
o sokaklara dalip kendimizi bir Fransiz gibi
hissettik.

Fuarda Turk etkisi

Aksam yemegi saat 20.00'de otelin
karsisinda bulunan Mollard Restoraninda.
Sabah erken saatte fuara hareket
edecegimizden tim glinin yorgunlugunu
atmak ve fuara enerjik katilabilmek igin

restorandan sonra otele geri donuyoruz.

Fuar alani gehrin merkezine 40 dakika
uzaklikta. Sehrin diger ucundaki Charles
De Gaulle Havalimanina yakin. Fuar
alanina digaridan bile bakildig1 zaman
ne kadar genig bir alani kapladigi fark
ediliyor.

Girigte herkese elektronik biletleri ile
giris kart1 veriliyor. Igeri girildiginde fuar
alaninin buyuklugu bir kez daha sasirtiyor
herkesi. Ilk kez gelip de stantlar arasinda
kaybolmamak ¢ok zor. Her firma kendine
ayrilan bolimlerin igerisinde yeni sezon
koleksiyonlarini, kumasglarini sergiliyor.
Disaridan bakildigi zaman stantlarin igini
gormek oldukga zor.

Sebebi; kumag ve desen hirsizhiginin
éniine gegmek. Iste bu sebeple igeride
fotograf gekmek kesinlikle yasak. Flagi
kapatip gektiginiz anda bile, nereden
¢iktigini anlayamadiginiz takim elbiseli bir
guvenlik gorevlisi makinanizdaki fotografi
sildiriyor.

Fuarin en ilgi ¢ekici bolimu ise
yaklasan sezonda bizi bekleyen renk
skalasinin asili oldugu duvar. Turklerin
stantlarinin agirlikla bulundugu alan ise
5’inci ve 6'1nc1 bolimler. Tek tek Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
Uyesi firmalarin stantlarini gezip igerideki
kalabaligi gordikge, Turkiyenin tekstil
sektorindeki etkili rolinin bir kez daha
farkina variyoruz.

Hizla buyiyen sektor

Ikinci giiniin aksam, fuar ziyaretinden
sonra Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasinin Intercontinental Le Grand
Hotel'de ¢zel olarak diizenledigi Gala
Yemegdi'ne gegiyoruz. Geceye Paris’te
yasayan Turk burokratlari, is adamlari,
sektdrin énde gelen firmalarinin st diizey
yoneticileri, modacilar ve sendikaya lye
firmalarin temsilcilerinden olugan 130
kisilik bir grup katildz.

Gece, Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas: Yénetim Kurulu
Bagkani Muharrem Kayhan'in konugmasi
ile bagladi. Kayhan, tekstil ve hazir giyim
sektorinin gegmisten glinimiize tagidigi
benzersiz birikimiyle kat ettidi kilometre
taglarina dikkat ¢ekti. Gegmiste fuara
katilan bir tane bile Turk firmasi olmazken
buglin fuarda katilimci olarak bulunan
Ttrk firmalarnnin bagarilarinin altini ¢izdi.
Yemek, konuklarin keyifli sohbeti egliginde
geg saatlere kadar devam etti.

i .
carpia trendi.

Fuardan izlenimler

2015 ilkbahar- yaz yenilikleri ve trend tahminleri:

* Hava akimt: ince saydam kumaslar, opak and ultrahafif krepler; (open-weave) delikli

orguler, pili ve delikler

* Volume ve boyut: Katlanmis kumas silUetleri, dantel veya farkl materyal ile

kaplamali kumaslar, kesilmis ipliklerden olusturulmus motifler, delikli til, geometrik

Gizgiler ve yanardoner kumaslar.

* Dokunma efekti: PUrizlU kumaslar, yumusak grafikler, pike deseni, gok ince strech

viskoz kumaslar, jakarli desenler ve ‘dirty’ — yikamali denimler.

* Diken Ustinde: Yarim kalmis dizaynlar; karisim veya eslestirilmis kumaslar, elle

Gizilmis hissi yaratan baskilar, tozlu golgeler, agartiimis ve eskitilmis gorintiler.
D
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Trengkot & ceket: Iki tarafl, sentetik, dogal,
orme, dokuma veya dokusuz birgok farkli
yUzeyin gok daha sofistike sekilde bir arada
kullanildigi pargalar. Kalinligin ferahlik (hava
gecirgenligi) kazanmasi ile yogun (bUyuk,
adir) ve esnek kumaslarin, tek tarafi haviu
gorunumlU yunlU kumaslarin, strech ve
dolgun pamukly, keten kumaslarin, sentetik
kalin kumaslarin, ince ve yuvarlak hatlarla
scuba kumaslarin kullanilmasi ile kiyafetler
daha volUmlU bir hal aliyor. Dig katmandaki
orme veya dokuma pamuklu figurler, jakar ile
olusturulan buyUk pike desenleri veya gigek
baskilari dekoratif unsurlar.

Takim & ceket: Pamuklu ve yOnlu kumaslar,
solgun renkler, canli gofre kumaslar, pencere
cami seklindeki dikdortgen desenler
(windowpane) ve boyuna gizgiler, krepe tipi
dalgalar, yunlU ve keten karisimlar, ince ve
opak kumaslar one gikan detaylar arasinda.
Kotlar ve etekler: Solgun renklerin,

Kumaslardaki dantel

beyaz renklerde ozellikle pamuk-keten S;dzzt,t'l};lltgu%zgg%%lj
karisimlarinin tercih edildigi, yikama olarak yil darevacta. i
beyazlatma yapilan, yikamanin Urin Uzerinde '

daginik olarak yer aldigi sokak temali UrUnler,
jakarli, gigek ve palmiye baskili, inci veya

soft metalik renklerle kaplanmis kumaslar
sezonun trendleri olarak on plana gikiyor.
Elbiseler ve kadin takimlari: Pike desenli
dokumalar ve polo 6rmeler; kalin ve vicuda
oturan strech kumaslar, pamuk, keten ve yin
karisimlari hafiflikleri ile one cikanlar arasinda.
Gomlekler: Erkek gomlekleri de yeni
sezonun trendlerinden etkilenerek yari
transparan gomleklere gegis yapiyor. Canli
sik poplinler, cizgili pamuklu kumaslar, ince
ketenlerin yeni renklerle harmonisi, dobby
desenleri, baskida ise mikroskobik grafik
desenleri, kigUk figurlerin desenleri 6ne
cikanlar arasinda.

Orme giyiminde ¢ézimler: Seyrek 6rgi
varyasyonlari, vicudun tamamini ortmeyen,
nefes alabilen yapilar, dzellikle erkek
giyiminde ag seklindeki orgu turleri, kolu,
yakasl, elbiselerin roba bdlgesinin transparan
kumaslar ile yapildigi, opak ve transparan
orme kumaslarin jakarll, gizgili kumaslarla
birlestirildigi, ekstra hafif yun, kasmir
poliyamid karisimlari ile keten — pamuk
karisimlari &ne gikanlar arasinda yer aliyor.

Modaseverleri her alanda
renkli bir sezon bekliyor.

(rme giyimde seyre
drgiiler dne gikiyor.
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AILE ANAYASASI SART

Tirkiye ekonomisinde ve sektérimuzde 6nemli bir gltice sahip olan aile girketlerimiz i¢in
sendikamiz bunyesinde bir seminer dizenledik. Seminerde, aile sirketlerinin varliklarim
guclenerek surdurebilmeleri i¢in bir aile anayasasinin olugturulmasinin énemi vurgulanda.

Parls ‘te Tirk modacilarin riizgar esti

DUNYANIN EN BUYUK MODA VE TEKSTIL
FUARINA ATIL KUTOGLU IMZASI

ew York Moda Haftas’nda yillarca koleksiyonlarini sergilemis,

New York Times gazetesi, CNN International gibi saygin medya
organlarinda calismalarindan évguyle bahsedilmis ve gegtigimiz yil
Avusturya’nin en yuksek onur madalyasina layik gorilen dunyaca Unld Turk
modaci Atil Kutoglunun Paris Moda Fuarrnin 250 ‘trend elgisi’ calisani igin
hazirladigi tasarimlar bUyUk hayranlik uyandirdi. Kutoglu'nun tasarladigi, Tork
esintileri taslyan lacivert yuUnlU elbise, mor bluz ve eflatun deri gantadan
olusan kostUm ve modacimiz, Paris'te dizenlenen basin toplantisinda,
Premiere Vision Fuari Baskani Philippe Pasquet tarafindan dinya basinina
ovgu dolu sozlerle takdim edildi. YUnsa'nin ézel olarak dokudugu kumastan
hazirlanan kostim, DTG - Deri Tanitim Grubu’nun destegiyle Uretilen, yine
Atil Kutoglu tasarimi ayakkabi ¢antayla tamamlandi. Atil Kutoglu, dUnyanin
en saygin ve prestijli tekstil fuari olan ve Paris'te yilda iki kez dUzenlenen
‘Premiere Vision Fuarimin tim calisanlarini ve tanitim elgilerini giydirdi.
Paris'teki Premiere Vision yaratic ekibi, Atil Kutoglu'nun hazirladigi gizimler
arasindan birini segerek, PV'nin 2014 kostimu olarak
belirledi. 250 adet Uretilecek kreasyonun kumasin,
Turk kumas sektorinun onde gelen ismi ve PV'deki
standiyla ve tanitimiyla her zaman 6ne gikan Yunsa,
Atl Kutogdlu ile birlikte tasarladi ve Uretti. Premiere
Vision calisanlart ve tanitim hostesleri, 2014 yilinda
subat ve eylUl aylarinda dUzenlenen her iki fuarda da
Turk modaci Atl Kutoglunun gizgilerine emanet edildi.
Ayrica Premiere Vision'un New York, Sao Paolo ve
Tokyo'daki fuarlarinda da (sonbaharda Istanbulda) bu
tasarimlari giyecekler.

Atil Kutoglu, kostiimlerini
hazirladigr hosteslerle birlikte.

VITRINDE DICE. KAYEK
SIKLIGT 1M

DUnyanin en

prestijli alisveris
merkezlerinden
Parisdeki Galeries
Lafayette'in birinci
katinda, 2017Tin
ekim ayindan itibaren
Dice Kayek'in
Pop-Up Store’unun
da yer almasi

zaten yeterince
gururumuzu
oksamisti. Simdi Dice
Kayek bu basarisina
bir yenisini ekledi.
Kayek'in yeni sezon
koleksiyonunun iki
pargasi Galeries
Lafayette'in vitrininde
sergileniyor.

P s e |
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liciik ve Orta Olgekli
E Isletmeler'in (KOBI) Ttirkiye

ekonomisi igerisindeki yeri
yadsinamaz. Turkiye Istatistik
Kurumu'nun 2012 verilerine gore
KOBI'ler Tiirkiye'deki toplam girisim
sayisinin ylizde 99.9'unu, istihdamin
yluzde 76's1n1, maag ve Ucretlerin
ylzde 53'Uini ve cironun ise 63'tnd
olusturuyor. Calisan sayis1 260'yi
asmayan KOBI'lerin Tiirkiye'nin
toplam ihracatindan altig1 pay
ise yuzde 62'yi buldu. Tekstil ve
hazir giyimde ise 25 milyar dolarlik
ihracatin 22 milyar dolar1 KOBI'ler
tarafindan yapildi.

Tirkiye'deki KOBI'lerin ytizde
951 ise aile girketlerinden olusuyor.
Alle girketlerinin surdurulebilirligini
saglamalari igin kurumsallagmalar:
biyik 6nem tagiyor. Bunun igin
de en 6nemli adimlardan biri aile
anayasasinin olugturulmasi.

Bu anlamda, Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi olarak
uyelerimiz igin ‘Aile Sirketlerinde
Kurumsallik’ konulu bir seminer
dizenledik. Program kapsaminda,
aile girketleri konusunda Tturkiye'deki
o6nemli uzmanlardan birisi olan Dr.
Haluk Alacaklioglu, 24 Subat 2014
tarihinde sendika binamizda bir
sunum yapti.

Aile girketlerinin strdurulebilirligi
i¢in kurumsallagma adimlarinin ve
kisa yol haritalarinin paylagildig:
programin birinci bélimuinde, ‘Aile
hissedarh sirkette kurumsallagma:
Anayasa ve kusaklar arasi gegis’
konusunu igleyen Alacakhogluy,
akrabalik ve aile sirketi kavramlarinin
dinden bugtine gelisimini, yetki
devri ve planlamasinin nasil
yapilmasi gerektigini, aile bireylerinin
girket iginde nasil var olmalari
gerektigini ve konumlandirilmalari
konusunda bilgiler verdi.

Dtinyada konuyla ilgili en kapsaml
arastirmalardan biri olan Ward

Aragtirmasi'na da deginen Haluk
Alacaklioglu, 1924-1984 yillan
arasinda Illinois’'de Uretim yapan
rastgele secilmis 200 sirketin 60 yil
sonunda yuzde 20'sinin faaliyetine
devam ettigini, ylizde 80’inin yok
oldugunu belirtti. Hayatta kalan
sirketlerin ylizde 13’1 ayni1 ailenin
yonetiminde kaldigini, yizde
2’sinin halka agildigini, ytzde 5'nin
satildigini belirten Alacakliogluy,
“Bagarisiz olan sgirketlerin ytizde
70'1 ortalama bir kugak stiresini

30 yil sayarsak, Ugtincu kusaga
gegememigtir” dedi.

Connecticut Universitesinde 800
sirketi kapsayan bir aragtirmaya
gore aile girketlerinin bagarisiz
olmalarinin veya iflas etmelerinin
en 6nemli ti¢ sebebinin yetersiz
finansal planlama, yeni kusaga
geg¢iste yapilan hazirliklarin
basarisiz olmasi ve veraset ile
varlik vergilerini 6demek igin fon
ayrilmamasi olarak tespit edildigini
belirten Alacaklhioglu, Turkiye'de aile
sirketlerinin yok olma sebeplerini
sirasiyla kardegler arasi gatisma,

Dr. Haluk Alacakliogilu
liyelerimize
kurumsallasmanin
dnemini anlatti

miras kavgasy, aile i¢i catigma
kardeg-kuzen-yegen kavgalar,
aileler aras1 kavga olarak saydi. “Aile
sirketlerinin kusaklar arasi gegiste
bagarisiz olup dagilmalarinin ana
nedeni, uluslararasi aragtirmalara
gore kendileridir” diyen Haluk
Alacaklioglu, kurucu neslin

deg@isen dunya gartlarinda girketini
kurumsallagtiramamasinin, gelecek
nesli hazirlayamamasinin, gecmiste
kalan vizyonlarin, bagarilarin, giciun
ve saltanatin esiri olunmasinin
sirketlerin surdurulebilirligini
olumsuz etkilediginin altini ¢izdi.
“Sorunlarin tstesinden, ailenin
glgll ve zayif yonlerini duirtistge
tanimlayarak ve kisilere dedil,
Ustinde anlasilmig ilkelere bagimh
yonetim sistemini, paylagimci bir
sekilde gelistirerek gelebiliriz” diyen
Alacaklioglu, bu dogrultuda ailenin
hedefleri, degerleri, sirkete olan
yuktumlilikleri ve aile tiyelerinin
sirkete nasil katilacaklarina yonelik
planlarinin yazih oldugu aile
anayasasinin hazirlanmasinin énemli
oldugunu vurgulad.
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"exworld
misafirlerini
agirladi

Messe Frankfurt
tarafindan
diizenlenen hazir
giyime yonelik
kumas ve aksesuar
fuarn Texworld,

bu yil 17-20 Subat
2014 tarihleri
arasinda Paris’te
Premiere Vision ile
es zamanl yapildi.

'( ]'luslararas1 7001 agkin katihimci firmanin
yer aldigi1 Texworld’de bu y1l, aralarinda
sendikamiz tye firmalarinin da yer aldid

86 Trk firmasinin en yeni trtnleri sergilendi.

Fuara, Cin, Gliney Kore ve Ttrkiye'den gelen

firmalarin katihimlarinin yogun oldugu goruldd.

Uyelerimizden Kasar&Dual Tekstil San. A.S.,

Herboy Orme San. ve Tic. A.S. stand agan

firmalar arasinda yerlerini alda.

Kasar & Dual Tekstil San. A.S. Teknik
Koordinatorii Mehmet Ali Ince, fuarla ilgili
olarak sunlan séyledi: “Uc yillik bir aradan
sonra Texworld'e Kasar & Dual Tekstil San. A.S.
olarak ikinci defa katildik. Texworld genel olarak
Premiere Vision'un gélgesinde kalan bir fuar.
Ancak ziyaretgilerle yaptigimiz sohbetlerde,
biytk miktarlarda baglant1 yapmak isteyenlerin
Texworld'U tercih ettiklerini gérdik. Premiere
Vision'in Texworld’den bir giin sonra baglamasi
da Texworld i¢in biiyuk bir avantaj oluyor
ve ilk gun ziyaret¢i akinina ugruyor. Daha
sonraki gliinler Premiere Vision'da 2014-2015
moda egilimlerini gérenlerin, benzer mallan
Texworld'de aramasiyla gegiyor. Texworld bizim
i¢in bu sene beklentilerimizi agan bir fuar oldu.
Daha sonraki yillarda da bu fuara katilmay:
dustintiyoruz.”

“Hem yaz hem kig bir arada”
Herboy Orme San. ve Tic. A.S. firmas:
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Miinir Can Yilmaz ise yuvarlak érme
kumas tretimi yaptiklarini belirterek su
aciklamalarda bulundu: “Premiere Vision her
zamanki gibi ayricalikli oldugunu gosteriyor.
Bu fuarn gorduikten sonra ‘Texworld Fuari’ kéti
degildi ama daha iyi de olabilirdi. Texworld'tin
guvenlikle ilgili baz1 sikintilar oldugunu,
rahatlikla girilebilen serbest bir yer oldugunu
diisintiyorum. Gegtigimiz eylil ayinda
gergeklegen fuara gore bu sefer katilimi biraz
daha az bulduk. Diinyadaki ve Avrupa’daki
global daralma, ister istemez tekstil sektérini
de etkiledi. Avrupa'daki en ufak bir ekonomik
krizde konfeksiyon sektori alimlarini kisiyor.
Ttrk firmalarinin katilim yogunlugu ile ilgili
olarak fuar gururla gezdigimizi belirtmek
isterim. Trk Ureticilerinin farkliligini bu
fuarda daha net hissettik. Fuardaki trendlerle
ilgili bir noktaya odaklanamayiz. Her firmada
ortak olan 6zellikler de vardi birbirinden farkl
detaylar da vardi. yaz ve kis koleksiyonlarini
ayni anda sergileyen firmalar mevcuttu. Amag,
belli bir sezondan ziyade genel trtiinlerin
sergilenmesine yonelikti.”
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Kiigesel krizin etkileri, Avrupa’ys, sanayisini
ien yapilandirmaya itiyor.

ENDUSTRIYEL RONESANS

Kiuresel krizin olumsuz etkilerinden kurtulmaya ¢alisan AB, alinan 6nlemlerin
AB ekonomisi Uizerindeki sinirh etkilerini de goz 6ntine alarak, sanayinin
yeniden yapilanmasina yonelik belirli inisiyatifler gelistirmeye ¢alisiyor.

B sanayisinin giderek rekabet
Agucum'i kaybetmeye baglamasi

politika yapicilar yeni énlemler
almaya yoneltti. AB'nin sanayi ve
uretime dayali bir biiyime modelinden
ziyade finans ve hizmet sektorii agirhikh
bir yapida geligmesini éngdren 200011
yillarin bagindaki poptiler politikalarin
AB ekonomisinde beklenen olumlu
sonuglar1 vermemesi, alinan tim énlemlere
ragmen GSMH'da beklenen bliytimenin
gergeklesmemesi bu yonelisin ardindaki
onemli etkenlerdi.

AB Komisyonu, AB Parlamentosu ve AB
Konseyi'nin sanayinin AB ekonomisi igin
Onemini geg de olsa fark ederek sanayiyi
destekleyecek politikalar geligtirmeye
galigmasi, sanayi iginde belirli bir kesim

tarafindan memnuniyetle kargilansa da,
azimsanmayacak sayida sanayici ise gok
daha radikal dnlemler alinmadikga ve etkin
destek mekanizmalar geligtirilmedikge,
yapilanlarin hem ge¢ hem de yetersiz oldugu
yontnde 6nemli gekinceler tagiyor.

AB ekonomisinin lokomotifi

AB sanayisi, AB toplam ihracati igindeki
yuzde 80'lik payi, kendi iginde ve sektérlerde
yarattigi yiksek katma degder, Ar-Ge
yatinmlarinda ve harcamalarindaki buyuk
katkisiyla AB ekonomisinin adeta lokomotifi
konumunda.

Kriz ertesinde yaganan ekonomik
gerilemeden ve refah kaybindan kurtulmak
amaciyla 2020 yilinda AB GSMH iginde
sanayinin payinin mevcut ytizde 15'lerden

-

yuzde 20'lere gikarilmasina yonelik iddiali
hedefe ragmen, sanayi kesimine bugtine
kadar yeterli destegin saglanmamig olmasi,
AB'li sanayicileri mevcut diizenlemelerle
ilgili umutsuzluga strukliyor.

Bugtine dek uygulamaya konan destek
mekanizmalari, AB sanayisinin beklendigi
Olctide biiyimesine katki saglamads;
ozellikle AB i¢ pazarina yonelik calisan
firmalar, pazarin daralmasi ertesinde
onemli kayiplar verdiler. Bu dénemde AB
ekonomisinde ve sanayi kesimi 6zelinde
gbrilen en umut verici gelisme, gelismekte
olan tilke ekonomilerinde gériilen biiyime
rakamlarinin da katkisiyla bu bélgelere

iyimser bir yaklagim olacaktir. Nitekim bu
tarz farkli yaklagimlar 6zellikle enerji, cevre
ve ticaret politikasi gibi makro konularda ¢gok
daha belirginlegiyor. AB sanayisinin global
rekabet ortaminda rakipleriyle esit sartlarda
mucadele edebilecedi ortamin veya
desteklerin saglanmasina yonelik énemli
beklentileri bulunuyor.

Oldukga karmasik bir politik yapiya
sahip olan ve 28 tiyenin yer aldigi AB'de
herkesi memnun edebilecek kararlar almak
ve bunlari hayata gegirebilmek, bugtn i¢in
cok da kolay gértilmtuyor. Ulkelerin kendi
oncelikleri ve beklentilerindeki farkliliklar,
karar alma stireglerini yavaglatiyor, ABnin

I Arastirmalar, bircok AB tilkesinde biyumenin itici guci olarak hitkiimet politikalarinin énemini
ortaya koysa da, uygulanan politikalar yeterli bliylime oranlarini gergeklestirmekten uzak.

yapilan AB ihracatinin yetersiz de olsa
artiyor olmasiydu.

AB sanayi yatirimlar beklenen
seviyelerin ¢ok altinda gergeklesiyor,
beklenen oranda bir kredi geniglemesi ve
yatinnm hamlesi gorilmuyor. EFitim alaninda
uygulamaya konan birgok projeye ragmen
firmalar beklentilerini karsilayabilecek
nitelikli istihdama ulagmakta zorluk
cekmeye devam ediyorlar.

Aragtirmalar, birgok AB tilkesinde,
bliylimenin temel itici giici olarak
hikimet politikalarinin énemini agik
sekilde ortaya koysa da, uygulanmakta
olan politikalar, yeterli btiytime
oranlarini gergeklestirmekten oldukga
uzak. Bu durum, dogru politikalarin
uygulanmasinin ne denli énemli oldugunu
acik sekilde ortaya koyuyor.

Sanayinin yeniden gelisebilmesi igin
AB genelinde ytiksek diizeyde politik
destegin 6nemli oldugu, hemen hemen
tiim sanayi kesimi tarafindan éncelikli
olarak vurgulaniyor. AB Komisyonu, sanayi
kesimini desteklemek amaciyla birgok
onemli uygulamay1 hayata gegirirken,
beklenen sonuglarin elde edilememesi, yeni
diizenlemeleri de zorunlu kiliyor.

Beklentiler uyusuyor mu?

AB Komisyonu, AB sanayisinin
global anlamdaki endustriyel paradigma
degisime uyum saglayacak bir yapida
gelismesini, bu anlamda global gelismelere
gore yapilandirilmasini hedefliyor. Ancak
politika belirleyicilerin ve sanayi kesiminin
beklentilerinin veya énceliklerinin tam
olarak ortistigini sdylemek, oldukga

gereken esnekligi gostermesine engel oluyor.
AB genelinde, biylime rakamlarindaki
yetersizlik, inovasyon ve yatinm eksiklidi,
yliksek enerji ve hammadde maliyetleri,
nitelikli iggtict ve finansman gibi belirli
girdilere ulagmadaki zorluklar bliytimenin
ontndeki temel problemler olarak gértiliyor.
Komisyon, s6z konusu sorunlarin
¢6zUmu igin ilk planda endustriyel
rekabet glictinin artirilmasini, finansal
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini,
ig ortaminin gelistirilmesini, hammadde
teminine erigimin kolaylagtirilmasini,
i¢ pazar potansiyelinin daha etkin
sekilde kullanilmasini ve globalizasyonu
destekleyici politikalar geligtirilmesini
hedefliyor.
AB politika belirleyicileri, ginimuz
endustrisinde Uretimin, giderek i¢ ige
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Biiyiimenin Gniindeki engellerden biri de
nitelikli isgiiciine ulasmadaki zorluk.
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gecgen ve karmagiklagan tretim ve tedarik
deger zincirini de goz 6ntine alarak yeniden
ele alinmasi gerektigini belirtiyorlar. Bu
anlamda rekabet gliciinin artirilmasina
yonelik politikalarin, tretim deger zincirinin
bu karmagik yapisini da géz éntinde
bulundurmasinin énemli oldugunu ifade
ediyorlar. Bu baglamda ticaret politikasi
gibi muhtelif araglarin da bu yaklagim
gergevesinde ele alinmasini éngoruyorlar.

Finansman sorununun ¢ozumu
Sanayinin en ¢énemli sorunlarindan

yonelik destek mekanizmalarinin artirilmasi
sanayiye 6tnemli katkilar saglayacak.

Hukuki anlamda da Kiigiik Isletmeler
Kanunu'nun revize edilmesi, devlet
politikalarinin Gretim, biiytime ve istihdam
odakli olarak kurgulanmasi, bu baglamda
Uretim tzerindeki belirli vergi ytklerinin
azaltilmasi gerekiyor.

AB'nin tek pazar avantajini etkin
bir sekilde kullanamayor olugu, tye
devletler arasinda uygulamalarda
gorilen birtakim farkhiliklar ve is yapis
sekilleri de igletmeleri oldukga zorluyor.

I AB'nin tek pazar avantajini etkin bir sekilde kullanamiyor olusu, uye devletler arasinda
uygulamalarda gorilen farkliliklar ve is yapis sekilleri de isletmeleri oldukga zorluyor.

AB, 2020 yilinda sanayinin payini yiizde
20ere gikarmay hedefliyor.

biri olan finansman sorunun ¢ézdmd i¢in
AB, muhtelif kaynaklar sanayi kesiminin
kullanimina soktu. Bu anlamda 2.3 milyar
Euro'luk COSME programini, endustriyel
rekabetin gelismesine yonelik yatirim
yapmak isteyen gelisime agik bolgelere
yonelik 100 milyar Euro'luk Avrupa Yapisal
ve Yatinnm Fonu'nu (ESIF) ve Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
Horizon 2020 Programi gergevesinde
ayrilan 80 milyar Euro'luk fonu sanayinin
kullanimina tahsis etti.

Ancak sanayinin, 6zellikle kiigtik ve
orta olgekteki igletmelerin, bu tarz fonlara
ulasimda yagadigi sorunlar halen tam olarak
¢ozime ulagtirilamada.

AB endustrisinin beklentileri
dogrultusunda AB genelinde girigsimcilik
onundeki engellerin azaltilmasi ve énemli
iyilestirmeler yapilmasi, is ortaminin
iyilestirilmesi, kiimelenme ve ortak is yapis
modellerinin geligtirilmesi, éncelikli alanlara

I¢ pazar potansiyelinden daha fazla
faydalanacak sekilde ulagim ve enerji
altyap1 yatirimlarinin tamamlanmasi,
hizmetler sektériiniin daha rekabetgi hale
getirilmesi, inovasyonu hizlandiracak
standartlar gelistirilmesi, piyasa gozetim
ve Urtin guvenligi konusunda yapilan
caligmalarin tamamlanmasi, 6grenci

ve ¢alisanlarin hareket serbestisinin
artirilmasi, 6lgek ekonomisinden
yararlanarak verimliligin artirilmas1 AB
sanayisine 6nemli katki saglayacak.

Beklentiler

AB politika yapicilarinin sanayiye destek
olmak adina, Uiretim girdilerine daha kolay
ulasilmasini saglayacak ticaret politikalarini
uygulamaya koymasi, finansman kanallarini
cesitlendirmesi, enerji temininde i¢ pazarda
altyap1 yatirimlarini ve verimliligi artirmasi,
bu anlamda maliyetleri digirmek, nitelikli
istihdama daha kolay erigilmesi igin ig
gicuinin hareket serbestisini ve egitim
imkéanlarini artirmasi gerekiyor.

AB yeni pazarlara ulagimda ticaret
politikalarini etkin gekilde kullanmali, AB
firmalarinin global de@er zinciri iginde,
yatirim ve kamu alimlarinda daha fazla
yer almasini, rekabet halinde oldugu diger
ureticilerle esit sartlarda miicadele etmesini
saglamali.

AB, 2020 yi1linda sanayinin payini ylizde
20'lere gikarmaya yonelik iddiali hedefini
gergeklestirmek i¢in zaman kaybetmeden
harekete gegmeli. Global anlamda AB
sanayisi, giderek daha yikici bir rekabetle
kars1 karsiya kaliyor. AB sanayisinin ihtiyaci,
sinirli birtakim desteklerin 6tesinde, makro
anlamda yeni bir anlayis yeni bir rénesans
olarak 6n plana gikiyor.

‘ENDUSTRI ONEMLIDIR’

Business Europe tarafindan ‘Endiistri Onemlidir’ sloganiyla organize edilen seminer, 28 Ocak
2014 tarihinde Briksel'de gergeklestirildi. Business Europe’a uye birliklerin temsilcilerinin
katildig: yliksek dilizeyli toplantida, AB endiistri ve ticaret politikasina yon veren énemli
isimler konugmaci olarak katildilar. Sunumlari, ozellikle AB’'nin gelecegini ortaya koyuyor.

TOPLANTININ ACILIS KONUSMASINI YAPAN BUSINESS
EUROPE BASKANI EMMA MARCEGAGLIA:

AB, daha rekabetci ve

daha yaratici olmal

AB sanayisi, giderek daha hizli sekilde blyUyen, gelismekte
olan Ulke sanayilerine karsi rekabetgi konumunu
kaybetmeye basladi. ABnin yUksek yasam standardina
onemli katki saglayan sanayisi, rekabetgi konumunu
yeniden kazanmasini saglayacak gUglU ve yenilikgi Uretime
dayali, yUksek performansli hizmetlere ihtiyag duyuyor.
AB, firmalarinin global pazardaki payini artirmaya yonelik
Gabalarina destek vermeli. Aksi takdirde AB, yeteri kadar
bUyUyUp istenen oranda is yaratma imkani bulamayacak.
AB'nin gok geg olmadan guglu ve tUm suregleri goz 6nine
alan bir sanayi politikasi Uzerinde uzlasmasi onemli. AB
2020 stratejisi kapsaminda sanayinin GDP'deki payi yUzde
13.5en yUzde 20'e gikarilmasina yonelik iddiall hedefi
onemli bir agilim. Ancak ABli firmalarin daha yaratici ve
daha rekabetgi olma yolundaki cabalar, AB kurumlari
tarafindan da desteklenmeli. Mevcut yapi iginde asir
regUlasyonlardan kaynaklanan maliyet baskisi, istihdam,
Gevre ve agir vergi yUkleri, firmalarin gelisiminde dnemli
engeller olarak yer aliyor. Oniimiizdeki 5 yillk ddnem
sanayinin gelisimine yonelik onlemlerin alinmasi icin oldukga
onemli. Bu anlamda AB kurumlarinin Mart 2014'te

genis kapsamli ve eylem odakli bir endUstri stratejisinde
uzlasmalarini bekliyoruz. AB sanayisi AB ekonomisine,
inovasyona ve istihdama dnemli katki sagliyor; ancak son
ddnemde verilen kayiplar sonucu zayiflayan endUstri,
gerekli yatirnmlar yapamiyor, sonug olarak AB genelinde
yasam standard geriliyor. Yeniden giclenebilmek igin
firmalarin global anlamda Urin ve sUreg inovasyonunda
lider konuma gelmeleri gerekiyor. Kaybedilen pazar payinin
yeniden kazanilmasi ve inovatif olunmasi firmalarin gérevi.
Bu anlamda gerekli maliyet avantajini saglayacak galisma
ortaminin olusturulmasi, politika yapicilarin gorevi.

Politika yapicilarin, AB rekabet gucind artiracak
endUstriyel bir plan Uzerinde acilen uzlagi saglamalar
gerekiyor. Bu anlamda Business Europe da, gelistirilmesi
onemli olan yedi temel konu Uzerinde dnemli argdmanlar
hazirliyor: Bu argUmanlar soyle siralanabilir: Enerji ve gevre
politikalarinin daha rekabetgi sekilde belirlenmesi, yeni
pazarlarin bulunmasi ve tek pazar potansiyelinin daha etkin
kullanilmasi, inovasyona yonelik isbirliginin desteklenmesi,
AB genelinde ulusal altyapr yatirmlarinin genisletiimesi,
finansman imkanlarinin gelistiriimesi, istihdam politikalarinin
esnekligi ve verimliligi artiracak sekilde daha dinamik
sekilde kurgulanmasi ile egitim ve yetkinliklerin sanayinin
beklentileriyle uyumlu olmasi.

W
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KOLN EKONOMIK ARASTIRMALAR ENSTITUSU DIREKTORU
MICHAEL HUTHER:

Sanayi, ekonominin merkezidir
Sanayi, ekonominin temel omurgasini olusturuyor. Sanayi alaninda
gorulen gelismeler; diger sektorleri de etkiliyor ve bUyUmelerine
katki sagiliyor. Sanayinin diger sektoriere sagladigi katki ele
alindiginda, sanayiyi ekonominin merkezi olarak tanimlamak yanlis
olmayacaktir: Diger sektOrlere de bir potansiyel olusturuyor:
Sanayide olusturulan her 1 Euroluk giktinin 34 cent’i baska
sektrlerden saglanan girdilerden olusuyor: Girdiler ele alindidinda sanayi ve
diger sektorler arasindaki iliski, ‘ortak Uretim’ olarak adlandirabilin Hizmetler
sektorU de dikkate alindiginda sanayinin blyUme ve gelisime sadladigi katki cok
daha fazla hissediliyor. Diger bir ifadeyle sanayi kesimi tarafindan Uretilen her

bir birimi ekonomiye totalde 1.68 birimlik bir katki yaratiyor: AB sanayisinde
yaratilan 32 milyon kisilik sanayi istihdaminin karsiiginda finans, ulasim, insaat

ve madencilik gibi farkli sektorlerde 20 milyon kisilik fazladan istihdam yaratild..
Sanayi, blyUmeye ve Ar-Ge faaliyetlerine onclltk ediyor; sanayinin toplam
ekonomi icindeki yUzde 151k katma deger payina karsilk Ar-Ge faaliyetlerindeki
pay! yUzde 651 buluyor: Bu da sanayinin mUhendis kokenli yetismis insan gici
icin bUyUk Snem tagiyor. Sanayi, yUksek ihracat potansiyeliyle globalizasyona

da Onemli katki saglyor. Bu anlamda AB toplam ihracatinin yUzde 57si sanayi
sektory tarafindan gergeklestiriliyor: AB sanayisi, Ulke ekonomilerinin gelismesi
ve blyUmesi igin dnemli bir islev gortyor: Sanayilesmis Ulkelerde gérUlen milli
gelir artigi, sanayilesme orani dUsUk olan Ulkelere gore gok daha buyUk. Nitekim
sanayilesmis AB Ulkeleri, diger AB Ulkelerine gére gok daha iyi bir blyUme
gosteriyor. Istatistikler; sanayilesrne oranindaki her bir birimlik artisin Ulke
verimliligine fazladan yUzde 0.28/lik bir katki yaptidini ortaya koyuyor: AB sanayisi
igin firsatlar ve tehditler bulunuyor: Ekonomik agidan hizmetler alanindaki hizli
buyume ve globalizasyon, AB sanayisi igin dnemli bir tehdit. Global anlamda
hizmet talebinin artmasi, gelismekte olan Ulkeler kaynakii yogun rekabet ve
degisen teknoloji, Snemli tehdit unsuru olarak gorUluyor: Diger taraftan yaslanan
ve artan nUfus, iklim degisikligi ve sehirlesme de sanayi ve yatinm mallan agisindan
Onemli firsatlar barindinyor: AB enerji ve gevre politikasi, sanayinin gelisimini
etkiliyor: Global anlamda iklim politikasinda istenen uzlaginin sadlanamamasi
nedeniyle, AB sanayisi rekabet dezavantajl yastyor. Son donemde ABDde kaya
gazi alaninda gorUlen gelismeler, ABDYe dnemli bir rekabet avantaji saglad..
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AB KOMISYONU BASKANI JOSE MANUEL BARROSO:
AB yeni bir Ronesans
doénemi gecirmeli

Kuresel krizin AB ekonomisi Uzerindeki etkileri giderek
azaliyor: En zorlu donemi atlattik. Ancak yine de disUk
bUyUme ve yUksek issizlik oranlariyla mUcadeleye
devam edilmeli. Kuresel kriz ertesinde dinya, ekonomik
anlamda yeniden sekillenmeye devam ediyor. AB olarak
da bu krizden gUglenerek gikmak durumundayiz. Tum
olumsuz gorUslerin aksine, ne Euro bolgesinde ne de
ABde herhangi bir dagiima olmadi. Kriz ertesindeki
yeni dUnyada basarili olmak icin AB'nin ok daha fazla
rekabetgi olmasi gerekiyor.

KUresel kriz bize, finansal alanin yeniden regUle
ediimesine yonelik onemli bir mesaj verdi. Kamu veya
Ozel sektor, yUksek borgluluga dayall yapay buyUmelerin
surdUrUlemez oldugunu agik sekilde gorduler. Krizden
¢lkmak igin galismaya devam edilmeli. Euro bolgesi

icin iyi bir strateji ve tek basli bir yonetim onemli. Bu
anlamda onemli adimlar atildi, ancak yeterli degil.
Rekabet, bUyUme, eneriji ve gevre konulari yeniden ele
alinmali. ABnin bu anlamda yeni bir Rdnesans donemi gegirmesi
gerekiyor ve rekabetgiligin artirilmasi da bunun en dnemli unsuru.
Kriz ertesinde ABde birgok isyeri kapandi. BUyUk gogunlugu
genglerden olusan 26 milyon issiz var. Ancak son donemde
umut verici istatistikler elde edildi, tUketici ve piyasalardaki glven
ortami yeniden geri gelmeye basladi. Gelinen noktada AB,
rekabetgi konumunu korumay basard. Yeniden dis ticaret fazlasi
verildi ve bunda en &nemli katkiyi sanayi kesimi saglad.

Krizden en cok etkilenen Irlanda, ispanya, Portekiz ve Yunanistan
ekonomileriyle ilgili yOririige konulan énlemler olumlu sonuglar
verdi. S6z konusu Ulkelerde uygulamaya konulan ekonomik
programlarin basarisindaki en dnemli katkiyr sanayi sektorleri
yapti. S6z konusu Ulkelerde kigulen i¢ pazar yerine ihracata
odaklanan sanayi sektorinun olumlu katkisiyla dis ticaret ve
odemeler dengesinde oldukga dnemli gelismeler elde edildi.
Diger bir ifadeyle, sanayinin katkisiyla yeni bir Rénesans donemi
yasandi. Ama tUm bunlar tek basina yeterli olamayacaktir

Para birligi ve ABnin tam bir entegrasyon iginde calisabilmesi
icin yeni reformlarin ve dizenlemelerin yapiimasi onemli. Bu
anlamda bankacilik birliginin olusturulmasi dnemli bir adim
olacaktir. Uye devletlerin uygulayacaklari politikalaria ve
butgelerinde yapacaklar harcamalarda istikrarli ve sUrdurUlebilir
bUyUmeye dnem vermemiz gerekiyor. Ancak uygulanacak dogru
politikalarla isletmeler igin yeniden givenli bir yatirnm ve Uretim
ortami olusturulabilir ve tiketici glveni yeniden saglanabilir

AB sanayisi, AB refahina dnemli katkilar saglyor. AB refah
dUzeyinin artinlmasi igin tUm dikkatler AB sanayisinin gelisimine
verilmeli. AB toplam ihracatinin yizde 80’ sanayi Gring,

tek pazarda gorUlen ticaretin yizde 75/ sanayi UrUnlerinden
olusuyor. Ozel sektdr Ar-Ge harcamalarinin yizde 80 sanayi
kesimi tarafindan gerceklestiriliyor. Ozel sektér istihdaminin
yuzde 25 sanayi kesiminden saglaniyor. Sanayi kesiminde
sadlanan her istihdam, hizmet sektorine de buyUk bir katki
yapiyor. Kriz, tek bir sektdre bagl kalmanin olumsuz yonlerini
gavyet acik sekilde gosterdi, sanayinin hizmet sektdrindeki olumlu
etkisi, dengeli ve givenli bir blyUmeye de katki saglad.

AB Komisyonu Baskani Jose Manuel Barroso

AB DONEM BASKANI VE YUNANISTAN
BASBAKANI ANTONIS SAMARAS:

Dogru politikalarla
zorluklar: asabiliriz

Yunanistanda sanayi, tarihsel olarak en glgsiz
ddnemlerinden birini yasiyor: AB Uyesi olmasina

" ragmen komsu Ulkelerdeki dUsuk isgilik maliyetlerinin
de etkisiyle, 1990 ertesinde sanayi giderek kiguldy,
yasanan global kriz ertesinde durum daha da
kotUlesti; issizlik oranlan yuzde 27-28'lere gkt Geng
nufusta bu oran yUzde 60’ ulasti. Kriz ertesinde
bircok dnlem alindi. Alinan énlemler ertesinde
ekonomi bugun igin daha iyi bir konuma geldi. Bugin
icin AB sanayisinin en énemli problemleri; dUsUk isgilik
maliyetleri, dUsUk sosyal standartlar ve uygun vergi
rejimine sahip Ulkeler kaynakli rekabet siralanabilir
Kriz ertesinde AB iginde de bolgesel farkliliklar
goruldu. Ornegin Portekiz, Yunanistan veya Irlandall
bir isletme yizde 10-11 faizle borglanabilirken, AB
icindeki rakiplerimiz yizde 1-2’lerle borglandi. Son
10 yilda AB, is yapmak igin tercih edilen bir bolge

AB Dinem Bagkani ve Yunanistan Basbakani Antonis Samaras

AB KOMISYONU SANAYIDEN SORUMLU
BASKAN YARDIMCISI ANTONIO TAJANI:

Yeni bir sanayi

stratejisi gelistirilmeli
— Mevcut rekabet

= sartlarinda Cin,

Rusya, ABD gibi

Ulkelerle rekabet

etme imkanimiz

yok. Yeni bir sanayi

stratejisi gelistiriimeli.

AB™Min kimi zaman

sanayinin aleyhine

olacak sekilde

diger sektorleri

g

B Komisyonu Sanayiden [, destekleyen
Baskan Yardimasi Antonio Tajgm  |islellil ClElgeE]y
vazgegmis olmasi
oldukga 6nemli. Bundan 6nceki donemde tarim gibi farkli alanlara
ayrilan destekler bundan sonra sanayi icin de gergeklestirilecek ve
bu anlamda ilk planda 100 milyar Euro'luk bir bUtge ongorilbyor.
S6z konusu paranin dogru politikalarla dncelikli sektorleri
desteklemek amaciyla kullaniimasi Snemli. Hizmetler ve finans
sektorlerine gegmiste verilen destekler, AB'ye beklenen refahi
getirmedi; sanayi, hizmetler ve finans sektorleri isbirligi iginde
hareket etmeliler. Ar-Ge ve inovasyon, gelisim ve blyUme igin gok
onemli.
AB, 10 yillik perspektifte, 2020 yilinda sanayinin payini mevcut
yuzde 15'erden yUzde 20'lere gkariimasina yonelik bir hedef
koydu. Bu hedefe yonelik dogru ve akilar stratejilerin gelistirimesi
onemlidir. Cin, Kore gibi Ulkeler 20 yillik perspektifle sanayi
politikalarini gelistirdiler; AB de benzer sekilde hareket etmelidir
Sanayinin olmadigi bir yerde ticaret ve bUyimeden bahsedilemez,
ortak bir sanayi akli yaratiimalidir. Bu anlamda basit, yalin
dUzenlemelerle ortak bir hedefe dogru hareket edilmelidir.

olmaktan gikti, bu trendi terse gevirmek gerekiyor.
Yiksek enerji maliyetlerini ongdrerek tek bir enerji
piyasasi olusturulmasina yonelik galismalar yapacagiz.
Asir burokrasiyi, yogun regUlasyonlari azaltarak daha
uygun bir is ortami yaratmaya galisacagdiz. Finansman
imkanlarini ve finansmana erisimi kolaylastiracagiz.
Yenilikgi inovatif alanlarda yeni yatirimlar
destekleyecegiz. Egitime dnem verecegiz. Tek pazar
olgusunun pekistirilmesine dnem verecegiz. AB
gUglU bir marka ve dogru politikalarla tim zorluklari
kolaylikla asabiliriz.

AB PARLAMENTOSU BASKANI MARTIN SCHULZ:
Yenilik¢i urunleri AB'de tUretmeliyiz
Sanayi, AB ekonomisin belkemigini olusturuyor; dyle ki otomotiv, mekanik,
kimya ve tipta dUnya liderliginde. Global kriz, saglam sanayiye sahip olan
ekonomilerin krizlere cok daha dayanikli oldugunu agik sekilde ortaya koydu.
Sanayi, carpan etkisiyle diger sektorlere de oldukga Gnemli bir katki saglad.
Duinyada rekabet giderek artiyor. Cin'den sonra Hindistan, Brezilya, Rusya
gibi Ulkeler de sanayilesmede daha rekabetgi olmaya basladilar. ABden

gok daha uygun fiyatlarda Uretim yapabiliyorlar. Giderek daha fazla sayida
isletme, AB disinda Uretim yapmaya basladi, 2008den bu yana 3.5 milyon
is kaybi gorUldU, enerji maliyetlerindeki artislar, yetersiz Ar-Ge yatinmlar,
AB sanayisi Uzerindeki baskiyi artirdi. AB olarak refah dizeylerini artirmak,
isleri korumak, buyUmek ve gUzel bir gelecede sahip olmak igin rekabetgi bir
sanayiye sahip olmallyiz. Bunu ancak 21'inci yizyil yenilikgi Grinlerini ABde
Ureterek basarabiliriz.

AB, kuvvetli bir endUstri politikasina ihtiyag duyuyor: AB son dénemde, i¢
pazarin gelisiminde hizmet sektorUne agirlik veren politikalara odaklandi,
sanayiye gereken énemi vermedi. Yeni bir sanayi hamlesine ihtiyag var. ilk
asamada, Ar-Ge yatirnimlan dogru sekilde yonlendiriimeli.
ABnin yUzde 2'lik Ar-Ge harcamasi, ABDninki gibi
yUzde 3 seviyelerine ¢ikmali. Aksi takdirde birgok
yetismis geng kaybedilebilir ikinci adimda ulasim, iletisim
ve eneriji altyapi yatinmlar sUratle tamamlanmali, bu
anlamda dnUmuzdeki 7 yillik donem igin 29.3 milyar
Euroluk bir bitge dngériiliyor. Uclincl adimda sanayinin
potansiyelini ortaya gikaracak yenilik odakli bir is ortami
sadlanmali. AB ve ulusal dUzeyde bUrokratik yUklerin
azaltilmasi, bir sonraki parlamentonun buyume ve
istihdam yaratan dUzenlemelere agirlik vermesi Snemli.
¢ pazarda kanun koyucular ve is dinyasi arasindaki
isbirligi artirimali. Dorduncy olarak etkin bir uluslararasi
ticaret politikasi uygulamaya konulmali. AB bugin igin
dis ticaret agigi veriyor. AB UrUnleri igin yabanci pazarlara
erisim imkanlari artirimali. Bu anlamda AB-ABD STA
muzakereleri (TTIP) Onemli bir islev gérecektir.

AB Parlamentosu Baskani Martin Schulz
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AB Ticaret Komiseri Karel De Gucht

AB_TICARE_T KOMISERI KAREL DE GUCHT:
Ticari engeller kaldirilmall

Ticaret politikasi dendiginde akla ik gelen sanayi olmakla beraber, ‘sanayi’
dendiginde one gikan konulardan biri de ticaret politikasidir. Ticaret, sanayi igin
onemli. CunkU yodun rekabetin yasandidi ginimUzde ancak ticaret yardmiyla

AB yatinm yapip bUyUyebilir ve is yaratabilin GUnUmuiz dUnyasinda buyUmeden
aslan payini AB disindaki Ulkeler aliyor. Gelismis Ulkelerde gorUlen bUydme ise
sinirl. Bu anlamda, AB sinirlarini asamayan Ureticiler icin gelecekte herhangi bir
basari sansi bulunmuyor. lhracat ve yatirirmin dinyanin diger bslgelerindeki dinamik
bUyUme potansiyeline ulasmasinin ve bir kismini ABYye getirmenin en kestirme
yolu bu. Ticaret dnemli, cinkU ABNin gergeklestirdigi ithalatin 2/3'0 hammadde,
yart mamul ve enerjiden olusuyor, yine AB ihracatinin yizde 13U baska yerlerden
ithal edilen Urinlerden olusuyor: GUnUmuzde ticaret ve yatirm tam anlamiyla
serbest degil. GUmrUk vergileri, hizmet ve yatinm kisitlamalari, kamu alimlarinda
ayrimailik ve ticareti engelleyici dUzenlemeler gibi pazara ve kaynaklara erisimi
engelleyen oldukga etkili birgok engel bulunuyor. Sanayinin ihtiyag duydugu sey,
ticari engellerin kaldirimasidir ve AB kurumlari bunun icin micadele ediyor. AB
olarak ikili ve bolgesel ticari anlasmalara bUyUk onem veriyoruz. TUm gorusmelerin
basarill olmasi durumunda AB ihracatinin yUzde 70 kapsama alinmis olacak.
Hindistan ve Mercouser'un yani sira Vietnam, Tayland, Ekvator gibi Ulkelerle yapilan
gorusmelerle gelecedin dnemli pazarlarini kapsama almayi hedefliyoruz.

ikinci bUy(k ticari ortak olan Cinlle kisa sire énce pazara erisim ve yatirimlarin
korunmasi konularini da igeren genis kapsamli bir yatirm anlasmasi igin mizakerelere
basladik. Gelismekte olan Ulkelerin yani sira gelismis Ulkelerle de STA anlasmalar
yapild. Kanada anlasmasi SnUmuzdeki aylarda yurUrlige girecek. AB ekonomisi igin

asll dnemli katkyr Japon ve ABD STA'larindan bekliyoruz. Ozellikle ABD STA'sININ
parasal bUyUklUk ve olasi etkileri bakimindan tim dunyada is yapis sekillerini Snemli

oranda degistirecektir. Is aleminin ticaret politikalarinin belirlenmesinde en dnemli

paydaslardan biri, bUrokratlar tarafindan hazirlanan anlasmalar kapsaminda saglanan

kolayliklarin isletmeler tarafindan kullanilamamasi durumunda yatinm, bUydme ve

istihdam anlaminda hicbir kazanim elde edilemeyecektir. Mizakere heyetlerinin is
alemi ile isbirligi iginde galismalarini sirdUrmesi onemli, dis pazarlarda is yapmaya
engel olan sorunlan bilmeden beklenen ¢dzUmlerin gelistiriimesi ise mUmkin degil.
Is aleminin yani sira isci sendikalartyla, tUketici dernekleriyle, gevre gruplariyla da
isbirligi icinde hareket ediyoruz. GorUsmeler yapiyoruz.

DIGER KONUSMACILARIN SOYLEDIKERINDEN ONEMLI NOTLAR

Ayni oturumda yer alan Pierre Gattaz,
(Fransa-MEDEF Baskani ve Radiall Yon.

Kur. Bsk). Ingo Kramer; (Rlmanya- BDA
Baskani, Heinr Kramer Group Hissedari ve
Genel Direktori), Sir Michael Rake, (ingiltere
- CBI Baskani ve BT Group Yon. Kur Bsk,
Barclays PLC Yon. Kur: Bsk. Yrd) yaptiklari
konusmalarda dzetle sunlari sdylediler:

* Iscilik, vergj, enerji ve birokratik zorluklarin
rekabetgiligi etkileyen onemli hususlar
arasinda yer aldigin,

* Rekabetgi olmak igin glvenilir bir is ortami
yaratmanin oldukga onemli oldugunu,

* Uzun donemli bir bakis agisiyla sirdUrUlebilir,
basit anlasilir hukuki dUzenlemeler yapilmasi
gerektigini,

* inovatif yaklasimlarin ve yenilikgi GrGnlerin
Ulkeler ve sanayi igin onemli bir itici gg
olabilecegini,

* Egitim sisteminin sanayinin beklentilerine
cevap vermedigini,

* Esnek, hareket 6zgurlUgUne sahip bir
isgUcunUn en az egitim kadar onemli
oldugunu,

* Sanayi, hizmetler ve finans gibi tim
sektorlerin yakin bir isbirligi icinde hareket
etmesinin onemli oldugunu, ornegin,
modanin tekstil ve turizmle hatta tarm
sektorUyle isbirligi icinde hareket ederek
gereKli sinerjiyi yaratmasi gerektigini,

* ABYi sadece bir tasarim ve mUhendislik
bdlgesi olarak konumlandiran dUstncenin
yanlighginin ortaya ¢iktidini, ABNin refah
dUzeyini artirmasi iin sahip oldugu Uretim
altyapisini bUyUtmeye, gelistirmeye mecbur
oldugunu,

* Baska Ulkelerin iyi uygulamalarinin takip
edilip bencmark yapmanin dogru bir yaklagim

olacagini,

* AB sanayisinin gelisimi igin kisa donemde
yatirim, finansmana erisim, daha az burokrasi,
inovasyon, isgucU esneklidi, vergi sistemi

ve kalite unsurunun dnemli oldugunu uzun
donemde ise egitime agirlik verilmesi
gerektigi.. hususlarinin altini gizdiler.

Toplanti sirasinda dider bir oturumda enerji
konusunda yapildi. S8z konusu oturumda
Uluslararasi Enerji Ajansi Direktorlerinden
Maria van der Hoeven, Ulrich Grillo, (BDI
Baskani ve Grillo-Werke AG CEO'su),

Dr. Henryka Bochniarz (Polonya isveren
Konfederasyonu Bsk), Fulvio Conti (Enel
CEO'su), Margret Suckale (BASF SE Yon. Kur.
Uyesi) ve Theo Henrar (TATA Celik Hollanda
Yon. Kur: Baskani) AB'de daha rekabetgi

bir enerji politikasi gelistiriimesine yonelik
agiklamalarda bulundular,
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GOZUMUZ POLYESTER
ELYAF SORUSTURMASINDA

AB'nin 19 Aralik 2013 tarihli
resmi gazetesinde yayimlanan
polyester elyaflara yonelik
subvansiyon sorugturmasinin
Tiirk tekstil konfeksiyon
sektori iizerinde de 6nemli
etkilerinin olmasi bekleniyor.

in, Hindistan ve Vietnam

mengeli Urtinlere yonelik

olarak agiklanan stibvansiyon
sorugturmasi, yapay elyaf sektoriniin
AB’deki temsilcisi CIRFS'in
girigimleriyle, s6z konusu ithalatin
AB endstrisi Gizerindeki yikici
etkisi gerekge gosterilerek baglatildi.
55032000 GTIP kodlu tirtinle ilgili olarak
AB yuizde 4 oraninda bir gumriik vergisi
uyguluyordu. Son yillarda Cin, Vietnam
ve Hindistan'da gergeklestirilen yeni
yatinimlarin da etkisiyle énemli bir
uretim kapasitesine kavugan sz
konusu tulkeler, stibvansiyonlu fiyatlarla
dinya pazarlarinda etkin bir rol almaya
cahstyor. Uretim kapasitesini 2013
yilinda 13.7 milyon tona ¢gikaran Cin
ve son sekiz yillik dénemde tretim
kapasitesini iki katina gikaran Vietnam,
AB'li Ureticiler igin énemli bir haksiz
ithalat kaynagdu olarak goriliiyor. AB'li
ureticileri tedirgin eden konulardan biri
de, tim bu tretim fazlasina ragmen soz
konusu tulkelerdeki yatinmlarin artmaya
devam etmesi. Gerekli énlemlerin
alinmamasi durumunda AB sektor
temsilcileri, Sntimuzdeki ddnemde
daha yikici bir ithalat baskisi altinda
kalmaktan gekiniyorlar.

Sorusturma dosyasi, Cin'de sektdrin

ozellikle devlet kanalyla oldukcga
etkin bir gekilde desteklendigini
ileri sirtiyor. Cin'in halen oldukga
merkezi devlet gidimli bir ekonomi
modeli gergevesinde yonetilmesi
nedeniyle sektérde devlet destekli
firmalarin énemli etkinligi bulunuyor.
Cin hiiktimeti, dogrudan veya siyasi
anlamda gercgeklestirdigi atamalarla
sektorde belirleyici bir rol oynuyor,
tim sektdrin, Cin'in makro ekonomik
politikalaryla uyumlu olarak faaliyet

d o]

A

gostermesini bekliyor. Petrokimya
sektortiniin de Cin'de stratejik olarak
konumlandirilmig olmasi nedeniyle
sektdr mali, vergi, finansman ve

diger politika araglaryla etkin gekilde
destekleniyor. 2011-2015 dénemini igeren
bes yillik kalkinma planinda da bu
destekler agik gekilde gortiltiyor. Nitekim
s0z konusu bes yillik plan ¢gergevesinde
polyester sektdriine de 6zel bir bolim
ayrildi. Sektdrde yerli firmalarn éncelikli
olarak desteklenmesi, yabanci firmalarin
lisans ve igletme izini almada zorluklar
yasamasi da ayr bir sorun olarak
gozikiiyor.

IKI TUR DESTEK

Cin'de destekler yerel yonetimler ve
merkezi hitkimet kanalyla iki farklh
sekilde veriliyor. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar, devlet gidtimli
sirtketlerden diinya fiyatlarinin altinda
hammadde temin edebiliyor, digik
faizli kredi kullanma imkéan1 bulunuyor.
Ayrica Cinli firmalar, yurt dis1
pazarlarda daha etkin ve guicli sekilde
hareket etmelerini saglayacak ozel
amagch birtakim fonlarla destekleniyor.
Hukimet, firmalara paralel olarak
birtakim 6zel vergi avantajlar1 ve
ihracatta KDV iade sistemiyle de
sektori énemli oranda destekliyor.

(13

Inle polyester

¥ destek veriliyor.
o

Yatirimcilara arsa ve arazi tahsisleri
uygun sartlarda ve vadelerde temin
ediliyor, enerji girdilerinde de uygun
fiyatlandirmalar yapiliyor. Bolgesel
anlamda da farkli bolgelerde farkh
tegvik unsurlan etkin olarak kullanihyor.
Benzer gekilde polyester elyaf tretimi
Hindistan ve Vietnam'da da etkin
sekilde 6zel destek programlari ve
tegviklerle destekleniyor. Verilen tim
bu destekler AB sanayisini ciddi
anlamda etkiliyor. Agir ithalat ve fiyat
baskisi altinda sektor 6nemli kayiplar
verdi. Sektor, Uretim ve istihdam
rakamlar1 anlaminda 2010 seviyelerini
yakalayamadi. Haksiz ithalatin olumsuz
etkileri sadece sektériin kendisinde
degil, tiretim deger zinciri iginde diger
sektorleri de olumsuz gekilde etkiledi.

AB'li treticiler stz konusu tilkelerde
gercgeklestirilen haksiz ithalata karg:
gerekli dnlemlerin alinmasini, aksi
takdirde sanayinin ¢ok daha buytk
zararlarla karsi karsiya kalacagini
one suruyor. Sorugturmanin olumlu
sonuglanmasi ve 6nlem alinmasi
durumunda, Ttrk tGreticilerin de
bundan olumlu gekilde etkilenecedi
ongortliyor. Sorusturmayi yakindan
takip eden yerli Ureticiler, olugan
gelismelere gore stratejilerini yeniden
ele almay1 duisunehbilitler.

Bilgi icin: Bora Kocaman, bora.kocaman@tekstilisveren.org, Tel: (0212) 34407 77

399 « MART 2014



Surdurulebilir buyumeye odaklandi

Yunsa *®

2014 yili, Turkiye'nin ve Avrupa'nin en buyuk yunli kumas
ureticisi konumundaki Yunsa i¢in her alanda stirdurulebilir
biuylume yih olacak. Yinsa Genel Mudiri Cem Celikoglu,

uretimden ic¢ suireclere, organizasyondan uUrunlere kadar tim
caligsmalari bu amag¢ dogrultusunda kurguladiklarini séyliiyor.

. undan 41 yil 6nce, 1973 yilinda [ -
kurulan Yiunsa, 1976'da tiretime -

baglar. 1980'de erkek ytunli kumas
ve hali tiretimine gegen sirket, 1989'da -
Cerkezkoy fabrikasinda tasarim ofisini kurar. i —
1990'da halka arz edilen Yunsa, 1998'de ‘l’"’

kadin kumag segmentini portfoytine ekler, & -

2002’de Italyanin Biella sehrinde ikinci -
tasarm ofisini agar. 2007'den itibaren _
sirastyla Ingiltere, ABD ve Almanya’da da - o

ofisler agilir. 2009’da Turquality programina -

girmeye hak kazanan girket, yatirnmlarina

devam ederek 2010'da Ar-Ge Merkezi'ni .

kurar. Bugun diinya liderligi vizyonu ile \
galismalarini yuruten Yinsa, Turkiye'nin / o
ve Avrupa'nin en biyuk yunld kumag -

ureticisi konumunda. Bu stirecin biytik bir

boliminde gérev alan Yiinsa Genel Mudurt | ;" ' .
L

“Yiinsa olarak her sene ylzde 20 biiyiimeyi hedefliyoruz. Diinya liderligi
vizyonu ile ylUrittigimiz tim ¢aligsmalarimiza ve yatirimlarimiza
oniimizdeki donemlerde de hiz kesmeden devam edecegdiz.”

Cem Celikoglu ile gegmisten bugtine
Yinsa'y1 ve gelecek hedeflerini konusgtuk.
Yinsa ¢ok inovatif bir sirket. -
Cerkezkoy'deki fabrikaniza 6zel bir su _
filtresi sistemi kurarak, kar suyuna ¢cok - b
yakin bir su ile kumaslarimzin tugesini ';‘ ;,_“--
yumusatmigsiniz. Inovasyon sizin igin A . e
neden 6nemli? Yaptiginiz diger inovatif " -
caligmalar ve Urtinlerden ornekler | g
verebilir misiniz? -~ -
Her sektorde oldugu gibi tekstil r .
sektorinde de yaraticilik gok énemli. B il -
Ozellikle bizim yaptigimiz calismalarda - _"/
yaraticilik olmazsa olmaz kriterlerden biri.
Hele ki modayn1 takip eden, trend yaratan
bir sirket olarak tim sure¢lerimizde
inovasyonu kullanmamiz ¢ok énemli. . —

Yiinsa'min 2013 ythinin ilk 9 ayinda
. o \ cirosu 196.167.504 TL olarak

— - g K | gerceklesti. Ocak-Eyliil 2013 doneminde
» R R— y 11.338.381 TL net kr elde edildi
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Cem Celikoglu, 50den
fazla iilkeye ihracat
yaptiklanmi soyliyor.

Yunsa, yatirimlarini teknoloji diizeyinin
yiikseltilmesi ile sinirlandirmiyor. Inovasyon
yeteneginin gelistirilmesine ve girket
genelinde bitiinsel ve stirekli inovasyon
kilturd yaratilmasina da odaklaniyor.
Rekabetin giderek hiz kazandigi
gunumuzde, teknoloji ve yenilik
galigmalarnnin sistematik olarak yuritilmesi
onem kazanmisg olup, yeni pazarlara ve
yeni musterilere ulagmak igin katma degeri
yuksek inovatif tirtinler gelistirilmesi
kaginilmaz oldu. Inovasyon kltiirinin
yerlestigi katilimei bir iklim yaratmak ve
yeni teknolojilerin geligtirilmesi konusunda
sektdre 6nctilik etmek amaciyla 2010 yilinda
kurulan Yunsa Ar-Ge Merkezi'nde yenilikgi
urin, ekipman ve sure¢ gelistirici, verimliligi
artiricy, Uretim maliyetlerini distrticid
projelerin hayata gegirilmesini amaghyoruz.

Surdtrtlebilir biytimeye odaklanmig

bir Uretim sistemi ¢ergevesinde daha az
enerji tiketimi ve ¢evreye daha duyarl,
yenilikci yontemlerin geligtirilmesinde
Ar-Ge Merkezi'nin biyuk katkisi var. Ar-Ge
Merkezi'mizde bu kapsamda birgok ¢galigma
yurutiliyor, hem streg, hem tirtin, hem de
gevreye katki saglayacak projeler yapiliyor.

Moday1 nasil takip ediyorsunuz?
2014’de hangi kumasglar moda olacak?

Kumaglarda her sezon degisen moda
artik yerini strekli degigen bolgesel ve
musteri bazinda modaya birakt. Italya’da
ve Ttrkiye'de olan design ofislerimiz,
musterilerimizle iki sene 6éncesinden bir
araya gelip, yil boyu stiren, strekli, 12 ay
koleksiyon g¢alismalarina devam ediyorlar.
Japonya'dan Kanada'ya, Brezilya'dan
Rusya'ya kadar genel ve lokal trendler olarak
bunlar surekli geligtiriliyor.

Uretiminizin temel kaynagi olan
yuni nereden temin ediyorsunuz?
Tiurkiye'de yun igin kiicikbas hayvan
uretimi var mi?

Kullandigimiz ytnun yizde 100'e
yakini Avustralya yunu. Biz kumaglanmiz
i¢in Avustralya tipi merinos koyunundan
elde edilen yunleri kullaniyoruz. Artik
Avustralya'da tops tesisi kalmadidi igin,
kirli yiniin yun topsa gevrilme isi biytk
gogunlukla Cin'de yapiliyor. Dolayisiyla,
Avustralya orijinli yinleri Cinli yin tops
ureticilerinden aliyoruz. Avustralyanin
yaninda, Guney Afrika ve Gliney

“"Yiizde yuz Tirk sirketi olarak sektorde diinya lideri olma hedefimiz var. Bugiin Ttiirkiye'de
diinya liderligini hedeflemis olan kacg sirketten bahsedebiliriz? Biz bir diinya takimi kurduk.”

Amerika'dan da alimlarimiz oluyor. Dinya
yun Uretiminin yaklagik ytizde 2'si (40 bin
ton civar) Turkiye'de tretiliyor. Buradan
hareketle Ttrkiye'de kiigiikbag hayvan
Uretimi var diyebiliriz. Fakat Ttrk yuinu
genelde hal, kilim, battaniye, dig giyim,
orgy, vb. gibi kisa elyaf kullanilabilen trtinler
igin uygun. Trkiye'de yetisen yunler
karakteristik olarak mikronlar kalin, boylar:
kisa oldugu igin Kamgarn (uzun elyaf)
iplik¢iligine uygun degdil.

Kagc tilkeye, ne kadarlik bir satig
yaplyorsunuz?

Yurt disinda guigli satis agi ile diinya
gapinda 400'4 agkin musgteri ile galisan
ve b0’den fazla tilkeye ihracat yapan
sirketimizin Almanya, Ingiltere ve ftalya'da
igtirakleri, yaklasik 20 tilkede ise acente
ve temsilcileri bulunuyor. 2013 yilinin ilk

[mne ipin]

dokuz ayinda ciromuz 196.167.504 TL olarak
gergeklesti. Ocak — Eylil 2013 déneminde
11.338.381 TL net kar elde eden girketimiz

surdurtlebilir karh biiyimeye devam ediyor.

Gegen senenin ayni dénemine gore net kar
ylizde 64 oraninda artirdik.

Yurt dig1 fuarlann Yinsa icin Onemi
nedir? Hangi fuarlara katiliyorsunuz?

Tturkiye'nin ve Avrupa'nin en buytik
yunlt kumag treticisi olarak dinyanin en
biytk, en prestijli tekstil ve moda fuarlarini
takip ediyoruz. B2B hizmet veren bir firma
olarak mugterilerimizle bir araya geldigimiz
bu fuar organizasyonlari bizim igin buiytik

Yiinsa, stratejik olarak |
yurt disi fuarlara

bilyiik dnem veriyor. |

bir énem tasiyor.
Agirhikh olarak yurt
dis1 musteri portféytine
sahip olan sirketimiz
igin uluslararasi dlgekte
gergeklestirilen fuarlar ayr bir tanitim

arac1 rold oynuyor. Bu fuarlara katilmanin
hem firmamiz hem de Trk tekstil sektori
igin énemli bir tanitim araci oldugunu
distiniyoruz.

Ornegin diinyanin en biiytik ve en prestijli
moda/tekstil fuari olan Premiere Vision Paris
Fuarn'na Yinsa olarak 2003 yilindan beri
katilim g6steriyoruz. Fuara katilim gosteren
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en eski ve en buytk Ttlirk firmalarindan
biriyiz. Eskiden bu fuarlara Ttrk sirketlerinin
katilmasina izin verilmezken, bugiin
geldigimiz noktada fuarda yer almamiz igin
biytik bir talep var. Bu da hem firmamizin
hem de THrk tekstilinin geldigi bagarili
konumun en guizel kanitlarindan biri. Bu
fuarlarda hem muigterilerimizle bir araya
gelme firsat1 buluyor, yeni kolleksiyonlarimizi
tanitiyor, hem de musteri talep ve
beklentilerini yakindan takip edebiliyoruz.
Sektdrun trendleri, sektdrel gelismeleri

Yiinsa, yiizde 100 Tiirk
sirketi olarak sektorde diinya |
L/ideri olmayi hedefliyor.

izleme konusunda uygun bir ortam
olan fuarlarin tabii ki mtigteri kazanimi
anlaminda da katkisi biytk.

2013 yilinda New York'tan Londra'ya,
Miinih'ten Paris'e, Moskova'dan Sanghay'a
birgok uluslararasi fuara katildik. 2014
yilinda da Premiere Vision Paris fuari basta
olmak tizere, Munich Fabric Start, Premiere
Vision New York, London Textile Fair gibi
sektorimuizin en biyuk ve en énemli
fuarlarina katilmay: planhyoruz.

Yinsa'nin ontimiizdeki dénemler
icin hedefi nedir? Ka¢ metrekare
kumas uretmeyi ve ne kadarlik yeni
yatirim yapmayi planlhiyorsunuz?

2014 yihinin Yiinsa igin her alanda
strdurulebilir biytme yili olmasini
hedefliyoruz. Uretimden i¢ siireclerimize,
organizasyonumuzdan Urtinlerimize tim
galismalanmizi bu amag dogrultusunda
kurguluyoruz. Ozellikle bu noktada
yuruttugumuz verimlilik caligmalan
biytlik énem kazaniyor. Yinsa her sene
ortalama ytizde 20 biiyimeyi hedefliyor.
Dunya liderligi vizyonu ile yuruttGgumiiz
tim c¢alismalarimiza ve yatirimlarimiza
onimuzdeki donemlerde de hiz kesmeden
devam edecegiz.

Cem Celikoglu'nu taniyabilir miyiz?
Isinizdeki bagarnmz neye borclusunuz?

1962'de dogdum. ODTU Idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararas: Iligkiler Bslimii
mezunuyum. 1987 yihinda satig bélimtnde
Yiinsa'da galigmaya bagladim. 2002 yilindan
bu yana genel muidtirlik gorevini yuritiyorum.
2013 yilinda 40'1nc1 yihm kutladigimiz Yiinsa,
bugtin geldigimiz noktada bilgi ve tecriibesiyle
basariya ulagma sanatini hayata gegiriyor. 40
yillik tecriibemizle hem sektoriimtize, hem
tlkemize hem de tim paydaglarimiza deger

“Bagarimizi tim Yunsalilara borcluyuz. Ekip
calismasi ile diinya trendlerini yaratiyor ve her
gun basarilarimiza bir yenisini ekliyoruz.”

katmaya devam ediyoruz. Elbette baganmiz
tim Yunsalilara borgluyuz. Ekip galismast

ile bilgi ve birikimimizle, dinya trendlerini
yaratiyor ve her gegen guiin baganlarimiza

bir yenisini ekliyoruz. Yizde 100 Ttrk girketi
olarak sektérde dinya lideri olma hedefimiz
var. Buguin Turkiye'de diinya liderligini
hedeflemis olan kag sirketten bahsedebiliriz?
Biz bir dinya takim kurduk. Bu ekipte
diinyanin her yerinden Yliinsahlar var. Ve
hedefimize ulagmak azmi ile bu yola dogru
emin adimlarla yirtimeye devam ediyoruz.
Yiinsa'nin en énemli degeri galiganlar,
konusundaki bilgi birikimi ve dinya tizerindeki
sat1g agdir.

Sektorun son

durumu tartigilacak! 3 A

Ege Universitesi, Mithendislik
Faktltesi, Tekstil Miihendisligi
Bolumi'nin 30 yili agkin suredir
geleneksel olarak diizenledigi
Uluslararasi Izmir Tekstil ve
Hazir Giyim Sempozyumlari'nin
13'tinctst (IITAS 2014), 2-5
Nisan 2014 tarihleri arasinda
Antalya'da gercgeklestirilecek.
Sempozyuma ‘2. Inovasyon
Yarismasi'nda finale kalan 8
proje lideri ve ekibi de katilacak.

erek yurt icinden gerekse yurt
G—dlglndan tekstil ve hazir giyim

endustrisinden gelen ¢ok sayida
katilimcinin ilgi odagi olan Uluslararas:
Izmir Tekstil ve Hazir Giyim Sempozyumu,
alaninda en 6nemli tekstil ve hazir giyim
sempozyumlari arasinda ¢n siralara
yerlegti. IITAS 2014, teknolojideki en
son yeniliklerin ve giincel konularin
paylasildigs, sektoriin problemlerinin
tartisildign ve karsilikh bilgi aligveriginin
saglandigi bir platform olarak dikkat
¢ekiyor. Diinyanin en Unli uzmanlarinin
ve firmalarinin bildiriler sunacagi ve
cesitli aktiviteler ile zenginlegtirilecek olan
bu sempozyum, sadece bir ig toplantisi
olmayip, ayni zamanda eski dostlarin
bulustugu, gizel bir Antalya sahilinde hog
bir bahar atmosferiyle yeni dostluklarin da
kuruldugu bir ortam olugturuyor.

IITAS 2014'de 6zel olarak fonksiyonel
ve teknik tekstillere yonelik 2BFUNTEX
oturumu da diizenlenecek. Ege
Universitesi, Tekstil Miuhendisligi
Bolumii'niin de ortak oldugu Avrupa
Birligi 7. Cergeve Programai Projesi olan
2BFUNTEX, aragtirma merkezleri,
sanayi ve akademisyenler arasinda
igbirligi kurularak, fonksiyonel tekstiller
konusundaki mevcut potansiyelin
ortaya gikarilmasi ve fonksiyonel tekstil
malzemelerinin pazarda yerini almasini
hizlandirmay1 amagliyor. Sanayiciler ile
akademisyenlerin bir araya geldigi en
buytk organizasyonlardan birisi olan
IITAS da bu amaca yonelik en uygun
platform konumunda.

)

Sempozyum konular:

2 Nisan 2014 tarihindeki agilig yemedi,
ev sahibi Tiirkiye Tekstil Isverenleri
Sendikasi, 3 Nisan 2014 tarihli akgsam
yemegi, SWISSMEM (Swiss Association
of Mechanical and Electrical Engineering
Industries) ve 4 Nisan 2014 tarihli aksam
yemegdi VDMA (Verband Deutscher
Maschinen - und Anlagenbau - German
Engineering Federation) tarafindan
verilecek.

Sempozyumda su konular tartigilacak:
Lif ve Iplik Teknolojisi, Biyoteknolojik

Uygulamalar ve Medikal Tekstiller, Dokuma,

Orme ve Dokusuz Yiizeyler Teknolojisi,
Ekoloji ve Cevre Boya Terbiye ve Baski
Teknolojisi, Giysi Konforu Hazir Giyim
Kalite Kontrol, Nanoteknoloji ve Nano Lifler,
Modelleme ve Simtulasyon Teknikleri,
Proses ve Uygulamalardaki Son Geligsmeler,
Enerji Yonetimi ve Tekstil Isletmelerinde
Enerji Analizi, Tekstil Makineleri, Tekstil
Sektértinde E-Aktivite Uygulamalari,
Tekstil Kimyasi Tedarik Zincir Yénetimi,
Teknik Tekstiller, Tekstil Tasarimi ve
Moda, Akilh ve Interaktif Tekstiller, Tekstil
Egitimi, Fonksiyonel Tekstiller, Tekstil
Ekonomisi, Yeni Tekstil Malzemeleri, Tekstil
Isletmeciligi.

Sempozyumda, diinyanin
en iinlii uzmanlar ve
firmalan bildiriler sunacak.

Finalistler de
katilacak

Sendikamiz tarafindan
dUzenlenen ‘2. Inovasyon
Yarismasi'nda finale kalan 8
proje lideri ve ekibinin, 13.
Uluslararasi [zmir Tekstil ve
Hazir Giyim Sempozyumu’na
(IITAS) katiimlarinin
sendikamiz tarafindan
sadlanmasina karar verildi.
Odul téreni, bu sempozyum
esnasinda gergeklesecek.
Ayrica yarismada derece
alan projeler, sempozyumda
Ozel bir oturumda tanitilacak
ve poster sunumlari ile
katilimcilara ulastirilacak.
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VERGI DUNYASI

G”rimenkulﬁ
bagislamak mi
yoksa satmak

m1i avantajli?

PROF. DR. SUKRU KizILOT

Gayrimenkuliin, es ve qocuga bagislanmasi
olayinda, bagislanan kisi veya kisilerin,
‘veraset ve intikal vergisi beyannamesi’
verip, vergi ddemesi gerekiyor.

VERGI DUNYASI

Tekstil Isveren Dergisi
okurlarindan, zaman zaman
bazi1 sorular aliyoruz.

Bunlardan biri de gocuklara
gayrimenkul aktarima ile ilgili.
Ozellikle belli yasa gelenler,

‘cocuklar ileride miras paylagimi
ya da veraset vergisi sorunu
yasamasinlar’ diustncesiyle, bazi
mallarini, 6lmeden 6nce gocuklara
vermek istiyorlar. Bu arada, “Aman
Hocam, adimi yazmayin” diye
tembih ederek ‘geng sevgilisine’
daire veya diikkédnlarindan birini
vermek istedigini, bagis m1 yoksa satig
mi1 yapsa daha uygun olacadini soran
bir ig adami da var!..

ES VE COCUGA BAGIS
Gayrimenkuliin, eg ve gocuga
bagislanmasi olayinda, bagiglanan
kisi veya kisilerin, ‘veraset ve intikal
vergisi beyannamesi’ verip, vergi
6demesi gerekiyor.

Sirasiyla agiklayalim.

1. Bagiglanacak olan gayrimenkuller,
‘emlak vergisine esas olan degerle’
degerlenecek (Veraset ve Intikal
Vergisi Kanunu, Md.10/2-b). Bunun igin
de ilgili belediyeden bir yazi alinmasi
gerekiyor.

2. Ba@is olayinda, bagiglanan kisi
bagina ‘3.371 TL istisna’ uygulaniyor
(Md. 4/d).

3. Tabloda da gérdtiguntiz gibi, bir
sahsa ana, baba, eg ve ¢ocuklarinin
yaptidi bagiglara, ylizde 50 indirimli
tarife (yani b, 7.5, 10, 12.5 ve 15 orani)
uygulaniyor. Vergiler de dilim esasina
gére hesaplaniyor (Md.16). Ornegin,
gocuga 500 bin TL'lik gayrimenkul
bagislaniyorsa, énce 3.371 TL istisna

diigilir. Kalan 496.629 TLnin 190 bin
lirasinin vergisi (ytizde 5'ten 9.500
TL), sonra arta kalan 306.439 bin
liranin vergisi (yizde 7.5'ten 22.983
TL), toplam 32.483 TL vergi tahakkuk
ettirilir. Bu vergi de ¢ yilda, her yil
mayis ve kasim aylarinda, toplam 6
taksitte ddenir (Md.19/1).

SEVGILIYE BAGIS

Sevgiliye bagisa, ‘vergi indirimi’ yok.
Ayni sekilde; kardes, amca, day, teyze,
hala ve diger kisilere yapilan bagislara
da vergi indirimi yok. Sevgiliye
bagisin, bir riski daha var. Bagiglayan
kigi evli ise, karisinin (karisi sevgilisine
ba@ishyorsa kocasinin) ‘mahfuz
hissesi’ yani ‘sakli pay1’ vardir. Eg,
(olaydan haberi olursa) gayrimenkuliin
1/4'G4 tizerinde hak iddia edebilir.
Cocuklar da kendi miras paylarinin
yarisi Uzerinde hak iddia edebilirler.

TAPU HARCI

Bagislama yolu ile edinilen
gayrimenkullerin, tapusunun alinmasi
sirasinda binde 68.31 yani yaklasik
ylizde 7 oraninda ‘tapu harcr’
ddenmesi gerekiyor (Harglar Kanunu
Md. 57 ve 4 Sayih Tarife 1/4). Satig
islemlerinde ise, satic1 ylizde 2, alic1
ylizde 2 olmak tizere, ‘toplam yiizde 4’
tapu harci 6denir (4 Sayili Tarife, 1/20-a).

HANGISI AVANTAJLI

Bagislama olayinda, gayrimenkulin
degerine gore, ylizde 12'den
baslayan vergi ve harg var.

Satigta ise 2 + 2 = yiizde 4 tapu harci
var. Isadamlarina ‘Nereden buldun?’
sorgulamasinin olmadigini da goz
onine alarak, karan siz verin.

Gayrimenkul bagisinin 2014 yili vergi tarifesi

Bir sahsa anne, . .
Diger kigilerce
baba, eg ve bagiglanan gayri-
Matrah ¢ocuklan tarafindan g8 1 gayr
- menkullerin vergi
bagislananlarin B
; ) orani (ytizde)
vergi orani (ytizde)
Ik 190.000 TL igin 5 10
Sonra gelen = 440.000 TL igin 75 15
Sonra gelen = 970.000 TL i¢in 10 20
Sonra gelen | 1.800.000 TL igin 125 25
Matrahin 3'400'099 TIT v 15 30
asan bolim igin
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Tekstil sektorunun
beklentileri

Tekstil sektorti, TOBB sektor meclisleri toplantisinda 6nemli sorunlarini yeniden dile getirdi.
Yerli mali taniminin yetersizligi; haksiz ithalatin 6nlenmesi; yatirim, yerli tiretim, finansman,
istihdam ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi; AB'nin Turkiye'nin milli ¢ikarlarini gozetmeden
tek tarafli olarak liclincii tilkelerle yaptig: STA'lar oncelikli olarak glindeme getirildi.

SORUN 1 flgili kurumlar
Kamu ihalelerinde Bilim Sanayi ve
yerli mali taniminin s Teknoloji Bakanhgt —
yetersiz olmasi * Hazine Mustesarhig:

nedeniyle, yerli JlR — Ekonomi Bakanligi
mal belgesi ; .\ -TOBB
gercek yerli LA .
dreticiler disinda 0 ) SORUN 2
kisilere de A Cari agigin
veriliyor ve bdylece azaltilmasi, haksiz
yerli Uretim/istihdam T ithalatin 6nlenmesi ve
haksiz rekabete maruz birakiliyor. &) \ "' denetlenmesi.
Aciklama { LA \. Aciklama
Yerli treticiler, mevcut yerli Turkiyenin ekonomik
mali belgesi mevzuat ve “ bagimsizlii ve refahi
yonetmeliklerinde yerli mali , ? b :: ontindeki en biytk engel
.

taniminin gergek yerli treticileri
gozetecek sekilde tanimlanmamisg
olmasi nedeniyle kamu ihalelerinde
ithalatgiyla ayn sartlarda
degerlendiriliyor. Kamu ihalelerinde
yerli mal kullanimini destekleyen
ve yuzde 15 fiyat avantajinin
uygulanmasini talep eden
Bagbakanlik talimatina ragmen,
yerli treticiler yerli mali fiyat
avantajini kullanamiyorlar.

Cozim onerisi

GITES ana hedefleri gergevesinde,
TOBB ve Kamu Thale Yénetmeliklerinde
katma degeri yuksek yerli tiretim
ve yerli istihdami gézeten gerekli
didzenlemeler ve kamu ihaleleriyle ilgili
yerli mali tanimi daha fazla gecikmeden
yeniden yapilmali. Yerli tiretici ve yerli
mali belgesinin ilgili sanayi odalarinca
sektorel bazda belirlenecek ve ytizde
50'nin altinda olmayacak minimum
yerli girdi ile Uiretilen trtinler i¢in
verilmesi saglanmali. Kamu ihalelerinde
yerli mali lehine kullanilmasi
ongorilen yuzde 15 fiyat avantaji, ihale
kurumlarnin inisiyatifine birakilmadan
zorunlu hale getirilmeli.

olan surdurilemez cari agik
ve haksiz ithalatin azaltilmasi
son derece 6nemli. Bu amagla,
DTO yuikimbiliklerine uygun olarak,
baz tekstil ve hazir giyim trtinleri igin
2011 Temmuz ayindan itibaren
uygulanmakta olan ek vergi
kararnamesi ile 2011-2012-
2013 yillarinda 16 milyar TLlik
yatinm tesvik belgesi alindi.
Temmuz 2011 ertesindeki dénemde
tekstil konfeksiyon sektortinde 140 binin
Uzerinde yeni istihdam yaratildi; haksiz
ithalatta énemli azalmalar gorialda.
Tekstil konfeksiyon sektoéri cumhuriyet
tarihinde ilk kez 2013 yilinda 15.3 milyar
dolarlik dis ticaret fazlas1 verdi. 2011,
2012 ve 2013 yilinda sadlanan toplam
41 milyar dolarn tizerindeki dis ticaret
fazlasiyla cari agigin azaltilmasina
¢ok buytik katk: saglandi. Gimriik
vergi geliri olarak Maliye Bakanh@ina
fazladan 2 milyar dolar sadlanan yeni
istihdam ertesinde de Maliye ve SGK'ya
850 milyon TLnin tizerinde ek gelir
yaratildi.
Cozum onerisi
1- Cari agigin ve haksiz ithalatin

azaltilmasi, sektdrel yerli tiretim ve
istihdamin artisinda ¢ok bagarih sinav
veren ek vergi uygulamasi tim tekstil ve
hazir giyim tirtinleri igin genigletilmeli,
ayrica diger emek yogun imalat sanayii
sektdrlerimiz igin de uygulanmali.

2- ABve STAl tilkelerde yeterli
miktarda tretilmemesine ragmen, ATR
veya EURO-1 esliginde Ttrkiye'de
serbest dolagima sokulan ticaret
politikas1 énlemlerine tabi tekstil ve
hazir giyim trtnleri ithalatinda ilgili
mevzuatta da yer aldidn tizere orijinal
menge belgesi aranmali. Yanhg beyanda
bulunan ihracatgi/Uretici/ithalatgilara
agir yaptinnmlar uygulanmali.

Ilgili kurumlar

Ekonomi Bakanhigi - Gumrtik ve
Ticaret Bakanhg:

SORUN 3

Yatirim, yerli tiretim ve finansman,
istihdam ve enerji maliyetlerinin
yuksekligi ve yeterince rekabetci
olmamasi.

Aciklama

2023 hedeflerine, ithalata ve
tliketime dayali biiylime yerine ancak
daha ytiksek tasarruf orani, rekabetgi
yerli girdilere dayali daha fazla yerli
uretim, katma degeri ytksek ihracat,
Ar-Ge, egitimli insan kaynag,
diisik ama genis bir vergi tabani ve
surdurtlebilir ekonomik biiyime modeli
ile ulagabilecek.

Coziim onerileri

1- Bankalarin kendi grup sirketleri
disinda imalat sanayii sirketlerine
kullandiracaklari igletme, yatinim ve
ihracat kredilerinin belli bir yliizde
orani, 6deyecekleri kurumlar vergisi
ve munzam kargiliklarina mahsup
edilerek, tuketim kredileri yerine,
yerli Uiretim ve istihdam saglayan

sanayi yatirim, igletme kredilerine
yonlendirilmeli.

2- Vadeli ithalatta alinan KKDFnin
ve ithal ek vergi gelitlerinin en az
ylizde 50’si 6zel bir hesapta toplanarak
Eximbank'a aktarilmali. Uzun vadeli
katma degeri yuksek, yatirim mallari
ihracati ve en az ytzde 60 yerli
girdi saglayan ihracatgilara, piyasa
sartlarinin altinda, uzun vadeli kredi
verilmesi saglanmali.

3- Tarim, orman, hayvancilik,
toprak ve madenlerimize dayali emek
yogun ve katma dederi ytksek imalat
sanayii sektorlerimiz yasal anlamda
‘hassas sektorler’ olarak tanimlanarak
bu hassas sektorlerde asgari 100 kisi
istihdam ve asgari ylzde 60 yerli girdi
ile Giretim yaptigini her yil tevsik eden
firmalara istihdam vergilerinin ve enerji
maliyetlerinin asgari ytizde 50'sinin
odeyecekleri vergilere mahsup edilmesi
saglanmali, rekabet iginde oldugumuz
ulkeler seviyesine getirilmeli.

4- KDV iadesi uygulamalarinda

e €
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yaganan aksakliklarin giderilmesi igin
mahsup imkani geligtirilmeli.

Ilgili kurumlar

Ekonomi Bakanhd — Kalkinma
Bakanhig1 — Maliye Bakanhigi — Hazine —
Caligma ve Sosyal Guivenlik Bakanhidi

SORUN 4

AB'nin Ttrkiye'nin milli ekonomik
¢ikarlanni gozetmeden, tek tarafl
olarak tiguncu ulkelerle yaptig: STA'lar
ve tek tarafli dig ticaret politikalarn
ve ekonomik kararlar, Gimrtk Birligi
kapsaminda Ttrkiye'ye ciddi zararlar
Veriyor.

Aciklama

AB - Ttrkiye Gumrik Birligi
anlasmasi nedeniyle AB dig ticaret
politikasina 19 yildir uyum saglamak
zorunda kalan Ttrkiye, maalesef
AB'nin higbir ekonomik karar alma
mekanizmasinda yer bulamiyor. ABnin
birgok yeni Giyesi tam tiye olana kadar,
AB ile Gamrtik Birlidi yerine STA
yapt1 ve dig ticaret politikalarinda

iy
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serbest hareket ettiler. Gimruk Birligi
igleyiginde stirdurilemez bu tek tarafh
haksizliklar daha fazla gecikmeden
Turkiye'nin milli ekonomik ¢ikarlarim
gozetecek sekilde mizakere edilmeli.

Coziim onerisi

Gumruk Birligi nezdinde kesin
girigimler yapilmal ve 6zellikle AB'nin
ABD ile yapmay1 planladigi STA ve
diger ticaret anlagmalarinin tilkemize
verecedi buyuk ticari zararlarin 6niine
gecilmesi i¢in, Ug¢tncu tlkelerle AB ile
es zamanli STA yapilmasina yonelik
statl saglanmal. Gimrik Birligi
kapsaminda T.C. nakliye araglarinin,
ig ve hizmet adamlarinin vize ve
kota sorunlari tamamen kaldirilmal.
Turkiye'nin dis ticaret politikasi
ile Trkiye'yi dogrudan etkileyen
diger tim konularla ilgili karar alma
mekanizmalarina katilmasi saglanmali.

Ilgili kurumlar

Bagbakanlik - Ekonomi Bakanhg: —
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi -Digigleri
Bakanlhidi

™
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=" Rekabet Kurumu'ndan

. mektup var

™ Rekabet Kurumu Bagkani Prof. Dr. Nurettin Kaldinimci'nin tesebbis birliklerine
. hitaben yazdig1 adil rekabet ortaminin olugmasi, iglemesi ve kalicihigina iligkin

g Altinc1 Rekabet Mektubu'nu, Uyelerimizin dikkatine sunuyoruz.

m egerli Yonetici, ‘Adil rekabet
D ortaminin olugmasi, iglemesi
- ve kalicihgr, ilgili kamusal
dizenlemelerin varligi kadar, belki de
daha fazlasiyla is diinyasini olugturan
yatirnmeci, mutesebbis, yonetici ve
galisanlar nezdinde rekabet¢i anlayigin
yayginlasip benimsenmesine bagldir.
‘Altinci Rekabet Mektubunu, bu
sebeple ve nemine binaen, sivil
toplum kuruluglari olan biittin oda,
dernek, birlik, sendika ve bunlarin

Ust organlarina yani ‘tegsebbtis
birlikleri'mize yazmayi tercih ettik.

Modern toplum, ‘érgitlid toplum’dur.
Kamuya veya 6zel sektére ait érgtitlerin
bagar1 veya bagarisizliklari élgistinde
bireysel ve toplumsal ihtiyaglar
karsilanmakta, tilke kaynaklar
etkin kullanilip milli gelir artmakta;
‘hayat kalitesi’ yikselmekte veya
dismektedir. Bir tilkede, serbest piyasa
duzeni ve rekabetc¢i bir anlayisin
benimsendiginin, ekonomi ve
demokrasinin gelistiginin ve dolayisiyla
hayat kalitesinin ytikseldiginin en
anlamh gostergelerinden biri, devlet
ve Ozel sektér kuruluglarinin yaninda
‘vakiflar, dernekler, sendika ve
birlikler'den olugan ‘sivil toplum'un
varligl ve etkinligidir.

Ozellikle, ‘kamu kurumu niteligindeki
meslek tesekkulleri’ ve diger ‘gonullilik
esasli sivil toplum orgttlerinin, ‘kamu
yonetiminin demokratiklegmesi’,
‘katihimci demokrasi’ ve ‘yonetime
katilmanin kurumsallagmast’ gibi
¢agdas egilim ve degerler bakimindan
stratejik bir gérev ve sorumluluk ifa
ettiklerini kabul etmek gerekir. Bu
acidan, ozellikle ekonomik aktorler
tarafindan olusturulan sivil toplum
kuruluglan ve tegebbus birlikleri,
‘rekabetci yaklasimin gerektirdigi oyun
kurallarina ya da rekabet hukukuna
uyum’ konusuna agirthk vermek, 6zen
gostermek durumundadir.

‘Rek Kurumu
Prof. Dr,

| [
N ‘ \Kaldin .1
3.8 ¢

fL',_' h;:

REKABETCI ORTAM VE
REKABET HUKUKU

Gluntimiz diinyas, bilgi birikimi,
iletisim ve ulagim imkanlan goz 6nine
alindiginda bir bakima ‘kticilmug),
diger yandan da toplumlar, tilkeler
ve igletmeler arasindaki rekabetin
had safhaya vardid bir arenaya
déntigmustir. Ayakta kalmanin,
kalic1 olmanin yolu, yarigta geride
kalmamaktan, diger bir deyisle ‘Tekabet
guct'nden gegmekte, her alanda daha
iyi olmak i¢in hazirhikli olmak ve gaba
gostermek zorunluluk arz etmektedir.

Rekabet, tilkeleri ve firmalar iyi
yonetim, verimli olmaya, teknoloji
gelistirmeye, kaliteli ve distik
bedelle daha fazla tirtin ve hizmet
sunmaya yonelten, yani, onlarin
‘rekabet glici'ni artiran ¢ok énemli
bir stiregken, ayni zamanda zahmetli
bir var olma yaris1 olmasi yonuyle de
kaginilmaya galisilabilecek bir stiregtir.
1ste bu nedenle, rekabet ortaminin

kendiliginden olugmasinin zor olmasi
adil ve objektif kurallarin kamu
yonetimi tarafindan konulmasini gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla, rekabetgi
ortamda herkesin uymasi gereken ‘oyun
kurallar1, devlet veya kamu yonetimi
tarafindan belirlenir. Bunun diger ada,
‘rekabet hukuku'dur.

4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'u (Rekabet
Kanunu) uygulamakla gérevli olan
kurumumuzun misyonu, ‘Ulkemizde
rekabet ortaminin saglanmasi,
korunmasi ve gelistirilmesidir.’
Bu baglamda, yatay veya dikey
anlagmalar yapilmasi ya da hakim
durumun kétiye kullanilmasi gibi
yollarla rekabetin kisitlanmasi
veya engellenmesine mani olmak,
birlesme devralma denetimi yaparak
kaynaklarin etkin kullanimina
katkida bulunmak, kurumsal
misyonumuzun ana unsurlarini
tesgkil etmektedir. Bunun gibi,
rekabet ihlallerinin sorusturulmasi

ve gerektiginde idari para cezasi
verilmesi, ihtiyati tedbir karar:
alinmasi ile muafiyet ve menfi
tespit incelemelerinin yapilmasi da
kanunun dogrudan uygulanmasi
anlamina gelecek tirden
faaliyetlerdir ve Kurumumuzun
gorevleri arasindadir.

Kanunla tanimlanmis bu
gérevimizi yerine getirirken,
rekabet ihlallerini énlemek
amaciyla sadece sorugturma
ac1p gerekirse ceza vermek
yeterli olmamakta, bunun
yaninda rekabet¢i anlayisin
kamu ve 6zel sektdr diinyasinda
benimsenip anlagilmasi
ve desteklenmesi igin ‘rekabet
savunuculugu’ yapmak da asli
gorev ve sorumluluklarimiz arasina
girmektedir.

Rekabet Hukukunda Tesebbiis
Birlikleri: Odalar, Dernekler,
Birlikler...

Rekabet Kanunu'nun muhatabi
kuguk buyuk bitin igletmeler ya da
‘tesebbtisler'dir. Herhangi bir mal
veya hizmet piyasasinda ekonomik
faaliyette bulunan iktisadi birimler,
gercek veya tlzel, 6zel veya kamu
kisiligi niteliginden bagimsiz sekilde
‘tesebbus’ olarak nitelendirilmekte
ve rekabet kurallarina uygun

davranmakla yukumli kilinmaktadir.

Rekabet Kanunu ile getirilen
kurallarin temel muhatab
tegebbtsler olmakla birlikte,
‘tegebbiis birlikleri'ne de bir takim
sorumluluklar getirilmektedir.
Kanun, tesebbuslerin belirli amaglar
i¢in bir araya gelerek olusturduklary,
tuzel kisiligi olsun olmasin, her
turlt birligi ‘tegebbis birligi' olarak
nitelendirmektedir. Bu ¢ergevede,
bir piyasada faaliyet gdsteren gergek
ya da tiizel kigi tim ekonomik
aktorlerin olugturdugu her turld
‘vakif, oda, dernek, birlik, federasyon
ya da konfederasyon' gibi yapilarin,
Rekabet Kanunu ¢ercevesinde
tegebbus birligi oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

Tesebbus birliklerinin
icra edebilecedi en énemli
fonksiyonlardan biri ‘kendi kendini
diizenleme-self regulation’dir. Her

alanin, devletin koydugu kurallarla
dizenlenemeyecedi, dizenlense bile
bunun topluma énemli maliyetler
getirecedi, cagdasg dinyanin kabul
ettigi bir olgudur. Dolayisiyla,

adil rekabet ortamini olugturacak
kurallara uygun davranilmasi
yonunde uyelerini tesvik etmesi

ve bu yonde “ig ahlaki ilkeleri/

‘etik kodlar’ olugturmasi, sivil
toplumun itici glicti olan tegebbus
birliklerinden beklenmektedir. Iyi
yonetilen, rekabet giicline sahip,
c¢agin gereklerine uyum saglayabilen
ve rekabet kurallarina uygun hareket
eden tesebbus/igletmelerin, ayni
zamanda ait olduklari toplumun ve
ekonominin guctnu temsil ettikleri
ya da yansittiklar agiktir.

Rekabet Kanunu ¢ergevesinde, bir
‘tegebbs birligi/meslek 6rgiitd nin,
hem kendisinin hem de Uyelerinin
yapmas1 gerekenleri ti¢ baglhk altinda
toplamak mumkunduir:

Birincisi, tesebbtis birlikleri,
Rekabet Kurumu'nun inceleme ve
yaptirimlarina maruz kalmamak igin
piyasalarda rekabeti bozma veya
kisitlama amaci ya da etkisi olan karar
ve uygulamalardan uzak durmalidir.
Bu cergevede, tesebbis birliklerinin
—aksini 6éngodren agik bir yasal dayanak
ya da yetki olmamasi durumunda-
ozellikle su hususlari gbzetmelerinde
fayda bulunmaktadar:

® Tegebbus birligi, kendi Uyelerinin
satig fiyatlan ve diger satig kosullari
konusunda nasil davranacaklarina
iligkin ya da uyelerinin faaliyet
alanlarni kisitlayan kararlar almamali,

¢ Sahip olunan bilgiler ve yetkiler,
uyeler arasindaki rekabeti etkilemek
uzere kullanilmamali,

® Tegebbus birligi toplantilarinda,
uyeler fiyat, satig kogullari, pazar
paylagimi/muisteri paylagimi gibi
konularda gértismeler yapmamalidir.

REKABET
KURUMU

Ikincisi, yoneticiler, tesebbtislerin
aralarindaki rekabeti bozucu anlagma
yapma konusunda vakif, oda, dernek
ve birliklerin bir platform olarak
kullanilmasina miisaade etmemelidir.

Uctinciist, vakif, oda, dernek ve
birliklerin yonetim ve yoneticileri,
rekabet kurallarina uyum konusunda
dyelerini bilgilendirmeli,
gerekirse onlara danigmanlik
yapmalidar.

Bu ¢ergevede,
kurumumuzun internet
sitesindeki Rekabet Hukuku
Uyum Programindan
yararlanmak, tesebbtis
birlikleri ve tyelerinin,
rekabet kurallarina uyumunu
saglayacak iyi bir baglangig olabilir.

Rekabet Kurumu, Tegebbus
Birliklerini Rekabet¢i Anlayisin
Yerlesmesi Konusunda Paydasi Olarak
Gormektedir!

Rekabet Kurumu, rekabet
savunuculugu gorevi kapsaminda
ig diinyasindan gelen ve tilkemizde
rekabet kilttrine katki saglayacak
talepleri biytk bir memnuniyetle
karsilamaktadir. Bunun igin,
yapilacak tim ¢alismalarda
Rekabet Kurumu'nun tim tegebbtis
birliklerimize gereken ilgiyi
gosterecedini, elinden gelen katkiy1
saglayacagini taahhtit ediyoruz.

Bunlarin yaninda, Rekabet
Kurumu olarak yaptigimiz tim
dizenlemelerin, paydaslarimizin
gorusu ile olgunlagmasini arzu
ettigimizi beyan etmeliyiz.
Piyasalarda 6nemli etkiler
dogurabilen rekabet hukuku
dizenlemelerinin piyasanin i¢ginde
yer alan tegebbus birliklerince
degerlendirilmesi ve ortaya ¢ikan
goruglerin bildirilmesi stiphesiz
dizenleme galismalarimiza gok
onemli bir katk1 saglayacaktir.
Soylenen her s6z, bildirilen her gortsg
bizim i¢gin anlamh ve énemlidir.

Unutulmamalidar ki, rekabetgi
piyasa diizeni herkesin yararinadar!

Bu vesileyle, bagar dileklerimi,
selam ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Nurettin Kaldirimc:
Basgkan
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“Her sey Turk tekstili icin”

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii,
kurulusunun 75’inci yilini kutluyor. Bu ¢gergevede dizenlenen ‘Ge¢misin Taniklar’ adli
serginin agilig gecesinde Bolum Baskani Prof. Dr. Kemal Can, sorularimizi yanitladi.

‘Gegmisin Taniklarr,
retrospektif bir sergi.

imar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumu kurulusunun

75'inci yilini bir dizi etkinlik ile kutlamayi
surdudrtyor. Gegen ay bu kapsamda agilan
‘Gecgmisgin Taniklarn' retrospektif sergisinde
196011 yillardan ginimuize Universitede
uretilen tasarim ve desenler, iki btytk
salonda gergeklegtirilen serdi ile izleyicilere
sunuldu. Serginin agilig gecesinde boélim
bagkani Prof. Dr. Kemal Can ile bélimun
75'inci yili ve sergi hakkinda bir séylesi
yaptik.

Bize sergiyi biraz anlatabilir
misiniz?

Bolimimuzin 75'inci yil etkinlikleri
gergevesinde yaptigimiz bir sergi.
Sergiye ‘Gegmigin Taniklarl’ ismini
verdik. Argivimizdeki degerli belgelerden
olusturulan retrospektif bir sergi. Sergimiz
iki bélimden olusuyor. Salonlarin birinde
agirlikh olarak 1970'lerden baglayan
desenler var. Derinlemesine ancak
1960’1arn ortalarina kadar gidebildik.
1980'lerde, 1990’'1arda tretilmig ¢aligmalarin

bazilarindan, o dénemi kapsayan, |
o dénemi en iyi sekilde anlatmaya
galisan iglerden segki yaptik.
Digerinde ise 2000'lerden
baglayip glinimtize kadar olan
dénemde tretilen igler yer aliyor.
Dolayisiyla su anda aslinda iki
ana sergimiz var. Bu salonlarda o
dénemi anlatan, o dénemlerle ilgili ipuglarini
veren ¢alismalarn gostermeye galistik.
Onemli olan genel anlamda ckulumuzun
verdigi egitimin ipuglarini verebilmekti.

Sergide toplam kac eser var?

Inanin onu sayamadik. Sergi icin
hazirladigimiz katalog 300 kiisur sayfa
tuttu. Kogusturma arasinda onu saymaya
firsatimiz olmada.

Sergide katalogdaki eserlerin hepsi
bulunuyor mu?

Asagi yukarn tamami sergide var. Belki
bir iki ig sonradan eklenmis olabilir. Sergiyi
hazirlamak gergekten zorlu bir stirecti.
Butun igleri sergilemek istiyorduk, ama
maalesef fiziki sartlar miisait degdil. Son
ana kadar hangi Urtnlerin sergilenmesi

gerektigi konusunda kendimizle micadele
ettik. Baskilar, dokumalar, giysiler birgok
ig vardi. BOlimimuizin tasarim ve sanat
tarafini kapsayan ¢ok kapsaml bir sergi.

“Sergi 1960’'lardan basliyor”
dediniz, neden 60’lar?

Argivimizde ancak 60'lara kadar geriye
gidebildik. Bolimumuzin kurulusu ashinda
1938 y1li. Bagta kuigtik bir atdlye olarak
kurulmus ve maalesef tiretilen tasarimlar
fiziki gartlarin uygun olmamasi nedeniyle
korunamamis. Arsive baktigimizda
belgelenmis olan en eski eser olarak Aygtin
Tugay hocamizin bir igini bulabildik.

Serginizi gezenler tekstil sektorii
ile sergi arasinda bir korelasyon
kurabilirler mi?

Kesinlikle kurarlar; 6zellikle son yillarda
gergeklestirdigimiz galigmalarla. Cinkd
biz zaten 2008'den giintimtize kadar gegen
surede endistri ve Universite igbirligine
¢ok 6nem verdik. Mezunlarimiz tekstil

endustrisine birer tasarimci olarak yetigiyor.
Eskiden mutlaka staj yapiliyordu zaten ama
bir stiredir bu iligkilere ¢ok énem verdik ve
¢ok geligtirdik. Egitim badlaminda, kultirel
baglamda, sanatsal ve tasarim konusunda
iligkilerimiz ¢ok ilerledi. Dolayisiyla bu
¢ocuklar okuldan sonraki ¢alisma hayati ile
ilgili yagantiy1 deneyimleyebildiler. Cogu da
bu iligkilerle dogan iglerde ¢aligmaya devam
ediyorlar. Bizim 6grencilerimiz tigtinc
siniftan itibaren sekttrde galigmaya baglar.
Mezunlarimiz tekstil sektorindeki tasarim
alanlarinda rahatlikla, hemen goérev alip
calismaya baglayacak durumda okuldan
ayrnhirlar. Clinku burada tekstil ile ilgili
kargilagabilecekleri her tiirli sorunu ¢ézmeyi
bagarabilecek kapasitede yetigtirilirler.

Halen sektdriin en 6nemli firmalar ile
ortak galigmalarimiz devam ediyor. Biz
burada kimseyle yarig halinde degiliz. Tek
amacimiz en iyi sekilde egitim verebilmek
ve egitim kalitemizi ylikseltebilmek.
Bizler Mimar Sinan'in, Osman Hamdinin
torunlariy1z, nereden geldigimizi biliyoruz.
Gelenegimiz belli, gidecegimiz yer de
belli. Biz gelenek ile modern bakigi ayni
potada eritip 6grencilerimize asillamaya
calisiyoruz. Geldigimiz yeri biliyoruz.
Bugtinin gartlarnini da biliyoruz, gelecekte
ne olabilecedini de bdylece goérebiliyoruz.
Bir ytiiksek egitim kurumu olarak tasarim,
sanat ve bilgi Uiretiriz. Bu Urettiklerimizi
de endustri ile paylagsmamiz lazim. Diger
yandan sektoriin sorunlarina ¢ozimler
Uretmemiz lazim. Sektdrin birikimleri ile
bizim urettiklerimizi bir araya getirerek
Ttrk tekstil sektoérintn hizmetindeyiz.
Ama bunu yaparken hi¢ kimsenin de arka
bahgesi degiliz. Biz bir egitim kurumuyuz.
Gocuklarimizin ve sektorin gelecedi igin
bizim ve sektor temsilcilerinin bir araya
gelerek birlikte galismas: gerekir. Her gegen
gln egitim kalitesini daha yukariya nasil
gotirebiliriz onun derdindeyiz. Uluslararasi
ve ulusal platformlarda gergeklestirdigimiz
¢alismalarn sonuglar da hala geliyor.
Hazirladiginiz serginin tekstil
sektorii icin 6nemini nasil aciklarsiniz?
Sektor temsilcileri eger sergilerimizi
izlerlerse, dncelikle 6grencilerimizi biraz
daha yakindan tanima firsat1 bulabilirler.
Bizim hala birlikte ¢aligtiklarimiz ve
fuarlara katilanlarla kurdugumuz iligkiler
sayesinde onlar zaten biliyor. Ancak fuarlara
gotirdigumuz iglerle kiyaslaninca buradaki
igler biraz daha farkh. Bu sergide e@itimimizi
de gosteriyoruz. Cocuklarimiz hangi
egitim strecinden gegerek geliyorlar onu
g6rmig olurlar, nasil bir eJitim verdigimizi
gorebilirler. Su anda endistride gittikge
sayilar artan geng bir kusak var. Bu sayede
tasarimin éneminin farkindalar. Bu igler
artik eskisi gibi yurimiyor; bunu biliyorlar.
TUm ogrencilerimiz saglam tasarnimci olarak
yetigtiriliyorlar. Bunlarin diginda yurt igi ve
yurt digi baglantilarimizla desteklerimiz
surtyor. Bizimle galigan firmalari da bu
desteklerle yonlendiriyoruz. Gerektiginde
ogdrencilerimizi ve 6gretim gdrevlerimizi
fuarlara génderiyoruz, yapilan galigmalari
yerinde destekliyoruz. Birlikte workshop'lar
gergeklegtiriyoruz. Caligmalarimiz dinamik
bir sekilde devam ediyor. Her ey Ttirk tekstili
igin.

“75/11" Sergisi
Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve

Moda Tasarimi BAIGmUnUn
Kurulusunun 75'inci Yili
etkinlikleri kapsaminda bir
sergi daha yapildi. “75/11" adli
sergi, Tekstil ve Moda Tasarimi
BolumUnde kadrolu olarak
gorevyapan 11 6gretim
elemaninin galismalarindan
olustu. Sergide, 75'inci yil
konseptine uygun olarak,
daha onceki yillarda Uretilen
calismalardan bazi ornekler ile
yeni isler yer aldi. Etkinlikte,
bilinen ya da kisisel/6zgin
tekniklerle uygulanmis 52
galisma sergilendi. Sergiye
katilan 6gretim elemanlarinin
isimleri soyle: Prof. Kemal Can,
Prof. Zeki Alpan, Prof. Dilek
Alpan, Dog. Gaye Kirlidokme
Belen, Dog. Nesrin Turkmen,
Yrd. Dog. Nuray Er Biyikli, Yrd.
Dog. Gdzde Bursaligil, Ars.
Gor. Tuna Karayaka, Ars. Gor.
Pinar Yilmaz, Ars. Gor. Leyla
Aksoy ve Ars. Gor. Aysequl
Damla YUcebas.
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KOSE YAZISI

ISTIHDAM VE YETERSIZ
EGITIM POTILIKALARI

gsizlik Turkiye'nin yapisal ragmen, ‘is begenmemezlik' bizim
]:sorunu. Yillardir ¢6zim bekleyen, yeni sorunumuz olmus durumda.

sorunun ¢ozumu igin gesitli Ozellikle calismayan kesimin sosyal
politikalar geligtirilen ancak bir tirlu guvenlik sisteminden saglamig
¢ozilemeyen sorun yumagi. Bir de oldugu bazi faydalan ige girdikleri
son yillarda bu kronik sikintinin takdirde kaybedilecegi korkusu
Ustlne cari agik sorunu gibi ¢gok is begenmezlige yol agan temel
onemli bir agmazin da eklenmig etkenlerden biri olarak karsimiza
olmasi, konunun 6énemini ¢ok daha ¢gikmaya baglad..
artiryor. Aslinda igsizligin ortadan

Turkiye'de igsizlik sorunu bir kalkmasi i¢in pek ¢ok istihdam
yandan mangset olarak dikkatleri politikas1 dnerisi geligtirilebilir,
gekerken diger taraftan igsglctine ancak isin 6ziinde Uretim artisinin
katilim orani, her ne kadar son saglanmasi gerekiyor. “Uretim

yillarda yukselen bir trend izlese ’ artis1 saglayacagim” dediginizde

PROF. DR. S. BURAK ARZOVA
MARMARA UNIVERSITESI / ISLETME FAKULTES

de, gelismig tilkeler seviyesine uretimin girdisinin biytk oranda
bir tirld ulagamiyor. Geng ithalata dayanmasi neticesinde
ntfusta igsizlik halen yaklagik her uretim artis1 girigimi,
yuzde 20’'ler dizeyinde ve ¢ok karsisinda cari agik sorunun
yliksek. yeniden dogusunu buluyor.

Ote yandan genc niifusta Bu stuireg bir sarmal geklinde
yliksek seyreden igsizlige bir yildan digerine gidiyor.

Netice itibariyle cari agik olmasin
diye Uretim artigindan vazgegmek
durumunda kaliyorsunuz. Uretim
artigini yavaglatmak igin ig talebin
daraltilmasi gibi keskin kararlarin
en 6nemli etkisi stiphesiz istihdam
Uzerinde oluyor.

Peki, istihdam bu kadar kirillgan ma1
olmali? Ya da gergekten gerekli kigileri
gerekli yerlere yetigtirebiliyor muyuz?
Bunlarin cevabini ne yazik ki “Evet”
olarak vermek ¢ok mumkun degdil.

Bugtin sanayicilerin en btiytk
sorunlarindan birisi nitelikli igsgticine
sahip olmak. Emek piyasasina her
yil arz edilen gencler ya sanayinin
aradig: turden bilgi ve birikimden
uzaklar ya da sanayicinin gergekten

aradig: uzman kisi bu emek
piyasasinda mevcut dedil.

O halde sorun daha en basta
mevcut. Bir kere ara kademede
calisacak olanlar yetersiz. Mesleki
formasyona sahip geng ntifus
uretemiyoruz. Clinki geng niifusun
pek cogu yetenek ve becerilerine
gore ayrilamadan lise gcagina
geliyorlar. Meslek liseleri,
sistem igerisinde kendisine
yer bulamadig i¢in
cazip degil. Meslek

liselerini tercih eden
gengclere yeterli mesleki
egitim ve tecribe
kazandirilamadig igin
bu liselerden mezun
olan gengler ig sahibi
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olabilmek igin Universiteye girme
kaygisini en derinden hissediyorlar.
Neticede meslek lisesinde, 6rnedin
yillarca torna egitimi almig bir geng,
Universitede egitim goérdigu bolimde
okuyamadigi i¢in bambagka bir alana
kayabiliyor. Sonug: Kaybolan yillar ve
emekler.

Universiteler ise pek ¢ok geng
i¢in ige baglamanin birinci agamasi
olmus durumda. Universiteye
girememis gengclerin is bulabilmeleri
¢ok zor. Ulkemizde meslek ihtiyag
planlamasi olmadidi i¢in 6nimuzdeki
20 yilda ihtiyag duyulacak iggicine
gore gesitlendirilmig tiniversite
bolimleri de yok. Ornegin hekim
ihtiyaci varken ihtiyag fazlasina

sahip hukuk fakultelerinin ya da
isletme faktltelerinin Uiniversitelerde
héala agiliyor olmasinin mantigini
anlayabilmek mimkiin degil.
Universitelerin kendi iclerinde 6zerk
bir yapilarinin olmamasi, gaga uygun
derslerin Uiniversitelerin 6grenim
miufredatinin igine konulabilmesi
ya da ihtiyag duyulmayan bir dersin
miufredattan g¢ikarilabilmesi gok kolay
olmuyor. Universitelerin, sanayinin
ihtiyaglarina kulak tikamast,
sanayinin bilim adamini yetersiz
bulmasi ve hatta bazen kiiguimsemesi,
aslinda el ele galismasi gereken iki
6nemli glicin bir araya gelmesine
engel oluyor. Universite — sanayi
igbirligi birkag Uiniversite harig gtizel
temennilerden 6te bir anlam tagimiyor.
O halde 'Egitim’ gergekten en
6nemli istihdam sorunu. Ctinkd egitim
yil sayisini artirtyorsunuz, ancak
niteligini bir tirld istenen seviyeye
¢ikaramiyorsunuz. E§itim, mevcut
haliyle, igsizligi eJitim suresinin
sonuna kadar erteleyen bir sisteme
déntismiis durumda. Ik ve orta egitim
temel bilgileri vermenin 6tesine
gegemiyor ve gelecedin igsizlerini,
kendi kendine treten bir yapiya
déntisuyor. Meslek lisesi sikintisi
¢ozilmeden emek piyasasina nitelikli
girdi kazandirabilmek mimkiin
gozikmiiyor. Universite ise igsizligi en

az bir 4 yil daha oteliyor. Sistem kendi
i¢inde entegre degdil.

Bir dretim tesisinde entegre
olarak istedigimiz Urtinu en az
fire ile Uiretebiliyoruz ancak ayni
beceriyi emek piyasasi i¢in bir tirld
gosteremiyoruz.

Ornegin tiniversite sayisinin
artigi ile 6viniyoruz, ancak gerek
ogretim kadrosunun kalitesi, gerekse
de 6grencinin bilgi ve donanimi
ilgimizi gekmiyor. Her ilde tUniversite
olmasi, o ile egitim igin gelen
ogrencilerin yaptig1 harcamalarla
ortaya ¢ikan katma degerden baska
ulkeye uzun soluklu katkis1 yok.
Ornegin, hayvancilikla meshur bir
yoremize, iginde bankacilik bélumu

Emek piyasasina her yil arz edilen gencler ya sanayinin aradig: tiirden bilgi ve birikimden
uzaklar ya da sanayicinin gergekten aradigi uzman kisi bu emek piyasasinda mevcut degil.

olan meslek ytksekokulu agiyoruz.
Neden burada hayvancilik bolimu
yok, diye baktiginizda, “Ctnkd bu
dersleri verecek egitmen kadrosu
yok” cevabini kolayca alabiliyorsunuz.
Oysa o yorede sadece iki bankanin
subesi olabiliyor. O halde buradan her
yil mezun olan 30 6grenci nerede ig
bulacak, sorusunu bu bélimu agarken
sormuyorsunuz. Ozetle yillar éncesi
Koy Enstittileri'nin yaptig: sekilde
kalkinmaya destek nitelikli isgticini
bu topluma veremiyoruz.

Bir de bunun uUstune Universite
mezunu genglere, aslinda meslek lisesi
ya da meslek yuksekokulu mezunu
bir gencin istihdam edilecegi isi
onerdiginizde bu Universite mezununu
tatmin etmiyor ve is begenmemeyi
doguruyor. Oysa ‘ig begenmeme’
is bulamamaktan daha k&tu bir
durum. Isletmelerin isgticti devir hiz
buiytk bir stratle artiyor. Bilgi, gorgy,
ig yapma becerisi bir ¢alisandan
digerine gegemiyor, sirketler adeta
buzda patinaj geker hale geliyor. Is
birakma oranlarinin yukselmesi ise
igverenin igguicline yapacad1 yatirimi
engelleyen bir unsur olarak karsimiza
gikiyor.

Istihdama iliskin hangi politikalarl
uygularsaniz uygulayin temelde
egitime iligkin sorunu ¢ozemezseniz
gunu bile kurtaramazsiniz.
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TURKIYE

“Yetkilendirilmis Yiikiimldi’ firmalar
glimriiklerden kolayca gegebiliyor.

‘HIZLI VE GUVENILIR’

GUMRUK MUMKUN!

Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'nin takip ettigi ‘Yetkilendirilmig Yukumli' ve ‘Kargilikhi
Tanima’' anlagmalari, firmalarnnmiza hem yurt disina ¢ikarken hem de bagka tilkelerin
gumruklerinde bircok kolaylik sagliyor. Peki bu kolayliklar ve faydalar neler?

nn
nce tanim ile baglayalim: Guvenilir
O firmalara, gimruk iglemlerinde
birtakim kolaylik ve imtiyazlarin
tanindidi sisteme Yetkilendirilmig Yakidmli
Uygulamast’ deniliyor. Bu ayricalik; gimriik
yukumliliklerini yerine getiren, kayit
sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali
yeterlilik, emniyet ve gtivenlik standartlarina
sahip bulunan, kendi oto kontrolini
yapabilen firmalara saglaniyor.
Yetkilendirilmig Yiktimli Uygulamasi
tlkemizde, 10 Ocak 2013 tarihinde
yayimlanan Gumriik Islemlerinin
Kolaylagtirilmasi Yonetmelidi ile hayata
gegirildi.

Firmalara taninan kolayliklar
Yetkilendirilmig Yiktimli Uygulamasi
programi ile firmalara taninan kolayliklari

s0yle siralayabiliriz:

e Teminath iglemlerinde her bir iglem

i¢cin ayr1 teminat yerine gotura teminat
verebilme,

e Teminath iglemlerinde kismi oranda
teminat verebilme,

o Thracatta yerinde giimriikleme ile

ihracat egyasini ihracat gumruk idaresine
sunmadan iglemlerini kendi tesislerinden
yapabilme,

o Izinli génderici ile transit esyasini
hareket gimrik idaresine sunmadan kendi
tesislerinden sevk edebilme,

e Odalarca onay ve gimritk mtdurliklerince
vize iglemlerine gerek kalmaksizin ATR
dolagim belgesi dizenleyebilme,

¢ Eisyanin kiymetine bakilmaksizin

Fatura Beyan1 ve EUR.MED Fatura Beyani
diizenleyebilme,

¢ Fksik belgeyle beyanda bulunabilme,

¢ Azaltilmig zorunlu bilgilerden olugan 6zet
beyan verebilme,

e Ithalatta ve ihracatta giimrtk islemlerinin
esyanin tesliminden once fiziki muayene ve
belge kontrolinin olmadidi hat olan mavi
hatta iglem goérebilme,

¢ Daha az belge kontroli veya muayeneye
tabi tutulabilme,

¢ Belge kontroli veya muayenenin yapilacak
olmasi halinde, bu iglemlerin ¢ncelikle
gergeklestirilmesi.

Daha az kontrol!

Yetkilendirilmis Yukumli statistine
sahip firmalarin bu kolayliklardan sadece
kendi ulkelerinde degil, bu uygulamanin
yurttilddgu diger tilkelerde de
yararlanabilmeleri igin, tilkeler arasinda
Kargilikli Tanima Anlagmasi yapilmasi
gerekiyor.

Bu kapsamda, bir Giimriik Idaresi
tarafindan guvenilir firmalara gimrik
islemlerinde taninan birtakim kolayliklar
ile emniyet ve guivenlik basitlestirmelerine
dayanilarak alinan bir karar ya da bir
yetkilendirmenin diger bir gimrik
idaresince taninmasi ve kabul edilmesine
‘Karsilikli Tanima Anlagmasi’ veya
‘Karsilikli Tanima Dtizenlemesi’ adi
veriliyor.

Bu anlagma gergevesinde; firmalarimiz
taraf tlkelerce daha gtivenilir kabul

»

==

Karsilikli Tanima Anlasmalarinin
imzalanmasi biiyiik Gnem tasiyor.

ediliyor ve bu tlkelerle yapilacak ticarette
daha az kontrole tabi tutulma ve éncelikli
kontrol kolayliklarindan faydalanabiliyorlar.
Ornegin Tiirkiye-G. Kore Karsilikh Tanima
Anlagmasi ile bir Ttrk AEO firmas,
Alman firmalarindan daha 6énce Kore
gimruiklerinden gegis imkanina sahip
oluyorlar.

Bu gergevede, Gimruk ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan basta Avrupa Birligi,
ABD ve Guiney Kore olmak tizere Japonya,
Norveg, isvi(;re, Malezya, Yeni Zelanda,
Meksika, Hong Kong, Andorra ve Singapur
nezdinde Kargilikh Tanima Anlagmalan
(MRA) imzalanmasi igin gerekli girigimler
baslatild1. Imzalanacak anlasmalar
sayesinde;
¢ Firmalanmiz, anlagma yapilan tilkelerde
de Yetkilendirilmis Yukumlu olarak kabul
edilecek,
¢ Yasal ticaret kolaylastirilacak ve yasadisi
ticaretle muicadelede etkinlik artirilacak,
¢ Dig ticaret iglemleri daha az maliyetli ve
daha hizl gergeklegtirilecek,

e Bakanhigimiz tarafindan riskli sevkiyatlara
daha ¢ok odaklanilabilecek ve kagakgilik
faaliyetleriyle daha etkin miicadele
edilebilecek,

¢ Firmalarimiz, uluslararasi piyasalarda
ticaret ortagi olarak daha ¢ok tercih edilecek,
e Glumrtklerdeki yigilmanin éntine
gecilerek, esya hareketleri ve arag
sevkiyatlar hizlandirilacak.

Yetkilendirilmis
yukumlia

logosu

10.1.2013 tarih ve 28524
Sayill Resmi Gazetede
yayimlanan GUmrUk
islemlerinin Kolaylastirimas
Yonetmeligi uyarinca, adlarina
Yetkilendirilmis YOkOmIU
Sertifikasi dUzenlenmis kisiler,
ornege uygun Yetkilendirilmis
YUkUmIU logosunu,
sertifikalarinin gegerlilik
sUresi boyunca, ticari ve diger
faaliyetlerinde kullanabiliyorlar.
Yetkilendirilmis yOkOmld
sertifikasi sahibi olmayan
kisilerin bu logoyu ticari
olmayan faaliyetlerinde
kullanmak istemeleri halinde
(6rnegin kitap, brosur, egitim
sunumu gibi), GUmrok

ve Ticaret Bakanligrnin

iznini almak zorundalar.
Yetkilendirilmis YUOkUmIU
logosunun, logonun sekl,
renkli basimlarda rengi

gibi unsurlart degistiriimek
suretiyle kullaniimasi yasak.

Hazirlayanlar:

T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi Risk
Yonetimi ve Kontrol Genel MidUrlugu
Ticaretin Kolaylastiriimasi Daire Baskani
Jale Arslan.

T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi AB Dis
lliskiler Genel MUdUrlogu Karsiliklr Idari
Isbirligi Daire Baskani YUcel Karadis.
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Kadinlarin icindeki
kucuk yaramaz kiz
gocugunu ortaya cikariyor.
Bunu yaparken de
kontrastlara bagvuruyor.
Zamanin ucunu kagirmiyor;
ama bir yandan da onun
ontinden gidiyor. Hem

asil hem de asi ruhu
tasarnimlarina tasiyor. Onun
icin “Bir diinya markas1”
demek yanlis olmaz.
Huzurlarinizda, Bora Aksul!

Aksu, ‘Sevgili Birsen”
koleksiyonunda siyah,
gecemavisi ve griile
birlikte toz pembe ve koyu
kirmiziya da yer veriyor.

Londrada yasayan tasarimc Aksu,
koleksiyonlarini sekiz yildir Londra
Moda Haftasinda da tanttiyor.

—

6zden uzak olan, génilden de

1rak olur s6zi onun igin gegerli

degil. Cunkd yaklasik 16 yildir

Londra’da yagayan dinyaca inli
tasarimci Bora Aksu, dogup biytidigt yerden
ve kiltiirinden higbir zaman kopmuyor. Her
sey ve herkes onun igin bir ilham kaynagn!
Keira Knightley ve Kirsten Dunst gibi tinli
oyunculan giydiren Aksu, son koleksiyonu
‘Sevgili Birsen'de annesi Birsen Aksunun
geng kizlik donemini tasannmlarina yansitiyor.
Deri agirhikh bir koleksiyon yaratan tinli
modaciya gore Ttrkiye, tekstil tiretiminde
kalite olarak en 6nde yurtiyen Ulkelerin
baginda geliyor. Pek ¢ok liks markanin
deri ve kurk tirtinlerini de Turkiyenin
urettigini séyleyen Aksu, su siralar resort
koleksiyonu tizerinde ¢aligirken, 2014-2015
kis koleksiyonunu da alcilara ulagtirmak igin
Londra-Paris arasinda mekik dokuyor.

Son koleksiyonunuz ‘Sevgili Birsen'in
cikis noktasi neydi?

‘Sevgili Birsen’ aslinda ¢ok kisgisel bir
noktaya dayaniyor. Annemin, 1953-1957
yallar arasinda yatih Izmir K1z Lisesi'nde
gecirdigi zamani ifade ediyor. Evden ayrilip
yatih okulda yeni bir yagama baglayan
Birsen Aksunun hassas geng kizlik dénemi,
eve gonderdigi mektuplar, fotoJraflar,
arkadagliklari, okulun kat1 disiplini,
Uniformalar, ayda bir okul olarak 6Jretmenleri
gbzetiminde gittikleri sinemalar, kurduklarn
hayaller. .. Her bir an, bir gekilde koleksiyon
igerisinde yerini buluyor. Cocuklarn
sinirs1z Ozgurliklerini
yasadiklan ve hayal glicinin
kosgulsuz oldugu renkli bir
dénem yagayan annem,

kendini bir anda kurallarla
ortld bir dinyanin iginde
buluyor. Once renkler
siliklesiyor, sonra da yavascga
yok oluyor.
Koleksiyonda
deri 6n planda.
Calisilmas: gli¢
ve masktilen bir
doku!
Evet, deri,
koleksiyonda 6ne
¢ikan 6gelerden.
Deri, asil olmanin
yaninda kurallara
kars1 duran asi bir
havay1 da tagiyor. Bu
nedenle de koleksiyonun
konseptini ¢ok iyi

&




Kralice .
Elizabeth'in iki
kez sarayda
agirladigi Aksu,
onun igin dantel
de drdii.

&ﬁ
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Unfii tasanmanin
koleksiyonlarinda
feminenlik ve
maskiilenlik esit
derecede hakim.

yansitiyor. Hem romantik hem de
maskulen pargalarda kullanilan
deri ve iglenmig koyun, dana
postu koleksiyona yeni bir boyut
getiriyor. Yiin, kadife, kagmir gibi
kumaglarla ipek til ve organzeyi bir arada
kullandim. Kirik boncukla iglenmis couture
kumaglar da kontrast yaratiyor. Turk deri
sektorunin sponsorlugunda gergeklesen
2014-2015 sonbahar-kig defilemde kullanilan
tim deriler Turkiye'de tretildi.

Keira Knightley, Kirsten Dunst ve
Tori Amos gibi diinyaca tinlii isimler
tasanmlanniz giyiyor. Bora Aksu
kadinlanim nasil tammlarsinz?

Bora Aksu kadinlan, biraz yaramaz ve
feminenliklerini sonradan kegfetmig kadinlar.
Kigukken “erkek Fatma” sifatina sahip,
agaclara tirmanan, toz toprak iginde eve
dénen kiz gocuklari, buytdikleri zaman
feminenliklerini de kegfediyorlar. Ama her ne
kadar feminen olsalar da iclerindeki gocuk
hep orada kaliyor. Tim bu sanat¢ilann da
feminen gérintilerinin yaninda yaramaz bir
halleri de var.

Peki, icinde bulundugunuz donemi en
iyi sekilde yansitmak m 6nemli, yoksa
zamansiz olmak m?

Aslinda bence bir tasarimci igin en
onemlisi zamansiz olmay1 bagarabilmek. Ben
tasanmlarimda zamansiziigi yakalamaya
galigsam da, onlarda bir samimiyet ve
tanidiklik olmasini da istiyorum. O ytizden
tasannmlarimda nostaljik doneleri bulmak da
mumkin.

Nelerden ilham aliyorsunuz?

Aslinda tasarimlarimda genelde kigisel
tecribelerim ve anilanim ¢ok etkili. Ama
tasanm slrecinde gok farkli 6Jeleri bir arada
kullanmayi seviyorum. Benim igin tek yonli
tasarim diye bir gey yok. Daha ¢ok bilegim ve
karigim var. Bu ylizden de her gey ve herkes
benim igin ilham kaynagi olabiliyor.

Kendinizi en ¢ok hangi tasanmciya
yakin buluyorsunuz?

Bireysel tasarimcilik dili gelismis
tasanmcilara kendimi yakin buluyorum.
Cunkt kullandigimiz araclar farkh olsa
da, baktigimiz pencereler birbirine gok
yakin. Ginimuzden Antonio Marras, Mark
Fast, Charles Anastese, Ann Valerie Hash
bunlardan birkagi. Eskilerden ise Vionette ve
Charles James igin benim tasarim ikonlarim
diyebilirim.

Renk, kumas ve tasarim; bunlardan
hangisi 6nce geliyor?

Bora Aksu'nun tasarimlarinda aksesuarlar da ok dnemli. Altin ve
giimdis taclar, tasarmainin en ¢ok begenilen aksesuarlarindan.

Ashinda birbirinden ayrilmaz bir bitinin
pargalar1. Buradaki asil nokta renk, kumag
ve tasarimin birbirinden ayrilmak yerine
birbirini destekleyen bir denge yaratmasi.
Bu 6geler birbirini hep desteklese de, bazen
birisi digerinin 6ntine ¢ikabiliyor. Bazi
koleksiyonlarda renk ¢n planda, bazilarinda
ise kumasg dokular1 agirlikta olabiliyor. Ne
olursa olsun, burada énemli olan denge
noktasinin iyi tespit edilmesi.

Insanlar sizden ‘Londra’da yasayan
Tirk tasanmcy’ degil, ‘Diinyaca tinli
tasanmci’ olarak bahsediyor. Bu nasil
oldu?

Ashinda uzun bir hikayesi var. Saninm
Central Saint Martins'de aldigim egitim
once geliyor. Bize uluslararasi bir tasarim
imzas1 yakalayabilmemiz ve evrensel bir
dille tasarim yapabilmemiz 6Jretildi. Tabii ki
ktilttrim, dogup buyludigim yerin de biiytk
etkisi var. Ayrica Central Saint Martins'de
kendi binyemde olan tiim doneleri en iyi
sekilde nasil sentezleyebilecegimi gordim.
Butun bunlar galiba dediginiz sifat1 yaratti.

Peki, “Tlirkiye'ye gelirsem
yaraticihgima ket vurur” dediginiz bir
faktor var mi?

Kesinlikle boyle bir diigtincem yok. Ustelik
basta Istanbul olmak tizere Tiirkiyenin
inanilmaz bir ilham kaynagi ve hazine
oldugunu disiniyorum. Tlrkiye'ye tam
olarak isimi tagimak tabii ki ayr bir konu.
(Cunkt Londra'da yillardir igleyen bir
sistemin pargasiyim ve tim diizenim bu
sisteme goére olugmusg durumda. O ytizden
boyle bir planim su an yok. Ama Turkiye'ye
gidip gelmeyi sturdirecegim.

Tekstil iiretimi acisindan Turkiye'yi
nasil buluyorsunuz?

Turkiye, tekstil tiretiminde kalite olarak
en 6nde yuruyen Ulkelerin baginda geliyor.

MODA-TASARIM

Ozellikle deri endiistrisi ile yaptigimiz son
is birliginde ¢ok net olarak tanik oldugum
bir sey daha var. Neredeyse pek ¢ok liks
markanin deri ve kurk Grtinleri Trkiye'de
tiretiliyor. Inanilmaz bir kalite s6z konusu.

Su an hangi koleksiyon tizerinde
calistyorsunuz?

2014-2015 sonbahar-kis koleksiyonunun
satig dénemindeyiz. Londra ve sonra
da Paris'te alicilarla buluguyoruz. Daha
sonra da haziran bagina yetigtirmek tizere
resort koleksiyonu tizerinde galismaya
baglayacagiz.

Pek cok kisi onun tasarimlarini
karanlik olarak nitelendirse de Aksu,
pastel renkleri de tercih ediyor.
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2013°Un ozet

Zaytung Pazarlama
Departmanrnin size bir mesaji
var: “Isbu almanak, ileride torun
torbaya 2013 yilini anlatirken
bunak muamelesi gormeyin,
arkanizdan ‘Bunun da kafa

iyice gitti, bir yilda bu kadar

sey olabilir mi?’ seklinde atilip
tutulmasin diye hazirlanmistir.
Alin bunu, alzheimer iddialarina
kars! elinizde yazil belge
bulunsun. Hatta ne olur ne
olmaz, 2-3 tane alin”. Turkiye’nin
en sivri dilli ekibi Zaytung'un
hazirladigi ‘2013 Almanak’i April
Yayincilik’tan giktl.

KGLTOR - SANAT

GENCLK IDOLU

Son yillarin en populer dizisi ‘Glee’nin yildizi Lea
Michele, ilk solo albUmU ‘Louder’la muizik piyasasinda
da gUcunu kanitlyor. ‘Glee'deki performansi ve giglU
sesiyle gunUmUzUn en bedenilen genglik idollerinden
biri haline gelen Michele’in ‘Louder’ albUmu ilk
kez Deezerda hayranlarin begenisine sunuldu.

‘Cannonball, ‘On My Way’,
\"‘-1."

‘Battlefield’ ve ‘Louder,
one ¢ikan sarkilar
_ arasinda yer aliyor.
Ayrica albimde
‘) i' | Lea Michele'in rol
arkadasi ve gergek
hayattaki erkek
arkadasi Cory
Monteith'in
olumUnden
| sonra yazdigi If
You Say So’ ve
“You're Mine’
sarkilari da
bulunuyor.

BU DA MI GOL DEGIL?

Film Hafizas'indan skoru bol tematik gece: “Bu Da Mi Gol Degil”

Devr-1 alem

Alman ressam Johann Moritz
Rugendas’n Giney Amerika
seyahatlerini paylastigi ‘Seyyah
Ressamin Yasamindan Bir Kesit,
sanatla bilimin ve yaraticilikla
yontemciligin kah cekistigi kah
cilvelestigi rengarenk bir roman.
Cagdas Arjantin edebiyatinin

en garpici ve Uretken
isimlerinden César Aira, bu kez
okuyucuyu And Daglarrnin karli
tepelerinden Arjantin’in engin
dUzlUklerine uzanan bir yolculuga
cikararak, GUney Amerikanin
gizemli zenginliklerini
kesfetmeye cagiryor.

etkinliginde spor temali filmler ve eglence bir aradal Hak ettigi

degeri gormemis bagimsiz yapitlara hayat vermeyi amaclayan Film
Hafizas'nin spor dunyasindan taninmis bir kisinin ev sahipliginde
dUzenleyecegi ‘Bu Da Mi Gol Degill’ etkinliginde eglenceli kisa filmler,
spor ve sinema tutkunlari ile bulusacak. Odulll sirpriz yarismalar ve
unutulmaz film muziklerinden olusan canli performanslarin olacag ‘Bu
Da Mi Gol Degill’ etkinligi, 28 Mart Cuma 21:00de Salon IKSV'de!

DOGU-BATI SENTEZI

YUksek Yuksek Tepeler’, ‘Divane Asik
Gibi’ ve Z0IGf Dokilmis Yize'.. Turk halk
mUziginin bu unutulmaz sarkilarini bir de
onlardan dinleyin. s

Karsinizda, 2010
yilinda, gitarist/
yapimcl Ozan
Boz ve vokalist

SERT ELESTIRI

Ozgl Ozman
tarafindan, EMPIRE Engin Hepilerinin kurdugu Tiyatro.iN, ilk oyunu
Torontoda ‘Katil Joe' ile yola devam ediyor. 15 Ocak'ta

kurulan Minor Empire! Grup, ilk albimleri
‘Second Natureda halk mUziginin dnemli
eserlerini, alaturka sazlari en geleneksel ve
Bati enstrimanlarini ise en modern sekilde
kullanarak yeniden yorumluyorlar. ‘Second
Nature’, dinleyicileri, Dogunun buyUIU
atmosferi ile Batrnin hipnotik sesleri arasinda
bir serUvene suruklUyor.

promiyer yapan oyun, Ulkemizde ve tum dunyada
baskin bir sekilde etkisini surdUren popuUler kultire
sert bir elestiri getiriyor.Engin Hepileri, Oyk{
Karayel, Defne Halman, Taner Olmez ve Mehmet
Birkiye'nin rol aldigi bu sert ve kanli kara komediyi,
17 ve 24 Mart tarihlerinde Moda Sahnesi, 25
Mart'ta ise Trump KiltUr ve Gosteri Merkezinde
seyredebilirsiniz.

FADONUN KRALICES]

Wim Wenders'in kilt filmi ‘Lizbon Hikayesi'yle
yildizi parlayan ve dUnyaca Unlu Madredeus grubunun
20 yil sesi olan Teresa Salgueiro, ‘O Misterio’ adli

KULTOR - SANAT

HAZINE AVCILARI

Basarili aktor ve yapimer George Clooney'nin yonetmen koltugunda
oturdugu ‘Hazine Availar, 21 Mart’ta gésterime giriyor. ikinci Dinya
Savasi doneminde gegen filmde, bir grup tarihgi ve sanat uzmani bir araya
gelerek Naziler tarafindan ele gegirilen, yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
olan dnemli sanat eserlerini kurtarmaya calisiyor. George Clooney, Matt
Damon, Bill Murray, John Goodman, Jean Dujardin ve Cate Blanchett'in
basrollerini paylasti§ ‘Hazine Avallart, tarihteki en muhtesem hazine avi
hikayelerinden birine dayaniyor.

yepyeni albiUmUnUn Avrupa
turnesi kapsaminda ilk kez 20
Mart’ta, Is Sanat’tal Fadonun
Otesine gegerek Lizbon'un sir
sokaklarinin ve hikayelerinin
tUm duygularini yUkledigi
sarkilariyla Salgueiro, 25 yillik
kariyeri boyunca kendi
mUzikal diliyle zenginlestirerek
yeniden yarattigi Portekiz
gelenegini 20 Mart’ta Is
Sanat sahnesine tasiyor.

ol RENKLI OYUN

Gallery LINART, eserlerini oyun hamuru ve plastilin
kullanarak yaratan Murat Késemen'in, TUrkiye'deki ilk kisisel
sergisine ev sahipligi yapiyor! BugUne kadar Leipzig, Lyon

| ve Pekinde karma sergilere katilan sanatginin ‘Volume

§ 1 adlisergisi, 20 Mart — 26 Nisan tarihleri arasinda

| Gallery LINARTta gorUlebilir. Sanatg), 12 eserden olusan

| sergisinde, isik/gdlge oyunlarina ve ayrintilara yer vermeden
sadece genis renk lekeleri kullanarak, anlatmak istediklerini

basit bir dille sanatseverlere sunuyor.

BIR YAZAR IKI KIS

‘bi kUguk EylUl meselesi” filminin sena%t ve

yonetmeni Kerem Deren, Yazarlk Atolyesi
ile 15 Mart'ta Craft'tal Alt hafta sUrecek bu
atolyede iginizdeki haylaz, oyuncu, muzip ve

yaratical ruh ile disiplinli, programli ve hazirlikli
ruhu bir araya getireceksiniz. Her hafta bir
seyler yazmaya ve okumaya hazir, derse geg
kalmayacadiniza soz verir, ilham beklemeyi birakir;
zithklara gUvenir ve kurallara karsi gelirseniz
Kerem Deren, her cumartesi 11:00-14:00
saatleri arasinda Craft'ta sizi bekliyor olacak.

EFSANENIN
BILINMEYEN
HIKAYESI

Oscar aday ‘Cokus’ filmiyle
taninan Oliver Hirschbiegel,
elini bUyUk kayanin altina

koyuyor ve Galler Prensesi
Diananin hayatinin son iki yilina

NAOMI WATTS

DIANA

EFSAMEMIN stk tutuyor. ‘Diana’, prensesin
BILINMEYEN gercek aski ve mutlulugu nasil
HIKAYESI

buldugunu, sosyal sorumluluk
duygusunu ve hak ettigi aski
anlatiyor. Naomi Watts, naif ve
tutkulu Diana rolUnde isildarken,
ona Naveen Andrews,

Douglas Hodge ve Cas Anvar
eslik ediyor. Kate Snellin ‘The
Clink” adli kitabindan uyarlanan
filmin DVD'si Tiglon etiketiyle
raflardaki yerini ald..
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1 SEHIR 4 OTEL

: Selanik'e gittiginigde kendinizi
tanidik bir sehirdeymis gibi
hissedeceksiniz.

GDEN ) NEDEN GITMELI?

NEREDE?

AMBIYANS

KIMLER GIDER?

ODALAR

L
=
=
L]
Lt
=
fre}
>

FIVAT

ILETigiM

Electra Palace Hotel
Pahal

1 SEHIR 4 OTEL

elanik

Kordonboyu ile Izmir'i hatirlatiyor, size kendinizi ‘turist’
~ gibi hissettirmiyor. Selanik, son yillarda hafta sonu

tatilleri i¢in cokga tercih edilen bir kagis noktasi. Hem
ucuz hem giizel. Otel alternatiflerini sizin i¢cin derledik.

Daios Hotel Excelsior Hotel
Liiks Tarihi

Orestias Kastorias
Ucuz

Sehrin kalbindeki arag
trafigine kapal Aristotelous

Panagia Chalkeon ve Aya
Sofya Kilisesine yakin,
kordonboyunu kesen

Denizin yani basinda;
Selanik’in meshur

Diger tim oteller gibi
merkezde. Bircok muze,
magaza, restoran ve gece

Meydaninin hemen basinda.

4 kordonboyunda Komninon Sokagi Uzerinde. hayati ydrime mesafesinde.
Bizans esintili mimarisine Sicak ve samimi ortam ile
modern detaylar eslik Kendinizi izmirdeymis gibi 1924 yapimi sik bir butik L )

. . L ) b kendinizi arkadasinizin evinde
ediyor. DUn ve buginin hissedebilirsiniz. otel.

birlesiminin iyi bir drnegi.

hissettiriyor.

LUksU seven, bayram
tatillerini yurt disinda
degerlendiren aileler.

Denizi gérmeden
yasayamayan, her tatilde
yosun kokusunu arayanlar.

is adamlari ve pUriizsiz tatil
arayan konformistler.

Sirt gantasini omzundan eksik
etmeyen, trenle Avrupa'yl
gezen Universite &grencileri.

Odalarin hepsi son derece
genis ve rahat. Standart
veya sUit tercihi size kalmis .

Balkonlu odalarin
manzarasiyla kendinizi bir
geminin guvertesinde gibi

hissedebilirsiniz.

34 odanin timu dis cephe ile
uyumlu beyaz ve bej agirlikli
renklerle dekore edilmis.

Gittiginizde hayal kirkligina
ugramamaniz agisindan
onceden uyaralim; odalar
kUcUk.

Terastaki Orizontes
Roof Garden, Akdeniz
lezzetleriyle damak, deniz
manzaraslyla goz zevkinize
hitap ediyor.

italyan Daios Food Bar Bistro Restoran, Selanik'te
Restoran'da manzara flzyon mutfagini
esliginde iceceginizi bulabileceginiz adreslerden
yudumlayabilirsiniz. biri.

Siz en iyisi dgUnlerinizi disarida
yiyin. Fakat otelde gin boyu
Ucretsiz cay, kahve ve kurabiye
bulunmasi hayat kurtariyor.

Merkezde oldugu igin
alisveris torbalarinizi birakir
birakmaz, gece hayati igin
kendinizi tekrar sokaga
atabilirsiniz.

Temiz ve konforlu. Artsi
boylu boyunca uzanan Merkezi, konforly, ferah.
muthis sahil seridi.

LUks aramayip, yattiginiz
odadan daha ¢ok gezdiginiz
sehre dnem veriyorsaniz,
bundan lyisi ve ucuzu yok.

Merkezdeki kalabalik ve
hareket bir sire sonra yorucu
gelebilir

Biz bir neden bulamadik. Dis gérinimine aldanip
igeride de tarihi detaylar

bulacagini zannedenler hayal
kirikligina ugrayabilir.

“Ailece guzel bir tatil yapalim”
diyorsaniz kapisindan bile
girmeyin.

Odanin gecelik fiyati 160
euro (yaklagik 447 TL)

Standart odanin gecelik Standart odanin gecelik
fiyati 110 euro fiyati 130 euro
(yaklasik 308 TL) (yaklasik 363 TL)

Standart odanin gecelik fiyati
40 euro (yaklasik 113 TL)

Aristotelous Square, Selanik
Telefon: +30 2310 294 000
www.electrahotels.gr

Nikis Avenue, Selanik 10 Komninon St, Selanik
Telefon: +30 2310250200 | Telefon: +30 2310 021 020
www.daioshotels.com www.excelsiorhotel.gr

14 Agnostou Stratioti str, Selanik
Telefon: +30 2310 276 517
www.okhotel.gr
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adrid Barajas Havalimanina
indiJinizde sizi, aglayan
cocuklar, sinir krizinin

esigindeki anneleri ve telefonda
bagirarak konugsan babalar
kargilayacak. Anlayacaginiz;
Barajas'taki panorama bizim Atatirk
Havalimanindan pek farkli degil.

Madrid, ne Barselona kadar
s1k ve dizenli, ne Londra kadar
aristokrat, ne de Paris kadar romantik.
Avrupa'nin anti-kahramani, Pedro
Almodévarn film seti olan kentte alt1
ay gecirdim. Veda etmesi zor, basibog
ve enerjik bir gehir. Bir bagka 6nemli
ozelligi; farkli zevklere hitap edebilen
nadir bagkentlerden olmasi.

“Futbol 6nce gelir” diyenler igin,
dinyanin en buytuk futbol kulibinin
mabedi Santiago Bernabeu, sehrin
gdbeginde konumlandirlmis.

Glizel sanatlara ilgi duyuyorsaniz,
Velazquez'in, Goya'nin, El Greconun
eserlerine ev sahipligi yapan Museo del
Prado hazir ve nazir. Hayvan haklan
aktivistlerinin tepkisini geken boga
gureglerinin yapildigi: Plaza de Toros de
Las Ventas da burada. Ve her sey bir
yana, Madrid Iberya Yarimadasinin

en 0zel lezzetlerini tadabilecediniz bir
merkez. Zincir restoranlar burada hentiz
kok salamamaisg. Starbucks'lar, Mc

Tika basa Madrid

Madrid'in tarihini, kiiltliirel degerini, zenginliklerini anlatmaya sayfalar yetmez. Ya mutfagini? Bu kez
turist degil, bir ‘Madridli'nin perspektifiyle sehri turluyoruz. Bu ylizden pif noktalarina ekstra dikkat!

Donald’s’lar sadece ana caddelerde yer
bulabilmis, ara sokaklara sizamamis.
Madrid’in gérilmesi gereken yerleri de,
zaten o arka sokaklardaki kafeler, barlar
ve restoranlar.

Ispanya'y1 1975'e kadar demir
yumrukla yoneten General Francisco
Franco, Madridlileri dyle sindirmis,
sosyal hayati 6yle bastirmis ki,

o gittiginden bu yana “Madrid
uyumuyor!” desek yeridir. Dikta rejimi
sonrasl, sehrin kultiirel hayatini ve
dolayisiyla sehirli Ispanyol kimligini
sekillendiren ‘La Movida’ hareketinin
slogani; “Madrid hi¢ uyumaz” (Madrid
nunca duerme). Yalan sayilmaz. Su
uyur, disman uyur, ‘gay’ mahallesi
Chueca ve kars1 kuiltiirin bagkenti
Malasafia uyumaz.

Havaalaninda kalmistik en son. Simdi
valizden kurtulup, atigtirma zamani!
Glne, “Soguk gorba da neymig?”
demeyip, Gazpacho Andaluz (Endiilis
Gazpago) igerek baglayabilirsiniz. Fatih
Akin'in ‘Soul Kitchen'ini izleyenler
hatirlayacaktir. Migteri gazpagosunun
1s1tilmasini ister. Filmin esas oglani
sef, talebi reddeder ve iginden olur.

O gazpago, bu gazpago. Endilis
bélgesinin sirkeli, soganli ve soguk
domates ¢orbasini denemeden
Ispanya’dan dénmek ay1p olur.

Soguk gorba istemezseniz,
Cerveceria 100 Montaditos'a
gitmelisiniz. Haritadan, Puerto del Sol
veya Gran Via metro istasyonlarini
bulun. 100 Montaditos, iki merkezi
metro istasyonunu birbirine
baglayan Calle de la Monteranin
uzerinde. Bocadillo, yani kigik
Ispanyol sandvicleri ile taninan 100
Montaditos, hem lezzetli hem de ucuz.
Ekmek arasina atig serbest. Burada,
Madridlilerin gézdesi Ispanyol omleti
Tortilla Espanola’dan tutun, Iberya
Yarimadasi'nin diinyaya nam salmisg
jambonu El Jamon Iberico'ya kadar
100’e yakin segenegdiniz var.

Madem k&gt tistlinde de olsa
birahanedeyiz (‘Cerveceria’ Ispanyolca
‘birahane’ demek), bocadillo’larin
yanina Ispanyol biras1 San Miguel'in
yakisacagini hatirlatmam gerekir.
Mekéanin bulundugu Calle de la
Montera (Montera Sokagdi) hakkinda da
son bir not: Montera, belli bir saatten
sonra hayat kadinlarinin ‘muigteri
avi'na ¢iktiklar sokak. Ttirk oldugunuz
anlasilirsa, s6zli tacize ugramaniz
an meselesi demektir! (Tirkiye'de ig
deneyimleri oldugunu belirtmekten
cekinmiyorlar.)

Cafe Bonbon, teksif edilmisg
(yogunlagtirilmig) siite seker eklenerek

Lamucca, sehrin heranlamda en qlizel kafeleringen.

uretilen Leche Condensada ile
yapiliyor. Rusya'da ve Brezilya'da
bazi tathlarda kullanilan Leche
Condensada, Ispanya’da espresso’ya
eslik ediyor. Puding kivamindaki
sut, dilenen miktarda espresso ile
karnigtiriliyor, kalani ise kahvenin
ardindan kagikla yenebiliyor. Cafe
Bonbon, Madrid'de neredeyse her
kafede servis ediliyor. Cafe Bonbon
ile Madrid'de lisans programai igin
bulunan bir arkadasim sayesinde
tanismistim. O gtinden bu yana

bir gtin bile aksatmadan i¢tim.
Hatta Turkiye'ye dénerken, Leche
Condensada almigtim.

Madrid’'in en guizel kafeleri, La
Latino ve Malasafia mahallelerinde
(barrio). Buralarda volta atarken,
mutlaka ilginizi gekecek bir kafeye
rastlayacaksiniz. Favorim Lamuccanin
iki gubesi var; biri Malasafia’da Calle
de Pez'in tizerinde. Ontindeki meydani
masalari ile donatan kafe mutlaka
dikkatinizi ¢ekecek. Lamucca ise, hem
i¢ dekorasyonu hem de moéntustu ile goz
dolduruyor.

Gelelim tathlara...

Bence Ispanya'nin en zayif halkas:
tathlari. Dogrusu ben ne Madrid’in
krem karamele benzeyen flan'ini ne
de bizdeki annneanne ‘pisi’sinin igine
krema doldurduklari rizgar puflarini
(Butiuelos de Viento) sevebildim.
Geriye, teselli armagani olarak Churro
con Chocolate (gikolatali gurro)
kaliyor. Meksika'da targinla sarip
sarmalanan ¢urro, Madrid'de sicak
¢ikolataya bandiriliyor. Cikolatali
¢urro i¢in 6énerecedim yegane yer,

Chocolateria de San Gines. Sehrin
ana meydani Puerta del Sol ve Plaza
Major'dan yurime mesafesinde
bulunan San Gines, 1894'ten bu yana
hizmet veren ‘nostaljik’ bir ¢ikolatali
currocu. Sehirde ugramaniz gereken
mekanlarin basinda geliyor.

Gunesi batirirken
Saat olmusg 19.00. Bir geyler
i¢ip, iki kelam etme zamani geldi
sanirim. Ispanyanin giizellerinden de

bahsetmedim hentiz. Bu gtizellerin
ad1 Albarifio ve Tempranillo.
Kendileri Ispanya'nin en ézel
saraplari. Yiksek alkolli ama igimi
kolay Albarifio beyazi, Tempranillo
ise gencgken de igilmeye uygun
meyvemsi ve yumusgak kirmizimsi.
Gran Via Caddesi'ndeki Mercado'da
tadabilirsiniz; hem saraplari ve
tapas’lar1 hem de ortami gtizeldir.
Fakat burada bahsettigim Mercado,
ismine sadik degil. Zira mercado,
Ispanyolca ‘market’ demek. Kendisi
ise sadece kigtik bir barrestoran.
Gergek bir gurme marketi ariyorsaniz,
iki sokak arkaya, Chueca'daki
Mercado de San Anton'a gitmeniz
gerekiyor. Ug katl1 gurme sarayinin ilk
kati et ve balik tirtinlerinden meyve-
sebzeye her geyi bulabilecediniz

bir gurme stipermarketi olarak
tasarlanmig. Dilediginiz eti veya
balig1 segiyorsunuz, tigincu kattaki
restoranda sef sizin igin pigiriyor. Bu
arada siz de ikinci kattaki yemek
standlarina dadaniyorsunuz.
‘Yerli’ gurme arkadasim

Isabel’'e sordum; size ikinci
kattaki balik standini gsiddetle
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Sicak gikolata.ve gurro bu
sekilde ikram ediliyor.

£ ' o 4
T o o .
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llertado de S Anton dayok yok. ""'" :

oneriyor. “Mutlaka Albarifio igsinler,
Zamburifas (deniz taradi, bir tir
midye) yesinler” diyor.

Midede yer kalirsa
Madrid'de arayana yemek ¢ok.
Isteyen Gran Via La Paellade La
Reina'ya gidip safranh Ispanyol
pilavi Paella'y1 yerinde deneyimlesin,
dileyen Vintage'da tartar soslu
biftek yesin. Ben size sadece ama
sadece Lateral'1 anlatacadim. Lateral,
o bildiginiz tapas'¢ilardan degdil.
Geleneksel Ispanyol tapas'larni
modern bir dokunugla ziyafete geviren
s1k bir restoran. Lateral'de mutlaka
atigtirmaliklardan (pincho) brie peynirli
bonfileyi (solomillo con brie fondido)
deneyin. Pincho'lardan gtivegte
eritilmig provolone peyniri (provoletta)
ve kofte tapas'ini (tapa de albondigas)
da éneririm. Jambon kroket (croquetas
de jamon) ve bir tapas klasigi olan
salsal patatesi de (patatas bravas)
yine burada deneyin. Salsal patatese,
alioli (sarimsakli mayonez) eklettirmeyi
unutmayin. Lateral'de geri dénis
esastir. Tadamadiginiz yemekleri
denemek i¢in, mutlaka Lateral'e
geri doneceksiniz. Lateral'in =~ 4
en sevdigim gubesi; Santa & |
Ana Meydaninda (Plaza
de Santa Ana).




SUMMARIES IN ENGLISH

THE HEART OF FASI—HON BEATS IN PARIS

Prem|ere Vision, which is widely
recognized as the world’s most
important fashion and textile fair, was

held this year between Feb. 18 and 20 in
Paris. The fair attracted massive amounts
of attention from both exhibitors and
visitors, drawing textile professionals from
South America to Japan, bringing together
other fairs such as INDIGO (pattern

design), EXPOFIL (yarn)), MODAMONT
(accessories), ZOOM by Fatex (contracted
readywear production) and LE CUIR A
PARIS (leather) under the roof of Premiere
Vision Pluriel. As in past years, exhibitors and
visitors showed a lot of interest in the fair,
which showed off some of the fashion and
textile trends from a French team 1.5 years
ahead of time, as well as the products and
collections of organizations and agencies
offering 5,000 prime examples of fabric,
knitting, leather and accessories, producing
patterns and making designs three seasons
ahead of time.

Some 61,641 visitors attended the fair,
which is held twice a year, featuring this
time the 2015 spring-summer lineup

from 1,772 firms in 30 countries. Turkey
grabbed more attention at this year’s
Premiere Vision fair, as 72 of the 1,772
participating firms were Turkish fabric
producers, while the number of Turkish
visitors rose 30 percent over the total

from the previous year. Members of

FOCUSING ON AN INVESTIGATION ON POLYESTER FIBER

-l_he Turkish textile and clothing sector is expecting to experience a
heavy impact after the launching of an EU investigation into subsidies
for polyester fiber on Dec. 19, 2013. The investigation, which is focusing
on subsidies for products originating in China, India and Vietnam, was
launched at the insistence of CIRFS, the EU’s synthetic fiber representative,
on the grounds that imports of the fiber could have a disastrous effect

on the EU industry. The EU has been charging a 4% customs tax on the
product, which is identified as 55032000 GTIP. In recent years, China,
Vietnam and India have developed a serious production capacity thanks

to new investments and have been attempting to carve out an influential
place in world markets through subsidized prices. China, which raised its
production capacity to 13.7 million tons in 2013, and Vietnam, which has
increased its production capacity two-fold in the last eight years, are seen
by EU producers as a source of unfair imports. One of the factors that

has especially worried EU producers is that, even though the countries

in question are undertaking a large amount of production, they have
continued to increase investments. In the event that necessary precautions
are not implemented, EU sector representatives say they could come
under even more pressure from the imports in the coming period.

the Turkish Union of Textile Employers’

Association, including Akin Tekstil, Altinyildiz,

Bahariye Mensucat, Bossa, Ipekis Mensucat,
Séktas, Yunsa, Karma Kokteyl Orme, Tip
Merserize and Karsu, were all among

the firms to showcase their products at
the fair. Endeavoring to accelerate the
spread of activities to improve member
firms using the “Lean Six Sigma” principle
as a foundation, reward project groups
active in the member firms and provide

'ﬂ!ﬂ/

5 M

encouragement, the Turkish Union of
Textile Employers’ Association chose to
reward 10 project teams that had proved
successful in the “1st Lean Six Sigma
Project Competition” by giving them

a ticket to the Premiere Vision Fair. In
line with the results of the competition,
including 49 people on the 10 project
teams, totally 78 people spent three days
enjoying the sights of Paris and following
the season’s trends.

—— — INDUSTRIAL
| RENAISSANCE

e fact that industry in the European Union has

begun losing some of its strength in competition
has led manufactorers to take new precautions. Two
of the important factors that have led to these new
measures include the fact that popular policies in
the EU economy instituted at the beginning of the
2000s to develop an economic structure focused
more on the financial and service sectors instead of
one dependent on industry and production failed to
produce positive results, as well as the fact that the
expected growth in GNP did not occur despite all the
precautions taken. Realizing the importance for the
EU economy — albeit late — the EU Commission, EU
Parliament and EU Council began focusing on policies to
support industry; however; although the efforts were
appreciated by some in the industry, a considerable
number of industrialists expressed serious reservations
that the policies were implemented too little, too late
after more radical precautions were not taken and
efficient support mechanisms were not developed.
To discuss these topics, Business Europe organized a
seminar on Jan. 28, 2014, in Brussels under the slogan
“Industry is Important.” During the high-level meeting,
which drew representatives from the groups with
membership in Business Europe, a number of figures
who are responsible for directing the EU’s industrial and
commercial policies made presentations that especially
. focused on the EU's future,

¥ i,

re—

YUNSA TARGETING SUSTAINABLE GROWTH

Unsa was founded 41 years ago, in

1973, and began production in 1976.
The company switched to producing wool |
fabric for men’s clothes, as well as carpets, in
1980 before establishing a design office at
its Cerkezkdy factory in 1989. Yinsa went
public in 1990, eight years before it added
women'’s fabric to its portfolio. In 2002, it
opened a second design office in the Italian .
city of Biella, which was followed by a series |
of office opening in England, the United e N
States and Germany in the years since
2007. The company was accepted into the |
Turquality program in 2009, and formed a ,
research and development institute in 2010 ™
while continuing its investments. Continuing
its present works in line with its vision as
a world leader, YUnsa has become Turkey’s
and Europe’s biggest producer of wool
fabric. Ve recently sat down with YUnsa
General Manager Cem Celikoglu, who has
seen much of this transformation, to discuss
Yinsa and its future goals.
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INTERZUM GUANGZHOU-TRADE FAIR
FOR WOODWORKING MACHINERY,
FURNITURE PRODUCTION AND
INTERIOR DESIGN

28.03.2014 - 01.04.2014

Mobilya Yan Sanayi, Agac islerne Makineleri
Guangzhou, Cin

INTERZUM GUANGZHOU -
INTERNATIONAL TRADE FAIR FOR
FURNITURE PRODUCTION AND
INTERIOR WORKS

28.03.2014 - 01.04.2014

Mobilya Ve ic Dekorasyon

Guangzhou, Cin

FASHION ACCESS
31.03.2014 - 02.04.2014
Moda, Hong Kong, Cin

Nisan 2014

DOMOTEX RUSSIA
01.04.2014 - 03.04.2014
Hali, Zemin Kaplamalari, Tekstil
Moskova, Rusya

INTERFILIERE HONG KONG
01.04.2014 - 02.04.2014
Kumas, Isleme, Dantel, Aksesuvar
Hong Kong, Cin

THE BRIDE SHOW DUBRAI 2014
02.04.2014 - 05.04.2014
Moda, Dubai, BAE

UMIDS FURNITURE,

WOODWORKING FAIR
02.04.2014 - 05.04.2014
Mobilya, Krasnodar, Rusya

CHILD, BABY AND MATERNITY
EXPO INDIA (CBME INDIA)
03.04.2014 - 05.04.2014

Tekstil, Hazir Giyim

Mumbai, Hindistan

PREGNANCY AND BABY FAIR
05.04.2014 - 06.04.2014
Bebek Ve Cocuk Urinleri

Dublin, Irlanda

WHITE GALLERY LONDON
06.04.2014 - 08.04.2014
Hazir Giyim

Londra, ingiltere

FUAR TAKViMI

11TH INDEX 2014
08.04.2014 - 11.04.2014
Kumas, Cenevre, Isvicre

SALONE INTERNAZIONALE DEL
MOBILE -

INTERNATIONAL FURNITURE
EXHIBITION

08.04.2014 - 13.04.2014

Mobilya, i¢ Dizayn

Milano, italya

VIETNAM TEXTILE & GARMENT
INDUSTRY EXPO

10.04.2014 - 13.04.2014

Tekstil, Hochiminh City, Vietnam

KAZINTERBEAUTY
10.04.2014 - 13.04.2014
Moda, Almati, Kazakistan

HKTDC HONG KONG
INTERNATIONAL HOME

TEXTILES AND FURNISHINGS FAIR
20.04.2014 - 23.04.2014

Ev Tekstili, Hong Kong, Cin

INLEGMASH 2014
22.04.2014 - 25.04.2014
Tekstil Makineleri Ve Dokuma
Moskova, Rusya

INDOINTERTEX & INATEX
23.04.2014 - 26.04.2014
Tekstil, Cakarta, Endonezya

WORLD OF FURNITURE
23.04.2014 - 2704.2014
Mobilya, Sofya, Bulgaristan

THE MERCHANDISE MART
INTERNATIONAL
ANTIQUES FAIR
24.04.2014 - 27.04.2014

Ev Dekorasyonu, Tekstil, Hali
Sikago, ABD

MOTHER & BABY-
INTERNATIONAL
25.04.2014 - 28.04.2014
Bebek, Hamile Giyim
Moskova, Rusya

THE SPRING INTERNATIONAL

ART&ANTIQUES SHOW
25.04.2014 - 29.04.2014
Ev Dekorasyonu, Tekstil, Hali
New York, ABD

GARMENTS & TEXTILES
2704.2014 - 30.04.2014
Tekstil, Hazir Giyim

Hong Kong, Gin

Mayis 2014

INTERMEZZO NEW YORK
02.05.2014 - 05.05.2014
Hazir Giyim, New York, ABD

ACCESSORIE CIRCUIT —
INTERMEZZOCOLLECTIONS
03.05.2014 - 05.05.2014
Hazir Giyim Aksesuar

New York, ABD

MODA MANHATTAN - ACCESORIES
THE SHOW

05.05.2014 - 07.05.2014

Hazir Giyim, New York, ABD

SIMATEX
06.05.2014 - 09.05.2014
Tekstil, Buenos Aires, Arjantin

EMITEX, CONFEMAQ VE SIMATEX
07.05.2014 - 09.05.2014

Tekstil, Konfeksiyon ile Tekstil Ve
Konfeksiyon Makinalar

Buenos Aires, Arjantin

EUROEXPOFURNITURE
13.05.2014 - 16.05.2014
Mobilya, i¢ Tasarim
Moskova, Rusya

FUAR TAKViMi

IDEB

13.05.2014 - 15.05.2014
Savunma Tekonolojileri
Bratislava, Slovakya

TECHTEXTIL NORTH AMERICA 2014
13.05.2014 - 15.05.2014
Tekstil, Atlanta, ABD

TECHTEXTIL + MATERIAL VISION
13.05.2014 - 15.05.2014

Tekstil Ve Makineleri

Frankfurt, Almanya

THE MODATEX BRIDAL SHOW
17.05.2014 - 19.05.2014

Tekstil, Hazir Giyim

Essen, Almanya

INT.CONTEMPORARY
FURNITURE

18.05.2014 - 21.05.2014

Ev Tekstili, Mobilya ,Aga¢ MamUlleri
New York, ABD

ABC KIDS EXPO
20.05.2014 - 22.05.2014

GOCUK GiYiM, GENG
MOBILYASI,BEBEK ESYALARI
Las Vegas, ABD

FEMATEX
20.05.2014 - 23.05.2014
Tekstil, Blumenau, Brezilya

MACEF BRASIL
20.05.2014 - 22.05.2014
Ev Dekorasyon

Sao Paulo, Brezilya

COLLECTIONS FAST FASHION LILLE
21.05.2014 - 22.05.2014
Moda, Lille, Fransa

EXPO MERCERIA Y MANUALIDADES
21.05.2014 - 24.05.2014
Tekstil, Meksiko, Meksika

MOSCOW INTERNATIONAL
FURNITURE SHOW
21.05.2014 - 24.05.2014
Mobilya, Moskova, Rusya

TISSU PREMIER
21.05.2014 - 22.05.2014
Tekstil, Lille, Fransa

DENIM BY PREMIERE VISION PARIS
21.05.2014 - 22.05.2014
Hazir Giyim, Paris, Fransa

Haziran 2014

INTERMEBEL
04.06.2014 - 06.06.2014
Mobilya, Kazan, Rusya

ITMA ASIA + CITME 2014
16.06.2014 - 20.06.2014
Tekstil, Sangay, Cin

PITTI IMAGINE
17.06.2014 - 20.06.2014
Hazir Giyim

Floransa, Italya

HEIMTEXTIL INDIA
19.06.2014 - 21.06.2014
Ev Tekstili, Yeni Delhi, Hindistan

MILANO MODA UOMO
21.06.2014 - 25.06.2014
Moda, Erkek Hazir Giyim
Milano, Italya

TRANOI HOMME
29.06.2014 - 01.07.2014
Erkek Giyim, Paris, Fransa
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Tekstil Sanayii Isverenieni
sendikas:

Metrocity A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K: 19 34330 1. Levent - istanbu
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344.0
www.tekstilisveren.org.tr info@teksti




