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Tekstilde karin yeni adresleri-
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Yeni dunyada
yenl oyun sistemi!

Dunya Ticaret Orgiitii verilerine gére, 2011 yili
itibariyla diinya tekstil ihracatinda Turkiye
ylzde 3.7 pay ile sekizinci, hazir giyimde

ise yuzde 3.4 ile yedinci en buiyuk ihracatg:
konumunda. 2023 yilinda dinya tekstil
ticaretinin 550 milyar dolara, hazir giyimde

ise bu rakamin 740 milyar dolara ulagmasi
ongoriliyor. Turkiye'nin diinya ticaretinde
yerini koruyabilmesi i¢gin 2023'te tekstil
ihracatini 17.5 milyar dolara, hazir giyimde ise
22 milyar dolara ulagtirmasi gerekiyor.

Sektorin dinya pazarlarindaki 2023 hedeflerine
ulagabilmesi ve mevcut konumunu daha

da ileriye tasiyabilmesi igin teknolojik

altyapiya, lojistige, dagitim ve internet gibi
satig kanallarina daha fazla yatirim yapmasi
gerekiyor. Ozellikle internetin oyunun kurallarini
degistirdigi yeni dinyada, yeni pozisyonlar
alinmali. Artik tedarik zincirlerinde hiz,
esneklik, ani degisimlere yanit ve kontrol gibi
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perakendeciler ve Ureticilerin 7/24 hizmet
bekleyen tilketicilerin kargisina sofistike
tedarik zincirleriyle ¢ikma zorunlulugu artik
kaginilmaz. Ayrica, dinyanin doért bir yaninda
-l kiresel pazarlardaki degisimlere hizli yanit
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Degisime ayak
uydurmak!

) Unyamiz, ekonomik ve siyasi olarak son yilarda hizl

bir degisim gosteriyor. Cegitli nedenlerle birgok
tlke kendine yeni yolar ¢iziyor. Elbette Turkiye'de
yeni déneme yénelik adimlar atiyor. Onlemler aliyor. Bu
durum sektériimiiz igin de gegerli. Ornegin Maisir, tekstil
uretimi i¢in 6nemli bir aktér. Ama kisa stre 6énce kamuda
asgari ucreti artiracagini agiklamasi, gozleri 6zel sektore
de gevirdi. Cunku 0zel sektérdeki olasi artig, tekstil
yatirimcilarinin daha ucuz iggtictintn oldugu tlkelere
yonelmesine neden olabilir.

Aslinda bu yontem -bugtine kadar- bir gelenek halini
ald1. Ama artik degisime ayak uydurma zamani. Uretim
asamasinda karn digtinmek demode bir yaklagim halini
aldi. Onun yerine lojistik ve dagitimda atilacak dodru
adimlarla kar elde edilebilir. Konuya iligkin detaylari, kapak
haberimizde okuyabilirsiniz.

Bu sayimizda da birbirinden ilging birgok habere
yer verdik. Tekstilin olmazsa olmazi pamuk ile elyafa
iligskin haberlerin ilginizi ¢gekecegdini digtinuyorum. Leon
Pigon'un ‘iyi pamuk’a yonelik agiklamalari, Ak-Pa Tekstil
Is Gelistirme ve Pazarlama Mudiirii Hakan Sézen'in
‘sentetik elyafin bugtininu ve gelecegdini anlattigi konular,
onemli fikirler verebilir. Trk tekstil sektorinu tehdit
eden ‘ithalatta buylk oyun’ haberimiz, 1. Yalin 6 Sigma
Proje Yarismasi1' sonuglari, Yagar Ciftci ile yapilan gimrik
laboratuvarlarinin énemine yoénelik roportaj, ‘tekstil,
hazir giyim ve deri sektortiint kapsayan 2013-2017 Eylem
Plani'nin detaylar ve tekstil sektoriine yapilan yatirimlar:
inceleyen konularimiz ufuk agacak nitelikte.

Iyi okumalar ve simdiden iyi yillar dilegimle. ..

Av. Basar Ay
Genel Sekreter
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Baskan'in mesaji

Editor

Kisa haberler

Diinyada ¢aligma hayati

Uretim maliyeti kimin umrunda?
Karin yeni adresi, satig kanallan ve
dagitim agamasinda.

Bu plan ‘tekstil’'e cag atlatir
Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerini kapsayan 2013-
2017 Eylem Plani Taslag1 hazirlanda.

Yaratici fikirler degerlendirildi
1. Yalin 6 Sigma Proje Yarismasi'nin kazananlari belli odu.

Transatlantik degisim
2013 y1linin son Eurocoton Bagkanlar Kurulu Toplantisina
sendikamiz da katild1.

Mahfi Egilmez
2014'e dogru dinyanin ekonomik gérinim.

Labrotuvarlara adanan bir hayat
Yagar Ciftci ile midurligund yaptiglr Gumrik ve Ticaret
Bakanhgn Istanbul Laboratuvarini konustuk.

Eylemlerin hedefindeki dev: Walmart
Tum diinyadaki isgiler, Walmart'in iggilerine yaganabilir
bir tcret 6denmesi igin eylemler yapti.

Gelecek sentetik elyafin

Ak-Pa Tekstil Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiiri Hakan
Sozen, sentetik elyafin buginkt durumunu ve gelecedini
anlatti.

Istihdamin lokomotifi 6zel sektor
Turkiye'de yeni agilan iglerin ytzde 93'u 6zel sektorde.

Prof. Dr. Sukri Kizilot
Sirket gayrimenkulind sat, bir tagla en az 10 kug vur.

Care Iyi Pamuk
Iyi Pamuk Uygulamalar Dernegi Baskani Leon Picon'a iyi
pamugun ne oldugunu sorduk.

Yatirnmcilar tekstile yatirim
sevdi

Tekstil, 6zellikle de tekstil
perakendesinde girket satin alma
ve birlesme iglemleri hiz kazand.

fthalatta buyiik oyun!
Ek vergiler, AB tilkeleri tizerinden
asihyor.

Nihan Peker
Moda diinyasinin geng ve 6zgur
ruhu.

Kiltur-Sanat
Gurme

1 sehir 4 otel
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER

—

396 « ARALIK 2013

396 « ARALIK 2013



TUKETICI GUVEN
ENDEKSI ARTTI!

TUketici guven endeksi, kasimda, gegen
aya gore yuzde 2.6 artarak 77.5 degerine
yUkseldi. Torkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ve Merkez Bankasi is
birligiyle yUrdtUlen anket
sonuglarindan hesaplanan

TURK-JAPON ORTAKLIGI ARTIYOR

Gelecek yil diplomatik iliskilerin 90'inci yildonUmUnU kutlayacak TUrkiye ve Japonya, Japonya
Basbakanrnin son ziyaretinde imzalanan bildiriyle iliskilerini ‘stratejik ortaklik’ seviyesine
yUkseltti. Japon firmalar 2013 yilinda satin alma, ortaklik ve dogrudan yatirim igin
yaklasik 1.5 milyar dolarlik imza atti. Ayrica gegen ay Japon Panasonic firmasi, Turk
firmasi VIKO ile 460 milyon dolarlik ortaklik yaptigini duyurdu. The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ ise BDDKdan, 300 milyon dolar sermayeli banka kurma izni ald..
Bunlarin disinda AJINOMOTO, 60 milyon TLye Kikrer A.S.ye yizde 50 ortak oldu.

Noter sart1 kalkta

Sendika Uyeligi ve

'T'SE 70 ulkede ofis acacak!

iken, kasimda yUzde A
gelecek 12 aylik
istifalarin noter yerine . ! . ‘l
Y Iran’'la anlasma endeksi yizde
adeta sendika yolunu acti oranindaki dUsUsten kaynaklandi.
faaliyetlerini sinirlamasini ongoren uluslararasi anlasma, petrol
248 isci sendika degistirdi.
islemn gordy. DUnyanin en bUyUk dordUncU petrol Ureticisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergon, Tork

tUketici glven endeksi, '
ekimde 75.5 degerinde '
2.6 artarak 77.5 ' B
degerine ulasti. | , »
Ekimde 84 olan [
ddénemde issiz
sayisl beklentisi '
‘e-devlet’ izerinden o 1 f 1 1 . 2.2 oraninda artarak, kasim ayinda 85.9 degerine
yapilmaya baslanmasi, iscilere petIO 1yat arini gerl ett]- yUkseldi. Bu artis, issiz sayisinda artis bekleyenlerin
. . Lo iran’in ‘yaptirimlarin yumusatiimasr’ karsiliginda nikleer
Yeni uygulamanin ilk 11 gindnde
12 bin isci sendikali oldu, bin fiyatlarinda gerilemeye neden oldu. Anlasmanin agiklandig
Sendikalar Yasasinda gecen yi gun, fiyati yUzde 2 gerileyerek, varili 108 dolar civarinda
yapilan degisiklikle sendikaya olan iran’in ihracati kati yaptirimlar nedeniyle darbe almisti.

yeni Uyelikte ve istifada
aranan noter sarti
kaldirildi. Ancak

Standartlari EnstitUsU’'ndn (TSE), 2014 yili
sonuna kadar 70 Ulkede ofis agmayi
planladigini belirterek, “TSE,

Tekstilcileri dolandirdilar

sadece bir yil igerisinde 11 Ulkede

130 ULKEDEN BINLERCE IS INSANI "

Cete, sahte firmalar kurarak tekstil firmalarindan is siparisi ald. 14 ¢&zUm ortadr ofisi agmistir.
Turkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu'nun (TUSKON) diizenledid, 7 Kasim Sonra, “isciler isi bitiremedi, maliyet artti” gibi bahanelerle OnlGmizdeki ddnemde de yurt disinda
Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) destegiyle 2013te sozlesme harici para talep etti. Cetenin, tekstilcileri, “Sizden is yeni ofis ve laboratuvar merkezleri kurmaya
tarim ve gida sektorlerine yonelik TUrkiye-Duinya Ticaret Koprisu 2013’ programi, basladi. Béylece alan kisi ortagimizdi, ayrildi. Sizin verdiginiz paray! da aldi. Eger devam edecektir” dedi. Ergin, Cumhurbaskanhgi
istanbul L{tfi Kirdar Kongre Merkezinde yapildi. 130 {lkeden bin 450 is insan, sendikali olmak ya da ekstra para vermezseniz UrinunizU geri vermeyiz” diyerek himayelerinde gergeklestirilen TSE ‘Standardizasyonun

sendikadan gikmak isteyen isgilere
200 liralik masraf cikaran noter sarti

tehdit etti. Cete bu sayede 5 milyon TL dolandirdi. istanbul Kiresel Ekonomiye Etkileri’ konulu sempozyumda,
Giyim Sanayicileri Dernedi bu durumu savciliga iletince, polis Turkiye'de son 11 yilda basta ekonomi olmak Uzere,
tarafindan teknik takip yapildi ve gete ¢okertildi. hayatin her alaninda gelismeler yasandigini soyledi.

TUrkiye'den bin 500 is insani ile bir araya geldi. Tdrkiye - Dinya Ticaret K&prisu
20130n agilisini Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, TUSKON Baskani Rizanur Meral .
ve Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskani Mehmet Bly(keksi gerceklestirdi tarihe karisti.

Turk kadin
multimilyonerler

WealthlInsight ve zenginlerin dergisi
Spear’sin arastirmasi ddnyanin
multimilyonerlerinin yizde 10°'unun kadin
oldugunu ortaya gikardi. Turk kadinlari ise
zenginlikte birgok Ulkeye fark atti. Turkiye'deki
multimilyoner kadinlarin orani yizde 17.4.
Bu oranla TUrk kadini dinyada besinci siraya
yerlesti. Dunyada yUzde 23.8 ile Portekiz
birinci, Japonya ise yUzde 3.7 ile son sirada.
Bir baska onemli arastirma Forbes Turkiye
dergisinin zenginler listesinde ise 113 kisiden
20'si kadin. Kadinlarin toplam servetteki pay
ise yUzde 20.4 olarak dikkat gekiyor.

Turkiye, Rusya'ya fark atta

ABD'li Forbes dergisi, is yapmaya en elverisli Ulkeleri belirledigi
arastirmasinin sonuglarini agikladi. Rusya bir yilda 14 basamak
yUkselerek 145 Ulke iginde 91'inci siraya yerlesti. Rusya,
siralamada Filipinler ile Paraguay arasinda yer aldi. Turkiye ise
57’nci sirada gdsterildi. Iflanda, Yeni Zelanda ve Hong Kong'un
basi cektigi listede, Danimarka, isveg, Finlandiya, Singapur,
Kanada, Norveg ve Hollanda is yapmaya en elverisli diger Ulkeler
olarak siralandi. Forbes’in arastirmasinda, Rusya'da is ikliminin
gelisiminin dnUndeki baslica faktorler olarak is gicU agidl,
yolsuzluk oranlarinin yUksekligi ve altyapi yatirimlarinin yetersizligi
gosterildi. Diger yandan ABD dergisi, Rusya’nin ticaret 6zgurligu
ve yenilikler alaninda katettigi ciddi mesafeye dikkat cekti.
Forbes, Rusya'da ticaret serbestligi (78’inci sira) ve inovasyon . 4
(74’0ncd sira) alaninda onemli iyilesmenin yasandigini kaydetti. : p
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DUNYADA GALISMA HAYATI

DUNYADA GALISMA HAYATI
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Urdin'in Nitelikli Sanayi
Bolgelerinde (QlZ) Uretim ve
ticaret arttl. Ancak, iscilerle
patronlar arasindaki iliskiler

¥ gerilmis durumda. Son
yillarda, QIZ iscileri, isgi haklari
ihlallerini, dUsUk Ucretleri, kot
Galisma ve yasama sartlarini
protesto etmek Uzere

sayisiz grevler gerceklestirdi.
Bunun Uzerine, Mayis
2013'te iki isveren orguty ile
konfeksiyon iscileri sendikasi
arasinda toplu is sozlesmesi
imzalandi. Sozlesme, sektorde
endustriyel iliskiler ve sosyal
diyalogun gelismesi icin ileri
bir adim olarak kabul ediliyor.

Tunus ve Fas'ta ‘Milli
Konseyler' olusturuluyor

IndustriAll Global Sendikasi, galisma programindaki
onceliklerin bir pargasi olarak, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde faaliyetler gergeklestiriyor. Tunus

ve Fas'taki Uyeler birlik olusturmak ve uluslararasi
eylemleri koordine etmek Uzere ‘Milli Konseyler’
olusturmayi kararlastirdilar. Bu adim, Uyeleri ve Uye
adaylarini uluslararasi faaliyetleri mizakere etmek igin
bir araya getirmeyi amagliyor. Tehlikeli islerde galistirma
ve kadin iscilerin korunmasi gibi konularda, bolgedeki
koordinasyonun artirilimasi hedefleniyor.
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Peru'da sézlegmeler
kotuye kullaniliyor!

Peru'nun en bUyUk ve en karli tekstil-konfeksiyon
firmalarindan biri olan Hilanderia de Algodon Peruana
(Hialpesa), sendika Uyesi isgilerin, dUzmece bir ¢alisma
sozlesmesini imzalamayi reddetmelerinin ardindan,
fabrikaya girislerine engel olmak igin polis gagird.
Davalarini yasal yollardan takip eden isgiler; kazanilmis
haklarini, gegersiz kisa sUreli is s6zlesmelerini imzalayarak
kaybetmeyi kabul etmediklerini isverenlerine bildirdiler.
Firmanin cevabi “Eger imzalamazsaniz, ¢alisamazsiniz!”
oldu. Ug gUnlUk protestonun ardindan, sendika Uyesi isciler
isbas! yaptilar. isciler amaclarina ulasamasa da, Peru'da,
kotUye kullanilan sozlesmelere dikkat gekmeyi basardilar.

Pakistan'da protesto mitingi

Karagide isgiler 4 Kasim'da protesto mitingi tertipleyerek konut,
adil bir sosyal yardim sistemi ve seffaf emeklilik sistemi taleplerine
dikkat gektiler. Tehlikeli islerde galistirma, iscilerin cogunlugunun
sosyal yardim sistemine dahil edilmemesi ve dusUk asgari Ucret
nedeniyle isgilerin gunde 12-14 saat galismasi; protestocularin
dile getirdigi sorunlar arasinda yer aldi. Ayrica, emekli maasinin da
asgari Ucret seviyesine yUkseltilmesini talep ettiler
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Endonezyali isciler yasal
duzenleme istiyor

Endonezyada, 31 Ekim-1 Kasim tarihleri arasinda, 1.5 milyonun
Uzerinde kisinin katildigi ulusal bir grev gergeklestirildi. Endonezyali isgi
sendikalari asgari Ucrette yUzde 50 artis, taseron sistemi ile tehlikeli
islerde calistirmanin sona erdirilmesi, sadlik sigortasinin uygulanmasi
ve yerli iscilerin korunmasi igin yasal dUzenlemelerin yapilmasini
istiyorlar. Iki gin sUren grevin ardindan, vali ve isveren birligi Jakarta
icin asgari Ucrette anlasma sagladilar. isci sendikalarina gére, yizde
9’luk artisin yapildigr asgari Ucret hala ok dUsuk.

\ YL
N ~1edd . . 37
Kambocya'da siddet
Son sekiz ayda Kambogya'da iscilere karsi siddet artisi
gorUluyor. Kisa sire once, konfeksiyon sanayiinde galisma
sartlarinin iyilestirilmesi igin gosteri yapan isgilere siddet
uygulandi, ates agildi. Isciler, SL Garment Konfeksiyon
Firmasr’ndaki bir ihtilafi cozmek igin, 12 Kasim'da Phnom
Penhdeki Bagbakanlik Ofisi'ne yuruduler. YUrUyUs yapan
iscilere polis ve asker, tazyikli su ile miudahalede bulundu.
Bir kadin 6ldU, en az sekiz kisi agir yaraland.

Masir, calisma hayatini tartisti
Yaklasik 100 civarinda Misirli isi, Industrifll Global Sendika’nin 24-25
Kasimda Kahire'de dizenledigi ‘Misirda Cok Uluslu Sirketlerde Sendikal
Haklar ve EndUstri lliskileri’ konulu konferansa katildi. Konferansin
Gesitli oturumlarinda, Misirda ¢ozUm bekleyen, isgicu ve sendikalarla
ilgili konular, bunlarin arasinda orgutlenme 6zgurlugu ve galisma
yasalari, asgari ve azami Ucretler, isgilerin ¢ok uluslu sirketlerde yasadig
zorluklar muzakere edildi.
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KAPAK KONUSU KAPAK KONUSU
N A |

- 57 4
Uretim maliyeti
kimin umurunda?

Tekstilde kar etmenin yontemi artik degisiyor. Ucuz ig glici ve ham madde
temini sirasinda, yani liretim asamasinda karin elde edildigi giinler geride
kaldi. Karin yeni adresi artik, satis kanallar ve dagitim asamasinda.

rT - 1511, basgta tekstil ve hazir
= . - - ‘ \ ’ ‘ giyim sektori olmak tizere
- birgok Ttrk yatirimcisi
- - - - - i¢in 6zel bir énem tasiyor. Darbenin
—— ardindan Turkiye ile Misir arasinda
R

yasanan gerginlik son olarak Turkiye

.':l-;-,.

Buytukelgisi'nin Misir tarafindan geri
gonderilmesi ile zirveye ulagti. Her
ne kadar siyaset ve ticaret ayri olsa
da, son geligsmeler, Misir'daki Turk
yatirimcilarini da etkisi altina aldi.
Siyasi gerginlik kadar Misir'daki yeni
hikimetin attig1 adimlar da énemli.
Misir, 1 Ocak 2014'ten itibarin kamuda
asgari Ucreti 104 dolardan 171 dolara
¢ikaracak. Bu artigin 6zel sektori
kapsayip kapsamayacagdi hentiz net dedil.
Ancak bu belirsizlikler temelinde
tim yatirimcilarin kulagi Misir'dan
gelecek haberlerde. Ctinkl tretim
y maliyetleri icerisinde énemli bir yer

Maisir, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle kamuda asgari ticreti
artiniyor. Bu artis ozel sektoru de kapsarsa, bazi yatirimcilar
bagka bir lilkeye kaymayi planliyor. Peki bu ¢oziim mii?

tutan ig¢i maliyetlerinde yaganacak bir
degisiklik, Misir'a rakip tilkelerde tiretim
yapmay1 daha avantajli ya da dezavantajl
duruma sokabilir. Ornegdin 171 dolarin
ozel sektor igin de gerekli olmasi
durumunda, Misir'da yilik asgari tcret 2
bin 52 dolara gikacak. Bu da Misir'daki
asgari tcreti pek gok rakip ulkeye

goére dezavantajli duruma getirecek.

Bu durumda Maisir, asgari Gcreti bin

285 dolar olan Pakistan'dan, bin 600
dolar olan Tunus'tan, bin 595 dolar olan
Azerbaycan’'dan, bin 853 dolar olan
Turkmenistan'dan daha yuksek asgari
Ucret alir hale gelecek.

Tekstil sektorii artik sadece
ucuz iiretimi degil, dogru
lojistigi de tartistyor.
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Geleneksel mantigi unutun!
Boyle bir durumun gergeklesmesi

halinde geleneksel mantikla hareket

eden bir tekstilci, iretim agamasinda

tesisinizi bagka bir tlkeye tagisaniz bile
yeni yerlestiginiz o tilkede de bir stire
sonra siyasi kaos ya da ig¢i maliyetlerinin
artmasi gibi sorunlar yagayabilirsiniz.

I Isadamlari, kar, iiretim asamasinda degil, satis ve dagitim kanallar asamasinda da elde
edebilirse, tesislerini kurdugu iilkelerdeki aksiliklerden o derece etkilenmeyebilir.

Internet iizerinden satis, her gecen
gtin daha da 6nem kazainiyor.

kar etmeye dayali ig modelini uyguladig:
igin Uretimini daha diistik ig glicline
erigebilecedi tlkelere kaydirmayi planlar.
Ancak uzmanlara gore bu, tekstilciler
i¢in dogru bir ¢ézim degdil. Zira Uretim

i] j

)

/

Yani Misir'da yasanan olayin benzeri,

siz yatirimlarinizi nereye tasirsaniz
tasiyin baginiza yine de gelebilir. Is

glcu maliyetinin artmasiyla yaganan bu
sikintidan kurtulmanin basit bir yolu var.
Uretim modelinizi degistirerek, yani kar
uretim agamasinda dedil satis ve dagitim
kanallar1 agamasinda elde ederseniz,
tesislerinizi kurdugunuz tlkelerdeki
aksilikler sizi o derece etkilemez.

Yeni ig modelinde dért unsur 6én plana
cikiyor; teknoloji, lojistik, dagitim ve
internet gibi yeni satig kanallari. Yani
yeni ig modeline hazirlanan bir tekstil
sirketinin 6ncelikle teknoloji altyapisini
degistirmesi gerekiyor. Ardindan
e-ticarete, yani internet tizerinden satisa
ve bu kanallara odaklanmasi lazim. Bu
agamanin saghkli ¢galigabilmesi igin
de lojistik kavraminin yeniden gézden
gecirilmesinde buiytik fayda var.

E-ticaret, maliyetleri dusurdu
Hazir giyimde e-ticaret de 6nd
en agik kategorilerden biri olarak
degerlendiriliyor. Bunun en énemli nedeni
ozellikle giyim perakendesinde internet
Uzerinden satigin fiziksel magazaya
gore ciddi maliyet avantaji saglamasi.
Geleneksel magazada satilan mal maliyeti
ve kar satig fiyatinin ortalama ytizde
b8'i iken, internet magazasinda bu oran
ylzde 72'ye yukseliyor. Bir bagka deyisle,
magaza igletim giderlerini internet
magazasinda yuzde 37'den ylizde b'e
didsirmek mimkun.

MAGAZA iSLETIM GIDERI YUZDE 37'DEN 5°E DUSUYOR

~

E-ticarette, niien
aik sektarlerden biri
hazir giyim.

x|
J _J,_
—\: g

Geleneksel | Internet
magaza magazasi
Net satig 100 100
Magaza igletim gideri 37 5
Pazarlama ve yonetim giderleri 5 8
Kargo gideri 0 15
Satilan mal maliyeti ve kar 58 72

KAYNAK: KALKINMA BAKANLIGI, MCKINSEY

Sanal giyime 700 milyon TL

Turk tekstil ve hazir giyim sektori
i¢in ihracat ¢ok 6nemli, ancak sanal
ticaret 6zellikle hazir giyimin iginde
ciddi pay almaya baglad1 bile. Elektronik
ticaret kategorilere gore incelendiginde,
hizmetler digarida tutulursa giyimin,
elektronigin ardindan ikinci sirada yer
aldig1 goze garpiyor.

Sanal POS tizerinden yapilan iglemler
dikkate alindiginda, 2012'de giyim ve
aksesuar kategorisinde 700 milyon TL1ik
harcama yapilmig. Kategorinin 2009 ve
2012 yillar arasindaki yillik ortalama
buytme hizi ise ytizde 16.

KAPAK KONUSU

SANAL TICARET GIDEREK BUYUYOR

Kategori Buytiklik 2009-2012 yillik
(milyar TL) |buytme (%)

Elektronik egya, bilgisayar 41 59

Havayollar 3.7 40

Seyahat acentalari/tagimacilik 37 69

Giyim ve aksesuar 0.7 16

KAYNAK: KALKINMA BAKANLIGI, MCKINSEY
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SAHIN EROGLU
Ust duzey markalara
uretim yapiyoruz
Misirda iki Uretim tesisi bulunan Eroglu Holding'in
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sahin Eroglu, GAP,
Zara, Marks&Spencer gibi Ust dUzey markalara Uretim
yaptiklarini, bu markalarda katma dedere oranla isgilik
maliyetlerinin sorun olmayacagini belirtti. Eroglu,
Misir'in iscilik maliyetlerinin asgari Ucret nedeniyle
artmasiyla rekabet gicUnU kaybetmeyecegini
dile getirerek, soyle devam etti: “Su anda mesela
Banglades'te de asgari Ucretin 50 dolardan 100
dolara ¢ikmasi icin gosteriler var. Artik dinyada asgari
Ucretler 50-100 dolar seviyesinden 100-200 dolar
seviyesine dogru gidiyor. Bunu gormek lazim. Ama
onemli olan bu iscilik maliyetleri degil, sGrdurUlebilir
rekabet gicU saglayabilmek. Misir'in da sektorin de
hala bu anlamda rekabet gUcu vardir”

i

s

Buyuk hedetlere
ulasmak i¢in

Dunya Ticaret Orgiity verilerine gore 2011 yil
itibartyla dunya tekstil ihracatinda TUrkiye, yUzde
3.7 pay ile 8'inci, hazir giyimde ise yUzde 3.4
ile 7'nci en buyUk ihracatgl. 2023 yilinda dinya
tekstil ticaretinin 550 milyar dolara, hazir giyimde
ise bu rakamin 740 milyar dolara ulasmasi
ongorulbyor. Turkiye'nin dUnya ticaretinde yerini
koruyabilmesi igin 2023'te tekstil ihracatini
175 milyar dolara, hazir giyimde ise 22
milyar dolara ulastirmasi gerek. TiM
verilerine gore bu yilin ilk dokuz ayinda
TUrkiyeden 13 milyar dolarlik hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatina imza
atilmis durumda. Bir dnceki yilin ayni
ddnemine gore ylzde 8.51uk bir
. artis goze garpiyor. Hazir giyim ve
S - e 1 konfeksiyon sektory, otomotivden
\d’ sonra ihracatini en ¢ok artiran
ikinci sektor olarak listede yine
Ust sirada yer aldi. Sektdrin dinya
pazarlarindaki 2023 hedeflerine
ulasabilmesi ve mevcut konumunu
daha da ileriye tastyabilmesi icin
teknolojik altyapiya, lojistige,
dagitim ve internet gibi satis
kanallarina daha fazla yatinm
yapmasi gerekiyor.

DHL'in ‘Fashion Unleashed: Tedarik
Zincirinde Inovasyon Her Seydir’
baslikli aragtirmasi da bu tespiti
destekliyor. Yani tedarik zincirlerinde
hiz, esneklik, ani degisimlere yanit
ve kontrol gibi konulara odaklanarak,
internetin oyunun kurallarini
degistirdigi yenidinyada yeni
pozisyonlar alinmasi gerekiyor.
Aragtirma, kiyasiya rekabetin yagandig:
tekstil sektoriinde, perakendeciler
ve Ureticilerin 7/24 hizmet bekleyen
tiketicilerin kargisina sofistike tedarik

KAPAK KONUSU

zincirleriyle gikma zorunlulugunu
ortaya koyuyor. Ayrica, dinyanin
dort bir yaninda kiresel pazarlardaki
degisimlere hizli yanit verebilecek,
Urtin ve hizmetleri ihtiyaglara gére
sekillendirebilecek kadar esnek ve kar
marjini koruyabilecek kadar verimli bir
tedarik zincirinin olusturulmasi sart.
Yani modayi yakindan takip etmenin
ve kaliteli Uirdnler tireterek marka
yaratmanin yaninda, bu is modelini
uygulayan tekstil sirketleri, gelecekte
daha fazla bagarili olabilecek.

Tedarik zincirlerinde hiz, esneklik
ve ani degisimlere yanit giderek
dnem kaziniyor.

ARALIK 2013
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BU PLAN ‘TEKSTILE
CAG ATLATIR! &

Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerini kapsayan 2013-2017 Eylem Plan Taslag:
hazirlandi. Tim bakanliklarnn igbirligi yaptig: ¢alismada, TOBB'dan TIM'e,
KOSGEB'den Deri Sanayicileri Dernegi'ne kadar sivil toplum kuruluslarinin
aktif rol oynadigi planin, 2014in ilk ceyreginde hayata gecirilmesi bekleniyor.

aslak; tekstil, hazir giyim ve deri
‘ urdnleri sektoérlerinde teknoloji ve
tasarim igeren trunlerde dinya lideri
tlke olma vizyonu ile hazirlandi. Hedef,
taslagi hayata gecirerek, bu sektorlerin
katma degeri yuksek, yenilikgi, bilgi ve
ileri teknoloji Girtin ve hizmet sunmalar ile
rekabetc¢iligi artirarak, diinya ticaretinden
daha fazla pay alan stirdiirtilebilir
yapiya kavusturmak. 2023 yilinda 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulagmak
i¢in, Turkiye'nin rekabet¢i sektorlerini
gelistirmeye yonelik planlanan ¢alismalarin,
2014 yilinin ilk geyreginde baglamasi
planlaniyor.
Eylem plani kapsaminda, dogu illerinde

Eylem plani kapsaminda, dogu illerinde
tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
kiimelendigi bolgeler olusturulacak.

tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
kiimelendigi bolgeler ile Istanbul ve diger
liman gehirleri arasinda lojistik maliyetlerini
distirmeye yonelik tedbirler alinmasi

da planlaniyor. Bununla birlikte Istanbul
Zeytinburnu'ndaki tiretim tesislerinin
sanayi bolgelerine taginmasi gibi galigmalar
da yapilacak.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhga, Turkiye Odalar ve
Borsalar Bitligi (TOBB), Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatc: Birlikleri (ITKIB)
ve Deri Sanayicileri Dernedi (DSD),

Istanbul Buiytiksehir Belediyesi (IBB) ve
Toplu Konut Idaresi Bagkanlig (TOKI),
galigmalarda aktif rol alacaklar. Ulagtirma
Bakanhgi koordinesinde yurutilecek
faaliyet kapsaminda, Tlrkiye'nin dogusu ile

Istanbul ve dider liman
sehirleri arasinda lojistige
yonelik tedbirler alinacak.
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Taslakta 6ne cikan

ana baglklar neler?

D LOJISTIK KOY

Dogu'da tekstil, hazir giyim ve deri
sektorlerinin kimelendigi bolgelerle

liman kentler arasinda lojistik maliyetlerini
dUsUrmeye yonelik tedbirler alinacak. Bu
kapsamda lojistik koyler kurulmasi planlaniyor.
Galismalarda koordinasyonu Ulastirma
Bakanligi yurutecek.

O ORUCULERE OZEL BOLGE KURULACAK
Kayit disiliin onUne gecilmesi ve

sektorun kimelenerek dizenli bir yapiya
kavusturulmasina yonelik galismalar yapilacak.
Bu calismalar kapsaminda istanbul'daki 800
orme isletmesini bir araya getirecek drme
sanayi bolgesi kurulacak.

D ZEYTINBURNU TASINACAK
Zeytinburnu'ndaki tesisler, sanayi bolgelerine
tasinacak. Calismanin 2014 yilinin ilk
geyredinde baslamasi planlaniyor. Bu
gergevede daginik haldeki isletmeler bir araya
getirilecek. Taslak plana gore, disi hayvanlarin
Ureme donemi olan 3 yasina kadar kesimi de
énlenecek. Ureme déneminde kesimin, hayvan
varliginin devamliligi dnindeki engellerden biri
oldugunun alti giziliyor.

2 GDO’SUZ PAMUK TANITILACAK
Dinyada Uretilen pamugun yUzde 75’inin
GDO’lu pamuktan olusuyor. DUnyanin

en iyi organik pamuklarinin Uretildigi Glke

olan Turkiye'nin organik pamuk Uretiminin
tanitimina yonelik galismalar yapilacak. Tarim
Bakanligr koordinesinde, pamuk arzinda
yasanan dalgalanmalarin énine gegmek igin de
bir takim onlemler alinmasi planlaniyor.

2 STYLE TURKISH PLATFORMU
KURULACAK

Uretim yapan firmalarin teknik problemlerinin
¢6zUmU igin akademisyen ve arastirmacilarla
bilgi alisverisinde bulunacaklari bir platform
olusturulmasi planlaniyor. ‘Styleturkish’ portali
icinde web tabanli bir platform kurulacak.

O KADIN ISTIHDAMI TESVIK EDILECEK
Plan cercevesinde kadin istihdaminin tesvik
edilmesine yonelik galismalar da yapilacak. Bu
dogrultuda yapilan galismalarda hazir giyim ve
ayakkabi sektoérinde makine basinda calisan
kadinlarin beceri gerektiren hassas islerde
daha basarili oldugu tespit edildi. Elde edilen
bu veriler gercevesinde de kadin istihdamini
artiracak isgi Ucreti, isveren hissesi destegi gibi
imkanlar da sadlanmasi planlaniyor.

"~ Ljlemplaninda
\ kayntdisiiga yonelik
’ cahsmalar da var.

batis1 arasinda lojistik kdyler olusturularak
masraflar azaltilacak.

Kayitdisilik énlenecek

Planin paydaslarindan biri olan Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan1 Mehmet
Buyukeksi, taslak galismasi hazirlanan
ve 2014'tn ilk geyreginde uygulanmasi
planlanan 2013-2017 Eylem Plani'nda
kayit digihigin da énline gegilmesi igin

¢aligmalar yapilacagini soyliyor. Biytkeksi,

“Sektorin kimelenerek dizenli bir yapiya
kavusturulmast icin Istanbul'da faaliyet
gbsteren yaklagik 800 érme igletmesi igin
ozel bir 6rme sanayi bolgesi kurulacak.
Istanbul Zeytinburnu'nda dagnik halde
yer alan, gevre ve saglik kurallarina uygun
olmayan Uretim tesisleri sanayi bolgelerine
tasinacak” diyor.

Eylem Planina gére Dogu illerinde
tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
kimelendigi bolgeler ile lojistik merkezleri,
lojistik koyler olusturulacak. Hikumet
tarafindan hazirlanan beg yillik eylem
plani ile tekstil, hazir giyim ve deri
sektérine yonelik lojistik merkezleri
kurulacak. Plan gergevesinde yapilacak

Pamuk arzinda yasanan
dalgalanmanin da dniine
gegilmesi planlaniyor.

Taslak planinda, Tirkiye i¢in stratejik bir tirtin olan
pamuk konusuna da ayr1 bir yer aciliyor. Pamuga
yonelik calismalar biiyiik onem tasiyor.

uygulamalar ile daginik haldeki igletmeler
bir araya getirilecek. Taslak plana gore, disi
hayvanlarin tireme dénemi olan {i¢ yagina
kadar kesimi énlenecek. Ureme déneminde
kesimin, hayvan varhginin devamhhg:
onundeki engellerden biri oldugunun alt1
giziliyor.

Dalgalanma duracak mi?

Ulusal Pamuk konseyi (UPK) Bagkan
Barig Kocagoz, Tarim Bakanhginin
koordinesinde, pamuk arzinda yaganan
dalgalanmalarin 6nine gegmek igin
galismalar yapilmasinin planlandigina
igsaret ediyor.

Turkiye igin stratejik bir tirin olan pamuk
konusunda yapilacak ¢alismalarn biyuk
Onem tasidigina isaret eden Kocagoz,
yapilacak galismalari séyle ozetliyor:

“Uretimi, 1 milyon ton seviyelerinde
tutabilecek dinamik bir mekanizma
geligtirilerek, pamuk kalitesinin
artirilmasi planlaniyor. Diinya genelinde
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tretilen pamugun ylizde 75'i GDO'lu
pamuktan oluguyor. Oysa Turkiye'de
uretilen pamuklarin tamaminin GDO’suz
oldugundan hareketle 6zel tanitim
yapilacak. Turkiye'nin en énemli
urtnlerinden biri olan organik pamuk
uretiminin yapilacak galismalarla
Ozendirilip tiretimin artirilmasi
saglanabilirse bu galigmalar hedefine
ulagmis olur. Organik pamuk tretiminin
6zendirilmesi ve ekim alanlarinin
artirilmasi, hem ¢ift¢i agisindan hem
de tekstil-hazir giyim sektorlerimiz
bakimindan yerinde ve yararl bir ¢galisma
olacaktir.”

Eylem plani gergevesinde yapilacak
bir diger galigsma ise ktiguk igletmelere
yonelik olacak. Yapilacak diizenlemeyle,

ile Istanbul ve diger liman sehirleri arasinda
lojistik maliyetlerini disurmeye yonelik
tedbirler alinmas: planlaniyor” diyor.

Masraflar azaltilacak

Ulagtirma Bakanlig1 koordinesinde
yuritilecek faaliyet kapsaminda,
Turkiye'nin dogusu ile batisi arasinda
lojistik kéyler olugturularak masraflarin
azaltilmasi ve bu sayede bu sektérlere
rekabetgilik bakimindan destek saglanmasi
planlaniyor. Bu galigmalar ile kayit
disihigin 6ntine gegilmesi, merdiven
alt1 Uretimin ortadan kaldirilmas: ve
sektorin kumelenerek diizenli bir yapiya
kavugturulmas: da éngéruluyor.

Bu calismalar kapsaminda Istanbul'da
faaliyet gosteren yaklasik 800 érme

Yapilacak diuzenlemeyle, kiiciik dlgekli hazir giyim
ihracatcilarinin kullandigi ithal girdilerdeki gtimriik
vergilerinin istisna kapsamina alinmasi saglanacak.

kuigtk 6lgekli hazir giyim ihracatgilarinin
kullandid1 ithal girdilerdeki gimrtik
vergilerinin istisna kapsamina alinmasi
saglanacak. Boylece bu durumdaki
igletmelere, serbest bolgelerde faaliyet
yapma imkani saglanacak.

Kadin istihdamina tegvik

Eylem Plani gergevesinde, kadinlar
da diistinildd. Yapilan galismalarda,
hazir giyim ve ayakkabi sektértiinde
makine basinda galigsan kadinlarin beceri
gerektiren hassas iglerde daha bagarili
oldugu tespit edildi. Bu ¢ergevede
de kadin istihdamini artiracak isgi
Ucreti, igveren hissesi destegdi ve sosyal
destekler gibi imkanlar da saglanmasi
planlaniyor.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci
Birlikleri (ITKIB) Baskan1 Hikmet Tanriverdi,
hazirlanan eylem plani gergevesinde Dogu-
Bat1 anisindaki baglantiy: kolaylagtirmak
i¢in lojistik kdyler kurulacagini soyliiyor.

Eylem Planina yonelik Dogu illerinde
tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
ktimelendigi bolgeler ile lojistik merkezleri
olusturulacagini da vurgulayan Tanriverdi,
“Hiklmet tarafindan hazirlanan 5 yillik
eylem plani ile tekstil, hazir giyim ve deri
sektorlerine yonelik lojistik merkezler
kurulacak. Dogdu illerinde tekstil, hazir giyim
ve deri sektérlerinin kimelendidi bolgeler

isletmesinin de kurulacak olan 6zel érme
sanayi bolgesine taginmasi planlanan
galismalar arasinda yerini aliyor.
Isletmelerin daha dtizenli bir yapiya
kavusmasi ve daha medeni sartlarda
faaliyet géstermeleri icin de Istanbul
Zeytinburnu'nda daginik halde yer alan,
cevre ve saghkl kurallarina uygun olmayan
uretim tesislerinin sanayi bolgelerine
tasinmasi da bir diger énemli galigma
olacak. Bu galismalara, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgdi, Cevre ve Sehircilik Bakanlids,
Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Toplu Konut Idaresi Baskanhgn (TOKI) ile
Istanbul Biiytliksehir Belediyesi paydas
olarak katilacaklar.

Kadin istihdamina yénelik
calismalarla, isverenin yiikiiniin
azaltilmasi hedefleniyor.
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Birincilig, Coats Tiirkiye Iplik
Sanayi A.S. gogiisled.

YARATICIFIKIRLER §
ODULLENDIRILDI

ﬂm. Fessa

Tirkiye Tekstil Sanayii Igverenleri Sendikasi'nin diizenledigi 1. Yalin 6 Sigma Proje
Yarigmasi'nin kazananlari belli oldu. Yarigsmaya, 10 farkh tekstil firmasindan toplam 60
ozgun proje katilirken, dort proje 6diil almaya layik goruldii. Ceren Ermis / Arastirma Uzmani

proje, Degerlend:rme{(urulu
tarafindan belirlendie

lirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
‘ Sendikasinin 2007 yilindan

beri destekledidi, Yalin 6 Sigma
projelerinde yer alarak firmalarina katki
saglayan galiganlar, emeklerinin kargihigini
ald1. Sendikamiz tarafindan diizenlenen
ve proseslerde mikemmellik amaglayan
caligmalarin desteklenmesi ve tegvik
edilmesini amagclayan 1. Yalin 6 Sigma
Proje Yarigsmasinin kazananlari belli oldu.

Yarigmaya, 10 farkl tekstil firmasindan

toplam 60 6zgtin proje katildi. Dereceye
giren ilk dért proje sanayiciler,
akademisyenler, bakanlik yetkilileri ve
profesyonel yoneticilerden olugan bir
Degerlendirme Kurulu tarafindan, asagida
bulunan kriterler ¢ergevesinde belirlendi:
¢ Projenin sagladigi verimlilik/iyilesme
oraninin yuksekligi.
¢ Proses iyilestirmenin musteriye etkisi.

Degerlendirme

kurulu uyeleri
+ ODTU Endustri MGh. Balumi / Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Gulser Kdksal

* SPAC Danismanlik Genel Muduru Akin Polat

» TC. Sanayi ve Ticaret Bakanligr Kurumsal
AR-GE Destekleri Sube Mudiry A. Murat
Yildiz

* SASA Polyester San. A.S. Genel MddUrly
Toker Ozcan

« COATS IK Direktory ve Genel Sekretert
ilhami Oztirk

* Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi istanbul
Temisilcisi Haluk Zontul

-

" - ATIKSU ARITMA TESIS]

,_)’an;mada', Bossa Ticaret vl

anayi A.S.digiincd oldu.

¢ Proses iyilestirmenin yalin alt1 sigma
yaklagiminin dogru kullanimi sonucu
gergeklesmesi.

¢ Proje ekibinin, ekip olarak ¢alismasi.

e Verimlilik/tretim artig1 kaynaklh finansal
kazancin tutari.

¢ Projenin global rekabetteki kiyaslamasi.

Birincilik 6duilintn 20 bin, ikincilik
6dultintn 15 bin, dginculik 6dilinin 10
bin ve mansiyon 6dilinin 5 bin TL oldugu
yarismada, birinciligi Coats Ttrkiye Iplik
Sanayi A.S., ikinciligi YUNSA Yinli Sanayi
ve Ticaret A.S., Giglnciligi Bossa Ticaret
ve Sanayi A.S. ekipleri kazand1. Bahariye
Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ise
mansiyon 6ddld aldi.

Ayrica, nihai degerlendirmeye kalan 10
proje liderinin ve ekibinin 18-20 Subat 2014
tarihleri arasinda Paris'te gergeklegsecek
olan Premiere Vision Fuari'na katilimlar
sendikamiz tarafindan kargilanacak.

Odiil téreni ise, 26 Aralik 2013 tarihinde
Istanbul Point Otel'de gerceklestirilecek
genisg kapsaml biyik bir organizasyonla
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Nihai degerlendirmeye kalan 10 proje lideri ve ekibinin
Paris’'te gerceklestirilecek ‘Premiere Vision Fuari'na
katilimlari, sendikamiz tarafindan karsilanacak.

yapilmas éngorulidyor. Nihai
degerlendirmeye kalan tim proje liderleri ve
ekibi bu organizasyona davet edilecek.

Enerji maliyetinin dusurulmesi
Coats Tiirkiye Iplik Sanayi A.S.de Kalite
Guvence Mudtird olarak gérev yapan
Onur Yuksel'in birincilik 6ddling aldig
Iplik Imalatinda Enerji Maliyetlerinin
Duigtrilmesi’ isimli projesi soyle:
Fabrikalarda tretim kapasitesini artirmak
igin akla gelen ilk sey; makina hizinin
artinilmasidir. Ancak makina hiz artiginin
elektrik tiketimi Uzerindeki negatif etkisi
genellikle gozardi edilir. Bu projede,
ylksek enerji tiketimli geleneksel bikim
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Bahariye
Mensucat Sanayi
ve Mensucat
A.S., mansiyon
ddiiliine layrk
qgorild.

YUNSA Yiinlii Sanayi ve Ticaret
A.S., ikincilik dddiliindi aldr.

n?, o S

Fromy Yy

makinasinda, makina devri 13.000'den
11.000 devir/dakikaya dugtrtlerek, sadece
yuzde 15 imalat kaybina karsilik elektrik
tliketiminde ytizde 34 tasarruf saglandi.

SETUP surelerinin azaltilmasi
Ikincilik édiiline layik gériilen
Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret
A.S’'de Gozgii ve Dokuma Isletmeleri
Mihendisi olarak gorev yapan Sevket
Serdar Tok'un Dokuma Tezgéhlarinda
SETUP Strelerinin Azaltilmasi adli
"' caligmasi ise SETUP
surelerinin digurilmesini,
: W. darbogazlarin
= azaltilmasini, maliyetlerin
dusurulmesini ve urin
kalitelerinin artirilmasini
hedefliyor. Proje, dokuma
tezgahlarinda 220 dakika
. stiren SETUP stirelerinin
SMED sistemi kullanilarak
59 dakikaya dusgtirilmesini
ve tip dedisim ekibinin
daha rahat ¢aligabilmesini
saglayan teknikleri
anlatiyor.

.,-o-__,_.-
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I Yalin 6 Sigma Projesi yarigsmasinda; birincilige 20 bin, ikincilige 15 bin,
lclinciliige 10 bin TL 6dil verildi. Mansiyon 6diilii ise 5 bin TL ile 6diillendirildi.

Uctinctlitk 6diliini alan ve Bossa
Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S.’de
Dis Giyim Isletmeleri Makine ve Enerii
Sefi olarak gérev yapan Ali Delikanlinin
‘Atik Su Antma Tesis Maliyetlerinin
Azaltilmas1’ isimli matematiksel
modeli, yetkililerin istedidi standartlari
saglamasinin yaninda kimyasal madde
ve enerji maliyetlerini yizde 70 azaltarak,
Bossa 6zelinde yapilan hesaplara gére
340 bin TL/Y1l kazang elde edilmesini
Ongoruyor.

Iplik kalitesinin iyilestirilmesi

Mansiyon ¢duline layik gortlen
Bahariye Mensucat Sanayi ve Ticaret
A.S/de Kalite Gtivence Muidurt olarak
gérev yapan Sansal Cetin'in ‘Iplik
Kalitesinin lyilestirilmesi’ isimli projesinin
detaylan ise gdyle: Projede iplik Uster
Cvm, ince, kalin, neps, mukavemet ve
tiiyliihik degerleri incelendi. Iplik kalitesinin
iyilegtirilmesi sonucunda; bobin kesme
sayisinin azalmasi, iplik kaynakli dokuma
hatalarinin azalmasi, dokumada atki ve
¢6zgl kopuglarinin azalmasi, cimbiz iglem
stiresinin azalmasi hedeflendi.
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TRANSATLANTIK DEGISIM!

Eurocoton Bagkanlar

Toplantisi, geleneksel aksam

yemedi ile sona eriyor.
[

2013 yilinin son Eurocoton Baskanlar Kurulu Toplantisi'na sendikamiz da katilda.
Toplantida konusma yapan Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Mudurligu ABD ve Kanada
Birim Yoneticisi Damien Levie, 2016 sonuna kadar imzalanmasi beklenen Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi hakkinda bilgi verdi. Ceren Ermis / Aragtirma Uzmani

N riksel'de 27-28 Kasim 2013
3 tarihleri arasinda yapilan
- Eurocoton Bagkanlar

Kurulu Toplantis1 ve geleneksel
aksam yemedi, Avrupa'nin ve

AB Komisyonu'nun sektérle ilgili
O6nemli isimlerini bir araya getirdi.
Toplantilara Sendikamiz Danigma
Kurulu Uyesi, Eurocoton Bagkan
Yardimci Mustafa Denizer ve
Aragtirma Uzmani Ceren Ermig'in
yani sira ITKIB Briiksel Temsilcisi
Haluk Ozelci de katildi.

Toplantiya konugmaci olarak
¢agrilan Avrupa Komisyonu Ticaret
Genel Mudurligt ABD ve Kanada
Birim Yoneticisi Damien Levie, genel
hatlariyla ABD ve AB arasindaki
Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakh@i (TTIP) muzakere streci ile
ilgili olarak gunlarn soyledi: “TTIP
90l yillara dayanan bir olugum.
Fakat 2008'de Bat1 ekonomisinde
yasanan kriz ve DTO nezdinde
yurutilen gorismelerin bagarisiz
olmasi sonucu yeniden giindeme
getirildi. Anlagmanin 2016 sonuna
kadar imzalanmasi éngoriliyor.

S6z konusu anlagmanin yurtirliige
girmesi itibariyle mallarda gimrik
tarifelerinin sifirlanmasi, belirli hassas
sektorlerde ise farkh oranlardaki
anlagmalarin yapilmasi planlaniyor.
AB ve ABD arasinda su anda 2.4

trilyon euro degerinde ortak yatirim
stogu; gunlik 1.8 milyar, yillik ise
723 milyar euro degerinde mal ve
servis ticaret hacmi ve 15 milyonluk
bir istihdam hacmi bulunuyor.
Buna karsilik gérismelerde, 6zel
ticaret ve yatirim konulari, kamu

alimlars, idari igler, ticarette teknik !&
e

engeller, enerji, ham maddeler gibi
basliklann gériguldigu anlagiliyor.
Uctincd tur muizakereler Aralik 2013'te
yapilacak. ABD'nin talebi tizerine
tekstil ve hazir giyim gorismeleri,

ayr1 mizakere edilmek tzere disarida
birakild1”

Ortakhigin etkileri

Levie ayrica, transatlantik
anlagsmasinin tamamlanmasi halinde
gundmuzin en buylk ve en kapsaml
ikili ticaret anlagmasi olarak yururlige
girecegdini belirterek, ortaklhigin
ongorilen etkilerini soyle siraladu:
“ABnin ABD'ye ihracatinin ylizde
28 oraninda, yillik gelirinin ise ylizde
0.51ila ytzde 1 oraninda artmasi
bekleniyor. Ihracata bakildiginda
AB'nin ylzde 6, ABD'nin ise ylizde
8 oraninda artig kaydedecegdi
distntliyor. AB ihracatinin basta
motorlu tasitlar ve metal sanayii
olmak Uzere birgok sektdrde artig
saglayacadi éngortliyor. Bu oran
motorlu tagitlar sektorinde yltzde 42,

ilgilf onemll

isimler biraraya geldi

metal Urtinlerde ylzde 12, iglenmisg
gida ve kimyasallarda ytizde 9, diJer
mamul trinlerde ytizde 6 olarak
bekleniyor. Taraflar bu muizakereleri
bir an 6nce sona erdirmek istiyorlar.”
Toplantinin ticaret ve sanayi
politikalan ile ilgili bolimunde;
Isvicre ile Cin arasinda gergeklesen
Serbest Ticaret Anlagmasi ve etkileri,
Pakistan'in Genellegtirilmig Tercihler

Sistemi + (GSP+) kapsamina alinmas,

EURATEX biinyesinde gériugtlen
mengse kurallari ile ilgili bilgiler
Uyerlere aktarildi.

Temsilcilerimiz Briksel'de
bulunduklan siire zarfinda TUSIAD
Uluslararas: Koordinatér ve AB
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleadast,
Briksel T.C. Daimi Buytkelgiligi
Ticaret Bagmiisaviri Sema Ozkiiten
Baygtn ve Ticaret Musaviri Nilgin
Kaya Btikiilmez ile ayrica bir araya
gelerek muhtemel ig birlikleri ile ilgili
gorismeler yapti.

396 « ARALIK 2013



MAHFI EGILMEZ

013 yih, kiiresel ekonomi
2aglsmdan kimi zaman

toparlanma, kimi zaman sikinti,
kimi zaman ortalama bir egilim
sergileyerek gegti. ABD ekonomisi bir
toparlanma egdilimi igine girmesine
karsin bu toparlanma egilimleri,
Bagkan Obamanin biitge yasasinin
saglik reformu nedeniyle Kongre'de
onaylanmamasi, ABD Hazinesi'nin
borglanma tavaninin artirilmasina
iligkin yasanin kabul edilmemesi
gibi nedenlerle golgede kaldi. Her iki
sorun da gegici olarak Subat 2014'e
kadar ¢oéziimlenmisg gorinuyor.
Ancak ¢ozimler kalic1 olmadidi igin
ekonomideki toparlanmayi golgede
birakmaya devam ediyor. ABD Merkez
Bankasi (FED) 22 Mayis'ta yapilan
“Tahvil alimlarinin azaltilabilecedi”
agiklamasina kargin aylik olarak
85 milyar dolar tutarindaki tahvil
alimlarini azaltmadan strduriyor.
Buna karsilik FED'in bu ahmlan
azaltacagdi beklentisi kiiresel sistem
tzerinde likidite darhidn yaratabilecedi
endigesiyle olumsuz etkiler yaratti ve
yaratmaya da devam ediyor.

Avrupa, ABD'den biraz daha sikintili
bir ekonomik yap1 i¢inde bulunuyor.
Her ne kadar belirli bir toparlanma
ortaya ¢ikmig olsa da, ekonomik gug
farkliliklar1 sorun olmaya devam
ediyor. Fransa ve ftalya basta olmak
uzere Avrupa Ulkeleri euro'nun adeta
bir Deutsche Mark’a dénistigtine
ve Almanya'y1 temsil ettigine iliskin
elegtiriler, siklikla dile getiriliyor.
Gugli euronun Almanya digindaki
Avrupa Ulkeleri igin sikintilar yarattigl

KOSE YAZISI

savunuluyor.

Morgan Stanley'in agustos ay1
ekonomi raporunda kirilgan begli diye
bir gruplandirma ortaya atild1. Kirllgan
begli olarak adlandirilan bu grupta
Hindistan, Brezilya, Endonezya, Turkiye
ve Glney Afrika yer aliyor. FED'in 22
Mayis'ta tahvil alimlarini azaltmaya
baglayacag yolundaki agiklamasinin
ardindan ytikselen piyasa
ekonomilerine giden yabanci fonlarda
azalma ortaya ¢ikt1. Hatta bu, zaman
zaman tersine akimlara da déndu.

Kinlgan begli gruplandirmasi da
FED'in tahvil alimlarini azaltacadina
iligkin agiklamasindan sonra ortaya
¢iktl. FED'in bu agiklamasinin
ardindan paralar1 en gok deger
kaybeden ytikselen piyasa ekonomileri
bu beg tlke oldu. Bu tlkelerin boyle bir
grubun i¢inde degerlendirilmesinin
nedenleri olarak ytiksek cari agik
oranlar, yuksek enflasyon oranlari ve
buytime performansindaki digtigler
g6steriliyor. Bu tlkelerin dig finansman
ihtiyaglarinda énimuzdeki donemde
onemli artiglar olacagdi ve FED'in kolay
para politikasini terk etmesi halinde
bu ekonomilerin gerekli dig finansmani
bulmakta ¢ok zorlanacaklar tahmin
ediliyor. Bunlara ek olarak, bu tlkelerin
hepsinde gelecek y1l genel segimlerin
yapilacak olmasi, siyasal belirsizliklerin
ortaya ¢gikmasina ve dolayisiyla risklerin
artmasina yol agiyor.

2014’e girerken Turkiye
Turkiye 2013 yilin1 cari agigt

digtrmeye yonelik 6nlemlerle gegirdi.

Yapisal reformlar bir tirld yapilamadid

2014’e dogru
dunyanin ekonomik
gorunumu

2013 yil1, ktiresel ekonomi i¢in de Tirkiye ekonomisi

icin de parlak ge¢cmedi. 2014 yilina bu olumsuzluklarin
etkisi altinda bakildigi kesin. IMF ve diger tahmin yapan
kurumlar 2014 yilinda kiiresel sistemin yavag bliyliyecegdini,
ticaret hacminin hizl1 artmayacagini dngoriyorlar.

i¢gin daha ¢ok kur, faiz, biytimeden

feragat gibi gecici énlemlere yonelindi.

Merkez Bankasi, gecelik fonlama

faizlerini 6nce agik bigimde sonra

da ortulu olarak artird: ve fonlama

maliyetini ytzde 775 dolayina ¢ekti.
Faiz artinmina karsin kurda

Tiirkiye, 2013 cari
agg disiirmeye ydnelik
cahismalarla gegirdi.
yapisal reformlar ise
yapilamadi.

yeterince diislis olmamasinin temel
nedeni girketlerin agik pozisyonlarini
kapatmaya ¢alismalari ve bu nedenle
doviz talebini artirmig bulunmalar.
2012 yil sonunda uluslararasi yatirim
pozisyonu net olarak (Turkiye'nin
toplam doviz varliklaryla toplam
doviz yukumlilikleri arasindaki fark)
eksi 421 milyar dolard1. Bu fark, bu
yilin ilk geyreginde 443 milyar dolara
¢ikmig ve ikinci geyrekte diigtise
gecerek 422 milyar dolar olmusgtu.
Uctinct geyrek sonunda fark 400
milyar dolara gerilemis bulunuyor. Yani
Trkiye doviz varliklarini artiryor,
doviz yukumluliklerini azaltiyor.

2001 krizinde agik pozisyon nedeniyle
bankalarin bagina gelenleri bilen reel
kesim sirketleri, FED'in tahvil alimlarini
kismaya baglamasi halinde baglarina
ayni geylerin gelmemesi i¢in agik
pozisyonlarini kapatmaya gahsiyorlar.

" -

KOSE YAZISI

Bu da dévize talebi artiriyor ve doviz
kurlarinin daha fazla digmesini
engelliyor. FED'in ilk agiklamasindan
sonra Ulkeden ¢ikan yabanci fonlarin
¢ikig igin yarattign taleple yiikselen
kurlar, 2013 yilinin son geyreginde
yerli girketlerin pozisyon kapatmak igin
yarattigil doviz talebiyle yliksek kaliyor.
Uctinci geyrek itibariyle Ttirkiye'nin
uluslararasi rezervleri de 146.3 milyar
dolar gértintiyor. Bunun 130.8 milyar
dolar1 Merkez Bankasi'nda (109.8
milyar dolar déviz rezervi + 20.9
milyar dolar altin rezervi) 15.6 milyar
dolar da (d6viz olarak) bankalarda
bulunuyor. Dolayisiyla Turkiye, FED'den
gelecek bir dalgalanmaya karg1 doviz
rezervleriyle de hazirlikh gértintiyor.

2014 yili icin 6ngoruler

2013 yily, kiiresel ekonomi igin
de Trkiye ekonomisi i¢in de
parlak gegmedi. 2014 yilina bu
olumsuzluklarin etkisi altinda bakildig:
kesin. O nedenle IMF ve diger tahmin
yapan kurumlar 2014 yilinda kiiresel
sistemin yavag buyuyecedini, ticaret
hacminin hizh artmayacagini tahmin
ediyorlar. Ornegin IMF, 2014 y1li igin
ktiresel bliytime tahminini ytizde
41'den yuzde 3.6'ya, ABD'nin biiyime
tahminini ytizde 2.9'dan 2.6'ya, gelisme
yolundaki tlkelerin biylime tahminini
de ylzde 5.9'dan 5.1'e diiglirmusg
bulunuyor. IMF'nin ytkselttigi tek
bitytime tahmini Euro Bélgesi biytime
tahmini (ytizde 1 den ytzde 1.2'ye).
IMF, kiiresel ticaret hacmi artig
beklentisini de ytizde 5.8'den ytizde
4.9'a disirmus durumda.

2014 yilina bakarken, kargimizda
li¢ énemli konu bulunuyor: (1) Kiresel
sistemde biylme oranlarn ve ticaretin
artig hiz geriliyor (ihracat pazarlarmiza
yonelik bu olumsuz gelisme bizim
i¢cin de olumsuz bir geligme olarak
degerlendiriliyor). (2) Kiiresel sistemde
finansman kogullarinda bozulma
bekleniyor (dig finansman ihtiyacimizi
karsilama agisindan bizim igin olumsuz
gelisme olarak goértltyor). (3) Emtia
fiyatlarinda gerilemeler bekleniyor
(petrol, dogalgaz gibi urtinleri yiiksek
miktarda ithal etmek zorunda
oldugumuz igin bizim agimizdan

olumlu bir gelisme olarak bakiliyor).

Dis finansman sikintisiyla
girecegimiz 2014 yilina daha hazirlikli
olarak girebilirdik. Bunun yolu yapisal
reformlardan gegiyordu. En basta
cari agig1 digurecek ‘gegici ve kismi
ithal ikamesi’ yapilmasi ve tasarruf
oranlarinin artirilmasi gerekiyordu.

Ne yazik ki her ikisinde de gereken
adimlan atamadik. Yururlige konulan
tegvik sistemi cari agiga neden olan
ithalat1 ikame etmeye yonelmek yerine
daha ¢ok ‘istihdam yaratici 6nlemler’
olarak karsimiza ¢ikt1. Kuskusuz
istihdam yaratmak da ¢ok énemli bir
ekonomi politikasi hedefidir; ancak
Ttirkiye'nin bugiin bir numarali sorunu
cari agiktir. Tasarruflan artirmak ve
dolayisiyla cari agig1 bu yolla frenlemek
amaciyla yapilan tek gsey bireysel
emeklilik sisteminin (BES) yagama
gecirilmesi oldu. Kugkusuz BES'in
tasarruflan artirmaya katkisi olabilir.
Ancak buradan bir mucize beklemek
anlamsizdir. Turkiyenin tasarruf

oran1 2013 yilinda ytzde 12.6'ya kadar
geriledi. Bu oran Cin'de ylzde 51.4,
Endonezya'da ylzde 31.2, Hindistan'da
ylzde 30.6, Rusya'da yuzde 28.3,
Brezilya'da ytizde 15.8, Gliney
Afrika'da ytzde 13.2’dir. 2013 yilinda
tasarruflarin GSYH'ya orani yltizde
12.6, yatinnmlarin GSYH'ya oran ylzde
19.6'd1r. Aradaki fark da bize ytzde 7'lik
cari agig veriyor.

2014 yilina girerken Ttrkiye
ekonomisinin en gugli oldugu alan
kamu maliyesidir. Blitge agig1 yuzde 1.5
— 2 arasinda istikrar kazanirken, kamu
borg yiiku de stirekli gerileyerek ytizde
35'lere gelip dayanmig bulunuyor.

Sirketlere oneriler

2014 yilinda tiiketim talebinde
artis olmasini bekliyorum. Dolayisiyla
2013 y1lina gére daha fazla bir taleple
kargilagma olasilig1 var. Buna kargilik
dis finansman agisindan sikintili
bir déneme giriyoruz. Bu gergevede
acik pozisyonlar: olabildigince
kapatarak, olanlar1 da hedge ederek
FED'in tahvil alimlaryla ilgili
kararlarindan kaynaklanabilecek déviz
dalgalanmalarina hazirlikli olmakta
yarar oldugunu digtinidyorum.
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LABORATUVARLARA
ADANAN BIR HAYAT

Giimriik ve Ticaret Bakanhdi Istanbul Laboratuvar: Miidiirii Yasar Ciftci, kurucusu
oldugu ve 12 yildir basinda bulundugu laboratuvardan soz ederken gozleri
parnldiyor. Ciftci'nin gumrik laboratuvarlan konusundaki bilgisine bagvurduk.

Bugiin, istanbul, [zmir,
[zmit, Bursa, Mersin ve
Ankara'da olmak iizere
alti giimriik laboratuvan
hizmet veriyor.

aboratuvarlara adanan bir hayat. 34
]-_Iyﬂhk tecrtibe. Gimrik ve Ticaret
Bakanhdn Istanbul Laboratuvart
Miidiird Yasar Ciftci, Gazi Universitesi
Kimya Mithendisligi Bolimii 'nden mezun
olduktan sonra hedefini belirlemis. 250
kisi arasindan ilk sekize girerek Hacettepe
Universitesinde yiiksek lisans yapmis. 1980
yilindan beri gumruk laboratuvarlarinda
galisiyor. Aklimizdaki tim sorularn sorduk,
Ciftci yanitladi.
Tirkiye'de glimriik laboratuvarlarinin
tarihi nedir?

Osmanli'dan beri gimrik laboratuvarlari
var. Ancak o zamanki laboratuvarlar daha
¢ok analitik kimya ile ilgileniyorlard.
Toplam 24 gimrtk laboratuvari vardi.
Turkiyenin Gamrtiik Birligine girmesiyle,
Avrupa Birligi caligmalar dogrultusunda
¢ok sayida, ancak iglevi az, 24 gumrik
laboratuvari kapatildi. Gimriik
laboratuvarlarinin modernizasyonu projesi
ad1 altinda alt1 gmruik laboratuvar kuruldu.

Turkiye'deki ilk tekstil laboratuvan
nasil kuruldu?

1996'da Glimruk Birligine girilmesiyle

birlikte Bayrampaga'da Gida Laboratuvari
kuruldu. Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi ile yaptigimiz ortak galisma
dogrultusunda Gida Laboratuvarinin
biinyesi igerisinde Tekstil Laboratuvari’nin
olusturulmasi galigmalarina bagladik.

Eski Bagkan Halit Narin ve diger tiyeler,
hepsi goéruglerimize duyarh davrandi. Alt
laboratuvarnn ihtiyaglanyla ilgili bir liste
hazirlandi. Tekstil Isveren Sendikasinin
biytk destegiyle ilk Tekstil Laboratuvari
hizmete girdi.

Tekstil laboratuvarlan ne iglev
goriiyor?

Mevcut cihazlarla kanserojen boyalarin
analizini yapiyoruz. Oyuncaklar da,
uzerlerinde bulunan dokuma ve bezlerden
dolay1 tekstil kategorisine giriyor.
Oyuncaklar ve kirtasiye tirtinlerinde fitalat
ve agir metal, ayakkabilarda ise fitalat
denetimi yapilmasi gerekiyor.

Tekstil laboratuvarnnin igleyisinden
bahsedebilir misiniz?

Istanbul Laboratuvarr'nda toplam 44 kisi

caligiyor. Bunlarin 27’si kimyager. Tekstil
laboratuvarinda ise bir gef, bir laborant,
iki kimyager olmak tizere dort kisi gorev
yapiyor. Kayittan gelen esya, bolim gefine
geliyor. Bolim sefi gelen egyalar inceliyor.
Sonra gerekli testler uygulaniyor.

Istanbul Laboratuvan nasil hizmete
bagladi?

2001 yilinda eski Gimrtkler Genel
Muidury, simdiki Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi Mistesar Yardimcis: Remzi
Aksin, programin hazirlanmasi igin beni
Ankara'ya ¢gagirdi. Ben de laboratuvarlarda
bulunmasi gereken ekipmanlarla ilgili
program hazirladim. Modernizasyon
calismalarina bagladik. Istanbul
Laboratuvarinin su an bulundugu arsa,
2003 yilinda, Milli Emlak tarafindan tahsis
edildi. 2008 itibariyle bu modern binaya
tagindik. Laboratuvar, Gimruk ve Ticaret
Bakani Sayin Hayati Yazicinin katihimiyla
acildi.

Laboratuvarda hangi tiniteler
bulunuyor?

Oyuncaklar, tizerlerindeki dokuma ve bezlerden dolay:
tekstil kategorisine giriyor. Oyuncaklar ve kirtasiye
urtinlerinde fitalat ve agir metal denetimi yapilmali.

Kurulan laboratuvar iginde beg ayr tnite
var: petrol, tekstil (k&dit ve deri), gida, metal,
polimer. Ankara'da risk analizleriyle ilgili bir
bolim var. Gimrtiklerden gelen tim egyalar
takip ediliyor. Egya gimrige geldigi andan
itibaren kirmizi, sar1 ya da mavi hatta diger.
Sar1 hattakiler incelemeden geger, kirmizi
hattakiler direkt laboratuvara yonlendirilir.

Uriinler hangi siiphelerle size
iletiliyor?

2012 yilina bize iletilen trtinler, egyanin
tarifesi ile ilgili stiphelerle ilgiliydi. Biz
sadece tekstil egyasinin bilegenlerinin
taahhtt edildigi orani karsilayip
karsilamadigini test ederdik.

2012’de ne gibi
degisiklikler yagandi?

Artik bizim bolge
mudurliklerimiz Gimrik
ve Muhafaza Bagmudurlugu
degil Gimrik Ticaret Bolge
Mudurlugu. Laboratuvarimiz
daha 6nceden gumrik
laboratuvariyds, su an

GuUmruk ve Ticaret Bolge
Mudirligt ne bagh
Laboratuvar Mudurlugad
adini aldi1. Bundan boyle
sadece gumrtiikten gelen
urtnler dedil, esyasi ile

ilgili bilgi edinmek isteyen
muikellefler de laboratuvarlari
kullanihyor.

Laboratuvarlann gelir
kaynagi nedir?

Tahliller, Gimrik Mistesarliginin
belirledigi bir ticrete tabi. Bu Ucretlerle cihaz
ve kimyasal madde ihtiyaclar kargilaniyor.
Déner sermaye olugturuluyor. Senelik beg
milyon TL bizi déndurtyor. Laboratuvara 30
bin beyanname geliyor. 100 bin numuneden
Ucret aliniyor. Ancak bir Grintin tahlilinden
en fazla 600 TL alabiliyoruz.

Tekstilcilerin laboratuvarla iligkisi ne
durumda?

Zaman zaman bilgi aligverigimiz oluyor.
Bize fazla bir gikayet gelmiyor. Demek ki iyi
durumdayiz.

Giftci, glimritk
laboratuvarlarinin
gosterdigi gelisimden
memnun.
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Giysilerde kok boyalarin yerini
alan azo bilesikler, yasal sinirlarin
iizerinde olmasi durumunda
kansere yol agabiliyor.

Istanbul Laboratuvan, yakin
zamanda ¢anta, ayakkabi ve
kauguklan da test edecek.

e

Sizden bagka testleri uygulayan
kurumlar hangileri?

Kanserojen boyayla ilgili devlet tarafindan
yetkilendirilmis Eko-Teks Laboratuvar:
var. Bir de giyim sirketlerinin kendi
laboratuvarlan var. Bizim laboratuvardaki
cihazlan aldigimiz zaman arkadaglarimiz
buralardaki arkadaglarla temasa gegti.
Orada hangi analizler yapiliyorsa burada da
yapiliyor. Bakanimiz agikladi, Tirkiye'ye
giren mallarin ytizde 20, yuizde 30unda
yasakli maddelere rastlaniyor. Ancak
bugtine kadar bizim higbir analizimiz
sonucunda kanserojen maddeye
rastlamadik. Eko-Teks'te yapilan testlerde,
ozellikle oyuncaklar ve kirtasiye trtinlerde
¢ikiyor. Bu egyalar derhal imha ediliyor. Bir
daha yurda giremiyor.

Uzakdogu'dan gelen mallarla ilgili
sikdyetleriniz var m1?

Avrupa'dan gelen mallarla karsilagtirinca,

Bakanimiz acikladi, Turkiye'ye giren mallarin yuzde
20, yuzde 30'unda yasakli maddelere rastlaniyor.

Uzakdogu'dan gelenler daha sadliksiz.
Bizim laboratuvarimiz daha yeni dahil oldu.
Tariflerle ilgili yaptigimiz analizlerde ylizde
17 ile 20 arasinda muhaliflige rastliyoruz.
Ancak Uzakdogu'dan gelen mallarda
beyanin diginda oranlara daha fazla
rastladigimizi séyleyebilirim.

Uriinlerde nicin kanserojen boya
kullaniliyor?

Clinku ucuza mal ediliyor. Uriinler
kanserojen boyayla boyaniyor. Arel amin
fonksiyonu igeren boyalar ekonomik degeri
olmayan boyalardir. Aman dikkat!

Testlerde yanls sonug elde etme
olasihgimiz nedir?

Mutlaka standart sapma var. Onun
icin en az Ug kere test yapiyoruz. Onlarin
ortalamasini aliyoruz. Mukelleflerin itiraz
etme haklar1 da var. Bugun itibariyle
akreditasyon muracaatinda bulunduk. Kabul
edilince mukellefler hakem laboratuvara
gidebilecek. Akredite olunca hata yapma
payiniz sifira diguiyor.

Istanbul Laboratuvan'ni nasil bir
gelecek bekliyor?

ok yakin zamanda bes doktor, bes
KPSS'yi kazanmig arkadag bizlerle
galigsmaya baglayacak. Ancak biz su
an Gumrik ve Ticaret Bakanliginin
yeni diizenlemelerini bekliyoruz. Teknik
personel ve cihaz olarak yeni diizenlemeye
hazir olmak istiyoruz. Canta, ayakkabu,
kaucguk testleri i¢in de hazir olacagiz.
Misal, bugtin bir gidanin ambalajinda
saglhiga zararli bir madde bulunup
bulunmadigina bakilmiyor. Su an gegis
dénemindeyiz. Cok kisa stire sonra
kontroller artacak. Akreditasyonumuz
da onaylandiktan sonra uluslararasi
standartlarda bir laboratuvar olacagiz.
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Eylemlerin hedefindeki dev:

Tim dinyadaki is¢iler, Walmart'in
iscilerine yaganabilir bir ticret
odenmesi i¢in eylemler yapti.

I Global Sendikasinin
girigimiyle tim dunya
genelindeki sendika ve isgiler,

Walmart'in tcret politikasina dikkat
¢ekmek i¢in bir dizi eyleme imza
att1. 18-24 Kasim tarihlerine denk
gelen Diinya Girigimcilik Haftasi'nda
diizenlenen eylemlerde, Walmart'in

Ucretler 6demesi ve insana yakigir 1.2 milyar dolar. Net geliri 17 milyar
caligma gartlar1 saglamasi. UNI dolar. ABD’'de 4 bin 600 magazasi var.
Global Sendika ile Walmart isgilerinin | Walmart magazalarinda bir tigort 5.97
haklarini tim dinyada givence altina | dolara satiliyor. Bir satig elemaninin
alan bir Global Cergceve Anlagmasi maas1 ise 8.81 dolar/saat. Bu da bir
imzalamasi. Banglades'te Yangin yilda 15 bin 576 dolara karsilik gelirken
ve Bina Guvenligi Anlagmasini federal yoksulluk seviyesi 23 bin 550
imzalamasi ve firmanin tedarik dolar. Videoda ayrica fabrika iggilerinin

tim tedarik zinciri boyunca uyguladig: | zincirinde g¢aligsan Tazreen, Rana Plaza | olumsuz ¢alisma sartlari, meydana
gelen felaketler ve diigiik tcretler
vurgulaniyor.

kétd istihdam politikalarina dikkat
cekildi. Bu gergevede; Arjantin,
Brezilya, Kanada, Sili, Hindistan, adil tazminatlar 6demesi.
Japonya, Meksika, Gliney Afrika, El Bu arada Industri All
Salvador, Ingiltere ve ABD'de koordine Global Sendikanin web
eylemler yapildi. sayfasinda yer alan bir

UNI Global Sendikanin videoda su bilgilere yer
Walmart'tan talepleri séyle: Iscilere veriliyor: Dinyanin en biyik
orgutlenme hakki verilmesi ve perakendecisi Walmart'ta 2.2
igcilerin misilleme korkusu olmaksizin | milyon is¢i ¢alisiyor. Yillik
bir sendikaya Uiye olabilmesi. 2.2 net satiglar1 466 milyar dolar.
milyon global ig gticline yasanilir Tum dinyada gunlik cirosu

ve Aswad fabrikalarinda meydana
gelen facialarin kurbanlarina tam ve
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Gelecek sentetik elyafin

Diinya niuifusu 2050'de 9.5 milyara ¢ikacak. Ancak kaynaklar sinirli. Yiin ve pamuk tiretimi dogal
sinirlarina dayandi. Teknolojinin gelismesi ve refahin artmasi ile kisi basi elyaf tiiketimi arttz,
daha da artacak. Talep ancak sentetik elyafla karsilanabilecek. Ak - Pa Tekstil i§ Gelistirme ve
Pazarlama Mudiri Hakan So6zen, sentetik elyafin bugiinkii durumunu ve gelecegini anlatti.

Ak-Pa, Akkdk Grubu'nun yu
pazatlama ve ihracat faaliye
Viiriitiek iizere 1976'da ku

k-Pa Tekstil Is Gelistirme ve
Pazarlama Mudurtu Hakan Sozen,

uzun yillardir tekstil sektériinde
galigsmasina ragmen heyecanini bir
an bile kaybetmemis. Roportaj i¢in
Gumussuyu'ndaki ofisine gittigimizde
bizi giler yuzle kargiliyor. Sabah erken
bir saatte bulugsmamiza ragmen oldukga

dinamik. Tanigir tanigsmaz kendimizi
sentetik elyafla ilgili konugurken
buluyoruz.

Sozen, gencliginden itibaren dig
ticaretle ilgilenmis. Dis ticaret hayalini
gergeklestirebilecedi herhangi bir sirkette
galismay: kafaya koymus. Kariyeri,
birgok profesyonelden farkli seyretmis.
Halen galisma hayatina bagladig1 Ak-Pa
Tekstil A.S.'de gorevli. Ilk isi sentetik
ipliklerin yurt digina ihraci olmus.

Son 15 senede ise daha ¢ok grubun
elyaf Grininiin pazarlamasinda gérev
almis. Elyaf pazarlarken sektort takip
etmeye baglamig. Dinya elyaf piyasasini
¢ok yakindan takip etmis. Boylelikle

bu konuda 6nemli birikim edinmis.
Turkiye'de sentetik elyaf denince akla
gelen kisilerden biri.

Sentetik elyafin piyasasini konugmak
lzere bir araya geldigimiz Sozen,
sozlerine baglarken 6ncelikle bu drintn
neden 6nemli oldugunu agikladi: “Dinya
nifusunun artig hizi tekstili direkt olarak
etkileyecek. Pamuk ve yln Uretimi
hayvancilik ve tarima dayandigdi igin
talebi kargilamasi mimkiin degil. O
ylzden sentetik elyaflarin kullanimi
giderek artiyor. Buglin diinya elyaf
uretiminin ylizde 60'1 sentetik elyaf. Bu
da demektir ki diinya tizerinde bulunan
10 kilo elyafin alt1 kilosu sentetik. Yakin
gelecekte yedi kiloya ¢ikacak.”

Sentetik, dogal taklit eder
Aklimiza disen ilk soruyu yonelttik.
“Peki sentetik elyaf saglikli m1?” Sézen,
“Sentetik elyaf, dogal elyaf tirlerini
butin ozellikleriyle taklit eder. Polyester
pamugdu, akrilik yinu taklit etmeye
galisir. Onun 6zelliklerini yansitmaya
galigir. Hepsi petrokimyasallardan
yapiliyor. Dogal elyaf kadar sadlikh degil.
Ama saglik tarafi da dikkate aliniyor”
cevabini verdi. Turkiye'de en ¢ok uretilen

sentetik elyaf ise polyester. Polyesteri,

cogunlukla hali sektoriinde kullanilan

polipropilen ve yunt taklit eden akrilik
takip ediyor.

Bugtin futbol formalarindan, basketbol
formalarina, voleybol toplarindan spor
ayakkabilara kadar birgok urun, bir
sentetik elyaf ¢egidi olan polyester ve
poliamidden yapiliyor. Sentetik elyafin
gelisimini en iyi gosteren ornek ise
sporcu kiyafetleri. Bu kiyafetlerin en
buytik sorunu, ilk piyasaya surdldtigtinde
vicuda yapisip kalmasiydi. Tiketiciler
de sikayetciydi. Musgteri sikayetlerini
dikkate alan girketler bu sorunu agmay1
bildi. Nasil m1? Ar-ge galigsmalarina
buytk énem vererek. Yillar stiren
caligmalar sonucunda bugtin artik
nefes alan, kigin 1sitan, yazin serinleten,
dogal elyaflarin davraniglarini taklit
eden urunler gelistiriliyor. Turkiye de
dinyadaki gelismelere kayitsiz degdil.
Ar-ge'ye buytk 6nem veriyor, tegviklerle
ureticileri destekliyor. Pazarlama ve trin
gelistirme alaninda da Ureticilere énemli

Turkiye'nin sentetik elyaf pazarindaki pay: yliizde 2 civarinda. Bugtin diinyada kisi bas1 12 kilo
sentetik elyaf uretilirken Tirkiye'de kisi basi tiretim 23 kiloya geliyor. Ancak iiretim bir noktadan

| gelecekteyedikiloya kacak.

sonra yetersiz kaliyor. Cunku Turkiye, bu alanda ihracatg: bir tlke.

destekte bulunuluyor.

Turkiye'nin diinya tekstil elyaf tiretim
pay1 yuzde 2 civarinda. Bugin dinyada
kisi basi1 12 kilo sentetik elyaf Uiretilirken
Ttrkiye'de kisi basgi tdretim 23 kiloya
geliyor. Ancak Uretim bir noktadan sonra
yetersiz kaliyor. Ttrkiye, dinya Uretim
ortalamasinin neredeyse iki kat1 sentetik
elyaf Uretmesine ragmen hammadde
ithal ediyor. Ctinku Turkiye, bu alanda
ihracatci bir tlke.

Sasirtict ama petrol fiyatlarindaki
dalgalanmanin, sektoére etkisinin
distindigtimuzden daha az oldugunu
ogreniyoruz. Sentetik elyaf, petrolin
Ucgtncu ve dérdinct tirevinden olugsmus
kimyasallardan turetildigi i¢in 6nemli olan
urinin dinya piyasasi. S6zen, “Bu Urinin
tek kullanicisi sentetik elyaf tiretenler
degil. Otomotiv, beyaz egya ve birgok farkl
sektor de ayni1 hammaddeyi kullaniyor.
Dolayisiyla saydigim sektorlerdeki
gelismelerden dogrudan etkileniyoruz”
diyor.

Daha yesil bir dunya i¢in

Sentetik elyafla ilgili diger bir kritik
konu geri déntdstm. Sozen, treticilerin
konuya bakigini, “Konfeksiyoncu,
kumasei, iplikci, elyafci butun
zincir ontimuzdeki trendde sifir atik
yonetimi, sifir tehlikeli atik yonetimi
gibi hedeflere yénelecek. Imkanlarin
elverdigi olgtide hedefler bagarilmaya
caligilacak” s6zleriyle agikliyor. Gelecekte
suyun éneminin daha da artacagini
hatirlatiyor. Bu nedenle boyahanelerde
susuz boyama projeleri tizerine
galisiliyor. Su, énuimuzdeki yillarda boga
harcanmayacak.

Perakende zincirleri de piyasadaki
rakipleriyle mticadele ederken, bilingli
tiketicilerin dikkatini gekmeyi hedefliyor.
Cevreye verdikleri degeri her firsatta dile
getiriyorlar. Tiketiciler, Uireticileri geri
doénidsimde daha dikkatli davranmaya
itiyor. Turkiye'de de bu yonde yatirimlar
hiz kazaniyor. Pet gigelerin geri
donustirtlmesiyle tretilen kiyafetleri
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Stizen, Ak-Pa Tekstil'in 2013 itibari ile
bes yillik planda ihracatini yiizde 50
artirmayt hedefledidini anlatiyor.
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gururla sunan diinya markalarini

ornek alan Turk Ureticiler de bu alanda
yatirimlara yonelmis. Geri kazanilan
polyesterlerden iplik yapma g¢aligmalar:
surtiyor. Ayrica perakende zincirleri, takip
sistemleri sayesinde piyasaya sunduklari
drtnlerin Uretim gartlarini da kontrol
ediyorlar.

Sozen, Japonya'dan bir érnek veriyor.
Bir perakende zinciri, tretici firmayla
beraber kiga 6zel hafif spor kiyafetleri
uretmeye baglamis. Hammadde, geri

yaftan yapiliyor.

ulkelere dedil, diinya pazarina hitap

eden T1rk tekstili, biytumesini uzun
vadede hammadde ithalatina dayal
surdirmemeli.” Ancak, Turk tekstil
sektorinin enerji alaninda disik maliyet
ile desteklenmesi durumunda, uzun
vadede 6nemli gelisim gosterebilecedini
ekliyor.

Sozen'e gore, “Pamuk sektord, etkili
tlkelerin agirthd bulunan ve gok farkli
dinamikleri olan bir sektor. Tirkiye'de
¢ift¢inin bu alandan uzaklagmamasi

I Sozen'e gore Tiirk ureticiler degisimi iyi okumali. “Sadece Tiirkiye ve gevre lilkelerin
pazarina hitap eden Tirk tekstili uzun vadede ithalat baskisina dayanamaz” diyor.

doénisumle elde edilmis sentetik elyaf.
Cesitli sentetiklerin karigtirilmasi ve
taytlarin esnek ve hafif olmasini saglayan
elastonerin eklenmesiyle olugturulan trin
soguga dayanikli.

Trend nereye gidiyor?

Duinya tekstil piyasalarini ve Turkiye
tekstil piyasasini nasil geligsmelerin
bekledigini merak ediyoruz. Sozen,
gelecege dair 6ngérilerine dinya
nifusundan bahsederek bagliyor. Hakl:...
Ontimiizdeki 20 yilda diinya nifusuna
iki milyar insan daha eklenecek. Bu iki
milyar insanin yizde 65'i Asya ve Afrika
kitalarinda yagayacak. Bu insanlarin
tekstil ihtiyaci bir sekilde karsilanacak.
Sozen'e gore Ttrk tireticiler bu degigimi
iyi okumali. “Sadece Ttirkiye ve gevre

lazim.” Dlinya genelinde bir siiredir yun
Uretimi azaliyor. Sebebi hayvanciligin
giderek karh bir ig olmaktan gikmasi.
Pamuk Uretimi ise artiyor.

Sozen, sentetik elyaf yatirimlarinin
ig¢ilik, enerji temininin ucuzlugu ve
etkili i¢ pazarlar1 nedeniyle Cin'de
ve Hindistan'da yogunlasacagini
tahmin ediyor. Yine de sentetik elyafin
Turkiye'deki gelecedinden timitli.
Sektortin son 10 yilda gosterdigi yuzde
20’lik artig yuzleri guldiriyor. Turk
tekstilinin gegirdigi déntisimuin en
onemli gostergesi ise katma degerli
tridnlerde gozlenen artig. S6zen'e gore
enseyi karartmaya gerek yok. Rehavete
girmeden atilacak akilli adimlarla,
gelecekte Cin ve Hindistan'a sentetik

elyaf ihracati yapmamiz imkéansiz degil.

ISTTHDAMIN LOKOMOTIFI
OZEL SEKTOR

Trkiye, 2009'un basindan bu yana 5 milyon 144 bin 382 kisiye is yaratti. Yeni islerin ytizde 93'u

Ozel sektorde, yiizde 7'si kamuda. Agustos 2013 itibariyle kamunun toplam istihdamdaki pay1
yuzde 12,7'ye kadar geriledi. En cok istihdam saglayan sektorler ingaat, tekstil, ve bilisim oldu.

trkiye Istatistik Kurumu
‘ (TUIK) verilerine gore,

Ttrkiye, istihdam yaratma
konusunda énemli bir ivme yakaladi.
Turkiye'de 2008 sonunda 21 milyon
194 bin olan istihdam sayisi, kiresel
ekonomik krizin de etkisiyle 2009
yilinda sinirli bir biytime gosterdi.
2009'da tilkedeki istihdama 83 bin
yeni ig eklendi. Boylece istihdam
edilenlerin sayis1 21 milyon 277
bine ¢ikti1. Krizin etkilerinin ortadan
kalkmaya baglamasiyla istihdamda
da ciddi sigramalar yasandai.
Istihdam edilenlere 2010 yilinda 1
milyon 317 bin, 2011’de 1 milyon
516 bin kisi katild1. Boylece toplam

istihdam 2010’da 22 milyon 594 bine,

2011'de 24 milyon 110 bine ulagta.
Gegen yil yaratilan 761 bin yeni
igle istihdam 24 milyon 871'i buldu.
Istihdamdaki artis bu yilda devam
etti. Agustos ay1 itibariyle bu yil 1
milyon 89 bin kisi galisma hayatina
katildi. Boylece istihdam sayis1 25
milyon 960 bine ¢ikt.

Kamuyu sollad:

Istihdamda yakalanan bu ivmenin
lokomotifi ise 6zel sektor. 2009'un
basindan bu yana tlkede 5 milyon
144 bin 382 kisiye ig yaratilirken,
bunun 4 milyon 766 binini 6zel
sektor yarattl. S6z konusu dénemde
kamunun istihdama katkisi1 378
bin 382 kisi oldu. Yaratilan yeni

iglerin yizde 93’1 6zel sektor,
yuzde 7’si kamuda yaratildi. Kamu
ise istihdama 2009'da 41 bin 65,
2010'da 54 bin 761, 2011'de 85 bin
525, 2012'de 116 bin 320'lik katkida
bulundu. Kamunun istihdama bu
yil agustos ay1 itibariyle yaptigi
katki ise 80 bin civarinda oldu.
Yeni islerdeki bu dagilim toplam
istihdamda 6zel sektoérin agirhigini
daha fazla artirdi. 2008 yil1 sonunda
kamunun istihdamdaki payi yizde
13,77'ye kargilik gelirken, bu yilin
agustos ay1 itibariyle kamunun
toplam istihdamdaki pay1 yltizde
12,7'ye kadar geriledi. S6z konusu
dénemde kamunun istihdamdaki
pay1 yaklasik 1 puan azaldi.
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VERGI DUNYASI

Sirket gayrimenkulunu sat
bir tagla en az 10 kug vur

Ozellikle nakit ihtiyaci
olanlar ve bankalardan
kredi almakta zorlanan
sirketler, baglhktaki
sozume kulak versin.
Detaylar, yazimdal!

. Oyle bir yol var m1?” demeyin
3 var! Dusuk bedelle goziken
- gayrimenkuld, yuksek
fiyata satiyorsunuz ve ortaya
cikan kazangtan, kurumlar vergisi
odemiyorsunuz. KDV de yok.
Finansman sorununu ¢ozuiyorsunuz.
Sattiginiz gayrimenkuld belli bir stre
ile kiraliyorsunuz. Kira stresi bitince,
gayrimenkul yluksek bir bedelle
ama 6deme yapmadan, girketinize
devrediliyor. Bu agamada tapu harci
da 6denmiyor.

Daha neler neler. ...

Satisin cazibesi

Ofis, dikkan, otel, fabrika binas;,
arsa, arazi, sirket binasi ve depo
gibi tizerinde (aktifinde) kayith
gayrimenkuli olan ve 6zellikle ‘nakit
ihtiyac1 bulunan ve ‘bankalardan
kredi almakta zorlanan’ girketler, bu
uygulamadan yararlanarak ‘bir tagla
en az 10 kug’ vurabilirler. Ornegin, isini
blyttmek isteyen ya da nakde ihtiyaci
olan bir tekstil girketi, aktifinde 500
bin liraya kayith ama piyasa degeri 10
milyon lira olan binasini;
1. Bir leasing sirketine 10 milyon liraya
satar.
2. 10 milyon liray1 tahsil edip,
finansman sorununu gozer.
3. Satistan dogan kazang Kurumlar
Vergisine tabi olmaz.
4. Satig iglemi KDV'den de istisna
tutulur.
5. Satig igleminde, binde 20 yerine
binde 4.55 ‘tapu harci’ alinir.
6. Satigin ardindan, leasing girketi ile

sozlesme yaparak, sattig1 binay: kiralar.

7. Odedigi faizleri defterine masraf
yazar.

i Bl
iy cok talep gelenler ‘}
T arasinda tekstil sektdirii

I debulunuyor.

T
‘ll

8. Kira 6demesi KDV'den istisna tutulur.

9. Bilangosunda duran varliklar 500 bin
lira azalirken, donen varliklar 10 milyon
lira artmis olur.

10. Bu tablo, kamu ihalelerinde girketin
rasyolarini olumlu etkiler.

11. Kiralama stiresinin bitiminde,
binay: geri alir. O agamada para da
o6demez.

12. Binanin geri ahmi da KDV'den
istisna.

13. Binay1 sirket tizerine alitken ‘tapu
harci’ da 6demez.

Anlattigim yontem, uzun vadeli
finansman ihtiyaci olan ve defter
kayitlarindaki gayrimenkulleri,
piyasa degerinin altinda olan

sirketler icin de cazip.

Hangi sirketler i¢in cazip?
Bu sirketler agagidaki gibi

siralanabilir.

e Sirket aktifinde disik bedelle kayith

gayrimenkulleri yeniden degerlemek

isteyen girketler,

e Sermaye artirirminda bulunmak

isteyenler,

e Uzun vadeli finansman ihtiyaci

olan ve defter kayitlarindaki

gayrimenkulleri, piyasa degerinin

altinda olanlar,

e Ticari faaliyette kullandig

binalari, ekipmanlari buytitmek
isteyenler,

e Gayrimenkullerini satmadan,
faaliyetlerine mevcut igyerlerinde
devam ederek fon yaratmak isteyen
girketler.

En ¢ok talep kimlerden?
Yaptigimiz aragtirmalara gore;

e Tekstil, hazir giyim ve deri

fabrikalar1, mobilya, ayakkabi, kagit,

un, yem fabrikalari, metal igleme

tesisleri, otomotiv yedek pargasi
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lreten imalathaneler vb. (amortisman
sureleri dolmamig 3-4 yillik ekipmanlar
da gayrimenkuliin degerine dahil
edilebiliyor),

e Turizm sektoriinde faaliyet
gosteren, otelinin tefrigini yenilemek
ya da oda sayisini artirmak isteyen;
pansiyonlar, butik oteller, gehir
otelleri (6zellikle Anadolu’'da) ve 4-5
yildizli sahil otelleri,

e Saglik sektoriinde, yenileme
yapacak ve kapasite artiracak
saglik merkezleri ve hastaneler

(amortisman siireleri dolmamig
saglhk ekipmanlarinin degerleri
de gayrimenkuliin degerine dahil
edilebiliyor),

e Ofis binalar1.

Kurumlar Vergisi

Sirketlerin leasing sirketine
gayrimenkulleri satmasindan dogan
kazancin, tamaminin kurumlar
vergisinden istisna edilmesi igin
gayrimenkuliin “en az iki tam yil
sureyle” sitket aktifte bulunma kosulu
aranmaz (Bkz. Kurumlar Vergisi
Kanununun 5/(1)-e Maddesinin 6495
Sayili Kanun'un 42. Maddesi'yle
degisen gekli).

Yapilan son degigiklikle,
gayrimenkulin iki yil elde
bulundurulmasina bagh ytizde 75
oranindaki kurumlar vergisi istisnasi,
iki yil kogulu aranmadan ytzde 100
istisnaya dontsttrtlmustir.

KDV istisnasi

Leasing girketine satilan
gayrimenkul, stre kosulu
aranmaksizin, KDV'den de istisna
olacak.

Leasing girketinin s6z konusu
gayrimenkult kiraya vermesi
kargihiginda aldigi kira bedeli ve
gayrimenkuld kiraciya geri satis1 da
KDV'den istisna tutulacak (Bkz. KDV
Kanunu Md.17/4-y).

KDV istisnasinin uygulanabilmesi
igin gayrimenkuliin, finansal
kiralama girketlerince bizzat kiracidan
satin alinip, geriye kiralanmasi ve
kiralamaya konu gayrimenkulin
miilkiyetinin, sdzlesme stresi sonunda
kiraciya devredilecek olmasi kogullari
araniyor.

Goraldugu gibi, 6zellikle finansman
ihtiyaci olan ya da gayrimenkuli
‘distk degerle kayitli' olan ve bunu
‘gtincel degerine’ ylikseltemeyen
sirketler icin ‘sat, kirala ve geri al’
yontemi son derece avantajli.
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CARE IYI PAMUK

“Biz bir gey yapmazsak, pamuk uretimi gittikge azalacak. Uzun vadede pamuk liks haline
gelecek. Durum bu kadar ciddi.” Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi Bagkani Leon Pigon'a
gore, pamugu kurtarmanin yolu siirdiiriilebilir pamuk tiretimi, yani ‘Iyi Pamuk’tan geciyor.
Yoksa glinun birinde pamuklu tigOrtlerimizin yerini sentetik versiyonlar alabilir.

IPUD Yénetim Kurulu
Bagkani Leon Pigon ve IPUD
Uilke Yaineticisi Siikran
Baygura, dernege yeni
liyeleri bekliyor.

n -
i Pamuk Uygulamalari Dernedi (IPUD)
kurulal sadece birkag ay oldu ama
imdiden bir rizgér estirmeyi bagardi.
IPUD kurucularinin aylar 6énce baglayan
girigimleri, IKEA, Adidas, H&M gibi dinya
markalan ve Turk tekstil sektorinin de
destegi sonucu Tiirkiyenin ilk lisansh Iyi
Pamuk (Better Cotton) tretimi bu yil yapildi.
Peki, nedir bu Iyi Pamuk ve nigin herkes
pesinde? Sorularimizi, dernegin Yénetim
Kurulu Baskani Leon Picon ve Ulke
Yoneticisi Sikran Baygura cevaplandirdi.
En temel soruyla baslayahm; Iyi
Pamuk nedir? ‘Kaliteli pamuk’ mu?
Leon Pigon (L.P): Tiirkiye'deki pamugun
kalitesi zaten ¢ok iyi. Bununla ilgili bir

sorunumuz yok. ‘Iyi Pamuk’ ile kastettigimiz;

surdurulebilir Gretim. Bu, pamuk tiretiminde
kullanilan girdilerin optimizasyonu, Uretim
sureclerinde gevreye zarar verilmemesi,
maliyetlerin azaltilarak pamuk Uiretiminin
tegvik edilmesi demek.

Organik pamuktan farki ne?

L.P: Organik tarim topraktan gikan
Urinin safligina odaklaniyor; sirdtirtlebilir
Uretim ise igin stireklilik igerisinde devam
edebilmesine. .. Temel amag; pamuk
Uretiminin uzun yillar, ayni topraklar
Uzerinde surdurtilebilmesini saglamak.

Stikran Baycura (S.B.): Iyi Pamuk gevresel,
ekonomik ve sosyal alanda stirdurtlebilirlik
hedefliyor. Cevresel bakimdan pamugun
dogaya verdigi zarar aza indiriliyor; ilag,
gtibre ve su kullanimi1 minimuma gekiliyor.
Sosyal haklar bakimindan Uluslararasi
Calisma Orgtitii (ILO) ve Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakanligl normlarina uyuluyor.
Mesela; gocuk isci galistinlmayor, isgiler
arasinda kadin-erkek esitligi gozetiliyor.
Ekonomi ayakta ise tretici refahinin

[PUD
kuruculan

lyi Pamuk (Better Cotton)
konusunda dUnyadaki

Gat 6rgUt Better Cotton
Initiative (BCI). Turkiye'deki
sektor liderlerinin 2011
yilindan bu yana BCl ile
gorUsmelerinin sonucu
olarak, bu yilin eylul ayinda
lyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi kuruldu. IPUD’un
kurucu yonetim kurulunda
Ulusal Pamuk Konseyi, TARIS
Pamuklu ve Yagl Tohumlar
Birligi, SANKO Tekstil
isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S, Istanbul Hazir Giyim

ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi, lzmir Ticaret Borsas,
Turkiye Ziraat Odalari

Birligi, TUrkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi, Istanbul
Tekstil Hammaddeleri
Ihracatgilan Birligi bulunuyor.
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Leon Picon, Orta Anadolu Pamuk Satin
Alma Miidiiri, Ulusal Pamuk Konseyi
ve Bl ‘da Ydnetim Kurulu Uyesi.

L.P: Dinya son bes yildir bu konuya
¢ok 6nem veriyor. Uluslararas: markalar,
pamugun daha strdiirtilebilir gekilde
uretilmesi i¢in tedarikgilerini zorluyor.
“Bizimle ¢alismak istiyorsaniz, bize temin
edecegdiniz urtnler iginde surdurilebilir
sekilde Uretilmis pamuk da kullanmaniz
gerekiyor” diyorlar. Bunu yuzdelik dilimlerle
ya da 5-10 yillik hedeflerle ifade ediyorlar.

Peki Iyi Pamuk tiretimi bu kadar
yaygin mi?

L.P: Bir gegis safhasindayiz. Su an igin
diinyadaki tiretimin ytizde 2.5'i Iyi Pamuk.
Bu sebeple, biiytik markalar hentiz ytizde
100 Iyi Pamuk kullanamuiyor. Zaman icinde
bu farkindaligin artmasini amaghyoruz.

Bu markalar, Tirk tireticilerden de iyi
Pamuk talep ediyor mu?

L.P: Evet, bu ylzden Turkiye'deki
sanayiciler konuya buyuk ilgi gdsteriyor.
Kendi pazarlarinda, kendi miisterileri Iyi

I | “Uzun vadede pamuk bulunamaz hale gelecek. iyi pamuk ise sektore yardim edecek.
Bu, tarlasini ¢apalayan is¢iden 700 Euro’ya pantolon satan magazaya uzanan bir zincir.”

[PUD’a nasil
basvurulur?

Dernegin kapisi, gati
orgUtlerden pamuk
Ureticisine, pamuk
tedarikcilerinden tekstil ve
konfeksiyon kuruluslarina,
perakende zincirleri ve
markalarindan sivil toplum
kuruluslarina kadar herkese
acik. IPUD, Turkiye'deki tim
tekstil Ureticilerinin faaliyete
gegip dernege Uye olmasini
bekliyor ve “Bdylece daha
bUyuk Uretime gegebiliriz”
diyor. iletisim igin:
iyipamuk@gmail.com

ylikseltilmesi hedefleniyor.

Iyi Pamuk icin elinizi tagin altina
koydunuz. Neden?

L.P: Benim pamuktan bagka igim yok.
(Etrafta asili kot pantolon ve goémlekleri
gostererek) Biz, bu kumasglarn tretip, Gnli
markalara satiyoruz. Dinyada pamuk
uretilen hemen her yeri biliyorum ve pamuk
uretim stireglerinde bir seyler yapilmasi
gerektigine inaniyorum. Ctinkt biz bir sey
yapmazsak tim dinyada pamuk tretimi
azalmaya devam edecek. Durum o kadar
ciddi.

Pamuk diinyadan silinebilir mi?

L.P: Bagka seyletle yer degistirerek
kullanimi azalabilir. Pamuklu yerine sentetik
giyecegiz. Ben istemem, siz ister misiniz?

Ya sonra...

L.P: Uzun vadede pamuk ¢ok kisith nig
bir rtin, liks olacak. Tipk: yuin gibi gok
kiiguk bir payla varhgini stirdurecek. Tabii
bu arada biz de isimizi kaybedecegiz.

Bu senaryolann 6niine gegecek olan
Iyi Pamuk mu?

L.P: Iyi Pamuk sektore yardim edecek.
Bu, tarlasini ¢gapalayan iggiden 700 Euro'ya
pantolon satan magazaya uzanan bir zincir.
Yapmamiz gereken pamugu surdurtlebilir
yontemlerle tiretmeyi tegvik etmek. Cok zor
degil. Sadece degisime hazir olmamiz gerek.

Biyik markalar da iyi Pamuk
pesinde, degil mi?

Pamuk talep ediyor. Iyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi olarak biz de, Turkiye'deki
sanayicilerin bu pamugu daha kolay temin
edebilmesi i¢in ¢alisiyoruz.

Turkiye verimli bir pamuk tilkesi ama
ithalat oran da yiiksek. Neden?

L.P: Aci1 gergek su ki; Trkiye, trettigi
pamuk miktarinin iki kat1 kadarini ithal
ediyor. Ciftgi pamuk tretiminden bekledigi
kargiligi bulamiyor ve bagka tirtin (masir,
bugday vb.) ekmeyi tercih ediyor.

S.B.: Ciftgiler hep tretim maliyetlerinin
yuksekliginden sikayet ediyor. Cinku
pamuk hem zor bir Girtin, hem de senede
sadece bir kez tirtin aliniyor.

Boylece Ttrkiye'deki pamuk ekim alanlari
gitgide azaliyor. ..

L.P: Ciftginin drtintint satarken elde
ettigi gelir bu yiizden cok énemli. Tyi Pamuk
Uretimi Turk pamugunu daha tercih edilir
kilabilir. Cift¢inin gelirini ve Uretimi artirip,
ithalat1 azaltabilir. Bugtine dek, sadece
surdurulebilir yontemlerle tretildigi igin
biz de Mali’den, Fildisi Sahilinden ve
Brezilya'dan pamuk ithal ettik. Iyi Pamugu
Turkiye'de Uretirsek, talebi de Turkiye'ye
yonlendirmis oluruz. Ctinkt Tirkiye'de buna
ihtiyag var.

IPUD'un ¢abasiyla artik Tiirkiye'de Iyi
Pamuk uretiliyor. Sonuglar nasil?

L.P: Aydin, Kahramanmarag, Hatay,
Adana, Gaziantep, Mardin, Sanlurfa ve

Sirnak'ta bu yil ilk kez Iyi Pamuk hasadi
yapild1. Uretim yaklagik 8 bin hektarda
gerceklestirildi ve 14 bin ton lif pamuk
uretimi bekleniyor.

SB.: Bu sekiz ilde Iyi Pamuk tiretimi igin
gerekli kriterleri yerine getiren ureticilerimiz
bu vl Iyi Pamuk lisansi ald1. Gelecek yillarda
Tlrkiye'de pamuk tretilen tim bolgelerde
var olabilmek istiyoruz.

Ciftgiye ‘Iyi Pamuk’ lisansini siz mi
verdiniz?

S.P: Evet. BCI'in (Better Cotton Initiative)
Ttrkiye'deki stratejik ortagdi olarak yapilan
takip ve denetimlerden sonra lisansi biz
Veriyoruz.

Destek veren markalar oldu mu?

L.P: Biytk markalarla i¢ ige galigiyoruz.
Bu konuda maddi destek de aldik. IKEA,
Adidas ve H&M ilk akla gelenler. .. Bunun
yaninda Ttrk tekstil sanayicisinin de énemli
destekleri oldu.

S.B.: Yapilan bagiglar dernek
faaliyetlerinin yaninda Iyi Pamuk lisansinin
verilebilmesi igin gerekli egitim, takip,
denetim faaliyetlerinde kullaniliyor.

Iyi Pamuk iiretici igin masrafli mi?

L.P: Turkiye pamuk tariminda gelismig
bir tlke. Modern tretim uygulamalarinin
coduna sahip. Iyi Pamuk igin gerekli
minimum kriterlerin énemli kismi1 birgok
bolgede zaten uygulaniyor. Baglangigta
sistemin oturtulmasi ve kayit altina alinmasi
i¢cin yonetimsel giderler olugabilir. Ama
uygulama ve Ureticiye dnerilen metotlar
tamamiyla maliyetleri digurup girdileri
optimize etmek tizerine kurulu...

mekanizmasini olusturup i¢ denetim
yapiyor. Bu 6z degerlendirme stirecinde
amag ¢iftginin kendi uygulamalarn ve

ondan beklenen uygulamalar arasindaki
farki anlamasi ve stirekli daha iyi bir pratik
benimsemeye gitmesi. Ikinci denetimi IPUD,
Uguincltyd bagimsiz kuruluglar yapiyor.

Tiketici aldign tirliniin
etiketinde Iyi Pamuk kullanildigim
gorebiliyor mu?

L.P: Hayir. Bu konuda buytk hassasiyet
gosteriliyor ¢inku konu musteriye fiyat fark:
yansitmak, yeni bir pazarlama stratejisi
ya da nig yaratmak degil. Biz, pamuk
uretimindeki suirecleri iyilestirmek istiyoruz.
Bunu etikete dénugtirtrsek ig ticarilegir.
Ticarilegirse fiyat farki olugur. Fiyat fark:
olusursa konu asagiya kadar gider ve

LN\ \
-

® A"

lyi pamuk, ashnda Ingilizce'sindeki
qibi (Better cotton) ‘daha iyiye
giden pamuk’ demek.

P [l
“Etiketlere ‘Iyi Pamuk’ ibaresi konulmuyor. Ciinki{i amac miisteriye
fiyat farki yansitmak, yeni bir pazarlama stratejisi ya da nis

yaratmak degil. Bunu etikete doniistiiriirsek is ticarilegir.”

Peki ya sorunlar neler?

S.B.: Cocuk is¢iligi en biiytik sorunlardan
biri. Onceki senelere gére diisiiste, ama yine
de yapilmasi gerekenler var.

Ciftcilere neler anlatiyorsunuz?

S.B.: Cocuk igciliginin 6ntine gegilmesi,
kriterlerimizinden biri. Ayrica iggi saghdi ve
gtivenlidi, toprak ve Urtin saghd, zirai ilag
kullanimi, su kullaniminin optimizasyonu
gibi konularda egditim veriliyor. Ciftci, bagtan
asgari standartlara uyum ile baghyor ve
sonrasinda bu konularda ilerleme gostermesi
igin destekleniyor.

Denetim siireci nasil?

S.B.: Ug kademede denetim yapiliyor.
Ilkinde; bir ciftci grubu kendi yénetim

istismarlar baglar.

Fiyat farki konusunda hakhsimiz. Ama
gevreye saygl gosterilerek uretilmis,
cocuk isci calistinlmarms bir triint
aldigini bilmek de gtizel.

L.P: Urtin etiketi olarak degil, ama
kurum bazinda bunu yapanlar var. Bir
sirket, “X marka 2013 yilinda surdurtlebilir
pamuk hareketine su katkida bulunmustur.
Kullanilan pamugu su kadar strdirilebilir
tretimden temin edilmigtir” diyebilir.
Tturkiye'deki magazalarda pek hissedilmiyor
ama ABD ve Avrupa'da bu konuda ¢ok gugli
bir bilgilendirme hareketi var. Marks &
Spencer, H&V, Levi's, IKEA gibi uluslararasi
markalar bunu yapiyor.
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YATIRIMCILAR,
YATIRIMI SEVDI

Son yillarda Tiirkiye'de Sitket Satin
alma ve birlesme islemIeriNS&B

h1z kazandi. Bundan nasibinialay
sektorlerden biri de tekstilveozellik]
tekstil perakendesi. Kotox gic
Damat, Silk&Casmire, Park Bravo gib
markalarin artik bir yabancrortag
var. Tekstilde Uretim tarafinda yuzde
5-7 araliginda EBITDA carpanlariyla
islem olurken, tekstil perakendest
alaninda yiizde 10 civarinda EBITDA
carpanlari gordiik. Yabanc: tarafinda
ozellikle Korfez Bolgesi'nin Tirkiye
pazarnna ilgisi yuksek. "
Hazirlayan: Talip Yilmaz

‘_

Tiirkiye de dogrudan sirket
satinalmay/birlesme islemleri, yillik
bazda 30 milyar dolar seviyesini gegti.

b
-

urkiye ekonomisi 2001 krizinin
Tardlndan hazli bir yeniden

yapilanma ve bliyume igine
girdi. 2001 krizinin ardindan bankacilik
sistemini agir bir tedavi stirecinin
ardindan yeniden yapilandirdi. BDDK
getirdigi regilasyonlarla sektord disipline
etti. Siyasi istikrarin saglanmasiyla ve
IMF programina uyulmasiyla birlikte
makro gdstergelerde yeniden toparlanma
strecine girildi. Tturkiye 2001 krizinde
aldig1 derin yaranin ardindan tekrar
hizli bir biyuime egilimine girdi.
1924-2012 bandinda ortalama ytzde 5
buytyen Turkiye ekonomisi, 2002-2012
bandinda ise yluzde 5.5 ortalama biytme
yakalamay1 bagardi.

Turkiye ekonomisi, hizla toparlanirken,
yurtdisi piyasalarda yaganan gelismeler
de Turkiye'nin buytime egilimine
yardimci oldu. Dinyada gelismis
piyasalarda digtik faizler uygulanmaya
basladi ve buralardan gikan ve yeni
gelir kapisi arayan sermaye, potansiyeli

olan geligsmekte olan tulkelere yoneldi.
BRIC (Brezilya-Rusya-Hindistan-Cin)
tlkeleri burada basgi gekti. Gugli biyime
verilerine bagl olarak Turkiye de bu
ulkelere ilave oldu ve BRIC-T kavrami
dinyada kabul gérmeye bagladi.

2005'te hiz kazandi

Turkiye piyasalarina énce para ve
sermaye piyasalarina, ‘sicak para’
seklinde aslinda ekonomilerin ¢gok da
hoglanmadigi; ¢linkt en ufak bir sorunda
hemen ¢ikabilecek para girigleri oldu.
Ancak 2005 yilindan itibaren, Turkiye
hem stratejik yatirimcilarin hem de
fonlarin en ilgi duydugu pazarlardan
biri haline gelmeye bagladi. Ttrkiye'de
dogrudan girket satinalma&birlesme
(S&B) iglemleri yillik bazda 6nce 20
milyar dolar, buyuk 6zellestirmelerin
de katilmasiyla yillik 30 milyar dolar
seviyelerini gegti. Sadece yabanci
yatirimcilar dedil, yerli stratejik
yatirimcilar ve yeni yeni faaliyetlerini
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artiran Turkiye kokenli girigim sermayesi
fonlar1 da yaptiklari iglemlerle adlarindan
sOz ettirmeye bagladi.

2008’in son ¢eyreginde ABD'de
patlayan mortgage balonunun ardindan
Turkiye pazarinda da igler kotiye gitti,
biyume verileri eksiye dondd. Ancak
ABD Merkez Bankasi (FED) bagta
olmak uzere dinyada buyuk Merkez
Bankalari'nin krize karsi bol likidite
silahini gekmesiyle birlikte yeniden bir
toparlanma stireci yagandi. Ttrkiye, 2001
krizinden aldid1 ders sonrasinda yaptidi
diizenlemelerle, krizden en hizli ¢ikan,
hatta diinyada krizin teget gectigi birkag
ulkeden biri olmay1 bagardi. Bir ara hiz
kesen S&B iglemleri tekrar toparlandi
ve yillik 25-30 milyar dolar seviyelerinde
islemler gordiik ve gérmeye devam
ediyoruz.

Tekstile ilgi

Bu ilgiden nasibini alan sektérlerden
biri de tekstil ve ozellikle tekstilin
perakende alani. Ttlrkiye, dinya
ulkelerinin 6nde gelen tekstil tiretici ve
ihracatcilarindan biri. 2010 yili bagindan
buglne yaptigimiz taramada tekstil

Tekstil ve tekstil perekandesi sektorunde dikkat ceken satinalma&birlegsme islemleri

ve tekstil perakendesi sektdriinde
dikkatimizi ¢eken 21 iglem oldugunu
gordiik ve bunlar1 haberimizin
tablolarinda detaylica inceleyebilirsiniz.
Ancak tabloya bakildiginda tekstilin
yaninda ¢zellikle tekstil perakendesi
alaninda iglemlerin énemli él¢tide
agirhikta oldugunu goéruyoruz. Turkiye'nin
saygin gruplari, ya ortaklik ya satis
yapmiglar. Bunlar arasinda Koton'un
sahibi Yilmaz Ailesi, Damat markasinin
sahibi Stleyman Orakg¢ioglu, Park
Bravo'nun sahibi Kamil Ozgoban,
Silk&Cashmere'nin sahibi Aysen
Zamanpur gibi isimler var. Bu isimlerin
agirlikh olarak tamamen isten gikmak
yerine ortak alarak iglerini daha da
biyttme yoluna gittiklerini gértiyoruz.

Korfez sermayesi

Turkiye pazarina olan yabanci
ilgisine baktigimizda; 6zellikle Korfez
sermayesi 6ne gikiyor. Inglo, Nine
West, Kenneth Cole gibi markalari
Turkiye'ye getiren Park Bravo'ya
ortak olan Dubaili Landmark, 5 milyar
dolarlik bir grup. 4.9 milyar dolarlik
serveti olan Mukesh Jagtiani'nin girketi

Yil Satilan girket Alc ve llkesi Satan (S(,Z;:llan pay ?l\%?;gndgg e
2013 | Aktops Tekstil Aksa Akrilik-Turkiye Emniyet Tic; Dingkok Ailesi | 40.0 11.0

2011 | Atlas Hah Royal Hali-Trkiye Carmel Holdings Agiklanmadi | Agiklanmadi
2010 | Cacharel Homme Aydinh Grup-Turkiye Cacharel 100.0 11.6

2010 | Ceylan Giyim Kamil Yesil-Turkiye Ayhan Oztiirk 100.0 109.2

2011 | Dagi Giyim Kog¢ Haddecilik-Ttirkiye Dagi Yatirnm Holding 5.2 19

2010 | Dtinya Halh Beks Coraplari-Tiirkiye Okkes Oztemir 100.0 8.2

2012 | English Home Quatar First Investment Bank-Katar | Turgut Aydin Holding 40.0 Agiklanmadi
2012 | Gimsan Gediz Iplik Atag Ingaat-Tiirkiye Sirket ortaklar 278 2.8

2011 | Intersport Atletik Fourlis Holdings-Yunanistan Yarcan Ailesi 75.0 135

2012 | Joker Actera-Turkiye ATM Dag Ticaret Agiklanmadi | Agiklanmadi
2012 | Kervansaray Tekstil Ceylan Yatirim Holding-Ttrkiye SIS Sayilgan Iplik 270 6.0

2013 llf/});ggzl\;[agaza; Bagar1 Gorap Penti Corap Sanayi-Ttrkiye l?fsgzilzgccﬁ?}? ; Koray 100.0 Agiklanmadi
2012 | Koton Magazacilik Turkven Private Equity-Turkiye Yilmaz Ailesi 50.0 500.0

2011 | Metemteks Tekstil Isiklar Holding-Ttrkiye Metem Turizm 191 10.0

2010 | Neyir markas1 Real Giyim-Ttrkiye Neyir Tekstil 100.0 Agiklanmadi
2012 | Orka Tekstil Sanayi (Damat) | Investcorp-Bahreyn Stileyman Orakgioglu 30.0 Acgiklanmadi
2013 | Park Bravo Landmark Group/BAE Kamil Ozgoban 875 Agiklanmadi
2012 | Penti Corap Sanayi The Carlyle Group LLC-ABD Sami Kariyo Agiklanmadi | Agiklanmadi
2012 | Silk&Cashmere Eastgate MENA Direct Equity-BAE | Aysen-Bijen Zamanpur 481 Aciklanmadi
2012 | Toksoz Spor Malzemeleri Is Girisim-Tiirkiye Samih Toksoz 51.0 13.1

2011 | Yargici Konfeksiyon Global In. House-Kuveyt Emir Yargici 55.0 Agiklanmadi

Tiirkiye'nin Gnemli tekstil ve tekstil
perakente sirketleri, ortakhiklara
giderek islerini bilyitti.

Sirketini satacak veya ortak alacaklara kritik 8 soru?

2 Ortaklik durumunda yatirimcinin
sirketin buyUmesine katkisi olacak mi?
Yatirimcl, sirkete sermaye veya finansman
saglayarak ve kurumsallasmasina katkida
bulunarak bUyUmesine katki saglayacaktir.
O Sirkete ne katmayi vaat ediyor?
Yatirimal, sirkete sagladigi sermaye disinda
Ust yonetimi, denetim gibi is yapma
sureclerini ve yatirimcinin da pargasi
oldugu cevre iliskilerini sirkete katar.

2 Yatirimcinin mevcut isiyle sinerji
yaratiyor mu?

Yatirimailar sinerjiden ote her bir projeden,
o proje dzelinde getiri saglamayi hedefler.
O Stratejik hedeflerini
gergeklestirmesine yardimci olacak mi?
Yatirimcilar her zaman stratejik hedefleri

gozetir ve desteklerler fakat belki daha
da onemlisi yatirim karari oncesinde
ortaklariyla birlikte stratejik hedefleri
gozden gegirir, yeniden o gunun sartlarina
uygun hale getirir. Ayrica sUrekli olarak da
bu hedeflere nasil ulasildigini takip eder.
2 Gunluk isleyisine ne kadar dahil
olacak?

Prensip gunlUk isleyisi sirketlerin

kendi kadrolariyla yapmalari ve

stratejik konularda yatirimci ile birlikte
davranmalaridir.

2 Know how getirecek mi?

ise dzel know how o isle ilgili kurucu
ortak veya yoneticilerin oldugu igin
Yatirimci genel olarak is yapma, sirket
degerini artirma ve gikisla ilgili bir know

how getirir. Ise ézel know how ancak o
konuda yaptigi islerden kazandigi bir know
how varsa paylasilabilir

2 Yonetim yapisi nasil olacak?

Yonetim kurulunda Yatirmei temsil

edilir, ortaklidina belirli bir oran dahilinde.
Ayrica isin ihtiyacina gore icraci ve/veya
denetimden sorumlu komitelerle de bazi
daha gUndelik konulara da katilir.

2 Mustakbel ortakhgin “gikis”
opsiyonlari neler? ileride nasil gikmayi
planliyor? Halka arz mi olacak?

Halka arz, stratejik ortaga satis, kurucu
ortaklara satis ve baska bir fona satis
olasiliklarinin hepsi mumkUndUr ve o
gunuin sartlarinda en dodru segenek
degerlendirilir.
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DELOITTE TURKIYE KURUMSAL FINANSMAN ORTAG
BASAK VARDAR

Tuketiciyle i¢ ice olmasi
en buyuk avantaj

“Koton, Damat, Penti, Silk&Cashmere, Park Bravo,
Yargici gibi perakende tarafinda ornekler var. Yine
Metemteks, Kervensaray Tekstil, Gimsan Gediz gibi
tekstil tarafinda islemler gergeklesti. TUrkiye’nin
demografik yapisi ve harcanabilir gelir seviyesindeki
artis beklentisi goz dnUne alindiginda, perakende
sektoru tuketici ile igice olan bir sektor olarak,
hemen potansiyeli ile One gikiyor. Bu sektorde
bircok sirketimizin iddiali bUyUme planlari mevcut.
Bu sirketler, is planlarini hayata gegirmek ve
kademe atlamak igin birgok durumda itici bir glce
ihtiyag duyuyorlar. Satin almadan stok yonetimine,
Urin kategorizasyonundan organizasyon yapisina
kadar bircok alanda iyilestirme ve kar yaratma
firsatlari bulunuyor. Sektorde gok tecribeli kurucu
ortaklar var. Tum bunlar, yatirimcilarin aradigi
ozellikler. TUrkiye’'nin son yillarda yatirimcilar
nezdindeki gekiciligi malum. Tekstil perakendesi de
bundan payini aliyor.”

SEYMUR TARI/TURKVEN CEO'SU
Turkiyenin yapisini
anlayanla ortaklik
yapmall

“Tekstil, TUrkiye'nin itici gucU olan tuketici ile
perakende Uzerinden bulusuluyor. Gidadan

sonra, tekstil en buyUk kategorilerden biri ve
dolayisiyla sirketlerin boyUmesi igin yeterli hacme
sahip. Yatirimci ilgisi bu sebeple olusuyor. Korfez
fonlari TUrkiye'ye genelde ilgi gosteriyor. Arap
bahari ile pek gok Ortadogu pazarinin kapandigi
bir ortamda TUrkiye daha da one ¢ikti. Koton

gibi TUrk markalarinin Korfez Ulkelerindeki
basarisi, tekstil perakendesini on plana gikartiyor
olabilir. Satis garpanlari sirketin potansiyeli ve
yonetim kalitesi ile ok degisebiliyor. MUhim olan
yatirimcinin gikis ile ilgili beklentileri. Ortaklik ¢cok
hassas ve gUvene dayali bir kurum. Sirket sahipleri,
mutlaka, gorusmekten memnuniyet duyduklari,
guvendikleri ve nihai karar verici ile dogrudan
temaslari olan ortaklar secmeliler. Yabanci
yatirimcilarin TUrkiye temsilcileri dedistiginde,
yaptiklari ortakliklardaki ahenk de bozulabiliyor.
Turkiye'de is yapma gorgUsu olmayan bir ortak,
iyi niyetle bile olsa, sirketin islerini yavaslatabiliyor,
zarar verebiliyor. Makroekonomik galkantilarda
panik olan bir “turist” ortagin TUrk sirketlerine
zarar verebilecegini dusunUyorum.”

Karfez balgesiyatinmalan,
dzellikle de fonlar,
Tiirkiye'yi uzun zamandir
radarina almis durumda.

Landmark'in 18 Ulkede 45 bin galigani
var. Yine son yillarda Dubaili East MENA
Silk&Cashmere'e, Bahreynli Investcorp
Damat’a, Kuveytli GIH Yargici'ya, Katarl
QF1IB ise English Home'a ortak oldu.
Gegen yil sonunda Turgut Aydin
Holding'in ev tekstil perakende zinciri
markasi English Home'a, ytizde 40
payla ortak olan Katar'in énemli yatinm
bankasi olan Quatar First Investment
Bank (QFIB), daha 6nce de ayni grubun
biinyesindeki Memorial Saghik Grubu'na
yizde 20 payla ortak olmustu.
Tirkiye'nin diginda Ukrayna,
Kibris, Arnavutluk, Azerbaycan ve Irak
gibi tilkelerde de magazasi bulunun
English Home, bu ortaklikla birlikte
Avrupa’'da da yeni magazalar agma
stratejisini geligtirdi. OFIB Yonetim
Kurulu Bagkani Abdullah Bin Fahad
Al Marri bu ortak sonrasinda yaptidi
agiklamada, Tirkiye'nin yiksek biytime
performansina, ‘yatirim yapilabilir
ulke’ notuna, Turkiye'deki tiketici
harcamalarinin biytmesi beklentisine
dikkat gekti. Sirketin CEO’su Emad

firsatlarini kollar durumdalar. Deloitte
Turkiye Kurumsal Finansman Ortadi
Basak Vardar, “Bu ilgi, perakende sektori
oyuncularinin ihtiyaglar ve potansiyelleri
ile birlesince son dénemde bir¢ok ortaklik
islemi gergeklesti” diyor.

Sirket carpanlari nasil?

Yapilan S&B’lere bakildiginda dort
temel baglik ortaya ¢ikiyor. Bunlar, azinlik
hissesinin satig1, Joint venture (ylizde
50-50), gogunluk hisse satig1 ve girketin
tamaminin satigi olarak siralanabilir.
Peki, ortakliklar, sirket satiglar bu kadar
kolay m1? Hig¢ de degil, bazen 1 yili gegen
incelemeler, gorismeler strtyor. Sirketler
tum ¢iplaklidi ile inceleniyor, ama en
sonunda konu girketin ederine yani
fiyatina geliyor. Bazen gortigmeler olumlu
sonuglaniyor, bazen de anlagmazlikla.
Turkiye'de girket sahipleri, global krizden
az etkilendigi i¢in ve canli i¢ talep
nedeniyle diinya 6lgedinin tizerinde
garpanlarla fiyat istiyor.

Deger hesaplamasinda Amortisman,
Faiz, Vergi Oncesi Kar-FVAOK (EBITDA)

I Korfez yatirimcilarinin, Tirk perakende markalarini kendi bolgelerine
gotiurip, buylutmek gibi hedefleri de oluyor. Tlrkiye, onemli bir pazar.

Mansour da Ttrkiye'de 6zelikle alim gucu
artan bir nifusla birlikte geligsen canli bir
perakende pazarina degindi.

Sektoru biliyorlar

Kérfez bolgesindeki yatirimcilarin
kendi tlkelerinde 6zellikle Dubai’'de
perakende sektori geligsmis durumda
ve Korfez yatirimcilar: bu endistrilerde
yatirim yapmaya aligkin.

Is Girisim Sermayesi Genel Miidiiri
Murat Ozgen, Kérfez yatirimeisinin
sektori bildigini kaydedip, “Franchiseleri
var, AVM sahipleri, bu ige daha énceden
yatirim yapmig insanlar” diyor. Yine
Turk perakende sektori Korfez bolgesi
tiketicilerine de hitap ediyor. Korfez
yatirimcilarinin, Tirk perakende
markalarini kendi bélgelerine goturip,
buytitmek gibi hedefleri de oluyor.

Ttrkiye, cografi olarak dinyanin her
bolgesinden yatirimcilarin ilgisini ¢eken
bir pazar. Korfez bolgesi yatirimcilar:
ozellikle de fonlar, Tlrkiye'yi ¢ok uzun
bir zamandir radarlarina almig ve yatirim

carpani kullaniliyor. Trkiye'de imalat
tarafinda bunu tekstil fabrikalarina

da sayabiliriz. 5-7 arasinda EBITDA
carpanlariyla iglemlerin oldugunu
goriiyoruz. Bu durum tiketiciye yakin
sektorlerde daha ytiksek. Perakendede
¢ift haneli katsayilarin goérildiga birgok
iglem oldu. Ama ortalamada 10 civarinda
bir seviyeden bahsedebiliriz.

Onemli uyarilar

Ortaklik gortismeleri bazen bir
yil1 bulan uzun ve yorucu sureci
gerektirebiliyor. Sirketin hazirlanmas:
ve slrecin yonetimi oldukga énem
arz ediyor. Denetlenmig mali tablolar,
dizgin yonetim raporlamalari, geffaflik,
kurumsallagma seviyesi, Ust yonetimin
ozellikleri, iyi yapilandirilmaig bir ig planm
gibi konular 6ne ¢ikiyor.

Satig stirecinin yonetilmesinde, hisse
satig sozlesmelerinin hazirlanmasinda
iyi ve deneyimli finansal ve hukuki
danigmanlarla ¢aligmak, daha bagarili
sonuglarin alinmasina katk: yapiyor.

396 « ARALIK 2013

396 « ARALIK 2013




Tekstil sektoriinde anti-damping
ve ek vergilere tabi drinler,
mengei dedistirilerek, énleme tabi
ulkelerden ithal edilmeden, AB tlkeleri
uzerinden Turkiye'ye sifir gimrikle
Nyaye. =P - < _ sokuluyor. Bu durum, TUIK ithalat
Haks1z rekabete neden olan bazi 'féksti-l-.-_:.__“ = ‘_{% N . : . istatistiklerinde de agikga gértilebiliyor.
iiriinlerini engellemek icin konulan ek vergilers m: e, : Ve Bu konuyla ilgili onlemlerin alinmas igin
Avrupa Birligi iilkeleri tizerinden asiliyor. e — ' LS S(?ndlkamm, Gum{uk ]?akan'hgfna bilgi
Uzakdogu'dan ucuz fiyatlarla alinan iiriinler, AB _— > S : . , - s gonderdi. Bakanhga gonderilen yazida gu
ve STA kapsamindaki iilkeler vasitasiyla Tiirkiye == T — : e 1"' . saptarmalara yer verildi

— Turkiye tekstil sektorii, mengei
azarina giriyor ve haksiz rekabete yol aciyor.
p giry 4 ¢y degistirilerek getirilen kumas ve iplikler

nedeniyle zarar goruyor ve uretim disme
trendine girdi. Menge sapmalarina énlem
alinmazsa ithalat daha da artacak ve
sektorin, énemler 6ncesinde oldugu gibi
sikintili gunlere dénmesinden endigeliyiz.
Uctinci diinya tlkelerinden ithal
edilen ucuz mallar nedeniyle uzun
sorusturmalar sonucunda bazi tekstil
trtinleri GTIP lerinde ek vergiler
yururlige girmis ve 6énlemler dncesi
biyuk sikint1 yagayan tekstil sektory,
anti-damping ve ek vergi uygulamasi
ile rahat bir nefes almigti. Son bir yildir
artan ithalat nedeniyle sektorde yeniden
zor guinler yaganiyor.

Polonya damgasi

Ithalatin artmasinin nedeni, Cin ve
onleme tabi diger tlke mallarinin, mensgei
degistirilerek Turkiye ile Serbest Ticaret
Anlagmasi veya Gumruk Birligi olan ve
sifir gtimriikle galisilan Ispanya, Italya,
Polonya, Israil, Malezya, Yunanistan,
Makedonya gibi tlkelerde uretilen
mallarmis gibi tlkemize getirilmesi.
Ithalatcilar, yurt iginden mal aldiklar
zaman kazangclari maksimum yuzde

Mense sapmalarina onlem alinmazsa, ithalat daha
da artacak ve sektor, dnlemler 6ncesinde oldugu
gibi, sikintili giinlere donmesinden endigeliyiz.

5-10 arasinda degisiyor. Daha fazla kéar
edebilmek i¢in, Uzakdogu'dan ¢ok ucuza
aldiklari trtinlere, Tlrkiye'yle Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA) olan tlkeler
veya GUmruk Birligi'ne tiye olan ulkelerin
damgasini vurarak sifir gimruikle
Tturkiye'ye getiriyorlar. Romanya,

Mensei degistirilerek Tiirkiye'ye
sifir giimriikle sokulan iiriinlerle
ilgili sendikamiz, Giimriik
Bakanldi'na bilgi génderdi.
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Yasa dist yollarla Tiirkiye'ye sokulan
{iriinler nedeniyle, iiretimde diistisler
yasaniyor.

Malezya, Banglades, Italya, Ispanya, Israil
gibi tlkelerin damgasiyla getirtebiliyorlar.
Bu tlkelerde, ticaret politikasi 6nlemlerine
tabi kumag Uretimi olmadigi halde,
Uzakdogu mallarini kendi tiretimleri
gibi serbest dolagimdan yararlanarak
ulkemize rahatlikla sokuyorlar.

Bu nedenle Ttrkiye'de tekstil
sektorinde Uretim digmeye bagladi.
Talepler azald1 ve sikint1 giinden gune

Trkiye tekstil sektoriinde tiretim diismeye baglada.
Talepler azaldi ve sikint1 ginden gune artiyor. Her
gecen giin bu yolu secenler ¢cogaliyor.

artiyor. Her gegen guin bu yolu segenler
gogaliyor. Gerekli tedbirler alinmadigi
surece, su anda ulkemize girmekte

olan milyonlarca metre kumas ve
tonlarca iplik, yerli tretimi ¢gok olumsuz
etkileyecek. Bu baglamda sadece tekstil
sektort dedil, ilkemizin maliyesi de zarar
goruyor; ¢inkd alinmasi gereken vergiler
odenmiyor.

2.5 dolara Uzakdogu'dan alinan ve anti
damping vergisiyle tilkede satig1 b dolar
olmasi gereken mal, sifir gimriikk nedeniyle
2.80'e satilabiliyor. Yerli Uireticiler ise 4
dolara mal edip 4.20 —4.30 dolar civarinda
satmaya galigiyor ve satamiyor.

Bu durum sadece tekstil sektortinde
degil, Turkiye'deki biitin sektorlerde
yaganiyor.

Uretimi bile yok!

Ekonomi Bakanligi ve Gumrtik ve
Ticaret Bakanlhiklarimizin tretimi
olmadig1 halde bu tur mense sapmasi
yoluyla gelen urunler icin ciddi tedbirler
almasi hayati 6nem tagiyor. Yazimizda
spesifik olarak gosterilen TUIK ithalat
istatistikleri, durumu butin ¢iplaklhigiyla
gozler 6nline seriyor.

STA olan ve Gumruk Birligi'ne tdye
ulkelerden yapilan ithalat rakamlarina
bakildiginda énemli farklar géze garpiyor.
Ornegin; 5513-4-5-6 GTIP poly/viskon
kumasta Polonya'dan yapilan ithalat,
2009 yilinda 1668 m? ve 7.188 dolardi.

Bu rakam, 2013 yilinin dokuz ayinda
6.671.075 m? ve 9.805.161 dolar olarak
gergeklesti. Oysa bu trtin Polonya'da hig
Uretilmiyor.

Ithalat artarak devam ediyor

Endonezya, Malezya, Italya, Ispanya
gibi tlkelerden de 2009-2012 yillan
arasinda yapilan ithalatin artarak devam
ettigini ve ozellikle 2013 yilinin ilk
dokuz ayinda ciddi artiglar yasandigini
gorebilirsiniz.

Damping ve stbvansiyona karsi
Onlem, korunma 6nlemi ve gozetim
uygulamasina tabi egyanin serbest
dolagima giriginde tercihsiz menge
kurallarina gére mense tespitinde
uygulanacak usul ve esaslar belirleyen
ve 05.04.2003 tarihli ve 25070 sayil1
Resmi Gazete'de yayimlanan Gumruk
Genel Tebligi'nin (Serbest Dolagima Girig)
(Seri No: 3) 4/2. maddesine gore, “Ticaret
politikas1 6nlemlerine tabi olup AB’den
yapilan ithalatlarin A TR dolagim belgesi
ibrazi halinde ciddi ve somut gerekgelere
dayanan tereddttlerin bulunmasi ve
kesinlikle gerekli bulunmasi halinde
menge sahadetnamesi aranir” hikmu
gegerli.

Diger yandan, Gumriik
Yonetmeligi'nin ticaret politikas:
onlemlerine iligkin 205. maddesinin 3.
fikrasina gore ise “Yururlikte bulunan
ticaret politikasina tabi esyanin serbest
dolagima girisinde mensge sahadetnamesi
beyanname ekinde ibraz edilir” hikmu
bulunuyor.

Mense belgesi aranmal

Bu sebeple, anilan tebligin
uygulamadan kaldirilarak tist norm
olan Gumrik Yonetmeligi 205/3.
maddesi gergevesinde, ticaret politikasi
onlemine tabi olan tekstil irtinlerinde,
AB imzaladigimiz tilkelerinden ATR
esliginde gelen urtnlerin ithalatinda
mensge belgesi aranmasi yoluna gidilmesi
Onem arz ediyor.

Zira, damping 6nlemine tabi ve ayrica
IGV uygulanan tekstil tirtinlerinin AB
lzerinden menge yaniltmak suretiyle
rahatga ithal edilerek yerli sanayiyi
korumay1 amagclayan bu énlemleri ve
vergileri etkisiz kilma yoluna gidildigi
de yasanan bir gercek. Bu nedenle,
muhakkak suretle menge kontroli
yapilmasi ve koruma ¢nlemlerine tabi
urlnlerin ithal iglemleri sirasinda ithalat
yapilan tlkede ilgili malin tretiminin olup
olmadid hususu kontrol edilmeli. Gimrik
mudurliklerince gerekli tedbirlerin
alinmasi, sektér agisindan son derecede
Onemli.

Tekstil ve hazir giyim drtnleri
ithalatinda uygulanan ticaret politikas1

F

1
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onlemleri olan anti damping vergileri,
korunma 6nlemi ve ilave vergilerden
kaginma amagch olarak tg¢uncu ulke
mengeli Urtinlerin, AB Uye ulkeleri ya da
tlkemizin Serbest Ticaret Anlagmasi olan
ulkeler Gizerinden tlkemize trafik sapmasi
yaratacak gekilde ihracatinin giderek
arttig1 TUIK ithalat istatistiklerinde
agikga goriliyor.

Trafik sapmasi yaratan bu
uygulamalarin 6nlemleri etkisiz kildigi
g6z 6nune alindiginda, 6zellikle AB
ulkeleri uzerinden ATR Dolagim Belgesi
esliginde tilkemize ithal edilen Urtinler
igin ATR Belgesinin 8. Hanesinde yer
alan “Gozlemler/Remarks” bolimiine
drtinlerin mengeinin yazilmasinin
zorunlu hale getirilmesi 6nem tasgiyor.
Ayrica llkemiz ile STA olan tlkelerden
gergeklesen ithalatin, bu tlkelerin dretim
altyapisi ve kapasitelerinin ¢ok tzerinde
oldugu da bilindiginden, benzer trafik
sapmalarinin 6énlenebilmesi amaciyla
bu tlkelerden EURO-1 ya da EUROMED
Menge Belgesi egliginde ithal edilen
tdrtnlerin Gimrik Makamlari nezdinde
incelenmesi dogru bir adim olacaktir.

.

Endonezya, Malezya, ltalya, lspanya gibi
lilkelerden ithalat, artarak devam ediyor.
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Moda dunyasinin geng ve ozgur ruhu:

NIHAN PEKER

Pek cok deneyimli tasarimciya tas ¢ikartacak geng bir isimle karsi karsiyayiz:
Nihan Peker! Neden mi? Clinkli kumaslarini yeri geldiginde kendisi tiretiyor,
tasarimlarinda sadeligin izinden gitse de bir akima veya trende baglh kalmiyor.

T enulz 28 yasinda; fakat Milano'da
P Federico Sangalli, Istanbul'da

=L.ise Hatice Gokge gibi diinyaca
unlt isimlerle galigti. Swarovski'nin
diizenledigi tasarnm yarigsmasinda finale
kald1 ve tasarimlari Londra, Paris ve
Milano podyumlarinda sergilendi. Ama
0, bu bagarilarin getirdigi egonun iginde
kaybolmayan, mutevazi bir tasarimci. Son
koleksiyonu ‘Ruhen’in Yuruyusu nde, ilk
defa desen kullanan Nihan Peker, giyilebilir
ve ulasilabilir tasarimlar yaratiyor. Ona
gore hazir giyim sektértinde énemli olan
da bu. Minimal ¢izgileri tercih eden geng
tasarimci, kumag segimine énem veriyor.
Ama bu agidan kendini ¢ok sansh goriiyor.
Turkiye'nin tekstil dretimi agisindan ¢ok
zengin oldugunu sdyleyen Peker su siralar,
Mart 2014'te gergeklesecek Istanbul Moda
Haftasi'nda yeni koleksiyonunu tanitmaya
hazirlaniyor.

Son koleksiyonunuzda
sizden beklenmeyen bir
sey yaptiniz ve desen
kullandiniz...

Evet, ‘Ruhen’in Yuruyusu'
adl1 koleksiyonumu
minimalizm akiminin
onctlerinden dinyaca Unli
Alman mimar Ludwig Miles
van der Rohe'nin
desenlerinden yola -
¢ikarak hazirladim.
1k defa burada
kendimi "
deneyerek bir
desen Uizerinden .‘
gittim. Fakat v
genele
baktigimizda \
onceki
koleksiyonlarim
gibi yine siyah,

Nihan Peker, [TKiB'in
projesi UR-GE'ye segilen
tasanmalardan biri,

camel ve beyaz tonlarinin hakim oldugu
¢ok sade, yalin ve giyilebilir bir hazir giyim
koleksiyonu hazirladim.

Sizin igin bu bir ilk. Rohe’den ¢cok
etkilenmis olmalisiniz.

Ludwig Miles van der Rohe'nin
binalar o kadar gtizel ve o kadar sade
ki; beni ¢ok etkiledi. Betonlarin renk ve
sekillerinden yararlandigim igin aslinda
pek de desen gibi desenler degil. Ben
her geyin diz ve sade halini seviyorum.
Desen, kiyafeti kalabaliklagtiriyormusg
gibi geliyor bana. Bu, ‘Ruhen’in
Yurtyusu' koleksiyonuma 6zgu bir
sey oldu. Denemig oldum ve farkl \
bir seyi denemekten otirt de gok
mutluyum.

Geng tasanmecilar siyah,
beyaz ve krem gibi donuk
renkleri tercih ederken, daha
yol almig tasanmecilar pastel
renkleri tercih ediyor.
Ashinda tam tersi olmasi
gerekmiyor mu?

Dediginiz dogru,

o yonde bir gidisat

var galiba. Ama Jil

Sander da yillardir

¢ok sade koleksiyonlar

yaratiyor. Ben de yeni

koleksiyonuma biraz

pastel renkler
ekledim. Galiba
belli bir zaman
sonra insan
kendi yaptigi
seyden sikiliyor.
Ayni gekilde
bagkalar
da bundan
bunaliyor. Ama

dediginiz gibi

J araya renkler

-l'-.x":_‘.

PTG S i

e

‘Hammal’ adli

koleksiyonu, Swarovskihin

diizenledigi yansmada finale kaldh.
I
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koymak iyi oluyor bence. Ctinkd musteriye
ozel galigitken gok daha farkli ve canh
renkler kullanmak, ona hitap edecek
tasarimlar olugturmak énemli. Daha 6nce
simsiyah tasarimlar yaratiyordum. Ben de
Oyleydim. Ama artik degisik aksesuarlar
ve farkli renklerle birkag oyun yapiyor ve
tasarimlarimi zenginlegtiriyorum.

Koleksiyonlarinizi olugturma siireci
nasil igliyor?

Su an 2014-2015 kig koleksiyonumu
hazirhyorum. Yaklagik bir yildir bunun
Uzerinde galisiyorum ve sadece onu
distintiyorum. Bu nedenle son moda

haftasina da katilmadim. Once renkleri
s Delirliyorum, sonra kafamdaki formlar
L bu renklerle bir araya getiriyorum.

Baktiginizda kolay gibi gozikse
de aslinda ¢ok zor. Ctinku iginde

Peker, inceki bulundugunuz bir sezon var ve siz
koleksiyonlanndan énden gitmek, baz1 seyleri éngérmek
farkis olarak zorundasiniz. Fakat diinya markasi
‘Beyazlik . N
Raporu'nda kiremit olmamanin da bir rahathg1

«. var. Sonugta Urlnlerim

L. milyonlarca tretilmiyor.

O bakimdan daha

Ozgur ve rahatim. Ama
koleksiyonlarim higbir
zaman tamamen
bitmiyor. Cinku bitti
dedigim noktada
yeni bir geyler
kegfedebiliyorum. Ocak
ayinda Paris'te Who's
Next etkinligi olacak.
Subatta Moskova'da
koleksiyonumu
tanitacadim. Martta

ise Istanbul'da Moda
Haftasi var. Oraya gelene
kadar surekli bir seyler

ekliyorsunuz. Sezonun
iginde o koleksiyondayken

bir elegtiri alip eklemeler
yaplyorsunuz.

Tasanmlarnniz igin

sectiginiz kumaslarda

en ¢ok neye 6nem

. veriyorsunuz?

5 -;:.l - Kesinlikle gtizel ve kaliteli

rengini tercih
ediyor.

r‘- bir kumas olmasi gerekiyor.

[ | Bunu yizde yuz ipek veya ¢ok
iyi kalitede, pahali bir kumag:
kullanmak anlaminda sodylemiyorum.
Polyester, krep veya bu ttr kumaglar
kullanirken bile daha iyi tugesi veya

gramaj: olsun diye dikkat ediyoruz. Onemli

‘Beyazlik Raporu'nda
sortlar ve ugusan
elbiseler agirlikta.

olan astarlik kumasg gibi durmamasi. Kendi
tasarimlarimda tabii ilk basta dokunusuna
ve formuna dikkat ediyorum. Genelde yin
ve ipek karigimi kumaglar kullanmay1
tercih ediyorum. Benim igin temiz ve iyi
bir dikigle, kaliteli bir gérinim verebilecek
kumag 6nemli. Bunlarin tizerinde
duruyorum.

Yaratim stirecinde koleksiyonlarinizi
kombinler olugturarak mi
tasarliyorsunuz?

Evet, ben dediginiz gekilde tasarliyorum.

Ama aslinda bagka gekillerde, kendi

iginde de kombinlenebilecek tasarimlar
ortaya gikiyor. O koleksiyonun ¢atisini
dogru olugturmak ¢nemli. Giyilebilir

seyler olmasina dikkat ediyorum. Sonugta
benim tasarimlarima ulagacak kisinin
gardirobu, sadece benim koleksiyonumdan
olusmayacak. Cok da takim ruhu olmayan,
tek basina tasarim pargasi olarak
durabilen kiyafetler yapmaya galigiyorum.
Koleksiyonun bir matematigi mutlaka
olmali. Eskiden her gseyi birbiriyle uyumlu
yapmaya gayret ediyordum. Ama kendi
iginde bunun ¢ok da dogru olmadigini fark
ettim. Artik gesitlilik artyorum. Cinkd
hazir giyim gergekten zor bir gey. Ben de
deneyip yanilarak, o zenginligi yakalamaya
galigiyorum.

Tasarnmlarinizda kullanmay: en ¢ok
sevdiginiz doku nedir?

Daha 6nce sormusg olsaydiniz kesinlikle
ip derdim. Ketenin lifleri ayrilmig
goruntusu ve kecgelesmis kumasglar
hosuma gidiyordu. Ogrenciyken daha
deneysel seyler yapmaya ¢aligiyorsunuz.

Tamam, sade; ama bir yerde abartmak
istiyorsunuz. Bu anlamda, eskiden bir
tutkum vardi. Kumaglarimi kendim
yapiyordum. Ipleri birbirine baglayip
avangart igler ortaya ¢ikariyordum. Ama
simdi galiba olgunluga bagh olarak
kagmiri ¢ok seviyorum. Onun diginda
ipegin; o6zellikle de taglanmis ipegin guizel
bir dokusu var. Yinle karigmig daha kalin,
tafta ipekleri de tercih ediyorum.

Koleksiyonlarinizda sizin igin en
zamansizl ve en anlamlisi hangisi?

Beyaz gémlek elbiseleri gok seviyorum.
Hem kiga hem de yaza uyuyor. Her zaman
giyebilirsiniz. 1990’11 yillarin sonunda Umit
Unal da yapmuist1. Yohji Yamamoto, Calvin
Klein ve Jil Sander gibi diinyaca tUnld
tasarimcilarin koleksiyonlarinda da gérmek
mimkun. Benim i¢in sanki her sezon
olmasi gereken bir parga.

Kendi markanmz diginda kendinizi
hangi markaya yakin hissediyorsunuz?
Hangisiyle ¢caligmak isterdiniz?

Kendimi yakin buldugum firma ¢ok.
Ama agikgasi daha 6nce hangisiyle
caligabilirim diye hi¢ diigtinmedim.

Baz1 markalara danigmanlik yapiyorum.
Ama galiba Yargici igin bir koleksiyon
tasarlamak isterdim. Madazanin igine
girdigimde beni yakalayan atmosfer

ve ruh, ¢gok hosuma gidiyor. Yargicinin
tasarimlarini sade olduklar igin ¢ok
begeniyorum.

Peki, tekstil acisindan Turkiye sizce
nasil bir yerde?

Uretim anlaminda ¢ok zenginiz. Miithig
bir saha var. Dinyanin en btyuk ¢orap

ihracatgisi yanilmiyorsam Tirkiye. Eger
corap da tekstilse ¢ok buytk bir kalem
oluyor burada. Farkh alanlarda zenginligi
olan bir ulkeyiz. Yurt disindan kumasg
getiren firmalardan da kumasg aliyoruz; ama
bunun gimriguni édemek zorundayiz.
Bu da daha pahali oluyor. Ben gogunlukla
Turk kumaglarini tercih ediyorum.
Dokuma ve ¢rme kumaglarda

gok iyiyiz. Aradigim her seyi

Turkiye'de bulabiliyorum. Ama

birkag Japon firmasi var. Onlar ¢ok

farkli kumaglar Uretiyor. Bunlan

da genelde biz tasarimcilar

tercih ediyoruz. Ben bu anlamda
mutluyum. Aradigim her geyi
buldugumu soéyleyebilirim. Ama
bununla birlikte bazi1 eksikler de

var. Kumag ve desen tasarimi
anlaminda gerideyiz. On yildir

tasarimi konuguyoruz. Algi olarak

‘moda tasarimcist’ bize daha yakin

hale geldi. Sadece kiyafet tasarimi

degil, kumasg tasarimi da énemli.

Bugtinkii tasarim diinyasi L
i¢in daha ulagilabilir diyebilir
miyiz?

Tturkiye'ye bakinca
dediginiz gibi artik tasarimciya
ulagmak ¢gok daha kolaylagti.
Farkl zamanlarda, farkli etkinlikler
olabiliyor. Pek ¢ok web sitesi var; online
aligveris yapabiliyorsunuz. Markalar
artik tasarimlarla ¢ok galisiyor. Onlar
igin danigsmanlik yapabiliyor veya 6zel

“DOKUMA VE ORME KUMASLARDA
COK iYiYiZ. ARADIGIM HER SEYI
TURKIYE'DE BULUYORUM.”

koleksiyonlar tretebiliyoruz.
Tasarimlarinizi hi¢ bilmeyen

birine nasil anlatirsiniz?
Giyilebilir, sade ve yalin

tasarimlar. Her bedene hitap

ediyor. Tasarimlarim igin

ulagilabilir de diyebilirim. O

da 6nemli, uguk fiyatlar yok.

Gergekei bir geyler yapmaya

galisiyorum. Bu nedenle

fiyatlarin da gergekei

olmasi gerekiyor.

Sonugta hazir giyim

koleksiyonu

hazirliyorsunuz.

Aksi de pek

beklenemez.

Geng tasanmainin ‘Narkoz' adl
koleksiyonunu Selda Car tanittr.
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Degisime hazir
MisiNIZ?

Yurtdisinda gesitli Universite
ve kurumlarda marka, algi
yonetimi ve imaj yonetimi
vb. konularda egitim géren
Rizgar Mira Okan, ‘Kendi
Stilini Yarat’ adli kitabinda stil
sahibi olmanin formullerini

veriyor. “Sikligin markasi degil,

tarzi vardir” diyen Okan'in
bu kitabiyla, gelecekteki ‘siz'i
belirleyeceksiniz.

Mardaret & twaod

KIRMIZI PABUGCLAR

AONESART BULLIYAN

v

Unutulmayan
kadinlar

Everest Yayinlarrnin
‘Unutulmayan Kadinlar’
dizisinden ¢ikan son kitap
‘Kirmizi Pabuglar’, Margaret
Atwood'un hayatinin
yazarliga uzanan bolimuine
odaklaniyor. Bu onemli yapit
UnlU yazarin anilarindan,
mektuplarindan, kendisinin,
arkadaslarinin ve yakinlarinin
aktardigi anekdotlardan
derlendi.

KULTUR - SANAT

& TUKETIM
TOPLUMU

Gallery LINART, ‘Media Fusion’ adini
verdigi kendine has teknigiyle Pinar Du
Pre’nin ‘Snapshot’ isimli sergisine ev sahipligi
yapiyor. Sanatgl bu sergide, insanlarin
trafikteki ofke krizlerini, kisacasi insanlik
hallerini ve tuketim toplumu igindeki yarisini
eserlerine tasiyor. Du Pre’nin, portre ve
manzara temali eserlerinden olusan
. renklisergisi, 5 Aralik 2013
5. — 4 Ocak 2014 tarihleri
{-B‘ arasinda Gallery
x’ LINARTta ziyaret
edilebilir

Cellonun yildizlar

“Gidin ve onlari canli
izleyin, gunkU gergekten
hayret vericiler! Jimmy
Hendrix’i 1960l yillarda
canli izledigimden bu yana,
onlar kadar heyecan verici
baska bir sey gordugumu
hatirlamiyorum.” Bu sozler,
efsane muUzisyen Elton John’a
ait. Populer sarkilari gellolariyla
calan Hirvat cellistler Luka Sulic
ve Stjepan Hauserden olusan
2Cellos grubu, 27 Aralik’ta
Zorlu Center PSMde! Red Hot
Chili Peppers, Coldplay, Michael Efi
Jackson ve Rihanna sarkilarini
bir de onlardan dinleyin!

Kaldirim sercesi

Efsanevi sarkici Edith Piaf, 5liminin 50°nci yilinda TIM Show
Center’da unutulmaz bir konserle aniliyor. Oscar 6dillU ‘Kaldirim
Sergesi’ filminde Edith Piaf sarkilarini seslendiren Jil Aigrot, ‘Edith’
adli yeni gosterisini sahnelemek icin 14 Aralik’ta TIM Show Center’a
geliyor! iki bolimden olusan bu muhtesem gésterinin ilk blimd,
seyircileri Paris’in en Unly, sanat kokan mahallelerine gotiriyor.
ikinci bolim ise Edith Piaf’in mizik kariyerinde en cok begenilen
sarkilarini seslendirdigi mizikhol donemine vurgu yapiyor.

KULTOR - SANAT

Konser

JOAN MIRO, ISTANBULDA!

MSGSU Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi,
20’nci yUzyilin en bUyUk sanatgilarindan Joan Mird'yu
agirliyor. Eserlerini ‘ilkel bir ressam’ gibi olusturmasiyla
bilinen, Andre Breton'un “icimizdeki en sirrealist”
diye tanimladigi ressam Mir&nun Mourlot ve Maeght
koleksiyonlarinda yer alan 60 eseri, 19 Ocak’a kadar
Tophane-i Amire'de gorllebilecek.

- YILIN SON FILM
" FESTIVAL

16'nci Uluslararasi Randevu Istanbul
Film Festivali, 20 - 26 Aralik
tarihleri arasinda, dinya sinemasinin
son dénemdeki en iyi orneklerini
izleyicilerle bulusturuyor. ‘Gala
Istanbul’, ‘Dinya Déntyor’, ik
Randevu’, ‘Sinema Tarihi Yaziyor’

ve ‘Film Bagimlilari icin Bagimsiz
Filmler’ bolumlerinden olusan
festivalde ‘The Motel Life’, ‘Kill Your
Darlings’ ve ‘Nebraska’, dne gikan
filmler arasinda.

Insanlik mUcadelesi

Brecht'in 1944’te yazdigi ayni adli
eserden tiyatro sahnesine uyarlanan
‘Kafkas Tebesir Dairesi’, bir insanlik
mUcadelesinin ig yUzUne iniyor. Bu
mUzikli oyun hem sarkilari hem
danslari hem de hikéyesiyle yeni
sezonun en iddiali oyunu olmaya
aday. ‘Kafkas Tebesir Dairesi'ni, 17,
Aralik’ta, Atakoy Yunus Emre
KUltOr Merkezinde izleyebilirsiniz.

Fill iA!

Hui;alt-s;in
YALNIZLIK
VAR

e i

KT

Bu iste bir yalnizlik var

Esinden bosandiktan sonra muzigi birakan
Mehmet ve esiyle buyUk bir kavga ettikten
sonra evde tek basina kalan Ayse...

Yillardir dost olan bu ikilinin kaderleri,
birbirlerinin yalnizliklarina ortak olmalariyla
tamamen degisir. Engin Altan DUzyatan

ve Ozgl Namal'n basrolleri paylastig,

Tuna Kiremitci'nin ¢ok ses getiren ayni adli
romanindan sinemaya uyarlanan ‘Bu Iste
Bir Yalnizlik Var’, 13 Aralik'ta vizyona giriyor.
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DENIZ

yemeklerine de yansimis.
Cografi kesiflerin 6nciisi

deniz Urunleri vurmus.
Hazirlayan: Anil Dogan

vrupanin Atlas Okyanusu
kiyilarinda kalmis kiguk
ir tlke olmasina ragmen,

genis bir kultirel ve tarihi gegmisi
var. Portekiz, muhtemelen kitanin
en sahsina miinhasir Ulkelerinden
biri. Bagkenti Lizbon, -saninnm- bu
mirasin en iyi gozlemlenebilecedi yer.
Ulke, sirasiyla Fenikeliler, Yunanlilar,
Romalilar, Cermenler ve Endulis
Emevilerine ev sahipligi yapmais.
Her yeni topluluk, tilkeye kendinden
bir geyler eklemis. Romalilar sarap
baglarini kurup, balik tuzlamay1
ogretmigler Portekizlilere. Kuzey
Afrika’dan gelen Araplar, piring ve
turuncggilleri tagimig tilkeye.

Cografi kesiflerin 6ncilerinden
Portekizliler, ulagtiklan yeni
ktltirlerden de beslenmis elbette.
Afrika, Hindistan ve Uzak Asya'da
bulunan kolonilerindeki lezzetleri
anavatanlarina tagimiglar.
Glnumuzde Lizbon, Portekiz
mutfaginin en iyi drneklerini
bulabilecediniz bir gastronomi
merkezi. Denizin etkisi her
alanda gortliyor. Sahsi fikrim;
en az Portekiz kadar deniz trtint
zenginligine sahip birgok tlkeyi
ziyaret etmis olmama ragmen,
bunlarin bu kadar iyi pigirildigi
veya servis edildigi bir tlke daha
gérmedim.

Istanbul gibi yedi tepe tizerine

KOKULU
L.IZBON
MUTFAGI

Lizbon'un ¢ok kilturld tarihi,

denizci milletin mutfagina, en
biyik damgay: -dogal olarak-

kurulu Lizbon'un tarihi ¢cok eskiye
dayaniyor. Ozellikle, cografi kesifler
sonrasi somurgelerden elde edilen
zenginlik sayesinde, zamaninda
Avrupa’'nin en gorkemli sehirlerinden
biriymis. Ancak 1755'te meydana
gelen deprem ile gehrin ylizde 85'i yerle
bir olmus ve Marqués de Pombal'in
modern gehirciligin ilk érnedi sayilan
mazgal sistemi ile tekrar inga edilmis.
Yokusglan, tarihi tramvaylari, Bogaz
andiran Tejo Nehri ile Istanbul'u
andiran kent, tarih boyunca gok

Yemek ve keyfin birlestigi
bir nokta; Calcada Do Dugue

i ‘F‘LH

Frem

onemli bir ticaret merkezi olmus.
Cografi kegifler sonrasinda, Portekizli
denizcilerin Hindistan ve Asya’dan
tasidiklar tdrtinlerin Avrupa'ya girig
noktasi haline gelmis.

Ik yemek: Sahane!

Daracik sokaklar1 ve mahalle
hayatiyla Bairro Alto ve Chiado,
sehrin gece hayatinin merkezi.
Guindlz sokaklar1 sakin ve mahalle
halkina kalmigken, gtinegin batigiyla
birlikte hareket baghyor. Masalarini
sokaklara ¢ikarip leziz trtnlerle
donatan lokantalar, diinyanin her
noktasindan insanlar kaynagtiran
ufak barlar bir anda ortaya gikiyor.
Chiado'da bulunan Aquiha
Peixe, son dénemde sehrin en
poptler balik lokantalarindan.
Montstndeki Grinlerin tazeligi
ve bagarili pigirme yéntemleriyle
sehirde nam salmig durumda.
Sanindan etkilenip biz de buray:
tercih ediyoruz. Baglangig olarak
istiridye, ahtapot salatas1 ve
sarimsakli karides istiyoruz. Cok
bagarili! Ardindan iki kisilik deniz
levredi ile devam ediyoruz. Bir ara
gozimuz havuzdaki 1stakozlara
kayiyorsa da, kelimenin tam
anlamiyla ‘catlamak’ tizere
oldugumuzdan niyetlenmiyoruz
bile. Her sey enfes! Bu leziz
yemekle birlikte, aslinda kirmiz

- =i ) ”-u.
e

: Sélar Do§ Presu_ntos. g

saraplariyla Uinli Alentejo bdlgesine
ait beyaz sarap Marqués de Borba
(2010) igiyor ve yemedi carkifelek
meyvesinden yapilmis mus ile
sonlandirtyoruz. Harika bir garap ve
mitkemmel hazirlanmig yemegin bedel,
kisi bas1 50 euro.

Bizim de kaldigimiz Baixa-Rossio
bolgesi, sehrin merkezini olusturuyor.
Tum énemli devlet daireleri, bankalar
ve turistik aktivitelerin yer aldidi bolge,
gundiiz gsehrin en hareketli lokasyonu.
1755'teki biytk depremden en gok
etkilenen ve neredeyse tamamen yok
olan boélge de burasi. Baixa-Rossio'da
gorilmesi gereken ilk yer; zamaninda
Lizbon'a gelen her geminin mallarini
bosalttig1 Praga do Comércio. Buray1
gordikten sonra genis zafer takinin
altinda ilerleyerek Rua Augusta'ya
ulagabilir, cadde tizerinden kisa bir
yuruytisle Praga Dom Pedro tizerinden
Largo de Sdo Domingos'a varabilirsiniz.
Bu agiklikta karginiza ¢ikacak Igreja
de Sdo Domingos't mutlaka ziyaret
etmelisiniz. Ayakta olmasina mucize
goziyle bakilan kilise hem depreme
hem de gegirdigi yangina direniyor.
Yagananlar kimsenin unutmamasi
igin, ozellikle restore edilmeyen
kilisenin i¢ kismi son derece etkileyici.

Yolunuzun Ustinde bulunan, Gustave
Eiffel'in ¢iragi Raul Mésnier tarafindan
Chiado'yu Baixa'ya baglamak igin
yapimig Santa Justa Asansoriini de
ziyaret edebilirsiniz.

Baixa-Rossio bélgesinde en
sevdigimiz lokanta ise Solar Dos
Presuntos oluyor. Rua das Portas de
Santo Antdo'da bulunan lokantanin
duvarlarinda, muhtemelen Lizbon'daki
tim Unlilerin fotograflar: asiliydi. Genig
monusu olan lokantada yer bulmak
ciddi mesele. Rezervasyon yaptirmama
gafletine distigimiz igin, yaklagik
45 dakika bekliyoruz ama yemekler
geldiginde buna degdigini anhyoruz.

Gilinesin batisiyla

birlikte hareket basgliyor.
Masalarini sokaklara
cikaran lokantalar ve ufak
barlar ile gece senleniyor.

O kadar stre ayakta kalmanin verdigi
aclikla, deniz mahsultl yiyecek
1smarlamamiza ragmen, masada
bulunan peynir ve isli et tabagini

silip stiptrtiyoruz. Zar gibi kesilmisg et
ipek gibi. (Burada parantezi agiyoruz:
Unutmayin; Portekiz'de bir lokantaya
gittiginizde, sofranizda zeytin, isli et
ve tereyadi gibi Urtnleri gérebilirsiniz.
Bunlar maalesef ikram degil. Hangisini
yerseniz onun Ucreti hesabiniza
yansitiliyor.) Ardindan, érimeek
yengeci gorbasi siparig ediyor, Srimcek
yengeci dolmasi ile devam ediyoruz.

Ana yemek olarak; deniz mahsulli

siyah paella (bir tir piring yemegi)
soyltiyoruz. Yemegde, Porto yakinlarinda

i} yer alan Douro Vadisi'ne ait beyaz
" Altano (2010) eslik ediyor. Hepsine kisi

bag1 48 euro hesap 6diiyoruz.

Deniz taragi

Lizbon'da mutlaka gorilmesi
gereken bir bagka bdlge, Belém.
Zamaninda kéagiflerin denize ilk
acgildiklarn yer olan Belém'de ziyaret
edilmesi gereken noktalarin basinda
Belém Kulesi geliyor. Kégifler Aniti
ve Denizcilik Mizesi de gozden
kagmamasi gereken duraklar. Modern
sanattan hoglananlari, Berardo
Koleksiyonu bekliyor. Belém'de
kesinlikle kagirilmamasi gereken
lezzet duragi ise, Antiga Confeitaria
de Belém. Burasi diinyaca unli
Pastéis de Belém'i yapan pastane.
Kapisindaki uzun siradan dogru yerde
oldugunuzu anlayabilirsiniz. Tavsiyem,;
siraya girmeden dogrudan igeri girip
bir masaya oturun ve Pastéis de
Belém siparisinizi verin. Iginde 6zel
bir muhallebi olan, milféy hamuruna
benzeyen bir hamurun kullanildig:
tatlinin neden dinyaca tinli oldugunu
ilk lokmada anlayacaksiniz.

Sanat meraklhilarinin kagirmamasi
gereken Calouste Gulbenkian
Koleksiyonu da Lizbon'da
bulunuyor. Birkag mtiizenin birbirine
baglanmasiyla olugan kompleks i¢in
ciddi bir vakit ayirmak gerekiyor.
1998'deki Expo Fuar igin tasarlanip
inga edilmig Parque das Nag¢des ise,
sehrin en modern boélgesi. Avrupanin
en buyuk akvaryumu da burada.

Lizbon, gidenlerin hem yemek hem
de gezi agisindan oldukga tatmin olarak
ayrilabilecedi bir gehir. Yemek yediginiz
yerdeki garsonlar her konuda size
yardimci1 oluyor ve bunu yaparken sizde
guvensizlik olusturacak hicbir harekette
bulunmuyor. Ote yandan fiyatlar, kalite
g6z éntine alindiginda epey makul.
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1960'arda balikgi kenti olan Dubai,
su an bélgenin en Gnemli ticaret ve
turizm baskenti konumunda.

1 SEHIR 4 OTEL
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Dubai

Liuksun yeniden yorumu, aligverisin cazibe merkezi... Kendinizi yuksek derecede
sicaga hazirlayin ve Dubai'deki birbirinden konforlu otel 6nerilerimize goz atin.
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NEDEN GITMELI? ~ VEME - IGME ODALAR

GITMEMELI?

Burj Al Arab
Theonik

Dubai'nin sahil hattinda, karaya
kUgUk bir kdpruyle baglanan
adanin Uzerinde kurulu.

Dunyanin ilk yedi yildizli oteli
ve her bir yildizinin hakkini
veriyor.

BUtge sorunu yasamayan,
Dubai'ye krallar gibi
agirlanmaya gelen kalburistu
kisiler.

202 odanin en kig
metrekare. En bly
metrekare ile kUcUk bir saray
havasinda.

Al Mahara isimli akvaryum
restoranina ulasim,
‘simulasyon denizaltr’ ile
saglaniyor. MonUde dinya
mutfaklarindan segmeler var.

Metrelerce
yUksekteki agik
havuzu bir yana,
sirf denizalti
deneyimi igin
bile gidilebilir

“Bes yildiz yeterli, yedi
yildiz fazla gelir” diyorsaniz,
gunubirlik ziyaret edebilirsiniz.

En kUgUk odasi bile
1.495 dolar

Jumeirah Beach Road, Dubai
Tel: 4971 4 301 7777
www.jumeirah.com

Atlantis The Palm
Cocuklu aileler i¢in

Yapay Palmiye Adas’nin
en ucunda.

Modern bir gérinimle,
Kayip Sehir Atlantis havasi
yaratiimis.

Gocuklariyla beraber
eglenceli bir tatil gegirmek
isteyen Avrupali zenginler.

Bin 539 odanin
hepsi modern
= bir gorinime
sahip.
il

Onlarca restoranindan
biri olan 6dulld Nobu'da
gUunUmuz Japon mutfagini
deneyimleyebilirsiniz.

800 metrelik plajindan
tutun, su parki ve akvaryuma
kadar bircok secenek sunan
otelde, bir haftanizi disari
glkmadan gegirebilirsiniz.

Cok aktivite, cok kalabalik
demek.

Promosyon zamanlarinda
Gift kisilik odanin gecelik
fiyati 463 dolar

Palm Jumeirah, Dubai
Tel: 4971 4 426 0000
www.atlantisthepalm.com

Al Maha Desert Resort
Dinlendirici

Sehirden ¢ok uzakta, adi
Uzerinde Dubai ¢olUnun
ortasinda.

Burada kendinizi bedevi gibi
hissedebilirsiniz. Tek fark,
SPA ayricaliklariyla [Uks iginde
yasamaniz.

Her gittigi Ulkede farkli bir
deneyim yasamak isteyen
maceraperest ve gezginler.

Muhtesem bir manzaraya

bakan 42 odanin her biri,

dekorasyonuyla da huzura
Gagiriyor.

Yemekler vicudunuzun
yenilenmesine hizmet ediyor.
Gurme lezzetler, saglikli,
hafif ve her seyden onemlisi
organik.

Yogun is temponuza bir
hafta mola verip, vicudunuzu
ve ruhunuzu dinginlige
kavusturmak igin. Colde
safariyi de hatirlatalim.

Colde kalmak biraz
sikici olabilir, zira gorip
gorebileceginiz tek sey ucu
bucagi olmayan kumlar.

Cift kisilik standart
odanin gecelik fiyati
1.089 dolar

Dubai Desert Conservation
Reserve, Dubai
Tel: +971 4 832 9900
www.al-maha.com

i S
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Medinat Jumeirah
Otantik

Dubai'nin merkezinde, cok
bilinen Wild Wadi Su
Parkrna gok yakin.

Su kanallari size Venedik'i
hatirlatabilir.

Dogunun gizemine kapilmis
Batili turistler.

292 oda, kendinizi ‘Binbir Gece
Masallar’nda hissettirmeye aday.

Otelin igerisinde dinya
mutfaklarindan lezzetler sunan
tam 44 restoran ve bar mevcut.

icerisinde yok yok. Hediyelik esya
alabileceginiz bir pazar da dahil.

Dogu motiflerinden kagiyor,
daha ‘Batili bir IUks’ ariyorsaniz,
size gore degil.

DelUks odalarin gecelik
fiyati yaklasik
653 dolar

Jumeirah Beach Road,
Al Sufouh, Dubai
Tel: +971 4 366 8888

www.jumeirah.com

if
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B PLAN A GREAT
' M I EAP FORWARD FOR
» ‘TEXTILES’

Textile-makers have prepared their 2013-2017
Draft Action Plan, which includes the readywear
and leather sectors. The plan, which includes
collaboration from all ministries, from TOBB to TiM
and from KOSGEB to the Association of Leather
Industrialists and civil society organizations, envisages
Turkey becoming a world leader in the readywear
and leather sectors with products based on the
latest technology and design. The aim of the plan

is to raise these sectors’ value added contributions,
create more high, innovative, information-based and
state-of-the-art products and services and increase
competition while constructing a sustainable system
that will be more capable of taking a larger share of

the world market. To reach the 2023 goal of 500
INVE STORS billion dollars’ worth of exports, efforts to increase
Turkey’s position in such competitive sectors are
T - > < = APPRECIATE expected to begin in the first quarter of 2014.
i INVESTMENTS
LTI e
L — ; MADE IN TEXTILES

ABOUT THE
COST OF .
PRODUCTION? s

Egypt will raise the minimum
wage in the public sector
from 104 to 171 dollars on
1 January 2014, although

it is not yet clear whether
this raise will also be applied
in the private sector. Given
that labor costs constitute

a significant portion of the
costs of production, the
change in Egypt could either
benefit or hurt the country’s
competitors in terms of
production. Traditionally in
such cases, textile-makers
would seek to move Tl
production to countries y )
with more competitive labor ™
costs since the production
phase is based on the pursuit
of profit. According to experts,
however, textile-makers are mistaken in making such moves.
Instead, there is an easy solution to the problems created by a rise
in labor costs: if textile-makers change their production model so
that they attain profit not during the production phase but during

/.‘?W\EL i

N

\ ) =
o The number of mergers and acquisitions has
accelerated in recent years in Turkey, and the
textile industry is no exception, particularly
among textile retailers, with companies like
Koton, Yargici, Damat, Silk&Casmire and Park

Bravo all now sporting a foreign partner.

through sales and distribution channels, then changes in labor costs While EBITDA multipliers have come in at
in the countries of operations will not have as significant an impact. between 5 and 7 percent on the production

side of textiles, the same numbers have been
THE FUTURE 10 percent in the textile retail sector. Among
BELONGS TO foreign companies, interest from the Gulf

region in Turkey has been especially high.

SYNTHETIC FIBER

By 2050, the world’s population is expected to
reach 9.5 billion, yet resources are constrained,
with wool and cotton production hitting their
natural limits. With advancements in technology
and increases in welfare, per capita consumption

of fiber has risen and will continue to do so; only
synthetic fibers will have the capability to meet
demand. Noting the importance of synthetic fiber,
AK-Pa Textile Development and Marketing Director
Hakan Sozen said: “The speed at which the global
population is growing will directly affect textiles.
Because cotton and wool production is dependent
on animal husbandry and farming, it is impossible
for them to meet demand. Because of that, the
use of synthetic fiber is continually increasing. Today,
synthetic fiber constitutes 60 percent of global
fiber production; this means that six in 10 kilos of
fiber around the world are synthetic. In the near
future, this [figure] will increase to seven.”

THE SOLUTION IS
BETTER COTTON

It has been just a few months since the Association of Better Cotton
Practices (IPUD) was formed, but it has already won a number of
supporters. Rolling up their sleeves with the promise to “produce better
cotton for Turkey,” association members even brought international
brands like IKEA, Adidas and H&M on board with material support to
help stage the first production of certified better cotton in Turkey this
year. According to IPUD Chairman Leon Pigon, the path to rescuing
cotton runs through sustainable cotton — that is, better cotton;
otherwise, one day our cotton T-shirts will one day be replaced by
synthetic versions. “If we don't do something, cotton will be erased
from the world. The situation is that critical,” Picon said.
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INDIA ITME 2013
02.12.2013-07.12.2013
Bombay, Hindistan
Tekstil

CLOTHESHOW

LIVE
02.12.2013-07.12.2013
Birmingham, ingiltere
Giyim, moda

EUROMOLD 2013
03.12.2013-06.12.2013
Frankfurt, Almanya

Ev esyalari, aydinlatma,
dekorasyon

BRIDEX 2013
03.12.2013-07.12.2013
Jerudong, Brunei
Savunma sanayii

THE HOME SHOW
09.12.2013-11.12.2013
Muskat, Umman- Ev
dekorasyon

MOTHER, BABY AND
CHILD SHOW
12.12.2013-14.12.2013
Dubai, BAE-Bebek, cocuk
urunleri

INT FURNITURE

SALON
12.12.2013-15.12.2013
Tiflis, GUrcistan - Mobilya ve
ev tekstili

OCAK 2014

ACCESSORIE CIRCUIT

- INTERMEZZO
COLLECTIONS
06.01.2014 - 08.01.2014
Hazir Giyim, Aksesuar
New York, ABD

FIMI

24.01.2014 -26.01.2014
Bebek Esyalar, Cocuk Giyim-
Madrid, Ispanya

MODAFABRIEK
26.01.2014 -27.01.2014
Moda- Amsterdam, Hollanda

HKTDC

06.01.2014 - 09.01.2014
Bebek Urinleri -

Hong Kong, Cin

PITTI IMMAGINE
07.01.2014 - 10.01.2014
Bayan Giyim ve Moda
Floransa, Italya

PITTI IMMAGINE
CLOUDNINE
07.01.2014 - 10.01.2014
Moda- Floransa, italya

PITTI IMMAGINE UOMO
07.01.2014 - 10.01.2014
Moda - Floransa, italya

PITTI IMMAGINE W
07.01.2014

Bayan Giyim ve Moda-
Floransa, Italya

HEIMTEXTIL
08.01.2014 - 11.01.2014
Tekstil-Frankfurt, Almanya

FAME - ACCESSORIES
THE SHOW - MODA
MANHATTAN
09.01.2014 - 11.01.2014
Hazir Giyim ve Aksesuar-
New York, ABD

INTERMEZZO NEW YORK
09.01.2014 - 11.01.2014
Hazir Giyim-New York, ABD

CRAFT & HOBBY
10.01.2014 - 14.01.2014
Tekstil, El isi, Hobi - Los
Angeles, ABD

EXPO RIVA SCHUH
11.01.2014 - 14.01.2014
Deri Urinleri, Ayakkabi -
Riva del Garda, Italya

MILANO MODA UOMO
11.01.2014 - 15.01.2014
Moda - Milano, Italya

SAO PAULO PRET A
PORTER

12.01.2014 - 15.01.2014
Tekstil - Sao Paulo, Brezilya

CHILDREN’S CLUB
13.01.2014 - 15.01.2014
Tekstil - New York, ABD

COUROMODA
13.01.2014 - 16.01.2014
Deri Urunleri - Sao Paulo,
Brezilya

HKTDC HONG KONG

FUAR TAKViMI

FASHION WEEK FAL/
WINTER

13.01.2014 - 16.01.2014
Moda - Hong Kong, Cin

HKTDC WORLD
BOUTIQUE

13.01.2014 - 16.01.2014
Hazir Giyim - Hong Kong, Cin

INTERMODA

MEXICO

14.01.2014 - 17.01.2014
Tekstil ve Hazir Giyim
Guadalajara, Meksika

PREMIERE

VISION NEW YORK
14.01.2014 - 15.01.2014
Tekstil - New York, ABD

TEXWORLD USA
14.01.2014 - 16.01.2014
Tekstil - New York, ABD

BREAD & BUTTER
14.01.2014 - 16.01.2014
Hazir Giyim - Berlin, Almanya

KINGPINS SHOW
21.01.2014 - 22.01.2014
Tekstil - New York, ABD

PREMIERE

VISION NEW YORK
15.01.2014 - 16.01.2014
Tekstil - New York, ABD

Blue

16.01.2014 - 18.01.2014
Denim Hazir Giyim, Spor

Giyim - New York, ABD

ENK NY

16.01.2014 - 18.01.2014
Hazir Giyim ve Moda
New York, ABD

INDIA IN FASHION
16.01.2014 - 18.01.2014
Tekstil Sanayii - Mumbai,
Hindistan

PETTI IMMAGINE
BIMBO

16.01.2014 - 18.01.2014
Cocuk Giyim ve Moda
Floransa, Italya

IFAlI EXPO 2014
17.01.2014 - 19.01.2014
Tekstil, Tekstil Makineleri
Orlando, ABD

MRKET

17.01.2014 - 19.01.2014
Erkek Hazir Giyim - New
York, ABD

THE COLECTIVE
17.01.2014 - 19.01.2014
Bay Hazir Giyim ve Aksesuar
New York, ABD

THE LONDON TEXTILE
FAIR

17.01.2014 - 18.01.2014
Tekstil, Giyim - Londra,
ingiltere

KOMM

17.01.2014 - 19.01.2014
Bebek ve Cocuk Tekstil -
Frankfurt, Almanya

JFW INTERNATIONAL
FASHION FAIR
18.01.2014 - 21.01.2014
Moda - Tokyo, Japonya

TRANOI HOMME
18.01.2014 - 20.01.2014
Erkek Giyim - Paris, Fransa

KLEINE FABRIEK
19.01.2014 - 20.01.2014
Gocuk Giyim ve Moda
Amsterdam, Hollanda

HOMI

19.01.2014 - 22.01.2014
Ev Dekorasyonu ve Hediyelik
Esya - Milano, Italya

BELLEGMASH

21.01.2014 - 24.01.2014
Tekstil ve Ayakkabr Makine ve
Ekipmani Minsk, Belarus

COLOMBIATEX - TEXTILE
EXHIBITION

21.01.2014 - 23.01.2014
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Medellin, Kolombiya

PREMIERE BRASIL
21.01.2014 - 22.01.2014
Tekstil - Sao Paulo, Brezilya

TEXWORLD USA
21.01.2014 - 23.01.2014
Tekstil - New York, ABD

MRKET NY

22.01.2014 - 24.01.2014
Hazir Giyim, Aksesuar ve
Spor Giyim, New York, ABD

PITTI IMMIGINE FILATI
22.01.2014 - 24.01.2014
Tekstil - Floransa, Italya

PREMIERE BRASIL BY
PREMIERE VISION
22.01.2014 - 23.01.2014
Tekstil - Sao Paulo, Brezilya

MAISON&OBJET
24.01.2014 - 28.01.2014
Ev Tekstili ve Aksesuar
Paris, Fransa

INTERFILIERE
25.01.2014 - 27.01.2014
Tekstil, Kumas ve
Aksesuar (ic Giyim ve
Mayoya Yonelik)

Paris, Fransa

SALONDE LA LINGERIE
25.01.2014 - 27.01.2014
ic Giyim - Paris, Fransa

WHO’S NEXT PRET-A-
PORTER PARIS
25.01.2014 - 28.01.2014
Hazir Giyim ve Aksesuar
Paris, Fransa

NEW YORK HOME
TEXTILE SHOW
26.01.2014 - 30.01.2014
Ev Tekstili - New York, ABD

CHICAGO

COLECTIVE

27.01.2014 - 29.01.2014
Erkek Giyim - Sikago, ABD

CIFF - COPENHAGEN
INTERNATIONAL
FASHION FAIR
30.01.2014 - 02.02.2014
Hazir Giyim, Moda -
Kopenhag, Danimarka

EXPORT HOME
30.01.2014 - 02.02.2014
Mobilya ve Ev Dekorasyonu
- Porto, Portekiz

MUNICH

FABRIC START
31.01.2014 - 02.02.2014
Tekstil - MUnih, Almanya

THE GALLERY
DUSSELDORF
31.01.2014 - 03.02.2014
Bayan Giyim ve Aksesuar
Dusseldorf, Almanya

SUBAT 2014

PREMIUM ORDER
01.02.2014 - 01.02.2014
Hazir Giyim - DUsseldorf,
Almanya

INTIRIO

02.02.2014 - 05.02.2014
Tekstil, Ev Tekstili, ic
Dekorasyon - Gent, Belgika

CIPRINT

04.02.2014 - 06.02.2014
Tekstil, Dijital Baskili ve Kisiye-
Kuruma Ozel - Lyon, Fransa

COMMUNIQUEZ
TEXTILE -CTCO
04.02.2014 - 06.02.2014
Tekstil, Giyim, Promosyon
ve Reklam Amacgl Tekstil
Urinleri - Lyon, Fransa

LINGERIE - EXPO
04.02.2014 - 07.02.2014
ic Giyim - Moskova, Rusya

DECORATION AND
DESING

05.02.2014 - 07.02.2014
Dekorasyon - Sidney,
Avustralya

BAUEN + WOHNEN
06.02.2014 - 09.02.2014
Mobilya, Dekorasyon
Salzburg, Avusturya

PROJECT LAS WEGRAS
10.02.2014 - 12.02.2014
Hazir Giyim - Las Vegas, ABD

MILANOUNICA
11.02.2014 - 13.02.2014
Tekstil, Kumas, Ev Tekstili
Milano, italya

MODA IN TESSUTO &
ACCESSORI 11.02.2014 -
13.02.2014

Tekstil ve Hazir Giyim
Aksesuarlari - Milano, Italya

DTG

12.02.2014 - 15.02.2014
Tekstil ve Tekstil Makineleri
Dakka, Banglades

BRIDE SHOW 2014
12.02.2014 - 15.02.2014
Moda, Hazir Giyim, Evlilik
Abu Dabi, BAE

FUAR TAKViMi

LIFE INSTYLE SYDNEY
13.02.2014 - 16.02.2014
Moda, Dizayn, Dekorasyon,
Stil - Sidney, Avustralya

TV TECSTYLE VISIONS
13.02.2014 - 15.02.2014
Tekstil Dekorasyon -
Stuttgart, Almanya

PREMIERE VISION
14.02.2014 - 16.02.2014
Tekstil, Kumas - Paris, Fransa

PALM BEACH JEWELERY,
ART & ANTIQUE SHOW
15.02.2014 - 19.02.2014
Ev Dekorasyonu

West Palm Beach, ABD

APPAREL SOURCING
17.02.2014 - 20.02.2014
Tekstil - Paris, Fransa

TEXWORLD

17.02.2014 - 20.02.2014
Tekstil, Kumas ve Ev Tekstili
Paris, Fransa

DACH & HOLZ 2014
18.02.2014 - 21.02.2014
Teknik Tekstil - KéIn, Almanya

MODAMONT
18.02.2014 - 20.02.2014
Moda - Paris, Fransa

PREMIERE VISION
18.02.2014 - 20.02.2014
Tekstil, Kumas - Paris, Fransa

ZOOM BY FATEX
18.02.2014 - 20.02.2014
Hazir Giyim - Paris, Fransa

MILANO MODA DONNRA
19.02.2014 - 25.02.2014
Moda, Kadin Hazir Giyim
Milano, italya

TEXTILLEGPROM
19.02.2014 - 22.02.2014
Tekstil - Moskova, Rusya

FASHION COTERIE
20.02.2014 - 22.02.2014
Hazir Giyim-New York, ABD

WINTER JEMELRY,
FASHION AND
ACCESSORIES SHOW
20.02.2014 - 23.02.2014
Moda - Rosemont, ABD

MI MILANO PRET-
APORTER

22.02.2014 - 24.02.2014
Moda, Hazir Giyim
Milano, italya

MODA MANHATTAN
22.02.2014 - 24.02.2014
Hazir Giyim-New York, ABD

TEXTIL HOUSE FAIR
22.02.2014 - 25.02.2014
Ev Tekstili-Sao Paulo, Brezilya

TEXTIL HOUSE FAIR
22.02.2014 - 25.02.2014
Tekstil - Sao Paulo, Brezilya

FASHION EXPOSED
22.02.2014 - 24.02.2014
Moda-Melbourne, Avustralya

2014 HONG KONG
INTERNATIONAL FUR &
FASHION FAIR
25.02.2014 - 28.02.2014
Kirk ve Moda

Hong Kong, Cin

CJF
25.02.2014 - 28.02.2014
Hazir Giyim - Moskova, Rusya

CPM
25.02.2014 - 28.02.2014
Hazir Giyim-Moskova, Rusya

PREMIERE VISION
MOSCOW

25.02.2014 - 26.02.2014
Tekstil - Moskova, Rusya

MODTISSIMO
26.02.2014 - 27.02.2014
Hazir Giyim Moda

Porto, Portekiz

POZNAN FASHION FAIR
26.02.2014 - 28.02.2014
Hazir Giyim, Moda, Ayakkab,
ic Giyim, Tekstil, Kumas,
Aksesuar - Poznan, Polonya

TRANOI FEMME
28.02.2014 - 03.03.2014
Hazir Giyim - Paris, Fransa

PARIS SUR MODE
ATELIER

28.02.2014 - 03.03.2014
Hazir Giyim - Paris, Fransa
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