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Baskan'dan

TUIK verilerine gére, 2013"in ilk 3 geyreginde tekstilde
ylzde 8.5, konfeksiyon da ise ylzde 9.1 ihracat artisi
yasandi. Ayni dénemde yapilan ihracatin $/kg orani
tekstilde 2.46, konfeksiyonda 18.97. Tekstilin 6.2 milyar
dolarlik ihracatinin ytzde 45'ini daralan Avrupa Birligi
(AB) ulkelerine gergeklestirmesi dikkat ¢ekici. Geleneksel
pazarlardaki ihracat payimaizi korurken, sektorimiizin
bagarili temsilcilerinin farkh kitalarda 190 tlkeye tekstil
ve hazir giyim ihracat1 yapmasi bizi gururlandiriyor.

Sektortimtiize yonelik Temmuz 2011'de yurdrlige giren
ek vergi uygulamasi, yerli Ureticileri verimli ve kaliteye
odakli Uiretim yapmalarina olanak saglad:i. Artan ihracat
ve azalan ithalat, sektérin net ihracatgi konumunu
ylkseltiyor. Ayni zamanda bu uygulama, gegen 2 yillik
doénemde tekstil ve hazir giyim sektorlerinde 140 binden
fazla yeni istihdam yaratti. Alinan bu karar, Ttlrk tekstil
ve hazir giyim sektoriinliin egit gsartlar altinda dinya
pazarindaki rekabet glicini ortaya koydu. Bu anlamda ek
vergi kararinin devamai, Gretim kalitesinin ytkselmesi, en
biyuk yapisal problemimiz cari agik ve istihdam sorunun
¢6zUmu igin blytk 6nem tasiyor.

Iginde oldugumuz Milenyum déneminde; Grin
gesitliligi, segenek fazlaligi ve degisim hizi agisindan
marjinal noktalara dogru giden bir oclusuma sahit
oluyoruz. Bu evrensel degigsim 6ncelikle tekstil ve hazir
giyim sektorinde kendini hissettirdi. Sektérde degisimin
itici gicint tegkil eden tuketicilerin, bilgi teknolojilerini
kullanarak karar verme ve satin alma streglerini
etkilemesi, tireticilerin de farkl bir faza gegmesine neden
oldu.

Inovasyona odaklanmak sanayiciler igin elzem hale
geldi. Esnek ve bolgesel hizli tedarik zincirlerinin énemi
her gegen guin artiyor. Giyim sanayinde ise kar marjlari,
uretim bolgeleri ve uretim surecglerinden dagitim alanina
kayiyor. Hig kugkusuz, énimtuizdeki 10 yilda daha fazla
teknoloji bazli degisim yasayacagiz.

Yarina hazir olmak igin, su soruyu kendimize
sormaliy1z: Dijital gag perakendeciliginin koydugu
oyunun kurallarina, geleneksel sanayiciler ne kadar hazir?

Mutlu ve huzurlu bir ay dilegimle.

Muharrem Kayhan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Tekstil Isveren Dergisi, Ttirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tarafindan aylik olarak yayinlanir. Kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide bulunan
imzali yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir.

Tekstil, borsada
da kazandirdi!

Tﬁrk tekstil sektort, kazandig: tecribe ile diinya

capinda bagariya ulagti. Ancak son yillarda AB

tlkelerinde yaganan durgunluk, tim diinyay1 oldugu
gibi Ttrkiye'nin ihracatini da etkiledi. Tekstil girketlerimiz,
yeni pazarlara agilarak bu sorunun da tstesinden gelmeyi
basariyor. Brezilya, Giliney Kore ve Japonya bu pazarlardan
bazilari. Alternatif pazarlara yonelik haberimizde, bu
bolgelerde bagarili olmanin ipuglarina ulagsacaksiniz.
Tirkiye'nin 2023 yili igin 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulagabilmesi igin sektérimuzun toplam 100
milyar dolar ihracat hedefine ulagmasi gerekiyor. Bu agidan
da bu pazarlarin énemi buyuk.

Kapak konumuzu tekstil sektériinin Borsa Istanbul’ daki
performansina ayirdik. Borsa Istanbul'da islem géren 23
tekstil sirketi var. 1999 yilinda 1 liralik tekstil sektor
hissesi alan yatirimcinin su anda tam 11 lirasi var. Cinkd
borsadaki tekstil sektori endeksindeki artig yizde bin
126 seviyelerinde! Yani bugtine kadar tekstil hisselerine
yatirim yapmayanlar biyuk bir firsat1 kagirdilar.
Sektorimiiziin ytkselen performansina paralel olarak bu
ylkseligin devam etmesini bekliyoruz.

Dergimizde okuyabilecediniz daha pek gok haberi,
ilerleyen sayfalarda géreceksiniz. Bu nedenle s6zu
uzatmaya gerek yok. Son olarak bir hatirlatma daha
yapalim; gecen sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da
Nobel 6dilli dinyaca Unli iktisatg: Prof. Krugman'in
bir yazisi1 yer aliyor. Krugman, ufkumuzu agmaya devam
ediyor!

Keyifli ve bagaril bir ay dilegimizle...

Av. Bagar Ay
Genel Sekreter
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‘Merkez bankalari krize yol acacak’

Kriz kahini lakapli Nouriel Roubini, merkez bankalarinin yeni bir finansal krize yol acacagi

éngdrisinde bulunarak faiz artiriminda zamanlamanin kritik oldugunu séyledi. Unli

ekonomist Roubini, “Merkez bankalari ya ekonomide toparlanmayi oldirecek

ya da varlik balonlari riskini korukleyecek” dedi. Livemint internet sitesi icin

bir makale kaleme alan Roubini, krizde devreye giren niceliksel gevseme ve

sifir faiz gibi sira disi adimlarin ekonomide toparlanmayi destekledigini, ancak
gUclU bir bUyUme veya dusuk issizlik oranlari Uretemedigini yazdi. Roubini,

makro ihtiyati tedbirler kiresel finansal sistemdeki risk alimini azaltmazsa,
merkez bankalarinin zor duruma dusecegini Sngordu.

Hali ihracati
1.5 milyar dolar1 agt

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatcr Birlikleri
(ITKIB) verilerine gére, gegen yilin dokuz ayinda 1
milyar 436 milyon 92 bin dolar olan hali ihracat,

bu yilin ayni ddneminde yizde 9.4 artisla 1 milyar
571 milyon 394 bin dolar olarak gergeklesti.

Hali ihracatinda en blyuk paya yUzde 17 ile Suudi
Arabistan sahip oldu. Yilin dokuz ayinda bu Ulkeye
yapilan ihracat, gegen yilin ayni ddnemine gore yizde
2.1 artarak 266 milyon 149 bin dolara yUkseldi. Suudi
Arabistan’ 157 milyon 469 bin dolarla Libya, 155
milyon 293 bin dolarla ABD, 98 milyon 830 bin
dolarla Irak, 74 milyon 942 bin dolarla Almanya izledi.
Sektorin eylul ihracati ise gegen yilin ayni ayina gore
yUzde 8.2 artarak 182 milyon 693 bin dolar oldu.

Avrupa ekonomisi ‘viraji donuyor’
Avrupa Komisyonu, Euro Bolgesi’nde ekonomik bUyUmenin dnceden
tahmin edilene gore daha yavas gergeklesmesine ragmen, Avrupa
ekonomisinin bir ‘donim noktasina’ ulastigi gorusinde. Komisyona gore,
‘umut isaretleri’ artik ‘somut olumlu sonuglara’ donusUyor. Ancak 18
Uyeli Euro Bolgesi'nde gelecek yilki ekonomik bUyUmenin yizde 1.1
dUzeyinde olacagi ongorilbyor. Bu bUyUme tahmini, gegen mayis ayinda
yUzde 1.4ten 1.2’ye dusUriulmistl. Komisyonun 2015 icin bUyUme

SGK'da yeni donem

Sosyal GUvenlik Kurumu'na (SGK) ddemeler artik banka

kartlarindan yapilabilecek. SGK ile Bankalararasi Kart Merkezinin

(BKM) is birligi ile gecilen uygulama, 4 Kasim 2013 tarihinden

itibaren yUrUrlUge girdi. Buna gére, SGK web sayfasindaki Ziraat

Bankasi sanal POS uygulamasi kapatilarak, belirlenen bankalarin
kredi kartlari ve nakit kartlari ile tahsilat yapilmaya baslandi.

‘h
“Turkiye’ den ogrenilecek
cok sey var!”

Istanbul'da Kiresel islami Finans Gelistirme Merkezinin
acilisina gelmeden once bir agiklama yapan Dinya Bankasi
Baskani Jim Yong Kim, “Turkiye, 2003 yilinda baslattig
saglikta donusum programi gergevesinde saglik sistemini
reforme etti. 1990 yilindan buyana Turkiye, bebek
Olumlerini Ugte iki, anne SlUmlerini ise yuzde 80 oraninda

tahmini ise yuzde 1.7. Diger yandan, AB genelindeki issizlik oraninin bu yil
sonunda yuzde 11.1 gibi yUksek bir dUzeyde kalacagina da dikkat gekiliyor.

2012'deki halka arzlar
2011 kadar tizmedi

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) 2012'de gerceklestirilen

halka arzlar, halka arz seferberliginin hizlandi§i 2011'deki kadar
yatinmainin canini yakmadi. 2011de borsaya agilan 25 sirkete ortak
olan yatinmcilarin cebindeki 364 milyon TL buharlasirken, 2012'deki
14 arzda toplam deger artisi 7.7 milyon lira oldu.

asaltti ve ortalama yasam beklentisini 10 yil yukseltti.
Ulkelerin, Turkiye'nin uyguladigi politikalardan égrenecegi
cok sey var” dedi.

Tekstilciler gaza basti!

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon

Ihracatg Birlikleri (ITKIB) verilerine ’ TK
gore, tekstil ve hammaddeleri I ,
sektorUnde ihracat yapan firmalar, A

ocak-agustos donemi performansini gegen yilin ayni
doénemine oranla yizde 7.1 artirdi. S6z konusu sektdr, 5

5.5'ini karsiladi. Sektorde en fazla ihracat 714 milyon 580
bin dolarla Rusya'ya, 541 milyon 334 bin dolarla Italya’ya

hammaddeleri sektérinde en fazla ihracat, 2 milyar 582
milyon 193 bin dolarla istanbul'dan yapildi. Bu ili 746 milyo
673 bin dolarla Bursa izledi.

=

milyar 458 milyon 353 bin dolarla Tirkiye ihracatinin yizde

ve 280 milyon 232 bin dolarla Almanya’ya yapildi. Tekstil ve

n

Tekstile milyar dolarlik
ABD piyangosu

TUrk tekstil ve hazir giyim sektorU, kotalarin kalkmasinin ardindan son
sekiz yildir etkinligini kaybettigi ABD pazarinda yeniden hedef bUyUttU.
Kurlarin artisiyla hareketlenmeye baslayan hazir giyim ihracatina bir

firsat da milyar dolarlik fonlar yeraldi. istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatgi Birlikleri (ITKIB) dnderliginde 27 firmayla New York’a giden
Turk heyetine, ABD'nin UnlU yatirim fonu C.EM. and Tau Investment
Funds'tan 1 milyar dolarlik ortaklik teklifi geldi. ITKIB Baskani Hikmet
Tanriverdi, “Bu fon 25-30 TUrk tekstil firmasina ortak olmak istiyor” dedi.
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Tekstilin Rusya hedefi

Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTiB) Baskani ibrahim Burkay,
Rusya'ya yonelik yaklasik 2 milyar dolarlik tekstil Urinleri satmayi
hedeflediklerini sdyledi. Rusya’nin baskenti Moskova'da uluslararasi

Tekstillegprom’ fuarina katilan UTIB, Turkiye Moskova BUyUkelgiligi

Ticaret MUsavirligi'nin katkilariyla bilgilendirme semineri dizenledi.
Seminerde Ticaret MUsaviri Hakki Karaborkll, Rusya Turkiye
isadamlari Dernegi (RUTID) Baskani Esat Sari, Rus-Turk isadamlari

Birligi (RTIB) Baskani Naki Karaaslan, UTIB Yonetim Kurulu iyeleri,
Turk diplomat ve is adamlari, ayrica Rus is dUnyasi temsilcileri katild.
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‘ ‘ | +78.000 tekstil sektoriintin borsadaki
. [ . o algis1 pek de iyi degildi.
( | = RO Yatinnmcilar ya spekulatif bulduklar

ya da yeterli kar edemeyeceklerini
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durumun hig de dyle olmadig: anlagiliyor.

LINM Z ’ ’ DIYE ? Nu | ) —66.000 Cunku ‘karsiz’ ve ‘giivenilmez’ bulunan
A A TP U F R borsadaki tekstil sirketlerinin getirileri
" ' e s dudak uguklatan cinsten. 1999 yilindan
. .. . . . . 1 ] h | —60.000 itibaren borsanin tum girketlerinin
Borsada tekstil sirketlerinin hisseleri genellikle ya spekiilatif bulunur i ¥l ve tekstil sirketlerinin getirilerini
ya da Tiurkiye'deki genel karsizlhik durumu nedeniyle “Kazandirmaz” . nr . SO karsilastirdigmizda, Borsa istanbul
denilip, alinmaz. Oysa 2008’den bu yana Borsa Istanbul yiizde 273 Mk [ I I3 endeksinin yiizde bin 462'lik rekor bir
yiikselirken, tekstil sektorii hisseleri yiizde 397 deger kazandi. | Al - . - 54,000 getiriye imza attig1 gérililyor. Endeks,
; ' o gunlerde yaganan Turkiye'ye 6zgu
krizin de etkisiyle b bin 81 puana kadar
gerilemigken, 24 Ekim 2013 ginu
itibariyle 80 bine merdiven dayamig
durumda. Kolay anlatimla, 1 liralik
hisse senedi alan yatirimci, Borsa
—42.000 Istanbul’daki parasini 14 yilda 14 liraya

—-51.000

=48.000
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It 1999 yilinda 1 TLlik tekstil
—35.000 sektoru hissesi alanin bugin
yaklasik 11 TL'si var.
=33.000
¢ikardi. 14 yilda 14 kat, yani her yil bir kat
-30.000 artmis yatirimeinin parasl. Son 14 yilin
getirilerinde borsadaki tekstil sektorinin
getirisi ise biraz borsa girketlerinin
gerisinde, ama kugumsenemeyecek kadar
iyi. 1999 yilinda 1 liralik tekstil sektorid
-21.000 hissesi alan yatirimcinin su anda 11 liras:
var. Cinku borsadaki tekstil sektori
~18.000 endeksindeki artig ytizde bin 126.
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Il Ycsil filiz tekstil
Dinya ekonomisinin agir bir travma
gecirdigi 2008'deki global ekonomik
-5.,000 krizin ardindan, durum tekstil agisindan
neredeyse surpriz denilecek kadar ilging.
Dev yatirim bankasi Lehman Brothers'in
3,000 batigsi ile doruk noktasina ¢ikan global
_IE ekonomik kriz, besginci yilina girerken,
2002 2003 04 0i 006 2 ik ' 2010 11 2012 ' i} 0 o gun ekonominin kurtulusuna dénuk
olumlu éncu sinyaller geldigini anlatan ve
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Borsa Istanbul'da
toplam 23 tekstil
sirketi islem gériiyor.
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“Yesil Filizler” diye adlandirilan verilerin
ardindan toparlanan piyasada, Borsa
Istanbul'da hizla zirveye tirmanmisti.
2008'de 21 bine kadar inen Borsa
Istanbul endeksi, o gunden bugtne,
yatirimcisina yizde 273 kazandirdi. 1999
ile 2008 arasinda borsadaki diger hisse
senetlerine gore daha zayif performans
sergileyen tekstil sektord hisseleriyse, o
glnden sonra adeta costu ve getirisini

neredeyse dorde katladi. Bir bagka deyigle,

ylzde 397'lik bir deger artisi yagadi.

Rekabet avantaj1 geliyor
Peki toplam 23 tekstil girketinin yer
aldigi tekstil endeksi, neden borsaya
gore daha iyi performans sergiledi?
Tabii ki tek tek sirketlerin hikayeleri
mevcut; ancak borsa analistlerinin
uzerinde ortak durduklari konu, artik
Cin'in tim diinya piyasalarini kavuran
rekabetinin Turkiye i¢in yavas yavag
olimcul olmaktan g¢ikiyor olmasi. Cin'in
Dunya Ticaret Orgtitti'ne tyeligi ve
2005'te kotalarin kaldirilmasi ile olugan
yeni rekabet ortaminda, tekstilcilerimiz
nasil ayakta kalacaklarini 6grendi,
kalite ve verimlilik noktasinda diinyada
iddiali bir noktaya ulagtilar. 2008 krizinin

KAPAK KONUSU

tekstil ve hazir giyimcisi, uluslararasi
markalardan hizli oldugu gibi, kaliteli
drine ihtiya¢ duyuldugunda siparig
aliyor. Bu da daha yuksek fiyatla

mal satmasini sagliyor. Tasarim ve
markalagmada atilan adimlar da tek tek
girketleri 6n plana gikariyor. Deneyimiyle
Tturkiye, Cin'in Avrupa pazarinda da
buytik oyuncu olarak girdigi 2000
yilinda baglayan, 2005'te de kotalarin

Ll
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Tirk tekstil ve hazir giyim ureticileri, uluslararasi markalardan
hizl oldugu gibi, kaliteli Girtine ihtiya¢ duyuldugunda siparis aliyor.
Bu da daha yliksek fiyatla mal satmalarini sagliyor.

ardindan basta Avrupa olmak tUzere
gelismisg diinyanin tekstil ve konfeksiyon
sektorindeki siparigleri eskisi kadar
yukli miktarda olmamaya bagladi. Ttrk
tekstil ve hazir giyim sektorleri, alicilarin
stoksuz galigmasi ve kiigiik alimlara
yonelmesi sebebiyle hizli teslimat
avantajini kullandi. Uzakdogu'nun

musterilerini Turkiye'ye ¢ekmeyi basardi.

Eskiye gore daha dusuik tonajlardaki
sipariglerin maliyeti, artik Cin'de tretim
yaptirmay1 cazip kilmiyor. Daha kigik
miktarlardaki siparigler, ana pazara yakin
olan Turkiye'den yapilmaya baglandi.

Bu da tekstil girketlerinin mali yapilarini
dizeltti.

Uzun yillarin birikimi sonucu, Uiretilen
tekstil irtdnlerinin kalitesi, sektdrde
etkin olan ulkeler arasinda Turkiye'yi
farkli bir yere konumlandiriyor. Turk

kaldirilmasiyla ugusa gegen hakimiyetine
kargi, pazar pay1 kaybetmeyen tek tlke
oldu. Cin, Ttrkiye, Hindistan ve ABD,
Avrupa'ya en fazla ihracat yapan ilk beg
tlke. Cin'in Avrupa'ya ihracatinin payi
ylzde 23.54'ten yluizde 43'e gikarken,
Turkiye'nin pay1 ytuzde 23'ten 27'ye
yukseldi. Diger ulkelerin pay1 ise eridi.

Ihracattan 2b.5 milyar dolar
Sektérin bundan sonraki performansi
ve ekonomi i¢gindeki yeri, sirketlerin
borsadaki performansini da etkileyecek.
Peki sektorin bundan sonraki
performansindan ne bekleniyor? Diinya
Ticaret Orgtitii tarafindan 1995 yilinda
kabul edilen Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmasi geredi, ticaret kotalarinin
kaldirilmasinin 2005 yili basinda
uygulamaya ge¢cmesi, Turk tekstil ve

Tiirk tekstil sektori,
Uzakdogu'nun
miisterilerini Tiirkiye'ye
cekmeyi basard.
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2013'1n ilk dokuz ayinda tekstilde 6.2, hazir giyim ve
konfeksiyonda 12.9 milyar dolarlik ihracat yapildi. Bu
performans surerse, yillik ihracat 25.5 milyar dolara ¢ikacak.

hazir giyim sektérleri tizerinde énemli
sonuglar dogurdu. 2012'de tekstil ve
hammaddeleri ihracat1 7.8 milyar, hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati ise 16 milyar
dolar oldu. Bu yilin ilk dokuz ayinda ise
tekstil 6.2, hazir giyim ve konfeksiyon ise
12.9 milyar dolar olmak tizere toplamda
19.1 milyar dolarlik ihracat yapildi.
Ayni performans strerse, yillik ihracat
25.5 milyar dolara ¢ikacak. Bu da, 2013
yilinda tekstil-hazir giyim ihracatinin
., ylzde 7 artacadi anlamina geliyor. 2023
yilinda ise diinya tekstil ticaretinin 550
milyar dolara, hazir

ﬁ giyim ticaretinin
— 740 milyar

dolara, deri ve deri
drtnleri ticaretinin ise 300
» milyar dolara ulagacad
ongorultyor. Turkiye'nin
2023 yil1 igin 500 milyar
| dolarlik ihracat hedefine
ulagabilmesi i¢in tekstil
y ve hazir giyimin toplam
" 100 milyar dolar ihracat
hedefine ulagmasi
gerekiyor. Bununla birlikte
sektoriin dinya ticareti igindeki
payini koruyabilmesi igin 2023 yilinda

Tirkiye'nin 300 milyar tekstilde 17.5 milyar dolar, hazir giyimde
dolarlik 2023 ihracat . . - .
) S o 22 milyar dolar, deri ve deri Grtinlerinde 1.8
hedefine ulagabilmesi =i

" milyar dolar olmak tizere toplamda en az
41.3 milyar dolar ihracata ulagilmasi 1azim.

icin, tekstil ve hazir giyim
sektdrdiniin toplamda 100
milyar dolarlik ihracat

yapmas| gerekiyor. Ic pazari kismak

Tekstil ve hazir giyim sektorinin
en buytk pazari olan AB’de halen
devam eden krizin sektorlere olumsuz
yansimasinin devam etmesine ragmen
ihracatta yasanan bu artig, gelecek igin
umutlu olunmasin saglhyor. I¢ pazarda da
bagta kredi kart1 harcamalarinin kisilmak
istenmesi, ekonomiyi sogutmaya yonelik
Onlemlerin btiyimeyi olumsuz etkilemesi
beklenirken, yine de tekstilde yluzde
5’lik bir biytimenin olabilecedi, sektor
aktorleri tarafindan ifade ediliyor. Diger
yandan komsu ulkelerdeki olumsuz
geligsmeler, sektorlerin ihracatini bir

kez daha olumsuz etkiliyor. Suriye'de
devam eden i¢ karigiklik, Turkiye-Suriye
arasi serbest ticaret anlagmasinin
askiya alinmasi ve Suriye'de Turk
mallarina yapilan ytizde 30 oraninda ek
vergi, sektOr igin 6énem arz eden Suriye
pazarnin kiigiilmesine sebep oldu. Iran
pazari ise uluslararasi platformda Iran’a
uygulanan ticari yaptirimlar sonucu
yaganan devaliiasyon sebebiyle olumsuz
etkileniyor ve 6demeler noktasinda, bu
ulkeyle ticaret yapan firmalar sikintiya
sokuyor.

Sirketlerin karhliklarini olumlu

etkileyecek olan bir gelisme ise Euro’da
yasanan yukselig olacak. Yilbasinda
2.32 lira olan Euro'nun TL'ye karg1 ylizde
17.2 deger kazanarak 24 Ekim itibariyle
2.73 TL'ye kadar tirmanmasi, bir yandan
rekabet avantaji saglarken, diger yandan
ana ihra¢ kurunun Euro olmasi, tekstil
firmalarinin gelirlerini TL bazinda bu
kadar artiriyor.

Pamuk sorunu

Sektort olumsuz etkileyecek
konulardan birisi ise son yillarda
pamuk oldu. 2011'de diinyada pamuk

KAPAK KONUSU

emtia fiyatlarinda yasanan artiglar ve
Turkiye'de pamuk ekim alanlarinin
azalmasi neticesinde pamuk ithalatinda
yaganan artiglar dikkat ¢ekti ve sektor
glndemini énemli sekilde iggal etti.
Ekim alanlarinin artmasi ve piyasalarin
normallesmesi neticesinde pamuk, 2012
yilinda tim Uurtnler arasinda ithalati

en ¢ok dusen ikinci Urtin oldu. ABD'nin
pamuk fiyatlarina mtidahalesi, pamuk
fiyatlarinin diismesine sebep olurken,
Ttrkiye'de bu fiyatlarin digmesi,
pamuk ekiminde karin azalmasina ve
pamuk eken cift¢ilerin hayal kirikligina

Euroda yasanan yiikselis,
sirketlerin karliiklarini
olumlu ynde etkiliyor.

395 « KASIM 2013

395 « KASIM 2013



KAPAK KONUSU

Diinyada ve Tiirkiye'de
pamuk ipligi arzinda
sikintilar yasandigi
icin iplik fiyatlan artti,

Kalkinma Bakanligi, deprem sonrasi Van'i kalkindiracak
program cercevesinde, sehir icin Tekstilkent Projesi
tasarlaniyor. Proje, tekstilciler icin son derece avantajli.

ugramasina neden oldu. Bu geligsmelere
bagli olarak ¢éntimtizdeki dénemde yine
pamuk arzinda sikintilar yagsanmasi
bekleniyor. Diger yandan diinyada ve
ulkemizde pamuk ipligi arzinda yasanan
sikint1 sebebiyle iplik fiyatlari artti. Bu
durum, yerli iplik Ureticilerine oldukga
olumlu yansidi. Tlrkiye, ham pamukta
2009-2011 yillar1 arasinda Cin’den
sonra en buyuk ithalat¢i. Dinyanin
Ucglincu buytk yapay elyaf ve en buyuk
yapay iplik ithalat¢isi. Tim bunlar
g6z 6nune alindiginda, dinya pamuk
ve elyaf fiyatlarinin sektori ne kadar
etkileyebilecedi de daha anlasilabilir bir
hal aliyor. Tabii Turkiye'nin en bliyik
pamuk ve yapay elyaf ithalat¢ilari
arasinda yer almasinin sebeplerinden
biri, dinya tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde énde gelen ureticiler
arasinda yer almasi.

Diger yandan 2011 sonunda Van
ve Ercig’te meydana gelen depremin
ardindan Kalkinma Bakanhdi tarafindan
hazirlanan gehri yeniden kalkindiracak

kalkinma programi gergevesinde, Van
igin Tekstilkent Projesi tasarlaniyor.
Tekstilkentin, ihtisaslagmig sanayi
bélgesi olmasi planlaniyor.

Bu gergevede, bolgeye yapilan
yatirimlar desteklenecek. Borsa
sirketlerinin bolgedeki yatirimlari da
kérlarina olumlu yansiyacak énemli bir
gelisme olabilir. Van, Haziran 2012'de
Resmi Gazete'de yayimlanan tesvik
mevzuatinda altinci bélgede yer aliyor.

Yatirim avantaji

Yeni tegvik mevzuatinda beg ve altinci
bélge yatinnmlar i¢in oldukga avantaj
sagliyor. Bu avantajlar nedeniyle beg ve
altinci bolgelerin 6zellikle fiyat ve kapasite
sorunu yasayan tekstil ve hazir giyimciler
tarafindan da tercih edilmesi bekleniyor.

Sektorlerin olumlu ve olumsuz tim
yonleriyle degerlendirilmeleri, kamu-
ozel sektor igbirligi ile yapilmaya
devam ediyor. Nitekim 25 Aralik 2012
tarihinde aramali ithalatini azaltmaya
yonelik olarak Ekonomi Bakanlig:
tarafindan koordine edilen Girdi Tedarik
Stratejisi'nde en fazla dig ticaret agigi
verilen pamuk ve ham deri konusunda
cesitli tedbirler aliniyor.
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CoOzum Ii¢in sermaye

EKONOMIiK DiYALOG

IBRAHIM HASELCIN

plyasasina da bakmak gerekir

Tirkiye'de sermaye piyasasindan yararlanmak kimsenin aklina pek gelmiyor. Basit bir 6rnek
verecek olursak, kur risklerine karsi korunmak icin vadeli igslem veya opsiyon iglemi yapilabilir.

ekstil sektord, son yillara
‘ kadar Trkiye ekonomisinin
motoruydu. Hala ciddi bir
agirh@n bulunuyor. Fakat dinyada
yaganan sert rekabet, Ozellikle
Cin'in piyasalan altist etmesi
ile Tirk Lirasi'nin degerli olmasz,
tekstilcilerimizi zorlamaya baglad.
Sektorl terk eden ¢ok sayida sanayici
ve ihracatgi var. Sert rekabet ve kur
dezavantajindan ancak markalagarak,
isim olabilmek suretiyle kurtulabilmek
mimkun olabiliyor. Veya giderek ¢ok
dusuk kar marjlarina, hatta basa basa
bile raz1 olmak zorunda kaliniyor.

Saghkh kaynaklar

Bu fasit daireden kurtulabilmenin
yolu, saglikli finans kaynaklarina
ve yeni pazarlara ulagabilmekten
gegiyor. Thracatgilarimiz son yillarda
yeni pazarlara ulagabilmeyi gok
biytk beceri gostererek bagardilar.
Ancak finansman konusunda ayni
rahathd1 gérmek pek mimkin dedil.
Bankalardan kaynak temini hem ¢ok
zor, hem de agir1 maliyetli. Istenen
teminatlar ig adamlarini bezdiriyor.

Yurt disindan saglanan “Carry Trade”

denilen ucuz faizli krediler oldukga
iyi olmasina ragmen, surekli kur
riski tasidig i¢in her zaman cazip
olamiyor. Son gunlerde dinyadaki
likiditenin de sonuna dogru gelindigi

beklentileri, bu finansman kaynaginin
devaminin kolay olmadigini ortaya
koyuyor.

Trkiye'de sermaye piyasasindan
yararlanmak kimsenin aklina
pek gelmiyor. Is adamlarimiz,
girigsimcilerimiz, sermaye piyasasinin
bir alternatif olabilecegini
distinmuyorlar. Oysa sermaye
piyasasindan ¢egitli sekillerde
yararlanmak mumktin. En basiti, kur
risklerine kargi korunmak igin vadeli
iglem veya opsiyon iglemi yapilabilir.
Bu, bankalarin sagladiklari forward
iglemlerden daha basit, gok daha ucuz
ve daha standart bir enstriman.

Ikinci bir olanak, sermaye
piyasasinda borglanma araci ihraci
yoluyla kaynak temin edebilmek. Bagta
tahvil olmak tzere, gesitli bor¢clanma
araglarn ile gerek bireysel, gerek
kurumsal yatirimcilardan kaynak
saglamak mimkiin. Her ne kadar
“Carry Trade” denilen finansman
modelinden daha pahali olmasina
ragmen banka kredilerine gére gok
avantajli.

Sermaye piyasasindan asil
yararlanma yolu, girketleri halka
acgmak. Sirketin bagkalariyla
paylasimi gibi bir korku ise yersiz.
Sirketin yonetiminin kaptirilmasi
son derece yanlig bir bilgi. Sirketin
ana sozlesmesini degistirip, imtiyazh

hisse yaratarak girketin ytizde 99'u
bile satilabilir. Imtiyazh hisse yoksa
da ytizde 49'a kadar hisse rahatlikla
halka satilabilir. Halka agilma bedava
kaynak anlamina geliyor. Geri
6demesi olmayan bir finansman.
Temettud dagitimi bile zorunlu degil.
Boylesine avantajli bir yapidan
yararlanmak, rakiplere kargi rekabette
birkag¢ adim ileri olmayi sagliyor.

Iki sikint1 olabilir

Halka agilmanin iki sikintil tarafi
var. Oncelikle kamuoyuna kars: seffaf
olma zorunlulugu doguyor. Mali
tablolar yayinlandig gibi, sirketle ilgili
onemli hususlar surekli kamuoyuyla
paylasiliyor. Ancak diinya artik o
kadar teknoloji bagimlisi ki, kimsenin
kimseden bilgi saklamasi miimkiin
olmuyor. Bu nedenle sirket bilgilerinin
rakiplerce 6grenilecek olmasi haklh bir
kayg1 degil. Tkinci sikintih husus, SPK
denetimine girilmesi. Ozellikle halka
acilma agamasinda oldukga zahmet
gekiliyor. SPK, adeta insani pigsman
eden bir denetime tabi tutuyor. Halka
acilma saglandiktan sonra, sermaye
piyasasi mevzuatinin gerektirdigi
islem ve denetim uygulamalan
da biraz sikint1 yaratabiliyor. Ama
sonugta nimet ve kulfet meselesi. Elde
edilecek yararlara bakilirsa ¢ekilecek
sikintilar devede kulak kaliyor.
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HABER-GUNDEM

Hassas bir iligki

merika Birlesik Devletleri biriminin serbest dalgalanmasina izin gondermek istiyorlar demektir.
Ahﬂkumetinin gectigimiz verseydi, yani Yuan, dolar kargisinda Prensipte bu, ¢ok sayida Boeing ugag:

gunlerde borcunu yukselseydi, bu, Cin mallarini daha satin alip bunlar1 Pasifik Okyanusu'na
6deyememesine saatler kalmigti. Bu az rekabet¢i yapardi. Yglesias, “Cin dugtirerek bagarlabilir... Ama bunun
durum, kuresel bir krizi tetikleyecek hikimeti birgok nedenden 6tiru yerine ABD'nin borcunu satin almayi
potansiyele sahip bir olaydi. 17 uretimi stiibvanse etmek istiyor” seciyorlar. Bu, Cin parasinin deger
Ekim'in erken saatlerinde, haftalardir dedi. “Oyleyse, biriktirdikleri dolarlar kazanmasini sinirlandirmak igin cazip
suren siyasi ¢ikmaz takiben, Amerika Birlesik Devletleri'ne geri ve sessiz bir yol.”

Bagkan Obama tilkenin bor¢lanma

Krugman “:Co.
Cin'den kim korkar?

he Slate yorumcusu Matthew Yglesias, yakin Siz, bu durum faiz oranlarini ytikseltip Amerikan
‘ zamanda ‘Very Serious People'daki (Cok Ciddi ekonomisini durgunlagtirmaz mi diyebilirsiniz? Bu konu
Insanlar) uyanlarinda bir artisa isaret ederek Cin'in hakkinda gesitli vesilelerle yaziyorum ve hentiz bunun nasil
Amerika'ya olan gtivenini kaybedebilecegini ve tahvilleri gergeklesecedi konusunda tutarh bir agiklama gormus
birakmaya baglayacagini soyledi. degilim.
Ama 6nemli olan nokta, Yglesias'in da yazinin sonunda Bir distiinin: Cin'in Amerikan tahvillerini satmasi,
kisaca degindigi gibi, Cin, nedenleri ne olursa olsun, Amerikan Merkez Bankas1 tarafindan belirlenen kisa vadeli
tahvilleri birakirsa bu durum bizi incitmeyecek. Aslinda faiz oranlarim yukseltmez. Uzun vadeli faiz oranlar da
béyle bir sey, Amerika Birlesik Devletleri icin iyi bile olabilir. cogunlukla beklenen kisa vadeli oranlarin yansimasi oldugu

i¢in de, uzun vadeli oranlan yukseltip yikseltmeyecedi de

kapasitesini genisletecek bir anlagma
imzaladi. [
Surenin sonuna yaklasirken, tilke,
yurt disindaki alacaklilarindan,
ozellikle Cin'den, gok agir elestirilerle
yuzlegti. 13 Ekim'de Cin resmi medya
orguti Xinhua, deamerikanize (de-
Americanized) bir diinya igin kargit
bir yaz1 yayimladi. Dolarin kiresel
ekonomide rezerv para birimi olarak
kullanilmasinin kaldirilmasini ¢nerdi.
The Washington Post da cevap
olarak, digigleri yorumcusu Max
Fisher'in bir yazisiyla, Cin'deki bazi
muhafazakarlarin kiresel diizeni
degistirmek istedigini, ama pek ¢ok
Cinli elitin, Amerikan hakimiyetinin
devam etmesinin Cin'in bagarisi

igin ¢ok 6nemli olduguna inandigini
savundu. Fisher, 14 Ekim tarihli
makalesinde, “Cin ekonomisi bazi
alanlarda ¢ok hizli biytyor. Cinku
Cin, Amerikallara birgok sey
satabiliyor ve ABD ordusu dinya
ticaret yollarinin agik kalmasini
saghyor” diye yazdi. “Eger diinya
‘deamerikanize’ olursa bu dizen
bozulur ve Cin'in ekonomik btiytimesi
¢oker. Bu da Pekin'in ¢ok korktugu
siyasi istikrarsizliga yol agabilir. ..
Onlarin bize ihtiyaci var ve bunu
biliyorlar” tezini savundu.

Slate'te ekonomi yorumcusu olan
Matthew Yglesias'a gore, Cin'in
sahip oldugu Amerikan tahvilleri
yatirim araci dedil, i¢ ekonomik
tesvikin bir gekli. Cin ekonomisi
Amerika'ya yapilan ucuz ihracata
bagiml oldugundan beri, tilke

dolar iginde yuziyor. Eger Cin, para

CartoonArts International: www.nytsyn.com/cartoons

SN
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} belli degil. Cin'in tahvil satiglari bir gekilde daha uzun vadeli

tahvillere bask1 yapsa bile, Amerikan Merkez Bankasi daha
HA G E N fazla parasal geniglemeye gidip, tahvilleri geri alabilir.
VERDENS GANG Béyle eylemlerin dolarn degerini digtirebilecedi dogru. Ama
OSIO bu Amerika i¢in iyi olur! Japonya’'daki Bagbakan Abe'nin
N 0 R W AY politikalarin1 digtinin: Simdiye kadarki en buytik bagarisi
Yen'in dederini digturmekti ve bu durum, Japonyanin
ihracatina yardim etti. “Ama Yunanistan” diyeceksiniz.
Yunanistan kendi para birimine ya da para politikasina sahip
degil; sermaye ¢ikis1 para arzinda azalmaya yol agt1 ki bu
durum Amerika Birlesik Devletleri'nde olmaz.
(Cin'in bir gtin ABD'ye gtivenini kaybedecedi hakkindaki
korkunun devam ettirilmesi dikkate de@er bir durum: Bu
gergekte higbir anlam ifade etmese de ‘Very Serious People’
da bu korkuyu beslemeye devam ediyor. Isin ash ekonomist
Dean Baker'in daha énce soyledigi gibi, Cin'in elinde,
basimiza dayadidi bog bir su tabancasi var.

Yalanlar, kahrolasi yalanlar

Fox News yorumcusu Sean Hannity programinda, ‘Diguk
Maliyetli Saglik Kanunu'ndan nasil zarar gérdiiklerine dair
masallar anlatan ‘Gergek Amerikalilar’: yayinladi. Onceden
Montana Valisi Brian Schweitzer igin galisan Eric Stern'in
parlak bir fikri vardi: Ayrintilan almak i¢in Hannity'nin
konuklarini gergekten aradi.

Elbette, Stern’in Salon igin yazdigi makaleye gore,
Obamacare'in masraflan artirdigini ve isgileri igten
¢ikarmaya zorladigini iddia eden is adaminin sadece dort
galigani var. Yani Obamacare'in, onun isi tzerinde hi¢bir
etkisi yok. Primlerin yikselmesinden sikayet eden iki aile
aslinda teklifin ne oldugunu tam olarak bilmiyor ve Stern,
onlarin aslinda daha fazla tasarruf yapabileceklerini tahmin
ediyor.

Higbir temele dayanmadan, sadece bir yerlerden
duyduklarini distindukleri ile ulusal kanala ¢ikip nasil aci
cektiklerinden sikayet eden insanlarin zihniyetini merak
ediyor olmalisiniz. Ayrica, hangi sdzde haber programlarinin
bdyle insanlarin iyi niyetlerini kontrol etmeden onlara yer
verdigini de merak ediyor olabilirsiniz. Ama bu haberleri
hangi kanal yapiyor siz ona bakin.
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PAUL KRUGMAN'IN YORUMU

ama bence 6nemli olan gey, ofisinden
ayrnldigindan beri de Greenspan'in
inanilmaz ge¢gmis performansi, her
sey hakkinda yanilmasi ve bunlardan
hicbir sey 6grenmeme bagarisi.
Ozellikle, Greenspan’'in her an

Yunanistan gibi olacagimiz
yonindeki uyarisi, enflasyon
basarisizligi ve yikselen oranlarin
‘Uzlcd’ oldugunu agiklamasinin
uzerinden ug¢ yil gegti.

Mesele, Greenspan’in sadece kot

kotd seylerin sorumlulugunu hig
uzerine almadigini ve finansal krizin
¢O6zUmuinin, tahmin ettiginiz gibi,
devletin daha da kiigiilmesi olduguna
inandigini kesgfetmis.

Pearlstein'in kégesinde bahsetmedigi

bir ekonomist olmasi dedil, ne
gorevdeyken ne de biraktiktan sonra
sorumluluklarini kabul etmeyerek,
kotd bir insan da olmasi. Ve o héalg,
dinyay1 daha kotd bir yer yapmak
igin elinden geleni yapiyor.

Sen benim kim
oldugumu biliyor
musun?!

Mali krizden beri ekonomi politikalar:
Uzerine yaptigimiz tartismalara dair
tuhaf geylerden biri, bu tartigsmalarin
bir tarafinda olan -benim olmadigim
taraf- ne kadar ¢ok insanin

mevkisini kullanarak tartismay:
kazanabilecedine inanmasi.

Elestiri yapanlar blog yazari diye
kiigimseniyor, sanki bu durum
onlari, hatalar1 ve dogru olmayan
aciklamalan belirtmekten men
edermig gibi. Bu insanlann fikirleri,
yuksek lisans 6grencilerine ders
veriyor olsalar bile reddediliyor (yanlig
bir gekilde). Blog yazmak sanki
fikirlerin dogru olabilecedi ihtimalini
otomatikman ortadan kaldiriyor.

Ben de ayni gekilde bagkalar:
lzerinde mevkimi kullaniyor muyum?
Eger yazdiklarimi ince eleyip

sik dokuyarak elden gegirirseniz

bazi érnekler bulabilirsiniz. Ama
genellikle bunu yapmamaya gayret
ederim; argiimanlarimda esasa
iligkin savlar bulmaya galigirim ve
eger birinin katkisini reddedersem,
onun kim oldugunu degil, soyledigini
temel alarak bunu yapmaya ¢aligirim.
Birgok insanin —bunu soyledigime
Uzguinum, 6zellikle akademisyenlerin-
anlamadiklari, unvaninin prensipte
ve pratikte size kazandirdiklarinin
sinirlari.

Temelde, arzu edilen bir kirstiye

ve bazi ddillere sahip olmak, size
dinlenme hakki1 veriyor, ama sadece
bu kadar. Her konuda o kadar gok
yorum yapiliyor ki, kimse birisinin
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ALAN GREENSPAN, DAHA KOTUSU ICIN CABALIYOR

I ‘ lhe Washington Post kése
yazarl Steven Pearlstein,
Alan Greenspan'in yeni

kitalbini okuduktan sonra ABD

Merkez Bankasi eski bagkaninin
kendi yénetiminde meydana gelen

\ PR

her séyledidini takip edemez. Ama
unli bir entelektiiel bir beyanda
bulunursa, digerlerine nazaran ¢ok
daha kolay dinlenir. Ve dinlenmeli de.
Ama akademik gegmis,
disutncelerinizin ciddiye alinmasi
i¢in gerekli ya da yeterli bir sart degil.
Eger Uinld bir profesor, tekrar tekrar
sagma seyler soyler ve bunlar higbir
zaman sOylemedidini iddia ederse,
higbir kural onun yalanci bir aptal
olduguna kars1 ¢ikamaz ve bunu
soylemek i¢gin de sadece ev 6devinizi
iyi yapmak yeterlidir.

Diger taraftan, eger unvan sahibi
olmayan birisi surekli keskin ve akilci
gozlemler yaparsa, bu kisi, gegmisine
bakilmaksizin, ciddiye alinmayi hak
eder.

Internet ile ilgili harika olan seylerden
biri, ikinci durumdaki birgok insanin
dinleyici kazanmasini mimkuin
kilmasi. Onlarin doktora yapmis
olmasi, profesér olmalari ya da sadece
blog yazmalarini umursamiyorum,
onemli olan ne soyledikleri.

Bu arada, hepimiz ¢oktandir birgok
harika ve unli entelektielin aslinda
aptal oldugunu biliyoruz. Bazilan

her zaman aptaldi; bazilar ise

¢ok dar bir alan hakkinda ¢ok sey
bilen ama diger alanlarda zir cahil
insanlardi. Ve bazilari, hangi nedenle
olursa olsun gergeklerden uzaklagti.
“Bu adamin bunlarn yazdigina
inanamiyorum” dedigim pek ¢ok
ekonomistin oldugunu distuntyorum.
Sunu da ekleyeyim, bu gagda

mevki kullanabilecegine inanmalk,
beceriksizlik gosterisinin ta
kendisidir. Bunun kim umursar
derseniz? Surasi kesin ki
okuyucularin degil.

Dogrusu, bagtan savma igler

yapan ve elegtiriden korunmak igin
ge¢miglerine siginan insanlar i¢in

bu zor bir diinya. Bir sekilde, yine de,
sempati toplayabilecekmigim gibi
gorunmuyor.
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Ovyunun kurallari

degisiyor!

DHL'in ‘Moda ve Tekstil Lojistigi 2013’ aragtirmasina gore,
sektoru sekillendiren en onemli Ui¢ temel faktor; gicu
tiketicinin eline veren dijital kanallar, geleneksel modelleri
tamamen degistiren yeni tedarik zinciri modelleri ve orta
siifin dinya capindaki yukselisi olarak siralaniyor.

Zincirinde Inovasyon Her Seydir’

- baglikh aragtirmasi; tedarik
zincirlerinde hiz, esneklik, ani degisimlere
yanit ve kontrol gibi konulara odaklanarak,
internetin oyunun kurallarini degistirdigi
yeni dinyada, sektér profesyonelleri igin bir
rehber niteligi tagiyor. Aragtirma, kiyasiya
rekabetin yagandid tekstil sektoriinde,
perakendeciler ve Ureticilerin 7/24 hizmet
bekleyen tuketicilerin karsisina sofistike
tedarik zincirleriyle ¢gikma zorunlulugunu
ortaya koyuyor. Ayrica, diinyanin doért bir
yaninda ktiresel pazarlardaki degigimlere
hizl yanit verebilecek, triin ve hizmetleri
ihtiyaclara gore sekillendirebilecek kadar
esnek ve kar marjini koruyabilecek kadar
verimli bir tedarik zinciri i¢in ipuglan
sunuyor.

- DHL’in ‘Fashion Unleashed: Tedarik

Her sey bastan tasarlanmali

DHL Supply Chain Ttrkiye Genel Mudiri
Hakan Kirimly, konuya iligkin sunlan
soyltuyor: “DHL olarak dinya ticaretinin
gelisimini sektorler bazinda takip ediyoruz.
DHL, tekstil ve moda sektértinde, lojistik
operasyonlari vasitasiyla, dinya gapinda
ekonomiye ve kiresellesmeye katkida
bulunmaya devam ediyor. Sekttre deder
katmak amaciyla hazirladigimiz bu
aragtirmada; yakin vadede moda ve tekstil
tedarik zincirlerini bekleyen trendleri,
degisimleri ve bunlar karsisinda atilmas
gereken adimlari, sektor liderlerinin
uygulamalarindan ¢rneklerle dzetliyoruz.
Internet ve mobil iletisimdeki gelismelerin
yani sira; tuketicilerin artan ahm gucinin
de tetikledigi de@isimler, moda ve tekstil
sektortiinde hiz ve degisimlere ayak uydurma
yetenedini bir ihtiyag haline getirdi.

Aragtirma, tuketicilerin ¢ok hizli degisen
ve 6ngorilemeyen satin alma davraniglarina
yanit verebilmek i¢in, moda ve tekstil

alaninda uretici ve perakendecilerin tedarik
zincirlerini bagtan tasarlamalar1 geregine
odaklaniyor. Aragtirma gosteriyor ki; satig
kanallarinin ¢ok pargali yapisi, ytkselen
hizmet beklentisi ve Uiretim-pazarlama
déngtstinuin giderek kisalmasi, maliyet ve
marj baskilarini artirirken, Uretim tarafinda
zorluklara neden oluyor. Buna tiiketicilerin
demografik yapisindaki deJigimler,

geligen pazarlardaki hizh biytime ve
diinya ¢apinda orta sinifin yikselmesi gibi
faktorler eklendiginde sektorin gelecedini
tanimlamak zorlasiyor. Ulkemizde de
tekstil ve moda alaninda faaliyet gdsteren
musterilerimizin ve tim sirketlerin
yararlanmasi dilegiyle Fashion Unleashed
aragtirmasini tim ig ortaklarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.”

Arastirmaya
kimler katildi?

Arastirmaya katilan markalar
arasinda Betty Barclay,
Debenhams, Hunkemdller,
IC Company, Keen
Footwear, Levi Strauss

& Co ve TOM TAILOR

gibi sektor liderleri var
Arastirma sonuglari, sektor
Gapinda gergeklestirilen

bir anketi ve DHLin yil
icerisinde moda-tekstil
sektorinde dinyanin lider
sirketlerinin yoneticilerine
yonelik gergeklesen Fashion
Masterclass etkinliginde
yapllan yuvarlak masa
tartismalarini baz aliyor.

Arastirma sonuglarina gore,
moda ve tekstil alanindaki
liretici ve perakendecilerin,
tedarik zincirlerini bastan
tasarlamalan gerekiyor.

|
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Hayatin her anindal

Havlusuz bir hayat dUsUnebilir misiniz? Sabah kalktiktan
gece yatincaya hayatimizin her aninda bizimle olan banyo
havlulari genel olarak Turk havlusu olarak biliniyor: Gune
baslarken yuzOmUzU yikadigimiz; havlu ve dusun ardindan
sarindigimiz bornozlarin Uretiminde ilk basamak pamuk
tohumlarinin topraktan toplanmasiyla basliyor. Toplanan
pamuklar, iplik olmak igin guvallarla kamyonlara yUkleniyor.
iplik fabrikalarina ulasan pamuklar énce yikaniyor, isleniyor.
Sonra ip haline getiriliyor. Ipler yumaklara dénustGrildikten
sonra depolaniyor. Dokuma tezgahlarinda islenen metrelerce
uzunluktaki bezler kesime girip havlu haline geliyor. Bu
havlularin yinden yapilmis iki tarafinda kesilmemis iimek
bulunuyor. Bu ilmekler sayesinde havlu, suyun buyUk kismini
emiyor. Spor yaparken kullandigimiz haviu ¢oraplarin,
geceleri yataga uzarken giydigimiz haviu pijamalarin
Uretiminde Turkiye'nin tekstil merkezlerinden Denizli n
planda. TUrkiye'de Uretilen her 10 bornozun sekizi, her 10
havlunun da yedisi Denizlide Uretiliyor. Denizliden dUnyaya
yilda 350 milyon havlu, 22 milyon bornoz ihracati yapiliyor.

Sicak yaz glnlerinin serinleten dostlari Buldan ve Sile bezi, hayatin her alaninda _ «
yasam kalitemizi yukselten havlular, evlerimizin sicakliginin en biyuk sebebi T~

halilar ve giydigimizde kendimizi iyi hissettigimiz deri ceketler, kemerler ve 2
ayakkabilar... ‘Made in Turkey'in prestiji, dunyada her gegen gin artiyor.

Slle deyince akla. ..

Tiril tiril" deyimi herhalde en gok Sile bezine yakisiyor. Yaz aylarinin
vazgegiimezi Sile bezinin rahatlidi dillere destan. Burusuk, UtusUz
gorinUmunu Sile sahiline borglu. Sile ginesinin altinda Karadeniz'in tuzunu
emince kurulasip, dayanikli hale geliyor: Sile bezi Uretiminde kullanilan
bUkimIi pamuk ipligi dnceleri ingiltereden gelirdi. 1950lerden beri ise
TUrkiye'de Uretiliyor. Sile bezinden bluz, gecelik, gdmlek, masa ortdsu, cay
takimi, salvar, nevresim ve pike takimi gibi birgok Urin ortaya gikiyor. 27 yildir
her temmuz ayinin son haftasinda dUzenlenen Sile Bezi Festivaline katilanlar
unutulmaz konser, defile ve sergilere taniklik ediyorlar. Sile bezi; ABD, italya,
ifanda, Dubai, Litvanya basta olmak Uzere bircok Ulkeye ihrag ediliyor.

Buldanin
gururu

Sehzadelere elbise,
hanim sultanlara
geyizlik. En sicak yaz gunlerinde
bile terletmeyen bir kumas olan buldan,
14°0ncU yUzyildan beri kullaniliyor. Buldandan hamamlarin
vazgegilmezi pestamaller Uretiliyor: Islandiktan sonra
hizlica kurumasi ve hafifligiyle dikkat geken buldandan
yapllma pestamallere, artik plajlarda da sik sik rastlyoruz.
Kaftan ise bir diger buldan GrinU. Osmanli ddneminin
gozde kiyafeti kaftani tekrar gindeme getiren isim
efsane sarkici Baris Manco. 1970’lerin sonu, 1980’lerin
basinda Manco, sahneye her renkten yakasiz ve islemeli,
yerlere kadar uzanan kaftanlarla gikana kadar buldan
dUnyada fazla taninmiyordu. BugUn Denizli'nin sirin ilgesi
Buldanda dokunan havly, bornoz, nevresim ve ortiler
dUnyada bUyUk ilgi gérUyor. Ancak Sile ile Buldan bezleri
arasindaki benzerlik, zaman zaman sorun yaratiyor. Buldan
bezi Ureticileri ilcede Uretilen kumaslarin Sile bezi olarak
anilmasindan rahatsiz.

-

‘Turkiye'nin deri ve
deri mamaulleri ihracati
2007-2012 Yillik ve 2012 - 2013 Ocak-Haziran (Fiili)

Evlerin demirbasi

| TUrk gocuklart betonun sogugunu hissetmeden blylyorsa bunu
hallya borglular. Ince elenip sik dokunarak hazirlanan halilar, evlerin
=4 olmazsa olmazi. Evlerimizin sicak atmosferini Turk misafirperverliginin
| bir pargasi olan haliya borgluyuz. Muhtesem halilar yillarca sUsledigi
odanin bir pargasi haline geliyor. Halilarin Uzerinde nesiller bUyUyor.
DUsUnun, hangimiz bir halinin altinda k&git dUzlestirmedik? Ya da
hangimiz hali Uzerinde oyuncaklarla oynamadik? Yillarca evlerimizin
baskosesinde yer alan halilarin

s ustalikla dokunmus detaylarinda Turkiye'nin hali ve yer

kaplamalari ihracati

bir &murlUk ustalik yatiyor. Binbir  5007-2012 Yilluk ve 2012 - 2013 Ocak-Haziran (Fiili)

emekle dokunan Turk halilari Yillar ihracat ($) Yillik
gun gectikge dinyada daha fazla degisim %
ilgi géruyor. Turk halilart bol 2007 991.984.499
ve ok gesitli desenlere sahip. 2008 1.158.452.355 | 16,8

l Ancak iran halisindan en bUyUk 2009 1.075.393.605 | -7.2

. farki sUslemesinin daha az ve 2010 1.266.827.803 | 17,8
sade olmasi. Turkiye’nin birgok 2011 1.601.798.011 | 264
bolgesinde hali dokunurken, 2012 1.997911.274 | 24,7
Gaziantep, Bergama, Hereke, 2012 Ocak-Haziran | 932.366.604

' Konya, Milas, Usak halilari 6ne 2013 Ocak-Haziran | 1.061.993.273 | 13,9

cikiyor. KAYNAK: EKONOMI BAKANLI BILGI SISTEMI / AGUSTOS 2013

KSTILIN ‘BESI BIR YERDE'SI

En havali giysi

James Dean’in 8l0mUnun Uzerinden 50 yildan fazla gegmesine h R
ragmen bazi fotograflari unutulmaz. Fight Club filminden

Brad Pitt'in canlandirdigi Tyler Durden karakteri de. Kuskusuz
bunda en bUyuk pay, giydikleri deri cekete ait. Asiligi
temsil eden deri ceket, umursamaz tavirlarla bir araya
geldigi zaman unutulmaz bir etki yaratiyor. Yazin
terletmeyen, kisin UsUtmeyen deri ceket birgok erkek
ve kadin icin artik bir kiyafetten de fazlasi. Giyenlerin
hayata karsi durusunu temsil ediyor. Ama deriden
imal edilen vazgegilmez tekstil UrUnleri deri ceketle
sinirli degil. Kadinlarin yanlarindan ayirmadiklari

deri cantalar,

sik kiyafetlerin
tamamlayicisi

deri kemerler, takim
degisim % elbiselerin altina gok yakisan

deri ayakkabilar, kullanish

cUzdanlar her zaman moda. Euro

Bolgesi'ndeki ekonomik krizden

etkilenen italya ve Fransa’nin gineyindeki

deri fabrikalari kapanmaya baslayinca, deri

sirketlerinden TUrkiye'ye siparis yagmaya

basladi. Bursa ve Usak’ta deri yatirmlari hizla

Yallar Ihracat ($) Yallik
2007 1.017.787.242

2008 1.058.399.814 | 4,0

2009 837506.218 | -20,9
2010 1.056.794.045 | 26,2
2011 1.261.652.988 194
2012 1.391.933.508 | 10,3
2012 Ocak-Haziran H 657.845.684

2013 Ocak-Haziran 747739.701 | 137

artarken, Tuzla, Avrupalya A Plus Uretimin

KAYNAK: EKONOMI BAKANLIGI BILGI SISTEMi / AGUSTOS 2013

yapildigi bir merkez haline geldi.
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EKONOMIiK DIYALOG EKONOMIK DiYALOG

Ihracatimiz son 10 yilda
buyuk artig gosterdi.
Ama bir turli sanayimizin
katma deger yaratma
orani artmada.

tesvik kardir

Simdilik hepimiz ucuz déviz sayesinde gok
tatl bir hayat yasiyoruz. Ingallah balon
patlamadan tilkemizden ‘petrol’ figkirir da ==
bu riiya kdbusa donlismez. -

EGE CANSEN

1ska ama gok zengin bir adamin
S ciliz bir oglu varmis. Cocuklugunda

ve gencgliginde saga sola satagtigl
icin epey dayak yemig olan zengin adam,
“Benim vucudumu gelistirecek vaktim
olmadsi; bari oglumun olsun. Mecbur kalirsa
bir, iki kisiyi pataklayabilsin” diyormus.
Bu amacla viicut gelistirme uzmanlarina
gidip akil danigmis. Uzmanlar, “Oglunuzun
kasl1 bir viicuda sahip olmasi igin bir viicut
gelistirme salonunda, haftada ti¢ gtin
idman yapmasi gerekir. Ayrica kogkintzde
mevcut, az kullanilan bir mekéani da
jimnastik odasina dénustiriin. Salona
gelmedidi gtinler orada agirlik galigsin”
demigler. Baba, derhal harekete gegmis ve
oturduklarn konagin bahgesine kiiguik bir
spor salonu insa ettirmis. Icine de halter
takimlar1 koydurtmus. Cocuk, bir stire
sonra babasina, “Ben digaridaki vicut
gelistirme salonuna gitmeyeyim, orada ¢ok
yoruluyorum. Mademki konagimizda kendi
spor salonumuz var burada ¢aligayim”

demis. Baba da sevgili oglunun onerisini
kabul etmis.

Haftalar haftalari, aylar aylarn
kovalamig. Oglan, babasina her
gun kaldirdig: agirhig artirdigina
soyliyormus, ama vicudunda bir
gelisme olmuyormus. Bir giin eve erken
gelen baba, “Bir bakayim benim oglan
nasil vicut galigtiriyor?” diye usulca
bahgedeki jimnastik salonuna gitmis.
Bir de ne gorstin? Oglu halter kaldiriyor
ama halterin iki ucundan tutan izbandut
gibi iki adam ona yardim ediyor.
Salondan gikip, eve gitmis. “Hanim, gel
buraya” diye seslenmis. Yanina gelen
karisina gorduklerini anlatmig. Kadin,
kocasina déonmts, “Bey, sakin kizma;
o iki adami ben tuttum. Baktim, bizim
ciliz oglan, o agirliklan kaldirirken ¢ok
zorlaniyor. Yuregim pargalandi, aklima
bu gare geldi. $imdi ¢gocukcagiz hem
daha fazla agirlik kaldiriyor hem de hig
zorlanmiyor. Cok iyi olmadi m1?” demis.

Turkiye her yil ihracatta rekorlar
kinyor. Ne var ki dig ticaret agigi bir turlu
azalmiyor. Azalmasi bir yana, arttikga
artiyor. Son birkag yilda aslinda gok
buyuk bir kism1 ‘sermaye hareketlerinde
yer almasi gereken altin ticareti’ harig,
ihracatimiz, ithalatimizin kabaca yizde
60'n1 karsiliyor. Clinkd daha fazla ‘brit’
ihracat yapiyoruz, ama ‘net’ ihracatimiz
artmiyor. Yani ihra¢g mallarimizin igindeki
ithal girdilerin (ki en 6énemli girdilerden
biri de enerjidir. Sanayi, enerji tiketmeden
katma deger yaratamaz) payi giderek
artiyor. Sebep; sanayi firmalarinin, gerek i¢
gerek dig piyasaya sunmak igin yaptiklari
imalatta daha fazla ithal hammadde,
yar1 mamul ve komponent kullanir hale
gelmeleridir. Clinkd bu tarz Uretim daha
‘karly’ oluyor. “Isletme yénetimi ilkesi”
deyin, “Is adamhi@1” deyin, “Sanayicilik”
deyin, neticede ticarette ayakta kalmanin
tek yolu kar etmektir. Sanayici yerli girdi
kullanmamakta haklidir. “Spor olsun” diye

ihracat yapilmaz.

Zengin gocugunun, iki hamalin
yardimiyla her giin daha fazla ‘brit’ agirlik
kaldirmasi gibi, bizim de ihracatimiz son
10 yilda buytk artig gosterdi. Ama bir
tirlli sanayimizin katma deger yaratma
orani artmadi. Ozet olarak ‘net ihracatimiz’
yani ihrag ettigimiz katma deger,
yeterince artmadi. Bu ylizden yabanci
ureticiler kargisinda bizim sanayimizin
rekabet glct gelismedi. Turkiye'ye
dogrudan yatirim yapan yabanci firmalar
da ihracat yapmak i¢in degdil, "Tirkiye'nin
i¢ piyasasindan daha fazla pay almak i¢in’
buraya geldiler.

Bu hikayenin boyle striip gitmesinin
sebebi de enflasyonla muicadele igin
strdirtlen ‘ucuz doéviz' politikasidir.
Simdilik hepimiz ucuz déviz sayesinde gok
tath bir hayat yasiyoruz. Bagkalar tiretiyor,
biz tiikketiyoruz. Insallah balon patlamadan
tlkemizden ‘petrol’ figkirir da bu riya
kabusa déntsmez.
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Tekstilin

2025

HEDEF]!

Eurotex’in geleneksel olarak her

yil gerceklestirmeyi planladig

ve ilki Turkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikasi'nin destedi ile
Kasim 2012'de Istanbul'da yapilan
konferansin ikincisi, Alman Tekstil
ve Moda Konfederasyonu'nun
(GTMI) ev sahipliginde, 4-5 Kasim
2013’te, Berlin'de diizenlendi.

Konferansta, tekstil sektorii,
teknolojiden ekonomiye
kadar hemen her alanda
mercek altina alindl.
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L B Tekstil ve Modas1 2025,
A Inovasyonla Sekillenen Yeni bir
Endustriyel Paradigma’ baghdi
altinda, AB'nin birgok tilkesinin yani sira
ABD ve Gin'den konugmacilarn yer aldig:
iki gtnliik konferansta, sektoériin mevcut
durumunun yani sira, 2025 yilinda nasil
sekillenecegine yonelik vizyon ¢izilmeye
calisildi
Konferansta ozellikle, diinyanin en
onemli Ureticileri ve en buyuk pazarlarindan
biri olan AB pazarinda yaganan tim
olumsuzluklara ragmen, tekstil ve
konfeksiyon sektdriiniin gelecekte de
Avrupa i¢in énemini korumaya devam
edecegdinin alt1 ¢izildi. Ayrica, AB'nin
ozellikle teknik tekstiller konusundaki
onclt konumunun ar-ge harcamalarinin da
artmasiyla strdirulebilir sekilde gelisecedi
ongoruldi. Teknolojik gelismelerin sektérde
farkh yaklagimlari ve ig yapig gekillerini
getirecedi, tiptan ingaata ve havaciliga
kadar farkh sektorlerle is birligi agisindan
tekstil sektdrintin énemli bir potansiyeli
oldugu konusuldu. Klasik tekstil Grtinlerinde
kalite, gliven, moda ve marka olgularinin
gelismekte olan yeni pazarlarda AB'ye
onemli bir avantajlar sadlayacagdi, gelisen
pazarlarda pazara erigim imkanlarinin
artirlmasinin énemli oldudu ifade edildi.
Toplantinin agilig konusmalarini

baglayinca, ekonomik kriz birgok firmay:
olumsuz etkiledi. Euro ile tek para birimini
kullanmaya baglayan AB, mali anlamda
aymni birlikteligi saglayamadi; ortak bir mali
politika belirlemekte zorland1. Uye tilkelerin
uyguladign farkh vergi politikalar enerii fiyat
politikalarina yansidi. AB'nin, rekabetci
konumunu gtiglendirmek igin ar-ge ve insan
kaynagina yonelik yatinnmlarini artirmast
gerekiyor. BRIC gibi gelismekte olan tilke
pazarlarinda daha fazla pay alinmasi, bu
anlamda AB'nin STA anlagmalarinda

daha hizh sekilde hareket etmesi gerekiyor.
AB-ABD arasindaki STA muizakereleri bu
anlamda ¢ok énemli.”

Euratex
Baskani Alberto
Paccanelli

Alman Sanayi Konfederasyonu Direktoru Dr. Markus Keber,
AB'nin rekabetci konumunu gii¢clendirmesi i¢in, Ar-Ge ve
insan kaynagdina yatirim yapmasi gerektigini soyledi.

Euratex Bagkani Alberto Paccanelli ve
GTMI Bagkani Peter Schwartze yaptl. Ana
konusmaci Alman Sanayi Konfederasyonu
Genel Direktorti Dr. Markus Keber gunlan
soyledi:

“Muzakereler onemli”

“1990']ar sonrasinda dinya tretimi Gg
kat art1. Bu stiregte Almanya, rekabetci
yapisiyla globallesmeden 6énemli kazanimlar
saglayan tlkelerden biri oldu. Onemli
oranda dig ticaret fazlasi verdi. GSMH
iginde sanayinin sahip oldugu ytizde 23’1tk
pay, AB ortalamasinin oldukga tizerinde.
Bu anlamda Alman ekonomisi, AB'nin en
onemli ekonomisi konumuna geldi. AB,
rekabetci konumunu giderek kaybetmeye

Keber'in ardindan Agathon
Associates'den David Trumbull, AB-ABD
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhgi
(TTIP) konusunda sunum yapt1. TTIP'in
ekonomik ve politik anlamda énemi ve
biyutkliguni ifade edip, sonra da ABD
tarafinda yer alan NCTO ve AAFA gibi ¢ikar
gruplan ve TTIP'ten beklentileri vurguladi.
Trumbull, ABD'nin tekstil sektorinin
anlagmanin ilk gtintinden itibaren vergilerin
sifirflanmasi yonindeki talebi, halihazirda
ABD'de gegerli olan iplikten tretime
dayanan menge kuralinin devam etmesi,
gugcli bir korunma ve gumruklerde is
birligi mekanizmas: kurulmasina yonelik
onceliklerini anlatti.

Konferansta; Cin tekstil ve konfeksiyon
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Almanya'da diizenlenen
konferansa yogun bir
katihm vard.

sektorinin mevcut durumu ve gelecek
perspektifi hakkinda Cin Non-woven ve
Endustriyel Tekstil Birligi' nden Lingshen

Li ve Cin Tekstil ve Konfeksiyon Thracat

ve Ithalat Ticaret Odasi adina Ling Xiao

iki ayr sunum yaptilar. Li ve Xiao; Cin
tekstil ve konfeksiyon ihracatinin 2012 yili
itibariyle 260 milyar dolan gegtigini ve 2013
yili iginde 300 milyar dolara yaklagmasini
beklediklerini, Cin'in dinya tekstil ve
konfeksiyon ticaretindeki payinin 2004-
2012 déneminde 6énemli oranda arttigini,
konfeksiyonda 2004'deki yizde 24'lik payin
ylizde 37'ye, tekstildeki ytizde 17°'lik payin

ise ylizde 33’e
ciktigini anlattilar.
Cin'de ozellikle i¢
piyasada énemli
gelismeler gortildtgunt, konfeksiyon
alaninda kigisel harcamalarin son beg yil
iginde GSMHmin 6 bin dolarn uzerine
¢iktigini, perakende sektorinin cirosunun
ise 4-b kat buytudugind soylediler.

lleri teknoloji bnemli

Kore Tekstil sektoriyle ilgili olarak
Chungnam National Universitesi
profesorlerinden Chang Whan Joo yaptidi
sunumda; Kore tekstil sanayinin yaklagik
40 milyar dolarlik tiretimiyle GSMHnin

yuzde 3.2'sini gergeklestirdigini, 2.9 milyar
dolarlik ihracatiyla diinyanin altinci biytk
ihracatgisi oldugunu ve sektdrde 230 bin
kiginin istihdam edildigini anlatt.

Kore tekstil sanayiinin ytiksek teknoloji
Urtnlere odaklandigini, teknolojiyi
etkin gekilde kullanabildigini, dikey
entegrasyonda 6nemli ig birlikleri
bulundugunu ve karmasik tretim
teknolojilerine rahathikla adapte
olabildiklerini séyleyen Prof. Chang Whan
Joo, Kore'nin olumlu imaj1 ve marka
degerinin, son dénemde gergeklestirilen STA
anlagmalarinin, artan Ar-Ge harcamalarinin

Oniimiizdeki donemde
teknolojinin gelismesi

ile dzellikle teknik
tekstiller alaninda dnemli
ilerlemeler olacak.

sektore gelecekte ¢ok daha olumlu katk:
saglamasinin beklendiginin de altini ¢izdi.
Ttk tekstil ve konfeksiyon sektoriyle
ilgili yaptigt sunumda ITU’den Prof. Dr.
Btilent Ozipek; Tiirkiye'nin teknik tekstil
ihracatinin 2012 yili igin 1.4 milyar dolari
buldugunu, ayni dénemde 1.2 milyar
dolarlik da ithalat yapildigini, Tirkiyenin
diinya pazarinda ancak 18'inci sirada
yer alabildigini, Turk tekstil sanayinin
gecmis deneyimleri ve gegirdigi yapisal
degisimle AB pazarina olan yakinhk
avantajini olumlu sekilde kullanmay:
bagarabildigini, son dénemde Utniversite
sanayi ighirliginin gelistirilmesine yonelik
olarak olumlu anlamda yapilan galigmalarin

sektdriin rekabet gliciine énemli katkilar
saglamasinin beklendigini anlatti.

Konferansa Messe Franfurt adina
katilan Detlef Braun ise gelecekte fuarlarin
gunimuzden ¢ok daha farkh sekilde
olusacagini, 6zellikle IT alaninda yaganan
gelismelerin sektore ve ig yapis sekillerine
belirli farkliliklar getirecedini, Messe'nin
tekstil sektoriine yonelik diinyanin birgok
sehrinde fuarlar gergeklestirdigini ve sektdre
sagladigi katkiy1 devam ettirecedini sdyledi.

Diger konusmaci Uluslararas: Ekonomi
Politikalarn Avrupa Merkezi Direktori Hosuk
Lee Makiyama da, 2025 perspektifinde
bulundu. Makiyama, 2005 ertesinde
kotalarin kalkmig olmasina ragmen
vergilerde bir diisiis olmamasi nedeniyle
tam bir liberalizasyon saglandigindan
bahsetmenin dodru olmayacadini, ertesinde
AB tekstil ve konfeksiyon sanayiinin
uretiminin stabil kalmasina ragmen, dig
ticarette gorilen artig nedeniyle dinya
ticaretinden aldig1 payin ve AB sanayi
igindeki agirh@inin azaldigini, sektorde
rekabetin gekil de@istirdigini, 6zellikle
gelismekte olan pazarlarda énemli
btytmeler géruldiagunt, ancak tim bu
gelismeye ragmen, AB'nin tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde en biytik pazar
konumunu korudugunu aktardi.

Deutsche Bank adina Eric Heymann
yaptig1 sunumda; AB imalat sanayiinin
AB ekonomisindeki agirhginin 2000 yili
bagindan beri giderek azalarak ytizde
18'lerden yuzde 15'e kadar distigung, AB
2020 stratejisi gergevesinde éngérilen ylizde
20 hedefine ulagmak igin énemli yatirimlar
yapidigini vurguladi. Heymann, Alman
ekonomisinin, AB'nin en gui¢li ekonomisi
olarak géruldigunt, tim AB Uretiminin
ylizde 30.5'inin Almanya tarafindan
gerceklestirildiginin altini ¢izdi.

Markanin ‘sabit'’i!

Konferansin birinci gtintiinin son
bolimiinde, ‘Tekstil + Moda 2025: Moda
ve Ev Tekstili Sektoriinden Bakig’ baghdi
altinda ti¢ sunum yapildi. Bu bélimun ilk
sunumunu Falke Grubu Yonetici Ortagn
Franz Peter Falke yapti. Konugsmasina
gunumuz dinyasinda birgok degisken
oldugunu vurgulayarak baglayan Falke, soyle
devam etti: “Belirsizligin hékim oldugu bir
ortamda, 2025 yilinda moda kavramina
yapilacak ilk yorumun, kendini yeniden
yaratmaya dayanan modada hichbir seyin
kesin olmayacagidir. Modada yaratici

enerjiler, her zaman yeni olanin pesindedir.”

Falke'ye gore 2025'te etkili olacak sabit
cercevenin ilk unsuru markalar. Marka,
etiketten farkh olarak her dénem kendi
modasini ve etiketini yaratan bir ‘sabit’
olarak 6ne gikiyor. Markanin sadece
bir gértiniig olmadigina inanan Falke,
kalite, fonksiyon, yaraticilik ve estetigin
birlegsiminden olusan marka sayesinde,
insanlarn gok fazla segenek arasinda,
kendi yagamlarin bilingli ve mantikh
sekillendirme yoninde bir arag olarak
modanin 6nemini ifade ediyor.

Bolimtin ikinci konugmasini, Fransiz ev
tekstili treticisi Garnier Thiebaut firmasinin

Katihmalar, tekstil sektoriiniin
2025 perfpektifi le ilgili
konulari, ilgi ile takip etti.

Messe Frankfurt temsilcisi Detlef Braun, gelecekte fuarlarin
cok daha farkli olacagini, IT alaninda yasanan geligsmelerin
is yapis sekillerine farkliliklar getirecegini soyledi.

Satig Geligtirme Sorumlusu Stephanie
Laporte yapt1. Fransanin Vosges bolgesinde
1833 yilinda kurulan ve trtnleriyle bu
boélgeden tim diinyaya yayilan firma, 210
bin kisiye istihdam saghyor. Yilda 2.2 milyon
metre kumag Uretiyor ve tretilen Grtinler 80
tlkeye ihrag edilerek Ui¢ binden fazla satig
noktasinda tuketiciyle bulusuyor.

Firma, gelismesini su unsurlara
bagliyor: Kigtik serilerle ve kigisellesmis
urlnlerle Urtinlerinin strekli geniglemesi,
yilda iki yeni perakende koleksiyonuyla
tasarim, renk ve uretimde yaraticilik,
yliksek performans ve farklilik i¢in ar-ge'ye
dayal1 inovasyon, kaliteli ve hizl Giretim,
tiketici hizmetlerine verilen 6énem, Fransiz
yasam seklinin Urtinlerle tiketiciye
iletilmesi, galisanlarin kultird ve gelenedi
yansitmadaki yetenedi, sirduruilebilir
kalkinma ve gevreye verilen énem ve son
olarak urtinun etiketi ve nerede tretildigi.
Laporte, Urtintin etiketinin tiiketici
sadakatinin olugsmasinda énemli bir rol
oynadigini disunuyor.
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Tiirkiye, AB pazari

ikinci en biiyiik ted
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Haber: Bora Kocaman

BEuratex'ten AB

Komisyonu'na mektup

Sendikamizin da katkilariyla, Serbest Ticaret Anlagmalar:
gorusmeleri ve AB-ABD Transatlantik Yatirim ve Ticaret
Anlasmasi'yla ilgili olarak Euratex nezdindeki girigsimin ertesinde, AB
Komisyonu'na hitaben bir mektup kaleme alinmasi sagland..
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urkiye, tekstil ve konfeksiyon
‘ sektorindeki etkin konumu
ve buyUukligu sayesinde, AB

pazarinin Cin'den sonra en biytk
tedarikgisi konumunda. Diinyanin tekstil
ve konfeksiyon sektorlerindeki en liberal
pazarlarindan biri olan AB pazarinda
Tturkiye'nin etkin konumunu ve pazar payini
korumaya yonelik olarak sendikamiz ve
diger meslek orgtitleriyle birlikte énemli
galigmalar yapiliyor.

AB ‘ye tam Uye olmamasi nedeniyle
AB karar alma stireclerinde dogrudan
yer alamayan Ttrk tekstil ve konfeksiyon
sektord, AB'de tiyesi oldugu sivil toplum
orgutleri aracihi@iyla AB icinde, sektorel
ve milli ekonomik menfaatlerimize uygun
olarak etkin bir rol almaya galigiyor.

AB'nin tekstil ve konfeksiyon alanindaki
en 6nemli sivil toplum 6rguiti olan Euratex,

|

-

'-'
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AB Komisyonu ve AB kurumlar1 nezdinde
onemli bir bilinilirlige ve sayginhiga
sahip. Euratex, AB tekstil ve konfeksiyon
sektoriyle ilgili tim konular, AB
Komisyonu ve ilgili diger kurumlar nezdinde
yakin gekilde takip ediyor ve AB'nin
katilimci demokrasi igleyigi igerisinde,
sektor lehine muhtelif girisimlerde
bulunuyor. Ticaret ve endustri, ar-ge ve
inovasyon, gevre, fikri mulkiyet haklar
ve sosyal barig gibi bagliklar, Euratex’in
onemle tzerinde durdugu ve hassas gekilde
takip ettigi baglica konular.

Ozellikle ticaret ve endiistri konu
baghg@i altinda takip edilen Serbest
Ticaret Anlagmalari, menge tespiti, Yeni
Pazarlara Girig, Genellegtirilmig Tercihler
Sistemi gergevesinde belli tilkelere taninan
imtiyazlar (GSP) AB ve Ttrk tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinin gelecedi agisindan

' »
I S\

biiytik 6énem tasiyan hususlar olarak 6n
plana cikiyor. Ttirk tekstil ve konfeksiyon
sektory, Euratex'in énemli destekgilerinden
biri olarak yonetim kurulunda en ¢ok
temsile sahip iki iyeden biri konumunda.
Ttrk tekstil ve konfeksiyon sektorinde
faaliyet gosteren énemli sivil toplum
orgutleri arasinda yer alan Turkiye Tekstil
Sanayii Igverenleri Sendikas1 (TTSIS),
Istanbul Tekstil Hammaddeleri Thracatcilar
Bitligi (ITHIB), Istanbul Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Thracatgilan Birligi (IHKIB) ve
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD)
Euratex Yonetim Kurulu'nda biri bagkan
yardimcisi dizeyinde olmak tzere, toplam
dort dye ile temsil ediliyor.

Sorunlar dile getirildi

Ttrkiye, Euratex nezdindeki bu etkin
konumunu AB Komisyonu nezdinde Ttrk
tekstil ve konfeksiyon sektéri menfaatlerine
uygun olarak kullanmaya c¢alisiyor.

Bu anlamda son dénemin en 6énemli
konu bagliklarindan biri olan ABnin
gergeklegtirdigi STA gortigsmeleri ve
ozelinde AB-ABD Transatlantik Yatinm ve
Ticaret Anlagmast'yla (TTIP) ilgili olarak
Euratex nezdinde yapilan girisim ertesinde,
AB Komisyonu'na hitaben bir mektup
kaleme alinmasi saglanda.

Euratex tarafindan AB Komisyonu
Ticaret (DG Trade) Genel Muduri ne
hitaben ve Uluslararas: Ticaret Komitesi
Bagkanina dagitimi yapilan yazida,
Turkiye'nin STA anlagmalan kapsamindaki
sorunlari dile getirildi.

Soz konusu mektupta ozetle;
¢ Euratex'in aralarinda Ttrkiyenin de yer

Tirk tekstil ve konfeksiyon
sektortj, Euratex'te dort
liye le temsil ediliyor.

aldig1 AB tekstil ve konfeksiyon sektorintin
menfaatlerini savundugdu,

e Glimruk Birligi Anlagmasi gergevesindeki
yukidmlilikleri nedeniyle Ttrkiyenin

AB dig ticaret politikalarini izlemek ve
uygulamak zorunda oldugu,

¢ Buratex'in AB'nin tgincu ulkelerle

STA imzalanmasina yonelik politikalarini
desteklemekle beraber, s6z konusu ulkelerin
Ttrkiye ile benzer bir STA imzalanmasi
konusunda istekli olmamasi nedeniyle
Turkiye aleyhine yaganan asimetrik
durumun farkinda olduklarsi,

e Ozellikle Japonya ile ABD gibi énemli

Tirk tekstil ve konfeksiyon sektori, Euratex’in onemli
destekcilerinden biri olarak, yonetim kurulunda en ¢cok
temsile sahip olan iki iilkeden biri konumunda.

ticari ortaklarla yapilan gortigsmeler
sirasinda bu durumun daha da énemli bir
boyut kazandig,

o AB tekstil ve konfeksiyon sektérinin
onemli bir tyesi olarak Turkiyenin AB
tekstil ve konfeksiyon sektorintin pazara
erigim anlaminda 6énemli kazanimlar elde
edecedi TTIP'de yer alma konusunda buytk
bir gaba gosterdigi,

» AB Komisyonunun 3. Ulkeleri Ttirkiye ile
STA gorismelerine baglamasi hususundaki
girisimlerinin bilindigini, konunun Avrupa
Parlamentosu'na da tagindigini,

¢ Buratex'in, bu tarz girigimlerin artirilarak
strdirtlmesini talep ettigini,

¢ Bu anlamda tekstil ve konfeksiyon deger
zincirinde gerekli entegrasyonu saglamak
Uzere Euratex’in muhatap orgutlerine de
benzer mesajlar gonderdidi ifade edildi.
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. T umbhuriyet’in 100'tincd yihinin
kutlanacag 2023 yili igin
Tlrkiye'nin 500 milyar dolarlik

TekStj-]- Ve haer giyimde ihracat hedefi var. Toplam

b &
o ihracatlar su anda 25 milyar dolar1 bulan
';.. tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin bu hedefe
buyuk katkisinin olmasi bekleniyor. Tekstil

ve hazir giyimciler, ihracatlarini artirabilmek
i¢in alternatif pazarlara da yoneliyor.
Geleneksel pazarlarin baginda gelen
Avrupa ulkelerinde kiresel krizin etkisiyle
pazarin giderek daralmaya baglamasi ve
Cin, Hindistan gibi lkelerin yarattigi
rekabet nedeniyle sektér, daha énce
a8 Dek de kesfedilmeyen, ancak énemli

§ potansiyeller barindiran Brezilya,
- ¥ Japonya ve Kore gibi tilkelere
yogunlagsmaya baglad.
Bu pazarlarla kurulan
baglantilar neticesinde tekstil
' . w . ve hazir giyim sektorlerinin

pazar haritas1 da degisiyor. Bu
v

Tirkiye'nin rekabette yogun sektorlerinden tekstil ve hazir giyim,
geleneksel pazarlarina alternatif pazarlar yaratiyor. Brezilya, Japonya ve
Kore'ye yonelen sektoriin pazar haritasi da bu siirecte degismeye baslad..

ulkeler, barindirdiklan imkanlar
bakimindan tekstil ve hazir giyim
ureticilerinin istahini kabartan yetler,
¢lnkd nifus yogunluklar sayesinde
yarattiklarn tekstil ve hazir giyim
ithalat1 potansiyelleri epey ytiksek.
P Ttrk treticiler, yeni pazarlardaki fuarlara
ﬁ katilarak ya da ticaret anlagmalan
' §  imzalayarak, bu iilkelerde etkin rol
oynamaya ¢abaliyorlar.

Rakamlar ne diyor?

ITKIB Tekstil Sektérii Ihracat
Degerlendirmesi Raporu verilerine gore,
gectigimiz yil yapilan 7.8 milyar dolarlik
tekstil ihracatinin 3.5 milyar dolarlik kismi
Avrupa Birligi (AB) tilkelerine yapilirken,
bu tilkelere olan ihracat, 2011 yilina gore
ylizde 7.6 oraninda azaldi. Bu rakamlar AB
ulkelerinde yaganan ekonomik durgunlugun
tekstil ihracatina yansimasinin devam
ettigini gosteriyor. Tlrkiye'nin tekstil
ihracatinda ikinci biytik pazar olan Rusya
Federasyonu tlkelerine 2012 yilinda tekstil
ihracati ylzde 9.4 oraninda artarak 1.7
milyar dolara ulagt1. Cezayir, Misir, Tunus,
Fas, Libya ve Gliney Afrika Cumbhuriyeti
ulkelerini igeren ve Turkiye'nin ig¢incu
buyiik pazar olan Afrika grubuna
ihracatimiz ytzde 8.5 oraninda artarak
764 milyon dolar buldu. ABD, Kanada,
Brezilya, Meksika gibi Amerika kitasinda
yer alan Ulke grubuna olan ihracat da ytzde

ABiilkelerine yapilan
tekstil ihracati azalirken,
alternatif pazarlara olan
ilgi giderek artiyor.

395 « KASIM 2013 395 « KASIM 2013




13.2 artarak 506 milyon dolar seviyesine
geldi. Japonya, Cin, Hong Kong, Hindistan
gibi tlkelerin i¢inde yer aldigi Asya ve
Okyanusya Ulke grubuna yonelik ihracat
ise yltizde 58 oraninda artarak 467 milyon
dolara yukseldi. Azerbeycan, Ozbekisten,
Kazakistan gibi Ttrk Cumhuriyetlerinin
icinde yer aldig tilke gruplarina olan

Alternatif pazarlarda
diizenlenen fuarlar,
tekstilcilere yeni ticaret
kapilarin agtyor.

IEKNOIV yTig BASKANI IBRAHIM BURKAY

u Kon . .
=¥ Yenil pazar yeni
e acllim getiriyor

“Tekstil ve hazir giyim sektorleri rekabet yogun sektorler
olarak 6ne cikiyorlar. Bu sektorler igin gelistirilen her
yeni pazar yeni bir agilim anlamini tasiyor. Bu nedenle
sektorumuze yeni pazarlar kazandirmak igin her yil yogun
galismalar yapiyoruz. Bunun igin de fuarlara katiliyoruz.”

TiM BASKANI MEHMET BUYUKEKSI

2023 hedefi, yeni
pazarlarla daha da yakin

“Tarkiye’nin 2023 yili igin koydugu 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine ulasmak igin tim sektorlerin pazar
sayisini artirmasi bUyUk dnem tasiyor. CUnku kUresel kriz
sonrasinda bazi geleneksel pazarlarimizda durgunluk s6z
konusu. Yeni pazarlari kesfederek ihracatimizi artirmamiz
ve 2023 hedefine bir adim daha yaklasmamiz gerek.”

ihracat ise yuzde 20 artigla 123 milyon dolar
seviyesine ulagti.

Futboldan tekstile

Turkiye ile olan ticari iligkileri gegmis
dénemde futbolcu transferleriyle sekillenen
Brezilya pazarinda artik Ttrk tekstil Grinleri
de yer almaya baglad1. Yeni pazarlara agihim
konusunda 6ncu birliklerden olan ve bunun
igin ¢egitli galismalara imza atan Uludag
Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB), gectigimiz
yil Brezilyanin Sao Paulo kentinde
diizenlenen ‘Premiere Brasil 2012' fuarina
milli katihm organize ederek, firmalarin bu
yeni pazarda yer almasini kolaylagtirdi.

Son yillarda 6ne ¢ikan ve ekonomik
gelisimi ile potansiyel barindiran bélgelerden
biri olan Latin Amerika'nin kalbi sayilan
Brezilya, i¢inde bulundugumuz surecte
yukselise gegen buyuk tlkelerden.

Gegtigimiz yil Brezilyanin Sao Paulo
kentinde diizenlenen ‘Premiere Brasil
2012' fuarina katilan Trk firmalarin
kumag ve aksesuarlarini Brezilya pazarina
tanittiklarini belirten UTIB Bagkani Ibrahim
Burkay, “Yeni pazarlara agihim konusunda
oncu birliklerden olan birligimiz, gegtigimiz
yil Brezilyanin Sao Paulo kentinde
diizenlenen ‘Premiere Brasil 2012" fuarina
milli katihm organize ederek, firmalarnn
bu yeni pazarda yer almasini kolaylagtirdi.

Firmalar daha ¢nce kendi gabalaryla
bu fuara katiliyorlardi. Milli katilim
dtizenleyerek, Ttrk firmalarinin kendilerini
bu yeni pazarda daha organize bigimde
tanitmalanni sagladik” diyor.

Yilin ilk sekiz ayinda 5.5 milyar dolarhik
ihracat gergeklestirildigine de dikkat
¢eken Burkay, son 10 yilda Brezilya, Cin,
Tunus gibi yeni pazarlara olan ihracatin
onemli dlgtide arttigini belirterek, “Tekstil
sektord, hem pazara giris hem de pazar
cesitlenmesi bakimindan énemli bagarnlara
imza atiyor. Tekstilde 2012 yilin1 yaklagik 8
milyar dolarlik ihracat ile kapatmigtik. Bu
yilin ilk dokuz ayinda 6.2 milyar dolarlik
ihracat gergeklestigini diigsindigumiuizde,
bu yil yaklagik 8.5 milyar dolarlik bir ihracat
rakamina dogru koguyoruz” dedi.

Avrupa’dan farkh

Brezilya pazari ile kaydedilen ticari
gelismelerin Tk tekstilcileri i¢in énemli
bir gelisme olduguna isaret eden Burkay;,
Brezilya'nin uygulanan yuksek oranl
vergilere ragmen doygunluk diizeyi
agisindan Avrupa’dan gok farkli bir tilke
oldugunu da soyliiyor. Burkay, UTIB olarak
farkli tlkelerde yeni pazarlar igin galigmalar
yapmaya devam ettiklerini de vurguluyor.

Brezilya pazarna ihracat gergeklestiren
Tiirk sirketlerinden biri olan Tlay Tekstil
A S. Pazarlama Muduirt Cemil Parlakay,
Brezilya'nin Latin Amerika tilkeleri
arasinda gelecek vaat eden tilkelerden biri
olmasi nedeniyle ilgilerini ¢ektigini ve bu
pazara odaklandiklarini séyliyor. Son 2-3
yildan bu yana Brezilya pazariyla ticari
iligkilerini gelistirmek tzere ¢aligmalar
yaptiklarini, burada diizenlenen fuarlara
katildiklarini belirten Parlakay soyle devam
ediyor: “Su anda bu pazara olan satigimiz
beklentilerimizin ¢ok altinda. Ancak Brezilya
ve Latin Amerikanin gelecek vaat ettigini
gozlemliyoruz. Ontimtizdeki dénemde
bu pazar ile olan ticaret iligkilerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.”

Tekstil sektort igin 6nemli potansiyel
barindiran Brezilya pazarinda Turk
ihracatgilar i¢in yuksek vergiler, ithalat ve
guimriik mevzuatindaki buirokratik engeller
olmak tizere iki énemli sorun bulunuyor.
Ayrica bu pazara ihracat gergeklegtirecek
olan her ihracatginin bir araci firmaya
ihtiya¢ duyacagina dikkat ¢ekiliyor. Tim
bu zor gartlara ragmen T1rk tekstilcilerin
urdnlerinin yiksek kaliteli trtinler olmalarn
nedeniyle Brezilya ve Latin Amerika

pazarinda sanslarinin ¢ok yuksek oldugu da
vurgulaniyor.

8.b milyar dolarhk ihracat

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc
Birlikleri (ITKIB) verilerine gére, Tiirkiye'nin
2012 yih tekstil ihracati bir 6nceki yila oranla
yuzde 1.2 oraninda azalarak 7.8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Geleneksel pazarlarinda
yagsanan dususten etkilenen sektorin,
alternatif pazarlara yonelerek
ihracatin artirirken, 2013 yilin1
8.5 milyar dolar ile kapatmasi
bekleniyor.

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilarn
Birligi (ITHIB) Bagkan1 Ismail
Gulle, gegtigimiz yil bir
miktar disis yasayan
tekstil ihracatinin bu
yil toparlandigini ve
gelecek yilin biraz
lzerinde bir
rakamla yilin
kapanmasini
beklediklerini
soyltyor.

Sektorin alternatif
pazarlara yénelmesinin doping
etkisi yaptigina isaret eden Gulle, sans yiiksek.
“Geleneksel pazarlarimizda
yaganan duisus, alternatif pazarlarla telafi
edilmeye baglaniyor. Bununla birlikte
dizenlenen fuarlar, sektorimuize énemli
katkilar saghyor. Cin'in talebinin artmasi da
tekstil sektériine olumlu yansiyor” diyor.

G. Kore ile serbest ticaret

Tturkiye'nin alternatif pazarlarn arasina
girmeyi bagaran Gliney Kore ile gegtigimiz
mayis ayinda imzalanan serbest ticaret
anlagmasi sonrasi Turk ig adamlari bu
tilkeye yénelik ihracat hamlesi baslatti. Iki
ulke arasindaki ticareti gelistirmek tizere,
Ttrkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD)
ve Glney Koreli Daegu Gyeongbuk Tekstil
Sanayi Dernedi (DGTIA) arasinda bir
mutabakat anlagmasi imzalanmigti.

TGSD Bagkani Cem Negrin, Ttirkiye
ile Gliney Kore arasindaki imzalanan
anlagmanin Ttrk tekstil ve hazir giyim
ticaretinde yeni ufuklar agacagini
soyltyor. 2012 yilinda yaklagik 6.2 milyar
dolar hazir giyim ithalat1 yapan Gliney
Korenin dinyanin en biyuk besinci
ihracatgis1 Turkiye igin ciddi bir potansiyel
barindirdigin belirten Negrin, Gliney

Brezilya
pazarinin
profili

= Brezilya, kUresel krize
ragmen Latin Amerikanin
bUyuk Ulkelerinden biri olarak
dikkat cekiyor. Oyle ki; Ulke,
206 milyonluk nUfusu ve satin
alma gUcU paritesine gore 2.3
trilyon dolar gegen gayri safi
yurt ici hasilasi ile dUnyanin
en buyUk &inci ekonomisi.
= Yillik yaklasik 250
milyar dolarlik ihracat
ve 220 milyar dolarlik
| ithalati ile dnemli bir pazar
konumundaki Brezilya,
yillik ortalama 4.5
milyar dolarlik tekstil
ve 2 milyar dolar
hazir giyim ithalati
yapmasi ile de
TUrk tekstili igin
onemli bir yere
sahip.
= Brezilya ve
Turkiye arasinda

Kaliteli iiriinler tireten Tiirk tekstil  halen toplam
sirketlerinin Brezilya pazarinda

dis ticarette

agik olsa da son
bes yilik ddnemde TUrkiye'nin
Brezilyadan ithalati iki kat
artarken ihracati da dort kat
arttl. Brezilya tekstil pazarindaki
payini son bes yillik ddnemde,
10 milyon dolar civarindan 80
milyon dolarlara glkaran Turk
tekstilcileri, boylece bu pazara
yaptiklari tekstil ihracatini 8 kat
artirmis oldu.

w Tekstil sektory icin onemli
potansiyel barindiran Brezilya
pazarinda TUrk ihracatgilar

icin yUksek vergiler; ithalat

ve gumrUk mevzuatindaki
bUrokratik engeller olmak Uzere
iki onemli sorun bulunuyor.

= Bu pazara ihracat
gergeklestirecek olan her
ihracatginin bir araci firmaya
ihtiyag duyduguna dikkat
gekiliyor.

= TUrk tekstilcilerin,
UrUnlerinde yUksek kaliteyi
sunabilme &zelligi ile Brezilya ve
Latin Amerika pazarinda sansi
gok yUksek.
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Giiney Kore'nin 2012
ithalati, 514 milyar dolar
seviyesinde.

Guney Kore
firsati

TUrkiye- GUney Kore
Serbest Ticaret Anlasmasi,
TUrkiye'nin simdiye kadar
imzaladidi 29'uncu serbest
ticaret anlasmasi oldu.
Ekonomi Bakanlgi Dis Ticaret
Uzmani Cigdem Samiloglu
Erkog, anlasmayla ilgili su
degerlendirmeleri yapiyor:
“Guney Kore ile imzalanan
STA ozel bir girisim. Bizim var
olan 16 ticaret anlasmamizla
tercihli pazara giris imkani
kazandigimiz Ulkelerin pazar
bUyUklugu 2012 yili ithalat
rakami itibariyla 600 milyar
dolar civarinda. Tek basina
GUney Kore'nin 2012 yilinda
514 milyar dolarlik bir ithalat
hacmi var. Ticari anlamda

bu kadar gelismis bir Ulke ile
iliskilerin siki tutulmasi basarili
sonuglar doguracaktir”
DUnyanin en bUytk 15inci
ekonomisi olan GUney Kore,
1960 yillardan ginimUze
kadar istikrarll bUyUme
gosteren bir Ulke olmasi
nedeniyle de dnemli bir Ulke.
2013'te yizde 2.8 oraninda
bUyUmesi beklenen Ulke,
bUyUmesini diger Ulkeler

gibi ithal ikameci bir politika
benimsememesine borglu.
GUney Korede Turkiye'ye ve
TUrklere karsi pozitif bir bakisin
oldugu belirtiliyor.

Kore'nin Turkiyenin hazir giyim ihracati
igindeki yerini soyle 6zetliyor:

“Turkiye'nin 17 milyar dolarlik tekstil
ihracat1 iginde Gliney Kore'nin payi yuzde
0.2 gibi bir rakamla yok denecek kadar
az. Tekstil ve hazir giyim olarak toplam
22 milyon dolar ihracatimiza karsilik
Guney Kore'den 240 milyon dolarlik
tekstil Urtnleri ithal etmigiz. Turkiye
genelinde ise 2012 yilinda Guney Kore'ye
528 milyon dolarlik ihracat yaparken, 5.6
milyar dolarlik ithalat gergeklestirmigsiz.
Bir bagka ifadeyle Giiney Kore, tilkemize
bizim sattigimizin 10 kat1 ihracat yapmais.
Turk hazir giyim sektoru olarak bu agig:
kapatmak istiyoruz. 6.2 milyar dolar
hazir giyim ithalat1 yapan Giney Kore,
diinyanin en biyuk beginci ihracatgisi
konumunda. .=
Tuarkiye ——
icin ciddi - -
bir potansiyel -_—
barindiran —
Guney Kore ile =
hazir giyim basgta
olmak tuzere ticari iligkilerde
gidebilecedimiz ¢ok uzun bir -
yol var ve imzalanan anlagmayla,
Gliney Kore kapilari, Ttrk
tekstilcilerine sonuna kadar
agildy”

Imzalanan mutabakat
anlagmasinin iki
tlke arasindaki ig
gorismeleri, ar-ge
calismalan gibi gesitli
konular i¢in bir lokomotif
rol ustlenmesini R
beklediklerini de belirten
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Negrin, Turk hazir giyim sektoérinin
2013’1 17 milyar dolarlik ihracat ile
kapatmasini beklediklerini belirtiyor.

Japon pazar da gelisiyor

Tekstil ve hazir giyim sektori igin bir
diger énemli pazar da Japonya. Japonya,
yilda yaklagik 420 milyar dolar degerindeki
ihracat1 ve 340 milyar dolar degerindeki
ithalat1 ile Amerika ve Almanya'dan sonra
diinyanin en fazla ihracat ve ithalat yapan
dgunct ulkesi. Batih tilkelerden son derece
farkh toplumsal 6zellikleri olan bu tlke ile
bagaril bir ticari ortaklik kurmak igin; énce
Japonyanin diger ulkelere gore farkli olan
ozelliklerini tam olarak algilayarak, buna
gore yeni ve daha farkl bir hareket tarzi
gelistirmek, ticari konulardaki eyleme ise
bundan sonra gegmek gerekiyor. Japonya ile
ticaret yapmak isteyen firmalarin, Turkiye
ile Japonya arasinda kiltir, gelenek-gérenek
ve yagam tarzi gibi tiketici tercihlerini
dogrudan etkileyen derin toplumsal
farklihklarin bulunduguna dikkat etmesi
gerekiyor.

Japonya ile ticaret yaparken bagarili
olabilmek i¢in Japonlarin tamamen farkh
olan yapisal 6zellikleri hakkinda ayrintili
bilgi sahibi olmak, daha sonra bu 6zelliklere
dikkat ederek topluma uygun trtinleri
Uretip, bu trinleri yine Japon toplumunun
ozelliklerine uygun gekilde pazarlamak
gerekiyor.

Japon tiketicisi Avrupa tlkelerindeki
tiketiciden farklh dzelliklere sahip. Bu
ozellikler arasinda en belirgin olani aligverig
yaparken ¢ok bilingli tercihler yapmalari.
Japonlar igin satin alacad irdndn
kalitesi ve standartlari son derece
. 6nemli. Uriiniin fiyat: ise daha
sonra geliyor. Ithal triinleri
~ satin alirken genelde

Avrupa'da ragbet
goren, kalitesini

kanitlamig

markalari

'\ tercih

ediyorlar.

Ayrica, moday1 da yakindan

takip ediyorlar. Sonug olarak,

. Japonya'ya tiketicinin fazla

. tanimadigi bir markay:1 ihrag

‘%, etmek oldukea zor.

Japon tiketicisinin
bir diger ozelligi de trtn
ambalajina son derece énem
vermesi. Oyle ki; basit sekilde ve

Ozensizce paketlenerek halka arz edilen
urdnler, icerik olarak kaliteli olsalar dahi
Japon tuketicisinin dikkatini ¢gekmiyor.
Japonya'ya ihracat yapmak isteyen bir
firmanin Japon halkinin renk, tat ve koku
zevklerinin Bat1'dan son derece farkl
oldugunu da higbir zaman unutmamasi
gerekiyor. Japon halki, kendi kiltirel
miraslarina ¢ok 6énem verdikleri gibi diger
toplumlarin kultirlerine de ayr bir saygl
duyuyor.

Ayrica, Japon pazarinda her tlirlii Grintin
yer aldigi diistintilecek olursa, pazara
yeni sunulan trtinlerin var olan benzer
urdnlerden daha farkh oldugunu vurgulayan,
tiiketiciye satin aldid1 Grdnin gok 6zel
oldugunu hissettiren tanitim kampanyalan
yapmak, bagsarinin anahtarlarindan biri
olarak gosteriliyor.

Japonya'ya iki yildan bu yana ihracat
gergeklestiren Yesim Tekstil'in CEO’su
Senol Sankaya, bu tilkedeki partnerlerle
givene dayali bir baglant1 kurulmasi
gerektigini soyliiyor. Sankaya, Japonlarin
kendileri ile baglantiya gegtigini, uzun stren
gorismelerin ardindan Japonya pazarina
ihracat gergeklestirmeye bagladiklarini
belirtiyor.

Ticari ortak gerekiyor

Gerekli aragtirmalar yapip Japonya
ile ticaret yapmaya karar veren yabanci
firmalarin bu tilke hakkinda yeterli
bilgi topladiktan sonra ikinci ig olarak
kendilerine bu yabanci pazarda yardimci
olacak bir ticari ortak bulmalar1 da bu
pazarda basarih olmanin gereklerinden
biri olarak gésteriliyor. Ctinkl Japon
pazarina arz edilmek istenilen trinin satis,
dagitim ve satis sonrasi servis hizmetleri
gibi faaliyetlerini tistlenecek, trtinlerin
mumessilligini yapacak bir firmaya
ihtiyaglar var. Bu amagla iyi donanimli,
guvenilir bir yerli firma veya bu tilkede
yogun ticari faaliyetlerde bulunan yabanci
bir firma tercih edilebilir.

Japon Tekstil ithalatcilan Birligi Genel
Mudirt Tsuneo Komura, Japon ig adamlar:
igin ticarette en énemli kogulun ticari
partner olmasi planlanan gahis ile karsilikli
gtiven ortaminin olugmasi oldugunu
soyliyor. Japonlarin ticari iligkilerinin saglam
temeller Uzerine oturmasini ve mimkun
oldugu kadar da uzun stuireli olmasini
istediklerine dikkat ¢eken Komura, “Boyle
bir ortam olugana kadar siz ve firmaniz
hakkinda birgok konuda bilgi isteyeceklerdir.

Kimi zaman bu bilgiler gereksiz detaylar
olarak algilanabilir ve hatta sahsa 6zel
bilgiler olarak degerlendirilebilir. Fakat Japon
ig adamlarn ile galigmak istiyorsaniz onlarin
bu isteklerine 6zen gostermelisiniz. Ctinkud
kargilikh gtiven ortami olusmadan Japon
firmalar ile ticaret yapmaniz mimkin
olmayacaktir” diyor.

Farkli bakis acisi

Japon firmalar genelde Bati'daki
yaygin uygulamanin aksine kargilikli
olarak imzalanan kontratlarin
yararina inanmiyorlar ve bunu bir
formalite olarak gériiyorlar. Iki firma
arasinda kargilikh gtiven ortami
olugsmamis ise bir kagit pargasina
sahip olmanin gelecekteki ticari
iligkilerinin yolunda gitmesini
saglayacadina da inanmiyorlar.
Hatta Avrupa ve Amerikan
firmalarinin yogun israrlarn tizerine
hazirlanan her turld detayin yer
aldigi Bati tarzi uzun kontratlan
imzalamadan ¢nce okumak bile
onlar igin sikici. Japon ig adamlarina |
gore bir kontratin uzun ve hukuki
terimler igeren bir metinden ziyade,
iki firmanin birlikteligini vurgulayan
bir evlilik anlagmasi geklinde olmasi
gerekiyor.

199011 yillarda Japon Yen'inin
asir1 deger kazanmasi ile birlikte
bu tilkede yaganilan ekonomik
durgunluk ve diinya genelinde her
gecgen glin artan yogun rekabet
kosgullari, Japon firmalarini, 6zellikle ileri
teknoloji gerektirmeyen emek yogun Uretim
kollarindaki tesislerini ucuz is guicu temin
edebilecekleri Cin Halk Cumhuriyeti,
Guney Kore, Tayvan veya Malezya gibi
yeni gelismekte olan yakin Asya ulkelerine
kaydirmalarina neden oldu. Japonya hélg,
ileri teknoloji gerektirmeyen, emek yogun
tim Uretim kollarinda, bu tilkelerdeki ucuz ig
glctinden yararlaniyor.

Japon Tekstil Ithalatgilan Birligi
verilerine goére, Japon piyasasinda satilan
tekstil Urtinlerinin yaklagik ytizde 66's1
yurt disindan ithal ediliyor. Ozellikle
tekstil, konfeksiyon, ayakkabi ve gida gibi
yogun ig glcu ihtiyaci olan endtistrilerde
ihracat yapmay1 planlayan firmalarimizin
ise Japonya yerine bu tilke ile son derece
yakin ticari iligkileri olan s6z konusu Asya
tlkelerinden birinde yatirim yapmalarinin
daha akilc1 olacag1 da vurgulaniyor.

Japonya'da tutunmak isteyen firmalarin
bu iilkenin kiiltiiriine uygun diriinler
liretmesi gerekiyor.
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Japonya
pazarinda
nasil basarih
olunur?

= Bu Ulkeye ihracat yapmak
igin kararl olun.

= Geleneksel stratejiler
yerine Japon pazarina uygun
stratejiler gelistirin.

w Ticari iliskileri kisa vadeli,
sadece kar amagli degil,
karsilikli gven ortaminda ve
uzun sureli olarak gorun.,

= Baslangicta olabilecek
muhtemel basarisizliklardan
olumsuz yonde etiklenmeyin,
basari igin sabirli olun.

= Cikan engelleri asmak igin
calisin,
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PROF. DR. SUKRU KizILOT

VERGI DUNYASI

Isverenlere
SoK'dan erken
emeklilik avantaj

Normalde Bag-Kur'lu (4/b'li) olmas1 gereken igverenler,
isterlerse SSK'l1 (4/a’h) olarak daha erken yasta ve daha
yuksek bir aylik gelirle emekli olabiliyorlar. Iste detaylar...

[ ] meklilik olay1, gelir seviyesi ne

—| olursa olsun herkesi yakindan

41 ilgilendiriyor. Normalde Bag-Kur'lu
(4/b'1li) olmas1 gereken igverenler, isterlerse
SSK'l1 (4/a'l) olabiliyorlar. Daha 6tesi, Bag-
Kur'a gore, daha erken yasta hatta daha
yuksek bir aylik alarak emeklilik mimkun.
Kadin igverenler, erkeklere kiyasla, SSK'dan
biraz daha 6nce emekliligi hakediyorlar.

Isveren nasil SSK'l oluyor?

Cok basit. ..

Isverenler, mevcut islerine devam
ederken, kendi igyerlerinden SSK'l1
olamiyorlar. Ancak yakindan tanidiklarn
bir bagka girkette ya da igletmede tUcretli
olarak galigiyorlar. Bazilar1 da galigiyor gibi
gozikuyor. Diyeceksiniz ki; “Anlayamadik.
Hazir girketi veya igletmesi olan bir gahis,
dizeni iyiyken nigin bagka bir yerde ticretli
galigsin veya galigiyor goziksun?”

Hemen agiklayalim;

Daha kisa stiirede emekli olabilmek
ve duruma goére daha fazla emekli ayligi
alabilmek igin SSK'l1 (4/a’'l1) oluyor! Bu
uygulamadan limited girket ortaklari,
anonim girket yonetim kurulu tyeleri
ya da gergek kisi vergi muikellefleri
yararlanabiliyor. SSK (4/a) sigortalisi
olunca, ayrica Bag-Kur’a (4/b) prim de
6demiyorlar. Isteyenler her ikisine de prim
odeyip, emekli aylig1 baglanmasina esas
kazang tutarini yukseltebiliyorlar.

“Buraya kadar anladik peki ama birden
bire ne oldu da igverenler SSK sigortalisi
olmaya bagladilar?” diye soranlar igin
agiklayalim. 2011 yilinda 6111 Sayili
Torba Yasa ile sistemde ‘ince bir ayar’
yapildi. Daha énce hem Bag-Kur hem de

395 « KASIM 2013

SSK sigortalisi olanlarda, ¢ok 6zel bazi
durumlar diginda Bag-Kur sigortaliligi esas
aliniyordu.

Torba Yasa bunu tersine ¢evirdi.

1 Mart 2011'den itibaren, SSK
sigortaliligi1 Bag-Kur'un éntine gecti. Yani
SSK sigortaliligi esas alinacak. Bag-Kur
yerine SSK'dan emekli olanlar hem daha
az gun sayisiyla emekli olabiliyor hem de
duruma gore daha fazla aylik alabiliyorlar.
Bagka bir anlatimla, bir tagla iki kug
vurabiliyor.

Carpici bir drnek

Bag-Kur'dan emekli olabilmek i¢in 9
bin gtin prim édemek gerekiyor. Bu da
kesintisiz 25 tam yil prim 6denmig olmasi
anlamina geliyor. SSK'da ise durum farkli.
Ornegin sigorta baslangig tarihi 23 May1s
1979 veya daha Oncesi olan bir kigi, aralarda
zZaman zaman ¢alismasa dahi bugtin
itibariyle 44 yagini doldurmus ve 5 bin giin
prim 6demisse, SSK'dan emekli olabiliyor.
23 Mayis 1988’e kadar sigorta baglangici
olanlar da 45-50 yag arasinda ve 5 bin-b
bin 375 glin prim ¢demislerse emekli
olabiliyorlar. 1 Ekim 2008’den énce Bag-Kur
sigortalisi olan bir igveren, Torba Yasa'nin
getirdigi haktan yararlanarak 1 Mart
2011’den sonra SSK sigortalisi oldugunda,
son 7 yilda en fazla hizmeti hangisinde
ise oradan emekli olacak. Buna gore, son 7
yilda SSK'ya en az bin 260 gun (3.5 yil) ve
daha fazla prim 6deyenler SSK'dan emekli
olacaklar.

Iste bu nedenle, isverenler Bag-Kur
sigortaliliklan devam ederken iglerini terk
etmeden, SSK sigortalisi oluyorlar ve 9 bin
gln prim 6demeden emekli olabiliyorlar.

—

ederken, kendi
i§yerlehnden
SSK'l1 olamiyorlar.
Ancak bagka bir
sirkette ya da -
isletmede Ucretli+ 5
caligabiliyorlar. « = &

VERGI DUNYASI

Kadin igverenler icin SSK'dan emeklilik tablosu

Sigortalilik Sigortalihlk | Yas |Prim giin
basglangici suresi (yil) | haddi | sayis1
08.09.1981 tarihinden 6nce olanlar 20 Yok 5000
09.09.1981-23.05.1984 tarihleri aras1 20 40 5000
24.05.1984-23.05.1985 tarihleri aras1 20 41 5000
25.05.1985-23.05.1986 tarihleri arasi 20 42 5075
25.05.1986-23.05.1987 tarihleri aras1 20 43 5150
25.05.1987-23.05.1988 tarihleri aras1 20 44 5225
25.05.1988-23.05.1989 tarihleri aras1 20 45 5300
25.05.1989-23.05.1990 tarihleri aras1 20 46 5375
25.05.1990-23.05.1991 tarihleri aras1 20 47 5450
25.05.1991-23.05.1992 tarihleri aras1 20 438 5525
25.05.1992-23.05.1993 tarihleri aras1 20 49 5600
25.05.1993-23.05.1994 tarihleri aras1 20 50 5675
25.05.1994-23.05.1995 tarihleri aras1 20 51 5750
25.05.1995-23.05.1996 tarihleri aras1 20 52 5825
25.05.1996-23.05.1997 tarihleri aras1 20 53 5900
25.05.1997-23.05.1998 tarihleri aras1 20 54 5975
25.05.1998-23.05.1999 tarihleri aras1 20 55 5975
25.05.1999-08.09.1999 tarihleri aras1 20 56 5975
09.09.1999'dan sonra - 58 7000

Erkek igverenler icin SSK'dan emeklilik tablosu

Sigortalilik Sigortalilik| Yag @ Prim giin
baglangici suresi (yil) | haddi  sayis1
08.09.1976 tarihinden ¢6nce olanlar 25 Yok 5000
09.09.1976-23.05.1979 tarihleri aras1 25 44 5000
24.05.1979-23.11.1980 tarihleri aras1 25 45 5000
24.11.1980-23.05.1982 tarihleri aras1 25 46 5075
24.05.1982-23.11.1983 tarihleri aras1 25 47 5150
24.11.1983-23.05.1985 tarihleri aras1 25 48 5225
24.05.1985-23.11.1986 tarihleri arasi 25 49 5300
24.11.1986-23.05.1988 tarihleri aras1 25 50 5375
24.05.1988-23.11.1989 tarihleri aras1 25 51 5450
24.11.1989-23.05.1991 tarihleri aras1 25 52 5525
24.05.1991-23.11.1992 tarihleri aras1 25 53 5600
24.11.1992-23.05.1994 tarihleri arasi 25 54 5675
24.05.1994-23.11.1995 tarihleri aras1 25 55 5750
24.11.1995-23.05.1997 tarihleri aras1 25 56 5825
24.05.1997-23.11.1998 tarihleri aras1 25 57 5900
24.11.1998-08.09.1999 tarihleri aras1 25 58 5975
09.09.1999'dan sonra === 60 7000
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: ‘ ‘ 7 ey yis _ - Atatiirk, Ankarada
_§ ‘ ] st j Siimerbank’in agilisinda.

Siimerbank Nazilli Tekstil Kombinas/nin agilisinda,

Atatiirk, Siimerbank Nazilli Basma isgiler gegit tdrenine katilirken... (9 Ekim 1937)

" . : Fabrikasinin agihsinda. (09.10.1937)

Sumerbankn
anlamak! '

Atatlirk, Simerbank1 neden kurdurdu? Hedefi neydi?
Tirk ekonomisinin en 6nemli ayagini olustururken, 5
neden ozellestirildi? Ataturk'tin 75'inci 6lim o
yildéniimiinde, kurulusunun {izerinden 80 yi1l gegen |

Stimerbank’1 hatirlamakta, diitnyanin ilk 6rnegini

olusturan igletmeyi anlamaya calismakta fayda var.

- *: . 7 4

Siiherbank Nazill Rekstil ; il
Kombinasi'nin onii f§ Ekim 1937) lan ,
Uretim yapilmast i¢in gereken tesisler-

yeniden hatirlamakta fayda var. Belki de her Uygarligin temeli olan

_ Siimerbank Nazilli Tekstil
Fabrikasi calisanlan

vrupa Yakasi dizisindeki
A ‘Gaffur’ karakterini hatirliyor

musunuz? Hani Peker Agikalin'in
canlandirdigy; Gzerinden ¢izgili pijamasini
hi¢ gikarmayan kapicinin oglu. .. Simerbank
ile ne ilgisi mi var? O ¢izgili pijamalari, bir
zamanlar, Turkiyenin ilk kamu sirketi olan
Stimerbank Uretip, satiyordu.

Ozellikle cocuklugu Anadolu’da gegen,
diisik ve orta gelitliler, Simerbank'i daha
iyi hatithyorlar. Ctinku okul kiyafetlerinden,
yazlik ya da kighk ihtiyaclara birgok
gey Stimerbank'in ‘Yerli Mallar Pazary’
subelerinden alinirdi.

makinalar, fabrikalar, tretilen bu mallarin
satilmasi igin sergilenecedi magazalar

ile Uiretimi saglayacak ve gelen nakdi
degerlendirecek bir banka sistemi. .. “Uglii
sistem” denilen ve diinyada bu anlamda
ilk érnek olan Stumerbank, bir tilkenin
kalkinmasi igin gereken mikemmel bir
yapiydi.

Kurulugunun tizerinden 80 yil gecti.
Sekiz yil 6nce, 1995 yilinda ise 6zellegtirildi.
Cumhuriyet ekonomisine buyuk katkilar
sadlayan Stimerbank’in hikayesini,
Atatirk’tin vefatinin 75'inci yildonimiinde

10 Kasim'da, Atattrk'tin yaptiklarina bakip,
ders gikarmaliyiz.

Adini tarihten aliyor

Sirkete, 11 Temmuz 1933 tarihinde
Atatlirk tarafindan Stimerbank ismi verildi.
Ataturk'in okudugu dis kaynakl tarih
kitaplarinda, Stimer dilinin Ttrkge'ye
benzedigi, Simerlerin 6 bin yil dnce
Asya’'dan gelip Dicle ve Firat nehirleri
arasina yerlestigi yaziyordu. Atattirk,
Turklerin atasi olarak disindtugi bu
uygarliktan ¢ok etkilenmigti.

tekerledin icadindan
bilinen ilkokullara, ¢ivi
yazisini kesfe, ilk kanun
kitabinin yazilmasina,
ilk vergi kanununa ve
30'ar guinliik aylardan olugan ilk takvimi
yapmaya kadar uygarlik alaninda pek ¢ok
ilki bagaran, tekstil ve el sanatlarinda ¢ok
geligen Stimerler, ginimtizdeki bankaciliga
benzeyen ilk ekonomik kurulusu da
kurmustu. Iste Atattirk, btiyiik olasilikla bu
nedenlerden dolayi, kendisinin ilk ekonomik
devriminin mihenk tasi olan bu biiytk

Siimerbank fabrikasinin agilsi.
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Fabrikasi calisaniari,
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Siimerbank’in reklam kampanyasi.

Stimerbank Nazilli Tekstil

11 Temmuz 1933 yilinda ‘Sanayide Devlet’' slogani ile kurulan

Stumerbank projesi biiyik bir 6zveri ile hayata gecirildiginde,
Osmanli'dan kalma sadece dort fabrika bulunuyordu.

kurulusa, Sumerbank adini verdi.
Stumerbank, geng Turkiye
Cumhuriyeti'nin sanayilegmesini
saglamak, temel sanayi dallarinda
kurumlar olugturmak, Tirk ulusunun
gereksinimlerini kargilamak, tlkenin
her bélgesinde yore insanina ig, ag ve
gorgli gottirmek tizere ‘Sanayide Devlet’
slogani ile kuruldu. Sirket kuruldugunda
Osmanli’dan kalma sadece dort fabrika
bulunuyordu; Bakirkéy Pamuklu Dokuma
Fabrikasi, Feshane Yunli Dokuma
Fabrikasi, Hereke ipekli ve Yunld Dokuma
Fabrikasi ile Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi.

Osmanli'nin kiigik mirasi!

Devralinan bu dort fabrikanin ardindan,
tekstil, deri, boya, kimya, hali, porselen,
demir-gelik, seltiloz-kagit ve ¢imento
fabrikalar da Stimerbank tarafindan
kuruldu. Kisa strede 58 buytik olgekli
igletme, 500" agkin magaza (Yerli Mallar
Pazari), 49 subeli bankasi ile Turkiye'de 6zel
kesimin gerek sermaye, gerekse teknik bilgi
ve beceriden yoksun oldugu dénemlerde
devletin tim yikini omuzladi.

Turkiye'de ilk ar-ge birimi yine
Stmerbank tarafindan kuruldu. Boylece
1933'ten itibaren yapilan yatirimlarla
tlkemizde istihdam sorununa énemli dlgtide
¢ozlim getiren Simerbank, kurulusunda
sadece toplam b bin memur ve ig¢i istihdam
ederken 1990’1 yillara gelindiginde, modern

'y p
liralik hesaplo

] /
Cu 3P ar rftnarmin bir dairanna

[ /,7
rahip olabilierinit. “'

igletmelerinde 5 bine yakin memur ve 36
binin tzerinde ig¢i galistiriyordu. Boylece
ozellegtirme kapsamina alinincaya kadar
toplam 41 bin kisilik bir iggticiine sahip
oldu.

Stmerbank, kurulusundan 2001 yilina
kadar; bagta Turk Silahlh Kuvvetleri ve
Emniyet Genel Midurligt nin egitim
elbisesi, i¢g gamasiri, postal, gadir, paragtt,
garsaf, battaniye, havlu vb. tim ihtiyaglarini
kargiladigi gibi, Azerbaycan, Urdin,
Arnavutluk, Bosna Hersek gibi tilkelerin
ordu ve polis tegkilatlarnin ihtiyaglarini da
ihrag etti.

Stmerbank la birlikte Turkiye
ekonomisinin bu ginku seklini almasinda
etkili olan ‘Karma Ekonomik Model’
uygulanmaya baglandi.

Tahta y&fﬁmm
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Sumerbank tan
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COK HESAPU
FITATLARLA

1980'1i yallarla birlikte liberal
ekonominin uygulanmaya baglamasiyla
ve dinyada gelismis devletlerin yalnizca
saglik, egitim, adalet ve gtiivenlik gibi
temel hizmetlerde yer almasi, diger
alanlardan gekilerek gorevini ozel

sektore devretmesi disincesiyle gelisen
Ozellegtirme stirecinden Ttrkiye de
etkilendi.

28 Mayis 1986 tarih ve ‘3291 sayili Kamu
Iktisadi Tegsebbtislerinin Ozellestirilmesi
Hakkinda Kanun' gergevesinde; 11 Eylil
1987 tarih, 12184 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile Stimerbank'in ¢zellegtirilmesine
karar verildi. Ozellestirme stirecinde sirket
yeniden yapilandirilarak, bankacilik birimi
ayrildi, sanayi sektoriinde faaliyetlerine
devam eden bolimu Stimer Holding
A.S. adini ald1. Ozellestirme stirecinde
Turkiye Yapa@i ve Tiftik A.S., Erhaz, Sihaz,
Tumosan, Turban, Tlrkiye Zirai Donatim
Kurumu gibi pek ¢ok kurulusu biinyesinde
eriten Simerbank; TUPRAS, Frdemir,
Telekom gibi 6zellegtirmeler harig,
Turkiye'nin 8 milyar dolar civarinda olan

§umerbank Bahgek'ap/ Binast

PR Bur Symerba la
B n /ea//,sv

— .

| Bu ulkede cocuklar

-y Sumerbank ik Balikesir Bin

toplam Ozellegtirme gelirinin 881 milyon
dolarlik (yaklagik yuzde 11'lik) bolimuni
kendi blinyesinde, yine kendi varliklarini
ozellestirerek yapti.

Ozellegtirme kararinin ardindan Kamu
Ortakhig Idaresine devredilerek 1988'de
Stumerbank Holding kuruldu. Holdingin
bankacilik birimi 1993'de Yiksek
Planlama Kurulu karariyla Simerbank
ad1 altinda yeniden yapilandirildi. 24

Trkiye'de ilk Ar-Ge birimi, Simerbank tarafindan kuruldu.
1933 yilinda yapilan bu yatirimla Stimerbank, Tlrkiye'nin
istihdamina ¢ok onemli bir katkida bulunmus oldu.

Ekim 1995'te Garipoglu sirketler grubuna
103.4 milyon dolara satilarak 6zellesgtirildi.
Hayyam Garipoglunun Malki cinayeti ve
Turkbank skandalina adinin karigmasi,
Stimerbank'in elinden alinmasina neden
oldu. Simerbank 21 Aralik 1999'da
TMSF'ye devredildi. Ardindan 9 Agustos
2001 tarihinde Oyak Grubu'na satildi.
Oyakbank A.S.'ye satilig1 11 Ocak 2002
tarihinde tescil edildi.
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Calisma hayatini konugtuk

19-20 Eylul 2013 tarihleri arasinda Kayseri Erciyes Universitesi'nde sendikamiz, Erciyes
Universitesi ve Inonu Universitesi igbirligiyle ‘T{irk-Alman Uluslararasi I§ Hukuku
Sempozyumu-V, Is Giivencesi Hukukunda Giincel Gelismeler’ konulu sempozyum diizenlendi.
Sempozyuma Yargitay uyeleri, akademisyenler, avukatlar, sanayiciler ve 6grenciler katild.

Prof. Dr. Dr. h. . Wolgang
Hromadka, degisiklik
feshine iliskin sunumda
bulundu.

Prof. Dr. Abbo Junker,
is iliskisinin feshine
yanelik konustu.

] rciyes Universitesi (ERU) Stileyman
—I Cetinsaya lletisim Fakiiltesi Konferans
A1 Salonu'ndaki toplantinin agilig
konusgmasinyi, ERU Hukuk Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Murat Dogan ve Almanya'nin
Miinchen Universitesi Hukuk

Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Abbo
Junker yapti.

Agilis konugmalarinin ardindan Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku
Ana Bilim Dah Ogretim Uyesi Prof. Dr. Talat
Canbolat, “Ttrk Hukukunda Is Giivencesi’
konulu sunum gergeklestirdi. Almanya
Federal Is Mahkemesi Daire Bagkani Dr.
Mario Eylert ve tiye Christoph Scmitz-
Scholemann ile Yildirim Beyazit Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ali Cengiz Késeogdlu
ve gok sayida avukatin katildig1 sempozyuma
ilgi buyuktd. ‘Avrupa hukukunda fesih
kurallart’ konusunda bir sunum yapan Prof.
Dr. Abbo Junker, fesihin kisa bir tanimini
yaptiktan sonra orneklerle susledigi
konusmasinda, su bilgilere yer verdi:

“Is iliskisinin feshine yénelik Avrupa’da
gegerli kurallar bir yandan Avrupa Konseyi

hukukundan, diger yandan da Avrupa

Birligi hukukundan kaynaklaniyor. Avrupa
Konseyi tarafindan diizenlenen Avrupa
Sosyal Sarti, tim iggérenlerin makul bir fesih
stiresi hakkini ve yine hamile kadinlarin ve
annelerin gebelik izninden sonra 6zel olarak
fesihten korunma haklarini garanti ediyor.
Sosyal gart iginde 6éngoriilen koruma kogullar
hukuk politikas: agisindan kabul edilebilir
gorinmedidi igin, Almanya ve Ttlrkiye bu iki
kurali badlayici olarak tanimiyor.”

Christoph Schmitz-Scholemann'in
sunumunun baghgini ise ‘Alman fesih
hukukunda igletme geregine bagh fesih- Bir
genel bakig' olusturuyordu. Su tespitlerde
bulundu: “Insanin isini kaybetmesi
neredeyse her zaman ekonomik ve sosyal bir
kay1p. Bu kayip, siklikla varolugsal bir éneme
de sahip. Cegsitli uluslararasi insan haklan
bildirileri, iggérenleri, iglerini kaybetmelerine
kars1 koruyan yasal kurallarin olmasi
gerektigi konusunda uzlagiyor. Fakat bu
kurallarin galigsanin igini kaybetmesinden
kaynaklanan sonuglar1 yumusgatmasi
mimkun degdil. Bu ttirden bir koruma
yalnizca bireysel bir menfaat baglaminda

ortaya konmamisg, ayni zamanda ¢alisan ve
is bolimine dayali bir ekonominin én kogulu
olan sosyal istikrar1 da saglama amacini
guduyor. Fakat sonugta bu korumanin, tek
bagina istihdam sahalar1 yaratan ve bunlari
koruyan ekonomik dinamizmi bogmayacak
bigimde organize edilmesi gerekiyor.”
Yildirim Beyazit Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
ABD Ogretim Uyesi Prof. Dr. M. Fatih Usan,
‘Ttrk hukukunda belirli streli is sézlegmeleri’
konulu bir konusma yapt1. Ozetle sunlar
soyledi: “Belirli-belirsiz sureli is stzlesmeleri
arasinda su farkliliklar gbze garpar. Belirsiz
sureli is s6zlesmeleri kural olarak herhangi
bir sekle tabi degildirler. Ancak, belirli stireli
ve stiresi bir yili agan (belirli) sézlegmeler
yazili yapilmalidir. Sonra, belirli stireli ig
sOzlesmelerinin stiresinin dolmasi sézlesmeyi
kendiliginden sona erdirir ve ig¢i kidem
tazminati1 alamaz. Oysa diJer sartlar varsa
isci belirsiz streli i sdzlesmesi ile galigitken
kidem tazminati alabilir. Nihayet, bildirimli
fesih ancak belirsiz sureli ig s6zlegmelerinde
s6z konusu. Belirli streli is sdzlegmelerinde
bildirimli fesih yapilamaz. Bunun sonucudur
ki, is giivencesinden yararlanabilmek igin
¢alisma iligkisinin belirsiz stireli olmasi
gerekli.”

Is guvencesinde durustluk!
‘Tdrk hukukunda is giivencesinin
kapsam1’ baglikli sunum yapan Marmara
Universitesi Hukuk Faktiltesi Dog. Dr.
Talat Canbolat, 6zellikle igverenlere yonelik
6nemli uyarilarda bulundu: “(...) Gerek ig
glvencesinin kapsamina iligkin kanun
hiikiimlerinin, gerekse feshin, igverence
yapilmig olmasinin dirudstlik kuralina uygun
kullanilmis olmasi gerekiyor. Kanunun
is guvencesine iligkin hikiumlerinin, ig
guvencesinin kapsami digsinda kalmak
i¢in igverence kullanildig: durumlarda,
olayin ozelligine gére, hakkin kotiiye
kullanilmasi veya kanuna karsi hile
hiikimleri uygulanarak, gegersiz sayilarak,
is glivencesine iligkin hikimler uygulaniyor.
Ornegin isverenin isyerinde 30 isgiden
fazla galisiliyor olmasina ragmen igyerini
bolerek bir kisim iscilerin baska iskolundaki
igyerinde galigiyor olarak gosterdidi, isginin
fiilen yetkilendirilmemis olmasina ragmen
is guvencesinin kapsami digindaki igveren
vekili gibi gosterildigi, sozlesmenin igverence
feshedilmis olmasina ragmen isc¢i tarafindan
feshedilmis ya da karsilikli anlagmayla sona

erdirilmig gibi gdsterildigi durumlarda ig
gtivencesine iligkin hikimler uygulaniyor.”
‘Kisiye veya galisanin davranisina
dayali fesihler’ konusunda konugan Federal
Is Mahkemesi Baskan1 Hakimi Dr. Mario
BEylert, detayli sunumunda, ¢zellikle Dogu
Almanya ile Bat1 Almanya'nin birlegme ve bu
noktada olugan sorunlari anlattl. Almanya’'da
bugtnkui uygulamalari érneklerle stsledi.
Degisiklik feshine iligkin bir konugma
yapan, Passau Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Is Hukuku Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dr. h.
c. Wolgang Hromadka, konuya iligkin su
uyarilarda bulundu: “Isveren diger galisma
sartlarina yonelik performans belirleme
haklarini kendisine sakli tutmak istiyorsa,
bunun tizerinde anlagmaya varmalidir.
Anlagmaya varma yetkisinin sinirlan
sorunludur. Federal Caligma Mahkemesi,

genel ¢alisma sartlarinda Ucretler ile galisma
stirelerini yiizde 20 kisaltma konusunda
anlasmalar hakl bulmustur. Anlagmalar
eksik veya yetersiz oldugu durumlarda ancak
ig s6zlesmesinin degisikligi yeterli olur.

Bu degisiklik feshin alanidir.” Mannheim
Universitesi Sirketler Hukuku Enstitiisti
ogretim tiyesi Prof. Dr. Frank Maschmann
ise, 'Istisna sozlesmeleri: Yayginlagsmasi

ve bigimleri’ konusunda, slaytlar egliginde
personel istihdam1 ve istihdam giderlerine
iliskin detayl1 bilgiler aktard1. Ozetle su
bilgileri aktardi: “Almanya’da isgilere yliksek
ucret verildigi i¢in, igverenler, daha ucuza
geldigi igin yabanci personel galigtiriyorlar.
(...) Bu durumda, yabanci personel, o igyerinin
kadrolu is¢ilerinin igini daha ucuza yaptigi
icin problemler yasaniyor. (...) Ornegin
BMW'de yabanci personel isi 20 euro yerine
9 euro'ya yapiyor. Hatta b euro’ya kadar
inebiliyorlar.”

Sempozyumun sonunda,
katthmalara plaket verildi.
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SASA Genel Miidiirii

2023 HEDEFI, 330
MILYON DOLAR

Avrupa'nin alaninda lider markalarindan SASA, kuruldugu yildan bu yana
mukemmeliyetci anlayisi ile 72 kat bliyime gergeklestirdi. Sirketin yilsonu ihracat
ongorisu 220 milyon dolar. 10 yil sonrasi icin belirlenen hedef 330 milyon dolar.

emelleri 47 yil 6nce, 1966 senesinde
‘ temeli merhum Ozdemir Sabanci

tarafindan atild1. Urettigi polyester
elyaf, filament, polyester bazli polimerler,
ara Urtnler ve 6zellikli Grtinler konusunda
Avrupa'nin énde gelen ureticisi haline
gelen SASA, kisa zamanda elde ettigi
bagarilarla dikkat ¢ekiyor. Peki, SASAnin
bu basarisinin sirr1 ne? Gelecek planlarn
arasinda neler var? TUm bu sorular1 SASA
Genel Mudiiri Toker Ozcan yanitladi.
SASA 1966 yilinda kuruldu. Kuruldugu
gunden bu yana kilometre taglarinizi,
yani en onemli atihm ve bagarlarnnizi
kisaca anlatir misiniz?

piyasa kosullarindan gti¢ alan degerleriyle
dinyanin dort bir yanina ulasabiliyor.
Polyester sektoriinde, kurulusundan bu
yana, araliksiz yatirimlariyla, hizli biytime
strecini ve sektortindeki énculigunu
surduruyor.

ICI ve DUPONT teknolojileri

Polyester elyaf, filament, polyester
bazl polimerler, ara tirinler ve 6zellikli
Urtnler konusunda diinyanin onde
arkasindaki temel ozellikler nedir?

Bu bagarimizin arkasinda rahmetli
Ozdemir Sabancinin ileriyi géren vizyonu

SA

I | “SASAMin tiim birimleri, Ozdemir Sabanci'nin tam 30 yil boyunca ‘sefligini’ yaptidi, tipk: bir
orkestrada oldugu gibi, ahenk icinde ve 6zveriyle calisarak, yeni bagarilarin kapilarini araladi.”

Sabanci Grubu'na bagh bir girket olarak
Adana’da faaliyet gosteren SASA Polyester
Sanayi A.S., polyester elyaf, filament,
polyester bazl polimerler, ara trtinler ve
oOzellikli tirtinler konusunda Avrupanin
énde gelen tireticisi. Ozdemir Sabanci
liderliginde ve onun ‘mikemmeliyetci’
yaklagimiyla 30 yilda 72 kat biytdy,
glglendi.

SASA'nin tim birimleri, tipki bir
orkestrada oldugu gibi ahenk iginde ve
Ozveriyle galigarak, her yeni guin, yeni
basarilarn kapilarini araladi. Ozdemir
Sabanci’nin tam 30 yil boyunca ‘gefligini’
yaptig1 bu orkestra, Adana'dan gikarak
konusunda Avrupanin lideri oldu. Ve
bugin, SASA bin 200'4 agkin nitelikli
¢aligani ile 50'nci yilina yaklagirken,
cevre, saglk ve emniyet konularinda
ornek, yenilikei, musteri odakl, rekabetgi,
sorumluluk sahibi ve saygin, sonug
odakly, bilgi-yogun, dinamik, gtivenilir ve

ve girketimizi konumlandirmasi var.
Sirketimizin vazgegmedidi prensipler,
gelecegimizi sekillendirmeye devam
ediyor. Bunlar; hiz, insani odagina alan
organizasyonel yapilar, her faaliyet
alanimizda paydalarinizda deder yaratma,
oncl ve 6rnek olma. Bu gergevede
musgterilerimizin ihtiyaglarini kargilayacak
ve onlara deger katacak tiriinleri yine
musterilerimizle ig birligi iginde geligtiriyor,
sirketimizin sahip oldugu ve diinyada sayili
sirketin elinde bulunan polimerizasyon
teknolojisini, yetigmis ve konusunda
uzman galiganlarimiz ile musterilerimize
sunuyoruz.

Sizi diinyadaki rakiplerinizden ayiran
nedir?

ICI, DUPONT basta olmak tzere,
polyester teknolojilerinin tamamina
sahibiz. Bu kadar ¢esitli teknoloji birikimine
sahip bir rakibimiz yok. Polyester liretim
teknolojisinde gegmig 50 yilin birikimine

IIklerin sirketi

=> Turkiye'nin ilk petrokimya
tesisi

=> TUrkiye'nin ilk pet sise,
biberon, pet resin, renkli
elyaf Ureticisi

=> Avrupanin ilk pet sise geri
donUsum tesisi

=> DUnyanin ilk direkt pet
sise donUsUm patenti

=> Turkiyede ilk 6 sigma
metodolojisini kullanan firma

=> TUrkiye'de ilk fitalatsiz
plastiklestiricisi Ureticisi

= DiUnyada ilk yUzde 100
polyester yer doseme
Ureticisi

=> TUrkiye'de ilk biyolojik
olarak bozunan polyester
ambalaj hammadde
Ureticisi

395 « KASIM 2013

395 « KASIM 2013




SASA, 2002 yilinda kurulan
arastirma gelistirme merkezi ile

Iiuglu bir te_k_ry:k a{tyaplya sahip. |

-

ek olarak donanimli, tecribeli ve dinamik
insan kaynagimiz ile musterilerimizin
ihtiyaglarina yonelik inovatif gdzimler

sunuyoruz. Yarattigimiz SASA marka algisi,

kalitemiz, mugterilerimize sundugumuz
teknik destek ve cografi konumumuz,
dinyadaki rakiplerimize gore uluslararasi
iligkilerimize hiz kazandiryor.

Hedef buyuk

Ithalat-ihracat olarak hangi iilkeler ile
calisiyorsunuz? Ne kadarlik ihracat
yapiyorsunuz? 2013 hedefiniz nedir?

Almanya, Italya, Ispanya, Romanya,
Portekiz, Amerika'ya kadar uzanan farkh
bélgelerden miuisterilerimiz mevcut, biyuik
bir cografyaya ihracat gergeklegtiriyoruz.
2013 yili igin gergeklegen ihracatimiz 95
bin ton, 182 milyon dolar seviyesinde. Yil
sonu ihracat hedefimiz ise; 115 bin ton, 220
milyon dolar.
2023 i¢in bir ihracat hedefiniz var mi?

330 milyon dolar.
Teknoloji siiphesiz olmazsa olmaziniz.
Teknolojik gelismelerin Uretiminize
sagladigi faydalardan bahsedebilir
misiniz?

Bizim 6ncelik verdigimiz konu,
musterilerimizin ihtiyaclarini

Insan kaynaginin en verimli ve etkin
kullanilabilmesi i¢in tim ¢aliganlarimizin
oncelikle SASA'nin gelecedini
sekillendirmesinde seslerini duyuracaklar:
platformlara erigimi var. Sirketimizdeki her
ses dikkatle dinleniyor, kayda aliniyor ve
mutlaka yanki buluyor. Her galiganimiza
mesleki ve meslek dis1 editimler konusunda
ciddi yatinmlar yapiliyor. Kugaklar arasi
yonetim stilleri, ihtiyaclar yillik bazda
analiz edilip geri bildirimler ile gelisim
alanlar analiz ediliyor. Yonetim anlayisi
olarak, insanlarin motivasyonundan

daha ¢ok demotivasyon kaynaklarinin
ortadan kaldirilmasi ile ilgileniyoruz ve aile
bireylerinin en etkin ¢caligsacaklari gevrelerin
yaratilmasi i¢gin ¢aba sarf ediyoruz.

Beyaz ve mavi yaka birlikte
SASA'nin SHE; is giivenligi (safety),
igci saghg: (health) ve cevre
(environment) uygulamalarinda
diinya standartlanna erisimde ne tir
uygulamalan var?

Kimya tesisleri, tehlikeli maddeleri
iginde bulunduruyor. O nedenle bu tir
igletmelerde 0lime, ig guinu ve mal kaybina
yol agabilecek ciddi yangin, patlama veya
zehirli sacgilmayi 6nlemek igin; ‘proses

“Teknolojiyi miisterilerimiz icin yeni deger katacak ve uygun maliyette Girlinler
uretmek icin kullaniyoruz. Ayrica surdurulebilirlik calismalarimiz kapsamindaki

rakiplerimizden farklilagarak ¢ézmeye
calismak. Teknolojiyi de mtiisterilerimiz
icin yeni deger katacak ve uygun maliyette
Urunler tretmek igin kullaniyoruz.

Ayrica surdurulebilirlik galismalarimiz
kapsamindaki ‘sifir atik’ hedefimiz igin

de teknoloji biiytik 6nem tasiyor. Buytik
degisim trendlerini okumak, Uriin ve
hizmetlerimize yansitmak konusunda
teknolojideki degigimlerden faydalaniyoruz.
Teknolojik degigimler ayni zamanda
mugteri taleplerinin de ana degisim
motivasyonu ve bu nedenle tUrtinlerimizin
guncellenmesi igin en biyutk kaynagimiz.

Oncelik; calisan
Calisanlannizin memnuniyetini nasil
saghyorsunuz?

Kar amagcli kurumlarda rakipleriniz ile
aranizda fark yaratan en buyuk ve degerli
kaynak, insandir. SASA ailesine dahil
olabilmek, dogal bir ayricalik sunuyor ve
bu ayricalik isimizi oldukga kolaylagtiriyor.

‘sifir atik’ hedefimiz icin de teknoloji biyik 6nem tasiyor.”

' ‘Sifir kaza’ hedefiile
her calisana emniyet ve
saghk egitimi veriliyor.

s\
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Her yil cironun
Yiizde 1.57 Ar-Ge
cahismalarina ayrilyor.

tehlikelerini belirlemeye, anlamaya

ve kontrol etmeye yonelik sistemlerin
uygulanmasi’ gerekiyor. Biz SASA'da bu
sistemlerden en kapsamlisi ve etkilisi olan
PSRM'i (Process Safety Risk Management)
uyguluyoruz. Bu sistem dodrultusunda;
teknoloji, tesis ve insana odaklanarak,
igletme ¢aliganlari ve fabrika digindaki

kontrold, hijyen ve hava kalitesi,
lejyonella, ergonomi uygulamalarini
yoneten ‘meslekte saglik komitesi’, gcevre
ile ilgili uygulamalari1 yoneten ‘gevre
komitesi’, trafik ve lojistik uygulamalarini
yoneten ‘lojistik ve trafik komitesi’ bu

platformlardan birkagi. Komitelerle ¢alisma

dolayisiyla uygulamalarin yonetimini
galiganlarin kendilerine verme, SHE
uygulamalarinin igsellestirilmesi yani
zorunluluktan dedil de inanarak ve
isteyerek yapilmasini saglamasi agisindan
¢ok 6nem verdigimiz bir konu. Ayni etkiyi
saha denetimlerinde de elde ediyoruz,

zira s6z konusu denetimler ‘yillik planh
audit ¢izelgesi’ dogrultusunda yine
galiganlarimiz tarafindan yapiliyor.

Yeni urunler yolda
Yizde 49'luk bir pay ile halka agihm
gergeklestirdiniz. Bunun buylimenizde
bir faydasi oldu mu? Halka arzdan
gelen geliri nasil degerlendirdiniz?

Halka acilma, sirketimize dogrudan
ilave bir fon yaratmamaisg, sadece bir hisse
devri olarak gergeklegmistir. Sirketimizin
sermaye devri olarak halka agilmasi, zaten
var olan kurumsal yonetimi, seklini ¢ok
ciddi ve seffat bir ortamda alarak gticinu
pekistirmigtir. Halka agilmayla birlikte
daha geffaf, gtivenilir ve kurumsal ilkelerle
yonetildigini kamuoyunun gozi éntine
sunduk.
Ar-ge bolimiiniiziin gelistirmeye
calistigl yeni tirinler var m1? Varsa
bunlann 6zellikleri neler?

Ar-Ge taniminin dogru anlagilmasina

“Ar-ge ile ortalama 48 ay olan urtiniin fikir agamasindan baglayip ticarilesme siiresini alt1 aya
indirdik. Bu yil yiizde 100 geri doniisimii miimkiin hali ve damacanaya, topraga gtlibre olarak
karnigabilen market pogetine kadar ¢ok farkl yeni tirinleri piyasaya sunmay: planliyoruz.”

toplumu etkileyebilecek veya tnemli 6lgtiide
mal ve ig kaybina sebep olabilecek ciddi
proses kaynakli kazalarin énlenmesine
yonelik ciddi ve kapsaml ¢aligmalar
yaplyoruz

Ayrica beyaz ve mavi yaka tim
caliganlarimizin bir arada faaliyet
gosterdigi platformlarimiz var. Elektrik ve
mekanik emniyeti uygulamalarini yéneten
‘is emniyeti komitesi’, kimyasallarin

ve dogru yorumlanarak deder yaratacak
sekilde yeniden konumlandirilmasina
ihtiyag var; aksi takdirde Turkiye'nin
bliylime modelinde Ar-ge'ye ayrilan dederli
kaynaklarin yeterince verimli kullanilmasi
zor. Sirketlerin, sehirlerin, tlkelerin biytime
stratejileri mevcut gugli ve yetkin yanlarn
esas alinarak olusturulmali. Bizim bakig
agimizla bu da ar-ge yerine inovasyonla
mumkun. Biz de SASA olarak bu anlayigla

bir Uretim modeli olugturuyoruz. Ar-ge

ile ortalama 48 ay olan trtnun fikir
asamasindan baglayip ticarilegme stresini
inovasyonla alt1 aya indirdik. Bu yil

yutzde 100 geri donigtimi mimkin hali
(modylene) ve damacanaya (1-cube), topraga
gubre olarak karigabilen market posetine
(advanite natura) kadar ¢ok farkli yeni
urunleri piyasaya sunmay1 planliyoruz.

Ihracata tesvik
Ithal hammadde kullaniyor
musunuz? Kullaniyorsaniz bu konuda
sikintilanmiz var mi?
Evet kullaniyoruz; su ana kadar herhangi
bir sikint1 yagamadik.
Kendi liretim alaninizda yaptiginiz
ihracati daha da artirmak i¢in yetkili
kurumlardan yasal diizenlemeler vb.
konularda beklentileriniz var mi?
Rekabetci bir fiyatlama ve hizmet
sunabilmek i¢in beklentilerimiz;
hammadde maliyetlerinin rekabet
seviyelerine indirilebilmesini
saglamaya yonelik farkli stibvansiyon
metodolojilerinin gelistirilmesi, ihracat
tegviklerinin artirilmasi. Ayni zamanda
yurt i¢i/dis1 fuar, konferans desteklerinin
munferiden yapilan ihracat musterisi
ziyaret veya farkh ticari etkinlikler
seviyesinde genigletilmesi, ihracat

SASAin Tiirkiye Uiretim
Tesisleri Adana'da bulunuyor.

“Yeni hedeflerimiz tiriin maliyetlerini iyilestirmeye yonelik projelere devam etmekle
birlikte esas olarak satig, pazarlama ve tedarik zinciri siireclerine yogunlagsmak.”

destek kredilerinin gelistirilmesi de
beklentilerimiz arasinda yer aliyor.
Yalin Alt1 Sigma sisteminizle 2000
yilindan bu yana iyilestirme ve
gelistirme yolunda su ana kadar
40'1n Gzerinde proje tamamladiniz.
Bu konudaki gelecek projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Bugtine kadar agirlikla tiretim
maliyetlerine odaklandik. Yaptigimiz
projelerle Uiretim sureclerini daha
yalin, verimli ve etkin hale getirerek,
pazar payimizl artirmayi, karliligimizi
buyttmeyi hedefledik. 2013 yil1 birinci
doéneminde 25 projeye baglandi ve
bitirildi. Ikinci dénemde ise bugiine
kadar 17 projeye baglandi. Ayrica mevcut
olan dokuz karakugak ve 25 yegilkusak
galisanimiza 15 yeni karakugak dahil
edilecek.

Insan odakl
sirket

=> Sehir disindan gelenlere
kira yardimi

=> Yeni mezunlara kredi
destedi

> 360 derece geri bildirim

-> Kapidan kapiya uygulamasi
ile servisleri birer egitim
ve rahatlama ortamina
cevirme
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Yalin ve aykiri tasarimcl

UMIT UNAL® ¥

“Her modaya ilgi duyanin modaci oldugu bir iilkede moda

olabilir mi?" Bu soruyu biz degil, diinyaca tinli tasarimci :

Umit Unal soruyor. Tasarimlar: 30 iilkede, 40 farkli butikte ' '
alic1 buluyor. Ama o bir moda tutkunu degil ve kendi \

Umit Uinal,
tasanmlarinda
giiclii karakterleri ve
topluluklar islemeyi
tercih ediyor.

giyiminde itinal1 olmadigini sdyleyecek kadar da cesur biri! 9

nunla konusurken zamani
Ounutuyorsunuz. Sizi egodan

arinmis karakteriyle hipnotize
ediyor. Tasarimlariyla farkli diinyalara
gotiriyor. Zamaninin gok 6tesinde bir
tasarimei o. Umit Unal dan bahsediyoruz.
Unal, dogalliktan yana ve tasarimlarini
karsisindaki bireylerin ihtiyaglarina yonelik
hazirhiyor. Modayla ilgisinin olmadigini,
tasarimin ise niteligi sorgulanamaz bir
kavram oldugunu séyliyor. Peki, neden o
zaman bu sektorde? Iste bu soruya cevabi
tasarimlar1 kadar agik ve yalin: “Moda
tutkunu degilim; ama iyi igler yapip moda
i¢in enerjisi ve talebi olanlara sanatimla
hizmet veriyorum”. Moda ve trendlere
negatif yaklagsa da, konu tekstil olunca
Unal oldukga pozitif! Kumasg konusunda
Ttrkiye'yi yeterli géren ve su an yalnizca
biitin kumaglarini buradan temin eden
tasarimci, sadece nitelikli aksesuar
acisindan yeterli malzemenin olmadigini
dile getiriyor.
Sizin i¢in hicbir kaliba sigmayan
tasarnimeci diyebilir miyiz?

Kaliba sigamamaktan ¢ok, tuhaf
buldugumdan insanh@in uydurdugu
sistemlere ve tanimlara uyum saglamak igin
¢abalamiyorum diyebiliriz. Daha evrensel
digtinmeye ¢aligiyorum. Saygi duyuyorum
tasarima ve samimiyetle konan her seye.
Kalibin gegici, ruhun ise kalici oldugunun
farkindayiz.

Son koleksiyonunuz ‘Artcore — Hong
Kong'u bizim i¢in tanimlayabilir
misiniz?

Artcore, son koleksiyonumun Hong
Kong'da sergilenis bi¢iminin adiydz.

Ama koleksiyonumun adi1 ‘Heaven's Gate’
(Cennetin Kapisi). Michael Ciminonun
1980 yapim1 ayni adli filminden esinlendim.

Western ve primitif yagamlar ilgimi ¢ekiyor.
Uzun zamandir yararlaniyorum bundan.
Paten tistlinde keman ¢alan adam ve
kasabada her yagtan insanin paten ustinde
dans edigleri beni etkiledi. Bill Callahanin
folk gsarkilarindan da beslendim.

“Moda tutkunu degilim”
Pek ¢cok modac: “Kendi giyebilecegim
seyleri yapmaya ¢alisiyorum” der. Sizin e
icin de ayn1 durum gegerli mi?

Tabii kisisel begenilerim ¢ok etkili;
ama ben tasarimi karsimdaki bireylerin
ihtiyaglarina yonelik hazirliyorum.
Luks tiketim degdil; ama nitelikli
ve anlamh tiketim i¢gin dogru
ornekler vermeye galigiyorum.
Dogal bir tarz ve yaklagimim
var. Ttim koleksiyonlarima
yansiyor bu. En énemlisi 30 / ' 1
tlkede, 40 farkh butik ve tasarim
magazalarinda Umit Unal etiketiyle
koleksiyonlarim satiliyor. Bu magaza ve
butiklerde devamhiligi koruyabilmek
adina da koleksiyonlarimda

’

Unalin ‘Karl Valentin
adl koleksiyondaki
ilham kaynagy, ayni
adh Alman kara
mizah ustasl.

“LUKS TUKETIM DEGIL; NITELIKLI VE ANLAMLI
TUKETIM ICIN DOGRU ORNEKLER VERMEYE
CALISIYORUM. DOGAL BiR TARZIM VAR.”

ayni ¢izgiyi izliyorum. Tabii hepsi
giyebilecegim tasarimlar; ama ben daha
yalin giyiniyorum. Kendi giyimimde itinali
olmay1 ¢gok sevmiyorum. Moda tutkunu
degilim; ama iyi igler yapip moda igin
enerjisi ve talebi olanlara sanatimla hizmet
veriyorum.
Artcore — Hong Kong'da deri ve kadife
kumasglar agirhikta. Niye bunlar tercih
ettiniz?

Kadife, deri, yin, el érguleri, yikanmig
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Onceki koleksiyonlannda
hiiziin oldugunu
soyleyen Uinal, Karl
Valentin'le bunu kinyor.

ipekler tekstil malzemeleri ve materyaller;
kisacasi farkl kullanma bigimleri beni
mutlu ediyor. Erkek tasarimlarinda daha
cok yenilik¢i figurlerle anlatmak da bana
bagka bir haz veriyor. Ozellikle daha geng
gruba yonelik igler yapmak da yeniliyor
beni. Pantolon tasarimi en ¢ok keyif aldigim

alan. En ¢ok pantolonlanm ilgi gériyor ve
satiliyor.

Modanin hep iki tanimi yapilmigtir:
Insanin kendine yakigani giymesi
veya salt bir tiiketim araci. Siz bunun
neresindesiniz?

Farkli noktalar ve zamanlamalarda
iki yaklasim da 6énemli. Insanin kendine
yakisani giymesi moda degil, kisinin
stil ve tarzina yonelik bir sonug¢. Moday1
tam anlamaiyla salt bir tiketim araci
olarak da gérmtyorum. Moda, daha
¢ok gcogunlugun ayni anda sahip
¢ikmasidir. Ben, kendi duyumsadigim
bigimle ilerliyorum. Uyum saglamak igin
¢abalamiyorum; ama bazen modayla
denk dustyoruz.

Tasarimlarinizi sanki maksimum 40
beden olan biri giyebilir.

Zayifhigin, giysi ile yakisma durumunda
iyi resim verdigini diistintiyorum. Insan ve
giysi arasinda rtizgar dolagabilmeli. Bunu
daha estetik buluyorum. Ama bu demek
degil ki tiretmiyorum. Umit Unal tasarimlari,
XS bedenle baglayip XXL olarak tim
bedenlerde turetiliyor ve dagitiliyor.
Tasanm ve moda hangi noktada
birbirinden ayrliyor?

Aslinda net ayrimi ¢ok kolay.
Modanin, tasarim ile iligkisi olabildigi
gibi olmayabilir ayni zamanda. Bazen
moda, nitelikli olma durumunu se¢gmiyor.
Bir egilim yaratiyor ya da yaratilmais bir
eg@ilime uyuyor. Renk, moda olabiliyor.
Tasarim, nitelikli olma durumunda
daha degerli, metodik ve estetik yanlari
kuvvetli bir kavram. Bazen bir tasarim hig
anlagilamiyor, hatta en azin tercih ettigi
bir kesitte kaliyor. Baz1 geyler degerli
olmasa da, moda olabiliyor ya da tercih
edilebiliyor.

“Uretimde basariliy1z”

Bir réportajinizda Tirkiye'yi moda
lilkesi olarak gérmediginizi dile
getirmigsiniz. Neden?

Moda tlkesi olmak igin yagam tavrinin
gogunluga ait bir noktada daha gtincel ve
estetik bir tercihe dayanmasi gerekli. Zevk
tercihleri, hissediliyor olmali. Turkiye'nin
onceliginde moda yok. Bir uyum olmali o
ulkede. Bizim gibi birgok tlkede moda yok.
Zevk sorunu buyuk. Tesadufler, bencillik ve
ego sorunu var. Her kisi kendi zevk algisini
dogru kabul ediyor. Saptamalar ve streklilik
yok. Ben bunun bir yagam kultiirt oldugunu
dustintyorum. Eskiden tekstil tilkesiydi,

simdi bu da degisti. Uretimde basarili, ama
diistiinsel Uretimde sektdr ¢ok gerilerde.
Her modaya ilgi duyanin modaci oldugu
bir tilkede moda olabilir mi?
Moda eskiden bir liiks iken, simdi kolay
ulagilabilen bir kavram haline geldi.
Moda, burada kolay ilgi duyulan bir
meslek. Cok sayida okul ve kurslar var.
Her urtin kabul ediliyor. Tasarim, niteligi
sorgulanamagz durumda ve sadece giysi
uretmek gibi algilaniyor. Poptler bir
yaklagimla yaganiyor. Ben moda tasarimiyla
ilgili bloggerlarin ve editérlerin, bu tilkede
yazabilecek ne bulduklarina sasiriyorum.

“Modanin seveni ¢ok”
Koleksiyonlarimizdan en ¢ok ‘Amish
Family’ dikkat ¢ekiyor. Yagam tarzlari,
yaratim siirecinde 6nemli mi?

Benim de en sevdigim
koleksiyonlarimdan biri. Digeri de Karl
Valentin. Kendi yasam bigimlerini,
istedikleri gibi konumlandiran insanlar
var bu dinyada. Ne pahasina olursa olsun
kendi kalabilen insanlar bunlar. Guigld

kopamiyor.

“TRENDLER VE MODA ASLINDA BIRBIRINE HIZMET EDEN
TANIMLAR VE TAVIRLAR. MODA, TRENDLERIN TUTARLILIGINA
DAIR BIR SONUC. AMA TRENDLER, ASLINDA BiR OLUSUM.”

karakterleri ya da topluluklari iglemeyi
seviyorum. Tabii bu gug, ige dontk ve
sessiz, bagka bir yagam ritmi olan bir gig..
Umit Unal tasarnimlan en ¢ok hangi
llkeye uygun?

Bunu yanitlamak zor. Ben de her sezon
diinyadan basgka yanit aliyorum. Gegen
yillarda Uzakdogu, Hong Kong, Japonya
ve Kore agirliktaydi. Bugtinlerde ise en
cok Los Angeles ve Ingiltere’de Umit Unal
tasarimlari sahibini buluyor. Sanirim her
tlkede yakin disindigimuiz ve uyum
sagladigimiz insanlarla buluguyoruz.
Trendlerin, giiniin birinde moda
kavramini dldiirecedini soyleyebilir
miyiz?

Trendler ve moda aslinda birbirine
hizmet eden tanimlar ve tavirlar. Moda,
trendlerin tutarlih@ina dair bir sonug.
Sadece farkh gruplarin ilgileri ayrigiyor.
Moda ile ilgili grup, bir biittintin pargasi
olmayi seviyor. Ama trendler, aslinda bir
olusum. Moda etkisi azalir m1 bilmiyor; ama
sov dinyasi, muzik, gosteriler, gece hayati
ve kutlamalar devam ettigi stirece sanirim
moda da olacak. Modanin seveni gok. Ama
ben bu anlayisin gok uzagindayim.

Tekstil acisindan baktigimizda
Tirkiye'de istediginiz her malzemeyi
bulabiliyor musunuz? Tirkiye, diinya
genelinde nasil bir yere sahip?
Turkiye'yi her turld kumag konusunda
yeterli gérityorum. Daha 6nceleri Italya,
Japonya ve Ttrkiye'den se¢imlerimi
olusturuyordum. Simdiyse yalnizca
Turkiye'den temin ediyorum. Ama hala
gelismeyen kisimlar var. Bu tlkede
nitelikli aksesuar olugamiyor. Daha ucuz
ve zevk agisindan sorunlu aksesuarlar
var. Erkek i¢in aksesuar yok denecek
kadar az ve bu konuda ¢ok zorlaniyorum.
Ureticilerin, dogru tasarimcilarla
ig birlikleri olugamadi. Ulkemdeki
tasarimcilarin ve sektérun iligkilerini
cok nitelikli goézlemleyemiyorum. Derin
iligkiler ve yansimalari yok. Kumasg,
aksesuar, trend, renk ve yaratici fikir
aligveriglerinin dogru okunmadigini
distniyorum. Artik mutlak olan nitelikli
ve 6zgln ¢aligmalar. Yoksa ileriye dontik
yollar, citkmaz sokaklarla gekillenecek.
Turkiye'nin modadan ¢ok tasarima ve
tasarim urunlerine ihtiyaci var.

Farkli isimleri tercih
eden tasarimai,
Didem Soydan'dan

i
%,

Unal, ‘Kar!
Valentin’ adl
koleksiyonunu,

" —»  Portekizde

eglenceli bir
isovla tanitti.
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Bu yil klasige yer
gectigimiz aylard@
kreasyonlarini tafi

teknoloji ve biling
oldugu koleksiyon
ve art nouveau bas

Renkli senlik
Moda diinyasinin en renkli ikilisi onlar:
| ; - T 4 Deniz ve Begiim Berdan. Anne-kiz, DB
; g : / Deniz Berdan 2014 yaz koleksiyonunda,
Hidirellez'den ilham aliyorlar. Klasik

renklerin yerine nar cicegi, hardal
Baharin miijdecisi

sarisi ve buz mavisi gibi renklerin
agirlikta oldugu koleksiyon, cok parcali
Moda Tasarimalan Dernegi Baskani
Mehtap Elaidi, ‘Cynara’isimli

kombinasyonlar ve desenlerle yilin en
canli kreasyonlarindan.
Kaf'dan by Elaidi 2014 ilkbahar-yaz
koleksiyonunda, baharin habercisi
olarak nitelendirilen enginar ciceginden

Paris’e seyahat
Geng modac Burce Bekrek, ‘Saluti Da Frascati”
adli koleksiyonunda sizleri Capri‘den baslayip
Paris'e uzanan bir yolculuga gikaracak. Seftali
tonlarinin agirlikta oldugu bu kreasyonda
Bekrek, 1920’lerin en ikonik karakterlerinden
Nancy Cunard'dan ilham aliyor.

Sportif durusj
Krep, saten, file ve 6rme kumaslar onun
tasarimlarinda ayni kombinde bir araya geliyor.

Geng tasarimalardan Ece Gozen, ‘Grafen’
adli koleksiyonunda, feminenligi sportif
goriiniimlerin ardina gizliyor. Yeni stillere

acik, cesur kadinlar icin tasarlanan

koleksiyonun tarzi ‘sportcouture’

olarak tanimlaniyor. j§

Guglu ve sofistike
2014 ilkbahar-yaz koleksiyonunda ana
ilham kaynag olarak 1920'leri secen
Zeynep Tosun’un tasanimlari, 20'lerde
ve giiniimiizde yasayan kadinlarin
erkeksi kemik yapisini ve gizli seksiligini
ortaya cikartiyor. Diisiik omuz, sirt
dekolteleri, transparan detaylar ve art
nouveau desenler, koleksiyonun dne
¢ikan parcalari olarak dikkat gekiyor.

Koleksiyonlarinda, bulundugumuz
cografyanin zengin tarihinden ve
kiilttirinden esinlenen Giil Ags, Lug Von
Siga 2014 ilkbahar-yaz koleksiyonunda
Yeni Zelanda yerli halki Maoriler'den
esinleniyor. Siyah, mercan kirmizisi, beyaz
ve karamel renginin hakimiyetinde olan
koleksiyon ipek krep, deri, garza ve triko
gibi farkli materyalleri bir araya getiriyor.

Siyah-beyaz birlikteligi
Unlii modaci Hakan Akkaya, 2014 ilkbahar-yaz

Ilkbahar-yaz koleksiyonlarinin en
renklilerinden biri de Giinseli Tiirkay‘a
ait! Grafik tasarimasi Berk Gill ile birlikte
calisan tasarima, doga fotograflariile
mimari ve geometrik izimleri i ice ge¢mis
sekilde kullanarak, giiclii siliietler yaratiyor.

koleksiyonunu, Cagla Sikel'in bas mankenligini
yaptigi bir defileyle tanrtti. Modern ve iddiali

kesimlerin 6n planda oldugu kreasyonda, siyah
ve beyazin yani sira lame ve dore de agirlikta.

ilham aliyor. ‘Hashtag’ isaretli tisortlerle
de dikkat ceken Elaidi, siyah ve beyazin
yani sira yesil rengi de tercih ediyor.
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GUNDELIK
FELAKET~
TEORILERI

MARISHA PESSL

Gundelik
felaket teoriler

Tuzak ve umutlarla dolu hayat
sinavinda yanilglya dismek
istemeyenler igin vazgeciimez
bir rehber ve edlenceli bir
macera: ‘GUndelik Felaket
Teorileri’l Marisha Pessl'in tim
dUnyada otuz dilde yayimlanan
romani, siradan gorunumily bir
hayatin sasirtici virajlar, kayiplar,
cinayetler ve olagan facialarla
orulen hikayesini anlatiyor.

Fotograflarla

‘Bond efsanesl’

Efsane fotografgl Terry O’'Neill,
50 yil boyunca James Bond'u
sette ve kamera arkasinda
takip etti. Fanatikleri, bu
karizmatik ajanin heyecan dolu
maceralarini beyazperdenin
bUyUsine kapilip izlerken, set
arkasi da birbirinden eglenceli
gorintUlere sahne oldu. Sonra
bir gun, o fotograflari anlatacak
isimler bir araya geldi ve ‘Bond
Efsanesi’ boyle dogdu. Caretta
Yayincilik da bu arsivlik eseri,
Turk hayranlariyla bulusturuyor.

KGLTOR - SANAT KULTOR - SANAT

Ruhu
dinlendiren

- Cesur 8 g
) tinilar A
Soylemler o izlandali piyanist, '-‘ﬂ#" I’.%
“Ofkeliyken cok giizeliz” indie rock mizisyeni ,‘?ﬁ'

Olafur Arnalds, son Py
albUmu ‘For Now

I Am Winterdan
sevilen sarkilarini,
hipnotize edici bir
sahne performansuyla, A
18-19-20 Kasim =\

diyecek kadar poxzitif,
kapitalizmi sisman bir adama L4# -
benzetecek kadar aggozly,
dUnya icin yeterince Snemli
olmadigini itiraf edecek
kadar cesur! DOT, 2013-

2014 sezonuna bu sifatlar | _
barindiran ‘Makas Oyunlartyla tarihlerinde, Salon'daki ":h:;, <
basliyor. GUncel ve politik dinleyicilerini bUyUlemeye g

kisa oyunlardan olusan bu
seckide Deniz TUrkali, Murat §
Daltaban, Pinar Tore, Tugrul -
TUlek ve Enis Arikan gibi
isimler rol alyor. EZEE

hazirlaniyor. BUyuk ses getiren
Barbican Hall konserinden sonra Sigur
Ros ile Avrupa turnesine gikan Arnalds,
‘3055, ‘Raein’ ve 1440’ gibi sarkilariyla
dUnya capinda buyUk bir Une sahip!

s L=~
- a

-ZOO. yil anisina

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi (AnaMed), fotograf
sanatinin onde gelen isimlerinden James
Robertson’, dogumunun 200°0ncd

yil anisina dizenleyecegi sergiyle b |_|

: | : | ayatta kalma sanati
agirlamaya hazirlaniyor. Bahattin 0 4 _
Oztuncay’in kiratérliging MekS| ka niNn- %, 5 J Suzanne Collins’in ayni adli serisinden uyarlanan ‘Aglik
Ustlendigi ve Omer M., Kog dlvaS| |_| |a Oyunlar’, ‘Atesi Yakalamak’la devam ediyor. Aglik
koleksiyonundan Robertson’a ' 4 Oyunlarrni beklenmedik bir basariyla kazanan Katniss
ait orijinal fotograf ve suluboya DOW ANY| Everdeen, bu sefer ‘Quarter Quell’ igin yarisiyor.

Partneri yine Peeta olurken; Katniss'in karsisina yeni

ve daha disli rakipler cikiyor. Jennifer Lawrence,
Josh Hutcherson ve Elizabeth Banks gibi ="

isimlerin rol aldigi ‘Aglik Oyunlari: Atesi :

Yakalamak’, 22 Kasim'da gosterime giriyor. |

i

Unutulmaz ‘Frida’ filminin
Oscar adayi sarkisi ‘Burn 1
It Blue’ ile hafizalara kazinan
Meksikali diva Lila Downs, yeni
albdmU ‘Pecados y Milagrosun
dUnya turnesi kapsaminda
20 Kasimda Is Sanat'tal |
Raul Midon, Arjantinli diva |
Mercedes Sosa ve Unly ispanyol
flamenko grubu Chambao’nun |
solisti La Mari gibi isimlerle
yaptigi dUetlerle de bUyUk ilgi |
goren Downs, Meksikanin
kokenlerini ve gelenegini Tirkiyelye &
getiriyor. S i

eserlerin yer alacagi sergi, 27
Kasim'da AnaMed Galerisinde
ziyarete agiliyor. Sergiyi, 2 Subat
tarihine kadar gezebilirsiniz.

Tasarm
“harikalari
Istanbul'dal

TUrkiye'nin ve dunyanin dnde gelen
moda ve endUstriyel tasarimcilari
ile tasarim sektorundeki teknoloji,

yaraticilik ve son trendler, tek bir gati
altinda toplaniyor: istanbul Design Week!

27 Kasim — 1 Aralik tarihleri
arasinda KigUkCiftlik

Park’ta gergeklesecek,
Tasarim ve Kent’ temali
etkinlikte sergiler,
konferanslar ve
atolye calismalar
dUzenlenecek.
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demzler uZermde

Biitiin diinyanin pesinden kostugu ‘saglikl yagam'in
formiili Vietnamllarda, tistelik sir degdil.

Yemegin tadina
bile bakmadan
tuz serpenlerin
Vietnam'da isi
zor. Sofrada tuz
ve karabiber
bulunmuyor. Is,
soslar lizerinden
yuruayor.

| limde yanim avug piring, agzimda

—l bir lokma tatsiz tutsuz cassava
A1 patatesi... Vietnam Savagi sirasinda,
milyonlarca insanin bir gtinde yedigi miktar
bu. Ve rehberimiz, Cu Chi tinellerini ziyaret
eden bizlerde empati yaratmak istiyor.
ABD'ye kargi verilen savagin kazanilmasinda
kritik rol oynayan t¢ kath tinelleri, Gliney
Vietnam'in Kuzey'e yardim eden gerillalar
Vietkong'lar kazmig ve aylarca iginde
yagsamis. Yeralt1 mutfaklarindan ¢gikan
duman yeryuzine titlp yerlerini belli
etmesin diye, uzak noktalara havalandirma
delikleri agmiglar. Simdi de Vietnamlilar,
savag kogullarinda evrilen dayaniklilik ve
zekanin ulagtigi noktayi, her yil yaklagik
yedi milyon turiste gdsteriyor.

Ulkenin yiizde 50'si ciftci. Yemekler
besleyici, sifali otlar ve hareketli bir hayat,
-bin yillarin birikimi olarak- gtinlik yagamin
pargasi. Otoban kenarlarinda, etrafina
yuzlerce izleyici toplamig orta yasl, kash
adamlar gug gosterisi yapiyor, sonra da
hazirladiklan kudret macunlarini isteyene
sunuyorlar. Deniz kenarinda gérdigumuz iki
kigi siyah ¢op posetlerini tika basa yesil bir
otla dolduruyor. Bir yosun cinsiymig ve ilag
yapmak igin topluyorlarmis.

Piring tarlalarinin
ueu bucagl yok.

Pirincin tlke i¢in énemi malum.
Durumu, “Ekmek yerine piring yiyorlar”
diye 6zetleyebiliriz. Her yemekte, siparis
edilmeden piring pilavi geliyor. Yufkalari,
makarnalar, sarap ve rakilari da piringten.
Piring, Vietnam'in 1986'da kapitalizmin
bazi1 6gelerini benimsemesinin ardindan
kalkinmasini sadlayan en 6énemli Grin.
Dinyaya en ¢ok piring satan tilke de
Tayland'dan sonra Vietnam. Ozellikle
bereketli Mekong Ovasi sayesinde 2012'de
7.72 milyon ton piring ihrag etmigler.
Rakamlar belki ¢ok sey anlatmiyor; ama
emek ve azmin boyutlan gehirlerin hemen
disinda baglayan tarlalarda agikga gértiliyor.

Labirent sokaklar

El degmemis Vietnam yagantisini
gormek igin Hanoi'deki Old Quarter'in
labirent sokaklarina girmek sart. Dinyanin
en liks tiketim mallarinin satildign AVM'ye
bir dakika uzakliktaki mahalle, fotografcilar
igin bir cennet. Yerde oturan guizel insanlarin
etrafinda yiyecekle dolu bambu sepetler,
legenler; tepeleme deniz mahsulleri,
renkli meyveler, parlak yesillikler... Ug-beg
kigi imece halinde kabuklular1 ayikliyor,
salyangozlari boylarina gére diziyor. Burada

Ny R

adini bilmediginiz seyler, bildiklerinizden
kesinlikle daha fazla.

Evde yemek pigsmiyor

Vietnam evlerinde buzdolaplar ya kiigik
ya da mevcut dedil; yemek depolamak,
pisirip saklamak gibi aliskanhklar yok. Her
gey sokaktan taze alinip tiketiliyor. Her koge
baginda bir tezgah var. Saticilar, 6ntindeki
kaplardan istede gore bir karisim hazirlayip
wok 'ta pisiriyor veya gorba olarak servis
ediyor.

Araba veya motosiklet surmekten
yoruldugunuzda, dizi dizi hamaklar gértince
saga gekiyorsunuz. En yakin hamaga
kendinizi atip ayaklar dikince hemen
kahve servisi yapihyor, ister buzly, ister
sicak. Kahveyle arasi olmayanlar i¢gin de
hemen her yerde taze ve buz gibi Hindistan
cevizi, mango, ananas, karpuz, seker kamigi
sular1 mevcut. Icine yogurt veya stit ile buz
eklenerek ‘shake’ de yapiliyor.

Vietnam'da sebze-meyve haricinde baglica
yiyecek kesinlikle deniz mahsulleri. Cok
cesitli, ucuz ve lezzetli. Ulkenin 3 bin

500 kilometrelik kiy1 geridindeki binlerce
yuzer koyde deniz ¢iftciligi yapiliyor. Gin
batiminda sularin gelgitle gekilmesiyle,

|
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kaotik restoran blgesi. -

“Pho” denilen
bol malzemeli
¢orba, iilkenin
en dinlii yemegi.

Vietnam'daki durumu, “Ekmek yerine piring
yiyorlar” diye Ozetleyebiliriz. Yemeklerde,
siparis etmeseniz de piring pilavi geliyor.

Her dgiinde yedigimiz
‘summer roll'lar (goi
cuon) bagimhhk yapiyor

coluk gocuk herkes pagalari sivayip
salyangoz, midye gibi kabuklulari, satig igin
topluyor. Sonrasinda, sahilde mangal yapip
soguk birayla karinlarini doyuruyorlar.

Cubukla mucadele

Sofra adab1 konusunda, “Pilavi gubukla
nasil yiyecegim?” diye endigelenenler
musterih olsun. Bizim buralarda
“Gorgustizlik” addedilen kaseyi agza
yaklagtirip lip lip igme teknigi Vietnam'da
dogal kargilaniyor. Cok zorlananlar, iki
cubugu bitistirip, kullanigsiz bir kagiga
dontigtiirebilir ve el gabukluguyla dikkat
cekmemeyi bagarabilir.

Sonug olarak; Vietnam'da ag¢ kalinmaz.
Isin giizel yan, kilo da alinmaz. Yemekler
saghkh ve gifali. Sokakta kilolu insana
rastlamak, bagimsizlik hareketi lideri Ho
Chi Minh'den hiirmetle bahsetmeyene
rastlamak kadar zor.
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WHO SAID ‘NO ONE
BUYS TEXTILE SHARES
ON THE STOCK MARKET?"

_|_he perception of the textile sector; which has been
suffering from numerous problems, on the stock market
is not sparkling, particularly due to competition from the Far
East. Investors have long shied away from the textile sector,
either because they found it too speculative or deemed it
not profitable enough; this is because the “unprofitable” and
“untrustworthy” returns of textile companies on the stock
market are of the distressing variety.

A comparison of all the companies on the stock market with
their counterparts from the textile sector reveals a record
profit haul of 1,462% on the Borsa Istanbul index for the
former since 1999. The index, which fell to 5,081 points at
the time on the back of the financial crisis in Turkey, had hit
80,000 as of 24 October 2013. In other words, an investor
who bought one lira of stock in 1999 would now have 14
liras on Borsa Istanbul. In 14 years, investors’ money has gone
up 14-fold, rising one-fold each year.

In the last 14 years, the returns of the textile sector on the
stock market are somewhat behind their counterparts from
other industries, but not appreciably. An investor who bought
one lira of stock in the textile sector in 1999 would now have
11 liras, as the textile sector has grown by 1,126%.

SUMMARIES IN ENGLISH

THE 2025 AIM
FOR TEXTILES!

The second Euratex conference

was held 4-5 November 2013

in Berlin with the collaboration

of the German Textile and Style
Confederation (GTMI), one year after
the Union of Turkish Textile Industry
Employers held the first edition of
the conference — which is slated to
become an annual event — in Istanbul. The conference served to

show that despite all the difficulties in the EU, one of the world’s

most important producers and markets for the industry, Europe
will continue to be of paramount importance for the textile and
ready-wear sector. Furthermore, it appears likely that the EU’s

research and development expenditures in high-tech textiles are set

for a sustained continuation. During the conference, participants
discussed how technological developments in the sector can be
applied to different areas and methods of production, as well as
the textile sector’s potential for collaboration with a number of
different industries, from medicine to construction to aviation.
Attendants noted the fact that quality, trust, fashion and brand
awareness were developing in classical textile products in new
markets would provide important advantages to the EU, while
also discussing the importance of increasing access to markets in
emerging countries.

Understanding Sumerbank

Blazing a pioneering trail with its “three-part system” that
included facilities, factories and machines necessary for
production, stores to showcase these products and a banking
system to facilitate production and handle incoming cash,
SUmerbank presented a necessarily perfect system for the
development of a country. More than 80 years have passed
since SUmerbank’s founding, while the lender was privatized
in 1995. On the 75th anniversary of Mustafa Kemal AtatUrk’s
passing, it is appropriate to remember Simerbank’s story,
particularly in regards to its contributions to the Turkish
economy in the republican era. Perhaps it is necessary to stop
every 10 November, the anniversary of Atatlrk’s passing, look
at what he did, and draw lessons.

NEW MARKETS
IN THE
TEXTILE AND
READY-WEAR
SECTOR

As a result of a combination of the
global crisis contracting the sector in
traditional markets like Europe and
the potential offered by countries like
China and India, the sector has begun
to focus on previously untapped but
potentially important countries like
Brazil, Korea and Japan.

The map of the textile and ready-
wear sector is beginning to change
thanks to the linkages formed with
these new markets. These countries’
potential has whetted the appetite
of textile and ready-wear producers,
since their large populations mean
there is a great chance for business for
players in the sector. At the moment,
Turkish producers are attempting

to gain a foothold in the countries

by participating in fairs and signing
business agreements.

SUMMARIES IN ENGLISH
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The rules of the game are changing!

According to DHLs Fashion and Textile Logistics 2013 report, the internet — particularly
in terms of speed, flexibility and the ability to respond to sudden changes, as well as

issues such as control — has changed the rules of the game in the new world, becoming
a guide for sector professionals. Amid the cutthroat competition of the textile sector,
the report illustrates the necessity of retailers and producers deploying sophisticated
chains of procurement to service the demands of consumers who expect round-the-
clock service. The report also provides hints on developing effective procurement chains
with the ability to offer quick responses to changes in the world market in any corner of
the globe, the flexibility to tailor themselves to the needs of products and services and
the capability of protecting profit margins.
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KASIM 2013

INTERSELECTION
02.11.2013-04.11.2013
Paris (Fransa)

Hazir giyim, moda ve aksesuar.

DEFENCE AND SECURITY
2013
04.11.2013-07.11.2013
Bangkok (Tayland)

Savunma ve guvenlik.

KORTEX
06.11.2013-09.11.2013
Daegu (G. Kore)

Tekstil, tekstil makineleri.

FAST FASHION TOUR
0711.2013-08.11.2013
Londra (ingiltere)
Dokuma ve orme

hazir giyim, aksesuar.

DALLAS INTERNATIONAL
ART, ANTIQUE &
JEWELERY SHOW
0711.2013-11.11.2013
Dallas (ABD)

Ev dekorasyonu.

INTERNATIONAL

FAIR OF CUTTON
PRODUCTS OF
TURKMENISTAN
0711.2013-09.11.2013
Askabat (Turkmenistan)
Tekstil fuar.

HISTORIC

ALEXANDRIA

ANTIQUE SHOW
11.11.2013-13.11.2013
Alexandria (ABD)

Ev dekorasyonu, tekstil, hal.

WINTER

OLYMPIA
INTERNATIONAL

ART AND ANTIQUES FAIR
12.11.2013-18.11.2013
Londra (ingiltere)

Ev dekorasyonu, hall.

INDEX
1211.2013-14.11.2013
Cidde (S. Arabistan)
Mobilya ve dekorasyon .

FILTRATION
13.11.2013-15.11.2013
Sikago (RBD)
Teknik tekstil.

IMPORT SHOP BERLIN
13.11.2013-1711.2013
Berlin (RImanya)

TUketici mallar, tekstil, deri,

ayakkabr, hali, seramik ve
hediyelik esya vb.

BLACK SEA LETEX -
INTERNATIONAL TRADE
FAIR
1411.2013-1711.2013
Kisinev (Moldova)

Tekstil ve giyim makineleri.

|

FUAR TAKViMI

MOLDOVA

FASHION EXPO
14.11.2013-1711.2013
Kisinev (Moldova)

Hazir giyim,

tekstil makineleri ve
hammadde.

CHIBIMART INVERNO
15.11.2013-18.11.2013
Milano (italya)

Moda, aksesuar,

bijuteri.

MEBEL 2013
18.11.2013-22.11.2013
Moskova (Rusya)

Mobilya fuart.

MILIPOL -
INTERNATIONAL
EXHIBITION OF
INTERNAL

SECURITY
19.11.2013-22.11.2013
Paris (Fransa)

Savunma fuart,

g

BCN RAIL
INTERNATIONAL
RAILWAY INDUSTRY
SHOW
19.11.2013-21.11.2013
Barselona (ispanya)
Demiryolu fuari.

TEXCARE ASIA
1911.2013-21.11.2013
Sanghay (Cin)

Tekstil makine

ve ekipmanlari.

VTG 2013
21.11.2013-24.11.2013
Ho Chi Minh

(Vietnam)

Tekstil ve

makineleri,

15. ATF
21.11.2013-23.11.2013
Cape Town

(G.Afrika)

Hazir giyim,

tekstil ve ayakkabi.

FUAR TAKViMi

PITTI IMMAGINE
MODAPRIMA
23.11.2013-25.11.2013
Floransa (italya)

Giyim ve moda.

NTANDTT

SHOW BRAZIL 2013
26.11.2013-28.11.2013
Sao Paulo (Bretzilya)
Tekstil, tekstil

makineleri ve
teknolojileri.

r&ryrf“lh"ﬁw—% Wﬁ#
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TISSU PREMIER-EUROPEAN
FABRIC PREVIEW
2711.2013-28.11.2013

Lille (Fransa)

Tekstil, giyim, i giyim ve ev
tekstili.

DENIM BY

PREMIERE VISION
28.11.2013-29.11.2013
Paris (Fransa)

Kumas fuari.

NEW LOOK 2013
28.11.2013-03.12.2013
Al Ain (BAE)

Tekstil, hazir giyim.

PREMIERE

VISION DENIM BY
28.11.2013-29.11.2013
Paris (Fransa)

Tekstil, hazir giyim ve denim.

ARALIK 2013

INDIA ITME 2013
02.12.2013-07.12.2013
Bombay (Hindistan)
Tekstil fuar.

CLOTHESHOW LIVE
02.12.2013-07.12.2013
Birmingham (ingiltere)
Giyim, moda.

EUROMOLD 2013
03.12.2013-06.12.2013
Frankfurt (Rlmanya)

Ev esyalari, aydinlatma,
dekorasyon.

BRIDEX 2013
03.12.2013-07.12.2013
Jerudong (Brunei)
Savunma sanayii.

THE HOME SHOW
09.12.2013-11.12.2013
Muskat (Umman)

Ev dekorasyon.

MOTHER, BABY AND
CHILD SHOW
12.12.2013-14.12.2013
Dubai (BAE)

Bebek, cocuk Urinleri,

INT FURNITURE
SALON
12.12.2013-15.12.2013
Tiflis (GUrcistan)

Mobilya ve ev tekstili.
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Tirkiye

Tekstil Sanayii isverenleri —
. —Sendikasi ™" e —

Metrocity A Ofis Blok Biiylikdere Cad. No: 171 K.19 34330 1. Levent - istanbul
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 07 66-67
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstilisveren.org.tr



