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BASKAN'IN MESAJI

Onemli deneyim!

Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, son ¢eyregine girdigimiz
2013 yilinda ¢ok ¢nemli iki stireg yagadi.
Ilki, nisan ayinda 23. Olagan Genel Kurul'da
yapilan segim sonucunda, yeni yonetim uzun
yillar sendikamiza hizmet eden sevgili Bagkan
Halit Narin'den bayrag devralda. Ikincisi de,
goérevine henliz baglayan yeni yonetim, 35
yil sonra ilk kez toplu s6zlegsme agamasinda
yasanan grev surecini bagariyla yonetti.
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas:
ile Tirk-Ig'e bagh Tiirkiye Tekstil Orme ve
Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF),
Hak-Is'e bagh Oz Iplik-Is ve DISK'e bagl Tekstil
Iscileri Sendikas1 (TEKSTIL) arasinda bes
ay sureyle devam eden XXIII. Dénem Grup
Toplu Is Sézlesmesi miizakereleri, taraflarn
anlagmasi ile sonuglandirilarak 36 aylik
sozlesme imzalandi.
Yasadigimiz dokuz gunlik grev, elbette
igverenler i¢in arzu edilen bir durum
degildi. Ote yandan isgilerin demokratik
haklarina saygi gostererek, ¢dzim igin buyuk
¢aba harcayan yeni yénetim, bu sirecte
sendikamizin haklarina ve degerlerine sahip
¢ikma agisindan ¢nemli bir deneyim kazandi.
Mizakere sureci igerisinde bizlere olan
inanglariyla verdikleri tam ve kosulsuz
destek igin tim Uyelerimize bir kez daha
tegekkir eder, XXIII. Dénem Grup Toplu Is
Sozlegmesi'nin tlkemize, igverenlerimize ve
isgilerimize hayirli olmasini dileriz.
Saygilarimaizla,

Muharrem Kayhan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Tekstil Isveren Dergisi, Ttirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi tarafindan aylik olarak yayinlanir. Kaynak
gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide bulunan
imzali yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir.

Yeni donem!

gelismelerin merkezinde ise hi¢ kuskusuz Misir ve yani
basimizdaki Suriye yer aliyor. Dogumuzdaki komgularin yani
sira Avrupa'yl da yakindan takip ediyoruz. Bagta Yunanistan olmak
uzere ekonomik durgunlukla savasan Avrupa, ithalat-ihracat agisindan
bizi dogrudan etkiliyor. Son zamanlarda Avrupa ekonomisindeki
toparlanma belirtilerini sektérimuz agisinda umut verici buluyoruz.
Her gelismeye hazirlikli olmak zorundayiz. Onlemleri simdiden almak
gerekiyor.

Buradan hareketle, sendikamizda da yeni bir dénem baglad.
Sendikamizi 41 yildir bagariyla yoneten sayin Onursal Bagkanimiz
Halit Narin, bayragi Muharrem Kayhan'a teslim etti. Yeni yonetimin
ilk 6nemli icraats, ig¢i sendikalariyla toplu sozlesme imzalanmasi oldu.
Herkese hayirli olmasini diliyoruz.

Malum, tekstil sektérinin en 6nemli hammaddesi pamuk. Ancak
Turkiye'de ekim alanlarn ve ithalat ile ilgili sorunlar yaganiyor. Buradan
hareketle kapagimiza tagidigimiz ‘pamuk dosyasinda yapilmasi
gerekenleri, uzmanlara dayanarak siraladik. Diger 6nemli bir gelisme
ise ‘teknik tekstil’ konusunda yaganiyor. Ulkemizde de 6nemli bir
pazar haline gelmeye baglayan ‘teknik tekstil” konusunu begeniyle
okuyacaginizi digtiniyoruz. Adini daha ¢ok tekstil, ingaat ya da turizm
sektorlerinde duydugumuz 6énemli gruplarin neden enerji sektériine
girdikleri haberimiz de ilging detaylar igeriyor. Kose yazarlarimizdan
Prof. Dr. Sukrid Kazilot'un yorumlari, kiltir sanat, moda, tasarim,
seyahat ve gurme sayfalarimiz da farkli bir dinyaya pencere agiyor.

. ) uUnyada ve Turkiye'de dnemli geligsmeler yasaniyor. Bu

Nobel 6diillu iktisatc1 Krugman dergimizde!

Prof. Paul Krugman, 2008’de Nobel 6dilid kazanmis, dinyaca
Unld bir iktisatc1. Princeton Universitesi'nde ekonomi ve uluslararasi
iligkiler dersleri veren, son donemlerin en énemli iktisatgilarindan
kabul edilen Prof. Krugman, ayni zamanda The New York Times yazari.
The New York Times'la yaptigimaiz ig birligiyle, bu sayida oldugu gibi,
Prof. Krugman'in yazilar1 dénem dénem dergimizde yer alacak. Prof.
Krugman'in diinya ekonomi giindemindeki konularla ilgili yorumlarini
ilgiliyle okuyacaginizi umuyoruz.

Keyifli ve bagaril bir ay dilegimizle. ..

Av. Basar Ay
Genel Sekreter
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Baskan'in mesaji
Editor
Kisa haberler

Toplu is s6zlesmesi imzaland

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi ile TEKSIF,
Oz Iplikis ve TEKSTIL sendikalar1 arasinda toplu
sOzlesme imzalandi.

Sendikamizda yeni dénem

27-28 Nisan'daki Genel Kurul'da tek listeyle gidilen
se¢imlerde baskanlik koltuguna Muharrem Kayhan
oturdu.

Tegekkiirler Bagkan!

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasina 41
yil bagkanlik yapan Halit Narin, sendikay1 bugtinku
konumuna tagiyan isim oldu.

Krugman ile diinya ekonomisi turu
Paul Krugman'in giindeminde ABD ve Japonya var.

Pamuk her yil daha da hafifliyor
Pamuk tiretim alanlarindaki daralma nedeniyle Turkiye,
bu yil1 2 milyar dolarlik pamuk ithalatiyla kapatacak.

Pamuk yatirim araci oldu
Izmir'de kurulan lisansh depo sistemi ile pamukta yeni
dénem bagladi.

Teknik tekstil ihracat: artiyor

Dlinyada yaklagik 200 milyar dolarlik pazar hacmine
ulagan teknik tekstiller, tekstil sektortinin en karlh
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Turkiye'de tek, diinyada lider!
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Midiirt Cengiz
Tas, basarilarinin temelini ve yatirim planlarini anlatti.

Prof. Dr. Sukri Kizilot
Sirkete otomobil almanin vergi avantaji ne?

‘Tekstil’ enerjiye de agiliyor!

Tekstil, ingaat ya da turizm sektérinde
faaliyet gosteren ‘buytik firmalar’, enerji
sektérine de girmeye bagladi.

Avrupa canlaniyor mu?

Euro Bélgesi ve AB, 2013'ln ikinci
ceyreginde, 6nceki geyrege gore
ylizde 0.3 oraninda biyuddu. K

‘AZ’la yetinen modaci

Moda Tasarimcilar: Dernegi -
Baskani1 Mehtap Elaidi'ye gore Ttrk
tasarimlari ekol haline geldi.

Moda
Kiltliir-Sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi

iGINDEKILER
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Diyarbakir'a
tekstil yatirima

Diyarbakir, tekstilin guglU bir oyuncusu olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. Diyarbakir
ve TUrkiye genelinden gelecek tekstilcilere ev
sahipligi yapacak olan Tekstil Organize Sanayi
Sitesi'nin kurulacagt alan igin Diyarbakir — Elazi§
karayolu Uzerindeki bir mera alani belirlendi.
Meranin tekstil kent arazisi olarak tahsisi igin
galismalara baslanirken Mera Komisyonu'nun
aldi§i karar, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginca da desteklendi. Prosedirler
nedeniyle organize sanayi bolgelerinin
kurulmasi uzun surdbgunden, proje oncelikle
kigUk sanayi sitesi olarak kurulacak.

Yurtdisi borcu artti

Merkez Bankasi verilerine gore ozel

sektdrin yurtdisindan sadladigi uzun vadeli
kredi borcu, Haziran 2013 sonu itibariyle

bir dnceki yil sonuna gore 4.1 milyar dolar
artarak 143.2 milyar dolara ulasti. Borgluya
gore dagilim incelendiginde, bir dnceki yil

sonu ile karsilastirildiginda bankalarin kredi
borglanmalarinin 1.7 milyar dolar, tahvil ihraci
borglanmalarinin 3.6 milyar dolar arttidi
gozlendi. Bankacilik disi finansal kuruluslarin kredi
bigimindeki borglanmalari 306 milyon dolar
azalirken, tahvil inraci bicimindeki borclanmalari
ise 1.5 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. S6z
konusu donemde finansal olmayan kuruluslarin
kredi bigimindeki borglanmalari 3.2 milyar dolar
azalirken, tahvil stoku ise 990 milyon dolar
artisla 2.4 milyar dolara ulast.

Dis ticaret acig1 engellenemiyor!

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile GUmrik ve Ticaret Bakanlig isbirligiyle
olusturulan 2013 yill temmuz ayina iliskin gegici dis ticaret verileri agiklandi. Buna
gore Turkiye'nin ihracati, temmuz ayinda gegen yilin ayni ayina gore yizde 2.2
artarak 13 milyar 113 milyon dolar oldu. ithalat ise yizde 10 artarak 22 milyar 918
milyon dolar olarak gerceklesti. Ihracatin ithalati karslama orani gegen yil temmuzda
yUzde 61.6 iken, bu yilin ayni ayinda yizde 57.2'ye geriledi. Dis ticaret agidl, temmuz
ayinda gegen yilin ayni ayina gore ylUzde 22.5 artarak 8 milyar 5 milyon dolardan 9
milyar 806 milyon dolara cikti. Takvim etkilerinden arindiriimis seriye gore; bu yilin
temmuz ayinda gegen yilin ayni ayina gore ihracat yUzde 0.9 azaldi, ithalat ise yUzde
6.1 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis seriye gore ise temmuzda bir
onceki aya gore ihracat yUzde 2.1 artarken, ithalat yizde 2.4 azald.

Bankacilik sektoru 157 tulkeden buyuk

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile
/&\ 2012 yilina iliskin DUnya Bankasi ekonomik bUyuklik
listesi verilerine gore, bankalarin toplam aktif
bUyukligu haziran sonunda gegen yil sonuna kiyasla
157 milyar TL artarak 1 trilyon 528 milyar liraya
ulasti. Aktif bUyUklUgUun dolar bazinda karsiligr ise
792.5 milyar dolar. Aktif bUyUkIUk, ulastidi bu rakamla
TUrkiye'nin 2012 yili ekonomik buyUkIGguns
geride birakirken, TUrkiye'den sonra gelen 157
- ekonominin de Uzerinde yer ald..

ony & Industry Glney

Rusya'dan
pamuk
hamlesi

Pamuk konusunda ithalat agirlikli
galisan Rusya bu durumdan
kurtulmanin yollarini
ariyor. Rusya Sanayive 4 ™
Ticaret Bakanligl, Rusya'da
pamuk yetistiriimesini
sadlayarak, Rus tekstilcilerin -
bu konudaki dis bagimliligin
azaltmayi hedefliyor. Rusya Sanayi
ve Ticaret Bakan Yardimcisi Georgiy
Kalamanov, bu sorunu modern
teknoloji kullanarak asacaklarini
belirterek, yerli pamuk Uretiminin
canlanmasinin sadece tekstilcileri degil,
ayni zamanda savunma sanayii, devlet
marka kurumu ve diger baz sektoreri de
ilgilendirdigini soyledi. 2020 yilinda Rusya t
tekstil sektorinin tahmini pamuk elyafi |
ihtiyaci 200 bin tonu bulacak.

Dogu illerinden destek
HUkimet, Dogu illerinde tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
bir arada oldugu bdlgeler ve lojistik merkezleri kurmayi

planhiyor. Bu iller ile istanbul ve diger liman kentler arasindaki
lojistik sorununun asilmasina yonelik tedbirlerin de planlandig
2013-2017 Eylem Planrna gore daginik haldeki isletmeler bir
araya getirilecek. Kayit disiigin ondne gegilmesi ve sektorin
kUmelenerek duzenli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
istanbulda faaliyet gdsteren yaklasik 800 érme isletmesi igin de
ozel bir 6rme sanayi bolgesi kurulacak. Hokumet, eylem planiile
ayrica kUguk Olgekli hazir giyim ihracatgilarinin elini rahatlatmak
icin onlarin kullandiklari ithal girdilerdeki gumrUk vergilerinin
istisna kapsamina alinmasini saglamay! ve bu tarz isletmelere
serbest bolgelere giris hakki vermeyi planliyor.

En fazla ihracat
dokuma kumasgsta

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg
Birliklerinin agikladigi verilere gore,
tekstil ve hammaddeleri alaninda
ihracat yapan firmalar, ocak-temmuz
aylari arasindaki ihracatlarini gegen yilin
ayni donemiyle kiyaslandiginda ylzde
7.9 oraninda artirdi. Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerine yapilan ihracat, sektorin
toplam ihracatinin yUzde 44.8'ini
olusturdu. Rakamlarin detaylarina

B bakildiginda ise ilk yedi ayda dokuma
kumasta 1 milyar 654 milyon 999 bin
dolar, orme kumasta 983 milyon 897
bin dolar, iplikte 979 milyon 688 bin
dolar, elyafta 369 milyon 537 bin dolar
tutarinda ihracat yapildi.

o=+ Korelilerle ortak

arastirma

Bursa Ticaret Odasl (BTSO)

ve Bursa Tekstil Konfeksiyon
Merkezi (BUTEKOM) ile Kore
Tekstil Gelistirme EnstitUsU (KTDI)
| arasinda, iki Ulkede yUrituilen
tekstil ve konfeksiyon alanindaki

" arastirma gelistirme calismalarinda
isbirligi ve iyi niyet anlasmasi imzaladi. Anlasmaya, BTSO
ve BUTEKOM adina Baskan Ibrahim Burkay, KTDI adina
da Baskan Hu Saeng Park imza koydular. Istanbul'da
duzenlenen imza toéreninde konusan BTSO ve BUTEKOM
Baskani Burkay, “GUnUmUz dinyasinda, bilgiyi Ureten

ve teknolojik kalkinma ilkeleri gergevesinde bilgiyi Uriine

donustUren Ulkeler ve kentler, yUkselen yeni ekonomiler
olarak karsimiza gikiyor” dedi.

TOSAB dort yil sonra faaliyete gececek

Tekstil Boyalari Organize Sanayi Bolgesi dort yil sonra faaliyete basliyor. Organize
Sanayi Bélgesinin (TOSAB) disiplinli hale gelmesi igin calismalarini strdUrdUklerini
belirten Bursa BuyUksehir Belediye Baskani Recep Altepe, bdlgedeki yer tahsisleri

ve altyapi calismalarinin devam ettidini sdyledi. Altepe, “205 hektar alanda Badirga
Bolgesi'nde kurulacak tesis igin suyun temin edilmesi gibi galismalarin iki yil iginde
tamamlanmasi hedefleniyor. Yol galismalari ve insaatlarin da en geg iki yilda bitmesiyle
TOSAB, dort yil sonra faaliyete gegecek. Bdylece aritma tesisleriyle modern, gevre

8 dostu bir alanda Uretim yapan ornek bir sanayi kurulacak” dedi.
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Taraflar arasindaki
toplu séizlesme 36
ay! kapstyor.

“Isletmelerimiz, verimliliklerini
artirarak Giretimlerini
surdureceklerdir.”
Muharrem Kayhan

TEKSTIL ile
toplu sozlesme

Toplu 1s sozlesmesi imzalandi

Trkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi ile TEKSIF, Oz iplik—i§ ve TEKSTIL
sendikalarn arasinda taraflarin anlagsmasi sonucunda toplu sozlesme imzalandi.

- = - — tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Tiirkiye Tekstil Sanayii lsverenleri Sendikasi e o) L = ‘ Sendikast ile Tiirk-Is'e bagh .
Venetim Kurulu Saskant Muharrem RE % A Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim _— : - Tiirkiye Tekstil Sanayii | '
Kayhan ve Oz Iplik-ls Sendikas Baskan oo : : " . . =y — Lirkiye Tekstil Sanayii lsverenleri
Murat inanc, Sanayu I§gller1“Se_nd1k§1s1 (TEKSIF), Tekstilin unvani devam edecek F i V== ~ Sendikasi ile Oz [plik-ls
Hak-Is'e bagh Oz Iplik-Is ve DISK'e bagh “Ancak igletmelerimiz, verimliliklerini 7 |1= _“;_ISend/kaSI heyetleri bir arad
Tekstil Iggileti Sendikasi (TEKSTIL) artirarak Uretimlerini sirdireceklerdir. j
arasinda XXIII. Dénem Grup Toplu Is Tekstil sektortinde rekabete olan
Sozlesmesi muzakereleri, taraflarin inancimiz tamdir. Tlrk tekstil sektord,
anlasmasi ile sonuglandirilarak 36 aylik Uretim ve ihracatta bir numarali sektor
s6zlegsme imzaland. unvanini devam ettirecektir.”
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakani
Sendikas1 Yonetim Kurulu Bagkani Faruk Celik'in mtizakereler esnasinda
Muharrem Kayhan, TEKSIF'le stirece 6nemli katkilarda bulunduguna
imzaladiklari anlagma sonrasi yaptigi dikkat ¢eken Muharrem Kayhan, “Degerli
agiklamada, beklentilerin Uizerinde Bakanimiz Sayin Faruk Celik'e ve Tiirk-Is
iyilegtirmeler yapildigini vurgulada. Genel Mali Sekreteri Ergtin Atalay’a (Su
Bunun sonucu olarak maliyetlerin arttig: anda Turk-is Genel Bagkani) mtizakerelerde
bir stirecte rekabet gartlarinin zorlagtigini gostermig olduklar: katkilarindan dolay1
ifade eden Kayhan, goyle devam etti: tesekkirlerimizi sunmaktayiz” dedi.
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Halit Narin

Sendikamizda yeni donem

Sendikamizda nobet degisimi yasandi. Gegen

Ahmet Aydin Akyol,
' Omer Tugrul Inanger,

| Hakan Oker, Muharrem 15 _ =
Kayhan (soldan saga)

alisma hayatinin en kokli

teskilatlarinin baginda gelen ve

1961 yilinda kurulan Ttrkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasr'nin 23'tinct
Olagan Genel Kurulu, sendikamizin
Istanbul'daki merkezinde, 27-28 Nisan 2013
tarihleri arasinda yapildi. Bliytik katilimla
gergeklesen segimli Genel Kurul'da tek liste
ile sandiga giden dyeler, Muharrem Kayhan'i
bagkanliga secti. Sendikamizin 41 yillik
Baskani Halit Narin, bir 6nceki segimde
acikladigi gibi, bu dénem bagkanhga
adayhigini koymazken, tekstilciler Genel
Kurul'da Narin'i Onursal Bagkanlik unvani
ile taglandirda.

Genel Kurul'un ilk gtiniinde, 6énce divan
bagkanligi se¢gimi yapildi. Divan Bagkani
olarak Omer Tugrul Inanger'in secildigi,
Divan Uyelikleri'nde ise Ahmet Aydin Akyol
ve Hakan Oker'in yer aldig1 Genel Kurul'da
daha sonra yonetim, denetleme, disiplin ve
danisma kurullarina segilecek asil ve yedek
Uye adaylarinin tespitine gegildi. Se¢imde
liste olusturan isim ise Muharrem Kayhan
oldu.

Genel Kurul'da, sandik kurulunda gérev
yapacak isimlerin de belirlenmesinin

donem, “Artik bu son. 41 sene sonunda bayragi
devredecedim bir yonetim olusturdum” diyen Halit
Narin, 27-28 Nisan'daki Genel Kurul'da aday olmadi.
Tek listeyle gidilen se¢imlerde bagkanlik koltuguna
Muharrem Kayhan otururken, Narin de Onursal
Bagkanlik unvan ile taglandirilda.

ardindan daha sonra Yonetim ve Denetleme
Kurulu faaliyet raporlar gértigtilerek,
Yonetim Kurulu ile Denetleme Kurulu
hesaplari ibra edildi. Ardindan yeni dénem
btgesi gorusuldi. Genel Kurul'a gegmis
dénem btitgesi hakkinda bilgi veren
sendikamiz Genel Sekreteri Av. Bagar Ay,
yeni dénemde buitgenin agirlik noktasini
uyelere yonelik destek ve projeler ile egitim
giderlerinin olugturacagini anlatt1. Bagsar
Ay'in yaptigl sunumun ardindan Divan
Baskani Omer Tugrul Inanger'in yaptigi
oylamayla yeni dénem butgesi kabul edildi.
Butce oylamasinin ardindan Genel
Kurul'da Yeni Toplu Is Iliskileri Yasasinin
ongordigu sekilde ana ttiziikte yapilan
degisiklikler teker teker gorustlerek
oyland1. Goértigmeler sirasinda sendikamizin
nakit mevcudunun ytizde 10'undan fazla
olmamak kaydiyla iktisadi igletmelere
yatirim yapmak ve iktisadi igletme
kurmasina dénuk diizenleme de kabul
edildi. Tizigun 4/16'nc1 Maddesi'nde yer
alan bu diizenleme ile ilgili Genel Kurul'a
bilgi veren Bagar Ay, kanunun sendikalarin
nakit mevcudunun ytizde 40'1na kadar
iktisadi igletmelere yatirim yapabilme hakk:

SENDIKA

Muharrem Kayhan, Halit Narin

Genel Kurul'da, iki donem bagkanlik yapanlarin bir
donem ara vermeden yeniden baskanlik yapmamasini
ongoren tliziik degisikligi kabul edildi.

Av. Basar Ay

tanimasina ragmen Yonetim Kurulu'nun
bunu ytzde 10'la sinirlandirdigini belirterek,
“Iktisadi isletme kurmak sendikamiz

i¢in 6nemli. Clinkt vakfimiza sinav ve
belgelendirme merkezi kuruyoruz. Sektérde
25 ana dalda belirlenmis meslek standardi
cercevesinde sendikamiz belge verecek. Bu
belgeyi verebilmesi i¢in bir iktisadi isletme
kurulmasi hasil oldu” dedi.

Cunku bu degisiklige

ihtiyag vardi. Bizim yapmak
istedigimiz ahenk bozulmadan
devir-teslim yapilmasini
gerektiren bir devamin mantigiyd:” dedi.

Genel Kurul'da daha sonra iki dénem Narin, sendikada teamtillere uygun bir
bagkanlik yapanlarin bir ddnem ara yonetimin devam etmesi gerektigini de
vermeden yeniden baskanlik yapmamasini soyledi.
ongoren tuzik dedisikligi de kabul edildi. Tuzutkle ilgili maddelerin kabul
edilmesinin ardindan s6z alan Muharrem
Kayhan, Halit Narin'in galigma yagami
ve tekstil sektdrtine yaptigi hizmetlerden
bahsederek sunlarn séyledi:

“Halit Narin Bagkanimiz yaptig:
hizmetlerden ¢ok az séz etti. Narin,
bugtinki gibi bir sosyal barigin hig
olmadig1 ortamda bu ige soyundu. 40
yilin Uzerinde bir stiregte bu igi bagariyla

“Narin’e mutesekkiriz”
Tuzukle ilgili gérigmeler sirasinda
50z alan Halit Narin, “Biz alt1 yil dnce
genglestirme operasyonu igin harekete
gectik. Ug sene 6nce de baz1 arkadaslan
Yoénetim Kurulu'na davet ettik. Bagkan
adayhginin tek olmasi igin de bu Genel
Kurul'da herhangi bir teblig yapmadik.
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Muharrem
Kayhan
kimdir?

TUrkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasrnin
Yonetim Kurulu Baskani
secgilen Muharrem Kayhan,
1955 yilinda Izmirde dogdu.
Muharrem Kayhan, St.
Joseph ve Robert Kolejdeki
orta 6gretiminden sonra
Manchester Universitesi
Tekstil MUhendisligi
BolimU'nU 1976 yilinda
tamamladi. MBA derecesini
Cornell Universitesinden
1978 yilinda alan Kayhan,
Soktas A.S.de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gorevini
yUritiyor. Ege Ihracatg
Birlikleri ve Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nin Yonetim
Kurullarinda gorev yapan
Kayhan, 1997-1998 yillari
arasinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yaptl. Kayhan, 2001 Ocak
ayinda TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskani
segildi. 2005 yilindan bu yana
TUSIAD Onursal Baskan
olan Kayhan, TBMM Ustin
Hizmet OdUlU sahibi ve 2003
yilindan itibaren ispanya’nin
izmir Fahri Konsolosu olarak
da gorev yapiyor.

“Aday olmamiz Sayin Narin'in

isareti uzerine oldu. Kendisi bizleri

cagirdi ve ben bu dénem sonu
birakiyorum dedi.”

goturdd. Bagka birinin gosterebilecedi bir
fedakarlik degildir. Bu stire¢ sadece bizim
esas kurulug alanimiz olan toplu sdzlesme
yapmakla sinirli kalmadi. Sendikamizin
fonlar1 ve mali gtici malumunuz.
Sendikamizi saglam mali temellere oturttu.
Son 30 senedir bu mali gli¢ sayesinde

grev gérmedik. Sadlanan dayanigsma
sayesinde bugin purizsuz yurliyen bir ig
barigimiz var. Narin'in tekstil sektortinin
ylkselen profiline sagladigi katkilar mutlaka
yadsinamaz. Narin'e mutegekkiriz. Ayrica
rahmetli kuruculanimiz ve yagayan firmalar
adina da mutesekkiriz.”

Narin, Onursal Bagkan
Yénetime aday olmasini Halit Narin'in
istedigini de dile getiren Muharrem Kayhan,

bu konuda ise su bilgileri verdi: “Aday
olmamiz Sayin Narin'in igareti tizerine
oldu. Kendisi bizleri ¢agirdi ve ‘ben bu
dénem sonu birakiyorum’ dedi. Ondan
once Yonetim Kurulu'nda bile degildik.
Gegmigte Ug, dort yil goérev yapmigtik.
1990'larda bu sendikanin butin fonu 25
milyon dolardi. Su faizin gtictine bakin.
Nerden nereye geldi. Bu ihtiyatl yonetimin
sonucudur. Yeni yonetim, agirlikli olarak
simdiki Yonetim Kurulu'nda vazife yapan
adaylardan olugmusg durumda. Bunun bir
devamlilik sagladig1 gériisundeyim. Halit
Baskan'a stikran borcluyuz. Isci, igveren ve
tim tekstil sektori olarak ne kadar tesekkuir
etsek azdir”

Kayhan'in konugmasinin ardindan Genel

Kurul'da ittifak halinde verilen bir énergeyle
Halit Narin'e, Onursal Bagkanlk unvani
verilmesi kabul edildi. Narin ilk kez 1966
yilinda Bagkanvekili olarak sendikamiz
Yonetim Kurulu'na girmis, 1972 yilinda
yapilan Genel Kurul'un ardindan da
Yonetim Kurulu Bagkanh@gina getirilmigti.
Narin, 10-11 Nisan 2010 tarihinde yapilan
22. Olagan Genel Kurul'da baskanhga son
kez aday oldugunu agiklamig ve “Artik bu
son. 41 sene sonunda bayradi devredecegim
bir yénetim olusturdum” diyerek, Yonetim
Kurulu'nda degisiklik yapmisti. Narin, o
doénemde sunlan sdylemisti: “Allah émtir
verirse ben, 3 yil daha bagkanlik yapip 41
senemi dolduracagim. 41 kere maagallah’
diyenlerden de Allah razi olsun. Ug sene
sonunda bagkanhgi devredecegim
yonetim igin ittifak olusturduk. Bu bayragi
devralacak arkadas, ya buyukler icinden
ya da gengler iginden ¢ikacak. Bu Ug yillik
¢alisma iginde mutlaka birisi ‘Bu bayragdi
ben tagiyacagim’ diye ortaya gikacaktir.
Bugtine kadar bizde hep ahenk oldu,
arkadaglar beni se¢ti. Fakat bu durum
benim i¢in de zor, ¢iinkt aday ¢ikmiyor.
‘Bu yuku ben tagimak istemiyorum artik,
biriniz bunu alsin’ dedim. Yénetimi o
mantikla kurduk. Ug yil sonra baskan ben
olmayacagim.”

Narin, 41 yillik bagkanligi déneminde
2008’de ITMF (Uluslararas: Tekstil
Sanayicileri Federasyonu) Bagkani olarak
diinya tekstilinin bagkanlik koltuguna da
oturan ilk Turk olmustu.

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasinin Yeni Yonetimi

Yonetim Kurulu

Asil Uyeler

Muharrem H. Kayhan - Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. AS.
Ahmet Topbas - Bahariye Mensucat San. ve Tic. AS.

Yakup Gingor - Yinsa YUnlU San. ve Tic. AS.

Ozcan Ozenbay - Kasar ve Dual Tekstil San. AS,

Cengiz Tas - Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Yasar Kugukgalik - LUks Kadife San. ve Tic. AS.

Nevzat Seyok - Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ali Osman Kilitgioglu - Altinyldiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar A.S.

Kaan Boyner - Dore Mensucat Fabrikalar A.S.

Denetleme Kurulu

Asil Uyeler

OmerTugrul inanger - Bezci Tekstil San. A.S.

M. Erdogan Ozer - Izmir Pamuk Mensucat Turk A.S.
Aydin Fethi Baytan - Aris San. ve Tic. A.S.

Yedek Uyeler

Saadettin Arapoglu - Kabaklarli Mensucat ve Plastik San. Tic. AS.
Yasar Engin Kdymen - Teksen Tekstil EndUstri A.S.

Deha ilhan Peker - Boyner San. Mensucat Fabrikasi A.S.

Danisma Kurulu

Yedek Uyeler

Nadir Yuriktuomen - Saray Hali A.S.

Tahir Gursoy - Mithat Giyim San. ve Tic. A.S.

M. Orhan Harmanci - Harmanci Etiket Fabrikalari A.S.
Kenan Kog - TekstUre Corap San. ve Tic. A.S.

M. Sinan Abes - Abes iplik San. A.S.

Esref Akin - Oztek Tekstil Terbiye Tesisleri San. ve Tic. AS.

Metin Saftekin - Roja Orme San. ve Tic. AS.

Disiplin Kurulu

Asil Uyeler
Nuri Akin - Edip Gayrimenkul Yatirim San. ve Tic. A.S.
Hayim Vitali Kohen - Karma Kokteyl Orme San. ve Tic. A.S.

Davut Benardate - Kismet Dantel Orme San. A.S.

Yedek Uyeler
Mehmet Armagan - Arca Kumaslari San. ve Tic. A.S.

Alpaslan Kaya - Ipekis Mensucat Turk A.S.

Necmettin Oztemir - Modern Hali San. ve Tic. AS.

Lutfi Paker - Yeni Tekstil San. ve Tic. A.S.

Sedat Aloglu - Epengle Tekstil EndUstri ve Tic. A.S.

Selahattin Bitlis - Sark Mensucat Fabrikasi A.S.

Leon Kandiyoti - Hisar Iplik Tic. ve San. A.S.

Emin Sevil Bursa - Sevil Triko San. A.S.

Esat Haksal - Akin Tekstil A.S.

Ali Fuat Yilmaz -Herboy Orme San. ve Tic. AS.

Hakan Oker - Kordsa Global Endstriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic AS.
Ahmet Aydin Akyol - Ormo Yin Iplik San. ve Tic. AS.

Gabi Doenyas - istanbul Corap San. AS.

Mahmut Akinci - Topkapi Iplik San. ve Tic. AS.

Omer Kiling - Koran Tekstil Turizm Insaat Taahhit San. ve Tic. Limited. Sirketi.
Bahise Kurt - Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. isletmeleri A.S.

Nuri Oztaskin - Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. AS.

Hayati Kiirdesoglu - Tip Merserize Tekstil Elektrik Uretim San. ve Tic. AS,
Balkar Balkaroglu - Ozbucak San. ve Tic. AS.

Ferhat Biyik Vatandost - inci Plastik ve Jit San. A.S.

ilhami Oztiirk - Coats iplik San. A.S.

Tugrul Bornovali - Boryin Bornovalilar Yun Ipligi ve Mensucat San. AS,

Mustafa Denizer - Oren Bayan Tekstil San. ve Tic. Limited Sirketi,
Birol Vural - Levi Strauss Istanbul Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.
Nevzat Seyrek - Pisa Tekstil ve Boya Fabrikalari A.S.

idil Menase - Ribatek Tekstil San. ve ihracat A.S.

Hayati Ennekavi - Emateks YUn Iplik San. ve Tic. A.S.

Celalettin Ozel - Ak - Tops Tekstil San. AS.

Regaib Baykal - Bossa Tic. ve San. Isletmeleri A.S.

Mehmet Ulutas - Mensa Sinai Ticari Mali Yatinmlar A.S.

ibrahim Erdemoglu - Dinarsu imalat ve Tic. A.S.

Mehmet Kilimci - Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi A.S.
Nuri Aydin - Altintag Tekstil Depoculuk insaat San. ve Tic. A.S.
Feramin Geliktas - Birlik Mensucat Tic. ve San. Isletmesi A.S.
irfan Yilmaz - Titbas Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.

Cem Narin - Broderi Narin islemeli Kumas San. A.S.

Erdem Aydin - isbir Sentetik Dokuma San. A.S.

Ali Cem Tekoglu - Given Boya Apre ve Dokuma Fabrikalar A.S.
Bulent Aydin - Maydin Coraplari Tic. ve San. A.S.

Harun Tavasi - Genel Tekstil San. ve Tic. A.S.

Kerem Saran - Efta Tekstil San. ve Tic. Limited Sirketi.
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Baskan!

Turk tekstil sektorinin duayen ismi Halit Narin,
Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'na
41 yil boyunca baskanlik yaparak, sendikay1
bugiinki gugli konumuna tasiyan isim oldu.

urkiye Tekstil Sanayii

Isverenleri Sendikasi'na 41

yil boyunca bagaryla liderlik

yapan Onursal Bagkan Halit
Narin, 6mrinin neredeyse yarim asirlik
bélimuni sendikaya vakfetti. 1930
yilinda Istanbul'da dogan Narin, Istanbul
Erkek Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Ingiltere’de Bolton Collage of
Technology'de, tekstil miihendisligi
okudu. Ticaret yasamina 1948'de atildi.
1951'de, Bakirkdy'de Narin Tekstil
Isletmeleri A.S.'vi babasi Nurullah Narin
ile beraber kurdu. 1972'de Cerkezkoy'de
ingaatina baglanan Narin Mensucat,
1974'te Uiretime gegti.

Ilk kiralarin kaynagi

1964 yilinda Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi'na Bagkan
Yardimcisi segilen Narin, 1972'de
bagkanlik koltuguna oturdu. Narin, o
yillara iligkin bir anisini sdyle anlatiyor:
“Sendikaya ikinci bagkan oldugum
doénemlerde, bagkanimiz Kemal Haragg,
beni iterdi 6ne. Vehbi Kog'tan, Nejat
Eczacibasi'ndan gidip para alirdim.
Ne parasi alirdim biliyor musunuz?
Tepebagi'nda ikinci katta, kigtk bir
ofisimiz vardi. Onun kira parasini alirdim.
Tegkilat1 Oyle parasiz ginlerden bugtinlere

Halit Narin'e Tilirk egitim sistemine sagladigi katkilar
dolayisiyla, 2008 yilinda TBMM Ustiin Hizmet Odiilii verildi.

getirdik.” Sivil toplum alaninda aktif bir
girigimci olan Narin, 1972 yilinda Turkiye
Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK)
Baskan Yardimcisi, 1974 yilinda ise TISK
Bagkani oldu ve ‘patronlarin patronu’
sifatiyla anilmaya bagladi. 1989'da bu
gérevinden ayrildi ve 2001 yilinda TISK'in
Onursal Bagkanlhii'na segildi. 1975 yilinda
kurulan Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligime (ITKIB) 1975-1978
ve 1987-1989 dénemlerinde bagkanlik
yapti. 2004 Eylil'tinde, Uluslararas: Tekstil
Sanayicileri Federasyonu (ITMF) Bagkan
Yardimciligi'na segildi.

394 « EKIM 2013

394 « EKIM 2013



Uludag Universitesi Senatosu, 17
Haziran 2008 tarihinde Uludag

Halit Narin'e doktora belgesi verdi.

Iki kitaba
1mgza att1

‘Kelimelere Dokunan

TUrkiye’ kitabinin ilk baskisi
2006 yilinda yapildi. Halit
Narin'in ekonomik, sosyal ve
kUltUrel alanlarda gorus ve
gozlemlerinden olusan kitabin
ikinci baskisi, 2011'de, TUrkiye
Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikas’'nin 50’nci yilinda
gergeklestirildi.

ikinci kitap, TUrkiye'sine
Sevdall Adam: Halit Narinde
ise Narin’in micadele ve
basarilarla dolu yillari, hayatin
siradan akisinin aksine
bitmeyen hayat enerijisi,

aydin fikirleri ve dinamizmi ile
sevdali oldugu Ulkesine verdigi
hizmetler, hayat felsefesiyle

harmanlanarak anlatiliyor.

Universitesinde diizenlenen bir térenle

Kendi agzindan. ..

Halit Narin, ¢esitli tarihlerde, farkl
yerlerde yaptig1 konusmalarda, sendikaya,
iscilere, tekstil sektértine ve Turkiye'ye
iliskin goériiglerini dile getirdi. Ornegin
Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi'nin 30'uncu yil yemeginde
yaptig1 konusmada, temel hedeflerini
sOyle siraladi:

“Bizim yapmak istedigimiz,
rahmetli Atatliirk ve arkadaglarinin
demokrasiyi kurdugu andaki felsefeden
zerre kadar farkh degildir. ‘Bat1
medeniyetinin seviyesinde, Bat1 ile

T TAAT

KELIMELERLE
DOKUNAN

71T
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rekabet edecek, Bati'dan ayriligi fark
edilmeyecek bir Turkiye Cumbhuriyeti
yaratmanin bir parga vazifesi de bizlere
dismustur’ diye dustnerek, hepimiz
bu inancta kazandigimizi ve gelecekte
gocuklarimizin bile kazancini yatirim
yaparak, bu topraklarda ig veren,
insanlara Uretim yapan, gelece@in
Turkiye'sini yaratmak kavgasini
yapmaktayiz.”

Narin, ig¢ilere yonelik digtincelerini
ise Nisan 1991'de yaptig1 bir konugmada
ortaya koydu: “Bizim yaptigimiz, is¢iyi,
is¢inin istedigini anlamak, igverenin
de dertlerini anlatabilmektir. Kargilikh
vurugmayi degil, daima karsilikh
anlagmay1 savunduk.”

Tturkiye'deki egitim ile ilgili gortglerini
de 13 Agustos 2005 yilinda ‘Bilgisayarl
Egitime Destek Kampanyasi'nda yaptigi
konusmada acgikladi Narin: “Biz, tekstil
sanayisi olarak, ¢ok derdi olan, ¢gok
megakkatle para treten, her tirld derdin
altindan gikacak kadar da sebatgi, inatgi
ve becerikli olan bir tegkilatin tiyesiyiz.
Stper komando gtlici gibiyiz. Her turld
krizin i¢ginden ¢ikariz.” Narin, Onursal
Bagkanimaiz olarak degerli fikirleri ile
sendikamiza destek vermeye devam
edecek.

a*

."‘ ¢
-~ P

Halit Narin, Tiirkiye Turizm Yatimmalan
Dernegi, Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi,
[TKIB, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Tiirk
Tekstil Vakfi, Galatasaray Spor Kuliibdi,
Agk Deniz Yanis Kuliibii, Marmara Yelken
Kuliibii, Deniz Temiz Dernedi, Anadolu
Kuliibii gibi kuruluslara tiye olup,
gelismelerine katkida bulundu.
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HABER-GUNDEM

Japonya'da vergi tartigmasi

on iki geyrekte hizla biyliyen
S Japonya, global ekonominin
parlayan yildizi olarak

gosteriliyor. Ancak uzmanlar,
yeni vergi yasasi teklifinin bu
toparlanmayi sekteye ugratacagindan
endige ediyorlar.

Japonya, 90'larda emlak ve
borsa balonunun patlamasiyla
yaklagik 20 yillik bir ekonomik
duraklama ve deflasyon dénemi
yagadi. 2012 genel segimlerinde,
simdiki bagbakan Shinzo Abe
liderligindeki muhafazakar Liberal
Demokrasi partisi, ilkenin ekonomik
durgunluguna radikal ¢ozimler vaat
ederek iktidara geldi. Bagbakanlik
koltuguna oturur oturmaz Shinzo
Abe, tavizsiz mali ve para politikalar
izleyerek ekonomiyi canlandirmada
bagarili sonuglar elde etti. Japon
ekonomisi, son iki geyrekte
de yuzde 4 bliiytime
gosterdi. Ayni zamanda
sirket karhliklari énemli
Olgtide artarak,
borsa endeksinin
bir yildan az bir
strede ylzde 50

HAGEN
VEBDENS GANG
Oslo
NORWAY

SUDIEID LASIAL Manm J[EUCHE LS| SIIYLIDOLET)

ylkselmesini saglada.

Ancak yakinda uygulamaya
baglanilacak olan, bir 6énceki
hikimetin yasalagtirdig: vergi
kanunu, halihazirda zayif olan
tiketim talebini tehdit altina
aliyor. Yillarca stiren deflasyon
donemi, tuketicileri tasarrufa
sartlandirmigken, ¢ok sayida iktisatgi,
i¢ tuketim artiginin surdurulebilir
ekonomik toparlanmanin en énemli
unsuru oldugunu séyliyor. Yeni
kanun ulkedeki satig vergisini gelecek

nisanda yluzde 5'den ylzde 8'e,
2015'te de ytizde 10’a ¢ikaracak. Bu
durumu elestiren uzmanlar, artiglarin
en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu zamanda
tiketici harcamalarini azaltacagina
inaniyorlar.

Bagbakan Abe, ekonomik durumu
g6z éntinde bulundurarak bu
artig1 6teleme yerine, yatinnmecilara
Japonya'nin borcunu azaltma
kararliligini géstermenin énemli
oldugunu iddia ederek uygulamaya
planlandidi gibi devam karar aldi.

Japonya: Iyi giden seyi bozma

imdilik, Shinzo Abe'nin uyguladigi ekonomik

politika gok ¢ok iyi gidiyor. Stirddrtlebilir

pozitif enflasyonu hedefledigini séyleyerek
Japon Merkez Bankasi'nin degistigi ve yuksek kamu
borcuna ragmen mali canlandirma paketlerinin yolda
oldugu sinyalini vererek, kisa dénemde ekonomiyi
canlandirma agisindan Japon yetkililer miithig bir ig
basardi. Ancak kisa donemli bu bagari kendi kendini
yok edebilir mi? Bu baglamda gegenlerde Financial
Times'ta yayinlanan bir makaledeki su bélim beni
endigelendiriyor: “Japon ekonomisinin son ¢eyrekte
beklenenden hizli biyimesi, Bagbakan Shinzo
Abe'nin, gergekte daha fazla kamu harcamasiyla
yok olacak, tartigmali satig vergisinde artig karariyla
yola devam etme ihtimalini gi¢lendiriyor.” Bakin,
bu vergi artigina ragmen, Japonya buytimesini
surdurebilir ya da sirdidremez. Asil soru, neden
blylume saglam temellere oturuncaya kadar, ozellikle
de kontrol edilebilir deflasyonun yerini saglam bir
sekilde kontrol edilebilir enflasyon alincaya kadar
beklenmiyor?

Bence mali disiplin agisindan bile, vergi artiginin
ertelenmesi akillica bir karar olurdu. Faiz oranlarinin
kronik olarak sifira yakin olmasinin deflasyonla
birlegince yarattig1 en ciddi sonug, Japonya’'daki
gergek faiz oranlarinin yakin zamana kadar diger
gelismig tlkelere gore ¢ok ylksek olmasiydi. Ciddi

bir kamu borg yikintiz varsa, bu gergekten endise

4 duyulacak bir durumdur. Gergek faiz oranlarini
asadiya gekmek (ve az da olsa, halihazirdaki

borcun degerini azaltmak) uzun vadeli mali

portre igin gok 6nemli. Bunu mali disiplin

adina kurban etmek tam anlamaiyla aptalliktir.
Evet, Japonya sonunda daha fazla gelire ihtiyag
duyacak. Ama Oncelik reflasyonda* olmali. Bugtn
bunlar1 konusuyor olmamiz bile kaygi verici.

OECD’de belirsizlik

2008'den beri ekonomi sdyleminin en ayirt edici
yani, pek ¢ok uluslararasi teknoktratin neden oldugu
yikici yaklagimdan s6z edilmesi. Avrupa Komisyonu,
Uluslararas1 Odemeler Bankasi ve OECD stirekli
gelismig ekonomileri daha zora sokacak tedbirler
Oneriyorlar. Bu onerilerin ilging tarafi, tahmin
edeceginiz gibi, konvansiyonel ekonomik modellerin
siki gekilde uygulanmasina dayanmaiyor. Cinku
konvansiyonel modeller bize daraltici mali tedbirlerin
gergekten daralmaya yol agctigini soylerken, zorlayici
etkilerin gevsek para politikalar ile dengelenmedigi
slrece uygulanmamasi gerektigini de soyler. Ve

tabi ki, konvansiyonel modeller yiiksek igsizlik ve
digtik enflasyon varken, faiz oranlarini arttirmaniz
gerektigini séylemez. Ama her nasilsa bu kurumlarda
¢alisan insanlar, hikayeler uydurarak -¢tinkud bunlara
model denemez- taleplerini mesrulagtirmak igin,
yapilmasi gereken geyin siki para ve mali politikalar
izlemek oldugunu soyleyip duruyorlar.

Sanirim bu insanlara teknotrat yerine sadece ‘rat’
dememiz gerekiyor. Cinki tanimin ‘tekno’ kisminin
esamesi okunmuyor. Neyse, OECD bu durumun birinci
ya da ikinci en buyiik faili. Uluslararas: Odemeler
Bankasi da birincilik igin ‘siki’ zorluyor. OECD'nin
kendi dlgtimlerine goére, 2009'dan beri Euro Bélgesi nin
‘temel faiz dis1 denge’si GSYIH'nin yiizre 4'iine denk
gelecek sekilde, onemli bigimde eksiden artiya gegti.
Carpanlar hakkinda bildiklerimize gére, bu durum
Euro Bélgesi'nin GSYIH'sin1 kemer sikma politikasi
izlememe durumuyla karsilagtirildiginda yizde b
-muhtemelen daha fazla- oraninda kigtltmus olmali.
Dogal olarak Euro Boélgesi uzayan ekonomik durgunluk
ve ciliz biyimeyle ¢ok zor zamanlar gegirdi.

Peki bunu nasil agiklayabilirsiniz?

OECD'nin bag ekonomistine goére bunun nedeni
‘belirsizlik’ olmali.

Bagka ne olabilir acaba?

* Fiyatlarin devami sekilde distiigii piyasa sartlarinin tekrar dengeye getirilmesi.

PAUL KRUGMAN

ABDli ekonomist,
akademisyen ve yazar Paul
Krugman 1953 yilinda, Long
Island'da dogdu. 20'den

fazla kitaba ve 200den fazla
makaleye imza atan Krugman,
daha ¢ok uluslararasi ticaret
ve finans konularinda yaptid
arastirmalarla taniniyor.
Uluslararasi ticaret teorisini
yeniden gbzden geciren

‘yeni ticaret teorisinin
kurucularindan olan Krugman, 2008'de ‘ticaret
kaliplarinin analizi ve ekonomik aktivitenin gerceklestigi
yer’ konulu calismalari ile ekonomi alaninda Nobel
Odilb kazandi. Krugman'in ekonomik krizler ve déviz
krizleri Uzerine yaptigi calismalari, dUnya genelinde
dikkatle takip ediliyor. Halen Princeton Universitesinde
ekonomi ve uluslararasi iliskiler dersleri veren Krugman,
The New York Times gazetesinde ekonomi ve politika
agirlikl yazilar yaziyor.

Krugman:Co.

© 2013 THE NEW YORK TIMES
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Esitsizlik hala artiyor Cok zenginler daha da zenginlesiyor

merika Birlegik Devletleri, m
Agelismig dinyada, en yuksek

gelir egitsizligi seviyesine
sahip. Yeni deliller, 2008 mali
krizinden bu yana, zengin ile fakir
arasindaki farkin daha da agildigini
gésteriyor. Ikinci Diinya Savasindan
sonra ABD, tim Amerikalilarin agad
yukar1 ayni oranda gelirlerinin arttigi,
refahin genel olarak paylasildig:
bir dénem yagadi. Bununla
birlikte, 1970'lerden itibaren, ¢ok
zenginlerin gelirleri birden artarken,
niifusun gogu igin gelir bliytimesi
durgunlagmaya bagladi. 2008'den
itibaren en Ustteki yuzde 1'in gelir
pay1, ‘Buytk Buhran'dan 6nceki agin
esitsizligin oldugu ‘Yaldizh Cag'dan
beri gértilmemis seviyelere ulagt.

Gelir farki, son krizden énce
carpici sekilde yikseliyordu.
Ekonomist Thomas Piketty ve
Emmanuel Saez'in verileri, ekonomik
toparlanmadan dodan kazanclarin
¢ogunun zenginlere gittigini
gosteriyor. Piketty ve Saez’in
‘ABD'de Gelir Egitsizligi, 1917-1998’
isimli 2003 yilina ait galismasi da
carpici rakamlar sunuyor. Buna gére
ekonomik durgunluktan itibaren, en
ustteki ytizde 1'in geliri ytizde 31.4
biyurken, toplumun geri kalaninin
geliri sadece ytzde 0.4 artt1. Hatta bu
kictk artis, daha az varlikl olanlar
arasinda yogunlasti.

Enflasyona gore ayarlanan
verilere gore, en Ustteki ylizde 1'in
geliri, 1966’dan gintimuze kadar ig
katina ¢iktl. Amerikan is¢ilerinin
en alttakilerinin ytizde 90'1nin gelir
kayb1 ise daha fazla oldu. Uzmanlar,
iki kesim arasindaki bu farklilik
i¢in birgok neden gosteriyorlar.
Bunlari teknoloji, kiiresellesmede
ilerleme, sendikalar, ‘yeni diizen’
doénemi, kurumlarnn ¢ékmesi, vergi
politikalarinin toplumun en zengin
uyeleri i¢in ortalama vergi yukuind
biytik 6lgtide azaltmasi seklinde
siraliyorlar.

[ | sitsizlik konusunda galiganlar, Piketty-Saez
—| verilerinin guncellenmesini hevesle beklerler.
41 (Cunkt Thomas Piketty ve Emmanuel Saez,
Amerika Birlegik Devletleri'nde gelir vergisi iadesine
dayali olarak Uistteki gelirler toplamini dlger.

Son yayindaki veriler, her ne kadar dogrulanmaya
ihtiyag duysa da, bizleri yine sagirtmadi. Verilere gére
¢ok zengin olanlar kuiresel ekonomik krizden sonra
gayet iyi toparlanmigken, ABD'lilerin buiyuk ¢ogunlugu,
cabalamaya devam ediyor.

Aslinda, toplumun en ust tabakasindaki ytizde
0.01'lik stper elit kesiminin gelirleri, 2012’de balonun
zirvesinde olduklar1 zamandan daha ytiksek seviyede.
Yeni veriler, ayrica egitsizlikle ilgili birgok tartigmanin
gozden kagirdigi1 énemli bir gergedi de vurgulama
firsat1 veriyor: Yuksek egitimli genig bir sinifin dedil,
ktigtk, elit bir sinifin ytikselmesinden bahsediyoruz. En
Ustteki ytizde 10'luk kesimin gelir pay1 rekor yiikseklige
ulast1 ancak eger bu ylizde 10'un homojen bir grup
oldugunu distnirseniz, resmi tamamen gozden
kagirrsinmz.

En tistteki ylizde 10'un kazancindan, bu grubun
ylzde 90-95'ine neredeyse hicbir gey gitmiyor; aslinda
buyik kazancin ¢odu en ustteki yuzde 1'e gidiyor.
Dolayisiyla ytizde 1'in kazancinin gogu, en tstteki
ylzde 0.1'e ve ylzde 0.1'in kazanci da en Ustteki ylzde
0.071’e gidiyor. Yani gergekten de kiiguk, elit bir sinifin
zenginlesmesinden bahsediyoruz.

Zehirli egitsizlik

The New York Times, yakin zamanda agir1
esitsizlikle zehirlenmig bir toplumun etkileyici portresini
yayinladi. S6z konusu toplum, prensipte, oldukga
liyakata dayali bir yénetim anlayisini benimsiyor.
Pratikte ise miras kalmig zenginlik ve bagdlantilar son
derece 6nemli. Ust tabaka i¢cinde dogmayanlar ve
Oyle olmadigini bilenler ¢gok dezavantajl bir konumda.
Dahasi, esitsizligin diger bedellerinden bazilari agikga
gortlebiliyor. Ornedin, ayakta kalabilmek icin kendisini
borglanmaya mecbur hisseden daha az varlikh
kesimin harcamalan katlanarak artiyor. Yine, Harvard
Business School'da, sosyal etkinliklerde rahatga para
harcayamayan ogrenciler, kesinlikle alt sinifta yer aliyor
ve kilik kiyafete ayak uydurmak igin borglaniyorlar.
Burada mesele, Harvard Business School'daki, cogu
ABD'nin buyuk kesiminden hélé daha iyi durumda olan
orta sinif 6grencilere tiztilmek degdil. Okuldaki durum,
2017deyapilan Occupy Wall Street ABD'de neler yagandigini gosteren kuigtk bir érneklem

95:1‘9"7*-’1’_"5"{':'!';@ ?}{’em:”if, gide.’e:f ve agin egitsizliJin verebilecedi zararin mukemmel bir
artan gelir esitsiziigini protesto etmisti. - .
P g resmi.
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Pamuk

HER YIL DAHA
DA HAFIFLIYOR

Fiyatlardaki dalgalanmalar
nedeniyle Tirkiye'de pamuk
uretim alanlarn son 10 yilda
yuzde 50 oraninda daralda.
Tirkiye, liretimindeki azalma
nedeniyle bu yili 2 milyar
dolarlik pamuk ithalatiyla
kapatacak. Diinyanin en biyuk
pamuk ureticilerden olan Cin
ve Hindistan, piyasada fiyat
belirleyici rol iistleniyorlar.

[
nsanlarin vazgegilmezi olan giyimin
ana hammaddesi pamugda olan talep
her gegen yil artiyor. Ancak pamuk
fiyatlarinda yaganan istikrarsiz

hareketlilik, diinyanin birgok tilkesinde

oldugu gibi Ttrkiye'de de ekim alanlarinin
daralmasina neden oluyor. Oyle ki Tiirkiye,
yillik 1 milyon 350 bin tonluk pamuk

talebinin sadece 550-600 bin tonunu kendi

{iretiminden saglayabiliyor. Oysa TUIK

(Ttirkiye Istatistik Kurumu) verilerine

gore, 2002 yilinda Turkiyenin pamuk

Uretimi 988 bin ton civarindaydi. Bu yil

da 600 bin ton civarinda pamuk tretimi

gerceklestirmesi beklenen Ttirkiye'nin yih

yaklagik 2 milyar dolarlik pamuk ithalati ile
kapatmasi bekleniyor.

Turkiye'nin stratejik trunu

Pamuk, 2011 yilinda Pakistan'da
yaganan sel felaketi, ABD'de yaganan
kuraklik nedeniyle rekoltesinin azalmasi,
Hindistan ve Cin'in i¢ talebindeki artig
gibi sebeplerle diinyada altin kadar
degerlenmisti. Kilogram fiyati 1.3 dolar
seviyesinden 6 dolarlar seviyesine kadar
cikmistl

Bir tekstil tilkesi olan Ttrkiyenin en
stratejik trtinlerinden biri olan pamukta,
gectigimiz yillara tezat olarak Ureticiler

2 dolar seviyelerinde

olan pamuk fiyatlarinin,

yeni pamuk sezonunda

2-4 dolar araliginda 1
seyretmesi bekleniyor. .;J
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i¢in bu yil mutsuz bir tablo ortaya ¢ikiyor.
Cunku simdilerde 2 dolar seviyelerinde
olan pamuk fiyatlarinin ekim ayinda
agilacak yeni sezon ile birlikte 2-4 dolar
araliginda bir noktaya oturmasi bekleniyor.
Bu durumun 6ntimuzdeki yillarda ekim
alanlarinin daralacak olmasinin sinyallerini
verdigine de igaret ediliyor.

1980’11 yillarda diinyanin en fazla
pamuk ihrag eden tilkelerinden biri olan
Ttrkiye, uygulanan yanlhs tarim politikalar
nedeniyle artik pamuk ithal eden bir tlke
haline geldi. 2002 yilinda diinya pamuk
uretiminde Ttrkiye'nin pay1 ytizde 4.6 iken,
2012 yilinda bu oran yizde 2.1'e geriledi.
2002 yilinda 988 bin ton pamuk treten
Ttrkiye, 2011-2012 déneminde 675 bin ton
civarinda pamuk Uretti.

Grkiye, son yillarda 1.3 milyon tona
‘ ulagan pamuk talebinin sadece tigte
birini kendi Uretiminden kargilarken,
geri kalan yaklagik 1 milyon tonluk talebini
ithalatla karsiliyor.

Birlegmig Milletler Gida ve Tarim
Orgtitii'nin (FAO) verilerine gore Tiirkiye,
diinyanin Cin'den sonra en buytik pamuk
ithal eden tlkelerinden biri.

FAOQO verilerine gore, 2010 yilinda 1.7
milyar dolar 6deyerek 900 bin ton pamuk
ithal eden Ttrkiye, 2012nin 10 aylik

Petrole alternatif tiriin

KAPAK KONUSU

pamuklarinin tretildigi Turkiye'de pamuk
tretiminin her gegen yil azalmasi, bir
tekstil tilkesi olan Ttrkiye'yi pamukta diga
bagiml hale getiriyor.

Ulusal Pamuk Konseyi (UPK) Bagkani
Barig Kocag6z, dinyanin en kaliteli
pamuk ureticilerinden biri olan Turkiye'de
pamuk uretim alanlarinin daralmasindan
yakiniyor. Kocago6z, pamuk treticilerinin
pamuk fiyatlarinda yasanan istikrarsiz
dalgalanmalar nedeniyle pamuk
uretiminden vazgecip bagka tarim trtinleri
uretmeye yonlendiklerine dikkat ¢ekerek
sunlar soyliyor:

“En kaliteli pamugun yetisgtigi bir tilke
olan Ttrkiye, bir tekstil tilkesi olmasina
karsin pamuk konusunda héaléa diga bagimh
bir yapida. Dinya piyasasinda pamuk
fiyatlarini Cin ve Hindistan belirliyor.
Cunku onlar en buytk ureticiler. Bu tilkeler
de nifuslarinin younlugu nedeniyle
kimi yillarda uretimlerini i¢ pazarlarina
yonlendiriyorlar.”

Maksimum 700 bin ton
Duinyanin en biytk pamuk
ureticilerinden biri olan Cin, i¢ pazarinin
biyikligu nedeniyle en bluiytik pamuk
tuketicilerinden de biri olarak dikkat
cekiyor. Gegtigimiz yillarda i¢ pazarinin

Pamuk bitkisi, yaygin ve zorunlu kullanim alaniyla insanlik agisindan yarattigi katma deger ve
istihdam olanaklariyla da Uretici Ulkeler agisindan buyUk ekonomik dneme sahip bir Urln olarak
dikkat ¢ekiyor. Pamuk islenmesi agisindan girgir sanayisinin, lifi ile tekstil sanayisinin, ¢ekirdedi
ile yag ve yem sanayisinin, linteri ile de kagit sanayisinin hammaddesi durumunda. Petrole
alternatif olarak pamugun gekirdeginden elde edilen yad, giderek artan miktarda biyodizel

Uretiminde de hammadde olarak kullaniliyor.

TUm bu sebeplerin yani sira nufus artisi ve yasam standardinin yikselmesi, pamuk bitkisine
olan talebi de artiriyor. Bu yonleriyle pamuga olan ihtiyag, tdm dinyada artis gosterirken,
gectigimiz yillarda yasanan kiresel ekonomik kriz doneminde azalan Uretim ve tUketim
degerlerinin onUmUzdeki donemde artmasi bekleniyor

doéneminde 1.9 milyar dolar 6deyerek
1 milyon ton civarinda pamuk ithalati
gergeklestirdi. Bu yil da rakamin 2
milyar dolar seviyelerinde gergeklesmesi
beklenirken en biytk alim ABD'den
yapiliyor. Ikinci sirada Brezilya, tigiinct
sirada Yunanistan yer alirken bu tilkeleri
sirasiyla Tiirkmenistan, Ozbekistan ve
Arjantin gibi tlkeler izliyor.

Diinyada Cin ve Hindistan en buytk
pamuk ureticisi ve piyasa belirleyicisi
konumunda. Diinyanin en kaliteli

talebine karsilik veremeyen Cin, pamuk
ithal etmek zorunda kalmisti. Bu durum,
diinyada pamuk fiyatlarinin birden
yukselmesi sonucunu dogurmustu.

Son glinlerde yaganan darbe ve
ardindan yaganan i¢ karisikliklari ile
diinyanin gtindemine oturan Misir da
kaliteli pamuk tretimi ile dikkat geken bir
ulke. Ancak sektor temsilcileri, tlkenin
i¢inde bulundugu durumun diinya
pamuk piyasasina olumsuz yansimasinin
beklenmedigini vurguluyorlar.

Tiirkiye, talebin ancak
licte birini iiretiyor. 1
milyon tonluk pamuk
ihtiyacin ise ithalat ile
karsiliyor.

KAPAK KONUSU

BARIS KOCAGOZ (UPK BASKANI)

2 milyar dolarhik ithalat

“2012-2013 sezonunda Turkiyede pamuk Uretiminin maksimum
700 bin ton olmasini bekliyoruz. Bu dénemde TUrkiye'nin pamuk
tUketimini ise 1 milyon 350 bin ton olarak tahmin ediyoruz.
Sezonda en az 650 bin ton pamuk ithal edilecek. Bir anlamda

bu sezon yaklasik 2 milyar dolar dévizi, yine ihtiyacimiz olan
pamudu satin almak igin harcayacagimizi sdyleyebiliriz. Pamuk
verim tahmininin parsel bazina indiriimesi uygulamasi nedeniyle
Ureticiler gergek Uretim miktari kadar prim alamiyorlar ve
madgdur oluyorlar”

ISMAIL GULLE (THiB BASKAND

Fiyatlar 2-4 dolar
arasinda seyreder

“DUnya genelinde tim emtialarin fiyatlarinda bir artis gorildo.

Su anda 2 dolar seviyesinde olan pamuk fiyatlarinda da bir miktar
yUkselme gozlenecektir. Pamuk fiyatlarinin 2 ile 4 dolar aralidinda
bir rakam olmasini bekliyoruz. Ekim ayinda yeni mahsul pamugun
clkmastyla rakamlar da belli bir noktaya gelecektir. Kimse malini
ucuza satmak istemiyor. O nedenle Uretimde kisma yapip fiyat
artirma yolunu segciyorlar. TUrkiye'de ciddi bir ulusal pamuk
politikasinin olmayisi da en bUyUk sorun olarak karsimiza cikiyor.”

CEM NEGRIN (TGSD BASKAND
ift¢i, vergilerimizle
esteklenmeli

“Tdrkiye’nin pamuk konusunda bir politikasinin olmayisi, pamuk
ureticilerinin desteklenmeyisi Turkiye'yi Cin ve Hindistan’in
oyuncadi yapiyor. 16 milyar dolarlik hazir giyim ihracatinin 2023
yilinda 30 milyar dolarlara gikarilmasi hedefleniyor. Ancak bu
rakam TUrkiye’nin pamuk Uretimini 1 milyon tona ¢ikarmasiyla
gergeklesebilir. Tekstilcilerden alinan vergilerin pamuk Ureticilerini
desteklemeye harcanmasini dneriyoruz. CUnkd Turkiye yapmayi
en lyi bildigi seyi, yani pamuk Uretimini destek eksikligi nedeniyle
bir tUrlU gergeklestiremiyor.”

HIKMET TANRIVERDI (IHKIB BASKANI
Pamuk her yilin sorunu

“Pamuk fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar her yil pamuk
konusunun gindeme gelmesine neden oluyor. Bir pamuk Ulkesi
olan Turkiye, pamuk politikasinin olmamasi nedeniyle artik
Uretimde bayagi gerilere gitmeye basladi. TUrkiye’nin bir tekstil,
hazir giyim Ulkesi olarak kalmasi isteniyorsa pamuk Ureticilerinin
bir bicimde desteklenmesi, pamuk Uretim alanlarinin korunmasi
gerekiyor. Aksi halde Turkiye pamukta tamamen disa bagimli bir
hale gelecek.”
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Diinya pamuk uretim, tiiketim arz verileri (iyon/Baiya)

1 Balya Haziran Temmuz
218 Kg 2007/08 1 2008/09 2009/10  2010/11 2011/12 2011/12
Uretim

Avustralya | 640 15 1.775 4.2 4.25 45
Brazilya 7.36 548 545 9.3 9.3 9.3

Cin 37 36.7 32 30.5 33 33
Hindistan 24 22.6 23 245 27 27
Pakistan 8.6 8.7 9.6 8.8 10.3 10.3
ABD 19.207 12.815 12.188 18.104 17 16
Ozbekistan | 5.35 46 39 42 45 45
Diger 17519 14686 13471 14.951 18.416 18.556
Turkiye Temmuz-2011-12 Tahmin 2.900 Balya

Toplam 119.676 | 107.081 | 101.384 | 114.555 | 123.766 | 123.156
Tiketim

Banglades 3.5 3.75 3.8 39 4 3.95
Brazilya 46 4.2 44 44 46 4.6

Cin 51 44 50 46 475 46.5
Hindistan 18.6 17775 19.45 20.5 215 21
Endonezya | 2.225 2 2.05 1.825 1.9 1.9
Meksika 2 1.85 1.9 1.9 1.95 1.9
Pakistan 12 11.25 10.8 10.25 10.75 10.5
Turkiye 6.2 51 5.8 59 6.1 6

ABD 4584 3.687 3.461 3.8 38 3.8
Vietnam 1.2 1.25 1.6 1.7 1.8 1.75
Diger 17.382 15.319 15.135 14.759 15.051 14.846
Toplam 123.291 | 110.056 | 118.396 | 114.934 | 118.951 | 116.746
ithalat

Banglades 35 3.8 3.8 3.85 4 4

Cin 11.63 6.996 10.903 12 16 15.25
Endonezya | 2.3 2 2.2 1.8 1.95 2
Korea 975 988 1.01 1.05 11 11
Meksika 1.563 1.3156 1.393 1.35 1.25 1.2
Pakistan 3.907 1.917 1.574 15 1.3 1.15
Tayvan 964 787 1.016 825 925 925
Tayland 1.928 1.602 1.806 1.625 1.7 17
Turkiye 3.267 2.919 4394 35 35 34
Vietnam 1.208 1.251 1.69 1.65 1.85 1.8
Diger 7.812 6.601 6.458 6.617 5.838 5.762
Toplam 38.921 |30.176 |36.244 |35.767 |39.413 |38.287
Kaynak: USDA

Diinya pamuk tiretimi (1000 Ton-Lif)

Ulkeler 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12(*)
Cin 7729 8.056 7.991 6.967 6.641 7.294
Hindistan | 4.746 5.225 4921 5182 5.748 5.879
ABD 47 4182 279 2.654 3.942 3413
Pakistan 2.155 1.872 1.894 2.09 1.916 2.264
Brezilya 1.5624 1.602 1.193 1.187 1.96 1.96
Avustralya 294 139 327 386 914 1.089
Ozbekistan  1.165 1.165 1.002 849 893 914
Turkiye 849 675 457 380 488 500
Diger 4.258 3.144 2.826 2.642 2.855 3.543
Toplam 26.573 |26.061 234 22.337 |25.356 |26.855

Kaynak: USDA - (*) Tahmin

TUIK'in 2012-2013 sezonu mahli¢
pamuk tretimini 858 bin ton olarak
agikladigini hatirlatan Barig Kocagoz,
subat sonuna kadar kontrolden gegen
balya miktarinin Ttrkiye genelinde 647
bin ton oldugunu sdyliyor.

Circir fabrikalarinin mart sonuna kadar
galigtigini vurgulayan Kocagoz, 2012-
2013 sezonunda Turkiye'de pamuk
dretiminin maksimum 700 bin ton
olmasini beklediklerini, pamuk
tiketimini ise 1 milyon 350 bin
ton olarak tahmin ettiklerini
belirtiyor. Sezonda en
az 650 bin ton pamuk
ithal edilecegini de
kaydeden Kocagoz,
“Bir anlamda bu sezon
yaklagik 2 milyar dolar
dévizi yine ihtiyacimiz
olan pamugu satin almak i¢in
harcayacagimizi soyleyebiliriz”
diyor.

Kocagoz, pamuk verim tahmininin
parsel bazina indirildigine isaret ederek,
uygulama nedeniyle treticilerin gergek
uretim miktarn kadar prim alamadigini ve
magdur oldugunu da vurguluyor.

Verim sinirlandirilmasi getirildigine
de dikkat ¢geken Kocag6z, “450-500
kilogram ortalama verim alan Ureticilerimiz

Y

Tiirkiye'de iireticiler,
finansman sikintisi
nedeniyle, iirettikleri
pamugu hemen ellerinden
cikarmay: tercih ediyor.

sinirlandirma sistemi ile 300-330 kilogram
verim Uzerinden prim alabilecek. Bu yeni
uygulama Ureticilerimiz arasinda adaletsiz
bir destek dagilimina yol agacaktir” diyor.
Pamuk treticisinin ancak maliyeti kadar
gelir elde edebildigine igaret eden Kocagoz,
s0yle devam ediyor:

“Baz1 bolgelerde pamuk ekimleri,
mayis-haziranda yaganan olumsuz hava
kosgullar1 nedeniyle zarar gérdd, uretici
ekimlerini bozmak zorunda kaldi. Zor
gunler gecirdigi bu dénemde iyice
zayiflayan pamuk ureticisi, gegtigimiz
yilin primini alarak moral ve glig
bulabilir. Zaten zor durumda olan pamuk
ureticisinin bu gartlarda pamuk Uretimini
onimiizdeki yillarda daha da azaltmasini
bekleyebiliriz. Bu nedenle éntimtizdeki yil
rekolte beklentimiz ytizde 20 azalarak 550
bin ton dizeyinde olacak.”

Ekim alanlar1 daralda

Dunyanin en kaliteli organik pamuk
uretim alanlarindan biri olan Ttrkiye'de
son 10 yilda ekim alanlarinda ytzde 50’'lere
varan oranda daralma yasandi. TUIK
verilerine gore, 2002 y1linda 964 bin ton
olan pamuk uretim miktarn yilar itibariyle
azalarak 2012'de 675 bin tona geriledi. Yeni
urinin ¢ikacad 2013 Ekim'inde de Trkiye
pamuk uretim rakaminin 550-600 bin ton

KAPAK KONUSU

olarak gergeklegsecedi tahmin ediliyor.

Bir tekstil tilkesi olan Trkiye'nin yillik
1.3 milyon tonluk pamuk talebi bulunurken
bunun ancak 675 bin tonluk bolimd i¢
pazardaki uretimden karsilanabiliyor.

urkiye'deki pamuk tretiminin

‘ yuzde 56's1 Glineydogu Anadolu

Bolgesi'nde, ytizde 24’ Cukurova
Bolgesi'nde, yizde 19'u Ege Boélgesi'nde,
yuzde 1'i de Antalya’'da gergeklesiyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB) Baskani Ismail
Gulle, pamuk fiyatlarinda son yillarda
gorilen dalgalanmalarin Ureticileri
urklttigunt bu nedenle ekim alanlarinin
daraldigini séylityor. Insan hayatinin
vazgegilmezi olan tekstil irtinlerinin ana
hammaddesi olan pamukta dinyada soguk
savas yaganiyor.

Cin'in elinde yuksek maliyetli stokla
yakalanmasi nedeniyle Turkiye'den iplik
ithal etmek zorunda kaldigina igaret eden
Gtille, “Dinyada hammadde fiyatlarinda
yaganan artig nedeniyle ithal Urtinler fiyat
bakimindan cazibesini yitirdi. Su dénemde
ithal Grlin yerine i¢ piyasadan alim yapmak
daha cazip” diyor.

Dunyada da uretim azaliyor
Suriye'deki savag ve Yunanistan'daki
ekonomik kriz nedeniyle diinyada da
pamuk Uretimi azaldi. Simdilerde 2 dolar
seviyesinde olan pamuk fiyatlarinin biraz
daha artabilecedine, 2 ila 4 dolar arasinda
bir yerlere oturabilecegine dikkat ¢ekiliyor.
Turkiye'deki treticiler, finansman
sikintisi nedeniyle, Urettikleri pamugu

Turkiye pamuk
uretim bolgeleri
1. Ege Bdlgesi: Gediz,
BUyUk - KigUk Menderes ve
bati Rkdeniz Havzalari.

2. Cukurova Bolgesi:
Seyhan, Ceyhan, Asi
havzalar.

3. Antalya Bolgesi: Antalya,
Finike, Kalkan, Serik,
Manavgat ve Alanya Ovalar.
4. Guneydogu Bolgesi:
Adiyaman, Sanliurfa,
Diyarbakir, Mardin ve Firat
havzalar.

5. Diger Bolgeler: Hatay,
Merig, Susurluk, Aras, Dicle.

olumsuz hava kosullar1 nedeniyle zarar gordu, Uretici
ekimlerini bozmak zorunda kald:. Uretici, gectigimiz yilin

| ‘ “Baz1 bolgelerde pamuk ekimleri, mayis-haziranda yasanan

pirimini alarak moral bulabilir.” UPK Bagkani Barig Karag6z

hemen ellerinden ¢ikarmay tercih ediyor.
Pamuk spekiilatorlerinin elinde pamuk
fiyatlan artarken sanayici de pahali fiyattan
pamuk ithal etmek zorunda kaliyorlar.
2008 yilina kadar olan stregte pamuk
fiyatlarinin 1.20 dolar seviyesine inmesiyle
Ureticinin goziinde cazibesini yitirdigine
igaret eden Gille, “Bu sliregte masir,
bugday gibi diger tarim Urtinlerinin
degerlenmesiyle Ureticiler pamuk
uretiminden vazgegip bu tarim trtnlerini
uUretmeye bagladilar. Rakip tlkeler pamuk
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KAPAK KONUSU

Diinya pamuk ekim alanlari gin hektar)

KAPAK KONUSU

Ulkeler 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11* | 2011/12** 2012/13**
Hindistan 8.677 9.144 9439 9.373 1012 11.142 12.191 11.46
Cin 5.698 6.199 6.317 6.317 5419 5.166 5.628 4975
ABD 5.686 5.152 4.245 3.030 3112 4.33 3.94b 4311
Pakistan 31 3.075 3.055 2.85 3.1 2.8 3 2.97
Ozbekistan | 1.432 1432 1.45 1.391 1.317 1.33 1.316 1.316
Brezilya 856 1.097 1.077 840 836 14 1.407 1.266
Turkmenistan 600 600 642 674 607 550 550 550
Burkina Faso 646 716 407 466 420 374 426 447
Arjantin 305 400 304 285 430 550 530 424
Tanzanya 245 409 450 400 348 460 500 450
Trkiye 600 300 500 365 280 380 475 380
i ‘ Myanmar 284 310 310 310 310 349 349 349

Zimbabve 320 400 308 375 340 390 470 423

’ Diger 5988 5.126 4.332 3.947 3.644 4109 5433 52

. Diinya 34.337 |34.69 32.836 |30.656 |30.293 |33.33 36.12 34.521

o doial |

Tiirk pamudu, en dogal
ve kaliteli pamuk olmasi
nedeniyle diinyada

krymetli bir marka.

Kaynak: ICAC Cotton This Month-Mart 2012 - (¥) Tahmin, (**) Projeksiyon

Bolgeler itibariyle Tiirkiye pamuk
ekim alanlari (sin Hextar)

Sezon |Ege Cukurova G.Dogu | Antalya| Toplam
Anadolu
2002/03 | 226.6 1474 337 10 7211
2003/04 1 202.8 125.8 300.5 8.2 307.3
2004/05 176 130.1 3264 8.5 640
2005/06 ' 142.8 102.5 295.3 54 546
2006/07 ' 150.5 125.7 309.7 4.2 590.2
2007/08 ' 119.1 114.9 292 3.9 529.8
2008/09 82.6 96.2 3131 3.9 494.9
2009/10 | 811 99.6 235.8 34 4199
2010/11 1 83.3 105.3 2877 4.2 480.5

Bolgeler itibariyle Trkiye lif
pamuk tretimi (in Ton)

Kaynak: TUiK

Sezon |Ege | Cukurova| G.Dogu | Antalya | Toplam
Anadolu
2002/03 12949 2086 471.3 141 988.1
2003/04 2659 1973 4439 13.3 919.5
2004/05 2544 1917 476.2 124 939.9
2005/06 2185 |186.9 448 13.6 830.7
2006/07 2252 241 502.7 10.3 976.5
2007/08 166.1 | 223.3 4721 7.6 867.7
2008/09 | 95 150.1 4231 6.1 6734
2009/10 1139 1704 348.7 5.2 308.2
2010/11 1439 | 201.3 464.2 7.3 816.7

Kaynak: TUiK

uretimini tegviklerle desteklerken Ttirkiye,
stratejik trind olan bu Grintn ekiminin
azalmasini engellemek adina adim atmuyor.
Uzaya kadar ¢ikan ABD bile hala pamuk
uretirken Turkiye'nin pamuk Uretimini
birakacak noktalara gelmesi ¢ok tiztici”
yorumunu yapliyor.

2023 hedefi

Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim
sektorleri igin koydugu 2023 yili hedeflerine
ulagmasi igin pamuk Uretiminin
artinlmasinin 6nemli olduguna isaret eden
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegdi (TGSD)
Bagkani Cem Negrin ise Trk ¢iftgisinin
pamuk uretimi konusunda hiikiimet
tarafindan desteklenmesi gerektigini
soyliyor.

75 bin tonluk pamuk tretimi olan
6T1’irkiye, bu rakam ile dinya pamuk

tretiminin yaklagik ytizde 2'sini
gergeklestiriyor. Oysa tretim alanlarinin
genigletilmesi halinde bu rakamin birkag
ton daha yukarilara ¢ikarilabilecegine
isaret ediliyor. Tlrkiye hem i¢ pazarinin
tim talebini kargilayip hem de pamuk
ihracat1 yapabilecek bir tilke konumuna
gelebilme potansiyeline sahip. Ancak
bunun gergeklestirilebilmesi igin bir ulusal
pamuk stratejisinin olusturulmasi ve
bunun yaninda da pamuk ureticilerinin
desteklenmesi gibi ¢galismalarin yapilmasi
gerekiyor.

Turkiye'nin pamuk tiretim alanlarinin en
az bir milyon hektara ¢ikarilmasi gerektigi
goriisi sektor temsilcileri tarafindan
dillendirilirken, Ttrkiye'nin en az talebinin
yuzde 50'sini kargilayabilecek noktaya
gelmesinin bile gu stiregte biytk bagari
olacagina dikkat gekiliyor.

Turk pamugu en dogal ve kaliteli
pamuk olmasi nedeniyle dinyada kiymetli
bir marka. Bu markanin tretiminin
artirilmasi halinde ihracatinin da
gergeklestirilebilecegine dikkat ¢ekiliyor.

Tekstil sektort, Turkiye'de pamuk
uretiminin artmasini istiyor. Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi Yénetim
Kurulu Bagkani Sabri Unlutark, “2023'te
tekstil ve konfeksiyon sektérinin pamuga
yonelik talebinin yaklagik 2.5 milyon ton
olacag ongorilmektedir. Halen yaklagik
650-700 bin ton arasinda olan Uiretimin en
az 1.5 milyon tona ¢ikarilmasi igin gerekli
diizenlemeler derhal yapilmalidir” diyor.

Ulusal Pamuk Konseyi (UPK) Yénetim
Kurulu Uyesi, Soke Ziraat Odas1 Bagkani1 M.

Kemal Kocabas, 2013-2014 pamuk tretim
sezonunun sorunlarla agildigini belirterek,
ureticilerin girdi maliyetlerinin azaltilmasi
gerektigini soyldyor.

Pamuk fiyatlari konusunda
spekulasyonlar oldugunu belirten Kocabas,
“Duinya pamuk tretimini ve tiketimini
analiz edenlerin fiyatlarin daha da
duigebilecedi seklindeki spektilasyonlar:
moralimizi bozuyor. Ancak bu
spekulasyonlara inanmamak gerek. Séke
Ziraat Odas1 ve UPK olarak goriigimuiz
gecgen yila gore, bu y1l pamuk fiyatlarinin
bir miktar artacad yéntinde” diyor.

Kendi c¢iftgimiz Uretebilir

Bu yil pamuk treticilerinin, gerek
¢ozlilmeyen sorunlari nedeniyle gerekse
pamuk fiyatlarinin disik olacad
endigesiyle 2013-2014 sezonunda pamuk
ekim alanlarinda yuzde 20-25 oraninda
azalma beklediklerini vurgulayan Kocabag

sunlar soyliiyor: “Bu tahmine gére hesap
yaparsak, iginde bulundugumuz sezonun
pamuk hasadinda pamuk tretimimiz

500 bin ton civarinda olacak. Turkiye
pamuk tuketiminde artig olacagini
distindtigumiuizde tilkemizin pamuk
ihtiyacinin 1.6 milyon tona ulagmasi
bekleniyor. Bu durumda bu yil tilkemiz

1 milyon tonun Uzerinde pamugu yurt
digindan ithal etmek zorunda kalacak.

Bu da ulkemiz ¢ift¢isinin rahatlikla
yetigtirebilecedi pamugun 2-2.5 milyar
dolar 6deyerek yurt digindan alinmasi
demek. Ttrk ciftgisine yeterli destek
verildigi takdirde, bu pamugu tretebiliriz.
Yeter ki mazot, gtibre, zirai ilag gibi
girdilerimizi diinya ¢ift¢ilerinin kullandigi
fiyattan alalim. Yeter ki girdilerimizdeki
KDV orani digurulsin ve prim 60 kurusa
cikarilsin. Bizim pamuk tUretmeye, tilkenin
de pamuga ihtiyaci var.”

Tiirkiye'nin pamuk
iiretim alanlarinin en
az 1 milyon hektara
gtkanlmasi gerektigi
qardisti agir bastyor.
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depolama maliyeti bitti

Izmir'de kurulan lisansh depo sistemi ile pamukta yeni bir dénem basgladi. Pamugun
standartlastirilip depolandidi sistem sayesinde pamuk finansal bir tirlin haline geldi.
Tekstilci hem 12 ay pamuk bulabilecek hem de depolama maliyetinden kurtulacak.

| |
T zmir Ticaret Borsasi 6nderliginde,
Gaziantep, Sanhurfa, Balikesir bagta olmak
=L{izere 11 borsa ve odanin bir araya gelerek
olusturdugu Ege Tarim Urtinleri Lisansh
Depoculuk A.S. (ELIDAS), Tiirkiye'nin pamuk
Urdniindeki ilk lisansl deposunu Izmir'in
Selcuk Ilgesi'nde act1. Boylece depoda tutulan
pamulk, tretilen elektronik senetler sayesinde

degisikliklerine ve spekiilatif hareketlere
kars1 korumasiz kalan uiretici, paraya ihtiyag
duymasi nedeniyle trinini fiyatin digtik
oldugu hasat déneminde elden gikarmak
durumunda kaliyordu.

Yeni sistemle tiretici, depodaki tirtinii
karsiligi gikarlan elektronik tirin senedini
teminat olarak gostererek bankadan uygun

artik yatinm araci olarak kullanilabilecek hale
geldi. Altin, doviz ve hisse senedi gibi iglem
gorecek pamuk senetleri, yatirm fonlarina
dayanak olusturacak, kredi gekerken teminat
olarak gésterilebilecek. ELIDAS ayrica pamuk
Ureticisi, girgir fabrikas: ve sanayiciyi de
depolama kilfetinden kurtaracak.

Gumrtiik ve Ticaret Bakanhigindan
alinan lisansla faaliyete baglayan 15 bin
ton kapasiteli depo, ¢irgir fabrikalarinin
getirdigi pamuklari laboratuvar analizleri
sonrasi sinifini ve kalitesini belirleyerek
kabul ediyor. Depoda tutulan pamuklar igin
tretilen elektronik Uirtin senetleri Merkezi
Kayit Kurulugu tarafindan piyasalagtirliyor.
Senetler, Izmir Ticaret Borsast Elektronik
Platformu'nda (IZBEP) alinip satilabiliyor.

Geleneksel yapida Uretici, tarladan
topladigl pamugu ¢irgir fabrikalarina veriyor,
ya Urtiniin parasini aliyor ya da fabrikanin
deposunda bekletiyordu. Bu stregte fiyat

faizli kredi gekebilecek, IZBEP'te olusan fiyaty
uygun gordidi zaman da senetlerini elden
¢ikarabilecek. Depodaki tirtinler hasat sezonu
sonunda senet sahibi tarafindan teslim
alinacak. Urtinler depoda en fazla bir hasat
dénemi kadar tutulabilecek, tekrar analize
sokularak yeni bir senet hazirlanmasi kaydiyla
en fazla bir sezon daha uzatma alinabilecek.

12 ay Urun bulunabilecek

Curgir fabrikasi ve sanayiciyi depolama
kulfetinden kurtaracak sistem, yatirimcilara
da yeni bir enstriiman kazandiracak. Uriin
senetleri, hisse senedi, altin, doviz gibi
yatirim araci olarak de@erlendirilebilecek.
1ZBEP'te gergeklesen islemler sonucu olusan
fiyat, bankalardaki tarim fonlarina dayanak
olabilecek. Isteyen tiim yatimecilar borsa
ajanlan aracihigyla IZBEP platformunda alim
satim yapabilecek. Doktoru da manavi da
pamuk alip satabilecek. Ureticiye pamugunu

Pamudun ideal
kosullarda saklanmasi ve
pazarlanmasi konusunda
Tiirkiye'de bir ilk olan
ELIDAS, Giimrilk ve Ticaret

Bakani Hayati Yazic'nin *

da katildigh torenle agilch.

I Depoda tutulan pamuklar icin tiretilen elektronik iiriin senetleri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
piyasalagtiriliyor. Senetler, Izmir Ticaret Borsasi Elektronik Platformu'nda alinip, satilabiliyor.

finansal trlin olarak deJerlendirme imkani
sunan sistem sayesinde tekstilci de 12 ay yerli
pamuk bulabilecek.

Sistemle ilgili bilgi veren Izmir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve ELIDAS Bagkani Baris Kocagdz, tarimsal
urun ticaretinde devrimsel degisiklikler
getiren lisansh depo sistemiyle Turkiyenin
artik tarim urtnlerinin, tiretimin yaninda
ticarette pay sahibi olmaya baglayacagina
dikkati gekti. Bu sistemin kurulmasinda
¢ok geg kalindigini, tannm Urtinlerinin
yillardir spot piyasalarda satilmamasi
nedeniyle fiyat olusumunda sikintilar
yasandigini, treticinin diguk fiyatlardan
sikayet ettigini anlatan Kocag6z, pamukta
hasat sezonunun baglayacagdi ekim ayindan
itibaren yeni sistemin getirilerinin daha net
izlenebilece@ini ifade etti.

Kocagtz, bankalarn elektronik trtin
senetlerini dayanak gosteren yatirm
fonlar ve kredi programlar baglatmak
igin galigma yaptigini bildirerek, sunlarn
soyledi: “Turkiye’de birgok kisi, fiyat
dalgalanmalarinin oldugu tarim trtinlerine
yatinm yapamamaktan sikayetciydi. Pamuk
¢ok ucuzsa artik herkesin bu trtine yatinm
yapma imkani var. Yatirnmcinin istekli
olacagini diigintyorum. Sistem sayesinde

pamuktaki islem hacmi 4-5 kat artacak. Malin
daha fazla alic1 ve saticinin elinde dénmesi,
derinlik ve geffaflign getirecek. Turk tarimi
igin ¢ok kullanilacak ve buiytik ihtimalle
devrim olarak anilacak bir piyasay1 kurmaya
galisiyoruz.”

Tanm urunlerinde spektlasyonlarin altin,
doviz, hisse senedi gibi enstriimanlardan gok
farkli oldugunu, hava kogullarina gére bile
dalgalanmalar yaganabilecedini vurgulayan
Baris Kocagoz, “Ornegin hasat zamani yagan
yagmur fiyatlan yikseltiyor. Tarim tirintinde
fiyat dalgalanir, ama hicbir zaman sifir olmaz.
Riski daha az bir yatirim araci olacak. Sisteme
Uretici, girgirel ve sanayicinin yaninda
yatinimoci ilgisinin de ¢ok ytliksek olacagini
tahmin ediyoruz. Anadolu insani ashinda
yillardir tarim Urdnlerini bir yatinm araci
olarak kullanirdi. Imkan: olanlar, depolarinda
tarim Urltnleri saklardi ama tim depolama
riski onlarin Uzerindeydi. Bu sistemle farkl
meslek gruplarindan insanlarin tarim
Urtintine yatirim yapmasinin 6nd agildi” diyor.

Kocagoz, sistemin sadece Tiirkiye degil
gevre cografyasindan da yatirimel ve
ureticileri bekledigini, Gimrtiik ve Ticaret
Bakanhiginin hedefleri dogrultusunda
bolgesel merkez olma idealinin giindemde
oldugunu sozlerine ekledi.

ELIDAS1N
ortaklari

kimler?

ELIDAS'N ortaklan arasinda
izmir Ticaret Borsas’nin yani
sira Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi, Balikesir Ticaret
Borsasi, i§ Yatirm Menkul
Degerler, Denizbank,
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl, Sanliurfa Ticaret
Borsasi, izmir Ticaret Odas,
IMKB Takas ve Saklama
Bankasi, Manisa Ticaret
Borsasl, Gaziantep Ticaret
Borsasi, Odemis Ticaret
Borsasi, Soke Ticaret
Borsasi, Taris Pamuk Birligi,
Taris UzGm Birligi, Ege
Ihracatgi Birliklerine bagl
EDEKATAS, Salihli Ticaret
Borsasi, Turgutlu Ticaret
Borsasi, Alasehir Ticaret
Borsasi da bulunuyor.
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TEKNOLOJI

TEKNOLOJI

Teknik
tekstil
1hracati
artiyor

Diinyada
yaklasik 200
milyar dolarlik pazar
hacmine ulasan
teknik tekstiller,
tekstil sektorinin

en karh alanlarindan
biri olarak 6ne cikiyor.
Cin, Hindistan gibi
ilkelerin diinyada
yarattigi rekabet,
geleneksel bir tekstil
Urununu imal eden
isletmecilerin bu
lulkelerle rekabet
edememesine

neden oluyor. Oysa
Séktag'tan Oztek'e,
Yesim Tekstil'den
Kipag'a kadar tekstil,
hazir giyim tireticileri
Uretimlerinin bir
kismini teknik
tekstillere ayirir hale
geldiler.

Tiirkiye'nin teknik
" tekstil ihracatinin
bu yil 2 milyar
dolari bulmasi
bekleniyor.

erletmeyen, leke tutmayan
gbmlek, serinleten pantolon,
ses gegirmeyen perdeler ve
daha neler neler. .. Tipki James
Bond filmlerindeki gibi. Son yillarda
teknolojinin gelismesi ve insanlarin hayat
standartlarinin degismesi, teknik tekstillere
olan ilgiyi de her gegen gin artiriyor.
Dinyada 200 milyar dolarlik pazar
biyikligine sahip olan teknik tekstil son
yillarda Ttrkiye'de de blytime gosterdi.
Bu alandaki iddiasini artiran Ttrkiye,
gectigimiz yil 1.5 milyar dolarlik teknik
tekstil ihracati gergeklestirdi. Bu yilki hedef
ise 2 milyar dolar1 yakalamak. Bu hedefi
yakalamak sanildigi kadar da zor degil.
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatc Bitlikleri (IHKIB) Bagkani
Hikmet Tanriverdi, Turkiye'nin teknik
tekstil ihracatinin bu yil 2 milyar dolar1
bulmasini beklediklerini séyliyor. Artik tim
Ureticilerin Uretimlerinin ytzde 5-10'unu
teknik tekstil Gretimine yonlendirdiklerini
belirten Tanriverdi, Ttrkiyenin nihai tirtin
uretiminde 6ne ¢iktigini da vurguluyor.
Turk tekstil sektori artik teknik tekstiller
konusunda eskisinden ¢ok daha iddiali.
Oyle ki gelistirdigi bu trtnleri Avrupa'dan
ABD'ye kadar pek ¢ok cografyaya satiyor.
Ancak gegmiste kalitesiz tiretimi ile hafife
alinan Cin bile bu alandaki iddiasini artirdi.
Bu durumu rakamlar da destekliyor; diinya
teknik tekstil ihracatinda yaklagik 25 milyar
dolarlik ihracati ile ilk siray1 Cin alirken,
onu yaklagik 13 milyar dolar ile Almanyze




Diinya genelinde yiizde
25 paya sahip olan
teknik tekstil, Tiirkiye'de
yiizde 5 seviyesinde.

TEKNOLOJI

milyar dolar ile ABD izliyor.

Teknik tekstil ithalatinda ise yaklagik 15
milyar dolarlik ithalati ile ABD birinci siray1
alirken, onu 11.6 milyar dolarlik ithalat: ile
Almanya, 9 milyar dolarlik ithalati ile Cin
izliyor.

n u alanda gelecek goéren ve bu nedenle
3 teknik tekstil iretimi yatirimi yapan
sirketlerin sayis1 da her gegen yil
artiyor. Bununla birlikte tekstil sektortiinde
‘nano teknoloji’ kullanilarak gelistirilen
urtnlerde son yillarda 6énemli bir artig
yasaniyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkani Ismail
Gtille, teknik tekstillerin Tlrkiye'de son 3-4
yilda branglasma yaganan bir alan haline
geldigini séyliyor. Tiirkiye'de Oztek'ten
Akin Tekstil'e kadar birgok treticinin
normal Uiretimden teknik tekstil tretimine
donduklerini belirten Gulle, “Bu firmalarin
bir kismi zaten teknik tekstil Giretimi
yapiyordu. Bu konudaki kapasitelerini de
artirma egilimindeler. Clink tekstilde
rekabet edebilmenin en giizel yolu katma
degeri yuiksek trin tretmek. Bu alanda
savunma sanayii ve havacilikta ¢gok ciddi
bir talep s6z konusu” diyor.

Yabanci yatinimecilar geliyor

Turkiye'de teknik tekstilden elde edilen
urdn sayisinin her gegen giin artmasi
Tturkiye'ye bu alanda yapilacak yatirimlar:
da gekmeye bagladi. Bu gergevede
Hindistanh Birla Grupun Turkiye'de ilk defa
Osmaniye'de viskon Uretimine baglayacagi
da séyleniyor. Ayrica ABD'li 3 M girketinin
Ttrkiye'de teknik tekstiller konusunda
yatirim hazirhdi iginde oldugu da
vurgulaniyor. Tlrkiye'nin Avrupa'ya
yakinlidi ile bu sirketlerin yatinm tssu
olma konusunda tercih edildidi de
konusuluyor.

Tekstil ve konfeksiyon tiretimi
# alaninda diinyada stz sahibi olan
Turkiye, Cin ve Hindistan gibi tilkelerin
yarattigl rekabet nedeniyle son
# vyilarda katma degeri yuksek teknik
| tekstillere yonelmeye bagladi. Hemen
her tireticinin Uretimlerinin ylizde 5 ila
10'unu son yillarda teknik tekstil, teknik
il tekstillerden tiretilen giyim trtinlerine
ayirdiklarina dikkat ¢ekiliyor.

Trkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi Bagkani (TGSD) Cem Negrin,
Turkiyenin son yillarda teknik tekstiller
konusunda Ar-Ge destedi ve tegvik

vermesiyle bu alanin hizli bir gelisim
stirecine girdigini soyliyor.

Otomotivden kozmetige

Geligtirilen akilh giysiler, 24 saat nabiz
ve tansiyon Olguyor, ateste yanmayor, leke
ve ter tutmuyor, su gegirmiyor. Yiksek
teknik ve performansa sahip olan tekstil
drdnleri, saglhiktan yiyecege, ingaattan
otomotive, kozmetikten altyapi sektoriine,
dekorasyondan ambalaja kadar birgok
alanda karsimiza gikiyor. Turkiye'nin tekstil
sektortinde bu kadar bilgi birikimine ve
yetismis elemana sahip olmasina ragmen
héla katma degeri yliksek olan teknik
tekstil Uretiminde hak ettigi yere gelmedigi
distnuliyor.

Dtlinya genelinde tekstil sektértinde
ylzde 25'lik bir paya sahip olan teknik
tekstil, Turkiye'de ise ytzde 5'ler
seviyesinde kaliyor. Ancak son yillardaki
gelisim Turkiye'nin bu alanda iddiali
adimlar attiginin da mesajini veriyor.

Dunya teknik tekstil tiketiminin yaklagik
200 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Ttrkiye ise teknik tekstil alaninda 1 milyar
dolarin Uizerinde ithalat ve 1.5 milyar

dolarlik da ihracat yapiyor. Ancak sektor,
ontmtizdeki dénemde bu alandaki ihracat
rakamini kat be kat artirmayi planlhyor.
Cunkdu teknik tekstiller nitelikli Grtinler

Akilh giysiler
olmalari nedeniyle basic tekstil irinlerine  nabizve tansiyon
oranla az Urlnle ¢ok daha fazla kazang dlciiyor, ateste
sagliyor. yanmiyor, leke

Ureticileri bu alana yénlendirmek ve tutmuyor.

desteklemek i¢in de yarigmalar diizenlemek
gibi birtakim ¢alismalar yapiliyor. Bu
amacla Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi
(UTIB) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
(BTSO) stratejik ortakligiyla Uluslararas:
Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Proje Pazan
yarigmasi diizenliyor.
udag Tekstil Thracatcilan Birligi
l | (UTIB) Bagkani Ibrahim Burkay,
dizenledikleri etkinlikle dinyanin
her yerinden yaklasik 3 bin sanayici,
akademisyen, aragtirmaci ve 6grenciyi
bulugturduklarini soyltyor.

Konvansiyonel tekstillerden katma
degeri yuksek teknik tekstillere gegis igin
bu etkinligin son derece énemli olduguna
dikkat gceken Burkay, “Ar-Ge Proje Pazarina
her yil artan bir ilgi var. Yerli ve yabanci
olmak tzere 200'Uin Uizerinde proje katiliyor.

TEKNOLOJI

Hangi alanlarda kullaniliyor?
Nonwovenler (NW-dokusuz yuzeyler): Ev tekstili, mutfak
bezleri, cocuk bezleri, hijyenik kadin pedleri, gesitli amach
yalitim, filtre bezleri vb. dinyada bes milyon ton Uretilen NW
her gecen gun hizla gelisiyor ve artiyor. Turkiye, dinya NWW
pazarinin yuzde 10'u kadarini, yaklasik 500 bin ton, Uretiyor.
Geotekstiller (Geotek): Havuzlarin, yeralti gegis tUnellerinin
yalitim sistemleri, havaalani insaatlari, dogalgaz boru hatlar,
dere islah ve sulama kanallari, erozyon énleme, gimlendirme
uygulamalari, cadir bezi vb.

Tarim Tekstilleri (Agrotech): NVWV esasli dokuma cuval
bezleri, tohum guvallar, big bag ve jumbo bag (Gimento
cuvallari, cimento nakliye ‘sling'leri).

Insaat Tekstilleri (Buildtech): Duvarlarda kullanilan N\W
esasl dokuma bezleri, duvar sivalarinda yUzey alti bezleri, bina
tavanlarinda ve temellerde kullanilan su-isi-ses yalitim bezleri;
cam binalarin, otomobil, otobus vb. araglarin dis yizeylerine kir
toz tutmayan film ya da kimyasal kaplamalar.

Koruyucu Tekstiller (Protech): Cok katmanli, nefes alabilen
koruyucu kumaslardan askeri giysiler, itfaiye/yanginla micadele
amagl yanmaz giysiler, UV koruyucu rontgen teknisyenleri icin
giysiler, tarim ilaglama koruyucu giysileri, eldivenler; ayak
koruyucu dokuma ve NVV bezler gibi malzemeler.
T1ibbi Tekstiller (Medtech): Cok kullanimli ya da

tek kullanimlik hastane yataklari, maskeler; eldivenler,
operatorlerin, ameliyat ekibinin kan itici, su-kir itici
giysileri, antibiyotik, antifungal icerikli ic camasirlari,
bebek bezleri, hijyenik bayan pedleri, ayrica ¢cok yuksek
teknoloji UrinU yapay damarlar, sonda borulari vb.
Ambalaj Tekstilleri (Packtech): Turkiye dunyanin
onde gelen dokuma guval ve big bag Ureticisi. Tohum
cuvallari, cimento quvallar, slingler; kimyasallar igin guvallar vb.
Endustriyel Tekstiller (Indutech): NV teknik tekstiller
kapsaminda filtre bezleri, kagit kegeler, endUstriyel temizlik

|

ve yalitim bezleri, ev dekorasyonu, sahne dekorasyonu
malzemeleri vb.

Tasit Tekstilleri (Mobiltech): Tasitlarin i¢-tavan kaplamalari,
paspas ve ses-Isl yalitim kaplamalari, teknelerin yelken bezleri,
yalitim bezleri, otomobil lastiklerinde kullanilan kord bezleri vb.
Ekolojik Tekstiller (Oekotech): Erozyon kontrol, su
kanallari ve bentler icin yalitim malzemeleri, gevre dostu
yUzeyler ve bezler; organik pamuklar, organik tekstiller ve
giysiler, dogal renkli pamuklar ve tekstiller vb.

Ev Tekstili (Hometech): NW ve dokuma yatak
kaplamalari, yUksek nitelikli bez ve malzemelerden yatak icleri
ve yUzleri, yorganlar, carsaflar, ayakkabi vb. gibi Urin saklama
malzemeleri vb.

Spor Tekstili (Sportstech): Kayak giysileri, snowboard

ve roller blade giysileri, dagailik giysileri, sérf-yelken-ylzme
sporlarina ait giysiler ve malzemeler; yazin serin, kisin soguk
havalarda ise ince giysilerle vicudu ilik tutabilen, vicut terini
atan ve nefes alabilen, cabuk kuruyan saglikli ve konfor
sadlayan sportif ya da gundelik giysiler.

394 « EKIM 2013

394 « EKIM 2013



Sanayi ile ortak calisma

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Universitenin vizyonu ve
stratejisi paralelinde Sabanci Vakfi ve Devlet
Planlama Teskilat'nin (DPT) destegiyle 50 milyon
TLlik bir yatirmla 2009 yilinda faaliyete baslad!.
Merkez, Turkiye'nin ve bolgenin ilk disiplinlerarasi
nanoteknoloji arastirma ve uygulama merkezi
olma ozelligi ile dikkat gekiyor. Merkez sayesinde,
universitenin ileri teknolojiye dayali fikri muUlkiyet
portfoyUnin de gelismesi ve sanayi ile ortak
calismasi hedefleniyor.

Merkezde; nanoteknolojinin, fizik, elektronik,
mekatronik, malzeme, kimya ve biyoloji gibi
cesitli alanlarinda yUrUtUlen oncU arastirmalar

ile sanayinin hizla kullanabilecegi, uygulamaya ve
UrUne donUstUrebilecedi teknolojiler gelistiriliyor.
Bunlardan biri de yine bir Sabanci Universitesi
kurulusu olan Nanotego Nano Teknolojik
Urinler Arastirma ve Gelistirme Kimya Sanayii
sirketi tarafindan pazara sunulan antimic oluyor.
Su bazli teknolojik koruma yontemi olan bu Urin
one gikiyor.

Sabanci Universitesinin Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakdltesi (MDBF), kurulusundan
itibaren mikro ve nanoteknoloji alanlarinda
ilerleme vizyonunu tasididi belirtilirken,

TEKNOLOJI
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Kir, ses gegirmeyen perdeler, taze baligin
saklama suresini uzatan tekstil malzemesi,
ar1 sokmasini engelleyen tekstiller, yanmaz
tekstil malzemelerinin otomotiv sektdrtinde
kullanima, Grtinlerin raf dGmrint uzatan
gida pedi, bakteri ve mantar iremesini
onleyen tibbi tekstil malzemesi, tekstil
malzemeleriyle bina yalitimi gibi ilging
urtnler geligtiriliyor” diyor.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) de Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi ve Ekonomi Bakanhdi
igbirlidi ile teknik tekstili geligtirmek ve
tesvik etmek tizere ITHIB Teknik Tekstil
Proje Yarigmasi diizenliyor.

Ic tuketim artmali

ABD, Almanya, Italya, Fransa, Cin gibi
teknik tekstil ihracatgisi tlkelerde teknik
tekstil konusunda tiketimin yuksekligi
dikkat gekiyor.

Tekstil sektort temsilcileri, Tturkiye'de
teknik tekstil tiretimi ve ihracatini
artirmak i¢in 6nce i¢ tiketimin artirilmasi
gerektigine dikkat gekiyorlar. Ig tiketimi
artirirken ithalat1 artirmamak igin de énce
bu tip Uretimlerin 6zendirilmesi ve kamuya
agik alanlarda kullanim zorunlulugu
getirilmesi gibi hususlara dikkat edilmesi
gerekiyor.
ekstﬂde son dénemde uluslararasi

pazarlarda pay kaybeden Italya,

Belcika, Fransa, Portekiz ve ispanya
gibi tlkelerin yerini Turkiye'nin doldurmaya
calistigina dikkat gekiliyor. Tturkiye'nin
bugtin diinya tekstil ticaretine yon veren,
kendi tasarimlar1 ve kreasyonlari ile takip
edilen buyuk aktorlerden biri haline geldigi
vurgulanirken, sektoérin éntimuzdeki
yillarda da bagaril faaliyetlerine devam edip
teknik ve fonksiyonel tekstillerde de soz
sahibi olacagina isaret ediliyor.

Sessiz sedasiz ilerliyorlar
Ttrk tekstil sektori son dénemlerde
yontnd daha karh olan teknik tekstile
gevirdi. 2000'li yillarda bir ya da iki girketin
uretim yaptidi bu alanda simdi 200"t4n
lzerinde girket faaliyet gdsteriyor. Bu
sirketler, sadece ulusal dedil uluslararasi
markalarin da ilk tercihi. Ulke ihracatina
hatin sayilir bir katkida bulunan bu firmalar,

-
| Uluslararasi pazarda
pay kaybeden ilkelerin
yerini Tiirkiye aliyor.
T
Ne tiir tirtinler

liretiliyor?

Su, leke, kir itici ozellikli
kumas

Kolay UtUlenebilen kumas
Hizli kuruyan nem
transferi saglayan kumas
Antibakteriyel &zellikli
kumas

Koty kokuyu yok eden
kumas

GUnes isinlarindan
koruma sadlayan kumas
Deri gorunimld pamuklu
kumas

Baskisini suyla temas
edince gosteren kumas

Universitedeki MDBF &gretim Uyelerinin yiizde AL 40 R PRI 1L s o SUNC ) o U A D N it T 1 RE!  Tirkiyetde bugiin tekstil sektorinde sessiz sedasiz llerliyor. | le eden Klimatik
. ~ Sl Rl bl i £ [ t - Ty et el - PR (cknik tekstil alaninda Ttrk tekstil sektortinin kokli slyl regule eden klimati
45'inin dogrudan nanoteknoloji ile ilgili bilim o )
200tin tizerinde tiretici kuruluglarindan Soktag bunlarin baginda kumas

insanlarindan olustgu da vurglamyor. | | 3 SRR e WL A A e A ¥ D I faaliyet gdsteriyor. geliyor. Teknolojik kumas tiretimine ilk Eriyen iplikler ile elde
W N e A, g-k % ke AR W Yk - LT =% baslayanlardan olan firma, 1990’11 yillarin edilen estetik kumas

394 - EKiM 2013 394 « EKIM 2013




TEKNOLOJI

i Yerlifirmalar, diinyaca

\{inlii milsterilerin
taleplerini karsilamak icin
her yil kumas gelistirme

calismalari yapiyorlar.
| E—

SURRRAN

sonlarindan beri teknolojik kumag tiretiyor.
Bu teknolojik kumaglarin ‘Archichem
kumas serisi’ ad1 altinda tiretimini yapan
sirket, bu alanda gémlek kumaglarina
odaklandi. Soktas'in yillik Giretiminin
yuzde 15'lik kismi teknolojik kumaglardan
olusuyor. Ozellikle Séktag Urtin Gelistirme
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudtr
Yardimcisi Seyhan Aktemur, tiretimlerinin
ylizde 95'ini Almanya ve Ingiltere gibi
tlkelere ihrag ettiklerini soyliyor.

ktemur, “Amonyak kullanilmadan
Aﬁretﬂen ‘flat-wrinkle free’ en gok

tercih edilen teknolojik kumagimiz.
Nano uygulamalarla leke tutmayan
kumaglar, kolay ttiillenebilir 6zellikteki
kumaglar, gesitli kapstil veya gimus
uygulamalariyla anti-mikrobiyal 6zellikli
ve vicutta bakteriler tarafindan olusan
ter kokularini tutan ve etrafa yayilmasini
engelleyen odor resistent kumaglarimiz da
bulunuyor” diyor.

Ar-Ge calismalan

Bursa'dan diinyaya agilan Yegim Tekstil
de teknolojik kumag tretimine ilk baglayan
firmalar arasinda yerini aliyor. 2000 yillindan
itibaren bu alanda Uretim yapan firma,
teknik tekstil ve nano teknoloji konusunda
gelismig bir Ar-Ge altyapisina sahip.

Dinyaca Unld musterilerinin talepleri

“Amonyak kullanilmadan tretilen ‘glat-wrinkle
free’ en ¢ok tercih edilen teknolojik kumasimiz.
Nano uygulamalarla leke tutmayan kumaslar, kolay
utulenebilir 6zellikteki kumasglarimiz da bulunuyor.”

dogrultusunda her yil kumasg geligtirme
galismalar1 yapan Yesim, su, leke, kir itici
ozellikli kumasg, kolay Utilenebilen kumas,
hizli kuruyan nem transferi saglayan
kumasg, anti-bakteriyel 6zellikli kumasg, k6ti
kokuyu yok eden kumas, glines 1sinlarindan
koruma saglayan kumas, nano hibrit kumag
gibi pek ¢ok tirtin gelistirdi.

“Talepte yuzde 2b artis var”

Yegim Tekstil'in toplam tretiminin ytizde
51lik kismini bu tir teknolojik kumaglar
olusturuyor.

Yesim Tekstil Uretim Direktort Mustafa
Demiralay, “Uretimimizin sadece ytizde 5'i
teknik tekstil. Ama son yillarda 6zellikle aktif
spor ve koruma amagh Urin taleplerinde
yuzde 25 civarinda artig gozlemledik” diyor.

Teknik Tekstil sinifina giren aktif
spor giysileri alaninda termal (151 veren)
kumaglar ve nem transferi 6zelligi olan,
hizh kuruyan kumasglar rettiklerine dikkat
ceken Demiralay yaptiklari caligmalari soyle
Ozetliyor:

“Diger bir kategori olan akillh kumaglar
grubunda nano teknoloji kullanilarak su,
yag, kir itici, aroma terapi saglayici, anti
bakteriyel ve mikrobiyel kumaglar ile
birlikte UV korumali kumaglar gelistirildi.
Faz degistiren (sicaktan sogugda, sojuktan
sicaga giden) yapilar da gamimizda yer
aliyor. Uriin yelpazemizde ayrica, organik
kumaglarin yani sira geri donisumlu iplikten
yapimig kumas ve deri gérinimld pamuklu
kumasg gibi Ar-Ge galismalari sonucunda
uretilmis doga dostu kumas gesitleri de
bulunuyor.”

Ozellikle Amerika pazari icin Nike'a
termal ve nem transferi saglayan trtinler
urettiklerini belirten Demiralay, Almanya
pazarina ise alev almayan, su, yag ve kir
itici 6zelliginde ve antibakteriyel ev tekstil
urunleri sattiklarini séyliyor. Demiralay,
“Turkiye, Avrupa teknik tekstil pazarinda
1995-2012 arasinda sahip oldugu pay1
yluzde 3.7'den ytzde 12'ye ¢ikardi.
Turkiye'de teknik tekstil iretimi 1995'te
tiim Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin
toplam Uretiminin yarisi iken, 2012'de
ise toplam tretim olarak ilk kez gecip
rakiplerini geride birakmay1 bagard1” diyor.

Teknik kumaglar konusunda ¢ne
¢ikan firmalardan biri olan Calik Denim
de 2009'dan bu yana teknolojik trtinler
gelistirmek igin Malatya'daki tiretim
tesislerinde galigmalar yurttiyor.

Gecgen yil 11.3 milyon metre teknolojik
kumag tiretimi gergeklestiren girket, bu
alandaki galismalarina yonelik olarak
20117'de 1.6 milyon dolarlik Ar - Ge yatirimi
gergeklestirdi.

Calik Denim Genel Muduri Onder Okstiz,
gectigimiz yil satiglarinin ytzde 41'ini
teknolojik kumaglarin olusturdugunu, bu
urlnleri agirlikh olarak ABD, Fransa ve
Italya gibi tilkelere ihrag ettiklerini séyliiyor.

Teknolojik kumaslar

2005 yilindan beri giyim endistrisinde
kullanilan ytksek performans ¢zelliklerine
sahip teknolojik kumaglar tireten Bossa,

UV 15111 koruyucu, serin tutan, teri gabuk
uzaklagtirabilen, selilit 6nleyici, sivrisinek
kovucu gibi ¢zellikleri de kumaga entegre etti.

Bu alanda faaliyet gosteren bir diger
firma olan Korteks ise 2004 yilindan bu yana
teknolojik iplikler uretiyor. Yilda yaklagik
4 bin ton teknolojik iplik trettiklerini
belirten Korteks Genel Mudurt Necat Altin,
“Ttlrkiye'de 104 firma teknolojik ipliklerimizi
kullaniyor. Urtinlerimiz giyim, ev tekstili, dis
ortam tekstili, medikal tekstil gibi alanlarda
kullanihiyor. Almanya, Litksemburg ve
Yunanistan gibi tlkelere 2 bin 65 tonluk
ihracat gergeklestiriyoruz ve bu rakam her
gecen yil artiyor” diyor.

Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren tekstil
ve konfeksiyon girketi Sun Holding'in
Yénetim Kurulu Bagkan1 Sabri Unlitiirk de
teknik tekstilde iddiali olduklarini soyliyor.
Unliitiirk, “Otomobil ve ugak koltuklar icin
3 boyutlu kumasg urettik, stinger yerine
kullanilacak. Bu malzemeyle koltuklari
inceltmeleri miimktin olacak. Bu da arabada
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i¢ hacmi biiyttecek, araba hafifleyecek.
Ucak koltuklarinda kullanmaya bagland1”
diyor.

un Holding, Ege Bélgesi'nin tekstil
S ve konfeksiyon alaninda ¢nde gelen

sirketlerinden biri. Sun Holding catis1
altinda Ekoten A.S, Sun Tekstil ve Jimmy
Key markas1 var. Bagta Avrupa olmak tizere
Uretiminin biytk bolimuind ihrag eden Sun
Tekstil, Zara, Marks&Spencer, TopShop gibi
dinyanin 6nde gelen markalarn igin hem
Uretim hem de tasarim yapiyor. Sirketin
Pure Nature adli markasi teknik tekstilde
hizla biyuyor. Zayiflatan, ince gosteren,
parfumli kumaglar tretiyor.

Turk firmalarin gelistirdigi kumaglar, pek
gok cografyada satiliyor. Son yillarda tekstil
sektérinde ‘nano teknoloji’ kullanilarak
geligtirilen Grinlerde artig gézleniyor.
Geligtirilen akilh giysiler, 24 saat nabiz ve

tansiyon olguyor, ateste yanmaiyor, leke ve
ter tutmuyor, su gegirmiyor. ..

Yuksek teknik ve performans ozelliklerine
sahip olan tekstil trtunleri; saghktan
yiyecede, ingaattan otomotive, kozmetikten
altyap1 sektoriine, dekorasyondan ambalaja
kadar birgok alanda kullaniliyor. Ancak
Tturkiye'nin héla, tekstil sektérinde bu
kadar bilgi birikimine ve yetigmis elemana
sahip olmasina ragmen katma degeri
yliksek olan teknik tekstil tiretiminde hak
ettigi yere gelmedigi distntliyor. Soyle ki;
diinya tekstil sektértinde yuzde 25'lik bir
paya sahip olan teknik tekstil, Tlirkiye'de
ise ylizde b gibi ¢ok diigik bir seviyede
seyrediyor. Turkiye, teknik tekstilin giyim
tarafinda zayif olsa da teknolojik kumag
alaninda oldukga iyi konumda yer aliyor.
Teknik kumasg, sektoérde agirlikh pay aliyor.

Budiriinler, yiiksek
teknik ve performans
dzelliklerine sahip.

Tirkiye her gegen
yil teknik tekstil
ihracatini artiriyor

Yillar | Teknik tekstil

ihracati (Milyon $)

2013* | 2,000

2012 1,500

2011 1.300

2010 1.100

2009 872

2008 841

2007 822

*Beklenti

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'DE TEK,
DUNYADA LIDERI!

Diinyanin en buyik, Tlrkiye'nin ise tek akrilik elyaf iireticisi Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S, operasyonel mukemmeliyet stratejisi
cercevesinde, 2008-2012 yillarn arasinda 500 milyon dolarlik

yatirim yapti. Sirketin bu yilki yatirim ongorisii ise 79_ mil;ioh dolar.

Aksa Akrilik Kimya
SanayiiA. S., yaklasik
376 bin metrekare alan
iizerine kurulu.
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undan 45 yil 6nce kurulan ve bugtin
B dunya akrilik elyaf Uretiminin ytizde

15'ini gergeklestiren, 2012 yilinda ise
Ttrkiye tiiketiminin ytizde 67'sini tedarik
eden Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.,
teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla
dikkat gekiyor. Peki, Aksa, bu bagarisini
neye borclu? Ontimiizdeki dsnemdeki
planlari neler? Bu sorularn yanitini Aksa
Genel Midirt Cengiz Tag verdi.

Aksa hangi dogru adimlari atarak
bir diinya devi olmay1 bagardi?

Ttrkiye'nin kokli sanayi gruplarindan
Akkok Sirketler Grubu'na bagli olan Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda
kuruldu ve 1971 yilinda tilkenin akrilik elyaf
ihtiyacini kargilamak tizere Uretime bagladi.
Yillar igerisinde gergeklestirilen yeni
teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla
yillik 308 bin ton akrilik elyaf tiretim
kapasitesine ulagti.

Toplam 879 ¢aligana sahip girket,
bu kapasitesi ile dinyadaki en buytik,
Turkiye'deki tek akrilik elyaf Ureticisi. Aksa,
diinya akrilik elyaf tiretiminin ytzde 15'ini
gergeklegtiriyor. Sirket, 2012'de Turkiye
tiiketiminin ytzde 67’sini tedarik etti.
Ulkemizi Cin'den sonra ikinci en buytik
akrilik elyaf pazarn konumuna tagiyan Aksa,
uretimdeki bagarisinin yani sira uyguladigl
yonetim sistemleri, gevre uygulamalari ve
sosyal sorumluluk projeleriyle de sektorin
oncusu oldu.

Aksa, ‘Operasyonel Miikemmeliyet' ile
rekabet glicini ve karlihg: sirdardlebilir
kilma ana stratejisi ile de verimlilik artirma,
maliyet distirme, musteriye guvenilir kalite
ve hizmet sunma konularina odaklaniyor.
Teknoloji, modernizasyon ve Ar-Ge
yatirimlariyla biiytyen Aksa, kurulugsundan
bu yana tim faaliyetlerinin yalnizca bugtini
degil, gelecek nesilleri de diigtinen, saglikl
bir gevre ve toplum yaratmaya yonelik
galigsmalar olmasina 6zen gosteriyor.
Sirketimiz, ‘stirdurulebilirlik’ alaninda
yaptig1 ve artirarak devam ettirecedi proje
ve uygulamalariyla, sektérde rol model
olmaya devam edecek.




(engiz Tas, Subat
2017'den bu yana, Aksa
Akrilik Kimya Sanayii
Genel Miidiiri.

Bu baglamda, 6zel sektériin strdarilebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkelerinin
yayginlagmasina 6énctiliik eden Birlegmig
Milletler Kiiresel {lkeler Sézlesmesi'ni
2006’da imzalayarak kurumsal sorumluluk
anlayisini evrensel normlara tagimak
yolunda ilk adim1 att1 ve bu s6zlegsmeye
imza atan ilk kimya fabrikasi oldu.

Aksa, ilk yola ¢iktiginda,
operasyonel mikemmeliyeti en yuksek
diuzeye tasimak amaci ile teknolojiye
yatirim yapmayi planhiyordu. Bu
amacina ulagti mi?
Yeni yatirimlar yapacak
misiniz?

2012 yih, Aksa i¢in bir
onceki yil hayata gegirdigi
operasyonel mikemmeliyet
stratejisi gergevesinde
geligtirilen verimlilik
projelerine yogunlagtigi bir
dénem oldu. S6z konusu
projelerle fabrika genelinde
maliyet diigirmenin yani
sira, daha kaliteli irin

sunulmasi amaglandi.

Y1l boyunca akrilik elyaf
uretiminde daha yuksek
verimlilik amaglayan
yatirimlara yonelen Aksa,
bu hedef dogrultusunda

ig stireclerini gelistirecek
faaliyetler yuruttd. Aksa,
2008 — 2012 yallar1 arasinda
toplam yaklagik 500 milyon
dolar yatirim yapt1. 2013
yili igin ise, 70 milyon

dolar civarinda yatirim
harcamasi 6ngoruliyor.
Yatirim harcamalarinda 6ncelik, 2012
yilinda oldugu gibi verimlilik ve kalite
artirmaya yonelik bakim, tutum ve idame
projelerini kapsiyor.

Satiglarinizin yuzde 35'ini
yurtdisina yapiyorsunuz? Daha ¢ok
hangi tlkelere satig yapiyorsunuz?

Aksa Akrilik, yaklagik bir milyar dolarlik
cirosu ile beg kitada, 50'den fazla tilkede,
300’e yakin musgteriye tirtinlerini ulagtiriyor.

Cevre uygulamalarinizdan ornekler
verebilir misiniz?

Aksa, is stireclerinde her zaman saglik,
emniyet ve gevre konularina éncelik
veriyor. Belirlenen gevre politikalari,
tum galiganlarla sirket i¢i egitimler ve
duyurularla paylagiliyor. Boylece ¢aliganlar
da gevre politikalarinin strdirtilmesiyle
ilgili sorumluluk aliyor.

2012 Nisan ayinda, Saglik, Emniyet ve
Cevre (SEC) Mudurligu, Cevre Uzmanlg,
1SG ve Is Yeri Saghk Birimi bélimleri tek
¢at1 altinda toplanarak daha etkin bir hale
getirildi. SEC Mudurligd, binyesindeki
uzman gevre muihendisleriyle birlikte,
fabrikanin dahil oldugu ¢evre, saglik ve
emniyet konularini yakindan takip ederek
haftalik gevre toplantilariyla diger birimlere
surekli bilgilendirme yapiyor. Ayrica, Akkok
Yalova Sirketlerinin ilgili departmanlarinin
bir araya gelerek ortak ¢evre yonetimi
konularinda paylagimda bulunduklar
‘Akgevre’ toplantilari da her ay diizenli
olarak gergeklestiriliyor.

Kaynaklarin verimli kullaniminin,
strdurtlebilir kalkinmanin temel prensibi
oldugunun bilincinde olan Aksa, diger

“Sirketimiz, ‘stirdirtilebilirlik’ alaninda yaptig:1 ve
artirarak devam edecedi proje ve uygulamalariyla,
sektorde rol model olmaya devam edecek.”

dogal kaynaklar gibi su kaynaginin da
tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla
projeler geligtiriyor. Aksa, su tiketimlerini
her yil revize edilen verimlilik hedefleri
gergevesinde izliyor ve tasarruf projeleri
sayesinde surekli iyilegtirme gosteriyor.

Suyun tasarruflu kullanimi kadar suyun
temin edildigi kaynaklarin éneminin de
bilincinde olan Aksa, oclugsumu gok uzun
yillar alan yeralt: sularinin korunmasini ve
minimum kullanimini hedefliyor. Cevre
politikas1 kapsaminda tzerinde hassasiyetle
durulan konulardan biri de ‘6nleme ve
azaltim'. Aksanin atik yénetimi temel
prensipleri arasinda, atijin kaynaginda
azaltimi, tekrar kullanimi, geri kazanimi
veya uygun sekilde bertarafinin saglanmasi
ve geri donisuimli gevre dostu malzeme
kullaniminin tercih edilmesi bulunuyor.
Uretim esnasinda cikan atiklarin geri
kazanilarak tekrar hammaddeye gevrilmesi
amaciyla yapilan projeler sayesinde dogal
kaynaklar daha az kullaniliyor, atigin
degerlendirilmesi sadlanarak ¢evre ve
ekonomiye katki yapiliyor.

Kurulugundan bu yana gevreye ve insana

duyarh bir durug sergileyen Aksa, ‘Toplam
Kalite Yénetimi’ ve ‘Uclii Sorumluluk
Taahhidd' kapsaminda gergeklestirdigi
‘Agik Kap1 Uygulamalarini 2013 yilinda da
aktif olarak devam ettiriyor. Aksa, her yil
birgok tiniversite ve sivil toplum érguitiine
kapilarini agarak uzman muhendisler
esliginde yapilan gezilerde, ziyaretgilerle
bilgi paylagiminda bulunuyor.

Hangi sosyal sorumluluk projelerini
yurutiyorsunuz?

Akkok Sirketler Grubu'na bagdh olan Aksa
Akrilik, grubun sosyal sorumluluk stratejisi
kapsaminda Yalova bélgesinin ekonomik,
sosyal ve kultirel gelisimine katki sunmay1
hedefliyor. Sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda, 2012-2013 sezonu itibariyle
Yalovanin Tekerlekli Sandalye Basketbol
Stiper Ligi'ndeki bagarili temsilcisi
YOSK'a (Yalova Ortopedikler Spor
Kuliibti)'a sponsor olundu. Ayrica, Akkok
Sirketler Grubu, Yalova Universitesi'nin
yeni rektorlik binasinin yapimini dstlendi.
2009 yilindan bu yana, Ttrkiye Egitim
Gontlldleri Vakfi igbirligiyle Yalova'da
‘Akkok Atesbocedi Gezici Ogrenim
Birimi’ projesini de gergeklegtiriyor.

Proje kapsaminda, Ocak 2013 itibariyle
Yalova'da 10 bin 155 ¢ocuga ulasildi.

Tdm bunlarin yani sira Aksa
Akrilik, seffaflik ilkesi kapsaminda tim
paydaslarina kapilarini agtig: ‘Agik Kapr'
uygulamasiyla boélgede bulunan diger
sanayi kuruluslarina da 6rnek oldu. Agik
Kap1 Uygulamalari, 1999 yilindan bu yana,
uUniversite 6grencileri, muigteriler, yurtici
ve yurtdisi ziyaretgilerin Aksa'y1 ziyaret
ederek bilgi sahibi olmalarina imkan
taniyor.

Calisanlarinizin memnuniyetini
uretime yansitmak i¢in ne tir
uygulamalara gidiyorsunuz?

Aksa, ‘operasyonel mikemmeliyet’
stratejisinin basgariyla ytritilmesinde
insan kaynaginin éneminin bilincinde.
Seffaflik ilkesi kapsaminda, ¢alisanlarin
is strecine dahil edilmesi destekleniyor,
calisanlardan gelen oneriler her ay
duzenli olarak degerlendiriliyor. Ayrica,
operasyonel stireglerde gérev alan
caliganlara yonelik bir proje olan, ‘Aksa
Okulu’, kendi alaninda 6nemli 6rneklerden
biri durumunda. Aksa Okulu'ndan 2012
yilinda 20 galigan mezun oldu.

Yalova Tagkopri Aksa Teknik
ve Endistri Meslek Lisesi, 2013
mezunlarina diplomalar verildi.

Anlasgilan Aksa olarak egitime ¢ok
onem veriyorsunuz...

Biz her zaman egitimli bir neslin
Tirkiye'nin aydinlik gelecedi olduguna
inanarak hareket ettik. Bu sebeple hem
Yalova ve Turkiye'nin e@itim alanindaki
gelisimine katkida bulunmak hem de
sektore nitelikli gencler yetistirmek
amaciyla 1992 yilinda Yalova Tagkopri’'de
bulunan ‘Aksa Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi'ni kurduk. Kisa sire 6nce 2013 yili
mezunlarimizi verdigimiz 6dul téreninde
de ne kadar faydali bir projeye imza
attigimizi bir kez daha gérme firsatini
yakaladik. Ulkemizde bagarili, zeki, azimli
genglerimizin yetistigini gérmek ve buna
katk1 sundugumuzu bilmek bizi gok mutlu
ediyor. Clinkd biliyoruz ki, yetisen her
geng sadece Yalova'nin degil Turkiye'nin
geleceginin de gltivencesini olugturuyor.

En fazla engelli istihdam eden
kurum oldugunuz dogru mu?

Aksa Akrilik olarak, hedeflerimiz
arasinda bolgede istihdam yaratarak
Yalova'nin kalkinmasina destek olmak
bulunuyor. Aksa, 2013 yilinda, ‘Yalova
Istihdam ve Kariyer Guinii’ kapsaminda 24
¢alisaniyla en fazla engelli istihdam eden
kurum 6ddling alda.

1994 yilinda vefat eden Aksa

|| Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin
kurucusu Raif Dingkdk, 1956-
1960 yillan arasinda fstanbul
Sanayi Odas! Yanetim Kurulu
Baskanlgi yapti.

Ciro hedefi
900 milyon

dolar

“Aksa olarak 2013 yilinin
ilk yarisinda 442 milyon
dolar konsolide ciro elde
ettik. 2013 yilinda ise,
konsolide 900 milyon dolar
civarinda ciro elde etmeyi
ongoruyoruz. 2013 yilinda
Aksa, pazarlama ve satis
alaninda mUsterilerine
katma deger saglayan
politikalarini kararlilikla
sUrddrecek. Vil toplaminda
ihracatin toplam satis
icindeki payinin yiuzde 30
civarinda olmasi bekleniyor.
Dinyanin en buyuk ikinci
Akrilik Elyaf pazari olan
TUrkiye pazar liderliginin
korunmasi dngorilUyor
Aksa, dnem verdidi diger
ihracat pazarlarinda pazar
payini artiracak yeni
stratejiler planliyor. “
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PROF. DR. SUKRU KizILOT

VERGI DUNYASI

Slrkete otomobil
almanin vergi
avantajl ne?

Sirkete ya da igsletmeye otomobil veya cip almanin,
onemli bir ‘vergi avantaji’ oldugunu biliyor
muydunuz? Vergi-gider iligkisini birlikte inceleyelim.

an
zellikle, silindir hacmi 2.000 cm®'
Oagan otomobil ve ciplerde, vergi
avantaji daha fazla... Ancak stz
konusu avantajdan yararlanabilmek igin
konu ile ilgili mevzuat ve uygulamay1
bilmek gerekiyor. Biz de bu yazimizda

bilinmesi gereken mevzuat ve uygulamayi
aciklayacagiz.

Otomobilya da cip
alanlar, fatura bedelinin
yansindan fazlasini,

bir defada defterlerine
masraf yazabiliyorlar.

Avantaji ne?

Otomobil ya da cip alanlar, fatura
bedelinin yaridan fazlasini, bir defada
defterlerine masraf yazabiliyorlar. Ornegin
bugtin ‘sifir kilometre’ otomobil ya da cip
alan bir girket ya da doktor, avukat, mimar,
noter aldid1 aracin fatura bedelinin tigte
ikisini, defterine aninda masraf yazip,

gelirinden disecek.

Bu, sadece tekstil sektérinde faaliyet
g0sterenlerin yararlanabildigi bir avantaj
degil. Ayn1 avantaj mobilyaci, yedek parcac,
konfeksiyoncu, ingaatgi gibi ticari kazang
elde edenler igin de sz konusu.

Hemen belirtelim, bu avantajdan yilin
ilk guinlerinde, yil iginde ya da yilin son
gununde liiks arag alanlar da yararlaniyor.
Ikinci el arag alana ise vergi avantaji yok.

100 Otomobile 171 vergiye
Ttrkiye'de satilan otomobil ve ciplerin
vergisi tabloda gosterilmistir. Motor silindir
hacmi 2.000 cm®in tizerinde olan otomobil

ve ciple ilgili érnek tablo verelim (Tablo 1);
Goraldugu gibi, degeri 100 bin TL olan
bir otomobil ve cipten, 171.4 bin TL vergi
aliniyor. Bagka bir anlatimla, otomobil veya
cip i¢in 6denen 271.4 bin TLnin, 171.4 bin
TL'si yani ytizde 63" vergi oluyor.
Ornegimize gore; 271 bin 400 TLye

OTOMOBILIN FABRIKA GIKIS FIVATI, VERGILER VE TOPLAM FiYAT

- Fabrika Cikig Fiyat1 100 Bin TL.
- VERGILER
- Ozel Tiiketim Vergisi (100 x % 130 = 130) .
-Katma Deger Vergisi (100x % 18 =18) | -/ -4 PinTL
-OTV'nin KDV'si (130 x % 18 = 23,4)

TOPLAM 271,4 bin TL

TURKIYE'DE OTOMOBIL VE CiP ALIMINA iLISKiN VERGILER

MOTOR SILINDIR HACMi iV | KOV TOPLAM (%)
1.600 cm®’e kadar 40 18+72 65,2
1.600-2.000 cm® aras1 | 80 18 + 14,40 112,40
2.000 cm®'ti aganlar 130 18+ 151 171,40

Not: KDV siitunundaki (+) KDV'ler, OTV'nin KDV'si oluyor!
Otomobildeki bu uygulama, diinyada sadece Ttrkiye'de var.

VERGI DUNYASI

alman silindir hacmi 2.000 cm?®in tzerinde
bir Mercedes veya BMW otomobilin ya da
Range Rover cipin, 171 bin 400 TL'si ‘bir
defada gider’ yazilabiliyor.

Vergilerin toplami; 1.600-2.000 cm®
arasinda yuzde 11240 (yani otomobil satig
fiyatinin ytzde 53'1), 1.600 cm®e kadar olan
otomobillerde de yuzde 65.2 (yani otomobil
satig fiyatinin ytizde 39'u) oluyor.

Giderler devletten ve girketten

Gortldugu gibi, silindir hacmi 2.000
cm®in tzerinde otomobil ve cip alanlar,
odedikleri yiizde 171.4 OTV ve KDV'nin
tamamuini, defterlerine gider yazabiliyorlar
(yasal dayanagi igin bkz. KDV Kanunu Md.
30/b ve 23 seri No'lu KDV Genel Tebligi (I)
balim ve VUK. Md. 270/2).

yrica ayni otomobil veya cip i¢in yil
Af:onunda kist amortisman yoluyla
ilave bir gider yazma imkéani da

oluyor (VUK Md. 320/2). Bunlarin yani sira
bakim, onarim gidetleri ile gofér ticreti
de sirketten 6denip, masraf yazilabiliyor.
Ozetle, otomobille ilgili giderler ve 6demeler,
devletten ve girketten kargilanmig oluyor.

2.000 cm*n altinda silindir hacmine
sahip otomobil ve ciplerin aliminda da
yukaridaki avantajdan yararlaniliyor. Ancak
tabloda da goruldigi gibi, silindir hacmi
kiictik olan araglarm OTV oran: diigiik
oldugu igin, gider yazilabilecek tutar da
buna gére oluyor (Tablo 2).

Sonug olarak; yukarida agiklanan vergi
avantajindan, birgok igverenin haberi
yok. Uygulamada OTV ve KDV genellikle
tagitin maliyetine dahil edilip, amortisman
uygulaniyor. Amortisman da kist (yani
alindigi ay dahil o yilin sonuna kadar)
uygulaniyor. Oysa segimlik hak, ‘dogrudan
gider yazma' seklinde kullanilirsa, sirketin
gider yazilacak tutar yoniinden (OTV+KDV),
ciddi bir avantaji olur.

Uygulamacilarin bu yonuyle dikkatini
gekmekte yarar var.

Otomobilin onanm giderleri ile
sofdr licreti de sirketten ddenip,
masrafyazilabiliyor.

Bu avantajdan
yilin ilk
glinlerinde,

yil icinde ya
da yilin son
giniinde liiks
arac alanlar da
yararlaniyor.
Ikinci el arac
alana ise vergi
avantaji yok.
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iNCELEME

"Tekstil’ enerjiye de aciliyor!

Tekstil, ingaat ya da turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren ‘biiyltik firmalar’, enerji sektoriine

de girmeye bagladi. Kimi ihtiyactan, kimi ise
gelecegin yatirimi olarak gérdugu icin yatirim
yapiyor. Peki, kim, nerede, nasil caligiyor?

Tiirkiye'nin iinlii
tekstil firmalan birer
birer enerji sektdriine
deel atiyor.
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um dunyada oldugu gibi, Ttlrkiye'de
‘ de enerji ihtiyaci giderek artiyor.
Ovle ki, tilkemizin bir krizle kars:
karsiya kalmamas i¢in, sektére 2020 yilina
kadar 130 milyar dolarlik yatinim yapilmasi
gerekiyor.

Enerji piyasasindaki bu potansiyeli géren
isadamlari, ya bazi alanlardan ayrilarak ya
da tamamen yeni bir alan olarak bu sektére
girip yatinm yapmaya basladilar. Bu buiytik

Trkiye'nin artan enerji ihtiyacini karsilayabilmesi icin,
ontimizdeki 10 yil icerisinde 130 milyar dolarlik yatirim
yapmasl gerekiyor. Hikimet de bu yonde adimlar atiyor.

Hamitabat Elektrik
Uretim Santrali

|

il

L

B

oyuncularin basinda ise Kog, Sabanci, Zorlu,
Enka, Akkok, Sanko gibi gruplar geliyor.
Enerjiye ilk yatinm yapanlarin baginda
Akkok Sirketler Grubu geliyor. Ak-Al
Tekstil, Ak-Tops ve Aksa'y1 da bliinyesinde
bulunduran grup, 1989'da kurdugu Akenerji
ile Trkiye'nin ilk otoprodiktor stattistindeki
elektrik Ureticisi unvanin aldi. Tlrkiye'deki
en buytik dzel sektor elektrik tretim
sirketlerinden biri olan Akeneriji, 2008

yilinin ortasinda Avrupa girketi CEZ ile
birlikte ‘AkCez’" ad1 altinda ortaklik kurarak
Ozellestime Idaresi'nin actign ihaleden
Sakarya Elektrik Dagitim A.3'yi (SEDAS)
600 milyon dolara aldi. SEDAS, Sakarya,
Boly, Duzce ve Kocaeli bolgelerini kapsiyor.
Akeneriji'nin, enerjideki toplam kapasitesi
426 megavat. Ayrica grubun 9 hidroelektrik
ve 1 rizgar enerjisi santralinden olusan,
toplam 388 megavat kapasiteli yenilenebilir
enerji yatinnmlari da devam ediyor.
Akenerjinin 5 yil igindeki hedefi ise 3 MW
kurulu kapasiteye ve 3 milyar dolarlik bir
yatinm biyukligine ulagmak.

Tekstilden enerjiye...

Enerjiye ilk yatinnm yapan gruplardan
bir digeri ise Zorlu. 1980'1i yillara kadar
ev tekstili alanindaki ¢aligmalarnyla
blytimesini stirdiren Zorlu Holding, ilk
iki santralini grubun tekstilde artan enerji
ihtiyaci nedeniyle Liileburgaz ve Bursa'da
inga etti. Zorlu, ardindan Yalova, Ankara ve
Kayseri'de yeni dogalgaz santralleri kurdu.
Zorlu Enerji Grubu bugtn, Ttrkiyenin
farkli bolgelerinde bulunan beg dogalgaz,

yedi hidrolik, 1 jeotermal ve 1 motorin
santraliyle 603 MW kurulu gice sahip. Cok
sayida projeyi ayni anda yuriten Zorlunun
hedefi, 5 yil iginde 4 milyar dolar yatirim
yaparak enerjideki kurulu gtictinti 4 bin 200
megavata ¢ikarmak.

Grup sirketlerinin ihtiyacini kargilamak
igin enerjiye 1997 yilinda adim atan Sanko
Holding ise bugtiin hem rtizgar hem de
hidroelektrik santrali yatinnmlariyla dikkat
cekiyor. Grup en fazla elektrik Uretimini ise
317 MW gtice sahip Sanibey Barajindan
elde ediyor. Sanko ayrica Cevizlik HES,
Kalkandere HES, Kizilaga¢ HES'in yaninda
(Catalca’da da 60 MW guictinde bir rtizgar
santraline sahip. Sanko Grubu bu yil ayrica
Bursa'da gergeklestirecedi rizgar enerjisi
santrali yatinnmi ile 1.7 milyar kwh'lik
enerji giclinu 2.7 milyar kwh'a ¢gikarmay1
hedefliyor.

Enerijiye en fazla yatirim yapan
gruplardan biri de tekstil alaninda entegre
uretim tesisleriyle diinyanin énde gelen
firmalarina iplik, kumag ve konfeksiyon
urtnleri tedarik eden Kipas. Bugtin 150
MW kurulu gtlice sahip elektrik tGretim
portféyltinde jeotermal, hidroelektrik ve
dogalgaz gevrim tesisleri bulunduran Kipag
Kahramanmarag'in ilk enerji santralini
2002’'de faaliyete gegirdi. Kipag 2011 yilinda
ise Karaman Ermenek'te hidroelektrik
santrali, Aydin Germencik'te ise jeotermal
elektrik santrali kurdu. Karen ve Maren
Eneriji sitketleriyle Uiretim yapan Kipag
Grubu, 1997 yilinda, yurtttlen 6zellestirme
surecinde Adiyaman-Kahramanmarag
bélgesindeki igletme haklar i¢in yapilan
ihaleyi kazanan yatirimcilar konsorsiyumu
tarafindan kurulan Akedas ile de 2011'den
bu yana elektrik dagitimi yapiyor. Kipas son
olarak gectigimiz ay da EPDK'dan 43 MW
glce sahip dodalgaz santrali kurmak igin
lisans ald1.

Ilk 6zel enerji santrali

1997 yilinda kendi enerjisini iretmeye
baglayan tekstil devlerinden biri de Boyner
Grubu. Gruba bagh Altinyildiz 5.5 megavat
guctindeki kojenerasyon tesisini 1997
yilinda kurdu, 2011 yilinda ise fabrikayla
birlikte bu tesisi Cerkezkoy'e tasidi.

Fabrika ihtiyacini kargilamak i¢in
10.4 MV kapasiteli kojenerasyon tesisi
kuran Mensa Grubu ise enerjide yeni
¢cikisini gegtigimiz ay yapti. Mensa,
Adana’da yillik 216 milyon kilovat elektrik
uretimi kapasitesine sahip Volt Yatirim

Yil

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Toplam
(GWh)

8.623
9.781
11.242
12.425
13.477
16.623
JRSWASK)
20.565
21.726
22.522
23.275
24.673
26.562
27.347
30.614
34.219
39.695
44.353
48.049
52.043
YA
60.246
67.342
73.808
78.322
86.247
94.862
103.296
111.022
116.440
124.922
1227725
129.400
140.5681
160.698
161.956
176.300
191.558
198.418
194.813
211.208
229.395

Enerji kaynaklarina gore elektrik
enerjisi iretimi ve paylar

Komr | Sivi

(%)

32,8
30,5
26,0
26,1
28,7
26,3
237
23,8
25,6
28,6
25,6
24,9
24,3
314
331
43,9
49,0
39,8
26,0
38,9
351
35,8
36,5
32,2
36,0
32,5
32,1
32,8
32,1
31,8
30,6
31738
24,8
22,9
22,9
26,7
26,5
279
291
28,6
26,1
28,9

yakatlar

30,2
41,2
44,0
51,4
448
345
29,6
85
30,8
25,1
25,1
235
224
272
23,0
20,7
17,6
12,4
6,9
8,2
6,9
5/5
7.8
7,0
71
6,7
6,9

Kaynak: TEIAS, Tiirkiye Elektrik Uretim - letim Istatistikleri

(*) Jeotermal, riizgar, kati biyokiitle, biogaz ve atik kaymaklarini icerir.

Dogal

18,3
177
20,9
16,1
14,6
176
19,2
18,1
AR
22,4
31,2
37,0
40,4
40,6
45,2
41,3
45,3
45,8
49,6
497
49,3
46,5

T

T,

Hidrolik

5.2
26,7
28,5
21,0
24,9
37,8
45,8
417
43,0
45,7
48,8
51,1
534
41,5
43,9
35,2
29,9
42,0
60,3
345
40,2
377
39,5
46,0
39,1
41,2
42,7
38,5
38,0
29,8
24,7
19,6
26,0
251
30,6
244
251
18,7
16,8
18,5

22,8

Yenilenebilir
enerji ve
atiklar (*)
1,9
1,7
1,6
1,6
15
14
0,9
11
(0X6}
(0X6}
0,6
04
(0X0)
(0X0]
01
(0X0}
01
01
01
01
01
0,2
0,2
0,2
0,2
04
0,3
04
0,3
(05¢]
0,3
0,3
0,3
0,2
0,2
0,2
0,2
04
0,6

2
245 ~ 9

2,6
L J SO
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Enerji sektorune
neden giriyorlar?

TUrkiye'de elektrik sisteminin toplam kurulu
gUcU 42 bin megavat seviyesinde. Ancak bu
kapasitenin onUmuzdeki 10 yil igerisinde iki
katina cikarilmasi gerekiyor.

* Deloitte TUrkiye'ye gore, Turkiye, 2020 yilina
kadar enerji yatirimlarina 130 milyar dolar
ayirmak zorunda. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi da bu hesabi dogruluyor. Devlet tium
bu yatirmi tek basina gergeklestirmek niyetinde
degil. Bu nedenle siklikla sektorde ihtiyag
duyulan yatirimin alti giziliyor. Yeni donemde
enerjide 25 bin megavatlik bir ézel sektdr
yaratilmasi hedefleniyor.

* Cok sayida buyUk grup, stratejik sektorleri
arasina enerjiyi yerlestirdi. Yabanci devler de
TUrkiye'deki pastadan pay almak icin yerlilerle
ortaklik yaparak pazara giris yapti. Sektorin en
bUyukleri arasina girmeyi hedefleyen ¢ok sayida
sirket, oyunun galibi olmaya kilitlenmis durumda.
Onimizdeki 5 yil icinde enerji sektdriine en
bUyUk yatirimi yapacak olan gruplarin basinda
Sabanci, IC, TUrkerler, Limak, Hattat, Dogan,
Zorlu ve Akkok Holding geliyor.

* |C Holding'in halen lisansli 18 hidroelektrik
santrali projesi var. Bu projelerden ikisi
isletmede. Lisansi alinmis ve insaati devam eden
projelerin toplam kurulu gucU yaklasik 250
MWV, toplam yatirim tutari 1 milyar dolari asmis
durumda. Ana isi insaat olan Turkerler Grubu da
son birkag yildir rizgar, hidroelektrik, jeotermal,
gunes enerjisi ve termik enerjiye yatirm

yapiyor. Dogalgaz dagitimi ve ticareti alaninda
uluslararasi ortakliklar bulunuyor. Sektore 550
milyon TLlik yatirim yapan TUrkerler, Turkiye'nin
farkli bolgelerinde 12 adet hidroelektrik
santralin lisansina sahip.

* Hattat Holding ise enerjinin kdmur, metan
gaz, petrol, dogdalgaz, elektrik Uretim ve
dagitim alanlarinda faaliyet gosteriyor. Holdingin
Zonguldak’ta 135 megavatlik ve Bartinda 1.100
megavatlik termik santral projesi var. Metan
gaz ile galisacak olan 400-700 megavatlik
elektrik santralleri de oGnUmUzdeki 5 yil icinde
asamali olarak faaliyete gegecek.

* Dogan Holding ise, son birkag yildir elektrikte
Uretim, daditim ve toptan satis ile de ilgileniyor.
Holdingin, lisansi alinmis 2 hidroelektrik santrali
projesi var. Dogan Holding, ortakliklariyla birlikte
yenilenebilir enerji Uretimiyle de ilgileniyor.
RUzgarda toplam 227.7 megavat kapasite

igin EPDK'ya basvuruda da bulundu. Dogan
Holding'in onUmUzdeki 5 yila iliskin plani ise

6-8 milyar dolarlik bir yatirimla 3 bin megavatin
Uzerinde bir kurulu guce sahip olmak.

Oniimiizdeki bes yil Gayrimenkul ve Enerji'yi 50.7 milyon liraya
icinde enerjiye yatinm satin aldi. Satin almayla birlikte Mensa
yapacak gruplarin Grubunun yillik enerji tiretim kapasitesi 35
basinda Sabana, IC,

megavata gikti

Karsu ise 1988 yilinda kurdugu Molu
Insaat ve Yap: Endiistrisi A.S. ile eneriji
yatirimlarina adim atty. {lk enerji santralini
Kizilirmak'in bir kolu olan Karasu tizerine
inga ederek 2001 yilinin kasim ayinda Molu

Tiirkerler, Limak geliyor.

Cok sayida buyuk grup, stratejik sektorleri arasina enerjiyi
de yerlestirdi. Yabanci devler de Tirkiye'deki pastadan pay
almak icin, yerlilerle ortaklik yaparak pazara giris yapti.

HES adiyla devreye alan Karsu Grubu,
ingaat girketinin unvanini da 2004'tin
sonunda Molu Eneriji Uretim A.S. olarak
degigtirerek enerji yatirimlarina hiz verdi.
Molu HES, bugtin Trkiyenin ilk ¢zel enerji
santrallerinden biri olma 6zelligi tasiyor.
Molu Enerjinin ikinci enerji santrali ise
Bahcelik HES. Zamant1 Nehri Gizerine inga
edilen Bahgelik Baraji dipsavak ¢ikiginda
inga edilerek 2006 yilinin mayis ayinda

devreye sokuldu. Bahgelik HES, Kayserinin
Pinarbasgi ilgesi Bahgecik Koy sinirlar:
igerisinde bulunuyor.

2009 yilinin haziran ayinda ingaatina
baglanan Sarithidir HES ise 2012 yilinin
ocak ayinda devreye alindi. Nevsehir'in
Urgtip ilgesi sinirlan icinde bulunan
Sarihidir Koyt 'nde Kizilirmak Nehri
uzerinde kurulan tesis, igerisinde
barindirdigi ézel teknolojilerin kombine
kullanimai dolayisiyla Ttlirkiye'nin 6éncu
mimari tasarimlarindan biri.

rta Anadolu Mensucat'in da bagh
Ooldugu Karamanci Holding ise Karel

Enerji ve Voltage Eneriji sirketleriyle
faaliyet gosteriyor. Sakarya Nehri'ne
kurdugu santralle 25 MW kurulu gtice
ulagan Karel, 1997'de kuruldu. Bir Karamanci
Holding ortakhigi olan Voltage Eneriji ise 2011
yilinda elektrik toptan alim-satim lisansini
alarak, tedarikgi olarak sektorde faaliyet
gostermeye bagladi. Sirketin faaliyete
gecmesinde serbest tiketicilerin, ihtiyaci
olan elektrik enerjisini istedigi sirketten
satin alma hakkini elde etmesi etkili oldu.

Is hayatina tekstil sektériinde
baglayan ancak yeni ig alani olarak enerji
piyasasindaki firsatlar1 degerlendirmeye

caligan sirketler bunlarla sinirh degil. Calik,

Ttrkerler, Sanko, Boydak, Tema, Akbas,
Sahinler, Akkok, Erenler gibi birgok firma
sektore milyarlarca dolar yatirdi. 1969
yilinda tekstil sektort ile ticari yagamina
baglayan Eren Holding de bugtn enerji
sektérinin 6énemli oyuncularindan biri
haline geldi. 1998 yilinda sektére giren
girketin bugtin Zonguldak'in Catalagzi
Beldesi'nde termik santral yatirimi
bulunuyor. Enerji projelerini ‘gelecegin
yatirimi’ olarak goren LC Waikiki'nin
biytik ortagl Tema Holding'in Cankir1

ve Sivas'ta iki hidroelektrik santrali, jean
markalarindan Little Big'in (LTB) Artvin
Kabaca'da HES yatirimi var. Enerjiyi
gelecek dénemde yatirim planlari arasina
alanlar da az degil. Merinos, Dinarsu ve
Padisah Hali gibi markalar biinyesinde
bulunduran Erdemoglu Holding de
enerjiye girmeyi diigtinen gruplar arasinda
bulunuyor.

Eren Enerji, Zonguldak
(atalagz: Termik Santrali
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Avrupa canlaniyor mu?

Euro Bolgesi ve AB, 2013'un ikinci ¢geyreginde, onceki ceyrege gore yuzde 0.3
oraninda buyudi. Bolgenin en buyik ekonomisi Almanya ise ikinci ceyrekte,
onceki ceyrege gore yuzde 0.7 buyuyerek beklentilerin tizerine ¢ikti.

Euro Bélgesinde
beklenmedik biiyiime
elde edilse de gdzler hald
talya ve Yunanistan'da.

] uro Bélgesi ve AB, 2013 > P & S = >
—I yilinin ikinci geyreginde, - . ' i20
A1 énceki ceyrege gore -l

ylzde 0.3 oraninda buyuyerek

durgunluktan ¢ikt1. 2011'in 10 e — \ g
son ¢eyregindeki yiizde - - | [“
0.3'lik daralmayla birlikte ,}-' i 1

alt1 geyrektir kigulen Euro Bolgesi 4 g
ekonomisi, gegen yilin dérdincu %ﬁgg%b ori

geyreginde yuzde 0.6 ve tglincu heyacan yaratt.
ceyreginde yuzde 0.1 ktigtilmugti. AB
ise bu yilin ilk ¢eyreginde ytizde 0.1,
gegen yilin dérdinci ¢eyreginde yltizde
0.5 kiigulirken, tiglinci geyrekte bliytime
degismemisti. AB istatistik kurumu
Eurostat’'in verilerine gore ikinci geyrekte,
bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore
Euro Bolgesi yuzde 0.7 ve AB yuzde 0.2
oraninda daraldi.

Yilin ilk geyreginde biylime oraninda
degisim yasamayan Euro Bolgesi'nin
en buyuk ekonomisi Almanya, ikinci
ceyrekte onceki geyrede gore yizde 0.7
ile beklentilerin biraz Gzerinde biyudi.

Biylumenin onuimizdeki donemde de devam
etmesi, Avrupa'daki canlanmayi artirabilecegi
gibi, bundan Tirkiye de payini alabilecek.

Yillik bazda Almanya ikinci geyrekte
yiizde 0.5 btytidu. Ik ceyrekte yiizde 0.2
daralan bélgenin ikinci biytk ekonomisi
Fransa, ikinci geyrekte onceki geyrege
gore yuzde 0.5 buytrken, yillik bazda 0.3
biiyidi. Ispanya ikinci ceyrekte ytizde
0.1 daralirken, Portekiz yluzde 1.1 buyudda.
Ayni dénemde yillik bazda Ispanya yiizde
1.7, Portekiz yuzde 2 oraninda kuguldd.
Yilin ilk ¢ceyreginde yuzde 0.6 daralan
Italya ekonomisi ise ikinci geyrekte yiizde
0.2, yillik bazda ytzde 2 ktiguldi.

Korku devam ediyor

Ekonomi uzmanlari, Euro Bolgesi'ndeki
durgunlugun sona ermesini, 6zellikle
Yunanistan ve Italya'daki yeni
hiktumetlerin basarili olmasi sartina
baghyorlardi. Aslinda bu tehlike hala
var. Oyle bir durumda igsizlik daha
da artacak ve bundan tim dinya gibi
Turkiye de etkilenecekti. Ama biylimenin
onumuzdeki dénemde de devam
etmesi, Euro Bélgesi'ndeki canlanmayi
artirabilecegi gibi, Turkiye de bundan
payini alabilecek.
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askilen, yalin ve asil. Moda
Tasarimcilar: Dernedi'nin
Bagkani1 Mehtap Elaidi'nin

tasarimlarinin DNA's1 bu. Trendler
tarafindan yonlendirilen; ama kendine
6zgu bir ¢izgiye sahip olan kadinlar,
onun koleksiyonlarini siki bir sekilde
takip ediyor. Nebahat Cehre ve

Hilya Avsgar da bu kadinlardan.
Nisantagi'ndaki showroomunda bir
araya geldigimiz Elaidi, son koleksiyonu

‘AZ’da, minimal siluetlere sahip, daha az
pargadan olusan bir kreasyonla kargimiza
gikiyor. Tasarimlarn ‘Ask-1 Memnu/,
‘Merhamet’ ve ‘Lale Devri gibi dizilerde
de kullanilan Elaidi'ye gére esas meziyet,
dogru ‘az’lar1 segmekten gegiyor. Moda
endistrisinin gucld bir konumda oldugunu
belirten Elaidi, Turkiye'nin yaklasik 60
yildir moda haftalari diizenleyen diinya
moda merkezlerine yetismek lizere
oldugunu soyliyor.

‘AZ’la yetinen modaci:

Mehtap Elaidi &

“Hayatim sifirladigim bir donemde gengclik hayalimi kendime hediye

etmeye karar verdim.” Bu s6zler, Moda Tasarimecilan1 Dernegi Bagkam
Mehtap Elaidi'ye ait. Unlii tasarimel, Tiirk modasinin, couture lezzetinde
giyim koleksiyonlar tasarlayan bir ekol haline geldigi goriistinde.

Moday:1 meslek edinmeye karar
verdiginizde 36 yasindaymigsiniz. Geg
bir yag degil mi bu?

Moda, geng ve dinamik bir sektor. Evet,

ben de oldukg¢a geg bagladim. Elbette
daha erken baglamig olmanin avantajlar
var. Sektorin dinamiklerini daha erken
anlayip ona gore yolunuzu ¢izmek ve
tasarim dilinizin oturmasi gibi. Ama
hicbir sey tek bagina art1 ya da eksi dedil
bence. Dezavantajlar1 bazen avantaja da
donusturebilirsiniz. Mesela benim ¢ok
farkli bir sektérden geliyor olmam ve ilk
baslardaki teknik yetersizligim bana

ve markama kendi kuplarimi yaratma
konusunda ¢ok énemli bir etki yaratti.

Tasanm diinyasina gegisiniz nasil
oldu?

Isletmeden mezun olduktan sonra uzun
yillar gemi sigortasi alaninda ¢aligtim.
Daha sonra hayatimi sifirladigim bir
doénemde gengclik hayalimi kendime

Yuksek kaliteli
o c AT -
uretim hakim
“Tekstil sektoru olarak Turkiye, cok enteresan bir noktada.
Uzun yillarin getirdigi bir tecrUbe ile yUksek kaliteli retim
yapan bir sektore sahibiz. Ama bugun herkesin kabul
ettigi gibi artik kaliteli Gretimi, markalasma ile bUtUnlemek
gerekiyor. Bu noktada da tasarimin onemi bir kez daha
ortaya gikiyor. Dolayisiyla bugin tekstil sektorinin geldigi
nokta ve buylyen tasarimci potansiyeli ile Turkiye, cok
kuvvetli bir pozisyonda. Sektor ile tasarimer bulusmasi,
arzu edilen noktada birlestiginde, TUrkiyede cok dnemli bir
moda endUstrisinden bahsediyor olacagiz.”
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Renklerle oyun
oynayan modaci,
klasik renkleri
tercih ediyor.

hediye etmeye karar verdim. Geriye déntp
baktigimda, ¢ok delice bir kararmig gibi
geliyor. Ama altindan kalkabildim, ¢ok
sukur.
Son koleksiyonunuzdan bahsedebilir
misiniz?
Son koleksiyonum AZ'da,
glinuimuzin alternatif gokluguna
gbnderme yaparak aslinda
1 esas meziyetin, dogru azlarn
segmekten gectigini vurgulamaya
’ ¢alistim. Bunun i¢in de daha
t minimal siluetlere sahip, daha
az pargadan olugan ancak kendi
iginde ¢ok gesit yaratacak gekilde
kombinlenebilen bir koleksiyon
tasarladim.
Cizginizi nasil tanmimlarsiniz?
\ Aslinda butin
koleksiyonlarimda masktlenligin
hissedildigini diiginiyorum.
Cunki ben de Oyle bir kadinim.
Maskdulenlikle feminenligin farkh
denklemlerle bir araya getirilmesi
hogsuma gidiyor ve digerlerinden
ayrigtiriyor. Bir yerde markanin
DNA'sin1 olugturuyor. Ama bu

“NEBAHAT CEHRE VE HULYA
AVSAR, KENDILERINE YAKISANI
COZUMLEMIS VE TERCIHLERI
KONUSUNDA NET KADINLAR."

masktulenlik kuplarda varsa dokuda
mutlaka feminenligi hissediyorsunuz.
Sonbahar-kis koleksiyonumda erkek takim
elbisesi i¢in kullanilan kumaslardan
yapilmig vazo etekler, sanirim buna iyi bir
ornek.

Nelerden ilham aliyorsunuz?

Genelde o dénemde kafam1
kurcalayan bir soru igaretinden yola

cikiyorum. Son koleksiyonumu da
tasarlarken, kendimi stirekli bir geyleri
segmeye galisirken ve bu ytzden
yorulurken bulmamdan hareket ettim.
Cikig noktam bu oldu. Bir diigtinceyi,
kiyafetlerden olugan bir koleksiyon
icinde nasil anlatirim endigesi, bana
koleksiyonu tasarlatiyor sanirim.
Pastel tonlan ve saten kumasi daha
¢ok tercih ediyorsunuz.

Aslinda bu, benim dikkat ederek
yaptigim bir sey degil. Ancak kuplarimi
yaratmay1 sevdigimden, daha tok
kumaglarla galigmaktan daha fazla keyif

aldigimi soyleyebilirim. Pastel tonlara
gelince, bazi koleksiyonlarimda ¢ok renkli
kombinlere de gittim. Belki pastel ya da
canli diye ayirmak yerine birden fazla rengi
bir arada kullanmay: sevdigim soylenebilir.
Renklerle oyun oynamak ve kendime ait bir
bilegim yaratmak hoguma gidiyor.
I ]'ebahat Cehre ve Hilya Avsar
gibi isimleri giydiriyorsunuz.
Nasil bir ¢izgiye sahipler?

Ikisi de kendine yakisani ¢éziimlemis ve
tercihleri konusunda net kadinlar.

Tasanmlanmnz en iyi tagiyan model
ve unll isim kim sizin igin?

Bir ayrim yapmak gergekten ¢ok zor.
Birlikte uzun zamandir galigtigim gok
yetenekli arkadaglar var. Ama genel olarak
Mehtap Elaidi kadini trendler tarafindan
yonlendirilse de kendine dair séylemleri
olan kadinlar. Bu kategoriye giren
herkes, tinld olsun ya da olmasin benim

P,

tasarimlarimi ¢ok iyi tagiyorlar.

Tasarnmlarinmizda viicut hatlan ne
kadar 6nem tasiyor?

Hep soyledigim gibi moda, insanin
kendini iyi ve 6zel hissetmesi igin
sosyolojik ve psikolojik bir ara¢. Bu
noktada insanlarn serbest birakmak
gerekiyor. O kendisine yakigtiriyorsa,
zaten kiyafet onunla biittinlegip Ustiinde
de iyi duracaktir. Sorun, bir gey sirf moda
oldugu i¢in insanin kendini o kalibin igine
sokmaya ¢aligmasindan kaynaklaniyor.
Oyktnerek yapilan secgimler egreti duruyor.
O noktada biling geligtik¢e insanlarin da
daha kendi tarzlarini yaratarak giyinmeye
baglayacaklarini diginuiyorum.

Diinyanin geneline bakildiginda,
Tirkiye modasinin konumu nedir?

Turkiye modasi aslinda su gunlerde,
yeni yeni bir yer iddiasinda. Ancak
¢ok ciddi bir stiregten gegildigini

distiniyorum. Clinkt geligmeler gok hizli
meydana geliyor ve bu iddianin alt1 her
gln yeni proje ve etkinliklerle dolduruluyor.
Turkiye'de bir moda haftasinin mazisi
dort yilken, yerlesik moda merkezlerinde
bu stire 60-70 yil. Dolayisiyla ¢ok kisa

bir stirede buyuk bir agig1 kapatmaya
caligiyoruz.

Moda Tasarnmcilarn Dernegi Bagkamn
olarak yakin gelecekte yeni etkinlikler
planliyor musunuz?

Tasarnimcilarn ihtiyag duydugunu
bildigimiz alanlarla ilgili birkag proje var.
Yurtici ve yurtdisi tanitim, pazarlama ve
koleksiyon sunumu gibi konularda, dzellikle
sektore yeni girmis tasarimcilara gok
faydas1 dokunacak bir egitim programimiz
ekim ayinda baglayacak. Onun diginda
Turk tasarim markalarinin Turkiye'de daha
genis bir satig agina sahip olabilmesi igin
hazirhgini stirdirdigumuiz bir proje var.

Ed WO 3A

Mehtap Elaidi'nin ‘Less’ adh 2013-
2014 sonbahar-kis koleksiyonu,
gegtigimiz yil enmoda.com
sponsorlugundaki defileyle tanitilh.
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Masktlen

Ceketler, yiiksek bel ve
bol kesim pantolonlar,
yelekler... 2013-

2014 sonbahar-kig
sezonunda erkek
modasindan da
esinlenildi. Retro ve
feminen dokunuglarla
yumusatilan maskiilen
durusu tercih edenler
arasinda Giorgio
Armani, Maison
Martin Margiela ve
Comme des Garcons
gibi tasarimailar var.

Z. et
L

Cazibe
Bele oturan kivrimlar
ve dilsiik yakalar.
Goziiniiziin 6niinde
1940 yillarin hem
sinema hem de

moda ikonlari Ingrid
Bergman, Lauren
Bacall ve Katherine
Hepburn gelmis
olabilir. Prada,
Bottega Veneta, Gucci
ve Carolina Herrera
gibi tasarimailar,
retro dokunuglarla
kadinlarin en biiyiik
glilerinin cazibe
oldugunu gdsteriyor.

Grunge RS
Bu sezon sadece
Lauren Bacall (KIS
ve Katherine (RS
Hepburn gibi SR
yildizlann moda CRERERE.
ikonu oldugu
1940'hyillara degil, L
1980’li yillara da ;
yolculuga gikiyoruz. :
Deri ceketler, baskili @
tisortler, koyu renkler
ve zimba detaylaryla
Emilio Pucci, Rodarte,
Saint Laurent,
Zadig & Voltaire ve
Vivienne Westwood
gibi tasarimcilar,
iclerindeki asi ruhu
tasarimlarina da
yansitiyorlar.

\\“\Ekose

Oduncu
gomlekleri
yeniden
trend oluyor.
(linkii Stella
McCartney'den
Louis Vuitton‘a,
Lanvin'den
Versace'ye
kadar pek cok
tasanma bu yil
da ekoseden
vazge¢miyor.
Yesil, siyah,
mavi ve kirmizinin
hakim oldugu
kareli kumaslarla,
kolej yillarina geri
donds yaganiyor.

| 1940'lara donus!

Pembenin yeni siyah oldugu; bele oturan kivrimlar, diisiik yakalar
ve agikta kalan omuzlarla 194011 yillara geri dondigimiiz bir
2013-2014 sonbahar-kis sezonu bizleri bekliyor. Tuvit kumasla
Coco Chanel'i selamlayan diinya modasinda maskiilen durus hakim.

\Tiftik
yun
1980li yillarin
hakimiyeti
sadece grunge
tarzile degil,
tiftik yiiniin tercih
edilmesiyle de
kendini gdsteriyor.
Alexander Wang'ten

Louis Vuitton'a,
Balmain‘den Sonia
Rykiel'e kadar pek ok
tasarimai kiirkiin sert
ve bogucu etkisini tiftik
yiinle kinp, cizgilerini
yumusatiyor.

Pembe tonlari

Bu yilin yeni siyahi pembe!
Grunge ve maskiilen tarzdan
sonra tozpembe, sonbahar-
kis modasinin feminen
yoniinil ortaya cikariyor.
Paltolarda tozpembe,
elbiselerde ise seker pembesi
ile fusya tercih ediliyor. Marc
Jacobs, Jonathan Saunders

# veCarven gibi tasarimailar,
bu romantik etkiden

\b . kurtulamayanlar

arasinda.

r""h..r""\,
L

Barok etkisi
Alexander McQueen, Dolce &
Gabbana, Alberta Ferretti gibi
tasanmalar, sarayin asaletini
sonbahar-kig koleksiyonlarina
tagiyor. Kilise ve saray
duvarlarindaki fresklerin

' kumasaindigi bu tasanmlarla

Rénesans

etkileri

doneminin

giiniimiize

Bﬁyiik
beden

paltolar
Transparan hale
gelen viicut hatlan,
Vivienne Westwood, Chanel, Peter
Pilotto, Carven ve Antonio Berardi
gibi tasarimalarin paltolanyla
kayboluyor. Genis omuz ceket

ve elbiselerle baglayan bu trend,

kiiresel isinmanin etkilerinin, sinirsiz
hayal giiciiniin konustugu modada

etkili olmadigini gdsteriyor.

Tavit
Efsane modaci Coco Chanel'in
etkileri bu yil fazlasiyla
kendini gdsteriyor. Erkek
giyiminde tercih edilen tiivit
kumas, 2004 yilinda oldugu
gibi bu sezon da altin cagini
yasiyor. Ingiliz ve Fransiz
modasinin ortak noktasi olan
bu kumas tiiril, tayyorlerin de
vazgecilmez kumagl. Dolce &
Gabbana, Haider Ackermann
ve Lanvin gibi isimler

tiiviti tercih ederek, efsane
modacinin etkilerini kendi
tasarimlarina yansitiyorlar.

inci kolye ve kiirk! Bu iki
parcanin, her kadinin
dolabinda olmasi
gerektigi soylenir.

Fendi, Roberto Cavalli,
Versace gibi tasarnimailar
da bdyle diisiiniiyor
olmali ki, sonbahar-kis
kreasyonlarinda kiirkiin
vahsiligi ve seksapelinden
vazgecemediler. Grunge
tarzin etkili oldugu bu

yil sadece kiirk degil,
renkli ve sira dist kus tiiyi
palto, etek ve elbiselerde
kendini gdsteriyor. Oscar
de la Renta, Gucci, Erdem
ve Proenza Schouler, bu
akima bagl kalanlardan.
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Hayallerin '
otesinde

Selim lleri, ‘istanbul Hatiralar
Kolonyasinda okuyucuyu
romanlarda, sarkilarda

ve filmlerde kalmis hayal
istanbul’a gétriyor. Unly
yazar sizleri, gocuklugunun
sonbahar mevsimlerinde,
1950 yilinin istanbul'unda,
bUyulU bir yolculuga davet
ediyor.

"F’-‘I‘-
* A

@..,...u..“.t/_:;; ~
Yemek aski

Ona gore asgllik, sihirbazlik
degil, renkli ve serUvenlerle
orulmus bir yol. O, mesledine
asik biri. Bu nedenle kendi
deyimiyle; bigak kesikleriyle
dolu ellerle, saatlerce en lyi
tadi yakalamaya galisiyor.
Murat Bozok, ‘Mimolett’ adli
kitabinda en bUyUk tutkusunu,
ascihd anlatiyor. Adin,
Bozok'un ilk restoranindan
alan kitap, agzinin tadini bilen
ve yemek yemekten zevk
alan herkes icin bir rehber
niteliginde.

KGLTOR - SANAT

Melek sesli Jehan Barbur

‘Gidersen’, ‘Seni Seviyorum’, ‘Eskiden’ ve ‘Ask Hig Biter Mi?"...,
Bu sarkilardan birinde kendinizi buluyor veya Turk miziginin
en onemli seslerinden Jehan Barbur'u dinlemek istiyorsaniz

Ghetto, 30 Ekim Carsamba aksami sizi bekliyor. Muzikal
yolculuguna ‘Sarr’ albUmUyle devam eden Barbur; eski ve
yeni sarkilariyla yine herkesi bUyUlemeye hazirlaniyor.

Bienal heyecani

Cagdas sanatin en blyUk destekgilerinden
Borusan Contemporary, 13'0ncU Istanbul
Bienal'ini iki farkli sergiyle kutluyor.
Uluslararasi alanda taninmis sanatgi
Rafael Lozano-Hemmer'in eserlerinden
olusan Vicious Circular Breathing’ ile
Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu'ndan 4
bir seckiden olusan ‘Segment #4°0, Perili ‘
Kosk'te ziyaret edebilirsiniz. Bu iki serg, i
20 Ekim'de sona erecek Bienalden sonra

da, 16 Subat tarihine kadar gagdas sanatin
dinamizmini Istanbul’a tasimayi surdirecek.

( : s
Z@th reza |et Ressam Olgu Ulkenciler, dérdincy kisisel

sergisi “Zevkli Rezalet'te sizleri sanatin parodi, zevk ve sefahat cagina
gdtirecek. “Her Barok'un bir moderni de vardir!” diyen Ulkenciler; kitlenin
genel egilimleri iginden sanata bakiyor. Istanbuldaki etkinliklerin disinda Gney
Kore'den Avusturya'ya cesitli karma sergilere katilan Ulkenciler'in sergisi ‘Zevkli
Rezalet’i, 26 Ekim’e kadar Rkaretler C.A.M. Galeride gezebilirsiniz.

Caz esintisi

Snoop Dogg, Erykah Badu, Beyoncé, Justin Timberlake, Morcheeba,

Timbaland ve Marcus Miller... DUnyaca UnlU bu isimler, Teksas kokenli

caz-funk toplulugu Snarky Puppy'nin birlikte galistigi yildizlardan sadece bazilar.
Son albUmleri ‘groundUP’t gectigimiz yil yayimlayan grup, Garanti Caz Yesili
kapsaminda 23 Ekim aksami, Salon izleyicilerine etkileyici bir performans sunacak.

VD

Oscar tahminleri bu yil erken basladi, ‘Kér Nokta' ile altin
heykelcigi evine gotUren Sandra Bullock, Turkiyede 11 Ekimde
vizyona girecek “Yergekimi’ ile bu yilin en gUglu adaylarindan.
Herkes onun performansini konusurken, Alfonso Cuarén'un
yonettidi bu film de en iyi uzay temali yapimlar arasinda
gosteriliyor. Bullock'un George Clooney’le basrolleri paylastig
Yergekimi’, sizleri uzayin ugsuz bucaksiz derinliklerine gekecek.

Aykirt Ikili Istanbul'da!

Fotografta aykirihgi en iyi onlar bilirler: Inez ve
Vinoodh. Gizellik, zarafet ve sadelik kavramlari
sira disi halleriyle yeniden yorumlayan '
Hollandali ikilinin fotografladig

isimler arasinda James
Franco, Tilda Swinton,
Lana Del Rey, Lady Gaga
ve Lana Del Rey de

gerol

bulunuyor. Istanbul’74
ile Gagosian

Galeri ortakligiyla
gergeklestirilen
sergiyi 23

Ekim’e kadar

gezebilirsiniz.
]

KULTOR - SANAT

pr—

Elveda,
yuksek
sosyete

Oscar 6dulli Cate
Blanchett, usta
yonetmen VVoody
Allen’in gelgitli,
histerik ve ikonik
kadinlarr arasina girdi.
Avustralyal oyuncu
‘Blue Jasminede,
en tepedeyken San
Francisconun asad
mahallelerindeki korkung
yasama gegiyor: Allen’in
Avrupa turundan sonra, evine _
geri dondUgu filmde Jasmine olarak |
karsimiza ¢ikan Blanchett'e Alec !
Baldwin, Sally Hawkins ve Peter
Sarsgaard eslik ediyor. ‘Blue Jasmine’,
pek ¢ok elestirmene gore usta
yonetmenin son yillardaki en iyi filmil

Askin butun halleri

Turk polisiye edebiyati denilince akla ilk
onun ismi geliyor: Ahmet Umit. Tiyatro
Ak’'la Kara, yeni sezonu UnlU yazarin
oyunlastirdigi ‘Ask Kopekliktirle aciyor. 5
Ekim'de dunya promiyerini yapacak oyunda
askin bUutun hallerine tanik olacaksiniz.
Askin, imkansizi Umit etmek oldugunu
anlatan eserde Fatih GUlnar, FUsun Kostak
ve Ozgir Ozdural gibi isimler rol aliyor:
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Textile
companies
rushing into the
energy market

As is the case around the world,
Turkey’s energy needs are
increasingly growing. To prevent
an energy crisis, the country
will require 130 billion dollars in
investments by 2020.

Many businesspeople that have
seen the potential in the energy
market have begun making
investments in the sector; either
by entering from other sectors
or by entering the sector as

a completely new player. The
big actors in this rush include
groups like Kog, Sabanci, Zorly,
Enka, Akkok and Sanko, but

this is not an exhaustive list of
the companies that began their
operations in the textile sector
before attempting to try their
hand in the energy market as a
new area of operations. Calik,
TUrkerler, Sanko, Boydak, Tema,
Akbas, Sahinler, Akkok, Erenler
and other similar firms have all
invested billions of dollars in the
industry.

SUMMARIES IN ENGLISH

Cotton production weakening
with each passing year

Demand for the base material in clothing, cotton, is growing with every
passing year, but due to instability in the price of the commodity, there has
been a reduction in the amount of areas under cultivation in many countries,

including Turkey.

As such, Turkey is only able to produce 600,000 tons of

the total 1.35 million tons of cotton that is demanded every year. According

to data from the Turkish Statistical Institute (TUIK), Turkey
produced around 988,000 tons of cotton in 2002.

With its production figures forecast to total around just
600,000 tons this year, Turkey is expected to import 2
billion dollars’ worth of cotton by the end of 2013.

Give that cotton is one of the most strategic products of

a textile-producing country like Turkey, 2013 is shaping

Up to be another disappointing year for producers in sharp
contrast to previous years; this is because the prices for
cotton, which are currently at around two dollars, are
expected to range only between two and four dollars once
the season opens in October. All in all, this picture suggests
that the amount of land under cultivation will also decrease
in the coming years.

According to the Food and Agriculture Organization of
the United Nations (FRO), Turkey imports the second-
most cotton in the world behind China. Turkey imported
900,000 tons of cotton in 2010 at a cost of 1.7 billion
dollars, as well as 1 million tons of the commodity in 10
months of 2012 at a cost of 1.9 billion dollars, according
to the UN body’s data. The United States, meanwhile, is
expected to provide the lion’s share of the 2 billion dollars’
worth of Turkish cotton imports this year.

A new era in

our associlation

The 23rd Annual General Meeting of the
Turkish Textile Employers’ Association,
which was founded in 1961 and is one

of the most longstanding organizations

in Turkish industry, was held April 27 and
28 at our headquarters in Istanbul. At the
congress, Muharrem Kayhan was elected as
chairman of the association in a large vote
during which a single list was presented to
the members. As he had announced during
the previous election, our chairman of 41
years, Halit Narin, chose not to run for the
position again in April, but representatives
of the textile industry did honor Narin

for his years of service by naming him as
honorary president. The board was elected
on the first day of the General Meeting,
with Omer Tugrul Inancer being chosen as
chairman and Ahmet Aydin and Hakan Oker
being selected as members. The congress
subsequently selected the permanent and
deputy members of the administration,
auditing, discipline and information boards.
In the process, Muharrem Kayhan was
responsible for determining the lists.

SUMMARIES IN ENGLISH

Growth in exports

of hi-tech textiles

Anti-sweat and anti-stain shirts, cooling pants,
sound-proof curtains and much more — recent

advancements in technology and changes
in people’s living standards have increased
the interest in hi-tech textiles. Turkey

is likewise no stranger to the increased

" interest in the hi-tech textile sector,

which is worth 200 billion dollars
worldwide, having exported hi-tech
textiles valued at 1.5 billion dollars last
year; this year, the aim is to export 2

_ billion dollars” worth. While only one

or two companies were involved in this

% sector in the 2000s, some 200 plus firms

are now active in this industry.

Turkey has begun attracting foreign
investment in the hi-tech textile sector,
with reports that India’s Birla Group

will soon begin production of viscon

in Osmaniye in what would be a

Turkish first. At the same time, there

are suggestions that 3M, a US firm, is
preparing to invest in Turkey’s hi-tech
textile sector. Turkey has been earmarked

| for such attention due to its proximity to

Europe and the fact that these companies
are already centers of investment.
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EKIM 2013

THE MERCHANDISE MART
INTERNATIONAL ANTIQUES
FAIR

01.10.2013-04.10.2013
Sikago (RBD)

Ev dekorasyonu, tekstil, hal.

INTERSTOFF ASIA
01.10.2013-03.10.2013
Hong Kong (Cin)

Tekstil fuar.

33. BELTEXLEGPROM
01.10.2013-04.10.2013
Minsk (Belarus)

Tekstil fuarl.

29. BELTEXLEGPROM
ULUSLARARASI TEKSTIL
FUARI
02.10.201-05.10.2013
Minsk (Belarus)

Hazir giyim, moda.

INTERSTOFF ASIA
ESSENTIAL
03.10.2013-05.10.2013
Hong Kong (Cin)

Tekstil, kumas, ev tekstili.

FABRICS THREADS
ACCESSORIES
03.10.2013-06.10.2013
Kiev (Ukrayna)

Tekstil, kumas ve ev tekstili,

DESIGN LIVING TENDENCY
03.10.2013-06.10.2013

Kiev (Ukrayna)

Ev tekstili ve mobilya.

ALLTEX-THE WORLD
OF TEXTILE
03.10.2013-06.10.2013
Kiev (Ukrayna)

Tekstil ve kiyafet.

INTERNATIONAL TRADE
FAIR FOR TECHNICAL
TEXTILES AND
NONWOVENS
03.10.2013-05.10.2013
Bombay (Hindistan)

Tekstil fuar.

INTERNATIONAL FAIR OF
TEXTILES, LEATHER AND
EQUIPMENT
04.10.2013-06.10.2013
Belgrad (Sirbistan)

Tekstil fuar.

SIBFURNITURE
SIBFURNITECH INTERIORS
DESIGN DESIGN
04.10.2013-07.10.2013
Belgrad (Sirbistan)

Mobilya, ig tasarim.

TEXMED
07.10.2013-09.10.2013
Tunus (Tunus)

Giyim, moda.

AMBIENT LJUBLJANA
08.10.2013-13.10.2013
Ljubljana (Slovenya)
Mobilya ve ev tekstili.

FURNITURE
08.10.2013-12.10.2013
Minsk (Belarus)

Mobilya, mobilya-aksesuar; i¢
dekorasyon, yer kaplamalart.

GFIW- GUANGZHOU
FASHION WEEK
08.10.2013-08.12.2013
Guangzhou (Cin)

Hazir giyim.

CHIC LADY SHOW 2013
09.10.2013-12.10.2013
Abu Dabi (BAE)

Moda, hazir giyim.

FILO ASSOSERVIZI BIELLA
SRL
10.10.2013-12.10.2013
Milano (italya)

Tekstil fuarl.

FASHION INDUSTRY
10.10.2013-13.10.2013
St.Petersburg (Rusya)
Hafif tekstil sanayii.

ANTIQUES AND ART AT
PARK AVENUE ARMONY
10.10.2013-13.10.2013
New York (RBD)

Ev dekorasyonu, tekstil, hal.

BALTIC TEXTILE + LEATHER
2013

11.10.2013-13.10.2013
Vilnius (Litvanya)

Tekstil, konfeksiyon, is
kiyafetleri ve deri.

JET EXPO 2013
11.10.2013-14.10.2013
Paris (Fransa)

Tekstil ve tekstil makineleri,
hazir giyim.

FUAR TAKViMI

FASHION FAIR
11.10.2013-13.10.2013
Helsinki (Finlandiya)
Hazir giyim, moda, saglik,
guzellik UrUnleri.

MUCQTI - FASHION
11.10.2013-13.10.2013
Helsinki (Finlandiya)
Hazir giyim ve tekstil.

COUTURE BRIDAL WEEK
12.10.2013-14.10.2013
New York (ABD)

Hazir giyim.

MODA & TEXTILE AUTUMN
(FORMERLY SIBFASHION
SIBTEXTILE)
12.10.2013-15.10.2013
Novosibirsk (Rusya)

Giyim, moda.

AOC SYMPOSIUM &
CONVENTION
13.10.2013-18.10.2013
Phoenix (ABD)

Savunma fuarl.

D&A
15.10.2013-17.10.2013
Los Angeles (ABD)
Hazir giyim.

ABC KIDS EXPO
15.10.2013-18.10.2013
Las Vegas (ABD)

Cocuk giyim, geng mobilyasi,
bebek esyalari.

D&A (DESIGNERS AND
AGENT)
15.10.2013-17.10.2013
New York (ABD)

Hazir giyim.

BIG+BIH - BANGKOK
INTERNATIONAL GIFTS &
HOUSEWARES FAIR
16.10.2013-19.10.2013
Bangkok (Tayland)

Hediye saat, mUcevher,
oyuncak ve ev tekstil.

ULUSLARARASI MANILA
FAM.E
1710.2013-20.10.2013
Manila (Filipinler)

Tekstil ve konfeksiyon, mobilya,

ev dekorasyonu, tatil ve
hediyelik esyalar fuar.

THE ELLIS BOSTON ANIQUE
SHOW
1710.2013-20.10.2013
Boston (ABD)

Ev dekorasyonu.

YARN EXPO AUTUMN
21.10.2013-23.10.2013
Sanghay (Cin)

Tekstil fuart.

INTERTEXTILE SHANGAI
APAREL FABRICS
21.10.2013-24.10.2013
Sanghay (Cin)
Tekstil-kumas.

THE INTERNATIONAL ART &
DESIGN SHOW
21.10.2013-27.10.2013

New York (RBD)

Ev dekorasyonu, tekstil, hal.

LA INTERNATIONAL
TEXTILE SHOW
22.10.2013-24.10.2013
Los Angeles (ABD)
Tekstil fuart.

9. INTERFILIERE SHANGHAI
22.10.2013-23.10.2013
Sanghay (Cin)

Tekstil, hazir giyim.

LONDON FAST FASHION
TOUR
23.10.2013-24.10.2013
Londra (ingiltere)

Moda fuari.

JAPANTEX
23.10.2013-25.10.2013
Tokyo (Japonya)

Ev tekstili, ic mekan.

CENTRAL ASIA HOME
23.10.2013-26.10.2013
Almati (Kazakistan)

Ev tekstili, mobilya, hall, i¢
aydinlatma, banyo ve mutfak.

IFAlI EXPO 2013
23.10.2013-25.10.2013
Orlando (ABD)

Tekstil, tekstil makineleri,

SHANGHAI INTERNATIONAL
NONWOVENS
CONFERENCE &
EXHIBITION
23.10.2013-25.10.2013
Sanghay (Cin)

Nonwoven ve teknik tekstil.

PREMIERE VISION
DENIM CHINA ASIA
23.10.2013-24.10.2013
Sanghay (Cin)

Tekstil, hazir giyim ve denim.

EXPO TEXTIL - TEXMODA
PERU
24.10.2013-2710.2013
Lima (Peru)

Giyim fuar.

TEXTECH EXPO
24.10.2013-26.10.2013
Cakarta (Endonezya)

Tekstil makinalari ve yan sanayi
fuar.

TEXTECH INTERNATIONAL
EXPO
24.10.2013-26.10.2013
Dakka (Banglades)

Tekstil ve tekstil makineleri,
makine,

PREMIERE VISION
TOKYO AJITAC
25.10.2013-27.10.2013
Tokyo (Japonya)

Tekstil, kumas.

THE SAN FRANCISCO FALL
ANTIQUE SHOW
25.10.2013-28.10.2013

San Francisco (ABD)

Ev dekorasyonu,tekstil, hall,

17. IRANTEXTILES
ULUSLARARASI TEKSTIL VE
KONFEKSIYON FUARI
26.10.2013-29.10.2013
Tahran (Iran)

Tekstil ve ev tekstili

LONDON GARMENTS
EXPO
27.10.2013-29.10.2013
Londra (Ingiltere)

Tekstil, hazir giyim ve kumas.

CHILDREN EXPO
29.10.2013-31.10.2013
Yekaterinburg (Rusya)
Tekstil, hazir giyim, gocuk
dronleri.

KASIM 2013

INTERSELECTION
02.11.2013-04.11.2013
Paris (Fransa)

Hazir giyim, moda ve aksesuar

DEFENCE AND SECURITY
2013
04.11.2013-0711.2013
Bangkok (Tayland)

Savunma ve guvenlik.

KORTEX
06.11.2013-09.11.2013
Daegu (G.Kore)

Tekstil, tekstil makinalari,

FAST FASHION TOUR
07.11.2013-08.11.2013
Londra (Ingiltere)
Dokuma ve drme

hazir giyim, aksesuar.

DALLAS INTERNATIONAL
ART, ANTIQUE &
JEWELERY SHOW
07.11.2013-11.11.2013
Dallas (ABD)

Ev dekorasyonu.

INTERNATIONAL FAIR

OF CUTTON PRODUCTS OF
TURKMENISTAN
0711.2013-09.11.2013
Askabat (Turkmenistan)

Tekstil fuarn.

HISTORIC ALEXANDRIA
ANTIQUE SHOW
11.11.2013-13.11.2013
Alexandria (ABD)

Ev dekorasyonu, tekstil, hali.

WINTER OLYMPIA
INTERNATIONAL ART AND
ANTIQUES FAIR
12.11.2013-18.11.2013
Londra (Ingiltere)

Ev dekorasyonu, hall.

INDEX
12.11.2013-14.11.2013
Cidde (S. Arabistan)
Mobilya ve dekorasyon .

FILTRATION
13.11.2013-15.11.2013
Sikago (ABD)
Teknik tekstil.

IMPORT SHOP BERLIN
13.11.2013-1711.2013
Berlin (RImanya)

TUketici mallari,

tekstil, deri, ayakkab,

hali ve seramik,

hediyelik esya vb.

BLACK SEA LETEX -

FUAR TAKViMi

INTERNATIONAL TRADE
FAIR
1411.2013-17.11.2013
Kisinev (Moldova)

Tekstil ve giyim makineleri.

MOLDOVA FASHION EXPO
1411.2013-1711.2013
Kisinev (Moldova)

Hazir giyim, tekstil makineleri
ve hammadde.

CHIBIMART INVERNO
1511.2013-18.11.2013
Milano (italya)

Moda, aksesuvar, bijuteri.

MEBEL 2013
18.11.2013-22.11.2013
Moskova (Rusya)
Mobilya fuars.

MILIPOL - INTERNATIONAL
EXHIBITION OF INTERNAL
SECURITY
19.11.2013-22.11.2013

Paris (Fransa)

Savunma fuari,

BCN RAIL INTERNATIONAL
RAILWAY INDUSTRY
SHOW
1911.2013-21.11.2013
Barselona (Ispanya)

Demiryolu fuari.

TEXCARE ASIA
1911.2013-21.11.2013
Sanghay (Cin)

Tekstil makine ve ekipmanlart.

VTG 2013
21.11.2013-24.11.2013 Ho
Chi Minh (Vietnam)

Tekstil ve makineleri.

15. ATF
21.11.2013-23.11.2013
Cape Town (G.Afrika)

Hazir giyim, tekstil ve ayakkabi.

PITTI IMMAGINE
MODAPRIMA
23.11.2013-25.11.2013
Floransa (italya)

Giyim ve moda.

NT AND TT SHOW BRAZIL
2013
26.11.2013-28.11.2013
Sao Paulo (Brezilya)

Tekstil, tekstil makineleri ve
teknolojileri.

TISSU PREMIER-EUROPEAN
FABRIC PREVIEW
2711.2013-28.11.2013

Lille (Fransa)

Tekstil, giyim, ig giyim ve ev
tekstili.

DENIM BY PREMIERE VISION
28.11.2013-29.11.2013

Paris (Fransa)

Kumas fuari.

NEWLOOK 2013
28.11.2013-03.12.2013
Al Ain (BAE)

Tekstil, hazir giyim.

PREMIERE

VISION DENIM BY
28.11.2013-29.11.2013
Paris (Fransa)

Tekstil, hazir giyim ve denim.

ARALIK 2013

INDIA ITME 2013
02.12.2013-07.12.2013
Bombay (Hindistan)
Tekstil fuar.

CLOTHESHOW LIVE
02.12.2013-07.12.2013
Birmingham (ingiltere)
Giyim, moda.

EUROMOLD 2013
03.12.2013-06.12.2013
Frankfurt (Rlmanya)

Ev esyalari, aydinlatma,
dekorasyon.

BRIDEX 2013
03.12.2013-07.12.2013
Jerudong (Brunei)
Savunma sanayi.

THE HOME SHOW
09.12.2013-11.12.2013
Muskat (Umman)

Ev dekorasyon.

MOTHER, BABY AND
CHILD SHOW
12.12.2013-14.12.2013
Dubai (BAE)

Bebek, cocuk Urinleri,

INT FURNITURE SALON
12.12.2013-15.12.2013
Tiflis (GUrcistan)

Mobilya ve ev tekstili.
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