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EDITOR

“2020'NIN BUYUME
YILI OLACAGINA
INANCIMIZ TAM”

Sevgili Okuyucular,

2019 yilin1 acisiyla-tatlisiyla, iyi haberleriyle-tizici
gelismeleriyle geride birakiyoruz. Diledigimiz gibi
gegmeyen bir 2018, sonrasinda toparlandigimiz bir
2019'dan sonra, 2020'nin bliytime y1l1 olacagina
inancimiz ve umuduz tam.

Bu sene imalat sanayii ve sektérimuzi en ¢ok meggul
eden konular dijitallesme, stirdirilebilirlik, go¢ ve
ticaret savaglari oldu. Dijitallesmenin verimlilige
etkilerinden, Uretim sureclerini daha strdurulebilir
kilan ¢ozimlere, uluslararas: gégin istihdam
piyasalarina etkilerinden, Cin ve ABD arasindaki
gumrik vergisi diiellosunun bizim dreticimize
yansimalarina kadar bu konular tim boyutlariyla ele
almaya ve sizlerle bu sayfalardan paylasmaya galistik.
Bu sayimizda Sendikamizin etkinliklerine genis yer
verdik. Uyesi bulundugumuz ITMF (Uluslararasi
Tekstil Ureticileri Federasyonu) Yillik Konferansi'nin
yani sira, INTO (Uluslararas: Yiinli Tekstiller Orgritii)
ve ICAC (Uluslararas1 Pamuk Danigma Konseyi)
toplantilarinda 6ne ¢ikan tartigsmalar: sizler igin
ozetledik. Yilin son gtinlerinde gerceklesen TISK
(Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu) Genel
Kurulu'nda paylasilan ¢aligsma hayatina iligskin
gelismeleri de yine bu sayfalarda bulabilirsiniz.
2020'nin sektorimuiz, ilkemiz ve dinyamiz i¢in guzel
haberler paylagacagimiz bir yil olmas: dilediyle...
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Kisa haberler
Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢alisma hayati

IMTF 2019 Yilllhik Konferansi

Uluslararas: Tekstil Ureticileri Federasyonu'nun (ITMF) yallik
toplantisinda tekstil endiistrisindeki son gelismeler ve ¢ne ¢ikan
yenilikler tartigild.

Diinyaya denim giydiren dort iilkeden biri: Tiirkiye

Turkiye, hem denim kumasg hem de denim giysi ihracatinda diinyada
doérdinct sirada yer aliyor. Sektordeki sigramay1 mercek altina aldik.

Prof. Dr. Umit Ozlale yazdi:
2020'de Turkiyenin ekonomik gérinimui: Sinava hazir miy1z?

PERYON insan Yonetimi Kongresi

Istanbul'da yapilan 27'nci PERYON Insan Yénetimi Kongresimin
temas1 ‘Degisim’ oldu.

ICAC 78’inci Genel Kurul Toplantisi

Uluslararas: Pamuk Danigma Komitesi (ICAC), 78'inci Genel Kurul
toplantisi Avustralya'nin Brisbane kentinde yapildi. Toplantiya
katilan Karsu Tekstil Genel Mudur Yardimcisi, Ulusal Pamuk Konseyi
TTSIS Temsilcisi Ali Ulvi Karahan izlenimlerini dergimiz igin derledi.

Tirkiye'nin tasarim atagi

Ttrkiye global trendlere paralel olarak tasarima her zamankinden
fazla deger veriyor. Ttirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani Ismail
Gulle, Tturkiye'yi uluslararasi bir tasarim merkezi haline getirmeyi
amacladiklarini soyliyor. Tasarime: Ozlem Stier ise bu alanda 6ne
¢ikmamiz igin tasarimcilarin sadece siliiete odaklanmamalar:
gerektigini, bagarnh tasanimin ipligi ve makineleri bilmekten
gectigini vurguluyor.

Kordsa Kompozit Teknolojileri Miitkemmeliyet Merkezi
Sendikamiz Yonetim ve Danigma Kurulu toplantisi 28 Kasim
2019'da Kordsa Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezinde
gergeklesti. Kordsa galiganlari tyelerimize merkezi gezdirdi, bilgi
verdi.

IWTO Yuvarlak Masa Toplantisi

Yeni Zelanda'nin Queenstown kentinde yapilan IWTO (Uluslararasi
Yinli Tekstil Orgﬁtﬁ) 2019 Yuvarlak Masa Toplantisina TTSIS'i
temsilen Sendikamiz tiyesi ve IWTO Icra Kurulu iiyesi Osman Kilig
katildi. Kilig'in toplantiya dair notlar1 haberimizde.

Cinli heyetten is birligi mesaj1

TTSIS-CNTAC diyalogu gergevesinde 25 kisilik iist diizey Cinli heyet
Tiirkiye'yi ziyaret etti. Istanbulun ardindan, Izmir ve Denizli'ye
giden heyet, ig birligi firsatlarini degerlendirdi, olumlu mesajlar verdi.

27'nci TiSK Olagan Genel Kurulu

Tiirkiye Isveren Sendikalarn Konfederasyonu'nun (TISK) 27 nci
Olagan Genel Kurul toplantisi ve segimleri, 27-28 Aralik 2019
tarihinde Ankara’da gerceklesti. TISK Yénetim Kurulu Baskanhigina
Ozgtir Burak Akkol segildi.

ITHIB Kumas Tasarim Yarigsmasi Birincisi: Damla Giiden
Volkan patlamasindan ilham alarak hazirladig: Pele'nin Gozyaglar
adli kumas tasarimlari, Damla Giiden'i ITHIB Kumasg Tasarim
Yarigmasi'nin birincisi yapti.

Avrupa'dan sekiz muhtesem kis oteli
Hem yakindalar, hem de sizi rutinizden tamamen ¢ekip ¢ikaracak
kadar uzakta...

Kiiltiir sanat
Ingilizce 6zetler

Fuar takvimi
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Yesim Tekstil, Agri'ya fabrika aciyor

Agri Tekstilkent Projesi gelismeye devam ediyor. Agri Valiliginin projesinin Uglncy
etabinda yapimi tamamlanan hazir giyim Uretim tesisinin acilisi Kasim 2019'da Icisleri
Bakani SUleyman Soylunun da katilimiyla yapildi. Bu agilisin yani sira, dordincU etapta
tamamlanmasi hedeflenen, Yesim Tekstil'in yeni fabrikasinin da temel atma toreni
gerceklestirildi. Torende konusan Yesim Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Senol Senkaya,
“Turkiye'de dogrudan kendi Uretim tesislerinde ve birlikte calistigi fason firmalar
araciligyla sagladidi istihdam ve kadin galisan sayisiyla en bUyUk firmalar arasinda yer

aldiklarini” vurgulayarak, istihdam hedeflerini 10 bin kisiye ¢ikardiklarini ifade etti. Sankaya,

Agrrda agacaklan tesis ile sadece bir Uretim yeri dedil, yasam kalitesi vaat ettiklerini
soyledi. Sankaya, “Burada agacagimiz kresimizle ve galisanlarimiz igin uygulayacagimiz
sosyal uygunluk sartlari ile yore halkinin hayat standardini da yUkseltecegiz. Bu tesiste
dUnyanin dnde gelen markalarina Uretim yaparak, dUnyanin gesitli pazarlarina ‘Made in
Turkey’ ibaresiyle ihracat gergeklestirecegiz ve Ulkemiz adina doviz girdisi saglayarak Ulke
ekonomisine katkida bulunmaya devam edecegiz” diye konustu.

Tekstil testleri daha ucuza
Bursa'da yaptirilabilecek

Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM),
Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
gerceklestirilen kapsam genisletme denetimlerini basariyla
tamamlayarak 32 test metodunda 1SO 17025 Laboratuvar
Akreditasyonu’na sahip oldu. BUTEKOM bu akreditasyon ile
TUrkiyedeki tekstil firmalarinin yurt disinda yaptirdigi birgok
testin Bursada daha ucuza gergeklestirilmesini saglayacak.
BTSO ve BUTEKOM Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay
bu gelismeyle ilgili olarak “Sadece Bursada degil Turkiye
genelinde tekstil, hazir giyim, plastik ve kaucuk gibi sektorlerde
is yapan butun firmalarin BUTEKOM ile irtibata gegerek
merkezin imkanlarindan faydalanmasini bekliyoruz” dedi.

Hatirlatma: Vergide
e-donusum donemi

Gelir idaresi Baskanlig, 1 Ocak 2020 ve sonrasindaki dénemlerde
mUkellef gruplart ile sektorler itibariyla e-belge uygulamalarina
gecilmesini kararlastirdi. Bazi mUkellefler ise brit satis hasilatlarina
gore bu uygulamalara gegis yapacak. Buna gore, 2018 hesap donemi
brut satis hasilati (veya satislari ile gayrisafi is hasilati) 10 milyon lira

ve Uzerinde olan muUkellefler; 1 Ocak 2020den itibaren e-fatura
uygulamasina gegmek zorunda. 2018 veya 2019 hesap donemleri brit
satis hasilati 5 milyon lira ve Uzeri olan mUkellefler igin ise zorunluluk 1
Temmuz 2020de baslayacak. Detayli bilgi icin: https://www.gib.gov.tr/

2019'da en ¢ok
paladyum kazandirdi

Yatirim dunyasi bu yil yeni bir yildiz kazandi: Paladyum.
Egzoxz filtre sistemlerinde kullanilan metale talebin
artmasl ve bu talebi karsilayacak kadar Uretim
olmamasi nedeniyle paladyumun ons fiyati 2019
genelinde yuzde 53.5 yukseldi. Yila 1.271 dolardan
baslayan paladyumun ons fiyati yil sonunda 1.951
dolari gordu. Bilinen en buyuk paladyum rezervleri
Rusya ve GUney Afrikada. Yizde 90 egzoz
sistemlerinde kullanilan paladyum, aracin Urettigi
zehirli gazlarin daha az zararl karbondioksit ve su
buharina donUsturbimesine katki sagliyor.

Gulle: “2022 hedefimiz
sifir cari agik”

‘Hizmet Ihracatcilar Bulusmasi ve 2018 VYili Hizmet
Ihracatgilan Birligi (HIB) Odil Téreni’ 21 Aralik 2019'da
istanbul Kongre Merkezi'nde gergeklestirildi. Térene
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Z0mriUt Selcuk, Saglik Bakani Fahrettin Koca ile cok
sayida bUrokrat ve is insani katildi. Torende konusan
Turkiye iharacatgilar Medlisi (TIM) Baskani Ismail

Gulle “2019 yili, hem mal ihracatinda hem de hizmet
ihracatinda rekorlar kiracagimiz bir yil olacak. Ama hep
diyoruz ya; yapacak ¢ok is var. Yeni hedefimiz 2022
yilinda sifir cari agik” dedi. GUlle, cari agidi sifira indirecek
Ug maddelik regeteyi sdyle ézetledi: “Birincisi, yUksek
miktarlarda ithal ettigimiz ara malini ivme paketinin
sagladigi desteklerle, yerli ve milli Uretim zincirine daha
fazla eklemek. Ikinci madde, ihracatimizin katma degerini
su anki seviyesinin iki katina gikarmak. Elbette buy;
bugunden yarina yapilacak bir is dedil. Marka, tasarim,
inovasyon, Ar-Ge, teknoloji ve bunlarin yanina finansman,
lojistik, satis, pazarlama ve fuarciligi da ekleyerek; katma
degeri artirmaliyiz. Ucincl madde ise déviz kazandirici
faaliyetlerin sayisini artirmak ve onlara cesaret vermek.”
Gulle, Cumhurbaskani Erdogan’in destegiyle dUnya
ticaretine yon vermeyi basarabileceklerini soyledi.

KOSGEB'den KOBI'lere 2 milyar TLnin
Uzerinde kaynak

KugUk ve Orta Olgekli Isletreleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi (KOSGEB)

Baskani Cevahir Uzkurt, veri tabanlarina kayith 1.5 milyona yakin isletme bulundugunu
belirtti ve 2020 yilinda KOBF'lere 2 milyar liranin Uzerinde kaynak saglayacaklarini bildirdi.
Uretim kadar ihracati da desteklemeyi hedefleyen KOSGEB, Yurt Disi Pazar Destek
Programi'ni da uygulamaya koydu. Uzkurt bu programla ihracat yapmak isteyen KOB'leri
300 bin TLye kadar desteklediklerini de kaydetti. KOSGEB, is birlikleri, dijitallesme, kadin
gUcy istihdami gibi konularda da KOBI'leri destekleyici projeler yuritmeyi siirdiriyor.

Isitan kumas hedefini buyutuyor

izmirde gelistirilen 1sitmali kumas, metrekaresi 20 Eurodan ihrag ediliyor.

Séz konusu kumas, Dokuz Eylul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde
(BEPARK) iki Turk girisimci tarafindan 2016da kurulan isi yayma teknolojisi
odakli litema catisi altinda gelistirildi, Disik voltajda uzun sire isi yayabilen

pilli kumas, otomotivden savunma sanayisine bir¢ok alanda kullanilma
potansiyeline sahip. Firma ilk ihracatini, Alman ordusundaki dalgiglarin
kiyafetlerinde kullanilmak Uzere Almanya'ya yapti. Kumas begenilince Almanya
iki parti siparis verdi. Giyilebilir UrUnlerin metrekaresini 20 eurodan ihrag eden
firmanin 2021 ihracat hedefi 2 milyon euro.
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CozgU orguly

nem sensoru Tekstil
elektrot
Tekstil tel
Bi-elastik CozgU orguly
kumas ISl sensoru

2019 KARL MAYER

AKLIMIZDA KALANLAR

Spor giyimde elektronik
giyilebilir irun

Orme makineleri imalati ile taninan () KARL MAYER firmasi, 2018
yilindan beri, TEXTILECIRCUIT konsepti cergevesinde, elektrik
iletkenligi ozelligine sahip fonksiyonel ¢ozgull érme imalati igin
teknoloji gelistiriyor. TEXTILECIRCUIT'in ozelligi, iletken ipliklerin
¢6zgUlU orme islemi esnasinda tekstil yizeyine dogrudan dahil
edilebiliyor olmasi. Uriin gelistirme calismalari kapsaminda, dlgme
fonksiyonu olan akilli bir tisort Uretildi. Bu fonksiyonel giysi, kalp atis
hizini, tekstilde nem seviyesini ve cilt isisini Slciyor. Olgme islemlerini
yapmak igin gerekli olan sensorler tekstil yuzeyinin igine tek bir
adimda entegre ediliyor ve kaydedilen sinyalleri yalitiimis bir iletken
yoluyla mobil elektronik birime iletiyor. Olciim sonuglari Bluetooth
Uzerinden mobil cihazlar ile takip edilebiliyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Dunya organik pamuk Giretimi
yuzde 56 artti

Textile Exchange’in 2019 Organik Pamuk Piyasasi Raporuna gore, 2017/2018
sezonunda global organik pamuk Uretiminde yizde 56 oraninda etkileyici bir artis
goruldu. Bu artisa en ¢ok katkida bulunan Ulkeler Hindistan, Cin ve Kirgizistan oldu.
GUncel veriler ile global organik pamuk Uretimi 2017/2018 sezonunda 180 bin 971
metrik tona ulast. Bu Uretim miktari, 2009/2010 doneminde finansal krizin yol actidi
dramatik dUsUsten sonra kaydedilen en yUksek Uretim hacmi. Global organik pamuk
Uretim verilerini toplayan ve raporlayan Textile Exchange, Hindistan, Tanzanya, Turkiye,
Kirgizistan ve Cin'de organik Uretime gegen dnemli pamuk Uretim alanlari oldugunu,
dolayisiyla global olarak organik pamuk Uretiminde bUyUme egiliminin devam edecegini
ongoriyor. Organik pamuk Uretimi dUnyada 19 Ulkede yapiliyor ve toplam Uretimin yizde
98'i sadece yedi Ulkede gergeklesiyor: Hindistan (yUzde 47), Cin (yUzde 21), Kirgizistan
(yUzde 12), Turkiye (yUzde 6), Tacikistan (yUzde 5), ABD (yUzde 3) ve Tanzanya (yuzde 3).

CNTAC, Mekong nehrinin
gectigi bes ulkeyle is
birligini gelistirecek

Cin Ulusal Tekstil ve Hazir Giyim Konseyi (CNTAC) Mekong
nehrinin gectigi bes Ulkenin (Laos, Myanmar, Tayland,
Kambocgya ve Vietnam) tekstil ve hazir giyim sanayileri ile is
birligini gelistirecegini duyurdu. CNTAC Baskan Yardimcisi
Xu Yingxin, Cin ile soz konusu bes Ulke arasinda tekstil ve
hazir giyim ithalat ve ihracatinin 2018de 29.79 milyar dolara
ulastigini ve bu rakamin Cin'in toplam tekstil ve hazir giyim
dis ticaret hacminin yuzde 9.6'sini olusturdugunu vurgulad.

Cinli tekstil kuruluslar, Mekong nehrinin gectigi bes Ulkede
yatirimlarini artirmaktalar.

ABD ile Cin arasinda birinci
asama ticaret anlasmasi

ABD tekstil sanayiinin elyaftan

konfeksiyon urunlerine kadar tim

spektrumu temsil eden Ulusal Tekstil

Orgitleri Konseyi (NCTO), ABD

ile Cin arasinda 13 Aralik’ta varilan

birinci asama ticaret anlasmasina

iliskin gorUslerini agikladi. NCTO

Baskani ve CEO’su Kim Glas, ABD

yonetiminin, ABD imalat sanayiinin on

yillardir gerilemesine sebep olan Cin ile ticaret iliskilerini yeniden
dengeleme cabalarini desteklediklerini belirtti. Anlasmaya gore,
tekstil ithalatinda ABD Ticaret Kanununun 301'inci bolumU
kapsamindaki gumruk vergileri yizde 25 oraninda kaliyor. Tekstil ve
hazir giyim UrUnlerinde 1 Eylil'de uygulamaya giren cezai vergiler
ise yUzde 15ten yUzde 7.5% dUsUrUldU. 15 Aralik’ta yapilmasi
planlanan vergi artislari ise yapilmayacak. Hazir giyim, ev tekstili

ve diger bitmis tekstil UrUnleri ABD'nin Cinden yaptigi toplam
tekstil ve hazir giyim ithalatinin yizde 93.5'ini olusturuyor. Cin'den
elyaf, iplik ve kumas ithalatinin payi ise sadece yizde 6.5. NCTO'ya
gore, Cin'den yapilan tamamlanmis tekstil Urnleri ithalatinda
cezai vergilerin korunmasi ve ABD'li Ureticilerin kullandigi girdilerin
ithalatinda 301'inci bolum kapsamindaki vergilerin dUsUrdimesi
akillr bir yaklasim olacak. Boylece daha kapsayici ve uygulanabilir bir
fikri mUlkiyet anlasmasi gergeklestirmek icin Cin Uzerinde azami
baski saglanir ve ABD'li Ureticilerin imalat maliyetleri azaltilabilir.

Tisort paketlemede cift kollu

robot ile otomasyon
DUnyanin UgUncU bUyUk perakendecisi Fast Retailing (Uniglo'nun sahibi) Tekstll urunlerlnln

Tokyodaki ana deposunda iscilerin yUzde 90'ini robotlarla degistirdiginde,

robotlarin yapamadidi tek bir is vardi: Paketleme... Yaslanan nUfus ve is kuuanlm ve
gucU sikintisinin en ¢ok yasandidi Japonyada tam otomasyonun énundeki

son engel de asildi. Japon menseli bir start-up sirketi ile Uniglonun b(]klmlndo.
gelistirdigi cift kollu robot tisortleri katliyor, kutulara yerlestiriyor ve etiketlemenin énemi

nakliyeye hazir hale getiriyor. Kulaga kolay gibi gelse de, yumusak tekstil

Urnlerinin seilip katlanmasi, simdiye kadar robotik kollarin pek basaril Uluslararasi Tekstil Bakim Etiketleme Birligi
olamadigi bir alandi. Bu isi Amazonda bile hala insanlar yapiyor. Artan GINETEX, 2019 yiliicin IPSOS ile gerceklestirdikleri
depo maliyetleri ve is giicU sikintisi, yilda 1.3 milyar parca Urin satan Fast “Tekstil Bakim Etiketleri ve Avrupalilar’ basliki
Retailing icin otomasyonu sart kiliyor. Sirkete gére; “Istihdam edecek arastirmanin sonuglarini agikladi. Arastirma yedi
uygun insani bulmak Avrupa Ulkesini kapstyor: Fransa, Birlesik Krallik,
her gecen gin Almanya, ltalya, Isveg, Cek Cumhuriyeti ve Ispanya.
daha da gUglesiyor” Arastirmada tespit edilen baslica egilimlerden biri,
Robotlarin insanlarin Avrupalilarin giysi satin almayr sevmeleri ve bakim
islerini elinden talimatlarina dikkat etmeleri. Yedi Ulkede, cevap
almalari konusundaki verenlerin hemen hemen hepsi (yUzde 97) son
elestirilere ise sirket alti ay igerisinde en azindan bir giysi satin almis. Bu
‘depolarda bdyle bir oran Isvec'te yizde 94, Italya ve Ispanyada ise
tehlike olmadigini, yUzde 98 civarinda. Arastirmaya katilanlarin yizde
cUnkU insanlarin 70Q'i tekstil UrUnlerinin etiketlerindeki kullanim
buralari uzun sUre talimatlarina riayet ettiklerini belirtmis. Bu oran
once (robotlara) Ulkeler arasinda farkliliklar gdsteriyor, Isveg'te
terk ettigi’ yanitini yUzde 78 iken, Fransada yUzde 71 ve Birlesik
veriyor. Krallik’ta ise yuzde 64.

Eastman ¢ope atilan halilardan yeni malzemeler gelistiriyor

Amerikan sirketi Eastman, halilarin geri donUsumu icin Circular Polymers ile ortak calisma
yUrtuyor. Atilmis halilar, Eastman’in karbon yenileme teknolojisi ile geri kazanilarak, yeni
malzemelere donusturilecek. Karbon yenileme, Eastman’in Kingsport-Tennesseedeki
imalat tesisinde yakin zamanda ticari faaliyetine baslanan yenilikgi bir kimyasal geri
donUstim yontemi. ABD'de halilarin geri kazanimi igin ¢aba harcayan girisim Carpet
America Recovery Effort (CARE)e gore, 2018 yilinda ABD'de yaklasik 1.35 milyon

ton hali ¢ope atildi. S6z konusu anlasmaya gore, Circular Polymers polyester halilari
evlerden ve isyerlerinden toplayacak ve firmanin Kaliforniyadaki tesisinde geri donUsUme
sokacak, burada PET (polietilen tereftalat) elyafini halidan ayiracak. Eastman’in Tennessee
tesislerine tasinan elyaf, kimyasal geri donUsUme girecek ve yeni malzemeler Uretilecek.

Hindistan'da yeni Ulusal Tekstil Politikas1 2020 hazirlaniyor

Hindistan hukUmeti, Ulkede tekstil sanayiini rekabetgi, gagdas, surdUrUlebilir ve kapsayici bir sekilde
gelistirmek amaciyla yeni Ulusal Tekstil Politikasi 2020'nin hazirlandigini agikladi. Yeni ulusal
politika ozellikle hazir giyim, teknik tekstiller, yapay elyaflar imalatina ve ihracatina odaklanacak.
Hindistan Tekstil Bakanlig, gelecek 10 yil i¢in Hindistan’t tam entegre ve kiresel olarak

rekabetgi bir imalat ve ihracat merkezi olarak konumlandirmayi dngoren yeni Tekstil Politikas’nin
olusturulmast igin ilgili tdm paydaslardan gorUs ve onerileri aliyor. Ulusal Politika, Ulkenin tekstil

ve hazir giyim segmentleri igin strateji ve eylem planini kapsayacak; ayni zamanda el sanati ve

el tezgahi sektorlerinde seckin konumunu muhafaza edecek. Hindistan Tekstil Bakanligrndan
bildirildigi Uzere, Basbakan’in ‘Make in India’ (Hindistan'da imal Et) vizyonunu gerceklestirmek igin
ve Ulkenin her bolgesinde ihracat potansiyeli olan giglu Urdnleri saptamak icin caba sarf ediliyor.
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Sosyal koruma icin 500
milyar dolar gerekiyor

Uluslararasi Calisma Orglti’nin (ILO) ‘BM Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglart (SKA) Hedef 1.3’ ulasmak igin sosyal
koruma finansman agidini olgmek: Kuresel tahminler ve
gelismekte olan Ulkeler icin stratejiler’ baslikli raporuna
gore, evrensel boyutta sosyal koruma onlemlerinin
alinabilmesi igin, sosyal koruma harcamalarinin

onemli OlgUde artmasi gerekiyor. 134 Ulkede yapilan
arastirmaya gore dUsuk gelirli Ulkelerde ¢ocuklarin yalniz
yUzde 8.5, yaslilarin yizde 15.3°0 sosyal korumadan
yararlaniyor. Buna karsin, Ust-orta gelirli Ulkelerde
gocuklarin yizde 35', yaslilarinsa yuzde 90 sosyal
koruma kapsaminda. Rapora gore, dUsUk gelirli Ulkelerin,
sosyal koruma finansman agigini kapatabilmek icin
GSYH'larinin yUzde 5.6°si (yilda 27 milyar dolar), alt-orta
gelirli Ulkelerin yizde 1.9'u (yilda 136 milyar dolar),
Ust-orta gelirli Ulkelerin ise yUzde 1.4°0 (yilda 365 milyar
dolar) oraninda kaynak tahsis etmesi gerekecek.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Esitsizligi onlemek i¢in toplu
pazarhgin 6nemi

‘Degisen galisma hayatinda toplu pazarlik’ baslikli yeni OECD
raporuna gore, toplu pazarlik temel isgi hakki ve ayni zamanda is
gUcU piyasasi performansini iyilestirebilme ozelligi tasiyor. Ancak
bircok Ulkede endUstri iliskilerinin genel olarak zayiflamasi, yeni ve
gUvencesiz istihdam sekillerinin artmasi bu hakki baski altinda tutuyor.
OECD Ulkelerinde sendikaya Uye iscilerin pay1 1985'te yaklasik yuzde
30 iken, 2018de bu oran hizla yizde 16'ya dUstU. Belirli sureli is
sozlesmesi ile calisanlar; gegici isGiler veya kendi isinde galisanlar

gibi standart disi islerde galisanlar arasinda sendika Uyeligi daha da
dUsUk seviyede. Toplu sézlesme kapsaminda istihdam edilen iscilerin
payl da OECD Ulkelerinde 1985'te yUzde 46 iken, bugUn yizde
32'ye geriledi. Raporda belirtildigi Uzere, iscilerin ve firmalarin is
gUcU piyasasindaki degisimlere uyum saglamasina yardimcr olmak ve
kapsayici ve mureffeh bir calisma dUnyasini temin etmek Uzere toplu
pazarlik gerekli goriliyor. Uretim proseslerinin bolimlere ayrilmasi,
esnek ekonomi gibi galisma hayatini etkileyen yeni egilimlerin sosyal
ortaklara kolektif temsil ve faaliyetleri yeniden hayata gegirmek igin
sans vermesi gerektidi vurgulaniyor.

OECD issizlik orani
yuzde 5.2

OECD issizlik orani Ekim 2019'da degismeyerek yUzde
5.2 seviyesinde gergeklesti. OECD Ulkeleri genelinde
33.2 milyon kisi issiz. Euro bolgesinde ise issizlik

orani yUzde 0.1 puan azalarak yizde 7.5 oldu. Euro
bolgesindeki Ulkelerin cogunlugunda issizlik oranlar
degismedi, sadece italya'da yizde 0.2 puan azalarak
yUzde 9.7’ye ve Litvanyada yUzde 6.4’e geriledi.
Ulkemizde ise TUIK verilerine gére Eylil 2019'da
issizlik orani yUzde 13.8 seviyesinde gergeklesti.

Guneydogu Avrupa tekstil
sanayiinde ortak faaliyet

GUneydogu Avrupadaki sekiz Ulkede tekstil, hazir giyim, deri ve
ayakkabi sektorleri 600 binden fazla isgi istihdam ediyor. Bolge, Avrupa
pazarina yakinligr ile sektor igin blyUme firsatlari sunuyor. Ancak,
bolgede bazi Ulkelerde Ucretlerin aylik 200-400 Euro gibi dUstk
seviyelerde olmasi sebebiyle isgi sendikasi liderleri geng isileri sektore
¢ekmenin zor oldugunu bildiriyor. 12-13 Kasim tarihlerinde Sofyada
IndustriAll global isci sendikasi tarafindan duzenlenen ve ulusal, yerel
sendika liderlerinin, isveren orgutlerinin, moda markalarinin istirak ettigi
konferansta, bolgeden binlerce kisinin daha iyi yasam arayisi iginde Bati
Avrupa'ya gog ettidi, gineydogu Avrupa tekstil sanayiinde nitelikli is
gUcUnU muhafaza etmek ve geginmeye yetecek seviyede Ucret elde
edilmesini saglamak igin is birliginin gerekli oldugu vurgulandi.

DUNYADA GALISMA HAYATI

‘Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet
ve Tacizle Mucadele El Kitabr' yayimlandi

Uluslararasi Calisma Orgiity (ILO) ve UNWOMEN is birliginde hazirlanan ve her iki kurumun Torkiye
ofisleri tarafindan Turkge'ye kazandirilan ‘Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
MuUcadele El Kitabr’ yayimlandi. Toplumsal cinsiyet, sosyal degisim ve adalet konularinda arastirmaci
ve danisman Dr. Jane Pillinger tarafindan hazirlanan kitap, devlet ve devlet disi aktorlerin konuya
iliskin gorev ve sorumluluklarina dair belirgin bir gerceve ¢iziyor. Kadina yonelik siddete ve tacize son
vermeye yonelik olarak donUstUrict bir yaklasim ortaya koyan kitapta, galisma yasaminda kadinlara
yonelik siddet ve tacizle nasil basa gikilacagina dair Umit veren politikalar, stratejiler, kampanyalar,
girisimler ve iyi uygulamalara da yer veriliyor.

ILO-ISKUR projesinde

yol haritasi belirlendi

Uluslararasi Calisma Orgiits (ILO) ve Turkiye Is

Kurumu (ISKUR) tarafindan calisma yasamina katilmak
isteyen kadinlarin desteklenmesi ve insana yakisir

is kosullarinda ¢galisan kadinlarin sayisinin artiriimasi
amaciyla Ocak 2019'da baslayan proje kapsaminda
kurulan Proje izleme Komitesi, 2020 yilinda yapilacak
faaliyetlere iliskin yol haritasini cizdi. ILO Turkiye
Direktéry Numan Ozcan “Kamu politikalarinin
sekillendiriimesi ve uygulanmasindan sorumlu bu
Komite'nin, Turkiye'nin kiresel dUzeyde kadin-erkek
esitligi konusundaki hedeflere ulasabilmesi icin oncU bir
rolU olduguna inaniyorum” dedi. Proje kapsaminda, ilk
fazda hazirlanan ‘Ulusal ve Yerel Kadin Istihdami Eylem
Planlar’nin guncellenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinin
yani sira kadin istihdamini destekleyen istihdam
hizmetlerinin ve Aktif Is Giicy Piyasasi Programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi amaclaniyor.

OECD raporu: Emeklilik
sistemleri guclendirilmeli

ktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatrnin (OECD) yeni yayinlanan ‘Bir
Bakista Emekli Maaslari 2019’ baslikli raporuna gore, gegici veya
kismi sUreli istihdam gibi standart disi istihdam sekilleri OECD Ulkeleri
genelinde toplam istihdamin Ugte birinden fazlasini olusturuyor.
Raporda, bu galisanlarin emeklilikte yeterli gelir elde edebilmesi igin
Ulkelerin emeklilik sistemlerini acil olarak yeniden dUzenlemeleri
gerektigi kaydedildi. OECD Genel Sekreteri Angel Gurria (Ustte),
OECD Uulkelerinde hukUmetlerin herkes igin daha kapsayici ve uyumlu
bir emeklilik sistemini suratle uygulamaya gecirmeleri gerektigini
vurguladi. Rapora gore OECD Ulkelerinde 1980de galisma

yasindaki (20-64 yas) her 100 kisiye karsi, 65 yasin Uzerinde 20 kisi
bulunuyorken, 40 yil sonra 2020de bu sayinin 31 kisiye yUkseldigi ve
2060'ta 58 kisiye ¢ikacagr ongoruliyor.

‘Avrupa Ortak Istihdam Raporu 2020’ yayimlandi

Ursula von der Leyen baskanligindaki Avrupa Komisyonu yeni donem calismalarini
baslatti. Yayimlanan Ortak Istihdam Raporu’na gére, ABde 241.5 milyon

calisan mevcut. Issizlik rekor seviyede distk (ylzde 6.3). Is glicU piyasasi sartlar
iyilesmekte. Ancak, cinsiyet esitsizligi yapisal bir sorun olmaya devam ediyor. Belirli
gruplar, bilhassa cocuklar ve engelli bireyler yoksulluk ve sosyal dislanmislik agisindan
yUksek risk altinda. Geng issizligi, bazi Uye Ulkelerde ciddi bir sorun teskil ediyor.
Komisyon tarafindan belirtilen onceliklerin Uye devletler tarafindan ulusal politika
ve stratejilerinde dikkate alinmasi bekleniyor. Bu kapsamda, Komisyon gelecek
ilkbahar donem programinda Ulkelere 6zgu tavsiyelerini Oneri olarak sunacak.
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I'TMEFE 2019 Yillik Konferansi

Heyetimiz; Sendikamizin da lyeleri arasinda bulundugu, diinya tekstil sektorinin

en kapsaml temsilcisi Uluslararas: Tekstil Ureticileri Federasyonu'nun (ITMF) yillik
toplantisina katildi. Portekiz'in Porto kentinde 19-22 Ekim 2019 tarihlerinde diizenlenen
konferansta yine tekstil endustrisindeki son gelismeler ve 6ne ¢ikan yenilikler tartigildi.

TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS ARASTIRMA MUDURU

Gliney Kore ve Portekiz Tekstil
Birligi'nin (ATP) ev sahipliginde
dtizenlenen konferansa 30 tilkeden
yaklagik 335 delege ve konugmaci
katildi. Ana temasi ‘Dijitallesme ve
Surdurilebilirlik’ olan konferansta
en ¢gok one ¢ikan konular soyle
siralanabilir:
e Gerek dogal, gerek suni elyaflarda
geri donisum
e Yenilenebilir enerji, daha az su
tlketimi gibi strddrilebilirlik
uygulamalar
¢ Yeni nesil tiketicinin gevre
konusundaki hassasiyeti ve bunun
urlinlere yansimasi

]:TMF Dénem Bagkanhdi'ni yurtiten

¢ Bir Urtintin gegirdigi tim stregleri,
tarladan rafa kadar izlemek igin
izlenebilirlik ¢ozimleri

e Ticaret savaglar 151g1inda degisen
ticaret diizeni

Konferans’a Sendikamiz 20 kisilik
bir heyetle katilirken; Turkiye'den
Sanko, Kipas, Yesim Tekstil, Nike
Turkiye ve IKEA Ttlrkiye'den de
katilimcilarin olmasi, Turkiye'nin
ITMF'te etkinliginin artmasini
gostermesi agisindan dikkat ¢ekici
idi.

Konferans sirasinda Turkiye'ye

asagidaki noktalarda da atif yapildi:

¢ Yaklasik 335 delegenin katildigi
konferansa en yuksek katiim 63 kigi

ile Gin'den ve 60 kisi ile Portekiz'den
gergeklesirken, Turkiye 25 kigi ile
tdguncu sirada yer aldi. Onu 20 kisi

ile Almanya ve 19 kisgi ile Gtiney Kore
takip etti.

e Tekstil makineleri yatirimlarinda
Turkiye gogu kategoride ilk alt1 iginde
yer aliyor.

e SASANin planladid1 polyester
yatiriminin énimuzdeki yillarda
kiresel polyester piyasasi
istatistiklerini etkilemesi éngoériliyor.
¢ Hugo Boss'un Izmir'deki fabrikas:
tamamen dijital ve Endistri 4.0'a
uygun olarak dizayn edilmig bir tesis
olarak diger sektorlerin de planlama ve
teknoloji agisindan ilgisini gekiyor.

Portas’in carpici oturumu
Konferansin ana konusmacisi Portekiz
Dasisleri Eski Bakani Paulo Portas'in
diinyadaki siyasi ve ekonomik
gelismeleri kronolojik bir sira ve
neden-sonug iligkisiyle anlattig:
konugmasi, konferansin en garpici
oturumu oldu. Portas ‘Kiresellegmenin
Jeopolitigi’ baglikh etkileyici
konusmasinda yakin tarihten itibaren
dinyanin siyasi ve ekonomik olarak
gecirdigi dontistimden bahsetti.

Eski bakanin konusmasindan 6ne
¢gikan 6nemli ciimleleri 6zetleyelim:

e Kiiresellesme ve dijitallesme ayni
stireci izliyor, fakat ayni sey degiller.
Ulkeler —6rnegdin- diger tlkelerle
ticaret anlagmalari imzalamayarak
kuresellegsmeye direnebilirler; fakat
inovasyon ve teknoloji konusunda
ilerlemenin 6niinde duramazlar.

e Son 40 yilda diinyanin ¢ok fazla
degdistigini diigtinenler yanihyor;
bundan sonraki 10 yilda yaganacak
degisime inanamayacaksiniz.
Teknoloji 6yle bir yere geldi ki artik su
sorular tartigiliyor: “Madem robotlar
Uretimin bir pargasi oldular, prim

Diinya Ticaret Hacmi ve Reel GSYIH Bilytimesi, 1990-2020
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odeyerek sosyal givenlik sistemine de
katilmalilar m1?” “Yapay zeka, Gretim
ve yonetim sureclerinde kararlar
verdigine gore, hukuki agidan hak ve
sorumluluklar olmali m1?

e IMF tahminlerine gore kiresel
biytime 2020’de tekrar ivme
kazanabilir. Fakat ABD ytizde 2'yi ve
Cin yltizde 6'y1 gegemeyecek. ABD'de
vergi reformunun olumlu etkileri
yavas yavas kaybolmaya bagladi.
ABD Bagkani Donald Trump, tekrar
segilmesini engelleyebilecegini
anlayarak, baglattig1 ticaret
savaglarindan vazgegecektir.

e Ticaret savaglarinin bitmesi tim
dinyay1 mutlu edecek. Ctinkt kuresel
ticaretin kugulmesi kuresel imalat
rakamlarina da olumsuz etki ediyor.
Normalde, kiiresel ticaretin buiytimesi
her zaman kiiresel GSYIH'nin
biytimesinden daha fazla olur. Yakin
zamanda U¢ kez tam tersi yagandi
(2001, 2009 ve 2019) ve bu durum hep
ktiresel ekonomik krizlerle sonuglanda.

Portekiz eski Disisleri Bakani

Paulo Portas konusmasinda

dinyanin siyasi ve ekonomik

olarak gecirdigi donisimden
bahsetti.

* Cin su anda diinya GSYIH'sinin
yuzde 19'unu tretiyor. Bu tlke
2001'de Diinya Ticaret Orgiitiine
girdiginde ABD yetkilileri “Amerikan
trtnleri Cin'i ele gegirecek” demisti.
Oysa tam tersi oldu. ‘Fortune 500’
listesinde ilk kez Cinli (Tayvan ile
birlikte) girketlerin sayis1 Amerikan
sirketlerin sayisini gegti. Faaliyetlerine
baktigimizda ise gogunun teknoloji
sirketini oldugunu ve bunlarin ya
ABD'li ya Cinli oldugunu gértiyoruz.
Listede, Avrupa Birliginden bir tane
bile teknoloji sirketi bulunmuyor.

e Gog politikalar1 da teknolojik
gelismeyle yakindan ilgili. Teknoloji
sirketleri yeni beyinlere ihtiyag

duyar. Oysa beyinlerin sinir1 yoktur.
Gocu sinirlayan politikalar, boylece
teknolojik gelismeyi de engellemis olur.
e Diinyanin en ¢gok Musliman nifusa
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Kuresel Hazir Giyim Perakende Piyasasi
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sahip ulkesi Endonezya, hizla G20’den
G7'ye dogru kosuyor. Bu tilkeyi goz
ard1 etmeyin, iyi izleyin.

Diger oturumlardan ¢ikan mesajlar da
su sekilde siralanabilir:

Global tekstil ve hazir
giyim pazar

e Dinya hazir giyim perakende
piyasasinin buyudkligu 1.5 trilyon
dolar olarak hesaplanmakta ve
2024'te 2 trilyon dolar1 bulmasi
beklenmektedir. Her yil 80 milyar
kilogram tekstil irtint Uretilmektedir.
e Tekstil endustrisi kiresel dizeyde
uzun stiredir siregelen biylimeden
sonra bir yavaglama yagamaktadir.
Her ne kadar hazir giyim (480 milyar
dolar) ve tekstil (300 milyar dolar)
ihracat rakamlari artsa da bu artig
lineer ve sinirh kalmaktadar.

e Gerek diinya GSYIH’sina

katkilarina, gerekse perakende pazar
buyukliklerine bakildiginda, E7 tilkeleri
(Cin, Hindistan, Endonezya, Brezilya,
Meksika, Rusya, Turkiye) G7 tlkelerini
hizla gegmektedir. 2023 yilinda E7
tilkeleri kiiresel GSYIH igindeki payin1
yuzde 38'e ¢ikaritken, G7 tilkelerinin
payinin ytzde 30'a diigmesi bekleniyor.
Cin ise perakende pazar biytkliginde
simdiden ABD'yi ge¢mig durumda.

¢ Online aligverig ile geleneksel

2018 2019 2024

aligveris kanallan kargilagtirildiginda
¢arpici bir tablo ortaya gikmaktadir.
2012-2017 dénemi biytimesine
bakildiginda online aligverig ylizde
19.4 buyurken (en yuksek artig

Orta Dogu ve Afrika'dan olmak
uzere), maJaza aligveriginin ytizde 2
kiguldigu gortulmektedir.

e Hazir giyim ve ayakkabi endustrileri
birlikte disintldiginde, dinya
karbon emisyonunun yuzde 10'undan
ve atik suyun ytizde 20'sinden
sorumlu olduklar1 hesaplanmaktadir.
Uretilen atik 2030 yilinda 148 milyon
tonu bulacaktir.

¢ Tliketicilerin bu konularda

bilinglenmesiyle hiiktimetler,
uluslararasi kuruluglar, markalar ve
ureticiler sektori iyilestirmek igin pek
¢ok girisimde bulunmaktadir. Diinyada
lineer ekonomiden, déngisel ekonomiye
dogru gegis yaganmaktadir.

Pamuk

e [CAC verilerine gore dinyada tekstil
Uretiminde kullanilan pamuk miktari
2005-2010 arasindaki diigis trendi
disinda, genel olarak artma e@ilimi
gostermektedir. Gintmuzde bu
rakam 25 milyon tonu gegmistir.

e Pamuk talebini etkileyen faktorler,
ekonomik sebepler (gelir durumu,
diger elyaflarin goreceli fiyatlari,
nufus, arz sikintisy), tercihler

(moda trendleri, surdurilebilirlik),
politikalar (ticaret engelleri,

destek mekanizmalari) olarak
siralanmaktadir.

e Farkl yas kategorileri bazinda
incelendiginde, bir urtinin etiketine
bakarak pamuk bilegenini arama
egiliminin tiketiciler arasinda arttigi
gorulmektedir. Tiketicilerin yltizde
56’s1, iginde pamuk bilegeni fazla
olan urunlere daha ¢ok ticret 6demeyi
kabul edeceklerini belirtmistir.

e Konfor ¢zelliklerinden dolay1 pamulk,
tiketiciler tarafindan en ¢ok tercih
edilen tekstil malzemesidir. Dogal

bir elyaf olan pamuk, ttiketiciler
arasinda gevreye daha az zararl
gorulmektedir. National Cotton
Council (ABD) verilerine gore, pamuk
33 gtinde ytizde 70 oraninda taze suda
¢ozulmektedir.

e Ote yandan, diinyada pestisitlerin
ylzde 25’1 pamuk Uretiminde
kullanilmakta; 1 kilogram pamuk
elyaf tretimi igin 10 bin litre su
harcanmaktadir. Bu veriler pamugun
kotl bir gevresel ayak izine sahip
oldugunu gostermektedir.

¢ Bu sebeple tiketim-sonra siregte
drtnlerin toplanmasi, diizenlenmesi,
ayrigtirilmasi ve geri donisturilerek
uretimde tekrar kullanilmasi btiytik
onem tagimaktadir. Bu siregte
¢ozlilmeye calisilan 6ncelikli sorun,
farkl bilegenlerden olugan trtnlerin
iginden pamuk elyafin ne gekilde
ayrilacagidir. Bunun igin farkh
teknikler kullanilmaktadir. Ornegin
NIR (near infrared) teknolojisi
elyaflar1 6ztine gore ayirirken, gorsel
analiz teknolojisi renge ya da kumas
tipine (6rme ya da dokuma gibi)

gore ayirabilir. Henlz ¢éziilemeyen
sorunlar ise bu iglemlerin uzun
surmesi, bu teknolojilerin gok katmanh
kumaglarin ayrigtirilmasinda hentz
¢ok etkin olmamasi, Uirtin tzerindeki
diigme gibi aksesuarlarin streci
zorlagtirmasidir.

Diinyada elyaf talebi katlanarak
artmaktadir. Giniimiizde 100
milyon ton olan talebin, 2030'da
140 milyon tona ulasmasi
beklenmektedir.

¢ F'ransa’da yerlesik bir aragtirma
ve inovasyon enstitiisii olan CETI,
Decathlon gibi bazi hazir giyim

markalar ile yurittigu proje
kapsaminda ttketim sonrasi trtinlerin
toplama, ayrigtirma ve spinning
yontemiyle elyaflara ayirma iglemlerini
otomasyonla yapan bir pilot tesis
gelistirmis ve Konferans esnasinda
tanitimini yapmaigstir. Proje sonucunda
yizde 30 yeni malzeme ve ytizde 70
geri dontgturulmus malzemeden

elde ettikleri ipligin gerekli uygunluk
testlerini gecgtigini belirtmiglerdir.

e Bir bagka kesim ise; pamugun
cevreye bahsedildigi kadar zarar
vermedigini, geri donusturilmesinin
¢ok maliyetli ve uzun bir stireg
oldugunu, aragtirmalarin pamugun
geri dontisimune degdil, daha zararlh
olan sentetik elyaflara yonelmesi
gerektigini soylemektedir. Konferansta
soru-cevap kisminda bu yénde
tartigmalar olmustur.

Diinyada 2030'a Kadar Olusacak Elyaf Talebi Tahminleri

ELYAF CESITLERINE GORE
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¢ Diinyada elyaf talebi katlanarak
artmaktadir. Ginimuzde 100 milyon
ton olan talebin, 2030'da 140 milyon
tona ulagmasi beklenmektedir.

Arzin ¢ok buyuk bir kisminin
polyester filamentten karsilanacagi
ongorilmektedir.

¢ 2018'de kullanilan 100 milyon tonluk
elyafin b5 milyon tonu polyester, 26
milyon tonu pamuk, 6 milyon tonu
seliilozik, 5 milyon tonu naylon, 2
milyon tonu akrilik ve 1 milyon tonu
yin kaynakhdir.

e Geri donistirilmus polyesterin
pay1 ise 20-30 bin tonda kalmakta

ve yeni polyester ile yakin zamanda
yarsabilecedi ongorilmemektedir.
Ozellikle PET ve PTA fiyatlarn
dusmekte ve geri donisim maliyetleri
yukselmekte iken, geri donusgturilmus
malzeme kullaniminin sinirli kalacagdi
distinilmektedir. PTA ve MEG
fiyatlarinin diigsen petrol fiyatlarina
paralel olarak biraz daha dismesi
beklenmektedir.

Ortak Denetim Programi
SLCP

e [TMF'in girigimi ile baslatilan ve
markalarin denetimlerini tek bir
platformda birlestirmeyi hedefleyen
SLCP'nin ilerleme sureci Konferans
katihimcilan ile paylasilmigtir. Ekim
2019 itibariyle ile 207 kurumun
sisteme katildigi ve sayinin her
gecen gun arttigl ifade edilmistir.
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HUGDO B O S S Textile Industries

Sendikamiz da Turkiye'de SLCP'nin
yayginlagmasina destek olan
kurumlarin basinda gelmektedir.

e Yapilan arastirmalarda denetimlerin
bir iyilegtirme/geligsmeye yol agmadid,
sadece durum tespiti yapildiginin
ortaya ¢iktig ifade edilmistir. Bunun
i¢in harcanan kaynagin is sureglerini
gelistirmek igin kullanilabilecedi
Onerilmektedir.

¢ Programi anlatmak igin segilen iyi
ornekler arasinda tretici ayaginda
Turkiye'den Yesim Tekstil ve marka
ayaginda Nike'in EMEA boélgesinin
merkezi olan Istanbul ofisinden
sunumlar yapilmigtir.

Hugo Boss: Dijital fabrika

e Hugo Boss'un Izmir'deki
fabrikasindaki dijital uygulamalarin
anlatildigl sunum, tim katilhimcilarin
ilgisini gekmisgtir. Fabrikanin, tekstil
sektoru diginda da pek ¢ok imalat
sanayiinden ziyaretci aldigi ve
danismanlik yaptig: belirtilmisgtir.

e Fabrikada organizasyonel yapi,
insan kaynaklar1 ve egitim, tretim
stirecleri, bilgi yénetimi konularinda
ileri derecede inovatif teknolojiler ve
yapay zeka kullanilmaktadar.

e Hugo Boss'ta hiper 6grenme
metoduyla dort haftalik bir egitimle,
caligsanlar kompleks tiretim
stireglerine hakim olabilmektedir.
Bunun i¢in artirilmig gergeklik
(AR), video oyunlar1 (gamification)

ve hologram teknolojileri
kullanilmaktadar.

e Fabrikada verimliligi artirmak i¢in
diizen degisimi uygulandig, érnegin
dikis makinelerinin yerlerinin siklikla
degistirilmesi ve ¢aliganlarin farkh
duizenlerde farkli igleri yapmasiyla
verimliliklerinin arttig1 paylasilmigstar.

Hugo Boss'un Izmir'deki dijital
fabrikasinin, tekstil sektorii
disinda, imalat sanayiinden de
ziyaretci aldigi ve danismanlik
yaptidi belirtildi.

H&M ve stuirdiiriilebilirlik
uygulamalarn

Diinyanin en bliytik perakende
zincirlerinden H&M, strduruilebilirlik
konusundaki oldukga iddial
uygulamalarini paylasta.

¢ Gunumuzde surdurulebilirlik i¢in
baski pek ¢ok taraftan gelmektedir:
Aktivist gevre hareketleri, yasal
dizenlemeler (6rnedin karbon vergileri),
musteri talepleri ve galigan talepleri

o Ozellikle yeni neslin beklentileri,
caligtiklan girketlerin surdurulebilirlik
gibi degerlere sahip olmasidir. Ornegin
gegen yil Fransa'da 20 bin 6grenci,
gelecekte surdurtlebilir olmayan bir
sirkette ¢aligmayacaklarina dair bildiri
imzalamagtir.

e Giyim ve ayakkabi sektérlerinin

diinyanin kirlenmesinde en buiytk
paylardan birine sahip oldugu agiktar.
Deger zinciri incelendiginde, ayak

izi en yuksek surecin uretim oldugu,
onu kullanicilarin trtinleri kullanmasi
(yikama, bakim) strecinin takip ettigi
gorilmektedir.

e Moda diinyasi bu konuda pek ¢ok
taahhtitte bulunmaktadir. Bunlardan
en 6nemlilerinden biri Birlesmig
Milletlerin Iklim Hareketi'dir. Buna
gore en geg 2050 yilinda sektorin sera
gaz1 emisyonunu net sifira digirmek
ve kliresel 1sitnmayi 1.5 derece ile
sinirlamak amaglanmaktadar.

IKEA ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalar

b2 tilkede 430 magazada 41 milyar
Euro'luk satig yapan IKEA da
mugterilerine surdurulebilir ve daha
iyi bir yasam vaat etmektedir.

e [KEANin en ¢ok alim yaptigi tilkeler
Cin (yuzde 32), Turkiye (yuzde 17),
Vietnam, Hindistan ve Pakistan’dir.

¢ [KEA ‘demokratik tasarim’

adini verdigi prensip ile sunlar
hedeflemektedir:

e Digtk fiyat: IKEA'y1 su anda
erisemeyen kigilere erisilebilir
yapmak: 2016'da orta gelir dizeyinde
yagayan 3.2 milyar kigi vardir. 2020'de
orta sinifin orani tarihin en yuksek
oranina ulagacaktir. IKEA bu kigilere
ulagmay1 hedeflemektedir.

e Yiksek kalitede ve uzun stre

kullanilabilen trtnler sunmak

¢ Fonksiyonel olmak

e Stirdurilebilir bir marka olmak

e Frigilebilir olmak: Mobil teknolojilerle
sehir merkezinde yagamayan
mugterilere de ulagmak

e Surdurilebilirlik icin en kapsamh
adimi 2012'de baglattigl People +
Planet stratejisi ile atmigtir. Buna

gore 2030'da 1 milyar kisinin daha

iyi kosullarda yagsamasini saglamay1
amagclamaktadir. Bunun i¢in masa
bag1 aragtirmanin yaninda, insanlarin
evlerine giderek nasil yagamlar
surdukleri de incelenmektedir.

e [KEA'da satilan tim aydinlatmalar
LED, tim musluklar su tasarrufludur.
IKEA ayrica mugsterilerini evlerini
mevsime gore dogemeleri (kigin

daha sicak tutan nevresimler, yazin
1S1y1 emmeyen urinler) konusunda
bilgilendirmektedir.

e [KEA dinyanin ¢esitli yerlerinde
rizgar enerjisine yatirim yapmaktadir.
IKEA su anda kullandigindan daha
fazla yenilenebilir enerji Uiretmektedir.
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e [KEA'da kullanilan polyesterin
yuzde 41'i geri donistirdlmis
polyesterdir. 2020 hedefi bunu ytizde
100’e gikarmaktar.

¢ Paylagim ekonomisi trendinin
yukseldigi bugtinlerde IKEA,
kiralama sistemini test etmektedir.
Ornegin miisteriler normalde
ihtiyaglar1 olmayan, fakat bir davet
verdiklerinde ihtiyag duyacaklar:
fazla sandalye, tabak, bardak gibi
urtnleri kiralayabileceklerdir.

Start-Up ornekleri
Konferans boyunca tekstil sektoériine
¢ozum Ureten start-up ornekleri de

urtnlerini sunma firsati bulmusglardir.
Urtinlerin buytik cogunlugu
surdurulebilirlik ve izlenebilirlik
¢ozimleri Uretmektedir.

Haelixa: Strdurtilebirlik i¢in bir
Urtnuin geriye donuk izlenebilir
olmasi 6n garttir. Uriin izlemesinde
kullanilan mevcut teknolojiler dig
etiketler, sertifikasyon ve blockchain
teknolojileridir. Fakat bunlarin
hepsinin bazi1 agiklarn bulunmaktadir.
Haelixa'nin geligtirdigi teknoloji

ise elyaftan baglayarak trtinlere
egsiz birer parmak izi atamaktadar.
Buna “Urtintn DNA's1’ da denebilir.
Bu igaretleyiciler (marker) yikama
gibi iglemlere ragmen urinden
¢ikmamakta ve Urtine ait tim bilgiler
urinin iginde saklanabilmektedir.
Sirket su anda C&A ile organik
pamuk tizerine bir proje
gelistirmektedir.

Konferans boyunca tekstil
sektoriine cozim Ureten
start-up ornekleri de tirtinlerini
sunma firsati buldu.

Textile Genesis: Sturdurulebilirlik,
guinimuzde markalarin en énemli
iddialarindan biridir. Dinyanin en
biytk 100 markasinin gogunlugu
2020-2025 arasinda kullandiklar:
elyafin tamaminin strdurilebilir
olacagini taahhtit etmektedir. Oysa,
bunlarin sadece 10 kadarinin elyaf
tedarikgilerinin (tier 4 ve b) bilgilerine
erisimi vardir. Ayrica aragtirmalar,
gunimuzde sirdurilebilir oldugu
soylenen elyaflarin yuzde 30
kadarinin yalan beyan oldugunu
gostermektedir. Textile Genesis
markalara, tedarikg¢ilerinin
kullandiklan elyafin bilgilerine
erisim imkani vermektedir. Bunun
igin blockchain teknolojisini
kullanmakta ve trtinlerdeki barkod
sistemiyle tim bilgileri erigsmeyi

ve bu bilgilerin bulut tizerinde
saklanmasini saglamaktadir.
Boylece Uirinin hem orijinalligi
hem de kullanilan materyalin ¢esidi
sorgulanabilmektedir.

Makine satisi
istatistikleri

Kisa elyafi§-2018: Kiiresel diizeyde
satiglar yiizde 2 artarak 8.7 milyon
adede ulagmistir. Bu yatirimlarda Asya
bolgesi ylizde 92 ile acik ara 6nde iken,
yuzde 447 sadece Cin'den gelmektedir.
Gini, Hindistan, Vietnam ve Ozbekistan
takip etmektedir. Tiirkiye yarim milyon
adet ile altinci sirada yer almaktadr.
Open end rotor-2018: Kiiresel diizeyde
satislar yiizde 21 artarak 770 bin adede
ulasmistir. Bu yatirimlarda Asya
bolgesi yine yiizde 92 ile 6nde iken,
yuzde 601 sadece Cin'den gelmektedir.
Gini, Hindistan, Vietnam, Ozbekistan
ve Turkiye takip etmektedir. Tiirkiye'de
2018 yihinda satis1 yapilan makine
say1s134 bin olmustur.

Elektronik diiz 6rme-2018: Kiiresel
diizeyde satiglar ytizde 20 diiserek 160
bin adede gerilemistir. Cin ylizde 76

ve 122 bin adet ile en buyiik yatirimei
olurken, Tiirkiye 2 bin 400 adet ile
besinci sirada yer almugtir.

« Tim istatistikler Cin'in makinelere
ciddi yatirimlar yaptigini ve

yapisal bir déniisimden gegtigini
gostermektedir. Boylece Cin, satiglarini
ve verimliligini her y1l artirmaktadir.
Iscilik maliyetlerindeki artig, satiglarin
artiginin altinda kalmakta, boylece
karlihk sirmektedir.

« Dlinyada 6zellikle hazir giyimde fazla
kapasite problemi yasanmaktadir.
Bunda, kiiresel belirsizliklerden dolay1
dusiik kalan talep etkili olmaktadir.
Kiiresel faktdrler ticaret savaslari,
Brexit, Turk Lirasinin deger kaybi,
Turkiye'nin icinde bulundugu bélgesel
sorunlar, Hindistan'daki vergi reformu,
pamuk fiyatlari olarak siralanabilir.

DAHA DETAYLI BILGI iGIN
Konferansta yapilan tim sunumlara
https://www.itmf.org/2019/conference-
downloads-2019 adresinden ulasabilirsiniz.
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DUNYAYA DENIM

GIYDIREN DORT
ULKEDEN BIRI:
TURKIYE

Her yil bilylimeye devam eden denim sektoriniin
onemli oyuncularindan Turkiye, hem denim kumasg
hem de denim giysi ihracatinda diinyada dordincu
sirada yer aliyor. Turk firmalan kaliteli denim kumasg
uretimiyle 6ne ¢ikarken, bir taraftan diinya markalarn
yaratiyor bir taraftan da yuzlerce yillik tarihe sahip
denimi gevreye dost Uretecek yontemler gelistiriyor.

T azir giyimin vazgegilmezi
P denim kumastan yapilmig
=tk1yafetlerin diinya
modasindaki yeri her yil biytyor.
Denim kumagtan yapilmis giysiler
kadar, denim kumasin ihracatinda
da dinyada 6nemli bir hareketlilik
yasganiyor.

2018 yilinda diinya denim kumas
ihracat1 ylizde 5.1 oraninda artarak
yaklagik b milyar dolar degerinde
gergeklesti. 2009 - 2018 yillar
arasinda ise dinya denim kumasg
ihracati1 ytzde 31 oraninda artt1.
Tekstil ihracatinda énemli basarilara
imza atan Turkiye, denim kumaginda
yasanan bu hareketliligin 6nemli
oyuncular1 arasinda bulunuyor.

Turkiye denim ihracatinda
dordiincii sirada

2018 yilinda 341 milyon dolarlik
denim kumas, 1 milyar 666 milyon
dolarlik da denim giysi ihracat1 yapan
Ttrkiye, hem kumas hem de giyside
dinyanin ne fazla denim ihracati
gergeklestirilen tlkeleri siralamasinda
dordiincu sirada yer aliyor.

Turkiye'nin denim kumasta
dinya pazar pay1 2018 yih itibariyle
yuzde 7 olurken, denim hazir giyim
ihracatindaki pazar payi ytzde 4.5
olarak gerceklegti. Tirkiye'nin denim
kumasg ihrag ettigi Ulkeler arasinda ilk

sirada 54 milyon dolarla Tunus, denim
giysi ihracatinda ise 299 milyon dolar
ile ilk sirada Almanya bulunuyor.

Dogum yeri Fransa
Diinyanin neredeyse tamaminda
poptiler, belki de en ¢ok giyilen
kumaglardan biri olan denimin tarihi
16'nc1 yizyila dayaniyor. 16'nc1
ylzyilda ‘serge’ olarak adlandirilan
ve Hindistan'da yetigen indigofera

Denimi Amerika'ya ilk gotiren
kisi Christopher Colombus. Kdsif,
Fransa'da hazirlanan Santa
Maria adli gemisinin yelkeninde,
dayanikli buldugu bu kumasi
kulland.

bitkisinden elde edilen indigo boyar
maddesi ile boyanmisg, yun karigimh
bir kumas, ilk olarak Fransa'nin

¢ok eski bir tekstil merkezi olan
Nimes kasabasinda tretildi. ‘Sergé
de Nimes' adi verilen kumasgin ad1
zamanla, ozellikle Amerikalilarin
soylemiyle ‘denim’ haline geldi.
Denimi Amerika'ya ilk gétiren kisi
ise Christopher Colombus. Kéagif,
Fransa'da hazirlanan Santa Maria
adli gemisinin yelkeninde, dayanikh
buldugu bu kumasi kullandi. Bu

bolgeye 6zgu ¢ivit mavisi 6zel
dokuma pamuklu kumasglar,
19'uncu ytizyilda Cenovali
gemicilere pantolon yapiminda
da kullanilmig. Denim
pantolonun Ingilizce karsihign
olan ‘jeans’ kelimesinin de
Cenova'nin Fransizca adi
‘Génes'ten kaynaklandig:
saniliyor. 18’inci ytzyilda
pamuk tarlalarinda galigan
kolelere de pamuk elyafindan
dayanikh denim kumas ile
hazirlanan isci kiyafetleri yaygin
sekilde giydirilmis.

Ihracat pazarlarimiz

Bugtne ve Ttrkiye'ye
donelim. Ttrkiye Giyim
Sanayicileri Dernegdi (TGSD)
Bagkani ve Denim Village'in
Yoénetim Kurulu Baskani Hadi
Karasu, 2000 yilinda 101.6 milyon
dolar degerinde denim kumag
ihracati yapilan Ttrkiye'den,
2018 yilinda 341.3 milyon dolar
degerinde denim kumasg ihrag edilen
bir konuma gelindigini belirtiyor.
2018 yilinda gergeklegtirilen 8.4
milyar dolarlik toplam tekstil ihracati
igerisinde denim kumas ihracatinin
payinin yuzde 4 oldugunu soéyleyen
Karasu, rakamlarla sektorti anlatmaya
devam ediyor:
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Denim pantolonun babasi Levi Strauss

B uguinkii anlamiyla denim kumastan yapilmis giysilerin

ozellikle denim pantolonun tarihinde en 6nemli isim hi¢
suphesiz tiim diinyaca taninan Levi Strauss. Ailesiyle birlikte
1847'de Almanya'dan New York'a go¢ eden Levi Strauss,
1853'te San Francisco'ya tasindi, kuru gida ve top kumaglar
sattig1 bir malzeme ditkkani acti. Kisa bir siire sonra da
Kaliforniyali madenciler i¢in koyu kahverengi ‘Canvas’ tan ilk
Jean'i yapti. Miisterilerinden biri olan terzi Jacob Davis, 1873
yilinda diktigi pantolonlarin ceplerinin ¢ok cabuk yirtildigina

dair miisterilerinden sikayetler almaya baslayinca ceplerin dikildigi koselere ‘rivet’

ad1 verilen kiiciik metaller cakt1 ve boylelikle pantolonlari ¢cok daha dayanikli hale

getirdi. Bu fikrinin calinmasini énlemek icin

patentini almaya karar veren Jacob Davis,

yeterli parasi olmadidi icin Levi Strauss'a

ortaklik teklif etti. 20 Mayis 1873'te resmi olarak

patent alindi ve bugiin de hald giydigimiz

denim pantolonun atasi dikilmis oldu.

1890'larda Levi Strauss ilk jean’leri 501 indigo’

ad1 altinda tretti. 1904de Kuzey Caroling,

Greensboroda Blue Bell Co. sirketini kurdu.

1950'lerde ise pazarda ilk fermuarl jean’ler

goriilmeye baslandi. Denim kumas, 1940'larda

2.Diinya Savasrnda, Amerikan askerleri

tarafindan diinyaya tanitildi. Savas sonrasinda

ise denim kumaslar Amerikan sinemasinda

boy gésterdi. Marlon Brando ve James Dean

gibi tinliilerin denim kumastan dikilmis giysiler

giymesiyle, tim diinyada 6zellikle gencler

arasinda jean modasi hizla yayilarak zaman

icinde bugunkii vazgecilmez konumuna geldi.

‘Kot markasinin yaraticisi ‘Muhtesem Kot

Blue jeans, denim ya da bizlerin sik¢a kullandigi ismiyle ‘kot'un

Tiirkiye sertiveni ise 1960’11 yillarda bashyor. Blue jeans kiilttirtinii

Turkiye'ye getiren ve ona ismini veren girisimci Yugoslavya

go¢meni ‘Muhtesem Kot'. Dilimize yerlesmis kot ismi de buradan

geliyor. Uc yasindayken Yugoslavyadan Tiirkiye'ye géc edip,

Edremit'e yerlesen, ilk ve orta 6grenimden sonra terzi ¢irakhdi

yapan Kot, daha sonra dénemin en iyi terzilik okullarindan biri
sayilan La Deveze Derrox'ta egitim
gormek tizere Fransd'ya gidiyor. 1940'h yillarin sonunda
Fransa'dayken isci ve kdyliiye giydirecek ucuz ve dayanikl
malzeme arayan Muhtesem Kot'un dikkatini jean ¢ekiyor
ve Turkiye'ye dondiigiinde bu kumasgi tiretmeye basliyor,
ardindan pantolonlari dikiyor. ‘Kot’ bir marka olarak
1958 yilinda tescil ediliyor. 1960'larda Muhtesem Kot'un
atolyesinde giinde 200 adet kot pantolon dikilebiliyordu.
Bu pantolonlar Kot adiyla markalasti. Serbest piyasa
ekonomisiyle birlikte 6zellikle yurt disindan gelen markalarin
karsisinda daha fazla dayanamayan firma, 1992 yilinda
uretimini durdurmus olsa da glinliik dilimize yerlesen ismi,
Muhtesem Kot'un vizyoner girisimini yasatiyor.

“Denim kumas ihracatimizda ilk beg
ulke sirasiyla:

1. Tunus

2. Masir

3. Italya

4. Fas

5. Bangladeg

2018 yili itibariyla ihracatimizda
agirhikl bolgeler Kuzey Afrika, Avrupa
ve Uzak Dogu’dur. Thracatimizdaki
ilk 20 tilkeye gergeklestirilen ihracat,
toplam ihracatin yaklagik ytzde 91'ini
olugturmaktadir.”

Karasu, Tturkiye'nin en fazla denim
kumas ithalat1 gergeklestirdidi tilkelerin
ise ytizde 33.2 pay ile Pakistan,
yuzde 18.5 pay ile Misir, ytizde 5.9
pay ile Italya oldugunu ifade ediyor.
Turkiye'de denim kumasgi Uiretiminde
ise Kayseri, Adana, Bursa, Malatya ve
Kahramanmarasg illeri 6ne gikiyor.

Uretimde ve tiiketimde
lider ABD

Dtlinya pazarlarina baktigimizda
ise diinyada jean Uretiminde en
buiyik pay1 ABD aliyor. ABD ayni
zamanda en biyuk jean tuketicisi
tlke konumunda. Denim sektoriinde
dinyanin en biyuk markalarinin en
basta ABD (Levi's, Wrangler, Lee vb.)
olmak tzere, Japonya (Edwin, Evisu)
Italya (Giorgio Armani, Diesel, Replay)
Hollanda (G-Star, Tommy Hilfiger)
ve Turkiye'de (Mavi Jeans, LTB)
oldugunu vurgulayan Karasu, “Denim
uretiminin baglangig yeri Fransa
olmasina ragmen, markalagmasi
ve moda Urtinu haline getirilmesi
ABD'de olmustur. Dinya toplam
denim kumas ihracati yaklasik olarak
4 milyar 910 milyon dolardir. Ttrkiye,
diinyanin en biiytik dérdiinct denim

Denim kumasgin tretimi

TGSD Bagkani ve Denim Village'nin Yonetim Kurulu
Baskani Hadi Karasu denim iiretimini s6yle anlatiyor:
“Denim kumas, atki ve ¢dzgii ipliklerinin dimi
dokunmasiyla tiretilir. Cozgii iplikleri, indigo boyar
maddesiyle boyanirken, atki iplik boyanmadigindan
beyaz rengini korur. ipliklerin boyanmasinda, halat
(rope dyeing), loop ve acik en (slasher) boyama olmak

uzere; Ui¢ temel boyama yontemi vardir.

Halat boyama, indigo boyacilikta kullanilan en

eski yontemdir. Halat halindeki ipliklerin boyama
sonrasinda ¢ozgii enince dagitilarak, ¢6zg ipligi
haline getirilerek boyama ve y1ikama tenekelerinin
icinden gecerek kurutulmasi ve tekrardan

TGSD Bagkani ve Denim
Village Yonetim Kurulu
Bagkani Hadi Karasu

sarimasi siuireclerini icerir. Loop boyama, ipliklerin ayni boya teknesine birkag

kez daldirilmasi ile gerceklestirilir. ‘Slasher’ boyamada ise ¢ozgti ipligi acik enli
olarak boyanir ve kurutulmasinin ardindan, tek bir islem dénguisti icerisinde, hasil
soliisyonunun igcinden gegirilir. Bu igslemin amaci, kumasin dokuma asamasinda
maruz kalacagr yuksek tansiyon, 1s1, yapiskanlik benzeri parametrelerini
sabitlemek amaciyla, sikistirma, kurutma gibi asamalardan gegip ¢6zgi
levendine sariminda koruyucu bir tabaka olusturulmasi ve dokunmaya hazir hale
getirilmesidir. Makinelerde dokunan kumas, terbiye islemlerinden gecer, terbiye
islemlerinde kumasin konfeksiyonda dikim igsleminin kolay olmasi i¢in dikis kolayligt
ve dimi 6rgult olmasindan dolay: yikama sonrasinda paca dénmesi olmamast i¢in
kumasa dogru atki egimi verilmesi énemlidir. En son asamada kalite kontrol ve
kalite glivence ekiplerince fiziksel ve gorsel acilardan incelenir.”

Marka yaratmak sart!

TGSD Bagkan ve Denim Village'nin Yonetim Kurulu Bagskani Hadi Karasu,
Tirkiye'nin diinya denim tiretim pazarindan daha fazla pay almasi i¢in hem
devlet hem de Uireticiler nazarinda atilmasi gereken adimlari soyle siraliyor:
Yapilan UR-GE calismalarindan alinan sonuclara gére yapilmasi gerekenler:

1. Koleksiyon ve tasarim odakl olmak,

2. Basta yikama olmak {izere Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde gelisim ve

sureklilik saglamak,

3. Yeni pazar odakl faaliyetlerde strateji belirlemek ve stireklilik saglamak,
4 Mutlaka markalasma stirecine agirlik vermek, marka yaratmak, marka satin
almak, markalarla ortaklik yontemlerinden birisi veya tiimiine agirlik vermek.

kumasg ihracatc¢ist konumundadir”
diyor.

Denim giysi turetiminde genellikle
yuzde 100 pamuklu kumaglar
kullaniliyor. Son yillarda ytzde 65
polyester, ytzde 35 pamuk karigimi
gibi kumaglar da deneniyor. Denim
kumasginin en belirgin 6zelligi,
¢6zgt ipliklerinin indigo boyali, atki
ipliklerinin ise dogal renginde yani
beyaz olmasi. Cesitli agirhiklarda
yapilabilen denim kumaglar genellikle
3/1 veya 2/1 ¢ozgu dimisi érgide
mavi, lacivert, siyah gibi renklerde

boyanmig ¢6zgi ve beyaz atki iplikleri
ile dokunuyor. Denim kumasglarin

en 6nemli 6zelligi ise dayaniklilig.

Bu noktada Ttrkiye, 6zellikle kaliteli
denim kumasg: uUretimiyle 6ne gikiyor.

Kot pantolonlar artik yuzde
100 organik

Denim kumag tretiminin ve
tliketiminin Turkiye'de ve diinyada
¢ok ciddi bir ekonomi olugturduguna
dikkat ¢geken Dream Tekstil Yonetim
Kurulu Bagkani Serdar Alsan
“Diinyada tretilen yaklagik 25 milyon
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ton pamugun yutzde 20’si denim
kumaglarn uretiminde kullaniliyor.
Denim, diinyada pamugu en fazla
tliketen sektor konumunda. Turkiye,
tretilen denim kumaglarin kalitesiyle
yurt disindan gelen taleplerde ilk

Yurt iginde de ayni sekilde denim
kumaga ve denim konfeksiyonuna
artan bir ilgi var” diyor.

Alsan, Turkiye'nin denim kumasg
ihracatinda Kuzey Afrika ve Avrupa
tlkeleri bagi ¢gekerken, Ttrkiyenin
bitmis tirtin ihracatinda Ispanya,

“Sektor ancak Ar-Ge
yatirimlariyla yikselir”

Tilrkiye'de “denim” denince ilk akla gelen sirketlerden
Bossa'nin Genel Miidurt Onur Duru, sektérle ilgili
sorularimizi yanitladi:

Bossa, Tiirkiyenin global denim sektériindeki
yerini nasil goriiyor?

Turkiye, diinya denim sektériinde 6ncti ve trend
belirleyici role sahip. Tiirk firmalarimiz inovatif,
surdurilebilir koleksiyonlar ve kalite anlayislari ile
denim diinya modasin belirleyen konumdalar. Firmalarin katildiklar: fuar ve
organizasyonlarda da Tiirkiye'nin denim sektériindeki inovatif giiciing, kalite
anlayisiny, ileri teknolojik ve esnek tiretim yapisiny, nitelikli insan kaynaklar:
glictinii gozler 6niine serdigini gériiyoruz.

Tiirkiye'nin, sektordeki yerini daha yukarilara tasimasticin neler gerekiyor?
En 6nemlisi, Ar-Geile yenilige daha ¢ok yatirim yapmak ve pazarlama
faaliyetleri ile yeni pazarlara girme konusunda ¢calismalar yiiriitmek. Biz de
Bossa olarak Ar-Ge merkezimiz ile siirekli inovasyon ve teknolojiye yatirim
yapan, ayni zamanda trend belirleyici tirtinler ile zengin koleksiyonlar ortaya
koyan bir firmayiz. Basarili bir inovasyon, farki diisiinmek ve ortaya koymakla
gerceklesir. Bu anlamda da Ar-Ge merkezimizde tiniversiteler ile projeler
yuruttiyoruz. Bu yenilik¢i projeler de bizi hep bir adim 6nde kiliyor.

Bossa Genel Miidiirii Onur Duru

tercih edilen Ulkeler arasinda yer aliyor.

Almanya ve Ingiltere'nin ilk ticte yer
aldigini ifade ediyor. Denim kumasg
Uretiminin tekstil sektorindeki
onemine deginen Alsan “Denimin,
pamugun en fazla tiketildigi sektor
olmasi tekstil sektorundeki pek ¢ok
dinamigi de etkiliyor. Denim,; fiyat,
trend, yenilikler anlaminda tekstil
sektorine yon veren bir pazar”
seklinde konusuyor.

Denim iiretiminin yeni
mottosu: “Cevreye saygi,
diinyaya saygi1”

Serdar Alsan, denim sektoriinde
onemli bir noktaya daha dikkat
cekiyor: “Denim tuketiminin tim
dinyada oldugu gibi Ttrkiye'de de
¢ok fazla olmasi gevresel faktorleri on
plana g¢ikarnyor. Bu durum son yillarda
markalarin surdurtlebilir, ekolojik
drtnlere yonelmesini sagladi. Denim
kumaglarin diinyada ve Turkiye'de
bu konuda da 6nculik ettigini
distntyorum.”

Dream Tekstil olarak GOTS,
OCS, RCS, BCI sertifikalarina
sahip ytizde 100 organik, ytizde
100 geri déntisimld kumasglardan
dretilen ‘EC O2 Collection by DTC’
koleksiyonunu tamamladiklarini
ifade eden Alsan, Ttlrkiye'deki tim
uretici firmalarin bu konuda hizla
yol aldiklarini vurguluyor. Birgok
uluslararasi sertifika kuruluguyla
ortak caligmalar yapildigini belirten
Alsan, Turkiyenin strdurulebilir
denim tretimi konusunda da
zirvedeki tlkelerden biri oldugunu

soyhiyor. Ozellikle dayaniklihdin, her
yas grubuna uygun olabilmesinin
denimi suirekli giindemde tuttuguna
ve bunun gelecekte de devam
edecedine dikkat ceken Alsan,
firmalarin artik ‘gcevreye saygi,
dunyaya sayg1’ olgusu ile turetim
yaptiklarini anlatiyor.

“Trendleri belirliyoruz”
“Yaganabilir bir dinya i¢in
surdurulebilir uretim sart” diyen

(TOBB) Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Sanayi Meclis Bagkani, System
Tekstil A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Seref Fayat da denim fabrikalarinin
uretim modelindeki degisime dikkat
¢ekiyor. “Boyle giderse maalesef
yeni nesillere kot bir dinyay1 miras
birakmig olacagiz” diyen Fayat goyle
devam ediyor: “Firmamaiz, yeni
fabrika yatiriminda Uretim tesisini
tamamen surdurulebilir kilmak
adina teknolojinin btitin imkanlarini
kullanarak, en az ytzde 40 daha
maliyetli bir yatirim yapti. Bu sayede
daha az kimyasal, daha az eneriji,
daha az su ve sifir atikla doJaya ve
insana saygil érnek bir fabrikay:
sektorimuze kazandirmig olacagiz.”
Denim sektorinde tasarim ve
markalasmanin énemine deginen
Fayat, Tirkiye'nin bu konuda da
dinyanin 6nde gelen tlkelerinden
biri oldugunu ifade ediyor. Fayat
Tirkiye'nin konumunu goyle
Ozetliyor: “Glg¢ld kumas altyapimiz,
tasarimcilarimiz ve ana pazarimiz
(ihracatimizin yuzde 70'i) olan
Avrupa'ya yakinligimiz sayesinde,
didnyaca Unld birgok Avrupa denim
markasinin veya koleksiyonu iginde
denim bulunan bir ¢gok markanin
ana tedarikgisi durumundayiz.
Pazar ¢ok iyi bilen firmalarimiz,
hazli ve kaliteli tiretim streclerimiz
sayesinde bu avantajimizin uzun
yillar daha devam edecegini
gormekteyim. Dinyada denim
pazarl zaman zaman yavaslasa da
artik denim kumasi sadece pamuk

elyafindan Uretilmeyen ve giniin
her saati giyilen konforlu bir trtin
durumunda. Diinyaca Unld denim
kumas fabrikalarimiz sayesinde

bu stirece birakin ayak uydurmaysi,
trendleri belirleyen konumdayiz. Cok
uzun yillardir dinya markalarina
uretim yapan firmalarimiz énemli
tecribeler edinmis ve yarattiklar:
markalarla 6zellikle Avrupa ve
Rusya’'da 6nemli satig rakamlarina
ulagmuiglardir. Burada birgok marka
soyleyebilirim. Fakat, dinyaca Unld
olmasi ve 6nculik yapmasi sebebiyle
Mavi Jeans'i 6zellikle sdylemeden
ge¢meyecedim.”

Denim giysi tiretiminde
genellikle ylizde 100 pamuklu
kumas kullaniliyor. Son yillarda
yuzde 65 polyester, yuizde 35
pamuk karigimi gibi kumaglar
da deneniyor.

Turk hazir giyim ihracatinda
denimin ¢ok énemli bir ihrag kalemi
oldugunu ve hazir giyim ihracatinin
yuzde 13'Unu (2.2 milyar dolar)
yapar duruma geldigini vurgulayan
Fayat, “Bu rakam diinya denim
ihracatinin (44 milyar dolar) yuzde
5'i yapar ki; bu da sektdriin ne kadar
giicli oldugunun kanitidir. Ulke
olarak denim kumasg ve konfeksiyon
yatirimlarina devam ederek payimizi
daha da artiracagimizi ozellikle
belirtmek istiyorum” dedi.

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019




SINAVA
HAZIR
MIYIZ?

. PROF. DR. UMIT GZLALE
Déviz ve kur ayni anda nereye kadar baskilanir? IThracata dayal T

bliyime modeli ise yarar m1? Geng igsizlikle nasil miicadele
edilmeli? Prof. Dr. Umit Ozlale, Dinyadaki ve Tirkiye'deki
gelismelerin 1s1ginda 2020'nin ekonomik gorinimini yorumladi.
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N izi 2020'de ne bekledigini
3 kestirebilmek igin son 10
- yilin gelismelerine bakmak
gerekiyor. Siyasi geligmelerle
baglayalim. Kuresellesme stirecinin,
gelismisg tlkelerin ozellikle diigtik
ve orta gelirli kesiminde yol a¢tign
igsiz kalma korkusu ve azalan satin
alma guct, etkisini sirasiyla ABD
secimlerinde, Brexit stirecinde
ve Avrupa Birligi'nde (AB) agir
sag siyasetin ylikselmesinde
fazlasiyla gosterdi. Son Ingiltere
segimleri bir kez daha, bildigimiz

nannnnnnn
nannnnnnn

anlamda kuresellegsmenin sonuna
geldigimizi hatirlatt1. Ingiltere
segmeni, AB'den ¢gikma ve
dolayisiyla kiiresellesme konusunda
net bir tavir sergileyemeyen,

arkaik politikalara bel baglayan

Isci Partisi'ni cezalandinrken, tek
net séylemi AB'den ¢gikmak olan
Boris Johnson'u ¢dullendirdi. Son
doénemde, gelismis ve gelismekte
olan tlkelerde yapilan segimlerin
verdigi gok net mesajlar var: Bunlarin
ilki, korumaci politikalarin devam
etmesi yonunde net bir istek oldugu.
Tkincisi, sol siyasetin artan ekonomik
tehditlere yeni ¢oziimler oneremedigi
surece, tarihsel stire¢ boyunca oy
aldig1 segmen kitlesini agir1 sag
partilere kaybetme riski. Peki bu

siyasi geligmeler diinya ekonomisini
nasil etkiler? Emin oldugumuz ilk
sey, kuresel dis ticaret hacminin
gelismekte olan tlkelere yardim
etmeyecedi, 2020 ve sonrasinda
ihracata dayali bir biiytime modelini
uygulamaya koymanin daha da zor
olacagidar.

Diisiik faiz ne getirir?

Finans piyasalarindaki gelismelerle
devam edelim. 2020 yilinda bize
yardimci olacak kuresel faktorlerden
belki de en énemlisi, faizlerin disik

2020 yilinda faiz ve kurun
yoninin asagiya dogru
olmayacagini séylemek gerekir.
Burada 6nemli olan, diiguk
faiz déneminde kredi biiytime
hizinin ekonomiye destek
verecek bir seviyede gerceklesip
gerceklesmeyecegi.

kalmasinin beklenmesi. Ben bu
gelismeyi diinya ekonomisi i¢in orta
ve uzun dénemde saglikli bulmasam
da kisa vadede ciddi déviz borcu

olan ¢zel sektorimuiiz igin énemli bir
firsat oldugunu disinuiyorum. Kiresel
Olgekte azalmayan sorunlar ¢ézmek

icin zaten duigtk olan faizleri daha
da baskilamak, gelecek i¢in 6énemli
riskler tagiyor. Yine de ktiresel olgekte
faizlerin bu kadar diguk seyrettigi bir
doénem, Ttrkiye'deki 6zel sektdrtin
etkin bir borg yapilandirmasina
gitmesi igin belki de son firsat. O
ylizden ben 2020 yilini, sirketlerimizin
finansman giderleri tarafinda bilango
tamirine devam etmesi igin dnemli
olanaklar sunacagi bir yil olarak
goruyorum.

Tturkiye'deki finans piyasalarina
gelince, 2020 yilinin bagindan itibaren

doviz kuru ve faizlerin ayni anda
baskilandigi dénemin bitece@ini
bekliyorum. Bununla ilgili birka¢
onemli ipucu var elimizde. Enflasyon,
2020 boyunca yuzde 10'un altina
dismeyecek gibi duruyor. Hatta mart
ayina kadar enflasyonda bir ylikselme
de bizi gagirtmayacak. TCMBnin

son olarak bir haftalik repo faizini
yuzde 12'ye indirmesini dikkate
alacak olursak, faiz indirimlerinin
sonuna geldigimizi soyleyebiliriz.
TCMB'nin net rezervlerinin kalitesinin
bozulmasi (swap iglemleri ile net

rezerv birikimini ‘kalite bozulmasy’
olarak yorumluyorum), TL faizlerinin
cazip olmamasi ve tlkenin ¢ok da
dismeyen risk primi dévizde agsagi
yonli bir hareketin beklenmemesi

2020 y1ilinda bize yardimei1
olacak kiiresel faktorlerden belki
de en 6nemlisi, faizlerin dusuk
kalmasinin beklenmesi.

gerektigini soyliyor. O ylzden

2020 yilinda faiz ve kurun yoéntinin
asagiya dogru olmayacagini sdylemek
gerekir. Burada tabii ki énemli olan
nokta, disuk faiz déneminde kredi
biytime hizinin ekonomiye destek
verecek bir seviyede gergeklesip
gergeklesmeyecegdi. Turkiye'de yeni
acilan kredilerle iktisadi buylume
arasindaki korelasyonun yuzde 75
civarinda oldugu disunuildiguinde,
oncelikli politikalardan birinin kredi
biytmesini destekleyici adimlarin
atilmasi oldugunu anlayabiliyoruz.
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2019'un son déneminde tiiketici
kredilerindeki hissedilir artigin,

hane halkinin ertelenmis tiketimini
cazip faiz ve kampanyalar yardimiyla
gergeklestirmek istemesinden
kaynaklandigini soyleyebiliriz. Ne var
ki girketler kesimindeki kredi artig hiz1
istenen duzeyde degil ve sirketlerin
yatirim yapmak igin kredi talepleri
zayif seyrediyor.

Kamu maliyesinde durum
Finans piyasalari tarafinda
2020'de biraz daha dikkatli
seyredecedimiz alanlardan biri de
kamu maliyesi. Bir stredir butge
dengesindeki bozulma, seffafliyin
azalip keyfi uygulamalarin
artmasi, Turkiye'nin mali alandaki
en 6nemli kozlarindan biri
olan bitge disiplinine ciddi bir
hasar vermig durumda. “Keyfi”
diyecegimiz uygulamalarla nakit
ve butge aciginin kapatilma
yoluna gidilmesinin orta ve uzun
doénemde itibar zedelenmesine
yol agtigini gorebiliyoruz. 2020
yilinda biitgenin harcama
tarafinda 6nemli bir tasarrufa
gidilmeden gelir politikalar ile

Diigtik bliyiime doneminde
sirketlerin istihdam saglama
kabiliyeti de distuiginden,
alttan gelecek genc niifusun
issizligi daha da artiracagini
sOyleyebiliriz.

butge disiplininin saglanmaya
calisilacagini 6ngoriyorum.
Umarim yanilinim. Yukseltilen vergi
oranlar1 ve gectigimiz donemde
TCMB'nin yedek akgesinin
aktarilmasi gibi “keyfi” diyecedimiz
uygulamalarin devam edece@ini
distnenlerdenim. Bu anlayigin tilke
risk primine yardimci olmayacagdi
acik. Konu kamu maliyesi ve
kaynak dagilimindan acilmigken,
ekonomideki dontigime katki
vermesi i¢in kurulan Turkiye Varlik
Fonu'nun atacagi adimlarin bu
donemde daha yakindan izlenecegini
distintyorum. Bu gergevede, 2019
yilinin son geyreginde Istanbul
Finans Merkezi'ndeki bazi arsalarin
insaat sirketlerinden satin alinmasi

gibi faaliyetlerin tekrarlanmamasini
umut ediyorum.

Geng igsizlik sorunu nasil
cozilir?

2020 yilinda bizi en ¢gok sikintiya
sokacak konunun istihdam tarafinda
olacagini gormek zor dedil. Turkiye'de
igsizlik iki sebepten 6tird bagimizi
agritacak gibi. Bu sebeplerden ilki,
icinde bulundugumuz disik biytime
déneminin alttan gelen gugli bir
geng nifusun ig guictine katilacak
olmasiyla ayni déneme denk gelmesi.
Mevcut durumda geng igsizlik yizde
27 civarinda ve 24-34 yag arasinda
Universite mezunu olan igsiz sayisi
bir milyona yaklagmig durumda. Bu
diisik biytime déneminde girketlerin
istihdam saglama kabiliyeti de
distiginden, alttan gelecek geng
nufusun igsizligi daha da artiracagini
soyleyebiliriz. Issizligin artacak
olmasinin ikinci sebebi ise bu yazinin
sonuna sakladigim ama 2020 ve
sonrasinda bittn iktisadi dengeleri
degigtirecek olan yeni sanayi devrimi.
Ongériilenden de hizh bir déniistim
yagtyoruz. Emek yogun tretim yapilar
neredeyse her sekttrde yerini sermaye

URETIMIN BELIRLEYENLERI (seciLmis, GELISMEKTE OLAN ULKELER, 2018)

Uretimin
Belirleyenleri

Puan Sira Puan

Teknoloji ve
inovasyon

Sira Puan Puan Sira Puan

Kiiresel
Ticaret ve
Yatirim

Beseri
Sermaye

Kurumsal
Cerceve

Surdurilebilir

Talep Ort
Kaynaklar e

Puan Sira Puan Sira

Tayland 545 35 4.56 41 5.05 53 6.47 20 501 51 6.28 49 577 28
Litvanya 542 37 4.73 38 5.87 33 496 62 6.71 28 743 21 398 73
Slovakya 533 40 4.24 51 532 45 591 34 590 42 8.29 9 4.27 61
Macaristan | 530 42 442 49 547 42 5.55 44 570 44 795 12 451 59
Rusya 530 43 4.65 39 6.27 25 545 49 3.79 87 6.70 35 6.19 20
Hindistan 524 44 4.84 34 4.66 63 516 55 499 54 397 96 743 5

Meksika 5.04 46 451 43 445 73 6.25 25 415 84 5.88 61 5.85 25
Romanya 493 52 3.85 67 493 57 512 58 547 46 7.29 23 4.57 57
Turkiye 490 57 418 54 445 72 513 57 4.80 64 6.25 51 5.82 26
Filipinler 451 66 4.02 59 4.59 66 4.52 69 435 76 545 69 494 45

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu, Readiness for the Future of Production Report, 2018

yogun uretim yapilarina birakiyor.
Yapay zeka, makine 6grenmesi gibi
alanlarda gérulen gelismeler mavi
yakali is gliciinden daha ¢ok beyaz
yakal ig gticinu tehdit eder bir
nitelikte. Ttrkiyenin bu dénisimin
gerisinde kalma gibi bir likst yok.

Bu déntisimu sadlayan ve bir sonraki
déneme rekabetci bir yapiyla girecek
sirketlerin daha az ig guicu talep
edeceklerini de kestirebiliyoruz.
Ustelik beyaz yakal is gticiinden
beklenen nitelikleri Ttrkiye'deki
ylksek 6grenim kurumlarinin

mevcut durumda sadlayamadidi da
agikar. Onlem alinmazsa, iktisadi

idari bilimler ve hukuk fakulteleri
basgta olmak tizere birgok tiniversite
mezununun artan bir igsizlik tehdidiyle
karsilagacagi agik. 2020'den en

buytik beklentim Turkiye'nin yeni bir
ylksek 6Jrenim yapisini tasarlayarak
ontimuizdeki dénemin 6n plana gikacak
kabiliyetlerini 6grencilere kazandiracak
bir ‘beceri’ politikasinm geligtirmesidir.
Diinya Ekonomi Forumunun 2018
yilinda gikardigi ‘Readiness for the
Future of Production’ raporuna gére
Turkiyenin éntimtizdeki dénemin
uretim yapisina adaptasyonda en

fazla sikintisini ¢ektigi konu begeri
sermaye birikimidir. Trkiye mevcut
begeri altyapisi ile diinyada 72'nci tilke
konumundadir.

Diinya Ekonomi Forumu'nun
2018 yilinda ¢ikardig: ‘Readiness
for the Future of Production’
raporuna gore Turkiye'nin
onumuzdeki dénemin Uretim
yapisina adaptasyonda en fazla
sikintisini cektigi konu begeri
sermaye birikimidir.

2020 miicadele talep ediyor
Ustteki tabloda da gériilecege
Uzere, Turkiye yeni dénemin
gerekliliklerini yerine getirmek
i¢gin 6nceligi begeri sermayeyi
doénusturup gelistirecek politikalara
vermelidir. Ekonominin bir yandan
daha rekabetci bir yapiya kavusup,
diger yandan da yeni ve insana
yakigan istihdami saglayarak
igsizligi azaltmasinin kesigim noktasi
egitim ve beceri politikalarini revize
etmektir.

Ozetle, Tiirkiye'nin de iginde
bulundugu geligsmekte olan ulkeler
i¢in zor bir déneme giriyoruz. Bu
zorlugu kuresel dig ticaret hacminin
ve ihracat pazarlarinin gegici olarak
daralacagi bir donemden ibaret
olarak gérmemek lazim. Yapisal bir
doéntisimin hem sanayi hem de
dis ticaret politikalarini zorlayacagi
daha uzun stireli bir dénemden
bahsediyorum. Sadece korumaci
politikalarin hiz kazanacak olmasi
ihracati zorlagtirmayacak. Daha
onemli etki, ABD ve AB tilkelerinin
bir zamanlar ¢iktig1 sanayi kollarina
yeniden ve daha ytuksek teknolojili
uretim yapilariyla girmelerinden
kaynaklanacak. Geligmekte olan
ulkelerin is gucu maliyetlerini
ve Uretim kogullarini kullanarak
sagladigi avantajlarin hizla
yitirildigi bu dénemin gerektirdigi
dis ticaret ve sanayi politikalari,
kiiresellesme déneminde gegerli olan
ve Asya kaplanlarini ortaya gikaran
politikalardan ¢ok daha farkli olmak
zorunda. 2020 yih Ttrkiye i¢gin bu yeni
politikalan tasarlayip hayata gecirme
konusunda ¢ok 6nemli bir sinav
niteliginde olacak. Sinava hazir miyi1z?
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PERYON INSAN |
YONETIMI KONGRESI

27'nci PERYON Insan Yénetimi Kongresi 21-22 Kasim 2019 tarihlerinde Liitfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gergeklesti. ig, diinyasinin biyik ilgi gosterdigi Kongre'ye,
Sendikamizin destedi ile 18 Giyemiz katildi; 50'ye yakin oturumda 100 konusmaci soz
aldi. ‘Degisim’ temali kongrede yapilan konugmalar, 6zellikle gelisen teknoloji ile toplum
5.0, yapay zek3, suirdirilebilirlik, doganin korunmas: gibi basliklar etrafinda birlesti.

ongrenin agilis konugmasini
E Tiirkiye Insan Yonetimi

Dernegi (PERYON) Yonetim
Kurulu Bagkani Berna Oztinaz yapti.
Oztinaz, 2019 yilinda teknoloji,
bilim ve saglik alanlarinda yaganan
gelismelerin yani sira, tilkelerin
degisen siyasi ve ticari dengelerdeki
tutumu tzerinde durdy; “Dinya
ticareti nereye gidiyor” sorusunu
guindeme getirdi.

Oztinaz'in acihs konusmasindan
sonra sozu, Insan Kaynaklar ve
Yonetimi yiiksek lisansi olan Istanbul
Buiyuksehir Belediye Bagkani Ekrem
Imamoglu ald1. Daha vesil ve daha

demokratik bir Istanbul icin gelecek
planlarni paylasan Imamogtu,
Istanbul'y, icinde yasayan her insanin
potansiyelini kullanacak bir sehir
yapacaklarinin altini ¢izdi.

Agilista tigiinct konugmay1
‘Ortak Degerler, Ortak Hayaller,
Ortak Gelecek’ baglikli konusmasi
ile Eczacibagi Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Bulent Eczacibagi
gergeklestirdi. Eczacibasi, gegmisten
bugtine kurumlarin yapisinin,
¢alisanlarinin ve yonetiminin degisimi
uzerine odaklandi. Deneyimli ig
adami, kurumlarin giderek daha
analitik, yaratici ve ¢dzim odakl

galisanlara ihtiyag duyan, organik

ve esnek modeller igeren ig yerlerine
déntstigunu vurguladi. Eczacibas:
konugmasinda, eski usul emir odakl
yonetim sekli yerine motivasyon
odakl bir yonetim ile daha btiyuk igler
bagarnldiginin érneklerini verdi.

Acilig boluimu Google Davranigsal
Inovasyon Bagkani Sam Dickinson'in
‘Dijital Dontigim Paradoksu’ baglikh
konusmasi ile sonra erdi. Dickinson,
“Bir kisinin iyi bir ise alim oldugunu
anlamak igin kag kere ig alim1 yapmak
gerekir” sorusunu Google bakig
acisindan degerlendirdi.

“Son 10 yilimiz olabilir”
Kongrenin konugmacilarindan
biri BigChefs Yonetim Kurulu
Basgkani Gamze Cizreli'ydi. Yakin
zamanda Birlesmis Milletler'in (BM)
kiresel 1s1nma, surdirilebilirlik,
aclik, cinsiyet esitligi gibi konularda
kalkinma plani hazirlamak amaciyla
dtizenledigi toplantiya katilan Cizreli,
burada belirtilen 6énemli istatistikleri
katilimcilarla paylagt:
¢ Diinyada Uretilen gidanin dortte biri
¢cope atiliyor. Boga giden yiyeceklerin
yarisi, tarladan rafa konulana kadarki
stiregte israf oluyor. Kalani, ¢zellikle
otellerde ve restoranlarda bosa gidiyor.
¢ Diinyada 815 milyon kigi her gece
yataga ag giriyor.
o Istanbul merkezde 10 bin kisi sicak
yemede ulagamadan uyuyor.
e Trkiye'de 2019 yilinda 37 milyar
dolarlik gida bosga gitti ve atik oldu.
Turkiye'de cari agik 21 milyar dolar.
e Tlrkiye, kadin istihdaminda 140
tlke arasinda 130uncu sirada yer
aliyor.
Cizreli, BigChefs olarak pipet

Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskani Ekrem Imamoglu

kullanimini kaldirma,

geri dénisumlt pegete

kullanma, artan gunlik

corbalari evsizlere dagitma,

yemek artiklarini sokak
hayvanlarina verme gibi

kuguk degisimlerle ciddi

miktarda eneriji ve su

tasarrufu sagladiklarina,

bunun yaninda aghk

sorunuyla muicadele eden insanlara ve
hayvanlara destekte bulunarak israfi
azalttiklarini belirtti.

Y ve Z jenerasyonlarini
heyecanlh tutmak
Ekonomist-girigimci Mert Yildiz ile
Commencis Kurucu Ortak & CEO’su,
Girisimci ve Yatinme: Firat Isbecer'in
sohbet halinde gecgen oturumunda
asagidaki tespitlere yer verildi:
¢ Y ve Z kusaklar dijital bir
diinyada buyudu. Z kusagindan
bir birey, mezun olduktan sonra
¢aligma hayatinin ilk bes yilinda
ortalama sekiz kez ig degistiriyor. Bu
jenerasyonlar daha girigimci bir ruha
sahip ve galigtiklan yere daha az
aidiyet hissediyor.
e Y ve Z jenerasyonlarinin iki temel
ozelligi var. Birincisi, daha ¢zgurlike¢u
bir yapiya sahipler. Ikincisi, ne
yapmak istediklerini bilmiyorlar

ama ne yapmak
istemediklerini
biliyorlar.
e Eiskiden
dogdugun gehir,
okudugun okul,
kim veya nasil bir
insan olacagin
konusunda ¢ok
etkiliydi. Ancak
bir Z kusagdi bireyi telefonu ve internet
sayesinde Guiney Kore'de yagayan ve
onun mantigina daha uyan birisiyle
oyun oynay1p, arkadaglhk kurabiliyor.
Yani artik onlar i¢in bulunduklar:
cevreye gore bir birey olma
zorunlulugu yok. Yeni kusak istedigi
bir toplulukta, telefonu ve interneti
kullanarak, yan yana olmaya gerek
duymadan yer alabiliyor. Bu zihniyette
yetigen geng neslin kurumsal
baghhgini artirmak igin kendilerine
degerli olduklarini hissettirmek,
fikirlerini sormak, teknolojik bir
caligma ortama ile ortak bir kultir
yaratmak gerekiyor.

Microsoft insan odaklilik
kiiltiirti ve Insan
Kaynaklarinda dijitallesme
Microsoft Insan Kaynaklar
Yoéneticisi Kemal Ozel, Kongre'de
sirketin uyguladidi insan odakl

dijital déniisiimu anlatts. Ozel'in
konusmasindan notlarimiz goyle:
Microsoft'un tarihindeki tigtinci CEO
olan ve 2014'te goreve geldiginden bu
yana yaptig1 degisikliklerle girketin
degerini 1 trilyon dolarin tzerine
tagiyan Satya Nadellanin yaptigi
en 6nemli donidsum ‘sirket kultird’
oldu. Cogulcu, kapsayici bir ekip
kultirt yaratildi ve “Sirket igin ne
yaptin” sorusundan “Toplum igin ne
yaptin” sorusuna gegildi. Geleneksel
sirket ktiltirtinde “Bilgi gtigtir, bu
gucu kimseyle paylagsma” 6gretisi
hakimken, yenilik¢i kilturde “Bilgiyi
paylas, birlikte bagar” anlayis1
gortltyor. Bu sebeplerle, artik
performans dederlendirmelerinde,
caliganin kigisel hedeflerini tutturup
tutturmadigina dedil, takim
arkadaglarina ve topluma etkisinin,
faydasinin olup olmadigina bakiliyor.
Microsoft'un teknolojik gelismelerle
ilgili 6ngorist ise, yakin bir donemde
herkesin yazilim geligtirebilecedi
ve yazilim muhendisligi trendinin
azalacadi yonunde. Buna gore, tim
aplikasyonlar digiik dizeyde kodlama
becerisi gerektiren alt yapilara (low-
code) sahip olacak ve herkes Word,
Excell programlarinm kullanir gibi,
ihtiyag duydugu mobil aplikasyonu
yazabilecek.
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ICAC 78'inc1 Genel Kurulu

Uluslararasi Pamuk Danigma Komitesi (ICAC), 78’'inci Genel Kurul toplantisi i¢in
Avustralya'nin Brisbane kentinde 2 - 5 Aralik 2019 tarihlerinde bir araya geldi.
Toplantiya katilan Karsu Tekstil Genel Midur Yardimecisi, Ulusal Pamuk Konseyi
TTSIS Temsilcisi Ali Ulvi Karahan izlenimlerini dergimiz icin derledi.

'( ]'luslararas1 Pamuk Danisma
Komitesi'nin (ICAC), 78'inci
Genel Kurul toplantisina

23 Uye devletten, beg uluslararasi

kurulugtan ve Uye olmayan beg

tlkeden 307 kisi katild.
Ttrkiye toplantida, Ticaret
Bakanhidi Genel Midur Yardimcisi

Musa Demir bagkanhginda 16 delege
ile hazir bulundu.

1939'da kurulan ICAC bu yilki
Genel Kurul toplantisini ‘Kiiresel
Liderlik: Pamugun Sinirlarinm
Zorlamak' ana temasiyla diizenledi.
Toplantida diinya pamuk tretim,
tuketim, stok, ithalat ve ihracat
miktarlar1 hakkinda bilgiler agiklanda.
Bu konuda daha kapsamli bilgileri
igeren ‘World Cotton Statistics’
(Diinya Pamuk Istatistikleri) de
delegelerle aktarildi. Toplantida
paylagilan e-kitap ‘ICAC Cotton
Data Book 2020’ ise pamuk Ureten
her tilkenin hektar basina kullandig:
tohum, kimyasal, guiibre, yakit miktar
ve maliyeti ile is guiicu, ekim ve hasat,
ciurgirlama maliyeti, sulama teknikleri
ve maliyeti, kiitli ve mahli¢ pamukta
elde edilen net karlar ve hatta hangi
bitkilerle donistimli ekim yapildigina
iligkin detayl ve ilging bilgileriyle ilgi
gordu. Toplantida yapilan sunumlarda
one ¢ikan baglhiklar ve bu bagliklar
altinda 6zetlenen konulara dair
notlarimiz goyle:

Tarimda siirdiiriilebilirlik
Sunumlarda, tarimin kokli
bir degisime ihtiya¢ duydugu
vurgulanarak, Birlegsmig Milletler'in
2017 tarihli Stirddrulebilirlik Hedefleri
raporundan notlar paylagildi. Bu
rapora gore:
® Dunyada her dokuz kisiden biri
duigtik gelire sahip. Diinya ntifusunun
yuzde 651 kirsalda yasiyor ve ¢iftgilik
yapiyor. Bu kesimin yoksullugu
azaltilmali, zira 2050'de gidaya
duydugumuz ihtiyag bugtinkiinden
ylzde 70 daha fazla olacak.
e Su kaynaklarinin ytizde 70'i tarimda
kullaniliyor. Akill tarim uygulamalarn
ile 2030’da 251 milyar ton su tasarrufu
saglanmasi hedefleniyor.
® Diinyada tarim iginde ¢alisanlarin
sayisi1 toplam ntifusun yuizde 30'una
denk duigtiyor. Tarima ekonomik
acgidan yapilacak ytzde 10'luk katki ile
iilkelerin GSYIH’sinda yiizde 10 ile 30
artig saglanabilir.

Kiiresel megatrendler,
zorluklar ve firsatlar
e Geligen ekonomilerdeki hizli

buytme, 6zellikle 3 milyar kiginin
yasadigl Asya'da gelitleri, dlgekleri ve
kapasiteleri ylikseltmektedir.

e Dijital teknolojideki kontrolstiz
gelismeler; genetik degisiklikler

ve sentetik Urinler, gida ve elyaf
urtnlerinin pazarlanma ve teslim
edilme seklini kokten degistirecektir.
e Inovasyon sayesinde tiretkenlik
artmakta ve malzemeler, enerji,

su, arazi ve ig gucu daha verimli
kullanilmaktadir.

e Ekonomik, askeri ve kultirel
gligteki kayma, diinyay1 yeniden
sekillendirmeye devam etmektedir.
Uluslarin gti¢ gosterileri uluslararasi
ticaret ve iligkileri daha karmagik hale
getirmektedir.

e Iklim ve cevresel degisiklikler risk
yaratmaktadir. Is modelleri degisirken,
emtia fiyatlar1 daha oynak hale
gelecektir.

ICAC bu yilki Genel Kurul
toplantisini ‘Kiiresel Liderlik:
Pamugun Sinirlarini Zorlamak’
ana temasiyla diizenledi.

e Ozellikle kiictik ciftlik sahiplerini
desteklemek i¢in sanal gergeklik
ve bitki saglidn aplikasyonlar: gibi
teknolojik Girtin ve hizmetlerin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Yiiksek verim ve kaliteli
pamuk icin tohum
yetistiriciligi

Yeni gesitler; Uiretimdeki bazi
zorluklari, mahsul verimini ve
elyaf kalitesini iyilegtirmeye yon
verebilir ve her tiretim bolgesi
i¢in hedeflenebilir. Fakat yeni
gesitler bazi1 énemli tiretim
sorunlarini ¢ézemeyecektir. Islah
programlari ancak toprak ve mahsul
yonetimindeki degisikliklerle
birlikte ele alinirsa bagariya
ulagabilir. Dinyadaki mevcut
gen koleksiyonlarindan toplanan
bilgilerin paylagimi da ¢ok énemli
bir ihtiyagtir.
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Gen kaynag paylasimi
Kapsaml bitki 1slah ¢aligmalari,
ticari gesitlerde bazi ¢zelliklerin
kaybi nedeniyle genetik ¢esitliligin
daralmasina neden olmustur. Bu
nedenle, pamuk 1slahina daha fazla
yatinim yaparak genetik kaynak
cesitliligini arastirmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Gen kaynagdi gelisimi
i¢in; bilgi ve teknolojilerin paylasilmasi,
daha genisg uluslararasi ig birligi, yeni
nesil pamuk bilimcilerin eJitimi ve
yeni teknoloji yatirimlarinin artirilmasi
gibi faaliyetlerin énemli oldugu da
toplantida vurgulanmigtir. Somut
bir 6neri olarak; Uluslararas1i Pamuk
Aragtirma Kurumu (ICRA) gen kaynagi
bilgi paylagimi i¢in uluslararasi bir
forum kurmayi dile getirmistir.

Pamukta izlenebilirlik

Bilindigi izere guinumuzde
tlketiciler, Urtinlerin mengei ve
tarihgesi hakkinda giderek daha fazla
bilgi talep ediyor ve geffaflik saglama
konusunda perakendecilere baski
yapiyor. Urtiniin tarladan tezgaha
kadar gectigi tim adimlarn izlemeye
olanak saglayan surece ‘izlenebilirlik’
adz veriliyor. Bunun igin geligtirilen
farkli izlenebilirlik teknolojilerinden,
lif kalitesinin 6zgunligund ve
orijinini tespit etmesi, liften kumasga
kadar gegen tiim iglemleri izlemesi
bekleniyor.

Bu teknolojiler farkli galisma
prensiplerine sahip. Bazi teknolojiler
orijini izleyip bir karigimda kullanim
miktarin takip ederken, digerleri
liflere isaretgiler ekleyip, deger zinciri
boyunca igaretlerin saglikh takibini
yapabiliyor.

Isaretleme konusunda bircok firma
¢alismalarini hizlandirmis durumda.
Aragtirmacilar Germplazm havuzunda
tim pamuk tlrlerinden binlerce érnek
toplayarak 26 kromozoma gore genetik
baglant1 haritalar gelistirebiliyor.
Pamugun izlenmesi DNA markérleri
ile de yapilabiliyor.

Bu ¢alismalar neticelendiginde
tiiketiciler bir tekstil firmasinin
urininde, -6rnegin- Organik, Better
Cotton, Giza gibi 6zel pamuklarin
yani sira hangi tilkeden ve hangi
familyadan pamuk kullanildigini DNA

Toplantiya katilan
Tiirk heyeti.

izlerinden takip edebilecekler.
Toplantilarda bu teknolojilerin
uygulanmasinin yol agacagdi bazi
sorunlar da tartisild. Isletmelere
dogacak ek maliyet, biyoguvenlik
ve mugterilerin dogru sekilde
bilgilendirilmemesi muhtemel
sorunlardan. Hiktimetlerin
izlenebilirlikte oynayacagi rol de
tartisilan konular arasinda yer aldi.

Toplantida Uluslararasi Pamuk
Arastirma Kurumu (ICRA) gen
kaynagi bilgi paylasimi icin
uluslararasi bir forum kurmayi
dile getirdi.

Yikama sularinin
cevresel etkisi

Toplantida saglikli su ve topragin
biyolojik gegitlilik ve saglikli mahsul
i¢in 6nemine de deginildi.

Okyanuslarin gamagir yikama
esnasinda tekstil irinlerindeki
mikroplastiklerin salinmasiyla
kirlenmesi, bir siredir dinyanin
guindeminde. Toplantida, dogal
elyaflarin ¢gamasir yikama sirasinda
polyester elyaflardan daha fazla mikro
elyaf1 atik suya biraktigini gosteren
bir sunum yapildi ve gevre igin

hangi elyaflarin daha zararli oldugu
tartigmasina yeni bir boyut getirildi.
Ote yandan; pamuk ve seliilozik

esasli liflerin aerobik su ortamlarinda
biyolojik olarak daha hizh pargalandigs,
polyester liflerin ise pargalanmayip

besin zincirine girdigi de ortaya kondu.

Bir bagka 6nemli tartisma da geri
donugtirdlmuis ve yeni/iglenmemis
(virgin) malzemelerin kullanimiyla
ilgili yaganiyor. Dongtisel ekonomide
atiklar azaltmay1 ve kaynaklar
tasarruflu kullanmay1 éngéren geri
dontisim sisteminin de gevresel
etkilerinin oldugu ve islenmemis
(virgin) elyaf kullanimiyla, nihai
Urtinuin topraga ve suya etkisinin
daha az oldugu tezi savunuluyor.

iklim degisikligine 6nlem
Iklim degisikligi tim diinyay1 hizla
etkilemeye devam ediyor. Bu etkiler
su kaynaklarinda azalma, asir hava
olaylarinin goérilmesi, zararhilarin ve
hastaliklarin artmasi gibi sonuglar
doguruyor. Bu degisikliklere uyum
sadlayarak Uiretmek i¢in gesitli
stratejiler gelistiriliyor. Pamuk
ureticileri de pamukta verimliligi
saglayacak yontemler Uizerinde
galisiyor. Mahsulde iyilesme igin
mahsuliin strese dayaniklihidi, verimli
su kullanimi ve toprak saghidinin
onemi, toplantilarda konugulan

konulardan biri oldu. Hiktimetlerden
tahmin edilemeyen kurakhga, 1s1daki
degisikliklere, su baskinlarina,

bocek ilac1 ve hastaliklara kargi
direnci yuksek ¢esitlerin geligimini
desteklemeleri talep edildi.

Uretim maliyeti

Teknoloji tarafinda bu gelismeler
yaganirken, Uretim maliyeti hala
biyik bir sorun olmaya devam
ediyor. Toplantida ktigtik dlgekli
makinelerin yayginlagmasi
ve entegre bocekle muicadele
yonetiminin hayata gecirilmesinin
ekim maliyetlerini azaltabilecedi
konusuldu. GDO’lu tohumlarin
kullanilmasinin maliyetlerinin ve
getirilerinin dikkatlice incelenmesi
gerektigi de tartigildi. Uygun iklim
bélgelerinde ¢igitin tohum olarak
tekrar kullaniminin tesvik edilmesi de
dile getirilen konular arasindayda.

Turkiye'de pamugun
durumu

Toplantida Turkiye'deki pamuk
uretimine iligkin veriler Ticaret
Bakanh@imizca sunuldu ve rapor
olarak katilimcilarla paylasgildi. Bu
rapora gore:
e Son 10 yilda, Trkiye'nin su andaki
pamuk tretiminin ytizde 70'ini
kargilayan Guneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki pamuk ekim alaninda
Onemli artiglar yaganmistir. Alan
artiglari, sertifikali tohum kullanimy,
sulama alanlarinin geniglemesi ve
Ttirk hikimetinin GAP Projesine
yaptid1 yatinmlar, 2018- 2019'da
gerek tretim gerekse verimde artigi
beraberinde getirmistir.
e Turkiye'de ortalama verim yuzde 7
artarak 2014/15 sezonundan bu yana
en ylksek miktar olan 1.883 kg /
ha'a yiikselmis ve Ttirkiye, Israil’den
sonra ikinci sirada yer almigtir.
Toplam tretim ise 977 bin tona
yikselmigtir. Bu rakamlarla Ttirkiye
2018/19 sezonunda kuresel pamuk
Uretiminde altinci, kuiresel pamuk
tiketiminde de yine altinci sirada yer
almagtir. Yeni sezon olan 2019/20'de
ise, Tlurkiye'de pamuk Uretiminin
gegen sezona gore ylizde 3 oraninda
duserek ve 954 bin ton seviyesinde

TURKIYE PAMUK SEKTORU VERILERi 2019-2020

gerceklesmesi beklenmektedir.

® 2018/19 sezonunda kargilagilan en
onemli sorun, ekim surecini erteleyen
ve topradi su altinda birakan giddetli
ilkbahar yagislan olmusgtur. Nemli
toprak, hastalik faktérlerinin giddetini
artirmig; nem ve sicaklik seviyelerinin
yukselmesi ile yesil kurt (Heliothis
armigera) sorunu ortaya gikmigtir.
Ozellikle Ege Bélgesinde, yesil
kurtlardan dolay1 buyuk zararlar tespit
edilmigtir. Ayrica gegen sezon etkili olan
erken donem zararhlarina baglh lekeler,
ardindan Fumagine olusumlan yine bu
sezonda da mahsull etkilemistir.

Tirkiye, 2018/19 sezonunda
kiiresel pamuk liretiminde
altincy, kuresel pamuk
tiketiminde de yine altinci
sirada yer aldi.

o Ulke ekonomisinin yaklasik ytizde
6’sin1 olugturan hazir giyim ve
tekstil, Turkiye'nin en biyuk ve en
iyi performans gosteren sektorleri
arasindadir. Ulkede faaliyet gosteren
60 bin civarinda tekstil ve giyim

sirketi bulunmaktadir. Bu sirketler
ulkenin toplam istihdaminin ytizde
16’s1na karsilik gelen yaklasik 2
milyon kigiyi istihdam etmektedir.
Ttrk hazir giyim ve tekstil endustrisi,
tretiminin ylzde 65'ini ihrag etmis
ve 2018'de yaklasik 30 milyar dolar

ile Trkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik ytzde 18'ini olugturmustur.
Turk ureticiler ozellikle en buyuk
tiketim pazarlarindan biri olan
Avrupa'y1 hedeflemektedir. Bu
ulkelerin ytiksek kaliteli tirtin talepleri,
Ttrk ureticinin daha kaliteli pamuk
talebini de artirmaktadir.

e Guigli Turk tekstil endustrisi

kismen ithal pamuga bagimhdir. Yurt
i¢i Uretimin talebi kargilamamasi
Turkiye'yi, Cin, Banglades, Vietnam,
Endonezya ve Pakistan'dan sonra
diinyanin en biyuk altinci pamuk
ithalatgis1 yapmaktadir. Ttrkiye,
2018/19 sezonunda 6nceki sezonla
kargilagtirildiginda ytizde 13 dustsle 761
bin ton pamuk ithal etmistir. Turkiye'de
tekstil Ureticilerinin pamuk ihtiyaci
artarak devam ettiginden, tiketimin de
yuzde 21 oraninda artacagdi ve 2019/20
sezonunda 1.7 milyon tona ulagacagi
tahmin edilmektedir.
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TURKIYE'NIN
TASARIM ATAGI

Turkiye global trendlere paralel olarak tasarima her
zamankinden fazla deger veriyor. Tilirkiye ihracatgllar Meclisi
Bagkan Ismail Giille, Tiirkiye'yi uluslararas: bir tasarim merkezi
haline getirmeyi amagcladiklarim soylerken, tasarimci Ozlem
Sier egitimin 6nemine deginerek, tasarimcilarin mutlaka ipligi
ve makineleri bilmeleri gerektigini vurguluyor.

n ir Urinun sadece kullanigh
3 olmasi bize neden yetmiyor?
- Neden onun ayni zamanda
ozgun bir tasarima da sahip olmasini
istiyoruz? Cevap basit: Clinkl ‘tasarim’
nasil hissettigimizle yakindan ilgili ve
bagkalarinin bize dair diigtincelerini
olusturan en 6énemli unsurlardan biri.
Giydikleriniz, evinizi ve ofisinizi nasil
dekore ettiginiz, sag sekliniz vb...
karsimizdakilere ¢ok sey anlatir.

Poptler yagam filozofu Alain de
Botton tasarimla ilgili yaptig: bir
sunumda, 1970’lerde Danimarka’'da
tasarlanmaisg, hayli sade seramik bir
fincan takimai ile Cin porseleninden
yapillma antika bir fincan takimini yan
yana koyarak soruyor: “Bu iki takimi
kullananlar hakkinda ne distrdinuz?
Onlarin politik duruglar1 hakkinda bile
muhtemelen fikir edinirdiniz” diyor.

Tasarim objelerinin, eskiye kiyasla
uygun fiyath hale getirilerek herkese
ulastinlmasiyla bu tir sinifsal ve
politik tahminleri yapmak artik daha
zor. Mark Zuckerberg'i tanimayan biri,
giydiklerine bakarak onun diinyanin
en zengin insanlarindan oldugunu
tahmin edebilir mi?

Ne var ki, bagkalarinin giydikleriniz
hakkinda ne distundugunu
kafaniza takmayacak boyuta
gelmek i¢in gergekten de bir Mark
Zuckerberg ya da Steve Jobs olmak
gerekiyor. Eger o kadar zengin ya
da taninmig degilseniz, biytk
olasilikla kiyafetlerinizin sizinle ilgili
olusturdugu imaja énem vermek
zorunda kalacaksiniz demektir;
dinyanin gogunun yaptigi gibi. Buna
verilen 6nem her gegen giin daha da
artiyor; ginku sizi gorip hakkinizda

fikir sahibi olmaya ¢aliganlar kisith
ig gevreniz, komsulariniz, birkag es
dosttan ibaret dedil. Sosyal medya
hepimizi birer star yapti.

Sorun su ki, hepimiz yildiz1z
ama giyime gergek yildizlar gibi
harcayacak kadar paramiz yok. Bunun
yaninda dig uyaranlarin sayisi o
kadar ¢ok ki, kiyafet alma istedigimizi
dizginlemek zor. Instagram senin,
Pinterest benim dolagirken yeni
ilhamlarla dolup tagiyoruz, rol
model olarak gordugumuz bir

‘Tasarim’ nasil hissettigimizle
yakindan ilgili ve bagkalarinin
bize dair disiincelerini
olusturan en dnemli
unsurlardan biri.

‘sosyal medya influencer'inin
tzerindeki elbiseye kit diye agik
olup, etiketinden magazasina
ulagabiliyor ve dakikalar iginde
online siparigimizi verebiliyoruz.
Eskiden yilda mevsimlere gére
degisen vitrinler yerine telefon ya

da bilgisayar ekranimizdan, hemen
her gtin Uirin gami1 zenginlesen ve
degigen e-ticaret sitelerine bakiyoruz.
Bu hiz iginde de sadece kullanigh olan
bize yetmiyor, moday1 yakalayarak
glncel olmak, tasarimla farklilagmak
istiyoruz. Onceki yillarda daha gok
biyuk moda evlerinin 6zelligi gibi
gérinen ‘tasanm’ artik tim olgekteki
tekstil ve hazir giyim firmalari igin
onemli. Bu énemin giderek arttigini
tlkemizde diizenlenen etkinliklerden
de rahatlikla anlayabiliyoruz.
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Design Week Turkey
Turkiye'de tasarima yonelik
son buytk etkinlik érneklerinden
biri Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan 14-17 Kasim 2019
tarihlerinde, Istanbul Hali¢ Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Design
Week Turkey oldu. 61 bin kigiyle
rekor katilima sahne olan etkinlikte
moda tasarimcisi Arzu Kaprol ve
Hakan Akkaya da konugma yapti.
Design Week Turkey, tasarim
kultird olusturmak ve Turkiye'deki
tasarimcilari diinyaya tanitmak
amacini tasiyor. TIM Baskani Ismail
Guille “Ontimtizdeki y1l tilkemizin
markalagma yolculuguna da
onemli katki saglayacak yeni bir
projeyi daha hayata gegirecegdiz.
Bu kapsamda moda ve tasarima
yonelik tim etkinliklerimizi bir
araya getirecegimiz uluslararasi bir
organizasyon gergeklestirecediz.
Y1l boyunca tasarim ve modanin
konusulacag bu proje ile Istanbul'u
uluslararasi dizeyde, Avrasyanin
bolgesel tasarim merkezi yapacagdiz
ve Istanbul'u endustriyel, gorsel,

moda tasarim ajanslarinin ofis
acacaklarn kuresel tasarim merkezine
donustirecegdiz” demigti. Etkinligin
ardindan kendisine ulastik ve
sorularimizi siraladik:

Son zamanlarda tekstilin 6nde
gelen aktorleri sik sik tasariminin
onemini vurguluyor. Tasarimin,
tekstil sektoriindeki yerini siz nasil
degerlendirirsiniz?

“Tasarimcilarin bize sagladig
yaraticilik, Turk ihrag
Urunlerinin rakiplerine gore ne
kadar kaliteli oldugunu dinyaya
gururla anlatiyor.”

Ekonomimizin en 6énemli sac
ayaklarindan olan ihracat; ekonomik
kalkinmamizda btiyuk bir rol
oynarken, ayni zamanda ulkemizin
dinyaya tanitiminda da kilit bir
pozisyona sahip. Dolayisiyla,
¢iktigimiz bu yolda tasarimcilarin
bize sagladidi yaraticilik, ihrag
uridnlerimizin aslinda katma

degerinin tamamini yansitarak
hem degerini katliyor hem de Ttirk
ihrag drtinlerinin rakiplerimize
gore ne kadar kaliteli oldugunu
tum dinyaya gururla tanitiyor.
Yaraticiligi endustri ile birlegtiren
tasarim, Turk tekstilcileri i¢in artik
en gucli rekabet ¢arpanlarindan
biri haline gelmis durumda. Bizler;
Avrupali, Amerikali, Uzak Dogulu
dreticiler ile tasarimcilarimiz
sayesinde kolay bir gekilde rekabet
edebiliyoruz. Bugun geldigimiz
noktada tasarimin dokundugu
sektorlerimizin basinda olan hazir
giyim ve tekstil sektorlerimizin
ihracat birim degerleri toplam
ortalamamiz olan 1.3 dolarin

hayli yukarisinda. Hazir giyimde
14.3; tekstil sektorinde ise 4.3
dolar birim degerimiz bulunuyor.
Bugtin tam 193 ilkede ‘Made

in Turkey' etiketli drunlerimiz
raflarda yer aliyor. Dunyaca unld
tasarimcilarimiz, Paris, New York
ve Milano gibi moda bagkentlerinde
boy gosterirken, Istanbul'un da
buglin dinyanin énemli moda

merkezlerinden birisi olmasinda ¢ok
onemli bir rol Ustlendiler.

Bizler de Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi olarak, ihracatg1
birliklerimizin tamami ile
tasarimi ihracatin odak noktasina
yerlestirerek; gerek tasarim
yarigmalarn ile gerekse tulke ¢capinda
ses getiren ve dinyanin ¢egitli
ulkelerinden birgok katilimci ile
dizenledigimiz ‘Design Week
Turkey' ile ilkemiz gapinda
bir tasarim bilinci olugturup;
hayatimizin her alaninda tasarimin
nasil yagami kolaylagtirdigini,
sadece estetik dedil trunlere ayrica

bir iglevsellik kattigini vurguluyoruz.

Ihracat acisindan baktigimizda,
alicilanin tasanma bakisi ne
derecede 6nemli?

Dérdinci Sanayi Devrimi'nin
sac ayaklarini olusturan dijital ve
teknolojik dénisim, milenyum
jenerasyonunun toplumsal
entegrasyonu ile birgok olguyu
temelinden sarsarak yeniden
yapilandirdi. Bu durumun en énemli
sonuglarini, ekonomi ve ticaret
hayatinda gériyoruz. En kullanigli,
en kaliteli Urind yapmak artik tek
basina sizi rekabetci yapmiyor. Hizh
olabilmek, estetik tirtinler ortaya
koyabilmek, musteri taleplerine

uygun lretim yapabilmek rekabette
ayakta kalabilmek i¢gin olmazsa
olmaz durumda. Bu konu, sadece
imalat sanayisinin dedil birbirini
tamamlayan tim sektoérlerimizin
meselesi.

Tasarim, hayatin her alaninda
var olan bir kavram. Biz, Ttrkiye
ihracatgﬂar Meclisi olarak, bu
bilincin yerlegsmesi i¢in, tasarimi bir
ktltdr haline getirmek igin araliksiz
caligiyoruz. 27 yilda, de@erli ihracatgi
birliklerimizle 250'nin tzerinde
tasarim yarigsmasi dizenledik. Bugun,
24 ilde faaliyet gosteren, 7 bin 329
kisinin istihdam edildigi toplam
352 tasarim merkezimiz bulunuyor.

Bu merkezler, meyvelerini vermeye
bagladi. Tamamlanan ve devam eden
5 bin 32 projeden, bugline kadar alinan
patent sayisi 371'e ulagmig durumda.
Onlarca tlkeden, yuzlerce
tasarimcinin katildigi yarigmalarda
tasarimcilarimiz, bagarilari
ve aldiklar1 odullerle, ilkemizi
Almanya, Hollanda, Kore gibi
tasarim devlerinin 6ntne tasiyorlar.
Inaniyorum ki, ilk seramigin
M.O 6 bin yilinda tiretildigi, hals,
kumasg, mucevher gibi en iyi
tasarim Urtnlerinin yuzlerce yildir
yapilageldidi bu topraklardan daha
nice kuresel tasarimcilar, nice buytk

Bir tasarim merkezi
olarak Istanbul

Design Week Turkey ile ilgili
goristiigiimiiz Tiirkiye tharacatcilar
Meclisi Bagkaru ismail Giille, istanbul'u
uluslararas bir tasarim merkezi
haline getirmeyi amagcladiklarini su
sozlerle anlatti: “Design Week Turkey'i
ilkemizde tasarim kiltiirinin
yayginlasmasi adina son derece 6nemli
goruyoruz. Tirkiye'de yapilan tim
moda ve tasarim etkinliklerini bir

cat1 altinda toplamay: hedefliyoruz.
Geng Tirk tasarimcilarimizi diinyaya
tanitmak ve ihracat ile tanistirmak
icin 6nemli calismalar yapiyoruz.
Ulkemizin markalagma yolculuguna da
onemli katki saglayacak yeni bir projeyi
hayata gecirecegiz. Bu kapsamda;
gelecek y1l moda ve tasarima yonelik
tim etkinliklerimizi bir araya
getirecegimiz, tasarim ekosisteminin
tim paydaslarinin bir arada oldugu
uluslararasi bir organizasyon
gerceklestirecegiz. Y1l boyunca tasarim
ve modanin konusulacagi bu proje

ile istanbul'u uluslararas diizeyde,
Avrasya'nin bolgesel tasarim merkezi
yapacagiz ve istanbul'u endiistriyel,
gorsel, moda tasarim ajanslarinin ofis
acacaklari kiiresel tasarim merkezine
donustiirecegiz.”

isi geregi sik sik yurt digina giden,
tekstil ve moda sektortiiyle bulusan
tasarimel Ozlem Stier, “Istanbul da
Paris, Milano gibi bir merkez olur mu”
sorumuza yureklendirici bir cevap
veriyor: “Olur, oralari geger hatta.

Ben bu aralar ¢ok seyahat ediyorum.
insanlar artik giizel iklim pesinde,
nerede sokaga cikip, nefes alabilecegi
bir yer var onu arastiriyor. Tabii iki
istanbul'un daha ¢ok yesillendirilmesi
ve aurasini yukseltmesi tartigilmasi
gereken konular ama burasi tam bir
képru. Sanata, dogaya, tasarima,
eglence diinyasina, sergi alanlarina
yakmhgi muhtesem. istanbul dogunun
batis, batinin dogusu, miithis bir
kultiir sentezi. Daha da miithis bir
noktaya gelebilir. Ustelik biz turizmde,
hizmet sektériinde ¢ok iyiyiz.
Uyumlanabilir bir sehre ve topluma
sahip olmamiz en biyiik artilarimiz.”
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ustalar ¢ikacak. Bizler, tasarimcilarin
ufkunu agabilecek imkéanlar:
seferber etmek ve tasarimcilarimizi
sonuna kadar desteklemek igin
hazinz.

“Tasarim ham maddeden
baslar”

Ozlem Stier tekstil tasarimina en
hakim isimlerden. Clinku sadece
moda evi sahibi degil, ayni zamanda
Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiltesi'nde uzun yillar
egitim vermis bir akademisyen.
Ster, ayni zamanda 1990’'lardan
bu yana Dlinya Renk ve Konsept
Birligi'ne TGSD (Ttrkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi) adina
Tiirkiye'yi temsilen Umit Unal'la
katiliyor. Modaci, tasarimda ‘siltiet
yaratma'nin yaratim suirecinin en
son halkasi oldugunu soyleyerek
konuyu bastan ele aliyor:

“Siltet tasarlamak moda
sektorinin en hip noktasi gibi
goérinse de, bizim igimiz aslinda
iplik tasarimindan hatta onun
ham maddesi elyaftan baglar. Ben,

topraktan gelen (pamuk gibi) ya da
laboratuvar ¢ikigli ham maddeyi
iplik noktasina getirmek ic¢in yillarca
iplik tasarimi yaptim. Iplik kartelaya
dokildigunde ise renk onerileri ne
olacak diye distnursiniz. Bu isin
sadece hobi amagli bir ig olmadigini,

Ozlem Siier

akademik tarafinin oldugunu, iplik
tasarlayan bir kiginin neredeyse
muhendislige yakin bilgisinin
olmasi gerektigini hep soyledim. Bu
isin teknik tarafi ¢ok 6nemli ve bu
sadece egitimle olabilir. Teknoloji o
kadar hizlh geligiyor ki, tasarimcinin
dikig parkurunda da makineleri

ve kumag olusumunu iyi bilmesi
gerekir. Bir tasarimcinin kumasin
karakterini bilmesi, parmaklarinin
ucundaki striktird hissetmesi ¢ok
onemli. Siliet yaratimi tim bunlarin
sonunda geliyor.”

“Tasarim egitiminde 6grencilere
defile yapma ve yurt dist ile
temas firsati taninmasi, iyi bir
atolyenin, fotograf stiidyosunun
bulunmasi énemli.”

Bu stireci iyi bilen profesyonellerin
yetigmesi ve sektdriin saglikh
gelisimi i¢in bu kisilerin istihdami
biyuk 6nem tasiyor. “Peki igler
bdyle yurtdyor mu” sorusunun
pesine dusup, Tekstil Tasarimcilari
Dernegi'nin kapisini galiyoruz.
Dernegin Kadikoy'deki ofisinde,
Dernek Bagkani Dilek Yildirim Bozal
karsiliyor bizi. Bozal da Ster gibi
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Faktltesi mezunu, Mimar Sinan
Universitesinde yiiksek lisans ve
Istanbul Universitesinde pazarlama
ve yonetim egitimleriyle tekstil
sektord igin gerekli tim donanimai
saglamig. Yunsa'da desen bolumunu
yonetmis, dokuma Uizerine galismais.

Dernegin amaci Universitede
egitim goéren ya da mezun olan
ogrencilerle sektoru bulusturmak;
tekstil tasarimceisini One gikarmak,
onlara istihdam yaratip, haklarini
korumak. Ancak Bozal, zamanlarinin
cogunu bu amacla ilgilenmekten
¢ok, mahkemelerin kendilerinden
is¢i ve igveren iligkileriyle ilgili
istedikleri gortslere yanit vererek
gegirdiklerini soyliyor. Yine de asil
amaglari olan genglerle sektort
bulusturma konusunda da ellerinden
geleni yapiyorlar. “Genglerde moda

sektorinde iyi bir yer edinmek igin
iyi model ¢izmenin yettigine dair bir
inang var gibi, bu dogru mu?” diye
soruyoruz. Bozal gdyle yanithyor:
“Dogru ama 6yle bir diinya yok.
Tekstille ugrasan kisi sadece moda
tasarimcisi gibi algilaniyor. Oysa
isin i¢inde iplik, dokuma -varsa
baskisi-, finishing var. ‘Finishing’'de
bir siirti apre uygulanabiliyor,
bunlarin hepsi tekstil tasarimidir.
Ben gegen sene 6zel bir Uiniversitede
‘Dokuma’ derslerine girdim, genglerin
bakig acilar1 gergekten farkl.
‘Okuldan ¢ikayim, hemen kendi
markami kurayim, Uinld olayim’ diye
distnuyorlar ama gergek diinya oyle
degil. Moda yapan kisinin tekstil
tasarimini bilmesi gerek.”

Gencler dogru tasarim
egitimini nasil alabilir?

Bu noktada genglere dogru yolu
gostermek ¢ok 6nemli. Gintimuzde
Universitelerin yaninda, pek ¢ok 6zel
egitim kurumu da ‘moda tasarimi1’
boélimleri agiyor. Gengler bu
kurumlardaki egitimin kendilerine
gercekten faydali olup, olmayacagini
nasil anlayabilir?

Tasarimci Ozlem Ster, bu sorunun
pek ¢ok geng ve ailesi tarafindan
kendisine sik sik soruldugunu
soyluyor. Egitim konusunda ‘rijit’
oldugunu soyleyen Stier'in bu
konudaki gérisu soyle: “Kurumlarin
mufredatina ve eJitim kadrosuna
bakmak énemli. Daha ¢nce oralarda
egitim almig 6grencilere de
sorulabilir. Bélimlerin ideallerine
bakmak cok dogru. Universite
disindaki egitim kurumlar da artik
koca igletme gibi hareket ediyor.
Ogrencilere defile yapma ve yurt
disi ile temas imkéni saglanmasi, iyi
bir atdlyenin, fotograf stidyosunun
olmasi1 bence 6nemli unsurlar. Yine
de 6grencilerime hep sunu soylerim:
Universite 6zgur bir alandir. Sabir
ve caba gok énemli. Ogrenciler
kendi istekleriyle hocanin kapisini
asindirabilir, derslerin digindaki
atdlyelere girebilir. Bu tir egitimler
alamayanlar, bir ustanin yaninda
ciraklik yapabilir. Bu da ancak agkla
olur. ‘Ben ileride gsunu yapacagim'’

demekten ¢ok, ‘Ben su an bunu
yapmaktan haz duyuyorum,; bu giysi
kendimi anlattigim bir enstriman’
diyebilmeleri ¢gok 6nemli.”

Sosyal medyanin
tasarimeci
uzerindeki etkisi

Ozlem Stier, “Tasarimda bilince ve
0zglnliige ihtiya¢ duyuyoruz ama
0zglnliik kelimesinin ¢ok zorlandig:
bir zamandayiz. Esin kaynaklar:
ortada o kadar ¢ok dolasiyor ki,
insanlarin bunlardan etkilenmemesi
gercekten zor. Bazen de aklin yolu bir
oldugundan benzegebiliyorsunuz.

Bu konuda 6zellikle sosyal medyada
cok sert elestiriler olabiliyor; ben
bunlara ¢ok girmemeyi tercih
ediyorum, dilerim bu konu gelecekte
etik degerlerin giincellenmesi
kategorisinde degerlendirilir” diyor.
Tekstil ya da moda tasarimina goniil
veren genglerin isin pazarlama
tarafini da iyi 6grenmeleri gerektigini
vurgulayan Stier, bu konuda sosyal
medyay1 biiyUk bir arti olarak
goriiyor: “Eskiden Uriinlerimize

yer verilip, verilmedigini gérmek

icin aylik dergileri, gazeteleri
merakla beklerdik. Simdi tabii ki
onlar yine var ama pazarlamay:
dijitalde dogru yaptiginiz zaman
kisa zamanda biyiik sigramalar
yasayabiliyorsunuz. Artik diinyanin
Obiir ucundan, dijital ortam sayesinde
hizlica siparis alabiliyoruz. ”

Tekstil Tasarimailar Dernegi
Baskani Dilek Yildinm Bozal

Sektoriin talebi ne yonde?

Son zamanlarda Turkiye'de
tekstil ve moda tasarimina yonelik
etkinliklerin, yarigsmalarin adini
daha gok duyar olduk. Global
trendler tasarimdan yana ancak
bunun yerel olarak bagka bir nedeni
de var m1? Tekstil Tasarimcilar:
Dernedi Bagkani Dilek Yildirim
Bozal, devletin sanayiciye tasarim
konusunda tegvik verdigini, artan
organizasyonlarda bunun pay1
oldugunu soéyluyor. Bu tegvikler,
firmalarin tasarim atélyesi agmasini
da beraberinde getiriyor.

Bunlar pozitif adimlar
olsa da Bozal sektordeki
tasarimcilarin genellikle kendi
karakterlerini ortaya koyan igleri
pek yapamadiklarini aktariyor.
Bu konudaki digtincesi goyle:
“Tasarimcinin gorevi daha gok
yurt digindaki fuarlarn ziyaret edip,
oradaki renk ve desendeki trendleri
takip etmek olarak gekilleniyor.
Sanayici piyasa gartlar1 yizinden
kendisini riske atmak istemiyor.”
Fakat dovizin ylkselmesi, kendi
tasarimcilarimiza yeni firsatlar
yaratabilir. Nitekim Bozal, yabanci
tasarimci ve desinatorlerle
¢aligsan bazi tekstilcilerin dévizin
yukselmesiyle, Tlrkiye'deki
desinatorleri kegfettigini anlatiyor.
Giderek artan etkinlikler, tegvikler,
egitimdeki kalite ve gesitlilik ile
Turkiye'nin tasarim konusunda
daha ileri gitmemesi igin higbir
neden goérinmuyor.

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019




Kordsa Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi

T HE ] | ’ | | | ]
Kordsa'nin inovasyon i¢in kurulan iki Ar-Ge merkezinde

artik endustriyel tekstile yonelik patentler de gelistiriliyor.

Sendikamiz Yonetim ve Danigma Kurulu toplantis:

28 Kasim 2019'da firmanin Kompozit Teknolojileri

Mikemmeliyet Merkezi'nde gergeklesti. Kordsa
caligsanlar uyelerimize merkezi gezdirdi, bilgi verdi.

endikamiz Uiyelerinden
S Kordsa'nin Kompozit

Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi, dinyada bu donanima
sahip iki Ar-Ge merkezinden biri.
Tesiste tasarim ve prototip tretim
yapiliyor. Universite—sanayi is
birliginin en iyi érneklerinden biri
olan merkez, Kasim 2019'da birden
fazla kategoride Turkiye'deki en iyi
Ar-Ge merkezi secildi.

Sendikamiz Yonetim ve Danigma

Kurulu toplantisi da 28 Kasim
2019'da Teknopark Istanbul'un

i¢ginde bulunan merkezde gerceklesti.

Toplantida ilk olarak Kordsa CEO’su
Ali Caligkan, Kordsa'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verdi. Devaminda
Kordsa Ar-Ge Mudiri Okan Ataman
Mikemmeliyet Merkezi hakkinda,
ITU Tekstil Mtihendisliginden Prof.
Dr. Biilent Ozipek ise ‘Tekstilde
Kompozitler ve Yeni Ufuklar’ baghikh
bir sunum yapti. Sunumlardan
sonra Kordsa g¢aliganlarn tyelere
Miukemmeliyet Merkezi'ni gezdirdi.

Kordsa'nin tarihine bakis
Turkiye'nin hizh bir sanayilesme
sureci yagadigi 1970'lerde, varhig:
bugtne dek stirecek ve adini diinya
ligine tasiyacak bir firma kuruldu:
Kordsa. Sabanci Holding istiraki
olarak 1973'te Izmit'te kurulan
fabrikanin ¢aligma alani netti; lastik
Ureticisi firmalara kord bezi Uretmek.
O dénemde lastik gliglendirme pazar

Kordsa CEQ’su Ali Caliskan firmanin
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.
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Ttrkiye igin yeniydi ancak Kordsa bu
yeni alanda kendisini hizla gelistirdi
ve dinya devlerinin arasina girdi.
Firma, yuksek teknolojiye sahip
tesislerinde iplik, kord bezi ve tek
kord tretiyor. Kordsa 46 yilda, diinya
pazarinda ciro bazinda naylonda
birinci, polyester pazarinda ise
Uguncuy siraya ulasti. Yillar iginde
sahip olduklar re¢ine teknolojisini
ve dokuma yetkinliklerini farkli
sektorlere aktarma dustncesiyle
kompozit teknolojileri ve ingaat
guclendirme teknolojileri pazarina
da girdiler. Sirket, 2018’de ve
2019'un baginda ABD’de yaptig:
yatirimlara portféytne uzay-havacilik
endustrisini ve gelecek nesil ulagim
araclarina ileri teknoloji kompozit
malzemeleri de ekleyerek, komple
malzeme sunmaya bagladi.

Basta sadece kord bezi tiretmek
uzere kurulan Kordsa bugtin lastik
glclendirme, ingaat gtiglendirme
ve kompozit teknolojileri alanlarinda
‘yagsami guglendirme’ misyonuyla
yola devam ediyor. Kordsa
operasyonlarinin biyutkliguna

anlamak i¢in bazi rakamlara bakalim:

e Kordsa, dort farkl kitada yer alan
beg tilkede, Ttrkiye, ABD, Brezilya,
Tayland ve Endonezya'da 12 Gretim
tesisine sahip. Bu tesislerde 4 bin
500’e yakin kigi galigiyor.

¢ Duinyada her li¢ otomobil
lastiginden birini, her ugak
lastiginden ikisini Kordsa
glglendiriyor.

Tekstil patentleri eklendi

Global pazarda bu denli etkin
olmak icin elbette inovasyona
yatirim yapmak sart. Kordsa da
inovasyonu faaliyetlerinin temeline
koyuyor. Firma bu sayede 2017'den
2018’e patent portféytnd yluzde 22
oraninda artirdi. Daha az enerji ve
daha az malzeme ile daha hafif,
daha dayanikli lastik ve kompozit
malzemeler Uretmek i¢in yurutilen
calismalar sonucunda bugtne dek
786 patent bagvurusu yapilds; 183
bulus gergeklestirildi. Kordsa, 2018
yilinin ilk yarisinda patent aragtirma
veri tabaninda yayinlanan patent
sayisi ile global liderler arasinda yer
alirken, diinya genelinde endustriyel
tekstil alaninda yayinlanan
patentleriyle en ¢ok patenti bulunan
sirketler listesinde Ust siralara dogru
ilerliyor.

Ar-Ge Merkezleri

Firmanin inovasyona faaliyetleri
temelde iki Ar-Ge merkezinde
toplaniyor. Izmit'teki ilk Ar-Ge
merkezinde lastik ve ingaat
gli¢glendirmeye yonelik galismalar
yapilyor. Ikinci Ar-Ge merkezi
ise 2016'da Teknopark'ta hayata
gecirilen Kompozit Teknolojileri
Miiikemmeliyet Merkezi'nde kuruldu.
Kompozit Teknolojileri Midkemmeliyet
Merkezi'nde Sabanci Universitesi is
birligiyle aragtirmacilar, tasarimcilar,
miuhendisler, tiretim stireci sorumlulari
ve galiganlari, doktora 6grencileri,

doktora sonrasi aragtirmacilar, 6gretim
tyeleri, kulucgka firma girigsimcileri
birlikte galisiyor.

Kordsa Ar-Ge merkezlerinde
endustriyel tekstile yonelik trtinler de
geligtiriyor. Bunlardan biri Continental
ile ig birligi iginde Uretilen yapistirici.
Kordsa kimyasal yapiy1, Continental
ise uygulama ile ilgili teknolojileri
gelistirdi. Firma yetkilileri, resorsinol
ve formaldehit icermeyen ¢evre dostu
bu yapigtiricinin tekstil giglendirme
malzemeleri sektortiniin yeni standart
yapisgtiricisi olabilecegini digtintiyor.

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019




ueenstown'da dinya yunli
tekstil sektortind bir araya
getiren IWTO toplantisinin

ana konularini goyle siralayabiliriz:
¢ YUin surdurilebilirligi

¢ Perakende satiglarda yenilikler

¢ Yeni Zelanda'da yin

e Saglikta yin

Sunumlar bu basliklar gevresinde
gergeklesirken, en ¢ok tekstilde
kullanilan elyaflarin gevreye verdigi
kirliligin ve dogada ¢ozinmelerinin
analizi Uizerinde duruldu. Ayrica
yunun diger elyaflara gore Gstinlugu
konusguldu.

Toplantinin dikkat ¢ekici
konularindan biri, plastik ¢6p atiklarn,
mikro fiberlerin denizlerde, yeralt1
sularinda giderek ¢ogalarak doga ve
yasam Uzerinde yarattig: tehditlerdi.
(Cevre raporlarina gore okyanuslara
her yil 8 milyon tondan fazla plastik
atik gidiyor. Bu atiklarin btytk kismi

gozle gorulir ¢op ve pargalardan
oluguyor; bunun yaninda b5 milimetre
ve daha kii¢ik partikuller halinde de
bulunabiliyorlar. Yikanan giysilerden
suya karisan plastik miktar da
cok ciddi boyutlarda. Bu kucuk
partikillerin analizi yapildiginda,
sentetik bazl bir giysiden 8 bin
500 — 250 bin parga partikilin her
yikamada yeralt1 sularindan denizlere
karistigi anlasiliyor.

Bu konuda yapilan sunumda,
glinimuzde gabuk degisen ucuz ham

maddeli sentetik ve pamuk agirlikl
tekstil moda trendine karsilik, ytintn
doga i¢in ¢ok daha elverigli bir ham
madde oldugunun alt1 ¢izildi.
Toplantida ytinun diger elyaflara
gore durumu da tartisildi. Bu konuda
yapilan aragtirmalar ve deneylerin
sonuglar1 kargilagtirmali olarak
sunuldu. Yin, diger elyaflara gore
suda ve toprakta ¢ok daha gabuk
¢ozunebiliyor. Yun kullanimi ile
denizlerdeki, yeralt1 sularindaki tekstil
ve hazir giyim kaynakl kirletilme
oranini distrmek miimkiin. Ornek
verecek olursak, yin elyaftan yapilan
giysi ve hali1 90 guiin iginde ytizde
20-25 seviyesinde ¢ozultrken,
polyester naylonda, polipropilen
bazl giysi ve halida bu oran ytuizde
1-2 seviyelerinde. Dogada ¢ézintim,
makinede yikanabilirlik terbiyesi
yapilan yunli giysilerde daha da
hizlaniyor.

Sunumda, ikisi de dogal elyaf
olan yun ve pamuk da karsilagtirilda.
YUunlt ve pamuklu giysilerin Yasam
Doéngusu Analizi (Life Cycle Analysis-
LCA) yapildiginda ortaya ¢ikan veriler
paylasgildi:
e Yinld giysiler, pamuklu giysilere
gore yluzde 50 daha uzun émurludir.
e Yinlu giysiler daha az siklikta
yikanir, kullanim stiresince daha az
su, enerji ve deterjan tiketir.

ic mekanlarda yiin
kullanim

Yuvarlak masa toplantisinin
bir bagka ilgi ¢eken sunumu, i¢
mekanlarda yun kullanimina agirlik
verilmesi Uizerineydi. Yeni Zalandali
mimar Stephen McDougall tarafindan
yapilan sunumda i¢ mekanda
dégsemelikten, duvar-yer kaplamasina
ve izolasyonlara kadar ytinin
farkli kullanim alanlar1 hatirlatildi.

YUN VE PAMUGUN GiYiM OMRU

Elyaf Tigort (Sicakli/Frekans) | Siiveter (Socaklik/Frekans) | Giyim émrii (Yil)

Yin 33,2°C/3gin

30,5°C/7gln 31

Pamuk 43,8°C/2gln

-/3gln 2

McDougall yintin antistatik, zehirli

gaz emici, antibakteriyel ve alev
almama 6zelliklerine dikkat ¢ekerek,

i¢ mekéanlarda agirhkh olarak dogal
malzemeler kullanmanin dinyada hizla
yayilan bir trend oldugunu vurgulada.

Spor kiyafetler ve yiin

Spor kiyafet talebi ve yinin
bu tarz Urtinlerde kullanilmasi da
toplantinin garpici sunumlarindandi.
Spor giyim trendi tim dinyada 6nu
alinamaz bir gekilde ytkseliyor. Bu
trendin yayginlagmasi, yunli kumasa
ve takim elbiseye talebi azaltti.
Ancak spor kiyafetlerde kullanilan
yapay elyaflarin ve dogal elyaf olsa
da pamugun dogaya zarar1 hayli
fazla. Yunli i¢ giyim ve spor giyim
daha monoton, renksiz, performans
agirlikh drinlerdi. Ancak gintimuzde
trendi ve moday1 yakalayan, ayni
zamanda Ustin performans gosteren
yunld drtnler tireten bazi markalar
boy géstermeye bagladi. Yiinden
yapilan i¢ katman, orta katman ve
dis katman giysiler, ¢esitli markalar
aracihigiyla biyuk atihm yapiyor; Core,
Icebraker, Mountroyal gibi firmalar
markalagarak dinya ¢gapinda buyuk
zincirler olugturuyor. Ayrica belirtmek
gerekir ki; outdoor ve spor giyim
uzerine yogunlasmig Adidas, Nike,
Columbia, The North Face, Patagonia,
Kathmandu gibi markalar da ytnld
giysi Uretimlerini artirda.

Moda enduistrisi ve
cevreye etkileri

Birlesmis Milletler (BM) verilerine gére
moda endiistrisi, dinyada havacihik

ve nakliye sektérintn toplamindan
daha fazla enerji harciyor. Dinyadaki
toplam sera gazi saliniminin yiizde
10'unu tekstil sektori teskil ediyor.
Buna dikkat cekilmesi ve toplumun
bilinclendirilmesi cok 6nemli.

SUNUM: TEXTILE RATINGS (GEOFF KINGWILL, IWTO SURUDURULEBILIRLIK PRATIKLER] CALISMA GRUBU BASKANI)

Daha 6nceleri ince mikron ile yunli
uretimine kayan firmalar bu ince
mikron yUunlerle yapilan giysilerde
tene yakin giyimde ( Next To Skin
Wear), yin kullaniminda sikayete
neden olan kaginma ve alerji gibi
problemleri astilar. Bu sayede yunli
giyimde buytk bir biytime bekleniyor.

Ev tekstili, izolasyon,
saghk

Ev tekstilinde ise hali, yatak,
yastik ve yorganda yuin kullaniminin
faydalan ile ilgili sunumlar dikkat
cekti. Ornegin Woolmark'in yaptirdign
Uyku Analizi'nin sonuglar1 paylasildi.
Bu analize gore insanlar yin yatak
ve yorganla daha huzurly, istikrarli
uyuyor; kan basinglarinin da distigu
gbzleniyor.

Toplantida yunun izolasyonda
agirlikh olarak kullanilmaya
baglanmasi da konusuldu. Bugin
dinya genelinde yltizde 64 pay ile
izolasyonda en fazla cam elyafi
kullaniliyor. Japonya’'dan yapilan
bir sunumda ise yUtn izolasyonun
yalitim ag¢isindan ne kadar tistin
oldugu ortaya kondu; ses, 1slaklik ve
alev korumasi konusundaki tistin
performansi anlatildi. Dogallik ve
surdurulebilirlik trendinden dolay1
izolasyonda yun kullaniminin arttig:
belirtildi.

Saglik sektorine yonelik olarak ise
plastik yerine ytinden tretilen yara
bandindan, yanik tedavilerindeki
yunli kullaniminin énemi vurgulandi.
Ayrica bebek giyiminde ozellikle yeni
dogan giysileri i¢gin yinun en faydal
ve uygun materyal oldugu belirtildi.
Eskiler ve yoresel bazi toplumlar
bunun farkinda olsa da sentetik
giyimin artmasindan sonra bebeklerde
yunli giyimin énemi unutuldu. Bebek
giyiminde yunli kiyafetleri tekrar
artirmak igin ucuz bir hobi olan, ytin
ip ile yapilan el ¢rgustnin artirilmasi
glindeme getirildi.
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CINLI HEYETTEN
IS BIRLIGI MESAJI

Cinli heyet, izmir ve Denizli'de 6zellikle
ev tekstili izerine inceleme yapti.

TTSIS-CNTAC diye_ﬂogu gcercevesinde 25 kigili_k ust duzey Cinli heyet Turkiye'yi ziyaret
etti. Sendikamizla Istanbul'da bulugsan heyet, Izmir ve Denizli'ye de giderek yerinden
incelemelerle ig birligi firsatlarini degerlendirdi ve olumlu mesajlar verdi.

luslararasi Tekstil Ureticileri
UFederasyonu’nun (ITMF)

2013 yilindaki toplantisinda
ilk adimi atilan TTSIS-CNTAC
diyalogunun devami niteligindeki
CNTAC (Cin Ulusal Tekstil ve Hazir
Giyim Konseyi) ve CCPIT (Tekstil
Sanayi Alt Konseyi) 6-8 Kasim 2019
tarihlerinde 25 kigiden olugan tst
dizey bir heyet ile Turkiye'yi ziyaret
etti.

Cinli heyet ve Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1
(TTSIS) Yénetim Kurulu 6 Kasim'da
Sendikamizin organizasyonu ile
6gle yemeginde bir araya geldi;
yeni yatirimlar ve ig birlikleri i¢in
gorismelerde bulundu. Ayni giin
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Is Insanlan Dernegi (TETSIAD) ile
bir toplanti gergeklegtiren heyet,
sonrasinda Izmir'e seyahat etti.

Denizli'de Cardak Havalimani
yakinina yapilan Cardak
Organize Sanayi Bolgesi

heyetin ilgisini cekti.

TETSIAD ile verimli gecen toplanti
sonucuy, iki kurumdan da bir grup
olusturup, ev tekstilinde ortak neler
yapilabilecedi tizerine galigmalar
yuruatulecek.

Denizli gezisi ve ig
firsatlan

Heyet, Izmir’'in ardindan TETSIAD
Eski Genel Sekreteri olan ve
halihazirda Dernek’in danigmanhgini
yapan Hagim Buytkbalci egliginde
Denizli'ye gecti. Burada, Turkiye'nin

en fazla nevresim ihra¢ eden
firmalarindan Menderes'in yani sira
Kaynak fabrikalarn gezildi. Kaynak
firmasinin hazir giyim bolimuina
gezen heyet, her iki fabrika ile de
gelecekte ig birligi olabileceginin
sinyallerini verdi.

CNTAC heyeti son olarak Denizli
Thracatci Birligi (DENIB) ile toplant1
yapt1. Denizli’'de Cardak Havalimani
yakinina yapilan Cardak Organize
Sanayi Bolgesi heyetin ilgisini
¢ekti. Cinli heyet bu bolgeye yatirim
yapabileceklerini belirtip, bu
sebeple tekrar Denizli'ye gelmeyi
dusunduklerini belirtti.

CNTAC heyeti bagta tilkelerinde
uretim maliyetinin artmasi ve
Avrupa'ya ihracatta yaganan
sorunlar gibi nedenlerle Turkiye'de
yatirim yapmak ve ortak dretim
olanaklarini aragtirmak istiyor.
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27'nci TISK
Olagan Genel
Kurulu yapildi

Tiirkiye Isveren Sendikalar

Konfederasyonu'nun (TiSK) 27'nci Olagan
Genel Kurul toplantisi ve segimleri 27-28 Aralik
2019 tarihinde Ankara'da gergeklesti. Genel
Kurul'da Sendikamiz 38 delege ile temsil edildi.

zgur Burak Akkol (MESS),
OTISK’in yeni Yénetim Kurulu

Baskani olarak segilirken,
Sendikamiz ikinci bagkani Nevzat
Seyok'un yani sira Suat Calbiyik
(CEIS) ve Celal Kologhu (INTES)
da bagkan vekilleri olarak se¢ildi.
Ayrica Sendikamizdan Nevzat Seyok,
Cengiz Tas, Tansel Ozenbay, Nadir
Yuruktimen de yonetim kuruluna
secildi.

22 kigilik Yonetim Kurulu su
tiyelerden olusuyor: Ertan Iren, Ali
Cuneyt Arpacioglu, Celal Kologlu,
Erhan Polat, Levent Kocagtl, Mehmet
Naci Ilci, Bora Kogak, Celal Kaya,
Ahmet Bayraktar, Zekeriya Sanci,
Imran Okumus, Metin Demir, Mustafa
Tagkin, F. Fethi Hinginar, Cengiz Tasg,
Tansel Ozenbay, Nadir Yurtkttimen,
Bekir Burak Uyguner ve Adnan Cigek.

Davetliler arasinda bulunan Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Zamrtt Selguk, CHP Ankara
Milletvekili Murat Emir, Buytk Birlik
Partisi Genel Bagkan1 Mustafa Destici,
TURK-S Genel Tegkilatlandirma
Sekreteri Eytip Alemdar, HAKIS
Genel Bagkani Mahmut Arslan, Genel
Kurul'da birer konugma yapti.

TiSK’in yeni vizyonu: Icraat
Acihis konusmasini ise TISK
Yonetim Kurulu Baskani Ozgtir
Burak Akkol gergeklegtirdi. Akkal,
konusmasinda dinyanin hizla
degistigini ve ig dinyasinin
temsilcileri olarak Sendikalarin da bu
degisime adapte olmasi gerektigini
belirtti; TISK olarak bu konuda éncii
rol Ustleneceklerini ve bir degisim
seferberligi baglattiklarini ifade etti.

Akkol, “Etrafta gok fazla tavsiye, rapor,

plan var ama aksiyon alinmiyor. Biz
artik Icraat icraat icraat’ diyoruz”
cimleleriyle onimuzdeki dénem
projelerine degindi. TISK Yonetim
Kurulu Bagkani, gegtigimiz aylarda
igveren, ig¢i ve hiikliimet olmak tizere
Ucld sac ayaginin temsilcilerini

bir araya getiren Ortak Paylagim
Platformu'nda ortaya ¢ikan fikirleri
proje haline getirmeye bagladiklarini,
bu kapsamda gevre, yaglilar, kadinlar,
gocuklar ve engelliler gibi toplumun
tim kesimlerini kapsayan bagliklarda
calismalar yapacaklarini ifade etti.

Sendikacilik 4.0

Akkol, degisim seferberligi iginde
yeni diinyaya adapte olmak igin
tim igverenleri de yeni vizyonlari,
Sendikacilik 4.0'a davet etti.

Ozgiir Burak Akkol'un
konusmasindan

RAKAMLARLA
TISK

« TiSK, 81ilde faaliyet gdsteren 21
Uiyeye sahip.

« TISK {iyeleri, 2 milyon kayitli
istihdam (toplamin yiizde 6's1)

yaratiyor.

« Milli gelirin 200 milyar dolar:
saglanirken, ihracatin 100 milyar
dolar1 TiSK tiyeleri tarafindan
gerceklestiriliyor.

« TISK {iyeleri toplamda, ISO
500'de net satislarin yiizde 48'ini,
ihracatin ytizde 56'siny, istihdamin
yuzde 40'm1 olusturuyor.

“Kamu, igveren ve ig¢i taraflari artik
1960’11 yallarin ihtiyaglarina gore
tasarlanmaig, sadece Ucret pazarlig:
uzerinden yapilan sendikacilii
birakmali; sosyal diyalog tanimai
gercevesinde, ginimuzin
gerekliliklerine uygun, modern bir
vizyon edinmeli” dedi. Dinyada
dijitallesme ve otomasyon gibi
gelismelerin ¢alisma yagsamini da
etkiledigini hatirlatan Akkol, 2030
yilina kadar tilkemizde 8 milyon
galiganin ig yagaminda kalabilmek
i¢in yeni beceriler edinmeye mecbur
oldugunu, Sendikalarin bu tur
konulara enerji harcamasi gerektigini
belirtti.

5G’'nin giicii
Genel Kurul'un ilk gtintinde, TV
programcisi Didem Arslan Yilmaz'in

moderatorligunde gergeklesen ozel
oturumda, 5G aragtirmalarinin
Ttrkiye'de ve dinyada 6ncusi olarak
bilinen bilim insani Prof. Dr. Erdal
Arikan dinleyicilere yeni teknolojiler
ile bunlarin is guici piyasalarina
etkisine iligkin bir sunum yapt.
Arikanin konugmasindan notlar
soyle:

“Endistri 3.0'da imalat sanayiinde
robotlar1 kumanda eden insanlar
varken, endistri 4.0’'da insansiz ve
karanlik ortamlar dahi tretim igin
yeterli. Artik robotlarin birbirleri
ile ¢alistidy, verilerin islendigi
ve kararlari robotlarin verdigi bir
retim cagindayiz. Uretimin hizl ve
kusursuz yapilmasi ve gergek zamanh
haberlesme i¢in ise bu robotlarin veri
igleme hizina bagl. Bunun igin 5G
iletigim sistemi olmazsa olmaz.

5G ile su an hayal edemeyecegimiz
hizda internet ile veri aktarimi
muimkin olacak ve akilli araclar,
robotlar ¢ok daha etkili, hizli iglem
yapabilecekler. Ornegin stirticiistiz
bir tagit kargisina ¢ikan bir engeli
¢ok daha hizl algilayacak ve benzeri
guvenlik sorunlari ortadan kalkarak
bu tagima sistemi ¢ok daha yaygin
hale gelecek. Akillh sehir uygulamalari
kapsaminda gehirlerde binlerce
kameradan veri gelecek ve dogru
iglenerek guvenlik, ulagtirma, saghk
gibi konularda buiytk iyilesmeler
yasanacak.

Hayli hizli ilerleyen bu strecgte 2025
yilinda 2.7 milyar kisi 5G kullaniyor
olacak. Oniimiizdeki 15 yil iginde 22
milyon kisiye is imkani saglanacak ve
13.2 trilyon dolar kuiresel satig iglemi
gergeklesecek.”
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ITHIB KUMAS TASARIM
YARISMASI BIRINCISI

Damla Guden

Bir yanda yikim, bir yanda her seyi bastan yaratma gucu...
Geng tasarimci Damla Guden, volkan patlamasindan ilham
aldy; 6fkeden, iyiye dogru bir yolculuga ¢ikti. Bu yolculukta
hazirladigi Pele’'nin Gozyaslar: adli kumasg tasarimlar: onu
ITHIB Kumasg Tasarnim Yarigsmasi'nin birincisi yapti.

ele’nin Goézyaslari’nin
P hikayesini anlatir misiniz?

“Internette denk geldigim
bir volkan patlamasinin videosu
bana ilham oldu” diyebilirim.
Detayli aragtirdigimda ise daha
¢ok etkilendim. Clinku volkanlarin
patlamasi kisa vadede tehlikeli
gérinse de uzun vadede lavlarin
sogumasiyla mineralleri ylizeye
¢ikarip, bize en verimli topraklar:
veriyor. Volkanlar yerylizinin sadece
ylzde 1'ini kaplamalarina ragmen
diinya nifusunun ytizde 10'unu
besliyorlar. Ayni zamanda volkanlarin
patlamasi diinyay1 sogutan stlfir
gazinin ana kaynagi. Yani volkanlar
patlamazsa diinya yaganilamayacak

kadar sicak olur. Aragtirmalarima
devam ederken, Hawaii mitolojisinde
ates ve volkan tanrigasi olarak bilinen
Pele'ye rastladim. Pele, Kilauea
Daginin kraterine yerlestiginde daha
¢ok toprak elde etmek i¢in agagi dogru
lav géndermeye baglar. Gonderdigi
lavlar her seyi yok edebildigi gibi

her seyi bagtan yaratma guictine

de sahiptir. Pele’den, éfkeyle huzur
iginde yagamay1 6Jreniriz. Cinku
dogru bir sekilde ele alabilirsek
ofkeden iyi seyler ortaya gikabilir.

Yeni gelismelere yol agmak amaciyla,
bazen yikimin kullanilabilecedini bize
gosterir.

Cok etkileyici bir hikaye. Peki
boyle bir ilham kaynagi ile yola
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ciktigimiz kumasiniz hangi ham
maddelerden olusuyor? Ne tiir
bir dokuma yapildi?

Teknoloji dogru kullanilmadiginda,
dogalligin tuketildigi hatta
kayboldugu goértiliyor. Bu nedenle
geri donistmli ‘Tejenere’ Urtinler 6n
plana ¢ikiyor. Rejenere, diger bir ifade
ile geri kazanilmag elyaflardan iplik
imalati, ekonomiye kazandiriliyor.
Ayrica gevresel agidan da su
tiketimini azaltiyor, dogal kaynaklarin
tiketimini 6nliyor. Bu konuya dikkat
¢ekmek amaciyla tasarimlarimda
tamamen rejenere iplikler kullanildi.
Hedeflemis oldugum dért tasarimin
kumasga dénisum asamasinda dort
farkh teknik ile lav gértintiilerini
kumasa aktarabilmek amaciyla
iplikler 6zel olarak hazirland1. Ozellikle
doga dostu ve donistimli iplikler
kullanilarak strayhgarn (rejenere)

yunld iplikler alindi. Organik pamuk
ve recycle polyester ile fantezi iplik
elde edilerek doganin ve ekonominin
korunmasina destek verebilmek i¢in
surdurulebilir ve dontusumlu ipliklerle
gergeklestirildi.

“Cevresel konulara dikkat
cekmek amaciyla tasarimlarimda
tamamen rejenere iplikler
kullanildi.”

Kumas yaratim nasil bir
siirec? Hangi asamalardan
geciyorsunuz?

Yarismaya yonelik cevap vermem
gerekirse, oncelikle ilham kaynagini
belirleyen bir hikaye panosu
olusturulup konu segilir. Bunun
uzerine aragtirilan gorsellerden yola

¢ikarak kumasa aktarabilmek i¢in
teknik distinmek gerek. Ben konuma
yonelik teknik arastirmamda, lavlarin
dalgalanma ve yiJilma hareketlerini
goz énuinde bulundurarak

denemeler yaptim ve rengi, dokuyu
yansitabilmek i¢in ipligimi birgok
ipligi karistirarak olugturdum. Sadece
kumasg degil neyi tasarlarsaniz
tasarlayin, kisinin kendinden

bir seyler katmasi gerektigini
distndyorum.

Bir kumasi tasarlarken 6nde
tuttugunuz faktorler neler
oluyor?

Oncelikle kumasi ne igin
tasarladiginiz énemli, hangi

kitleye hitap edecedini ve nerede
kullanilacagini belirledikten sonra
maliyetini de diigtinerek yukaridaki
asamalarla tasarim sureci baglar.
Kumas tasarlarken ilham kaynagim
sanat ve dogadar. Ikisinin de
Ozgurligtn saglanmasi ve tasarimin
gerceklesmesi igin en 6énemli faktorler
oldugunu diistintiyorum. ITHIB'in
dtizenledigi yarismanin en gtizel
yani 6zgur olabilmek. Herhangi bir
sinirlama olmadidi i¢in konu, teknik,
kitle, tasarim tamamen 6zgun
sekilde ortaya gikabiliyor. Yarismada
uretilen kumaglar teknik, teknoloji

ve el emeginin birlesimi. Doganin
korunmasi, ekonomik strdirulebilirlik
ilkesi ile (ham madde, iplik, dokuma,
apre) butiinlik kazanmig durumda.

Tekstil tasariminda
kumasin yeri

Kumas tasarimini, tekstil
tasariminin biitiiniinde nasil bir
yere koymak gerekir?

Kumas tasarimai tekstil tasariminin
her yerindedir. Ham madde, iplik,
tasarim, Uretim agamalar katma
degerli Girtinlerin olusumunu
gergeklestirmek icin teknik ve

O6zgln galisma gerektirir. Kumasg
tasarimini tekstil tasariminda
kadin-erkek dis giyim, i¢ giyim,

ev tekstilinde ve farkli alanlarda
gorebilmemiz mimkun. Kumas,
stilistler, konfeksiyoncular ile kimlik ve
deger kazanir. Unli tasarimcilardan
ornek vermek gerekirse Issey Miyake,
Iris Van Herpen, Schiaparelli, Yohji

Yamamoto, Rei Kawakubo gibi
tasarimcilarin yaptiklar kumasg
maniptlasyonlarindan ‘Tekstil
Tasarim’ kavraminin tim bunlarla
bitin oldugunu anlayabiliriz.
Moda tasarimcilarnyla
konustugumuzda kumasi

yurt disindan aldiklarina

sikca rasthiyoruz. Oysa

tekstil Tirkiye'nin en 6nemli
sektorlerinden biri. Bunun
nedeni ne?

Evet, zaman zaman yurt digindan
aldiklarini duyabiliriz. Turkiye'deki
tasarimcilarin yapmis oldugu
tasarnimlar Turkiye’'de Uretilerek
ihracati saglaniyor. Hugo Boss,
Armani, Diesel, Maxmara gibi
markalarin koleksiyonlarinda bu
tasarimlari goérebiliyoruz. Uluslararasi
markalarla ¢alisan, Ttrkiye'nin bir
degeri olan tinld tasarimci Kerim
Kerimol'dan bir alint1 yapmak
istiyorum. S6yle diyor Kerimol: “Her

ITHIB Uluslararasi Kumasg Tasarimi
Yarismasinin birincisi Damla Giiden,
Mersin Universitesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Tekstil boliimiinden

2019'da mezun oldu. Su an yarismada
kazandigr yurt dig1 egitim 6diilt icin
sinavlara hazirlaniyor ve Filiz Tunca
Tekstil Tasarim ofisinde ¢alisiyor.

sey kumagla baglar, kaliteli kumasg
seg¢imi kaliteli giyimin de 6zudur.
Ancak is kaliteli kumasg1 segmekle
bitmiyor, kullanilig amacina hizmet
edecek cinste olmal1.” Tasarimlari
yurt disindan da tercih edebiliriz ama
bizim i¢in yagam bigimi olmamal.
Turkiye'deki geng tasarimcilarinin
yetismesi icin Thracatcilar Birligi'nin
dizenlemis oldugu Uluslararasi
Kumag Tasarimi yarigmasiyla
tasarim tek vicut haline geliyor.

Yarismanin sundugu
katkilar

Yarismada aldiginiz birincilik,
sektorde size ne tiir avantajlar
saglayacak?

“Odiil yurt dis1 egitim hayallerime
ulagabilmemi sagladi” diyebilirim.
Universitelerin ilgili bslimlerinden
arkadaglarimizin katilmalarini tavsiye
ederim. Derece alabilmek tabii

ki 6nemli ama yarigma stiresince
yasadigimiz deneyimler, Snumuize
¢ikan firsatlar da ¢ok 6énemli oluyor.
Tiirkiye’'nin tekstilde sadece
iuiretim degil, kumas ve model
tasarimiyla da 6ne cikmasi
icin atilan adimlari1 nasil
buluyorsunuz? Sektoriin genc
bir temsilcisi olarak sizce

yapilmasi gerekenler neler?
Tlerleme adina yapilan her atilim
¢ok degerli. Hayatta ancak ¢aba
iginde olunursa istenilen sonug
yakalanir. Turkiye bu konuda yeterli
bir konumda ancak sorun, yapilan
tasarimlarin yurt disindaki markalara
satilip, bize ulagamayacagimiz
fiyatlarla geri dénmesinden
kaynaklaniyor. Elimizdeki gict
kullanabilirsek sadece kumasgi degil
markalarimizi da satabilecegimizi
didsunuyorum.

En sevdigi kumas

Sizin icin en degerli ve 6zel
kumas hangisi? Neden?

Keten kumasi, ¢iinkt tarihgesini
okudugumda ¢ok etkilendim.

9 bin yillik ge¢gmisi olan, kendirden
dokunmus keten, dinyadaki ilk
kumasg pargalarindan biri olmakla
birlikte ayni1 zamanda en iyi korunmusg
orneklerden. Catalhdyuk'te yapilan bir
kazida bebek iskeletine sarili olarak
bulunmus. Cok ince dokunmus olan
bu keten pargasinin, Orta Anadolu'ya
Dogu Akdeniz'den geldigi tahmin
ediliyor.

Ketenin yani sira dogal elyaf ‘yUin,
pamuk, modal’ gibi ham maddeler
insan saglhidi1 agisindan ¢ok énemli.
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Kendinize bir iyilik yapin
SCHLOSS ELMAU, BAVYERA, ALMANYA
Mt'mih’in yaklasik 100 kilometre gtineyinde yer alan otel, Almanya'nin
en yUksek zirvesi Zugspite'ye bakiyor. 1916da Bavyera Kralligi
déneminde insa edilen bina bir dénem, soykirimdan kurtulan Yahudiler
icin nekahat evi olarak kullanilmis. Ginimuizde de alti1 adet SPAsiyla,
yoga kurslart ile sifa dagitmaya devam ediyor. Ucti aileler icin tasarlanmis
SPAlarda sayisiz masaj ¢esidi ile hizmet veriliyor. Tim bunlar akliniza
tatsiz bir saghik merkezini getirmesin; otel, yedi restoraniyla misafirlerine
gurme lezzetlerin kapisini da sonuna kadar agiyor. Bunlardan biri, iki
Michelin yildizli Luce d'Oro. Otelde kitap kurtlart i¢in birkag kiitiphane
ve klasik miizik performanslari dinleyebileceginiz bir de salon bulunuyor.
Ahgabin bol kullanildigi odalar ise genis camlari sayesinde Bavyera
Alpleri'nin huzur dolu manzarasini konuklariyla bulusturuyor. Her sey,
bedeni kadar ruhunu da dinlendirmek isteyenlere gére. schloss-elmau.de

Art deco donemine dOI’lU§ GLENEAGLES, PERTSHIRE, iSKOCYA

K1§ aylarinda, battaniyeniz tizerinizde, elinizde bir fincan kahve ya da cay ile iskocyanin soguk, yesil ve kasvetli
yamaclarinda gecen filmleri izlemeye bayiliyorsaniz buras: tam size gére. iskocyanin en meshur oteli Gleneagles
eski bir sato. Dekorasyonu agirlikli olarak Art deco akiminin izlerini tasiyor. Oteli éne ¢ikaran ti¢ faktér var: Golf
sahalari, SPA’s1 ve fskocyanin iki yildizli tek Michelin restorani Andrew Fairliea ev sahipligi yapmas. Kisin sizi burada
muhtemelen karli enfes bir manzara karsilayacak. Giinler kisa olabilir ama eski bir satoda, kendinizi Art deco
déneminin tim ihtisamini yansitan Great Gatsby filminin piriltil bir sahnesinde gibi hissedeceksiniz. gleneagles.com

Film gibi bir ge(;migle i(; ige FOUR SEASONS GRESHAM PALACE, BUDAPESTE, MACARISTAN

our Seasons'in hikayesi olan binalari bulup, otele ddontistiirme konusundaki basarisi inkar edilemez. Budapeste'deki Four Seasons

Gresham Palace da onlardan biri. 1906da, Budapeste heniiz Avusturya-Macaristan Imparatorlugunun Viyana ile birlikte
baskenti iken insa edilen saray binasi, 1945'te Sovyet birliklerinin kaldigi bir yere dontismuis. Komtinist dénemde ise ctiriimeye terk
edilmis. Gecirdigi renovasyon sonrasi 2004'te hayata dénen binag, Tuna Nehri'nin tizerindeki meshur Chain Képrustine ve Buda
Kalesi'ne bakiyor. Otel, Avrupa'nin en bliytik acik hava kaplicast Széchenyi'ye hizli giris hakki saglarken, istediginiz pek cok turu da
size 6zel ayarhyor. Kisacasi Budapeste'yi kesfederken, tarihin birbirinden cok farkl sayfalarinda gezinmek ve konforlu bir ortamda
kalmak istiyorsaniz Gresham Palace, Four Seasons ayricaligiyla sizi bekliyor. fourseasons.com/budapest

Detaylar
onemlidir

THE OMNIA,

ZERMATT, ISVICRE
Avrupa’nin en poptler kayak
merkezlerinden Zermatt'ta
bulunan Omnigq, klasik dag evi
konseptini, modern mimariyle
birlestiren etkileyici bir mekan.
Bu sentezin ardindaki isim ise
2016da hentiz 57 yasindayken
hayata veda eden mimar

Ali Tayar. Istanbul dogumlu
Tayar, 6grenimini ve hayatini
daha sonra Avrupa ve ABD'de
devam ettirmis. Otelin
duvarlarinda Ludwig Mies
gibi sanatcilarin eserlerine
rastliyorsunuz. Yumurta
silietindeki sémineler ise sale
anlayisina farkl bir boyut
katiyor. Tim bu unsurlar
otelin “Detaylar énemlidir”
felsefesinin arkasinda dimdik
duruyor. Kayak tatilini titiz

ve sanatsal bir tasarimin
ortasinda yapmak isteyenler
icin dogru bir secim.
the-omnia.com

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019




Danimarka’nin
en iyisi
HOTEL SKT PETRI, KOPENHAG,
DANIMARKA

15 tatilini kayak ya da karli

manzara ile degil sehir
kesfiile gecirmek isteyenler
icin Kuzey Avrupa’nin cool
kenti Kopenhag glizel bir secim
olabilir. Kentin beg yildizli
hip oteli Skt Petri, sehrin
merkezinde ama sessiz bir
noktasinda. 1930'da kath bir
magaza olarak kapilarint acan
otel binasi, modern ve sade
tasarimyi, hizl ve kaliteli servisi,
romantik sehir manzarasi ve
geceleri Kopenhag'n gézde
adreslerinden biri olan Bar
Rouge'a ev sahipligi yapmasi
ile meshur. Otel, dinyanin
en iyi seyahat dergisi olarak
bilinen Conde Nast Traveler
okurlarinin oylariyla 2019'da
Kuzey Avrupanin En fyi Uglincii
Oteli, Danimarkanin ise En Iyi
Oteli secildi. sktpetricom

Kendi dunyanizi

unutun
SAN LORENZO MOUNTAIN
LODGE / WHITE DEER, ITALYA
Italyo’mn kuzeyinde Avusturya
sinirinda kii¢tk bir kasaba
olan San Lorenzodaki dag evi
White Deer (Beyaz Geyik) sizi bu
diinyadan ¢ekip kurtarmak icin
birebir. Eski bir av konagi olan
bina, 6zenli bir restorasyonun
ardindan otele dénUstirilmus.
16'nc1 ylzyila ait binanin sahsina
munhasir 6zellikleri korunmus;
Pusteria Vadisinin yesiline
bakan odalar, kis glinesini derin
derin icine cekebilecek sekilde
tasarlanmis. Dért odah butik
otelin iki odasi vadiye, ikisi
ormana bakiyor. Otelde bir Tirk
hamamy, disarida ise sicak havuz
ve sauna var. Ginduzleri tahta
oyma sanatinin inceliklerini
6grenebilecediniz mini kursa
katilabilirsiniz. Geceleri ay 15181
yUrtyusleri veya kayak dersleri
poptler aktiviteler arasinda.
sanlorenzomountainlodge.com

Alpler’de Size ait DIr eV cHALET LES FERMES DE MARIE, MEGEVE, FRANSA

an51z Alplerinde sadece size ait bir dag evinde tatil yapma fikri kulaga nasil geliyor? “Sahane” diyorsaniz, aradiginiz
yerdesiniz. Chalet le Fermes de Marie, yani basindaki bes yildizli otelin imkénlarindan faydalanabileceginiz, 10 kisiye kadar
gruplarin kalabilecedi 6zel bir konak. Burada, géz kamastirici 18'inci yiizyil dekorasyonu ve size ait 6zel sefiniz sayesinde
kendinizi kraliyet ailesi mensubu gibi hissedeceginiz kesin. 400 metrekarelik bu ti¢ kath eski av konaginin ¢ati katindaki
terastan dag manzarasinin tadini ¢cikarabilirsiniz. Cocuklu aileler igin ¢zel bir ‘minikler mutfagr, oyun odasi ve bakici servisi var.
“Her sey var ama SPA nerede” diye soracaklar elbette unutulmamis. Evinizden otel kismina gidebilir, glintiniizli sauna, masaj ve
kayak arasinda gecirebilirsiniz. Cevrede pek cok antika magazasi ve sik butik var. Yani ortam, kis tatilinde kayaktan fazlasini
arayanlar i¢in ideal. Megeve'ye en yakin havaalani Cenevre'de. Otel, Gicretsiz alan transferi yapiyor. chalets.fermesdemarie.com

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019




Japonlarin 100 Yil
Yasama Sirri

Bu siralan,
Japonlarin yasam
tarzlarina ve
hayata bakislarina
dair kitaplar buyUk
ilgi gorbyor.
Ulkede 100 yasini
gecmis 70 bin
kisinin yasamasi
da Japonya'ya
meraki artiriyor.
Japon gazeteci
Junko Takahashi
de bu merakin pesinde, yaslari 100
ve 100°0Un Uzerindeki Japonlarla
gorusup saglikli kalmak igin ne
yaptiklarini arastirdi. Dogan
Novus'tan ¢ikan kitap, uzun bir
yasamin ardindaki fiziksel ve
ruhsal yolculugu aktariyor. Yeni yil
hedefleri icin ilham verici olabilir.

Kanatlarimda
Istanbul

Tarihgi, rehber ve seyahat yazar Saffet
Emre Tongug'un, iletisim danismani
Zeynep Sahin Tutuk ile yazdigi son kitabi
‘Kanatlarimda Istanbul’ okurla bulustu.
Bu, Tongug'un 16'ncr kitabi, ayni
zamanda Istanbul icin yazdigi 10'uncu
eseri. Alfa Kitap'tan gikan ‘Kanatlarimda
istanbul'da fotografc Halit Bilen'in
drone (dron) ile gektigi 172 istanbul
fotografi da yer aliyor. Gerek masalsi
anlatimlarla, gerekse buyUleyici
fotograflarla Istanbul'u farkli bir bakisla
kesfetmek isteyenlere gore.

KULTOR - SANAT

fzmir'in Kizlari

Kisin ortasinda, Sezen Aksu sarkilari esliginde sicacik bir Ege kasabasina gitmeye
ne dersiniz? Yapimciligini Most Production’in Ustlendigi ‘izmir'in Kizlari’ adl)
mUzikli oyunun basrollerinde Gokge Bahadir, Olgun Toker, Burak Seving, Derya
Alabora, Parla Senol, Nihan BiyUkagag ve Seda Akman yer aliyor. 24 Ocak'ta
“Perde” diyecek oyun, Ug gece boyunca Uniq Hallda olacak. Serdar Saatman’in
kaleme aldigi oyunun yonetmeni Gaye Cankaya. Muzik direktorldgund Murat
Cem Orhan Ustlenirken, koreografileri Selguk Borak yapti. www.biletix.com

KULTOR - SANAT

Jehan Barbur/
Bilent Ortacggil

Kalplere dokunan essiz
sarkilarin iki sahibi Jehan
Barbur ve Bulent Ortaggil,
14 Subat Sevgililer
GUnU’'nde, ciftlere asklarini
muUzikle tazeleyecekleri

bir gece yasatmak Uzere
bir araya geldi. iki sanatg
If Performance Hall
Besiktas’ta sahne alacak.
www.biletix.com

Sabahattin Alinin
hi¢ yayimlanmamis

fotograflar

Yapi Kredi, 75'inci yilina ozel
etkinliklerini sirdUrUyor. Bu kapsamda
dUzenlenen ‘Canim Aliye Ruhum Filiz’
sergisi, Sabahattin Alinin daha once
sergilenmemis-yayimlanmamis mektup
ve fotograflarindan olusuyor. Fotograf
ve mektuplar Sabahattin Ali'nin aski, aile

hayatini nasil yasadigini gosterirken, ziyaretgileri 1930’lar TUrkiye’sinde gorsel bir yolculuga
gikariyor. Sergi, 29 Subat 2020'ye kadar Yapi Kredi bomontiada ALT'ta ziyaret edilebilir.

Plastik Agklar

Usta oyuncu Oya Basar, basrolu
BegUm Birgoren ile paylastigr Plastik
Asklar oyunu ile alti yilin ardindan
sahneye dondu. Iki kadinin sirlarini

ve yUzlesmesini konu alan komedi,
henuz 3 Aralik’ta izleyiciyle bulustu.
Bursa seyircisi, iki kisilik oyunu 17
Ocak aksami Bursa Akademik Odalar
Birliginde izleyebilir. www.biletix.com

Gilsin Onay-ilber Ortayl

Vestel Gururla Sunar Yerli Konserleri
kapsaminda ilging bir seri baslyor:
Muhabbetli Konserler... Serinin ilk konuklari,
25 Subat aksami Zorlu Turkeell Platinium
Sahnesinde bir araya gelecek tarihgi llber
Ortayli ile tUm dUnyada istisnai bir Chopin
yorumcusu olarak kabul edilen piyanist
Gulsin Onay. Ortayli, bestecinin yasadigi
donemi, tarihini ve cografyasini kendine

has anlatimiyla seyircilerle paylasirken,
Onay, donemin tarihsel arka planinin
Chopin’in mUzigini nasil etkiledigini piyanosu
ile yorumlayacak.

wwaw.zorlupsm.com/tr

Tolgshow Ankara'da

Komedyen Tolga Cevik, yillardir TV
ekranlarinda sahneledigi dogaglama
oyununu Turkiye turnesi ile sehir sehir
dolasmak Uzere yollarda. Gizemli
yonetmenin isteklerini yerine getirmek
icin elinden geleni yapan ‘Arkadasim’
22 Ocak aksami Congresium
Ankarada. Biletler www.biletix.com’da.

Marina Abramovic SSM'de
Sakip Sabanci Muzesi (SSM) Akbank’in
destegiyle dUnyanin en UnlU, en gok konusulan
performans sanatgisi Marina Abramovic'i
agirlamaya hazirlaniyor. Sanatginin TUrkiye'deki
ilk bUyUk Slgekli sergisi, retrospektif niteligi
taslyor ve Marina Abramovic Institute (MA)

is birligiyle dUzenleniyor. Sergi, Turk ve

yabanci sanatgilarin beraber gelistirdigi canli
performanslara ev sahipligi yapacak. Ziyaretciler
bir yandan da Marina Abramovic’in performansi
‘Metod’u deneyimleyebilecek. Proje, 31 Ocak

- 26 Nisan 2020 arasinda SSM'de devam
edecek. Buna paralel olarak Akbank Sanat’ta
Marina Abramovic Institute’un dokUmantasyon
sergileri yer alacak.

Don Kisot'um Ben

Ispanyol yazar Cervantes’in dinya klasigi eseri
Don Kisot, Rus yazar Mihail Bulgakov'un
uyarlamasiyla Zorlu PSM Turkcell Platinium
sahnesinde. Don Kisot'v Ozan GUven, Sancho
Panza'yr ise GUnay Karacoglu oynuyor.

Ozan Guven'i 14 yil sonra tiyatro sahnesine
donduren oyun iki perdeden olusuyor ve

130 dakika surtyor. Don Kisot ile yeniden
bulusmak ve sevilen, basarili oyunculari
sahnede izlemek isteyenler 12 Ocak aksamini
bos biraksin. www.zorlupsm.com/tr
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SUMMARIES IN ENGLISH

ICAC 78TH PLENARY MEETING

Advisory Committee (ICAC) has been held in
Brisbane, Australia on December 2-5 2019. Ali Ulvi
Karahan, Deputy GM of Karsu Tekstil and the representative
of the Turkish Textile Employers’ Association’s (TTEA) at
the National Cotton Council attended the meeting on behalf
of the Association. 307 people from 23 member states, five
international organizations and five non-member countries
attended the 78th Plenary Meeting of the International
Cotton Advisory Committee (ICAC).
Turkey was represented with 16 delegates headed by Musa
Demir, Deputy DG of Exports at the Ministry of Trade. The
theme of the Plenary Meeting was ‘Global Leadership:
Pushing Cotton’s Boundaries' this year.
Data on cotton production, consumption, cotton reserves,
export and import volumes has been shared at the meeting.
Comprehensive ‘World Cotton Statistics’” were also delivered
to the delegates. The highlights of the meeting were:
e Agricultural sustainability
¢ (Global megatrends, challenges and opportunities
e Enhancing cotton productivity

The 78th Plenary Meeting of the International Cotton

e Gene pool sharing

e Traceability in cotton

e Environmental impacts of cottonbased products — healthy
soil and water

e Measures for preventing climate change

¢ Production cost

Situation in Turkey was also presented to the participants
by the Ministry of Trade.

IWTO ROUND-TABLE MEETING

Textile Organisation) 2019
Round-Table Meeting has
been held on December 1-4 in
Queenstown, New Zealand.
TTEA was represented by
Osman Kili¢ who also sits at
the Executive Committee of
IWTO. Program highlights were
as follows:
e Wool Sustainability
e Retail Innovations
e Campaign for Wool New
Zealand
e The latest on Wool for Health
The environmental pollution
caused by the fibre used in
textile and its dissolution
in nature were the topics

:[WTO (International Wool

mentioned at the meeting. It
was indicated that problems
like wool itching and allergy are
left behind. Therefore trendy
sportswear made from wool

has started to be produced on

a wider scale by some of the
world's biggest brands.

The benefits of using wool

in home textile products like
carpets, mattresses, pillows and
quilts were underlined based on
the researches.

The superiority of using wool

in isolation was introduced

at a presentation made from
Japan and its outstanding
performance in terms of sound,
wetness and flame resistance

underlined during the meeting.
Positive aspects of wool was
advocated to other fibers.

At the meeting, wool and other

fibres were compared. Studies and
the results of experiments were
presented comparatively. As stated,
wool dissolves in water and soil faster
than the other fibres. Through the
use of wool, it is possible to decrease

the contamination of the seas and

the underground waters caused by
textiles and ready-made garments.
Different usage areas of woal,
including interior upholstery, wall and
floor covering and isolation, have been
reminded at the presentation made by
Stephen McDougall, an architect from
New Zealand.

Using wool in sportswear was also

was depicted.

Regarding the health industry,
band-aid made of wool instead of
plastics and the importance of using
wool in burn injury treatments were
mentioned.

Increasing the hand knitting trend
in order to revive the use of wool

in newborn clothes has also been
brought forward.

SUMMARIES IN ENGLISH

ITMF 2019 ANNUAL CONFERENCE

ur delegation attended
the annual meeting of
International Textile

Manufacturers Federation (ITMF), the
most comprehensive representative
of the world textile industry, of which
our association is also a member.

At the conference held in Porto,
Portugal on 19-22 October 2019, the
latest developments and outstanding
innovations in textile industry were
discussed.

About 335 delegates and speakers
from 30 countries participated in the
conference hosted by South Korea

which holds the ITMF Presidency and
the Textile and Clothing Association
of Portugal (ATP). The key issues
discussed in the conference on

the theme ‘Digitalization and
Sustainability’ were:

e Recycling of natural and artificial
fibers

e Sustainability practices

¢ Rising environmental awareness
of consumers and its impacts on the
industry

e Traceability solutions

e Changing order of trade under the
lights of trade wars

While a delegation of 20 people

from our Association attended the
Conference, participation of Sanko,
Kipas, Yesim Tekstil, Nike Turkey
and IKEA Turkey was significant in
terms of reflecting Turkey's increasing
appereance at I[TMEF.

The opening speech made by
Portugal’s Former Foreign Minister
Paulo Portas, the keynote speaker

of the Conference, was the most
striking session of the conference
describing the political and

economic developments in the

world in chronological order and in
cause and effect relationship. In his
impressive speech titled ‘Geopolitics
of Globalisation’, Portas talked about
the recent political and economic
transformations in the world.

The speakers conveyed striking data
in their presentations on global textile
and ready-made clothing sector, use
of different types of fibers, new trends
and technologies. Digital applications
in Hugo Boss's factory in Izmir and
sustainability actions taken by H&M
and IKEA were among the most
interesting sessions of the conference.
You may find the presentations made
at the Conference at https:/www.itmf.
org/2019/conference-downloads-2019.

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019



OCAK

HEIMTEXTIL 2020
1/7/2020 - 1/10/2020
Frankfurt, Almanya

PITTI IMAGINE UOMO
1/7/2020 - 1/10/2020
Floransa, Italya

PROMOTEX EXPO 2020
1/7/2020 - 1/9/2020
Dusseldorf, Almanya

SUNDAYSCHOOL DE FABRIQUE
1/12/2020 - 1/12/2020
Utrecht, Hollanda

KRAFTWERK BERLIN -

FASHION SHOW (MERCEDES BENZ
FASHION WEEK)

1/13/2020 - 1/15/2020

Berlin, Almanya

SAO PAULO PRET A PORTER
13/01/2020 - 15/01/2020
Sao Paulo, Brezilya

DALLAS APPAREL AND
ACCESSORIES MARKET
1/14/2020 - 1/18/2020
Dallas, ABD

IM INTERMODA
1/14/2020 - 1/17/2020
Guadalajara, Meksika

NEONYT TRADE FAIR
(ETHICAL SHOW DAHIL)
1/14/2020 - 1/16/2020
Berlin, Almanya

PANORAMA BERLIN
1/14/2020 - 1/16/2020
Berlin, Almanya

PREMIUM BERLIN-INTERNATIONAL
FASHION TRADE SHOW

1/14/2020 - 1/16/2020

Berlin, Almanya

SEEK
1/14/2020 - 1/16/2020
Berlin, Almanya

GARMENTECH
1/15/2020 - 1/18/2020
Dakka, Banglades

FUAR TAKViMi

LONDON TEXTILE FAIR 2020 (OCAK)
1/15/2020 - 1/16/2020
Londra, ingiltere

IDS - INTERIOR DESIGN
SHOW 2020

1/16/2020 - 1/19/2020
Toronto, Kanada

PITTI IMMAGINE BIMBO
1/16/2020 - 1/18/2020
Floransa, italya

IMPRESSIONS EXPO
1/17/2020 - 1/19/2020
Long Beach, ABD

NEW YORKS BEST
MENSWEAR SHOW
1/17/2020 - 1/20/2020
New York, ABD

INNATEX
1/18/2020 - 1/20/2020
Berlin, Almanya

INTERFILIERE PARIS &

SALON INTERNATIONAL DE LA
LINGERIE 2020 (EUROVET)
1/18/2020 - 1/20/2020

Paris, Fransa

NEW YORK PROJECT
1/19/2020 - 1/21/2020
New York, ABD

PREMERE VISION NEW YORK
OCAK 2020 (TUM ALT
FUARLARIYLA)

1/20/2020 - 1/21/2020

New York, ABD

COLOMBIATEX 2020
1/21/2020 - 1/23/2020
Medellin, Kolombiya

BRIDE SHOW ABU DHABI
1/22/2020 - 1/25/2020
Abu Dhabi, BAE

MODA@BAGLIONI FILATI
(BAGLIONI MODA FILATI FIRENZI)
1/22/2020 - 1/24/2020

Floransa, Italya

PITI IMAGINE FILATI
1/22/2020 - 1/24/2020
Floransa, Italya

ATHENS FASHION TRADE SHOW
1/24/2020 - 1/27/2020
Atina, Yunanistan

BABYKID SPAIN
1/24/2020 - 1/26/2020
Valensiya, Ispanya

HOMI
1/24/2020 - 1/27/2020
Milano, italya

SUPREME KIDS MUNCHEN
1/24/2020 - 1/26/2020
MUnih, Almanya

GALLERY FASHION
1/25/2020 - 1/27/2020
Dusseldorf, Almanya

HARROGATE FASHION WEEK
1/26/2020 - 1/27/2020
Harrogate, ingiltere

ISPO MUNICH 2020
1/26/2020 - 1/29/2020
MuUnih, Almanya

LINGERIE P.RO
1/26/2020 - 1/27/2020
Antwerp, Belcika

CIFF & CIFF YOUTH
1/29/2020 - 1/31/2020
Kopenhag, Danimarka

FASHION SVP
1/29/2020 - 1/30/2020
Londra, ingiltere

ATLANTA APPAREL
1/30/2020 - 2/1/2020
Atlanta, ABD

STYLEMAX
1/30/2020 - 2/1/2020
Chicago, ABD

SUBAT

INDIAN INTERNATIONAL LEATHER
FAIR 2020

2/1/2020 - 2/3/2020

Chennai, Hindistan

NYNOW RETAIL RENAISSANCE
2/1/2020 - 2/5/2020
New York, ABD

CURVE NEW YORK
2/2/2020 - 2/4/2020
New York, ABD

INDX MENSWEAR&FOOTWEAR SHOW
2/4/2020 - 2/6/2020
Solihull, ingiltere

INDX WOMENSWERAR &
FOOTWEAR SHOW
2/4/2020 - 2/6/2020
Solihull, ingiltere

MAGIC FEBRUARY
(TUM ALT BOLUMLERIYLE)
2/4/2020 - 2/7/2020

Las Vegas, ABD

MUNICH FABRIC START 2020 - |
(TUM ALT FUARLARIYLA)
2/4/2020 - 2/6/2020

Munih, Almanya

MOMAD METROPOLIS
INTERNATIONAL FASHION FAIR-1
2/7/2020 - 2/9/2020

Madrid, ispanya

DESIGNERS AND AGENTS
2/9/2020 - 2/11/2020
New York, ABD

PURE LONDON 2020-I
2/9/2020 - 2/11/2020
Londra, ingiltere

SCOOP INTERNATIONAL
2/9/2020 - 2/11/2020
Londra, ingiltere

TEXWORLD PARIS 2020 FUARI
2/10/2020 - 2/13/2020
Paris, Fransa

54. TEXTILLEGPROM
2/11/2020 - 2/14/2020
Moskova, Rusya Federasyonu

COTERIE (TUM ALT BOLUMLERIYLE)
2/11/2020 - 2/13/2020
New York, ABD

PREMIERE VISION PROXIMITY
2/11/2020 - 2/13/2020
Paris, Fransa

PREMIERE VISION

(TUM ALT FUARLARIYLA)
2/11/2020 - 2/13/2020
Paris, Fransa

KIEV FASHION INTERNATIONAL
FESTIVAL OF VOGUE
2/12/2020 - 2/14/2020

Kiev, Ukrayna

PREMIERE VISION SPORTS 2020-1
2/12/2020 - 2/13/2020
Portland, ABD

DTG THE 17 TH DHAKA INT’L
TEXTILE AND GARMENT
MACHINERY EXHIBITION
2/20/2020 - 2/23/2020
Dakka, Banglades

MIFUR-THE INTERNATIONAL
FUR AND LEATHER EXHIBITION-
THE ONE MILANO

2/20/2020 - 2/22/2020

Milano, Italya

WHITE MILANO
2/20/2020 - 2/23/2020
Milano, italya

CHILD AND JUNIOR CJF 2020
2/24/2020 - 2/27/2020
Moskova, Rusya Federasyonu

COLLECTION PREMIERE
MOSCOW 2020
2/24/2020 - 2/27/2020
Moskova, Rusya Federasyonu

FILO 2020
2/27/2020 - 2/28/2020
Milano, Italya

TEXTILE SALON
27/02/2020 - 28/02/2020
Moskova, Rusya Federasyonu

444 « KASIM-ARALIK 2019

444 « KASIM-ARALIK 2019



Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri

Sendikasi

Metrocity A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K: 19 34330 1. Levent - istanbul
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 07 66-67
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstilisveren.org.tr
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