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SEKTORUMUZDE YENI NORMAL

Degerli Okuyucumuz,

Uzun bir aradan sonra tekrar bu sayfalarda bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ustelik bu kez sektortimiizden haber ve
makaleleri sizlere dijital ortamda ulagtirmanin heyecanini da
deneyimliyoruz.

Duinyamizi etkisi altina alan pandemi, Uretim sureclerinden
tiketim aligkanliklarimiza, dinyaya bakisimizdan yasam
tarzimiza, hayatimiza énemli deg@isiklikler getirdi.

2020 yilinin ilk gtinlerinde ¢ikan dergimizde bu yildan
beklentimizi goyle dile getirmisiz: “Diledigimiz gibi ge¢cmeyen
bir 2018, sonrasinda toparlandigimiz bir 2019'dan sonra,
2020'nin buyume yili olacagina inancimiz ve umuduz

tam.” 2019 yilinda sektérde en ¢ok konugtugumuz konulari
‘dijitallesme, surdurulebilirlik, go¢ ve ticaret savaslar’ olarak
siralamisiz. Bu yilin son yazisinda ise muhtemelen sadece bir
konudan bahsediyor olacaiz: Salgin ve buna bagh olarak sosyal
mesafeli yasam, evden calisma, az tliketim, seyahat engelleri,
antibakteriyel trtinler ve tim bunlarin sektérimuze etkileri...

Salgin kogullari tim sektorleri vururken, tiketim Grtinleri
arasinda en buyuk etki bizim sektdérimuzde yasandi. Dinyanin
en buyuk tuketim pazarlarindan Avrupa Birligi'ndeki perakende
verilerine gore tekstil ve hazir giyim sektériinde satiglar
Subat'tan Nisan'a ylizde 78 oraninda diisip, Nisan'dan Mayis'a
ylzde 130 oraninda ytikselse de, bu ¢ ayda toplam satis kaybi
ylzde 50’ye yakin oldu. Satiglarini, Giretimlerini ve istihdama
korumak i¢in yeni yollar arayan sektérimuz ise e-ticaret,
dayanikli Uirtn, dijital fuar gibi yenilik¢i yontemlere odakland.
Biz de bu sayimiz1 magazaciliktaki yeni uygulamalara, hizli
moda anlayisinin dedisimine, markalar ve Ureticiler arasindaki
tedarik iligkilerine, kisacasi sektérimuiiziin ‘yeni normallerine’
ayirdik. Tim okuyucularimiza faydali olmasi dilegiyle...

Av. Bagsar AY
Genel Sekreter

Metrocity A Ofis Blok Biiyiikdere Cad. No: 171 K: 19 34330 1. Levent - istanbul
Tel: (0212) 344 07 77 (Pbx) Fax: (0212) 344 07 66-67
www.tekstilisveren.org.tr info@tekstilisveren.org.tr
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Aklimizda kalanlar
Diinyada caligma hayat1

Hazir giyimde toparlanma zamani
Sektor zorlu stirecin ardindan geligtirdigi
yeni stratejilerle yoluna devam ediyor.

Sektor calisanlari icin uluslararasi
eylem planlari

Pek ¢ok uluslararas: kurum ve sektor
birligi, tedarik zincirindeki kirllgan
tlkelere yonelik ¢ozim tretmek tizere
harekete gegti.

Pandemiyle degisen moda
endiistrisi: Az daha coktur

Modaya yon veren liks markalar
surdurtlebilirlik ekseninde ‘Teset’ tusuna
basta.

Tiirkiye saghk tekstilinde 6nemli
iiretim iislerinden biri haline geldi
Turk tekstil sektord, saglik tekstilinde
diinyanin énemli Giretim Ustlerinden biri
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Yeni calisma diizenlemeleri
Pandeminin ¢aligma hayatina yonelik
olumsuz etkilerini azaltmak tzere
Huktimet yasal ve ekonomik tedbirler
aciklarken, Sendikamiz stirecin bagindan
itibaren Uyelerine stirekli bilgi akigi
sagladi.

Magazacilik yeniden sekilleniyor
Yeni normal, yeni magazaciligi da
beraberinde getirdi. Misterilerin konforlu,
ayn1 zamanda guvenli aligveris talebi
magazalarda bugtine kadar aligkin
olmadigimiz yepyeni uygulamalari
hayata gegirdi.

Basarinin stratejik ortaklar::
E-ticaret ve magazacilik

Markalar e-ticaret cirolarinin artigindan
memnun olsa da pandemi sureci,
e-ticaretin ve magazaciligin birbirini
tamamlayan stratejik ortaklar oldugunu
gosterdi.

Diinya tekstil sanayiinde makine
yatirimlari ve gelecek beklentileri
Uluslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu (ITMF), Uluslararas: Tekstil
Makineleri Sevkiyat Istatistiklerinin
sonuglarini bir raporla agiklad.

Reflect Studio
Reflect Studio, tasarimdan tretimine tim
stireclerin stirdirtlebilir olmasini sagliyor.

Giincellenmis seyahat trendleri
Pandemi déneminde tatil ve seyahat
de kendine ait yeni kurallar ve talepler
yaratti.

Kiiltiir sanat
Sanal fuarlar

ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Isaret dilini s6zlii konusmaya ceviren eldiven

Los Angelestaki Kaliforniya Universitesi arastirmacilar, isitme engellilerin
kullandigr isaret dilini gergek zamanli olarak konusmaya gevirebilen,

giyilebilir teknolojide bir eldiven gelistirdi. isaret diliyle ilgili sorunlardan

biri, ister profesyonel, ister dili 6grenip yardim edecek bir aile Uyesi olsun
genellikle kisinin disariyla iletisimi icin bir tercUmanin gerekmesi. UCLA
biyomuhendisleri daha fazla kisinin dili anlamasina izin verebilecek, isitme
engellilerin daha bagimsiz olmasina yardimci edecek bir yontem Uzerine
yogunlasti. Calismalarinin sonunda ortaya akilli telefon uygulamasi araciliiyla
Amerikan Isaret Dilini gercek zamanli olarak ingilizce konusmaya cevirebilen
eldiven benzeri bir cihaz cikti. Sistem, bes parmagin her birinin uzunlugunu
galistiran ince, gerilebilir sensorlere sahip bir ¢ift eldiven igeriyor. Elektrik ileten
ipliklerden yapilan bu sensérler, tek tek harfleri, sayilari, kelimeleri ve cimleleri
temsil eden el hareketlerini ve parmak yerlesimlerini topluyor. Cihaz daha sonra
parmak hareketlerini bilege takilan devre kartina gonderilen elektrik sinyallerine
donustUrbyor. Kart, bu sinyalleri kablosuz olarak bir saniyede yaklasik bir kelime
hizinda konusulan kelimelere geviren bir akilli telefona iletiyor.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Surdurulebilir kot icin
girisimler

En populer ve ikonik giyim UrUnlerinden denimin Uretim sUrecinin
dogada kalici etki birakmasi Uzerine birgok tartisma var. Bir adet kot
pantolon Uretiminde 7 bin litre su tUketiliyor. Kot Uretiminin ozellikle
boyama surecinde kullanilan toksik kimyasallar, nehirleri ve denizleri
kirletiyor. Nehir kirliligi her yil 5 milyar kisinin sagli§ini tehdit ediyor.
Bazi denim markalari bu konuda fark yaratmak igin calismalar yapiyor.
Ornegin Hollanda merkezli Mud Jeans, son (¢ yilda depolama ve
atik yakim alanlarinda toplanan 12 bin kottan geri donUsum yoluyla
yeni kotlar Uretti. Firma ayrica her giysinin iade edilmesini ve geri
donustUruimesini garanti eden oncU bir kiralama sistemine sahip.
Isvec merkezli Nudie Jeans ise uluslararasi tamir atélyeleri, mobil
tamir istasyonlari ve tamir setleri ile denim onarimini kolaylastiriyor.
ABD merkezli Unspun ise dusuk atik odakli 6zel yapim kotlara
odaklaniyor.

Mikrofiber kirliligi adli bilim ABD Pamuk Guven
teknikleriyle tespit edildi Protokolu

Procter&Gamble ve Northumbria Universitesi ABD

arastirmacilari, gamasir yikama sirasinda mikrofiberlerin surdUrulebilirlik m .8 COTTON
cevreye verdigi zarar Uzerine yapilan ilk bUyUk adli hedefleri TEUET PROTOCOL
arastirmayi yirutUyor. Her yikamada binlerce minik dogrultusunda alti il SUSTAIMABILITY
mikrofiber nehirlere, denizlere salinip kirlilige neden oluyor. surdurUlebilirlik

Yapilan adli analizler, standart bir yilkama dongUsU sirasinda alani igin yillik

her yikamada bir kilogram kumas basina 114 miligram veriler saglayan ABD Pamuk Guven

mikrofiber agida ¢iktigini ortaya koydu. Bu hesaba gore ProtokolU Temmuz itibariyle hayata gecti.
Avrupa sularina her yil 13 bin ton mikrofiber salinyor; bu da Markalar ve perakendeciler; sorumlu sekilde
denize her gun iki kamyon ¢op dokmekle esdeger bir etki yaratiyor. Arastirmacilar, dog@aya pamuk yetistirilmesi igin bu yeni

salinan liflerin yizde 96'sinin dogal oldugunu, pamuk, yin ve viskozdan geldigini, sisteme katilabilecek. GUven Protokold,

naylon, polyester ve akrilik gibi sentetik liflerin sadece yUzde 4'Unu olusturdugunu cok yonlU veri toplama ve badimsiz UgUncU
tespit etti. Bitki ve hayvan kaynaklarindan elde edilen dogal liflerin biyolojik olarak taraf dogrulamasi yoluyla surdUrUlebilirlik
sentetik liflerden gok daha hizli parcalanmasi olumlu bir unsur: Daha nceki bir konusundaki ilerlemenin temelini olusturuyor
Galismada pamuk liflerinin atik suda neredeyse sekiz ay sonra yuzde 76 oraninda ve dogruluyor. Protokol'e Uye markalar,
bozuldugu, bu bozulmanin polyester liflerde yUzde 4 oraninda kaldigr anlasilimist. su kullanimi, sera gazi emisyonlari, enerji

Bu veri, dogal liflerin zamanla bozulmaya devam edecegi anlamina gelirken, petrol kullanimi, toprak karbonu ve arazi kullanim

bazli mikrofiberlerin su ortamlarinda ok daha uzun sure kalmalari beklenebilir verimliligi ile ilgili toplam yillik verilere
Arastirmacilar, calismanin cihaz Ureticilerine filtreleme sistemlerini makinelerin erisebilecek. Protokol, 2025%e kadar ABD
tasarimina sokmalari ve camasirlardaki su tUketimini azaltmak icin yaklasimlar pamuk Uretiminin yarisindan fazlasinin
gelistirmeleri igin kanit sagladigini vurguluyor. programa dahil olmasini amacliyor.

#FurFreeBritain kampanyasi
hiz kazandi

#FurFreeBritain kampanyasi,

ingiltere merkezli internet

tabanli pazar arastirmasi ve

anket sirketi olan YouGov ] — ‘..

liderliginde ve ABD Humane | - o ]
Society'nin uluslararasi bir i

bolumU olan Human Society

International (HSI) tarafindan -

hizmete sokuldu. Arastirma,
ham madde elde etmek
amaciyla hayvanlarin bir dizi
iskence ve istismara maruz
kalmalarini ve gesitli hayvan
ciftliklerinin etik disi kosullarini
bildiriyor. Ingiltere 2000 yilinda kirk iretimine yasak getiren ilk Ulke
olmakla birlikte kirk malzemelerinin ithalatini yasaklamadi. Pazar,

bu UrUnleri desteklediginden, yasagin hayvan bazli Urinler Uzerinde
bUyUk etkisi olmadi. #FurfFreeBritain kampanyasinin ana hedefi
ingiltere hUkimetinin bu ithalata yasak getirilmesi icin kamuoyu
olusturmak. Arastirmaya gore, ingiltere'de ankete katilan bir 600
kisiden sadece yUzde 3'U hayvansal UrUnler giyiyor.

Meme kanserini tespit
eden akilli stityen

Medikal start-up
lcosaMed
arastirmacilari

ve lsvicre

Federal Teknoloji
Enstitdsu
ogrencileri meme
kanserini teshis
edebilecek bir
sUtyen gelistiriyor.
Meme kanseri
kadinlar arasinda en sik gorulen kanser gesidi ve DUnya
Saglik Orgiity (WHO) verilerine gore her yil 2 milyon
kadini etkiliyor. lcosaMed'in galismasi, radyasyon kullanilan
mevcut kanser tespit teknolojisinin aksine ultrason
teknolojisini kullanarak hastaligi erken teshis eden akilli
sUtyen Uzerinde yogunlasiyor. Sistem sUpheli bir hicre
kitlesi tespit ederse, kullaniciy! bir uzmana danismasi
konusunda uyaracak. Firma, UrinU sadece meme kanseri
tespiti igin dedil ayni zamanda tedaviye yardimcr olmasini
saglamak icin gelistirmeyi planlyor.

Covid-19 surecinde yun pazari

Uluslararasi YOnlG Tekstil Orgiti’nin (IMVTO) bilgilendirmesine gére gectigimiz ticaret
sezonunda Avusturalyada yUn fiyatlari ABD dolari bazinda yizde 36 dustU. Diger yin
Ureticisi Ulkelerde ise yun fiyatlarinin yizde 47’ye kadar dustUgu gorildu. Cinden yapilan
yonlU giyim ihracati, 2020 yilinin ilk dort ayinda yUzde 33 azaldi. Yin tUketiminin yUksek
oldugu ulkelerde 2020 baslangicindan Mayisa kadarki donemde giyim perakende satislari
yillik yUzde 38 dUstU. Yine yUn tUketiminin yUksek oldugu Ulkelerde tUketici glveni bUyik
darbe aldi. Yakin zamanda WoolProducers Australia'nin Avusturalyali yin Ureticileriyle
yaptigi anket galismasiyla, yUn fiyatlarindaki dUsUsle yUzde 33'IUk finansal kayip yasandig
goruldi. Nakit akisini ciddi anlamda etkileyen bu durum, sadece Avusturalyadaki yin
Giftcilerine degil, tm dUnyadaki yUn Ureticilerine yansiyor. Bazi Ulkelerde vaka sayilarinin
tekrar yUkselmesiyle devam eden belirsizlik ortami da endise veriyor.

dUsus ile mUmkun. Moda endUstrisi, kiUresel kirl
yUksek paya sahip sektor. Ayrica her yil 92 mily

ancak bu sekilde ‘sUrdUrUlebilir’ olarak adlandiril

y Surdurtlebilir Hizli Moda: Mimkiin mii?

Son 20 yilda hizli modayla giyim fiyatlari dustUgu icin kiyafet alimi cogaldi. Ucuz giyim, Uretim maliyetlerindeki strekli

iligin yUzde 10’'unu olusturuyor ve bu konuda havaciliktan sonra en
on ton atik olusumuna sebep oluyor. Moda endUstrisi icin her yil

1.5 trilyon litre su tUketiliyor ve sektor yUksek karbondioksit emisyonuna yol agiyor. Ekolojik ve sosyal standartlar
Uretimin her asamasinda onemli. Bu sebeple Uretimin her asamasi; zararl kimyasallarin kullanimini, su kullanimini
azaltmayi, atik yonetimini saglamayi, CO2 emisyonunu sinirlamayi, insan haklarini korumayi icermeli. Moda endustrisi

abilir. Burada tUketicilere de biyik rol dustiyor. Ulkelerin bu konuda

cesitli uygulamalara gecmesi de siirece katki sagliyor. Ornegin Almanya'da uygulanan Yesil Digme Etiketi... Alman
hukUmeti bu uygulama ile yesil sertifikalandirma konusunda yeni bir yaklasim surdUrUyor. Bir sirket bu etiketi ancak
tum UrUnleri gevre ve calisma standartlarina uygunsa kullanabiliyor. Her ne kadar bu standartlar, organik sertifika
dUzenleyicilerin talep ettidi kadar kati olmasa da, uzmanlara gore dogru yonde atilmis bir adim.
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AKLIMIZDA KALANLAR

S&P: Turkiye daha hizl
toparlanacak

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s (S&P),
TUrkiye’'nin uzun vadeli doviz cinsinden kredi notunu ‘B+, uzun vadeli
yerel para birimi cinsinden kredi notunu ise ‘BB-‘ olarak teyit etti.
Ulkenin kisa vadeli déviz ve yerel para birimi cinsinden kredi notu

‘B’ olarak teyit edilirken, kredi notu gorunUmunun ‘duragan’ oldugu
kaydedildi. Aciklamada, pandemi nedeniyle Tirkiye ekonomisinde

AKLIMIZDA KALANLAR

¥ Ithalat Girtinlerine ek vergi

| Binlerce ithal Urine ek gimrik vergisi getirildi.
Cumbhurbaskanligi kararina gore ilave gimrik vergileri 30 Eylil'e
kadar yUzde 30 varan oranlarda, 1 Ekimden itibaren 10 puana
kadar daha dUsUk oranlarda uygulanacak. ligili kararnamelerde
ilave gumruk vergilerinin amaci ‘artan ithalat baskisina karsi yerli
sanayiciyi ve yerli Ureticiyi korumak’ olarak yer aliyor.

L T

bu yil yizde 3.3 oraninda daralma beklendidi ifade edildi. Ekonomik
bUyUmenin ise yilin ikinci yarisinda toparlanma gostermesi
ongoruldu. S&P’nin agiklamasinda, salginin TUrkiye'de kontrol altinda
gorundUgu ve bu durumun gelismekte olan diger ekonomilere

kiyasla daha hizli toparlanmaya izin verdigi ifade edildi.
% 1L.

LC Waikikiden e
ayakkabr markasi | B
LC Waikiki, TUrkiye ve yurt disinda LCVV Steps

markasiyla ayakkabi magazaciligina basladigini
duyurdu. LCVV Steps, kadin, erkek, k ve bebek . oo .
uyurdu eps, kadin, erkek, cocuk ve bebe ediyoruz. Sirndi de kredi

ayakkabilarinda her yil 10 binden fazla model , L L . ) ih t T ’d
. . : borglarini Ug ay sUreyle raca ’ emmuzdaa
tasarlayarak, her kesime ve her yas grubuna hitap KOSGEB den lsletmelere erteliyoruz. Calismak sizden, destek bizden” seklindeki agiklamasina

i amacliyor. 47 Ulkede misteriyle bulusacak 1]
etmeyi amaclyor. 47 Ulkede misteriyle bulusaca iliskin yazili bir degerlendirmede bulundu. Magazalar iki-Ug ay kapali YUZde 11-5 arttl

Urnlerin Uretimi agirlikli olarak Turkiye'de yapiliyor. dij itallegme destegi

Kredi
borclarina

uc ay
erteleme

Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskani Sinan

Oncel, Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak’in
“Pandemi surecinde Milli
MUcadele suuruyla zarar
gorme pahasina kepenklerini
kapatarak salginin yayilmasina
engel olan her bir esnafimiza
ve sanatkarimiza tesekkUr

‘ 3 . . kaldigi icin e-ticaret haricinde cirolarin neredeyse sifirlandigini belirten Genel Ticaret Sistemi verilerine gore ihracat
Sanayi ve Tek”OJOJ'”Bak?”' Mustafa Varank, ngze Kimya Ihtisas Oncel agiklamasinda, “1 Haziran'da magazalarimizi actik ancak cirolar Temmuz ayinda bir onceki aya gore yiuzde 11.5
Organize Sanayi Bolgesinde (GEBKIM) Beta Kimya AS GEBKIM bekledigimiz diizeye ulasmadi. Ozellikle hazir giyim ve yeme icme artarak 15 milyar 12 milyon dolar oldu. Yillik bazda
Kampusy’ngn temel atma torgmnde yaptigi kongsmada akill dijital kategorilerinde ortalama ciro yUzde 35-50 bandinda gergeklesti. degerlendirildiginde ihracatta yUzde 5.8 dUsUs yasand.
teknolojilerin hayatlarimizda giderek artacak yerine vurgu yapt.. Mevcut ciro bazi magazalarda kirayi bile karsilamiyor. Yeni sezon icin ithalat ise yillik bazda yizde 7.7 disUsle 17 milyar
Imalat sanayisinin de bundan bagimsiz olmadigina dikkati ceken Urun yaptiracak firmalar ciddi bir finansman sikintisi igindeydi. Kredi 756 milyon dolar olarak gerceklesti. Temmuzda
Varank, KOBl'ere yonelik dnemli bir haber verdi. Varank, "KOSGEB borglarinin U ay ertelenmesi sektdre rahat bir nefes aldiracak. Basta en cok ihracat yapilan fasil 1 milyar 880 milyon
KOBIGEL kapsaminda ‘Imalat Sanayinde Dijitallesme’ desteklerinin Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Berat Albayrak olmak Uzere emegi dolarla ‘motorlu kara tasitlar, traktérler, bisikletler,
yeni (I;agrlsma glklyoru;. Bulrada amacimiz hem teknololl'l 9?|'$t'r'c'5' gegen herkese tesekkUr ediyoruz. Kisa galisma ddeneginin uzatilmasi motosikletler, diger kara tasitlar’ oldu. Bunu, 1 milyar
KOBI'erin envanterini genisletmek hem de bu teknolojileri kullanan konusunda da Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin Zehra 501 milyon dolarlik satisla ‘kazanlar, makinalar, mekanik
firmalarimizin sayisini artirmak. BUyuk veri, nesnelerin interneti, akill ZGmrit Selcuk’un yogun caba gdsterdigini yakindan biliyoruz. Kendisine cihazlar ve aletler, nikleer reaktérler’ ve 853 milyon
sensorler, endUstriyel robot teknolojileri, artirimis gergeklik gibi markalarimiz adina sUkranlarimizi sunuyoruz” dedi. dolarlik satisla ‘©rme giyim esyasi ve aksesuart’ izledi.

alanlarda isletmelerimize 1 milyon liraya kadar destek verecegiz.
Cagrimiz 17 Eylil'e kadar acik” diye konustu, KOBI'lerin, bir nevi

=
i’: =
T yarisma usulU olan bu ¢agriya e-Devlet Uzerinden basvurabilecegini
= belirten Varank, cagri sonuglarini Kasim sonunda agiklamayi
planladiklarini soyledi.

Tuketici guven
endeksi

Torkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Temmuz ayina
iliskin tiketici given endeksini acikladi. TUIK ve
TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi is birligiyle
yUrUtUlen Tuketici EGilim Anketi sonuglarindan
hesaplanan mevsim etkilerinden arindiriimis
tUketici gUven endeksi, Temmmuz'da onceki aya
gore yuzde 2.7 azaldi. Haziran ayinda 62.6
olan endeks degeri Temmuz'da 60.9'a geriledi.
Hanenin maddi durum beklentisi endeksi ayni
ayda yUzde 0.9 artarak 80.6 oldu.

Temmuz ay1 enflasyon
verileri aciklandi

TUIK'in verilerine gdre Temmuzda TUFE aylik bazda
0.58 ile piyasa beklentilerinin altinda artis gosterirken,
yillik enflasyon, baz etkisiyle Haziran ayindaki yUzde
12.62 seviyesinden yUzde 11.76 seviyesine geriledi.
Temmuzda aylik en yUksek artis yUzde 2.44 ile ulastirma
grubunda gergeklesirken, gida fiyatlar aylik bazda yUzde
1.28 distu.

446 < HAZIRAN-TEMMUZ 2020 446 < HAZIRAN-TEMMUZ 2020



OECD 2020 istihdam
raporu yayinlandi

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatrnin (OECD) Temmuz
ayinda yayinladigi 2020 lstihdam GArinimu rapory,
issizlik krizinin sosyal krize donusumune son vermek

icin acil eyleme ihtiyag oldugu uyarisini yapti. Raporda,
Covid-19 salgininin, 2008 finansal krizinden gok daha
kotu bir issizlik krizine donUstUgu, en fazla etkilenen
kesimlerin kadinlar, gengler ve dusuk gelirli galisanlar
oldugu belirtildi. lyimser senaryo ile OECD {lkeleri
genelinde issizlik oraninin 2020°'nin dordUncy geyreginde
yUzde 9.4 oranina ¢ikacagi Ongorulen rapora gore,
2021'In sonunda, galismakta olan nifusun payinin kriz
oncesi seviyenin altinda olacagi tahmin ediliyor. OECD
Genel Sekreteri Angel Gurria, Covid-19 krizine karsi

hizli ve kararli olarak ilk tedbirleri alan Ulkelerin simdi
issizlik krizinin tam anlamiyla sosyal bir krize donusmesini
engellemek igin ellerinden gelen her seyi yapmalari
gerektigini vurguladi. Gurria, uzun sUreli issizlik ve kayip
bir geng nesil riskini en aza indirmek igin makroekonomik
politikalarin destekleyici olmasi gerektigini belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

ABD Calisma
Bakanligi'ndan
yardimci rehber

Covid-19 salgini déneminde ABDde isyerleri yeniden
acilirken, Adil Calisma Standartlari Yasasi (FLSA), Aile ve
Hastalik izni Yasasi (FMLA) ve Koronavirisle Micadele
Yasas! (FFCRA) sartlarinin isyerlerine etkisi konusunda,
ABD Calisma Bakanligi galisanlara ve isverenlere yonelik
yardimal bir rehber yayinladi. ABD Calisma Bakanligrnin
Ucret ve Calisma Saatleri Departmaninin hazirladigi
rehber, séz konusu Ug yasaya iliskin olarak en gok sorulan
sorular ve cevaplari igeriyor.

Vietnam'da “Zorla
Calistirmanin Yasaklanmasi
Sozlesmesi’ onaylandi

Vietnam hukiUmeti, 2019 yilindan beri, i¢ hukuku uluslararasi galisma
standartlarinin yasal gergevesi ile entegre etme ¢abasinin bir pargasi
olarak, ulusal is hukukunu yeniden duzenlemek igin kararl adimlar
atiyor. HOkUmet 2019 yilinda, ILO’nun 98 no.lu drgutlenme ve toplu
pazarlik hakki sozlesmesini onayladi. Ayrica, orgutlenme ozgurligu
ilkesini benimseyen yeni bir is kanunu Aralik 2019'da Ulusal Meclis
tarafindan onaylandi. Ocak 2021den sonra bagimsiz isci sendikalarinin
kurulmasina izin verilecek. Haziran 2020de Ulusal Meclis AB-Vietnam
serbest ticaret anlasmasini (STA) onayladi. Bu STR'ya gore Avrupa
Birligi (AB) ile Vietnam arasinda gerceklesecek ticarette ABnin
gUmrUk vergileri gelecek yedi yil igerisinde, Vietnam'in gumruk vergileri
ise gelecek 10 yil igerisinde kademeli olarak kaldirilacak. Meclis, ayrica
ILOnun zorla galistirmanin yasaklanmasi sdzlesmesini de onayladi.

Dayanikl genclik
icin beceri geligimi

2020 Duinya Genglik Becerileri GunU'nde, Covid-19 kuresel
salgininin beceri gelisimi Uzerindeki etkileri degerlendirildi ve
genglerin ekonomik krizle nasil mucadele ettikleri arastirildi.
Konusmalarin odagi, krizin yarattigr degisim karsisinda ve genel
olarak galisma yasaminda genclerin daha dayanikli olmasina yardim
etmek oldu. Her yil 15 Temmuzda kutlanan DUnya Genglik
Becerileri GUnU, gencleri insana yakisir istihdam ve girisimcilik icin
becerilerle donatmanin dnemini vurguluyor.

DUNYADA GALISMA HAYATI

AB tekstil, giyim, deri ve ayakkabi sektorlerinde
1§g1 ve 1§veren temsilcilerinden ortak deklarasyon

AB sosyal ortaklarinin Avrupa Komisyonu ile gergeklestirdikleri sosyal
diyalog toplantisinda, tekstil, giyim, deri ve ayakkabi sektorlerinde Covid-19
sonrasi surdUrUlebilir iyilesme saglamak amaciyla ortak bir deklarasyon kabul
edildi. Avrupa Ayakkabi Konfederasyonu, AB Deri Sanayii Konfederasyonu
(Cotance), Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu (Euratex) ve
IndustriAll Avrupa Isci Sendikasi tarafindan kabul edilen deklarasyonla,
beceri gelistirme, surdurulebilirlik, Uretimin yeniden Avrupa’ya donmesi,
ticaret politikasi ve isyerinde is saglidi ve gUvenligi tedbirleri gibi birgok
alanda hem acil hem de uzun vadeli eylemler icin cagrida bulunuldu.

OECD igsizlik orani
yuzde 8.4

OECD issizlik orani, Subat ayinda yUzde 5.2
iken, Nisan ayinda son on yilin en yUksek
seviyesi olan yUzde 8.5 yUkseldikten sonra,
Mayis ayinda yuzde 8.4 oraninda gerceklesti.
OECD Ulkeleri genelinde 54.5 milyon kisi issiz.
Euro bdlgesinde issizlik orani ise Nisan 2020'de
ylzde 7.3, Mayis 2020'de yizde 7.4 oldu.
Eurostat istatistiklerine gore, Avrupa Birliginde
14.3 m||yon kisinin issiz oldugu tahmin ediliyor.

‘ILO Calisma Yasami ve Covid-19
Kuresel Zirvesi’ gerceklesti

Zirveye katilan dunya liderleri, pandemi sonrasinda, salginin is yasaminda
ortaya cikardigi sosyal koruma eksikligi, kayit disi ekonomi, esitsizlik

ve iklim degisikligi gibi kirilganliklarin ortadan kalkmasini saglayacak
stratejileri tartisti. ILO Covid-19 ve Calisma Yasami KUresel Zirvesi'nin
kapanisinda konusan ILO Genel DirektorU Guy Ryder, daha iyi bir galisma
yasami insa etmek igin kullanilacak ¢cok onemli araglar oldugunu, bunlarin
bazilarinin -sosyal diyalog ve uluslararasi galisma standartlari gibi- zaten
cok iyi bilindigini belirtti ve soyle devam etti: “Elimizde nispeten yeni

bir deger daha var. Calisma Yasaminin Gelecegine iliskin ILO YUz0ncU

Yil Bildirgesi. Bu bildirgenin, gelecekte izleyecegimiz yolu gosteren

gok degerli bir yol haritasi oldugunu simdiden gorUyoruz.” BM Genel
Sekreteri Antonio Guterres ise “Bu kiresel zirve hUkUmet, isci ve isveren
temsilcilerinin mUcadeleyi basariya ulastiracak yanitlari sekillendirmeleri
icin bir firsattir. Krizden toparlanma, saglik veya ekonomi arasinda bir
secim degil. Hepsi birbiriyle baglantili. Ya her cephede kazanacagiz, ya da
kaybedecegiz” diye konustu.

Afrika'da i 1§g1 send1kalar1ndan siddet ve tacize kars1 kampanya

Afrika hukUmetleri ve isci sendikalari, calisma hayatinda siddet ve tacize iliskin
190 sayili ILO s&zlesmesinin kabul edilmesi igin, ILO'daki mUzakerelerde 6ncU rol
oynadi. Simdi is¢i sendikalari sézlesmenin yUrirluge girmesi icin gaba sarf ediyor.
Giney Afrika Tekstil ve Hazir Giyim lscileri Sendikasi (SACTWWU) bunun igin
sosyal medyada kampanya yUrUtUyor. SACTWU Genel Sekreteri Andre Kriel,
sozlesme onaylanana kadar bu konunun kamuoyunun gundeminde kalmasi igin
calistiklarini, konuyu Guney Afrika Isci Sendikalari Icra Komitesinin gindemine
getirdiklerini, taleplerini Calisma Bakani Thulas Nxesi'ye de ilettiklerini belirtti.
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HAZIR GIYIMDE
TOPARLANMA ZAMANI

Tum dunyay: etkisi altina alan pandemi surecinden en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda hazir giyim geliyor. Normallesmeyle birlikte toparlanmaya basglayan
sektorin gundeminde dijitallesme, surdurulebilirlik ve gevreci uretim var. Bugtine
kadar hic yagsamadig bir krizi tecriibe eden hazir giyim sektorli, uretim, perakende
satis ve ihracata yonelik gelistirdigi yeni stratejilerle yoluna devam ediyor.
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retimin durdugu, insan

hayatini korumanin

tek amac haline geldigi
pandeminin ilk ginlerinde
gblgede kalan finansal kayiplar,
piyasalarin agilmasi, ekonominin
igler hale gelmesiyle gortunur ve
hissedilir oldu. Aylarca tretimlerini
durdurmak ve kepenk kapatmak
zorunda kalan hazir giyim firmalari
ihracata da bir stre ara verdi.

Henuiz asis1 bulunamayan

koronaviris tehdit olmaya devam
etse de tim dinyada bir yandan
da ‘yeni normal’ dénemi yasaniyor.
Ekonominin tim alanlarinda
yeniden Uretime gecildi, aligveris
merkezleri acildi ve ihracat yeniden
bagladi. Cok zor bir stiregten
gecgen hazir giyim sektoru
yenilenerek, geliserek, bugtne
kadar hi¢ yasamadig bir kuresel
krizi tecribe edip, kendine dersler
¢ikararak yola devam etmeye
calisiyor.

“BMD'nin bir arastirmasi
AVM'lerde bulunan markalarin,
1-21 Haziran'da gegen y1ilin ayni

dénemindeki cirolarinin yarisina
bile ulasamadigini ortaya koyuyor.”
Eren Camurdan

Cirolarin durumu
Ekonominin ¢arklar
dénmeye basladiysa da
salginin diinya ekonomisine
etkisi tam olarak bilinmiyor.
Koronavirts bilangosunun hentiz
¢ikarilmadigin belirten Boyner
Buyik Magazacilik CEO’su Eren
(Camurdan, salginin ekonomik
etkilerinin ve en ¢ok zarar verdigi
sektorlerin bilangodan sonra daha
net gorulebilecedini ifade etti.
“Pandemiden en buyik darbeyi
yiyen sektorlerden birinin hazir

Boyner' Bliyik
Magazacilik CEO'su
Eren Camurdan

giyim oldugunu tahmin etmek
zor degil. Pandeminin etkilerinin
hala hissedildigi bugtinlerde
sektor olarak donemin sancilarini

Normallemédbﬁm

cadde magazalarina
talep artti.

yasamaya devam ediyoruz” diyen
GCamurdan, durumu degerlendirdi:
“Magazalarimizi gegici
olarak kapattigimiz 19 Mart'tan,
mugterilerimizle yeniden
bulustugumuz ve nébetci
magazalarimizin devreye girdigi
6 Mayis'a kadarki dénemde ciddi
bir ciro kaybi1 yagadik. 1 Haziran'da
baslayan normallesme stuireciyle
yaralarimizi sarmaya, gecen
yillarla kargilagtirilamayacak
dizeyde olsa da toparlanmaya
bagladik. Birlesmis Markalar
Dernegdinin (BMD) bir aragtirmasi
AVM'lerde bulunan markalarin,
1-21 Haziran'da gegen yilin ayni
doénemindeki cirolarinin yarisina
bile ulagamadigini ortaya koyuyor.
Ote yandan ayn1 arastirmada,

tuketicilerin normallesme
doéneminde cadde magazalarini
tercih ettigi ve bu magazalarda bu
y1l, gegen yilin ayni déneminde
elde edilen cironun yuzde 70'inin
gercgeklestigi tespit edilmis. Boyner
olarak bizim de benzer rakamlara
ulastigimizi soyleyebilirim.”

Salginin ihracata etkisi

Hazir giyim sektortinde tiretim
ve tuketim rakamlarinda énemli
duisusglere yol agan pandemi,
ihracat1 da yapilamaz hale getirdi.

Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB) Baskani Mustafa
Gultepe, “Ozellikle ana ihracat
pazarimiz olan Avrupa Birligi
(AB) tlkelerinde virtisin agir

etkileri bu pazarlardaki piyasalarin
tamamen durmasina neden

oldu. Tamamlanmis, hatta teslim
edilmis sipariglerimizde bile
iptallerin ve 6demelerde buiyik
aksakliklann yagandigi bir
suregten gegtik” dedi.

iHKiB Baskani
Mustafa Giiltepe

Ihracat Haziran ayinda
yiikselise gecti

Yurt disindan verilen
sipariglerin iptal edilmesi,
sevkiyata hazir trtinlerin teslim
alinmamasi dolayisiyla depolarda
1.5 -2 milyar dolarlik stok trtin
kaldigina dikkat ¢geken Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkani Hadi Karasu
ise pandemi surecinin ihracat
rakamlarina yansimasini soyle
Ozetledi:

“Birgok fabrikada tiretime
gecici olarak ara verildi.
Ihracatimiz Mart'ta ytizde 274,
Nisan'da yuzde 61.7, Mayis'ta
ylzde 48 daraldi. Haziran ayinda
ozellikle Avrupa’da yeniden
normallesme adimlariyla hizh
bir canlanma oldu. Avrupa
merkezli uluslararasi1 markalar,
stoklarimizda bulunan urinlerini
hizla gekmeye bagladi. Salgini en

Aligveris
harcamalari ytzde
200 artty

Yap1 Kredi Bankasr'nin verilerine
gore, 16 Mart-31 May1s 2020
tarihleri arasinda toplam aligverig
harcamalar1 pandemi 6ncesi
doneme gore yiizde 17 diigerken, 1-30
Haziran arasindaki normallesme
siirecinde 6nceki déneme gére
yuzde 37 artt.

Harcamalar, 1 Haziran'da baslayan
normallesmeyle salgin 6ncesindeki
seviyelere donerken, giyim ve
restoran harcamalar: pandemi
dénemine gore yiizde 200, seyahat
harcamalari ise yiizde 180 oraninda
artig gosterdi. Yine salgin déonemine
kiyasla normallesme siirecinde
tiiketicilerin mobilya/dekorasyon
harcamalarinin ytizde 76, akaryakit
harcamalarinin yiizde 58, elektronik
harcamalarinin yiizde 39, market/
gida harcamalarimnin ise ytizde 12
artigi gozlemlendi.

siddetli hisseden cografyalardan
biri olan Avrupa’'daki bu
canlanma, Haziran ihracatimiza
¢ok olumlu yansidi. Haziran ayini
gecgen yila gore ylzde 25 artida
kapattik. Ilk alt1 aya baktigimizda
ise yuzde 19.8 eksideyiz.”

Her giin giincellenen
planlar

Henuiz tamamen duzlige
¢ikilmis olmasa da, rakamlar en
zorlu dénemin geride birakildigini
gosteriyor. Zorlu suregle birlikte
hazir giyim sektort, pandemi
oncesi stratejilerini de geride
birakti. Sektor artik yoluna yeni
stratejilerle ve yeni galisma
modelleriyle devam etmek
zorunda.

Pandemi 6ncesinde yagsamin
hi¢hir alaninda bu kadar derin
ve olumsuzluklarla dolu bir kriz
yasamadiklarini belirten Eren
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(Gamurdan, “Perakendeci olarak,
gunun birinde tim magazalarimizi
ayn1 anda kapatmak zorunda
kalacagimiz bir kriz yasayacagimiz
aklima gelmezdi. Fakat hayat

size bir deneyim yolculugu
sunuyor. Biz de bu deneyimlerin
en unutulmazlarindan birini
yasiyoruz” dedi. Pandemiyle
birlikte tim ezberlerin
bozuldugunu, bildikleri her seyi

bir kenara birakmak zorunda
kaldiklarini belirten Camurdan
“Yeni bir sayfa agarak, hayata
farkl bir agidan bakmaya, yeni
kaslar gelistirmeye calistik. Daha
cevik hareket etmeye, daha rafine
olmaya odaklandik. Uzun vadeli
planlar girket kultirimuizden
cikardik; gerektiginde her giin

Sektorin etkin kuruluslar:
TGSD ve HKIB de bakis agilarini
degistirdi; riskleri ve firsatlari
degerlendirerek yeni yol
haritalar1 hazirladi.

guncellenen planlarla hizli, esnek
ve proaktif bir gekilde ilerliyoruz”
seklinde konustu. Dunya
perakende sektorinin bu donemi
dijital donistumu hizlandirarak,
yeni ig fikirleri ve yenilikgi Grtinler
gelistirerek agsmaya ¢alistigini
ifade eden Camurdan, dijitallesme,
perakende teknolojileri ve fiziksel
magaza odaginda deneyim
tasariminin, perakende sektoriine
yon veren kavramlar olacagina
dikkat ¢ekti.

Yeni stratejilerle yola
devam

Sektorin etkin kuruluslan
TGSD ve IHKIB de bakis acilarini
degistirdi; riskleri ve firsatlarn
degerlendirerek yeni yol haritalar:

hazirlada.

Salginin tim dinya igin
buytk, ac1 bir strpriz olduguna ve
trilyonlarca dolarlik kayiplardan
soz edildigine dikkat ceken

Turkiye yeni
firsatlar icin ne
yapmali?

TGSD Bagkani Hadi Karasu,
pandemi stirecinde Giretimiyle 6ne
ctkan Turkiye'nin firsatlari kazanca
doénistiirmesi icin yapilmasi
gerekenleri siraladi:

« Ozellikle ABD pazart icin biiyiik
uretim 6lcekleri yaratiimall.

» Yesil ve glivenli Giretim sertifikasi
kullanimi saglanmal.

» ABile Gimrik Birligi Anlasmasi
yenilenmeli ve STAlar ayni anda
yurirliige girmeli.

- ABDle Ticaret Anlagsmasi yapiimali
ve gimriiksiiz ticaretin 6nii agilmall.

- Girdi tedariginde iyilesmeler hayata
gecirilmeli.

« Yurt icinde yeterli tiretimi olmayan
girdilerin ithalat1 izerindeki vergileri
ve DIR kaldiriimal.

« Yurt dis1 ve yurt ici lojistik
olanaklari iyilestirilmeli.

- Dijital alt yap iyilestirilerek
elektronik ticareti yayginlastiriimal.

» Ozellikle AB pazart icin esnek, yahn,
hizh, kiictik parti Giretim kapasitesi
etkinligi artiriimali.

pandeminin etkili oldug
baharaylarinda ciddi
distsler gosterdi.

(TGSD) Bagkan1 Hadi Karasu,

“Bu donemde farkh bir bakis

agisi gelistirmemiz gerekiyor. Bu
gergevede Avrupa Birligi (AB) icin
‘bolgesel uretim’ agirlikli yeni
tedarik zinciri iginde yer alma,
ABD icin ise ‘buyuk olgekli uretim
kapasitesi’ yaratarak yeni tedarik
zincirine katilma stratejilerini
ontimuze koyduk” dedi.

Mutlaka: Dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik
ve cevreci liretim

Pandemi déneminde
olaganustu hizh gelisen ve
yayginlasan dijitallesme, bundan
sonraki surecte de sektorun
ayrilmaz pargasi olmaya devam
edecek. “Gerek Istanbul Moda
Konferanslarimizda, gerekse
diger organizasyonlarimizda
dijitallesmeyi, sturdurulebilirlidi,
¢evreci uretimi konusuyoruz”
diyen Karasu, “Elbette bu
stratejiyi uygulamak i¢in
teknolojimizi yenilemek
durumundayiz. Salgin sureci
bize dogru yolda oldugumuzu,
hedefler tzerine daha fazla
yogunlagmamiz gerektigini
gosterdi” dedi.

Karasu, dijitallesmenin

gelecek donemde sektord nasil
sekillendirecedini ise goyle anlatt:
“Bu konularda aslinda epey
mesafe kat etmis bulunuyoruz.
Salgin doneminde butun is
toplantilarimizi dijital ortamlarda
yaptik. Misterilerimize dijital
kanallardan ulastik; hatta sanal
defileler diizenledik. Ontimiizdeki
doénemde bu tir uygulamalar daha

!
y

TGSD Bagkani Hadi Karasu

da yayginlasacak. Koleksiyonlar,
numuneler dinyanin her
kosesindeki musteriye dijital
ortamlarda sunulabilecek.
Uriinlerin toptan ihracat da
bugtin perakendede yaygin
olarak kullanilan dijital kanallar
uzerinden gergeklesecek.”
IHKIB Bagkan1 Mustafa
Gultepe ise gu sozlerle bir
baska noktaya dikkat ¢ekti:
“Pandemi bize yalnizca tek bir
satis kanalina ya da pazara
bagh kalarak ‘yumurtalari ayni
sepete koymanin' risklerini ve
esnek bir yapiya sahip olmanin
gerekliligini gosterdi. Buradan

hareketle, online satig kanallarinin
daha etkin kullanilmasi
gerektigini gordigumuz bu
gunlerde, firmalarimizin bu
alanda da gelisme gostermesi

ve yatirimlarda bulunmasi
gerektigini tespit ettik.”

“Turkiye AB ve ABD
tedarik zincirlerinde
yerini almal1”

Pandemi bir yandan da
Turkiye'nin izledigi politika
sayesinde firsatlar1 beraberinde
getirdi. 3imdi bu firsatlar1 dogru
tespit etmenin ve kazanca
doénustirmenin zamani.

Ulkelerin birbirlerinin
maskelerine el koyduklar: bir
doénemde Ttk moda endustrisinin
urettigi maske ve koruyucu
giysilerle diinyanin imdadina
yetistigini hatirlatan Karasu,
sektortn alt1 ayda ytzde 986'lik
rekor artigla, 573 milyon dolarlik
maske ve koruyucu giysi ihracati
gerceklestirdigini kaydetti.

“Ontimiizde dénemde tiriinlerin
toptan ihracati da bugiin
perakendede yaygin olarak
kullanilan dijital kanallar
uzerinden gerceklesecek.”
Hadi Karasu

“Dlnya moda endustrisinde
hicbir sey salgindan énceki
gibi olmayacak” diyen Karasu,
“Kuresel markalar ihtiyaclarini
yakin ulkelerden tedarik etme
yoluna gidecek. Avrupa gibi
buyuk bir pazara yakinligimiz
Turkiye'yi yeni déonemin en
avantajli tlkelerinden yapiyor.
Koronavirtis salgininin ortaya
¢ikardig: yeni dinamikler, is ve
ticareti yeniden kurgulamayi da

zorunlu hale getirdi. Bu ¢ercevede
AB ve ABD'de olusan yeni
tedarik zincirleri potansiyelini
degerlendirmek icin Turkiye
olarak pek ¢ok énemli adim
atmamaiz gerekiyor” seklinde
konugtu.

Yurt digindaki firmalar,
Karasu'nun 6ngérisund destekler
sekilde gelecek stratejilerini dile
getirmeye bagladi bile. Gegtigimiz
guinlerde TGSD'nin diizenledigi
‘What's Next?/Gelecek Satin
Alma Stratejileri ve Beklentileri’
konulu online panele katilan
ABD merkezli hazir giyim firmasi
Newtimes'in tlke mudiri Banu
Yumrutagl, Turkiyenin, Cin'den
kayacak tedarik talebini en hizhi
karsilayabilecek tilke konumunda
oldugunu belirterek, “Burada
buytiyecediz” dedi. Spring Near
East Manufacturing CEO’su Safak
Kipik ise, Turkiye'nin rekabet
avantajini ortaya koyarak acigi
kapatabilecedini soyledi.

Yilin yuzde 15 - 20
daralmayla kapanmasi
ongoriiliyor

Hazir giyim sektorunde olusan
kaybi telafi etmek ve yeni firsatlar
yakalamak i¢in hayata gecirilecek
daha ¢ok strateji var. Pandeminin
yeniden gekillendirdigi bir
dinyada, tum sektorler gibi hazir
giyim de yeniden ayaga kalkmaya
calisiyor. Haziran ayinda énemli
bir yukselis yagayan hazir giyim
sektord ilk yar yili ytzde 19.8
daralmayla tamamladi. Yilin
tamaminin ise ytzde 15 - 20
daralmayla kapatilacagi tahmin
ediliyor. Gegen yil ihracat1 17.7
milyar dolara ulagan sektortn,
pandemi ile anilacak 2020 yilini,
15 milyar dolarlik hazir giyim
ihracatiyla kapatmasi bekleniyor.
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SEKTOR CALISANLARI
ICIN ULUSLARARASI
EYLEM PLANLARI

Pandemi donemindeki durgunluk, ureticiden
lojistikgiye binlerce sirketi ve milyonlarca ¢alisani
etkiledi. Tedarik zincirindeki ekonomileri kirilgan
ulkelerde artik kalkinma sorunu haline gelen bu durum
karsisinda pek cok uluslararasi kurum ve sektor birligi,
cesitli girigimler etrafinda bir araya gelerek konuya
dikkat cekmek ve ¢ozum uretmek icin harekete gecti.
TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS ARASTIRMA MUDURU

oronavirus salgini dinya
ekonomisini énce arz,
sonra talep sokuyla vurdu.

Eurostat perakende aragtirmasi
verilerine gore; dinyanin en biyuk
tlketici Urtinleri pazarlarindan
ABZ27'de Mart ve Nisan aylarinda
satiglar ciddi oranda distu.

Krizin Avrupa'ya ulagmasindan
hemen 6nceki Subat ay1 ile
karsilagtirildiginda Nisan ayindaki
toplam perakende ticareti ytizde 20
oraninda distu. Bu diisis iginde
yiyecek-igecek sektortiinin payl
sadece ytzde 1.4 iken, en kritik
disus yuzde 77.8 ile tekstil, hazir
giyim, deri sektoriinde yagandi.
Onu ytizde 43 ile otomotiv yakatz,
ylzde 41.5 ile bilgisayar ekipmani,
kitap-dergi ve yluzde 34 ile
elektronik ve mobilya izledi. Diinya
Olgeginde de oranlar hemen hemen
benzer seyretti.

Talebin bu dlgekte dismesine
hazithiksiz yakalanan hazir giyim
markalarinin gogunlugu ise ilk tepki
olarak tedarikgilerine siparis iptalleri,
ertelemeler, ddeme Otelemeleri
gibi taleplerle geldi. Sekttrden
alinan duyumlara gore, halihazirda
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TEKSTILDE DUNYANIN EN BUYUK TEDARIKGILERI:
Cin, AB27, Hindistan, ABD, Turkiye, Gliney Kore, Vietnam,
Tayvan, Pakistan, Hong Kong

| HAZIR GiYIMDE DUNYANIN EN BUYUK
TEDARIKGILERTI: Gin, AB27, Banglades, Vietnam, Hindistan,
Turkiye, Hong Kong, Birlesik Kralllik, Endonezya, Kambogya

KAYNAK: DUNYA TICARET ORGUTU, DUNYA TICARET ISTATISTIKLERI 2020
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kesilmis kumaglar, dikilmis
urunler, hatta yola ¢ikmig kargolar
dahi bazi alicilar tarafindan iptal
edilmek istendi. Dinya hazr giyim
perakende piyasas: buyukligtinin
1.5 trilyon dolar ve uluslararasi
ticaret hacminin 505 milyar dolar
(tekstil ile birlikte 820 milyar dolar)
oldugu distunuldtgtinde, sadece iki
aydaki bu durgunlugun sektértin
tedarik zincirindeki tireticisinden
lojistikgisine kadar binlerce sirketi
ve milyonlarca caligsan etkiledigi
soylenebilir.

Ustelik bu sektértin en énemli
tedarikgileri arasinda bulunan
Bangladeg, Kambogya, Myanmar,
Vietnam gibi tilkelerin ¢ogu en
az gelismis tlkeler kategorisinde
ve ekonomileri oldukga kirilgan.
Yine bu tlkelerin cogunun
ihracatlarinda tekstil ve hazir
giyim Urtinlerinin payinin gok
yuksek olmasi, bu sektordeki
en ufak bir dalgalanmanin bu
ekonomilere dogrudan etkisinin
hizlica hissedilmesine yol agiyor.
Bunun is gucu piyasasina
yansimasi ise zaten oldukga disuk
Ucretlerle caligan milyonlarca
kiginin gelirini kaybetmesi,
kapsayicilig diisik ve zayif
olan sosyal guivenlik sisteminin
¢okmesi ve bu tulkelerde hissedilen
yoksullugun daha da dramatik
boyutlara gelmesi demek.

Artik bir kalkinma sorunu haline
gelen bu durum karsisinda pek gok
uluslararasi kurum ve sektor birligi
cesitli girisimler etrafinda bir araya
gelerek konuya dikkat cekmek ve
¢o6zUm Uretmek icin harekete gecti.
Aralarinda belki de en kapsamlisi
Sendikamizin da Uyeleri arasinda
bulundugu Uluslararas: Tekstil
Ureticileri Federasyonunun (ITMF)
da girisimleriyle baglatilan COVID

Ortak Endistri Bildirgesi oldu.

Sendikamiz da dahil
olmak lizere diinya tekstil
ve hazir giyim endiistrisinin
hemen hemen tiim deger
zincirini temsil eden
birliklerin imzaladidi bildirge
hikimetlere,
e Uluslararasi finans kuruluglarinin
da destegdiyle, sektérde igverenlere
finansa acil ve kolay erigimi
saglamalari,
¢ [sletmelere gecici vergi aflar
ve indirimleri gibi kolayliklar
saglamalarn, béylece istihdamin
devam etmesi,
e Yeni ticaret sinirlamalari
getirmekten kaginmalari, ézellikle
bu stiregte ihtiyag duyulan
koruyucu ve saglik trtinleri ve
bunlarnin ham maddelerine erisimin
kisitlanmamasi konularinda gagr
yapti. Bildirge ayni zamanda
sirketlerin de ¢alisanlarinin

gelirlerini kaybetmemeleri i¢gin
sorumluluklarini yerine getirmesi
ve tedarik zincirinin bir bitin
olarak dayanigma iginde olmasi
gerektiginin altin ¢izdi.

Yine, Sendikamizin Ust
kurulusu TISK aracilig ile tiye
oldugu Uluslararasi Isverenler
Orgiiti'nin (IOE) Uluslararas:
Calisma Orgtitii (ILO), Uluslararast
Isci Sendikalan Konfederasyonu
(ITUC) ve IndustriAll Kiiresel Isci
Sendikalarn ile bir araya gelerek
ortaya ¢gikardidn ‘Kuresel Hazir
Giyim Endustrisi Eylem Cagrist’
da kiresel diizeyde ses getiren ve
soruna somut ¢ozimler arayan bir
girisim oldu. Sektorel birliklerin
yani sira dinyanin en yaygin,
dolayisiyla en buytik hazir giyim
alicilan1 konumundaki markalar1 da
kapsayan bu girisimin galigmalari
halen devam ediyor. Kisaca

CalltoAction olarak adlandirilan
girisim, hazir giyim tedarik
zincirinde en kirilgan ve dolayisiyla
bu durumdan en kétu sekilde
etkilenen tilkeleri dnceliklendirerek
bu tlkelerdeki tekstil-hazir giyim
is¢ilerini hedefleyen finansal bir
yardim paketi Uzerinde galigiyor.
ILO istatistiklerine dayanarak
yapilan Ulke segimlerinde 6ne
gikan kriterler:
* Ulkenin ekonomisinin bu
sektore ne kadar bagimh oldugu
(ihracattaki ve istihdamdaki pay:
tzerinden)
e Ulkenin sosyal giivenlik
sisteminin ne kadar kirilgan
oldugu (kisi bag1 gelir duzeyi,
sosyal guvenlik kapsamindaki
galisan orani, sektordeki kadin
istihdaminin payi tizerinden)

TUm bunlar degerlendirildiginde,
olusturulan Yuritme Kurulu

IOE HAZIR GIYIM TEDARIKGI ULKELERI ARASINDA
ONCELIKLENDIRME DEGERLENDIRMESI

Ulke Sektére Bagimlilik (HG | Sosyal | Ulke ekonomisinin sektorii
istihdaminin toplam giivenlik | desteklemek icin finansal
istihdamdakipay1) % | dizeyi | kabiliyeti (hitkkimet borcunun

GSYIH'ya orani) %

Banglades | 6 Dusik 39

Kambogya | 7 Dustk 31

Etiyopya 0.1 Dustk 57

Hindistan 2 Dusuk 74

Endonezya | 2 Dusik 37

Myanmar 2 Duisuk 39

Pakistan 3 Duistik 85

Haiti 15 Dusik 48

KAYNAK: ILO, IMF, DUNYA BANKASI
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uyeleri su tilkelerin acil yardima
ihtiyaci oldugu konusunda uzlagt:
Banglades, Kambogya, Etiyopya,
Haiti, Endonezya, Hindistan,

Sektorun en 6nemli tedarikgileri
arasinda bulunan Banglades,
Kambocya, Myanmar, Vietnam
gibi tilkelerin cogunun ekonomisi
olduk¢a kirilgan.

Myanmar, Pakistan. Turkiye'nin
de 6nemli bir tekstil-hazir giyim
tedarikgisi olmakla birlikte
oncelikli listeye alinmamasinin

"

g

sebebi, sosyal guivenlik sisteminin
kapsama oraninin yuzde 100'e
yakin olmasi ve hikimetin bu
stirecgte tekstil ve hazir giyimin de
dahil bulundugu pek ¢ok sektore
finansal destek vermesi sayesinde
‘kinlgan tlkeler’ liginden epey uzak
konumlanmasiyla agiklanabilir.
Agustos 2020 itibariyle gelinen
noktada IOE, uluslararasi finans
kuruluglar (Diinya Bankasi, IMF,
AB gibi) ve muhtemel dondrlerle
gorismeler yaparak bir finansal
yardim paketi olusturmaya galigiyor.
Sendikamiz, stireci yakindan takip
ediyor.
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https://www.aafaglobal.org/AAFA/AAFA_News/2020_Press_Releases/66_industry_organizations_appeal_address_economic_cisis_covid19.aspx
https://www.aafaglobal.org/AAFA/AAFA_News/2020_Press_Releases/66_industry_organizations_appeal_address_economic_cisis_covid19.aspx

/F@mn 2021 kis koleksiyonlari sadelige odakland.
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udra rengi rahat kesimli
Ppantolon ceket takim giymis

bir kadin model. Ayaginda
bir ¢ift spor ayakkabi. Elinde bu
sade goruntinun i¢inde parlak sar1
rengiyle “Ben buradayim” diyen bir
tote ¢anta...

Sosyal medyada kullanilan
fotografi agiklamak igin su
cumleler kurulmus: “Geri
dontsturilmis, organik,
bio-temelli ve strdurtlebilir
materyallerden hazirlanmaig bir
koleksiyon; marka logosunun
basili oldugu sar1 tote ganta
Econyl rejenere naylondan
uretilmistir.” Simdi goruntiyt ve
cumleleri kafanizda birlegtirin.
Sizce model kim, marka
hangisi? Muhtemelen kafanizda
glinimuzun farkindaligina
uygun ‘dogal guzel’ bir model
belirdi. Marka ise belki tamamen

Pandemiyle birlikte cevreye
zarar veren ‘duyarsiz’ tekstil
Uretim surecleri ve gosterisli

moda dinyasi her zamankinden
daha ¢ok tartismaya agildi.

dijitalde dogup, buytumus
olabilir. Hedef kitlesinde de
¢evre duyarlilifina sahip gencler
oldugu distnilebilir. Ama
cevap bunlarin hicgbiri degil,
hatta yanindan bile gegmiyor.
Modelimiz bugtin 82 yasindaki
oyuncu ve aktivist Jane Fonda,
marka ise Off the Grid adinda
tamamen surdurulebilir bir
koleksiyon cikaran Gucci.
Isimleri litkks ve sasaa ile
birlesmis buyuk moda evlerinden
bu tur yaklagimlar gormeye
hazir olun. Artik dénem degisti.
Dogaya duyarlihigin arttid,
tuketim sekillerinin tartigildids,

Gucci'nin siirdiiriilebilir koleksiyonu
Offthe Grid'in yiizil, aktivist kimligiyle taninan
82 yagindaki oyuncu Jane Fonda oldu:

ozellikle Z kusaginda ikim
aktivistlerinin ortaya ¢iktigi

bir dénemde moda dinyasi da
agir elestirilerin altindaydi. Bu
yeni bir haber dedil. Ancak
pandemiyle birlikte ¢cevreye zarar
veren ‘duyarsiz’ tekstil iretim
suregleri ve gosterigli moda
dinyasi her zamankinden daha
gok tartismaya agildi. Aslinda
sektorun kendisi durumu masaya
yatirip, ayak sesleri coktandir
duyulan esash degisim icin
kolektif bir adim attz.

Pandeminin ilk giinleri
Liks moda markalarinin

Covid-19'a verdigi ilk tepki, saghik
sektorunu desteklemek oldu.
Hermeés, Gucci, Dolce&Gabbana,
Giorgio Armani gibi markalar,
LVMH gibi ¢at1 firmalar gerek
saglik ekipmani uretimine gecerek,
gerekse bilimsel ¢alismalara maddi
destek saglayarak krizin ¢ézimu
igin calisty

Bu gayretler takdirle karsilansa
da, salginin hizla biytumesiyle
isin ekonomik boyutu derinlesti.
Normal sartlar altinda ilkbahar-
yaz koleksiyonlarinin arka arkaya
sergilendidi, sanat eserinden
farksiz vitrinlerin ortaya ¢iktigi
moda diinyasinda deyim

yerindeyse yaprak kimildamada.
Evden calisma déneminde
Vogue dergisinin efsanevi

yayin yonetmeni Anna Wintour
bile evinde egofman altiyla
cekilmis pozunu sosyal medyada
paylasmaktan ¢cekinmedi.

Liks markalar, ev giyimine
yonelik Urinleriyle, tzerinde
logolarinin boy gosterdigi hayli
pahali maskelerle kargimiza
¢iktilar ama kapida bekleyen koklu
degisimle yuzlesmenin vakti artik
gelmisti. Moda evleri birer ikiger
koleksiyon azaltacaklarini, hizl
modaya uymayacaklarini, daha
kaliteli ve uzun yillar kullanilabilir

kumaglardan Uretim yapacaklarini
aciklamaya basladi.

Liiks moda evlerinin
kararlar

Ik olarak Yves Saint Laurent
Eylil ayinda gergeklesmesi
beklenen Paris Moda Haftasina
katilmayacagini bildirdi. Moda
evi, koleksiyonlarini bundan boyle
kendi yonetecedi plana gore ve
glnumuze uygun yaraticilik icinde
tanitacak.

Onun ardindan bu buytk
degisiklige ikinci destek
Gucci'den geldi. Markanin kreatif
direktori Alessandro Michele

Instagram’dan yaptid1 agiklamada
yilda yalnizca iki koleksiyon
sunacagini, bu koleksiyonlarin ¢ok
daha edlenceli ve 6zgur olacagini
soyledi. Bu krizi bir sinav olarak
gordugunu soyleyen Michele,
“Her seyden once ne kadar ileri
gittigimizi anladik. Pervasiz
davraniglarimiz yagadigimiz evi
yaktil. Kendimizi dogadan ayr1
dusunduk, onu gasp ettik, egemen
olduk ve yaraladik” diye konustu.
Michele, bu sdzlerini yazinin
baginda s6zunu ettigimiz Off the
Grid koleksiyonuyla somutlagtirdi.
Belcikali moda tasarimcisi
Dries van Noten, Vogue'a verdigi
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Giorgio Armani, seyircisiz defileyi ilk
yapanlardan. Subat 2020, Milano...

roportajda soyle dedi: “Moda
anlamin yitirdi ve musterilerin
saygisini kaybetti. Simdi geriye
donup, yaptigimiz her seye
yeniden bakmaliyiz, anlamh olup
olmadigini degerlendirmeliyiz.

Bu zamana kadar uyguladigimiz
moda takviminin fonksiyonellikten
ne kadar uzak oldugunu fark

ettik. Bir koleksiyon magazaya
girdikten bir-iki ay sonra indirime
giriyordu. Musterinin hentiz

yaz bitmeden aldig kighk bir

urlin, heniz giyemeden indirime
dustiyordu. Indirim buiytik bir
¢1lginlik halini almigti. Surekli yeni
koleksiyon gikarmak igin buyuk

bir baski vardi. Oysa yaraticiigin
olgunlagmasi i¢in zamana ihtiyag
var. Bunu, pandemiden dolay1
sonbahar-kig koleksiyonlarinin
magazalara giriginin Agustos
sonunu bulacagini anladigimizda
fark ettik. Once panik olduk, sonra
fark ettik ki bu aslinda sezon olarak

“Liiks sektoriinde tiiketicilerin,
kaliteli ve zamansiz parcalara
yonelmeleri bekleniyor.”

hem musteri hem bizim igin gok
daha uygun olacak.”

Ortak girigim: Yilda iki
sezon

Aralarinda Harvey Nichols,
Tory Burch, Acne Studios,

Dries van Noten, Beymen gibi
liks segmentteki marka ve
tasarimcilarin bulundugu moda
profesyonellerinin bulundugu bir
topluluk da ‘Moda Endustrisine
Acik Mektup'u imzaladi
(forumletter.org).

Imzacilar, iginde bulundugumuz
dénemi ‘getin’ diye nitelemekle
birlikte, sektortin basitlesmesi
ve surdurulebilir olmasi adina
firsat olarak gortiyor. Mektupta
ongorilen bazi adimlar soyle:

e Sonbahar-kig sezonunu tekrar
kis sezonuna (Agustos-Ocak),
ilkbahar-yaz sezonunu tekrar yaz

sezonuna (Subat-Temmuz) gekmek,

e Indirimleri sadece sezon
sonlanyla simirlamak (Ocak ve
Temmuz aylari), boylece tam
fiyattan satiglar1 artirmak,

e Daha az gereksiz tirlin uretmek
ve daha az atik gikarmak,

¢ Daha az seyahat etmek ve
moda haftasi takvimlerini gézden
gegirmek.

Dijital sovlar

Tum bunlar konusulurken
buyuk paralar harcanan, binlerce
kisinin oradan oraya seyahat
etmesine, ugaga binmesine ve
elbette fiziken bir araya gelmesine
yol agan moda haftalarinin
akibeti de tartisma konusu oldu.
Salginin Italya'y1 sardig Subat
sonunda Giorgio Armani yeni
koleksiyonunu izleyicisiz bog bir
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salonda gerceklestirip, goruntuleri
servis ettiginde yeni sovlarin
nasil olacag1 hakkinda fikir sahibi
olmustuk. Sonrasinda Haziran'da
Londra, Temmuz'da Paris Haute
Couture ve Milano Moda Haftalar1
dijital dizenlendi. Dijital govlar
“Boyle de olabiliyormus” dedirtse
de 6zellikle Paris Haute Couture
haftasinda incelikle hazirlanmis
kiyafetleri ekran araciligiyla
gormek, kimi moda yazarlari
tarafindan durumun ruhuna ve
masalsiligina aykir: bulundu.

McKinsey & BoF Raporu:

Modanin Durumu 2020
Moda markalarinin iginden

gectigi surece 151k tutan bir

de rapor yayinlandi. Nisan

2020 tarihli ‘Modanin Durumu

2020 adl1 bu rapor, medya

 Chanel, Sonbahar-Kis.
202002020,

kurulusu Business of Fashion
(BOF) ile aragtirma sirketi
McKinsey&Company nin ortak
¢alismasi. Raporun bazi énemli
notlar soyle 6zetlenebilir:
¢ Global moda sirketlerinin ytzde
56's1 2018'de sermaye maliyetlerini
kazanamamistl. Ontimutizdeki 12
ila 18 ay iginde, yuksek sayida
moda firmasinin batacagi
ongoruliyor.
e Tekstil sektortinin diisik
maliyetli ig gict bulabildigi
Banglades, Hindistan, Kambocya,
Honduras ve Etiyopya gibi tiretim
merkezlerinde uzun sureli igsizlik,
aclik ve hastalik demek.
e Koronavirts bir yandan da
moda sektdrtine yenilenme
ve endustrinin deger zincirini
yeniden gekillendirme firsat1
sunuyor.
e Dijital dontisum, sezona
uygun satig, zamansiz tasarim,
indirimlerin azaltilmasi gibi
konularin gindeme gelmesi zaten
kacinilmazdi. Pandemi bunlar
sadece hizlandird: ve aciliyetini
hatirlatta.
¢ Bu dénem, birbirine rakip
firmalar igin bile ig birligi zamanai.
Higbir sirket pandemiden tek
basina ¢ikamaz. Firtinay1
goguslemek i¢cin moda
sektdrinin oyuncular
birbirleriyle bilgi, strateji,
arastirma paylasmak zorunda.
Markalar, tedarikgiler, tageronlar
ve mal sahipleri engelleri agmak
i¢in el ele vermeli.
¢ Sosyal mesafe, dijital kanallarin
onemine her zamankinden
fazla dikkat ¢ekti. Bu taraflarini
glclendirmeyen girketler uzun
vadede bunun acisini ¢gekecek.
Ttketicilerin bu alandaki talepleri
devam edecek, markalar buna
uygun olarak harekete gegmeli.

¢ Darwin'in Evrim Teorisi'nde
oldugu gibi kriz, zayiflar1 yok
ederken, degisime pandemiden
once baglamis guglu sirketleri
cesaretlendirecek.

e Liks sektorinde tuketicilerin,
2008 ekonomik krizinde
gérdugumuz gibi gercekten kaliteli
ve zamansiz pargalara yonelmesi
bekleniyor. Cogu tiiketici,
yatirimlik minimalist Grtinleri talep
edecek.

e Stirdurtlebilirlik degerleri odakta
olacak; materyalizm, agir1 tiketim
ve sorumsuz is modelleri tizerinde
kutuplagmaya varan tartigmalar
¢ikacak.

Ozellikle liiks moda sektériinde
kartlar yeniden dagitiliyor. Tam
donistim ve degisim icin ise
yuksek hacimli markalarin da bu
harekete dahil olmalari sart. Ancak
Business of Fashion (BoF) Yayin
Yénetmeni Imran Amed'in de
dedigi gibi su an yagananlar moda
dunyasi i¢in bir ‘var olug krizi'.

Bu yuizden hareketin domino tagi
etkisiyle, zincirin tim halkalarini
etkilemesi kaginilmaz gorunuyor.
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Covid-19 sal"g%uyla birlikte saglik tekstili pazar tiim diinyada ve
Tirkiye'de hizla geniglemeye bagladi. Salginda oncelikle saglhk
gahganlarln’ln ve vatandaglarnn acil ihtiyaclarini karsilamak
uzere uretlm bantlarin calistiran tekstil sektoru, tretim
potansweh,.!Ar-Ge yatinnmlari, gehgtlrdlklen inovatif urtunler ve
Turkiye'nin cografi konum avantajiyla diinyanin onemli iiretim
uslerinden biri olma y da emin adimlarla ilerliyor.
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lk olarak Aralik 2019'da Cin'in
]: Wuhan sehrinde ortaya ¢gikan

koronavirus kisa strede tim
dinyaya yayildi. Turkiye'de 11
Mart'ta ilk vaka tespit edildi. O
gunden sonra her sey degdisti.

Dunya Saghk Orgtitii (WHO)
koronaviriist pandemi ilan
ederken, tum tlkeler kaginilmaz bir
sekilde saglik sektortine odaklandi.
Gerek saglik galisanlarinin
gerekse vatandaglarin koruma
ekipmanlarina ihtiyaci ¢i§
gibi biytidi. Ozellikle Avrupa
tlkelerinde maske ve diger tibbi
tekstil ihtiyaci ve buna dayali
olarak ulkeler arasi iligkiler trajik
boyutlara ulasti.

Bu stuireg, tekstilde diinyanin en
guclu uretim merkezlerinden biri
olan Turkiye'de kriz ¢ozumune
odakl, dretken bir seyir izledi.
ITHIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Ahmet
Sisman yaganan dénemi
“Tiirkiye Thracatcilar
Meclisimizin
onculiginde buyuk bir
seferberlik baglatarak
7 gun 24 saat gerek
ham madde, gerekse
mamul urin tretimi
gergeklestirdik. Birgok
uretim tesisimiz tek
kullanimlik maske,
koruyucu énlik
gibi medikal tekstil
urlnlerine yatinnm yapta.
Gelen tum talepleri karsilayabilmek
amaciyla bazi firmalarimiz
kapasitelerini ytzde 100 artirdi ve
U¢ vardiya sisteminde ¢alismaya
baglad1” ctimleleriyle 6zetledi.

Ozel sektoriin iiretim bantlarini
dénemin acil ihtiyaci olan tibbi
malzemelerin tretimi igin adeta
seferberlik ruhuyla caligtirmas:
tekstilde bambagka bir donemi

ITHIB Yonetim Kurult Baskan
Yardimaisi Ahmet §isman

baglatti. Tekstil
sektdrintn yurittigu
bu 6zverili galigsma,
Tturkiye'nin krizlere
kars1 hizla aksiyon
alabilen bir tiretim
gucune sahip oldugunu
diinyaya gostermesinin
yan1 sira, saglik tekstili
uretim potansiyelini

de ortaya koydu. Hatta
Turkiye bu donemde
yaptigi ihracatlar ve
yardimlarla dinyanin
gundemine oturdu.

Medikal ve koruyucu
tekstil pazari genisliyor
Covid-19 salgini devam ettigi
icin maske, koruyucu onlik
ve tulum gibi acil ihtiyaclarn
karsilanmasina yonelik
baglatilan uretimler gesitlenerek
yayginlagmaya devam ediyor.

Salgin tamamen bitse bile
insanh@in basina bir daha boyle
bir tehlikenin gelmeyecegdini kimse
garanti edemiyor. Bu stirecte 6ne
¢ikan saglik tekstilinin, dinyayla
birlikte Ttirkiye ekonomisindeki
pay1 da giderek artiyor.

Pandemi 6ncesinde medikal
tekstiller ve koruyucu tekstillerin
ktiresel pazar buyukliginin 15
milyar dolarin tizerinde oldugunu
ifade eden Sigsman, pandemi
sebebiyle ihtiyac arttigi icin
pazarda ¢ok buyuk bir genigleme
yagandigina dikkat ¢ekiyor. Sigman
“Turkiye'de ¢ok sinirh sayida
medikal tekstil Urtnu ureticisi
firma varken birgok tekstil ve hazir
giyim firmamiz yeni yatirimlarla
bu alana yoneldi. Halihazirda
Ttlrkiye'de 500'e yakin medikal
tekstil treticisi firmanin oldugunu
ongoruyoruz” seklinde konustu.

Sureg igerisinde teknik

tekstil sektortimuiizde de 6nemli
kapasite artis1 olduguna dikkat
ceken Sigman, “Tekstil ve ham
maddeleri sektorti ihracatinda
diinyada altinci, Avrupa Birligi'nde
ise ikinci siradayi1z. Ancak 107
milyar dolarlik kiiresel teknik
tekstil ihracat pazarinda Ttrkiye
19uncu sirada yer aliyor. Her

ne kadar teknik tekstillerde

disa bagimliligimiz olmasa da
potansiyelimizin altinda bir ihracat
performansi gergeklestiriyoruz.
Yeni yatirimlarla birlikte

stratejik bir tirin grubu olan
teknik tekstil sektorinde daha
yuksek kapasitelerle ihracattaki
siralamamizi artiracagimizi
ongoruyoruz” dedi.

Y1l sonu ihracat hedefi 2
milyar dolar

Sektordeki potansiyelin verimli
sekilde kullanilmasinin yani

sira tekstil sektorunin en gucli
ureticilerinden Cin’in salgin
surecinde itibar kaybetmesi

de Turkiye'ye avantaj sagladi.
Pandeminin damgasini vurdugu
2020 yilinin ilk alt1 ayinda Turkiye
teknik tekstil ihracatinda tim
zamanlarin rekorunu kirdi. Salgin
doéneminde yildizi parlayan
Tturkiye, Ocak-Haziran doneminde
1.2 milyar dolarlik teknik tekstil
ihracat1 gergeklestirdi. ITHIB
Bagkani Ahmet Oksuz, “Dlnyanin
dort bir yanina trin génderiyoruz.
Uzakdogu, Amerika ve Avrupa
ulkelerinden ciddi talep var. Yil
sonuna kadar ihracatimizin 2
milyar dolara gikmasini bekliyoruz”
derken, talep artigina bagh olarak
bu alana yapilan yatinnmlarin da
onemli oranda arttig: bilgisini
verdi.

Turkiye yihin ilk yarisinda teknik
tekstil ihracatinin yani sira, en
¢ok ihtiya¢ duyulan maske, tulum
ve onlukten olugsan koruyucu
giysi ihracatinda da rekora imza
att1. Bu dénemde 573.4 milyon
dolarlik tibbi ve kumasg maskenin
yani sira koruyucu giysi ihracati

r

ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz

gerceklesti. Maske ve koruyucu
giysi ihracatinda gegen yilin ayni
doénemine gore yluzde 986'l1k rekor
artis yagandi.

SOKTAS Pazarlama Diektortls

Viriis damlaciklar
kumasin liizerinden akiyor
Salginin yayilma hizi ve
hastaligin tedavi streci bu
alanda inovatif ¢oztimler
gelistiren firmalarin en 6nemli
motivasyonu oldu. Pek ¢ok tekstil
ureticisi, saghidin korunmasina
katki saglayan uUrunleri Ar-Ge
galismalarinin merkezine
ald1. Bu motivasyonla hareket
eden SOKTAS onlardan biri.
Firma, antiviral, antibakteriyel
ozellikler tagiyan BioShield
kumaslarini iiretti. SOKTAS
Pazarlama Direktora Baran
Kayhan bu kumas: tretirken
odaklandiklar1 noktalar goyle
Ozetliyor: “Salgin basladiginda
virtsun ozellikle kapali alanlarda,
toplu tasima araclarinda, ofis
ortaminda tukuruk, aksirik,
Oksuruk yoluyla daha hizh
yayildigini, sert yuzeylerde uzun
sure kalabilecedini hepimiz
o6grendik. Bu bilgilerden yola
¢cikarak, ‘Kumaglarimiza nasil
ozellikler eklersek bu riskleri bir
nebze de olsa bertaraf ederiz?
Son tliketicilere nasil giiven
agilayabiliriz?’ diye disinduk.”
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SOKTAS BioShield kumasi
genellikle ytizde 100 liiks
pamuktan dokunuyor. Antiviral,
antibakteriyel ozelliklere ek olarak
sivi itici 6zellikleri de var. Antiviral
ve antibakteriyel ozellikleri
gumus iyonlaryla saglaniyor ve
20 yikamaya kadar ¢zellik hi¢
azalmadan devam ediyor. Ayrica
koku uretebilecek bakteriler de
engelleniyor. Sivi itici 6zellik de
virisu tasiyan potansiyel tukuruk
damlaciklarinin kumas tizerinden
bir dlgude kayip gitmesini
kolaylastiriyor. Kumas bugtine
kadar hastane onltigu, maske ve
hatta gémlek tiretiminde kullanildi.

YUNSA Genel Miidiirii MtStafa Siirmegoz

Salginla muicadelede énemli
avantaj saglayan bir tirin gelistiren
SOKTAS, ilerleyen dénemde
saghiJa yonelik tiretime devam
edecek mi? Bunun musterilerden
gelecek geri bildirimlere ve
taleplere bagh oldugunu belirten
Kayhan, “Bizim de ¢ok yeni
oldugumuz bir alan oldugu i¢in bu
drinlerde mutlaka tiniversiteler,
kimya sirketleri, saglik kurumlari,
diger tekstil firmalar ile is birligi
yapmay1 arzu ederiz” dedi.

Pandemi cevreye dost
uretime dikkat cekti
Koronavirus, ¢evreye 0zen

| YONSAAntiviral kumas

gostermeden surekli Ureten
insanoglunun ttiketim odakh
yasaminin dinyaya ne kadar

zarar verdigini etkili sekilde ortaya
koydu. YUNSA Genel Midiirii
Mustafa Sirmegoz de bir stredir
gundemde olan strdurulebilirlik
kavraminin pandemi sonrasinda
¢ok daha 6nemli hale gelecegine
su cumlelerle dikkat ¢ekti:

“Surdurulebilirlik, gevreye
verilen zararlarin azaltilmasi,
su tuketiminin azaltilmasi,
metal free boyar maddelerin
ve insan saghiyina zarari
olmayan kimyasallarin tiretimde
kullanimi, dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasi ve de ozellikle
geri donustirilmus trtnler
Uzerine son yillarda ciddi bir
talebin olustugunu ve pazari
domine eden buytk oyuncularin
da tedarikgilerini bu dogrultuda
sectigini ve denetledigini
goruyoruz.

Bu alanda yogun ¢aba gosteren
ve 6ncu olan firmalarin basinda
geliyoruz. Toplumsal bilincin
artmasi ve pazarin ihtiyacglan
dogrultusunda koruyucu ve
fonksiyonel tekstillere karsi talebin
artmasini bekliyoruz. Firmalarin

urin portfoylerini de mevcut
altyapilarina uygun ve iginde
bulunduklarn sektorlere komsu
alanlara kaydirma dogrultusunda
olusacak firsatlar1 degerlendirmek
uzere bir ¢ikig olarak
kullanacaklarini1 6ngériyoruz.”

“Tekstil yltizeylerinin virtis
ve bakterilerin kontaminasyonu
icin ideal oldugunu goérdiik.
Aragtirmalar koronaviriisun tekstil
ylzeylerinde iki gtine kadar
yasayabildigini gostermistir”
diyen Sturmegoz, Yunsa olarak
strdurulebilirlik konusuna hizmet
eden projelere odaklandiklarini
ifade etti. Salgin déneminde Ar-Ge
galigmalarini antiviral kumasg
apresi uygulanmasi Uizerine
yogunlastiran YUNSA konu
uzerinde bir¢ok arastirma yaparak
hazh bir gekilde aksiyon almaya
calistL

Firma bu ¢alismalarin

sonucunda, Antiviral Apre
Teknidi ile solunum yoluyla
bulagabilen virtslere karg: yuzde
98 koruma saglayan bir kumas
tiretti. YUNSAnin gelistirdigi bu
teknik, kumasla temasa gegen
virtslerin kisa stirede bozulmasini
ve etkisiz hale gelmesini sadliyor.
Bu c¢alisma, uluslararasi alanda
prestijli ve gtivenirligi yuksek
The International Antimicrobial
Council (Amerika) ve Microbe
Investigations AG (Isvicre)
tarafindan da onaylandi.

Toplum saghig: giindemdeki
yerini koruyacak

Tekstil sektoriine ham
madde Ureten AKSA Akrilik’in
onceligi de cevreye zarar1 disik
trtinler gelistirmek. Uriinlerin,
stirdurulebilirlik bakimindan
ozellikle dayaniklilik ve tekrar
kullanim gibi ozelliklerle 6n

TTSIS ikinci Bagkani ve
Aksa Akrilik Genel Miidiirti Cengiz Tag

plana ¢giktigini ifade eden AKSA
Akrilik Genel Muduru Cengiz Tasg,
“Ornegin Acrycycle ile tiretilen
urinler uzun 6murld ve gevreye
duyarhdir. Deforme olmadan
uzun yillar ilk gunku 6zelliklerini
koruyan Acrycycle ile yeni drtine

elyafindan ev tekstiline ¢ok genis
bir yelpazede kullanim igin ideal.
Everfresh trtinimuzun igerigi
¢inko pritiyon ile antimikrobiyal
elyaftir. Bu ozelliJi sayesinde
Everfresh, bakterilerin olugmasini
Onleyerek her daim temiz ve

ferah hissedilmesini sadlar.
Antimikrobiyal Everfresh, bakteri
olusumunun engellenmesinin yani
sira, mantar ve kuf olusumuna
kars1 da 6nleyici etki gosteriyor”
dedi.

Pamuklu yikanabilir yiiz
maskeleri

Tekstil sektorinin énde gelen
markalarindan SANKO da bu
stiregte Ar-Ge galismalarini
salginla hayatimiza giren ve
hayatimizin bir pargasi haline
gelen maske tzerine yogunlastirdi.
Pamuklu yikanabilir ytiz maskesi
ureten firma, bunu Maisonette
markasiyla satisa sundu. EN 14683

duyulan ihtiyag

azaltilarak, .

uretim igin SRt
gersken MAISONETT]
dogal kaynak :ﬂf'ﬂ Y
tiketimini {-&E

minimum 19 F iamar =

seviyeye E‘-—é ::.'I::‘..:‘."."‘

indirmek - ==

hedefleniyor”

seklinde

konustu.

Toplum sagh@ginin uzun
bir stire daha giindemdeki
yerini koruyacagini belirten
Tas, “AKSA Akrilik olarak
toplumdaki bu egilime Ar-Ge
merkezimizde gelistirdigimiz
yenilik¢i antimikrobiyal Gdrin
¢ozumlerimizle yanit veriyoruz.
Antimikrobiyal Grinimuz
Everfresh, denimden aktif
glyime, icliklerden c¢oraba, el 6rgu

Sanko'nun irettigi pamuklu yikanabilir yiiz maskesi Maisonette.

tibbi yliz maskeleri i¢in performans
gerekliliklerine yonelik bakteri
filtrasyon verimliligi, basing farki
ve mikrobiyal temizlik dizeyi
deneylerinden bagariyla gegen
Maisonette pamuklu yikanabilir
yuz maskesi, gevre dostu organik
pamuk igeriyor. Kumasinin yuizde
98'i pamuk, ylizde 2’si elastan olan
ve lateks icermeyen yuz maskeleri
15 yikamaya kadar dayaniklihigini
koruyabiliyor.
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Tiirk Tekstil Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, cerrahi
maske ve N95 maskeleri tireterek miicadeleye ortak oldu.

Meslek liseleri riistiinii
ispat etti

Pandemi stirecinde ¢zel
sektorin yani sira meslek liseleri
de virlisten korunmanin 6n
kosulu olan maske Uretimine katki
sagladi. Turk sanayisine insan
kaynag yetigtiren bu okullarin
ve ogrencilerinin ¢abasi hem
takdir topladi hem gelecek icin
umut oldu. Turkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikasi ve Ttirk
Tekstil Vakfinin Milli Egitim
Bakanhgi ile yaptigi protokol
kapsaminda agilmisg olan Turk
Tekstil Vakfi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Covid-19 stirecinde
urettigi cerrahi maskeler ve N95
maskeleriyle Turkiye'nin salgina
kars1 micadelesine destek verdi.
Buguine kadar 316 bin 346 adet
cerrahi maske, 7 bin 750 adet N95
maskesi uretildi. Okulda Uretime

Tirk Tekstil Vakfi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde
300 bin agkin cerrahi maske,
7 binden fazla N95 maskesi
uretildi.

halen devam ediyor; 6grenciler 6zel
sektor firmalarindan bile siparig
aliyor.

Pandemi donemindeki tiretim
surece, sanayiye insan kaynagi
yetistiren en énemli merkezler olan
meslek liselerine yonelik algiy1
da kirmis oldu. “Aslinda meslek
liselerinin olmasi gereken yeri
hep burasiydi” diyen Turk Tekstil
Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Okul Mddurt Murat Kirodlu,
okullarinin ‘Ar-Ge okulu’ olmasi
icin bakanlik duzeyinde ¢calisma
yapildigini séyledi. Kiroglu, “Bu

bile bizler i¢in sevindirici ve gurur
verici bir durum. Her zaman
soylendigi gibi ‘okul-sanayi-
Universite’ ig birligini olusturan
ucli sac ayagindan ‘okul’ ayaginm
olusturdugumuzu dustunidyorum.
‘Sanayici’ her daim destek
saglarsa, ‘Uiniversite’ bizlerin
yapabileceklerini gorup, iglere
akademik bilgi ve istegini katarsa,
¢ok saglam bir mesleki altyapi

ile gigclu bir gelecede uzaninz”
ifadelerini kullanda.

Tiirkiye uiretim tissti olabilir
Halen devam eden salgin
strecinde Ar-Ge yatirimlari,
gelistirilen inovatif tirtinler,
diinyada degisen dengeler, tekstil
sektoriine saghgin odaga alindig
yeni bir Uretim alani agt1. Aksa
Akrilik Genel Mddurt Cengiz Tas
salginin etkilerinin azalmasiyla

birlikte, Turkiye'de tekstil sektort
agisindan olumlu geligsmeler
yasanmasini bekledigini ifade etti.
Tas, “Bat1 diinyasi1 ve Cin arasinda
yasanmasi muhtemel uzaklagma,
Cin'in alternatifi olabilecek gicteki
Ttrk Tekstil sektort igin yeni
firsatlar1 doguracaktir. O nedenle,

sektdr olarak gelecege umutla
bakmaya devam etmenin yani sira,
hazirhgimizi da bu talep kaymasini
ongorerek yapmamiz gerekiyor”
dedi.

Pandemi streciyle birlikte tekstil
sektoriinde, farkinda olunmayan
ve gok ciddi agiklarin oldugu

T

YATAS, tiretim bandini
maske icin dondiiren oncii
sirketlerden biri oldu.

bir alanini kesfedildigine dikkat
¢eken Guneydogu Anadolu Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi Bagkani A. Fikret Kileci

de Turkiye'nin énemli bir avantaj
yakaladig1 gortstinde. “Biz sektor
olarak KKE (Kigisel Koruyucu
Ekipman) trtinlerinde dogru
planlama, dogru yapilanma ve

en 6nemlisi dogru bir stratejiyle
dinyanin en énemli Gretim
Uslerinden birisi, hatta gok iddial
olacak belki ama en énemli

Ussu olabiliriz” diyen Kileci
sOzlerini sdyle tamamladi: “Bunu
soyleyebiliyorum ¢iinkd bu konuda
en onemli U¢ 6zellik bizde mevcut;
ham madde, tekstil kulturu bilinci
ve tabii ki cografi lokasyon. Tekrar
belirtmek isterim ki bu konuda
dinyada bir Us olmanin temel
sartlar1; dogru planlama, dogru
yapilanma ve dogru stratejidir.”
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COVID-19 salgin
surecinde calisma
hayatina iliskin
yenl duzenlemeler
ve sendikamizin
calismalari

Pandeminin ¢alisma hayatina yonelik olumsuz etkilerini
azaltmak lizere Hikimet yasal ve ekonomik tedbirler
aciklarken, Sendikamiz surecinin basindan itibaren
uyelerine suirekli bilgi akisi sagladi ve Hikliimet'in
isverenlerin kullanimina sundugu desteklerden
faydalanmalari icin ¢aba gosterdi.

IREM YILMAZ / TTSIS ARASTIRMA UZMANI

OVID-19, ilk olarak

kamu saghgini tehdit

eden bir ktiresel salgin
olarak ortaya cikmig olsa da,
strecin ilerlemesi ve salginin
boyutunun artmasi ile birgok
ulkede toplumun yasam bigimini,
siyasi ve ekonomik diizeni
derinden etkiledi. Uluslararas:
Calisma Orgtiti (ILO) verilerine
goére 2020'nin ilk geyreginde 135
milyon tam sureli igse egdeger
calisma suresi kaybi oldugu
tahmin ediliyor.

Salginin yavaglatilmasi,
engellenmesi ve toplumun
ekonomik olarak ayakta
kalabilmesi i¢in tum ulkeler
say1siz tedbir ald1. Ulkemizde
de Mart ayi1 ortalarinda salginin
vatandaglarin refahina ve tilke
ekonomisine etkisini sinirlamak
igin Hiktmet tarafindan
‘Ekonomik Istikrar Kalkani

Paketi’ adiyla yasal ve ekonomik
tedbirler agiklandi.

Sendikamiz ve bagh
bulundugumuz Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) de bu stirecte is barisinin
korunmasi, ¢aligsanlarin gelir
kaybinin minimum diizeyde
kalmasi ve imalat sanayiinde
garklarin en kisa surede donmeye
basglamasi igin Hikumet, ilgili
bakanliklar ve uluslararasi
kurumlarla yakin ig birligi
yaparak ig dinyasinin ihtiyac
ve taleplerini dile getirdi. Tim
bu ortak gabalar sonucunda
ortaya ¢ikan calisma hayatina
yonelik tedbirler 7 Agustos 2020
itibariyla soyle siralaniyor:

1 - Kisa Calisma Odenegi
Salgin stirecinde zorlayici

sebepler kapsaminda

uygulanmaya baglanan kisa

calisma 6denediyle devlet
igverenlere ve calisanlara destekte
bulundu. Ayrica durumun aciliyeti
sebebiyle kisa galigma 6denedi
basvuru surecleri kolaylastirildi ve
kapsami genigletildi.

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhidi tarafindan
saglanan kisa galisma
kapsaminda;

e Iscilere kisa gcalisma 6denedi
6denmesi

e Genel Saglik Sigortasi primleri
o6denmesi hizmetleri saglaniyor.
Gunlik kisa galigsma 6denedi;
sigortalinin son 12 aylik prime esas
kazanclarn dikkate alinarak ginlik
ortalama brtit kazancinin yuzde
601 olarak hesaplaniyor. Bu gekilde
belirlenen kisa galisma 6denegdi
miktar, aylik asgari ticretin brit
tutarinin yuizde 150'sini gegemiyor.
(Galisanlarin kisa galisma
o6deneginden yararlanabilmesi

igin Covid-19 salgini 6éncesinde
caligsanin son 120 gtin galismis,
son Ug¢ yil iginde en az 600 gin
sureyle igsizlik sigortas: primi
o6denmig olmas1 gerekiyordu.
Bu kosul, pandemi surecinde
kisa galisma 6deneginden
yararlanacak ¢alisan kapsamini
genigsletmek amaciyla ‘60 gin
boyunca ¢alismis, son Ug yil
iginde 450 gun igsizlik sigortasi
primi 6denmis olmas1’ seklide

degistirildi.

Baslangicta g ay stireyle
verilmesi planlanan kisa galisma
o6denegi Temmuz ayinda bir ay
daha uzatilmisti. Nisan ve Mayis
aylarinda 3.2 milyon ¢alisanin
yararlandidi uygulamanin, 31
Temmuz tarihinde 31202 sayih
Resmi Gazete'de yayinlanan
Karar ile bir ay daha uzatilarak
Agustos ay1 sonuna kadar
uygulanacagi duyuruldu.
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3 - Nakdi Ucret Destegi
Pandemi stirecinde igsizlik
maas1 hakkindan ya da
kisa galisma 6deneginden
yararlanamayan ¢aliganlari
ekonomik agidan rahatlatmak igin
Aile, Caligsma ve Sosyal Guivenlik
Bakanli1 tarafindan tcretsiz izin

2 - Isten Cikarma Yasag

Covid-19 salgininda alinan
onlemler kapsaminda, galigant
korumak amaciyla 7244 sayili
Kanun, 4857 say1li Is Kanununa
Gecici 10'uncu maddeyi ekleyerek
bu stiregte 17 Nisan - 17 Temmuz
2020 tarihleri arasinda (¢ ay) is
akdi feshine yasak getirilmisti.

S6z konusu kisitlama 31 Temmuz
tarihinde Cumhurbagkani Karar ile
17 Eylil'e kadar uzatildi.

Gecici 10'uncu madde geredi,
isveren yalnizca 4857 sayih Is
Kanunu'nun igverenin hakh nedenle
derhal fesih nedenlerinin siralandit
madde olan 25'inci maddenin, I
numarah bendindeki ‘ahlak ve iyi
niyete uymayan nedenler’ bashginda
siralanmis sebeplere dayali olarak
calisani isten ¢ikarabilecek.

kisa galisma 6denegdi gibi bir ay
daha uzatildi. Gtunlik 39.24 TL
olarak belirlenen destekten Nisan-
Haziran déneminde 1.7 milyon
kisi yararlanda.

4 - Sigorta Primlerinin
Odeme Siiresinin
Ertelenmesi

Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan 24 Mart tarihinde,
muchir sebep olarak kabul edilen
Covid-19 salginindan dogrudan
etkilenen ve ana faaliyet alanm
itibanyla erteleme kapsamina giren
sektorlerde 4/a kapsaminda sigortali
cahistiran ozel sektdr igverenlerinin
ve 4/b sigortalisi olanlarin Nisan,
Mayis ve Haziran dénemine ait SGK
primlerinin 6deme sureleri altigar ay
ertelendi.

Gunlik 39.24 TL olarak
belirlenen nakdi Gicret
destekteginden Nisan-Haziran
déneminde 1.7 milyon Kisi
yararland.

maas destedi verilmeye baglandi.
Soz konusu destek 16 Nisan
tarihinde yururlige girdi ve bagta
uc ay olacak sekilde belirlendi.
Ancak nakdi Ucret destedi de

P

(Koronavirus salginindan
dogrudan etkilenen ve ana faaliyet
alani itibarniyla aligveris merkezleri
dahil perakende, saglik hizmetleri,
mobilya imalat1, demir celik ve
metal sanayii, madencilik ve tag
ocakcihidl, bina ingaat hizmetleri,
endtstriyel mutfak imalata,
otomotiv imalat1 ve ticareti ile
otomotiv sanayii i¢in parga ve
aksesuar imalati, arag kiralama,
depolama faaliyetleri dahil lojistik
ve ulagim, sinema ve tiyatro gibi
sanatsal hizmetler, matbaacilik
dahil kitap, gazete, dergi ve
benzeri basil tirtinlerin yayimcilik
faaliyetleri, tur operatorleri ve
seyahat acenteleri dahil konaklama
faaliyetleri, lokanta, kiraathane dahil
yiyecek ve igecek hizmetleri, tekstil
ve konfeksiyon imalati ve ticareti
ile halkla iligkiler dahil etkinlik ve
organizasyon hizmetleri sektérleri
erteleme kapsamina girmektedir.)

5 - Vergi Beyanname
ve Odeme Siirelerinin
Ertelenmesi

24 Mart 2020 tarihinde
alinan kararla, salgindan ve
alinan koruma tedbirlerinden
dogrudan etkilenen ig
kollarinda faaliyet gosteren
mukelleflerin (tekstil ve
konfeksiyon imalat1 ve ticareti
dahil) Vergi Usul Kanunu'nun
muchir sebep hikiimlerinden
faydalanabilmesinin énu acilda.
Nisan, Mayis, Haziran olan
beyanname streleri Temmuz
ayina, odemeleri ise sirasiyla
Ekim, Kasim, Aralik aylarina
ertelendi.

6 - Telafi Calismasi

26 Mart 2020 tarihinden
gecerli olmak tizere telafi
galisma stiresi iki aydan dort aya
¢ikarildi.

4

Covid -19 surecinde
Sendikamizin
calismalar:

Sendikamiz, Mart ay1itibariyla
ulkemizi etkisi altina alan salgin
surecinin basindan itibaren

Uyelerine sureKkli bilgi akisi saglad ve
Hiiklimet'in igverenlerin kullanimina
sundugu desteklerden faydalanmalari
icin caba gosterdi.

Bu suirecte tiye isyerleri tizerindeki mali
yukiin azaltilmasi icin Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz ve Agustos ay1 aidat
Odemeleri 30 Eyluil'e ertelendi.
Sendikamiz, ayrica tiretimini
onlemlerle siirdiiren tiyelerimize destek
olmak amaciyla, TISK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi aracihidiyla, tiye
isyeri calisanlarina koruyucu maske
ve dezenfektan tedarik etti. Bu siirecte
uyelerimize, 450 bine yakin maske

ve 22 bin litreye yakin dezenfektan
gonderildi. Calisma hayatina iligkin
yasal diizenlemelerle ilgili tiyeleri
bilgilendirmek amaciyla konunun
uzmanlariyla cevrimici toplantilar
diizenlendi. Bunlardan ilki iskur'da
Issizlik Sigortasi Daire Bagkani Saban
Karakug'un katilimuyla ‘Kisa Calisma
Odenegi’ ve ‘Nakdi Ucret Destegi’
konularinda, ikincisi ise Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi is ve
Sosyal Guvenlik Hukuku Anabilim
Dali Ogretim {iyesi Dog. Dr. Erciiment
Ozkaraca ile ‘Pandemi Siirecinde ve
Sonrasinda Is Hukuku Kapsamindaki
Glincel Diizenlemeler’ konusunda
yapild. Son olarak Sendikamiz
Uyelerine Agustos ay! icerisinde tiye
calisanlari icin Covid—19 antikor test
kiti temin edilecektir.
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MagGazacilik
yeniden seki

Pandemi doneminde
degisimin en yogun
yasandigi sektorlerden biri
perakende. Yeni normal, yeni
magazaciligl da beraberinde
getirdi. Musterilerin
konforlu, ayni zamanda
guvenli aligveris talebi
magazalarda bugiline kadar
aliskin olmadigimiz yepyeni
uygulamalar hayata gecirdi.

T EH0 HAZIRRNEMMUZ 2020

ay1s ayinin ortalarindan
itibaren agsamali olarak
basglayan normallesme'’

doénemiyle hayata yeni sartlarla
devam etmeye ¢alisiyoruz. Hijyen,
bu sartlarin ilk maddesi. Artik
bir magazaya girerken ellerimizi
dezenfekte etmeyi, atesimizin
Olgilmesini dogal kargiliyoruz.
Kasa kuyruklarinda sosyal
mesafemizi koruyoruz. Maskeli,
eldivenli magaza ¢aliganlarina
alistik. Odemelerimiz parasiz,
temassiz. Kalabalik magazalar
mugteriler icin cazip olmaktan
giktL

Ttiketici tercihlerinin yeniden
sekillendigi, e-ticaretin buyutk
ivme kazandidi pandemi dénemi
markalar icin dénustmu de
beraberinde getirdi. Markalar,
online aligverige yonelik yeni
stratejiler belirlerken fiziki
magazalarini da ‘yeni normal'e
gore yeniden duzenleme yoluna
gitti. Hijyen uygulamalarina,
teknolojinin dahil edildigi, yaratici
cozumler gelistirmenin mecburiyet
haline geldigi ‘yeni magazacilik’
dénemi baslad1. Ozellikle hazir
giyim magazaciliginda bu
Onlemler st seviyede uygulaniyor.
Deneme kabinine giren
musteriler, denedikleri kiyafetleri
almayacaklarsa kabinde birakiyor.
Musteri ¢iktiktan hemen sonra
kabin ve kiyafet dezenfekte
edilmeden yeni musteri alinmiyor.

E-ticaret cirolari
magazalarin gerisinde

‘Yeni magazacilik’ e -ticaretin
perakendeyle birlestidi, teknolojinin
guvenli aligverige hizmet ettigi
yepyeni bir aligverig dinyasinin
habercisi. Pandeminin etkilerinin
tim dinyada ve tlkemizde
yogun olarak hissedildigi aylarda

Deloitte'un gerceklestirdigi
“Perakende sektort Covid-

19 sonrasi déneme nasil
hazirlanmalh?” baglikli aragtirma
gelecek donemde bizleri bekleyen
degisimi ortaya koydu.

Magaza formatinin artik
degismesi, donismesi gerektigine
dikkat ¢ekilen aragtirmaya gore
pandemi déneminde firmalarin

‘Yeni magazacilik’ e -ticaretin
perakendeyle birlestigdi,
teknolojinin guvenli aligverige
hizmet ettigi yepyeni bir
aligveris diinyasinin habercisi.

e-ticaret cirolar rekor seviyelere
ulagsa da bu kanalin normal
dénemde fiziksel kanallardan
elde edilen ciroya ulagsmasi gok
mumkutn gérinmuyor. Dolayisiyla
toplam ticarette dnemli bir yere
sahip olan magaza formatinin
gerekli dnlemlerle yeni doneme
hazirlanmasi krizi atlatma adina
kritik 6nem tasiyor.

Duinyada pek ¢ok marka,
pandemi sonrasi alinan tedbirlerle

yeni magazacilik uygulamalarini
hizla hayata gegirmeye bagladi.
Almanyanin 6énde gelen indirim
market zincirlerinden biri olan
Aldi, magazadaki misteri sayisini
kontrol etmek icin dijital bir
sistem kullanmaya baglayacagini
duyurdu. Sensorler araciligiyla
magaza igerisindeki musteri
say1sini gosteren sistem, personeli
uyararak Aldi'nin de bu konuda
getirilen dizenlemelere uyum
saglamasini kolaylagtiracak.
Aragtirmada yer verilen bir bagka
ornek de Cin'den... Cin'deki
subelerinin ylzde 95'ini tekrar
acan Starbucks, magazalarin
girisine hem musterilerin hem

de galigsanlarn vicut 1silarini
otomatik olarak 6lgen guvenlik
istasyonlar kurdu.

Denemesiz satin alma
tesvik ediliyor

Yeni normale gegigle birlikte
en c¢ok tartisilan konulardan
biri de giyinme kabinlerinin
hijyeninin saglanmasiydi. Ozellikle
giyim, e-ticaret Gizerinden
en ¢ok satisin gergeklestigi
sektorlerden biri olsa da tiiketiciler
uzun vadede magazalardan
dokunarak, deneyerek aligveris
yapmak zevkinden vazgececege
benzemiyor.

Deloitte aragtirmasina gore
global giyim markasit H&M,
musterilerini kiyafet degistirme
kabinlerini kullanmaktansa
urunleri denemeden satin alma
ve sonrasinda iade/dedisim
haklarindan faydalanma
yonunde tesvik etmeye ¢alisiyor.
Cinli aligverig platformu Tmall
ise musterinin géruntusunu
denenmek istenen tekstil Urtiintyle
birlegtiren deneme panolar
Sunuyor.
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Aynalar akillaniyor

Bu alanda galigmalar yapan
markalardan biri de Amazon...
Amazon'un patentini aldig:
‘artinilmis gergeklik destekli
aynalar’ bu alandaki en yaratici
¢oztimlerden biri. Yakin zamanda
herhangi bir magazada ilginizi
¢eken kiyafeti ‘AR Ayna’ 6ntinde
sanki Uizerinizdeymis gibi
gorebileceksiniz. Buna makyaj
urtnleri de dahil.

Kabinlerdeki aynalar da
akillaniyor. Yine Amazon'un
gelistirdigi ‘akill ayna’
soyunma kabininde tiketiciye
onemli kolayliklar saglayacak.
Denediginiz kiyafetin size uygun
olup olmadigini, bulundugunuz
magazada bagka renginin veya
bedeninin stok durumunu
akilli aynadan kolaylikla
ogrenebileceksiniz. Aynadan
bir tikla satis elemaninin
istediginiz Urunu size getirmesini
saglayabileceksiniz. Urtini
begendiyseniz, akilli aynayi
kullanarak 6deme yapip,
kasaya ugramadan magazadan
¢ikabilirsiniz.

Odemeler temassiz, kasalar
kasiyersiz

Magazalardaki her alan
hijyen tedbirlerinin tist dizeyde
uygulanabilecedi dijital ¢ozumlerle
donatilitken, 6deme noktalarini
onemli degisimler bekliyor.
Tuketicilerin magaza iginde
viris kapma endigesini en ¢ok
yasadigi alanlardan biri olan
kasalar degisiyor, donisuyor. Yine
Amazon tarafindan gelistirilen ve
once ‘Amazon Go' magazalarinda
kullanilan daha sonra pandemiyle
perakendecilere satisi baglatilan
kasiyersiz ‘check-out’ teknolojisi
bu alandaki 6énci uygulamalardan.

Yeni magazacilik
ylizyiize
temasi en aza
diisiirmek ve
hijyeni saglamak
uzerine

temelleniyor. .~ . .

Pandemi 6ncesinde hizmete
sokulan kasiyersiz magaza
konsepti, pandeminin etkisiyle
hizla yayginlasmaya basladi.
Video kamera ve hareket
sensoru ile alinan trtnleri tespit
eden ve tuketicilerin kredi
kartlanni eglegtirdikleri mobil
uygulama yoluyla 6demeleri
alan teknoloji de kasiyerle temas
etmeden aligveris imkani saghyor.

Yakin zamanda bir magazada
ilginizi ceken kiyafeti ‘AR Ayna’
oniinde sanki izerinizdeymis
gibi gorebileceksiniz. Buna
makyaj uriinleri de dahil.

Mobilya sektoriindeki
alisveris algis1 degisti
Bunlar hentiz tim dinyada
yayginlagmig olmasa da yakin
zamanda agamali olarak hepimizin
bu ¢ozimleri deneyimleyecegimiz
asikar. Pandemi, markalarn yeni
uygulamalar gelistirmeye zorlarken
tliketicilere de yeni deneyimler
yasatiyor. Bu dénemin mobilya
sektorl agisindan ilging bir
deneyim oldugunu belirten YATAS

Grup Pazarlama ve Satig Genel
Midiir Yardimeist Ash Ozsoy
“Mobilya aligverisi, normalde
gorerek ve deneyimleyerek yapilir
ancak yasadigimiz sureg bu algiy:
degistirdi. Bu dénemde online
satislarimizin adet olarak gecen
yilin alt1 katina, ciro olarak gegen
yilin dort bucuk katina ulagmis
olmasi bir suredir galismalarn
suren dijital projelerimizi

hayata gecirmek i¢in bizleri
cesaretlendirdi” dedi. “Artik hi¢hir
geyin alistigimiz ve kendimizi

iyi hissettigimiz sekilde devam
etmeyecedi de yadsinamaz bir
gercek” diye konusan Ozsoy,
perakendecilere soyle seslendi:
“Bu nedenle konfor alanlarimizi
gozden gegirmemiz, tek satis
kanalina konsantre olarak uzun
vadede hayatta kalamayacadimizi
anlamamiz ve hizh aksiyon
almamiz sart. Dijitallesme stirecini
hizlandirmamaz, birbiriyle konusan
sistemler gelistirmemiz ve bu

gibi 6zel dénemlerde meydana
gelen talep patlamalarina cevap
verebilecek esneklikte Uretim

ve tedarik zinciri sistemleri
gelistirmemiz artik zorunluluk. Bu
asamadan sonra magazaciligin,

belki de daha dogrusu aligveris
deneyiminin nereye dogru
evrilecedini ise veri analizlerine
her zamankinden daha fazla
zaman ayirarak gorecegiz. Iyi
analiz ve degisen trendlere hizli
uyum becerisiyle hep birlikte yeni
deneyimler tasarlayacadiz.”
Pandemi stirecinde, normalde
online aligverisi tercih etmeyen
tliketicilerin dahi bu yéne
kaydigin: ifade eden Ozsoy, ‘Smart
Match — Dogru Yatak Segme
Sistemi’ ile kendisi i¢in en dogru
yatag1 segen musterilere ‘120
gun deneme suresi’ taniyarak,
online yatak almay1 kolay hale
getirdiklerini ifade etti. Ozsoy,
bu déntigime ragmen klasik
magazaciligin 6zellikle bu kriz
doénemi asildiginda, uzun vadede
tahtini koruyacagini éngortyor ve
bu tahminine su sozlerle agiklik
getiriyor: “Insan temelde sosyal
bir varlik ve aligveris sadece evde
olmayan bir egyay1/Urini temin
etme strecinden ¢ok daha fazlas1.”

Dijitallesme yetmez
Teknolojinin getirdigi
yeniliklerle tuketiciler daha kolay,

hizli ve givenli aligkanhklarindaki,
aligveris yapsalar da beklentilerindeki
tiketicilere kendilerini degisime hitap
ozel hissettiren edecek yeni bir hizmet
uygulamalar yeni sunulacak. Magazanin
magazaciligin gelecek giris katinda Private
doénemdeki en 6nemli Shopping yer aliyor.
ogelerinden biri Hakko, verilecek
olacak. hizmeti goyle

Bu faktorti goz ardi LGOLOGOVEN  anlatiyor: “Vakko
etmeyen VAKKO, Yonetim Kurulu - O EvreTs ete}

L . . Baskani Cem Hakko B .

kisiye Ozel hizmetin tanidiginiz yuzle,

one ¢iktid1, hijyen ve sosyal
mesafe kurallarinin kolaylikla
uygulanabilir oldugu, ttiketicilerine
yepyeni deneyimler vaat ettigi yeni
magazaciligin érnek modellerinden
biri olarak ‘Vakko Live 7/24'
hayata gecirdi.

VAKKO Holding Yénetim Kurulu
Baskani Cem Hakko, Vakko
Live 7/24'4 “Hizmetin, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak, Vakko
dostlar ne zaman ve nerede isterse
orada saglanacagini yansitan
yuksek seviyede bir anlayig” olarak
Ozetliyor.

Vakko Live 7/24 kapsaminda,
La Maison Vakko (Vakko Moda
Evi) konsepti hayata gegiriliyor.
Magazanin her bir katinda tuketici

" YATAS, ‘Smart Match-

Sistemi’ile online
satislarini giiclendirdi.

WhatsApp hattinin diger ucunda
sizinle kesintisiz iletisim halinde
olacaksiniz. Yeni gelen trtnler,
size 6zel ayricaliklar ve gcok

daha fazlasi i¢in bir mesaj kadar
yakin olacagiz. Magazalarimiza
gelemeyecek durumda
oldugunuzda, Private Shopper
ekibimiz size bulundugunuz
yerde servis vermekten mutluluk
duyacak. Kisiye ozel aligveris
deneyimi i¢in dilediginiz

VAKKO magazasindan randevu
alabileceksiniz. Magazalarimiza
gelen misafirlerimiz her bolimde
farkh bir servis elemanlariyla dedil,
kargilandign ilk andan, kapidan
ugurlanana kadar tek bir satis
danigmani tarafindan hizmet
gorecek.”

Satis danismanlariyla
online aligveris

Vakko Live 7/24 kapsaminda
vakko.com uzerinden siparis
verirken hakiki satig danigmanlan
hizmet verecekler. Vakko ekibi
belirli saatlerde, online siparis
veren musteriyi en yakin yerlerdeki
magazalarinda bekliyor olacak.
Sezon boyunca Vakko dostlari
dijital platformlarda diizenlenecek
VAKKO etkinliklerine davet
edilecek. Ozetle tim hizmetler
kisiye 6zel, tliketicinin istedigi
zamanda ve yerde verilecek.
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Basarinin stratejik ortaklara:

E-ticaret ve magazaci

Pandemi tedbirleri kapsaminda
aligveris merkezleri ve magazalarin
kapal1 kalmasi e-ticarette rekor
artiglar beraberinde getirdi.
Ancak bu durum, tek basina
firmalarn gelirlerinin dismesine
engel olamadi. Markalar e-ticaret
cirolarinin artisindan memnun
olsa da pandemi slireci, e-ticaretin
ve magazaciligin birbirini
tamamlayan stratejik ortaklar
oldugunu gosterdi.

andemi déneminin
yukselen yildiz1 e- ticaret,
ilk olarak 1995 yilinda

Amazon ve eBay'in kurulmasiyla
hayatimiza girdi. Ik yillarda
¢ok dikkat cekmeyen bir sektor
olsa da zaman iginde kesfedildi,
hizla biytimeye basladi. 1998
yilinda kurulan gittigidiyor.com
ve hepsiburada.com ile Ttrkiye
de e-ticaret sektoriine adimini
att1. E-ticaret, bugtine kadarki
en hizlh biylimesini
ise dinyanin tim
ulkelerinde pandemi
glnlerinde yasada.

SO

IdeaSoft CEO'su
Seyhun Ozkara

Kepenk kapatan markalar
online satisa yoneldi
Koronavirus salginina karsi
alinan tedbirler kapsaminda
aligveris merkezlerinin ve
magdazalarin kapatilmasiyla
tuketicilerin neredeyse tim
ihtiyaglarini e-ticaret sitelerinden
karsilamaya yonelmeleri rekor
dizeyde artiglar1 beraberinde
getirdi. E-ticaret altyap1
saglayicilarindan IdeaSoft'un
CEO'su Seyhun Ozkara'ya
gore igletmeler bu dénemde,
e-ticaret yapmanin ve 7/24
acik online magazaya sahip
olmanin avantajlarini daha net
deneyimledi. E- ticaret yatirimi
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hentiz yapmamig markalar da
bunun bir zorunluluk oldugunun
bilincine varda.

Pandemi streci, e-ticareti
zaten benimsemisg olan tuketici
grubunun aligveris miktarini
artirmasinin yani sira, online
aligverigi hig tecrtibe etmemig
tuketicilerin de e-ticaret siteleriyle
bulustugu bir dénem oldu.
Magazalarindan elde ettikleri
gelirleri neredeyse sifirlanan
markalar, pandemi stirecinde
internet satiglarinda énemli oranda
ciro yapti.

Online giyim satis1
yaklasik ytizde 90 artt:
IdeaSoft'un 9 binden fazla
e-ticaret sitesinin 2020 Ocak-
Haziran verileri incelenerek elde
ettigi sonuclara gore, e-ticaret
sektory, ilk kez dijital kanallarla
tanisan tuketicilerin de etkisiyle

Tirkiye'de pandeminin
gorildugia Mart-Haziran
aylarinda tekstil ve hazir giyim
sektorinde verilen online
siparig sayisinda gecen yilin
ayni dénemine kiyasla yuzde
81.56'l1ik, satig hacminde ise
yuzde 88.67°lik artis yasandi.

pandeminin damgasini vurdugu
2020nin ilk alt1 ayinda, siparis
adedinde yuzde 77, satig hacminde
ise ylzde 88 buyudu. IdeaSoft'un
verilerine gore; yilin ilk alt1 ayinda
en ¢ok buyumeyi, satis hacmini
yuzde 1.064,98'lik rekor artigla 10
katina gikaran is guvenligi sektoru
kaydetti.

IdeaSoft'un elde ettigi sonuglara
gore; 2020'nin ilk yarisinda bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla
i¢ giyim sektorinde yuzde 160,
gidada yuzde 132, tarim ve organik

urtnlerde yuzde 74, tekstil ve
giyimde ytizde 72, bebek ve gocuk
urlinlerinde yuzde 67, ayakkabida
yuzde b2 ve temizlik trtinlerinde
yuzde 31'lik siparig artis1 oldu.
Ozkara, spesifik olarak tekstil ve
giyim sektortint incelendiginde
gectigimiz yila kiyasla Ttlrkiye'de
pandeminin goraldigt Mart -
Haziran aylarinda verilen siparis
sayisinda yuzde 81.56'ik, satis
hacminde ise ylzde 88.67'lik artig
yasandigini ifade etti.

Ceyizler internetten
tamamland:

Pandeminin ilk gtnlerinde
koruyucu malzemelere, hijyen
ve temizlik malzemelerine ilgi
hayli yogundu. Ancak bir stire

sonra ‘Evde Kal' gagrisina uyarak
zamanini evde gegirenler yeni
alanlara yoneldi. Ozkara, “Nisan
ay1 ve sonrasinda insanlar evde
gecirdikleri vakti daha keyifli
kilmak adina aligveris yapmaya
basladi. Burada da oyuncak, hobi,
spor aletleri ve yapl malzemeleri 6n
plana cikt1” seklinde konustu.
Evde kalma suresi arttikca,
tlketiciler evlerini ktigiik dekoratif
dokunusglarla guzellestirecek
aligverigler yapmaya bagladi.
Hatta dugunler ertelense de
¢eyiz aligveriglerine internetten
devam edildi. IdeaSoft tarafindan
paylasilan verilere gére bu
yonelimden en buytk pay1 ytzde
184'Tuk satis hacmi artisiyla ev
tekstili, yuzde 169 ile mobilya,

ylzde 126 ile hirdavat ve yap1
market, ytuzde 124 ile elektrik,
ylzde 112 ile geyiz ve zliccaciye,
yuzde 117 ile ev dekorasyon ve
yuzde 97 ile beyaz egya ve ev
aletleri sektoru aldi.

E-ticaret zarar
engelleyemedi

Elde edilen bu buytme
rakamlar, “E-ticaret klasik
magazacihiga rakip mi oluyor?”
sorusunu beraberinde getirdi.
Pandemi déneminde tim
ihtiyaglarin internet tizerinden
karsilanabilir olmasi, magazaciliga
artik ihtiya¢ kalmayacagi seklinde
bir algiya yol agsa da ne tiketiciler
ne de Ureticiler tarafinda durum
bdyle olmada.

Tekstil sektorinde dinyanin
onde gelen firmalar1 arasinda yer
alan Inditex, 1 Subat- 30 Nisan1
kapsayan yilin ilk ceyreginde
internet satiglarinin ytzde 50
artmasina ragmen 409 milyon
euro zarar ettigini duyurdu.
Karantina nedeniyle magazalarin
kapal kaldig: nisan ayinda
online satiglarinin yuzde 95
artmasi Inditex'in kara gegmesi
i¢in tek basina yeterli olmada.

2019'un ilk ¢eyreginde 5.9
milyar euro'luk kuresel satig
yapilirken, 2020'nin ayni
déneminde bu rakam 3.3 milyar
euroya indi. Inditex, online
satiglarin artmasi igin yatirim
yapmaya devam ederken yaklasik
bin magazasini da kapatma karar
aldi. Firmanin 2019'daki toplam
satiginin yuzde 14’1 internet
araciligiyla olmustu. 2022'de bu
oranin yuizde 25’e yukselmesi
ongoruliyor.

Inditex, yilin ilk ceyreginde
internet satiglar: ylizde 50
artmasina ragmen 409 milyon
euro zarar ettigini duyurdu.

Kat1 karantina kurallarinin
uygulandidi aylarin ardindan
adim adim aligveris
merkezlerinin, magazalarin,
restorantlarin acildigi ‘yeni
normal’ gunlerinde tuketicilerin
bir kismi solugu aligveris
merkezlerinde, magazalarda alda.
Internet tizerinden istedigi her
seyi satin alabilen ttketiciler,
ozellikle giyim magazalarinda
dolagmayi, aligveris yapmay1
ozlediklerini dile getirdi. Virtistn
bulasg riskinin devam ediyor
olmasi ilk gunlerde yogunlugun
az olmasini sagladiysa da

magdazalar zamanla daha fazla
ziyaretciyi agirlamaya bagladi.

Cok kanalh satis
yapabilenler basarili1 olacak
Pandemi stireciyle dijitallesme

hizinin artmasi, rekorlar kirarak
biylyen e-ticaret rakamlari,
aciklanan zararlar ve dokunarak
aligveris yapmay1 6zleyen
tliketiciler, yeni bir modelin
uygulamaya konulmasi gerektidini
de ortaya koydu. 20 yili1 agkin
stiredir Ttirkiye ve Ingiltere'deki
sirketleriyle Avrupa'da ve
Amerika'da e-ticaret, Amazon FBA
satis1 ve danigsmanlik hizmetleri
sunan Netpoint'in kurucusu Murat
Buyurgan aligveriste, bugun
gelinen noktay1 soyle yorumladi:
“Online satigin magazaya
rakip oldugunu dusinmuyorum.
Magazada gorup begendiginiz bir
uriny, o an internette aratip gok

\Newpot tucby
- Murat Buyurgan

daha uygun fiyata bulabiliyorsaniz
ve Urdnu buldugunuz online
aligverig sitesi, begendiginiz
markaya ait degilse dogal olarak
bir rekabet olugabilir. Ancak gunun
sonunda baktiginizda hangi
kanaldan olursa olsun, satilan trun
aslinda ayni markanin drunudur.”
Tekstil sektoru ozelinde
baktigimizda online satig ve
magazanin birbirini tamamlayan
iki kanal olduguna dikkat ceken
Buyurgan, “Magazada bir tirini
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deneyip begenebilir ve daha sonra
online satin alabilirsiniz veya
internette bedendiginiz bir trind
magazaya gidip denedikten sonra
satin alabilirsiniz. Bu noktada
marka sahiplerine dusen gorev,
online ve magaza arasindaki
iligkiyi tuketici agisindan
maksimum seviyede entegre
tutabilmek. Cok kanall satig
yonetimini iyi yapabilen markalar,
onumuzdeki yillarda daha bagarh
olma firsatina sahip” dedi.

“Duistik biitcelerle yurt
disinda online satig yapmaya
baslamak mimkin”
Murat Buyurgan

Yine tekstil 6zelinde durumu
degerlendiren TURMOB Genel
Baskani Emre Kartaloglu ise
“E-ticaret faaliyetinde bulunan
isletmelerin ayni zamanda
magazalar1 da var. Musteriler,
tekstil konusunda dzellikle
kalitesini bildikleri, dlgulerini daha
once denedikleri markalar tercih
ediyor. Bu nedenle iki mecrayi
rekabet kapsaminda dedil, igletme

stratejilerinin bir parcasi olarak
degerlendirmek gerekir” seklinde
konustu.

Pandemi, uluslararasi ticari
iligkilerde de 6nemli degisikliklere
neden oldu. Pek ¢ok moda
perakendecisinin Cin'e verdigi
siparigleri Turkiye'ye kaydirmak
istemesiyle daha gozde hale gelen
Turk tekstil sektord igin yeni
firsatlar dogru.

Pandemi strecinde katlanarak
biylyen online satigin Tlrkiye'de
uretim yapan tekstilciler igin
yurt disinda ¢ok buiytk firsatlar
sunduguna dikkat ¢eken
Buyurgan, “Amazon gibi pazar
yerlerini kullanarak ytiksek
maliyetli reklam ve pazarlama
yatinimlarn yapmadan, yurt
disinda sirket kurmadan, eleman
ve depo yatirimi yapmadan
yabanci tuketicilere ulasmak
mumkun” dedi. Turkiye'nin
tekstil sektorinde ¢ok birikimli
ve bagaril bir tilke oldugunu
vurgulayan Buyurgan, online
satisin sundugu firsatlar “Bu
potansiyeli sadece uretici olarak
degil yurt disinda markalar
yaratarak gelistirmemiz ve ihracat
hacminin artmasini saglamamiz

TURMOB Genel Baskani Emre Kartaloglu

gerekiyor. “Yurt diginda marka
yaratmak” denince akla ilk gelen,
yiksek butceli reklam harcamalar:
oluyor. Ancak online satis ¢aginda
bu diistince hig de dogru degil.
Cok daha dusuk buitgelerle yurt
disinda online satis yapmaya
baslamak mumkun” sézleriyle
Ozetledi.

Gelecegin aktorleri:
Yapay zeka ve robotlar
Ureticiler, tiiketiciler, saticilar,
e-ticaret platformlari pandeminin
getirdigi yeni duzene aligsmaya,
firsatlar1 degerlendirmeye ve
kendilerine yeni yol haritalari
¢izmeye ¢aligirken, bu alandaki
gelismeler muthig bir hizla
stirtiyor. TURMOB Genel Bagkan1
Emre Kartaloglu'na gore e- ticaret

ve klasik magazacilig: stratejik
olarak bir araya getiren olagantisti
hizlh dijitallesmenin bir adim
ilerisinde yapay zeka ve robotlar
var. Bugin gelinen noktada t¢
boyutlu yazicilarin, bildigimiz
uretim yontemlerini degdistirdigine
dikkat ceken Kartaloglu, gelecek
doénemde bizleri bekleyen dinyay1
soyle Ozetliyor:

“Dileyenler trtinlerinin hem
tasarimini hem de tretimini
internet tizerinden yaptirabiliyor.
Ornegin bir kisi tasarimini
kendisinin yaptig: bir ayakkabinin
uretim siparisini internet
uzerinden verebiliyor. Bundan
20 y1l 6nce distinemedigimiz
gelismeleri yasiyoruz. Gelecek,
yapay zekélarin, robotlarin ve
teknolojiyi kullananlarin olacak.”

rv
> &
¢

~ E-ticaretin sampiyonu
gida, merkezi Istanbul

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan 2020 yilinin

icin ilk bes ay1 i¢in Turkiye'nin ilk kez derlenen
e-ticaret verilerini a¢ikladi. Pekcan'n verdigi
bilgilere gére:

- Turkiyede su anda toplam 68 bin 457 isletme
e-ticaret faaliyeti stirdiirtiyor. isletme sayisinin
en fazla oldugu il ytizde 46 ile Istanbul.

- E-ticaret yoluyla gerceklesen aligverislerin
yiizde 36'sm1 Istanbul, yiizde 9'unu Ankara,
ylizde 6'sin1ise Izmirde yasayanlar yapti.

- 2020 yilinin ilk bes ayinda, 6zellikle de salgin
surecinde e-ticaret hacmi, gecen senenin aymni
doénemine gore yluzde 48 artigla 63.3 milyar lira
olarak gerceklesti.

« Ozellikle Covid-19'un en sert stirecini kapsayan
MartNisan-Mays aylarimin toplaminda, gecen
seneye gore e-ticaret kanalyla gida-stipermarket
harcamalarinda alti kattan fazla, kimyasallarda
iki bucuk kat, beyaz esyada iki kat, bebek bakim
harcamalarinda iki kat artis yasandi

- {lk bes ayda, online islernlerde en fazla artig
gosteren sektorler ytizde 75 artisla beyaz esya
ve ev aletleri, ytizde 43 artisla giyim, ayakkabi
ve aksesuar, ytizde 53 artisla elektronik, ytizde
95 artigla yazihim, ytizde 400Un Uizerinde
artisla gida-stipermarket oldu.

- Gecen senenin ilk bes ayinda -online- arag
kiralamada ytizde 8, ucak bileti aiminda ytizde
40, seyahat-tasimacilikta ylizde 47 ve eglence-
sanat harcamalarinda ytzde 16 dists yasandu.
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Diinyaftekstil sanayiinde
yéugtlrlmlarl ve
elecek b ntilerir .

slararasi Tekstil Sanayicileri

F), her sene geleneksel olarak gergeklestirdigi
Makineleri Sevkiyat Istatistikleri'nin sonug¢larini

1. Rapora goreydiinyada yeni tekstil makineleri
{mlan 2019 yilinda dusus kaydetti.

ZAN OZTURK / TTSIS ARASTIRMA VE ISTATISTIK UZMANI l
1
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2019 Yilinda Kisa Elyaf ig Sevkiyati

B Kisa Elyafig Sayisi
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Unya genelinde iplik,
teksturizasyon, dokuma,
orme ve tekstil terbiye

makineleri alaninda yatinnmlar
2019 yilinda, 2018 yilina kiyasla
dusus kaydetti. Yeni kisa
elyaf igler, open-end rotorlar
ve uzun elyaf iglerin sevkiyati
sirasiyla -%20, -%20 ve -%66
oranlarinda diigtt. Sevk edilen
¢cekim teksturizasyonu iglerinin
sayis1 -%4.5 oraninda, mekiksiz
dokuma tezgahi sayisi ise -%0.5
oraninda azaldi. Genis yuvarlak
o6rme makineleri sevkiyati -%1.2
oraninda gerilerken, diiz 6rme
makineleri sevkiyati -%40 oraninda
disis gosterdi. Tekstil terbiye
makinelerinin toplam sevkiyat ise
ortalama -%2 oraninda dustu.
Yukarndaki hususlar, Uluslararasi
Tekstil Sanayicileri Federasyonu
(ITMF) tarafindan bu yil 42'ncisi
yayinlanan Uluslararasi Tekstil
Makineleri Sevkiyat Istatistikleri
raporunun baglica sonuclarini
olusturuyor. Rapor, tekstil
makineleri alaninda alt1 sektoru
(iplik, cekim tekstirizasyonu,
dokuma, genis yuvarlak 6rme,
diz érme ve tekstil terbiye)
kapsiyor. Aragtirma, dunya
tekstil makineleri imalatini genis
kapsamli olarak temsil eden
200'Un tizerinde tekstil makineleri

imalatgast ile ig birligi yapilarak
gerceklestirildi.

iplik egirme makineleri
2019 yilinda sevkiyati yapilan
kisa elyaf ig sayis1 bir énceki
yila gore 1.7 milyon azalarak 6.96
milyona diigti. Yeni kisa elyaf
iglerin gogunlugu (ytizde 92'si)
Asya & Okyanusya ulkelerine
yapild1; bu bolgeye yapilan sevkiyat
-%20 oraninda geriledi. Afrika ve
Gliney Amerika bolgelerine yapilan

ITMF raporu, tekstil makineleri
alaninda alt1 sektoru (iplik,
cekim tekstlirizasyonu, dokuma,
genis yuvarlak 6rme, diz 6rme
ve tekstil terbiye) kapsiyor.

sevkiyatlar miktar bakimindan
dusuk seviyelerde olmakla

beraber, sirasiyla +%150 ve +%120
oranlarinda artig gosterdi. Kisa
elyaf i sektértiinde en buyuk alta
yatinmei tlke Cin, Hindistan,
Ozbekistan, Vietnam, Pakistan ve
Banglades oldu. Ttrkiye ise 180 bin
892 kisa elyaf i yatirimayla yedinci
sirada yer ald1.

Uzun elyaf igler (yunli sistem)
alaninda global sevkiyat 2018 deki
120 bin igden, 2019'da yaklasik
40 bin ige -%66 oraninda dusus

KAYNAK : ITMF
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gosterdi. Bu distste, Avrupa'ya
yapilan sevkiyatin -%72 ve Gliney
Amerika'ya yapilan sevkiyatin -%80
oranlarinda dismesi etkili oldu. Cin
ve Hindistan’a yapilan sevkiyat,
diinya toplaminin yuzde 80'ini
olugturdu.

2019 yilinda dinya genelinde
563 bin 600 open-end rotor
sevkiyat1 yapildi. Bu rakam 2018
yilina gore 147 bin 500 adet daha
az rotor sevkiyati yapildigini
gosteriyor. Global sevkiyatin yltizde
901 Asya & Okyanusya bolgesine

2019 Yilinda Open-End Rotor Sevkiyati

W Open-End Rotor Sayisi

gerceklestirildi. Bu bolgeye

yapilan sevkiyat -%21 oraninda
azalarak 517 bin rotor oldu. Open-
end rotorda diinyanin en buyuk
besinci ve altinci yatirimeisi

olan Endonezya ve Pakistan
yatinmlarini sirasiyla +%120 ve
+%15 oranlarinda artirdi. Dinyanin
en buyuk ilk dort yatirimcisi

Cin, Vietnam, Hindistan ve 50.000 -
Ozbekistan'in yatirimlari ortalama
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KAYNAK : ITMF

Tekstiirizasyon makineleri

Tek 1s1t1c1li gekim
tekstirizasyonu iglerinde (baglica
polyamid filament Uretiminde
kullaniliyor) global sevkiyat
2018'deki 22 bin 800 igden,
2019'da 25 bin 500 ige +%12
oraninda artig gosterdi. Dunya
toplaminda yuzde 88 pay ile
Asya & Okyanusya bdlgesi tek
1s1ticili gekim tekstirizasyonu
iglerinde en kuvvetli yatirim
yapan bolge oldu. Bu sektdrdeki
basglica yatirimca tilkeler dinya
toplam sevkiyatinda sirasiyla
ylzde 64 ve yluzde 12 pay alan
Cin ve Tayvan oldu.

Cift 1siticili gekim
teksturizasyonu idleri (baglica
polyester filament tiretiminde
kullaniliyor) kategorisinde global
sevkiyat -%b oraninda azalarak
464 bin ig oldu. Asya bolgesinin
dinya toplam sevkiyatindaki pay1
yuzde 90’a geriledi. Cin, diinya
sevkiyatinda yuzde 77 pay ile
en buyuk yatirimci tlke olmaya
devam etti.

Dokuma makineleri

2019 yilinda didnya toplam
mekiksiz dokuma tezgahi
sevkiyati -%0,6 oraninda azalarak

133 bin 2650'ye geriledi. Bu
kapsamda, hava-jetli dokuma
tezgahi sevkiyati -%7.7 oraninda
azalarak 30 bin 200 tezgah ve
rapier/projektil dokuma tezgahi
sevkiyati -%22 oraninda digerek
25 bin tezgah oldu. Su-jetli
dokuma tezgahi sevkiyati ise
+%12 oraninda artarak 78 bin
tezgah oldu. 2019'da diinya
toplam mekiksiz dokuma
tezgahi sevkiyatinin ylizde 95'i

2019 yilindg, elektronik diz érme
makinesi sektériinde sevkiyat
-%40 oraninda azalarak yaklasik
96 bin makineye geriledi.

Asya & Okyanusya bolgesine
gerceklestirildi. TUm su-jetli
tezgahlarin ytzde 98'i, hava-jetli
tezgahlarn ytizde 931 ve rapier/
projektil tezgahlarin ytzde 86's1 bu
bélgeye sevk edildi. Ug kategoride
baglica yatirimci tilkeler Cin ve
Hindistan oldu. Bu iki tilkeye
yapilan dokuma tezgahi sevkiyati
dinya toplaminin ylizde 89'una
ulast1. Banglades ise rapier/
projektil dokuma tezgahinda
dinya toplam sevkiyatinin ytzde

2019 Yiinda Mekiksiz Dokuma TezgahiSevkiyati

B Mekiksiz Dokuma Tezgahi
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20'si ile 6énemli bir pay ald1. 2019
yilinda diinyada en fazla mekiksiz
dokuma tezgahi1 yatirimi yapan
ulkeler arasinda beginci sirada
yer alan Turkiye'ye 965 rapier/
projektil, 468 hava-jetli ve 469 su-
jetli olmak tizere toplam bin 902
dokuma tezgahi sevkiyat1 yapilda.
Yuvarlak ve diiz 6rme
makineleri

Genis yuvarlak érme makineleri
sevkiyat1 2019'da 26 bin 900
makineye yukselerek +%1,8
oraninda artig gosterdi. Asya &
Okyanusya bdlgesi bu kategoride
dinya toplam sevkiyatinin yizde
86's1 ile en buylk yatirimei bolge
oldu. Toplam sevkiyatin ytzde
60"1n1 olusturan 13 bin 143 yuvarlak
orme makinesi ile Cin en buytk
yatirimc ulke oldu. Hindistan
ve Vietnam sirasiyla 2 bin 670
ve 2 bin 210 makine ile ikinci ve
dcuncu sirada yer aldi.

2019 yilinda, elektronik diiz 6rme
makinesi sektértinde sevkiyat -%40
oraninda azalarak yaklasik 96 bin
makineye geriledi. Bu makinelerde
dinya sevkiyatinin ylzde 92'si
Asya & Okyanusya bolgesine
yapildi. Cin, yatirimlarinda
2018'deki 122 bin 550 makineden
2019'da 68 bin 760 makineye -%44
oraninda bir diisiis yagamasina
ragmen dinya toplaminda ytizde
80 pay ile diinyanin en biyuk
yatirimcisi olmaya devam etti.

Tekstil terbiye makineleri
Kesintisiz (kontint) kumasg
segmentinde, ramoz ve yikama
makine sevkiyatlar sirasiyla +%34
ve +%0.6 oranlarinda artig gdsterdi.
Kesikli (diskontinti) kumaglar
segmentinde, jigger boyama /
levent boyama makine sevkiyati
561 makineye ulagarak +%35
oraninda artig kaydetmis oldu.

Tekstil terbiye sektorinde
diger tim makine kategorilerinde
sevkiyatlar disis gosterdi.

Mevcut durum ve gelecek
beklentisi

ITMF tarafindan tekstil makine
ureticileri arasinda yapilan
bir degerlendirmede, makine
ureticilerine 2020in birinci
ceyreginde alinan siparigler,
2020in ikinci yarisinda siparis
beklentileri ve gtincel trendler
hakkinda gorusleri soruldu.

2019'un birinci geyregine
kiyasla 2020'nin birinci geyreginde
alinan siparislerin karsilagtirmasi
soruldugunda, cevap veren makine
ureticilerinin yizde 32’si ¢ok kotd,
yizde 20'si kotd, ylzde 16's1 orta,
ylzde 20'si iyi ve ylizde 9'u gok iyi

Makine iireticileri 2020'nin ikinci
yarisi icin siparis beklentilerini,
yuzde 61'i ¢ok kot, ytizde 20'si
kotd, yuzde 2si orta, yizde 9'u
iyi ve sadece yiizde 2'si ¢ok iyi
olarak siraladi.

olarak degerlendirdi.

Makine treticilerine 2020'nin
ikinci yarisi i¢in siparis beklentileri
soruldugunda, yuzde 61'i gok kéti,
yuzde 20'si kotl, yuzde 2'si orta,
ylzde 9'u iyi ve sadece ytzde 2'si
¢ok iyi olarak degerlendirdi.

Tekstil makine sanayii igin
guncel trendlerin degerlendirmesi
de yapildi. Dusuk enerji ve su
tiuketiminin tekstil makine
sanayiindeki yerini, makine
ureticilerinin ytizde 73" gok

onemli ve ylzde 25'i dnemli olarak
degerlendirdi. Yuksek seviyede
esneklik ve daha kuctk partilerde
Uretimi ise makine Ureticilerinin
ylzde 66's1 ¢ok dnemli, ylzde 25'i
onemli goruyor. Tekstil makine
sanayiini ilgilendiren diger guincel
trendler yiksek otomasyon, uretim
hiz1 ve finansman modelleri.
Koronavirtis krizinin, gelecek
iki yil igerisinde tekstil makineleri
uretiminde inovasyon kapasitesine
ne derecede etki edecegdi
hususunda ise, aragtirmaya cevap

veren makine Ureticilerinin yizde
9'u kuvvetli artig, ytizde 18’1 orta
derece artis, yizde 11'i kuvvetli
disus, ylizde 25'i orta derecede
dists olacagini, yuzde 36's1

ise higbir etkisi olmayacagini
Ongoruyor.
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REFLECT STUDIO:

Tasarimdan uretime
surdurulebilirlik

Hem tasarnimiyla goz doldursun, hem de bastan sona tum
surecleri surdurilebilir olsun. Reflect Studio, bu kuralin
pesinden giden kisi ve kurumlar icin istenen urunlerin
tasarimindan Uretimine tum sireclerin stirdurulebilir
olmasini sagliyor, istenirse satisg ve pazarlama ayaginda
da sorumlulugu aliyor. Ekibin Strdiiriilebilirlik Yoneticisi
Serra Turkun sorularimizi yanitlada.

eflect’i giyim ve gunlik
objelere yonelik bir
tasarm ve lUretim ofisi

olarak tanimhiyorsunuz. Bu,
alisilmisin disinda bir tanmim.
Ne yapiyorsunuz tam olarak?
Reflect Studio

yapamiyor mu? Sizin devreye

girmenizin sebebi ne?

Yillardir bu sektérde olan ureticilerin

tamamaiyla sturdurulebilir Uretime

gecmeleri uzun zaman alabilir;

bunun i¢in ciddi ugraslar vermek
gerek. Cuinkd

tekstil odakl bir surddrdlebilirligin
tasarim ve uretim tam anlamiyla
ofisi. Calistigimiz saglanmasi
markalarin i¢in Uretim
kimliklerinden ve sartlarinin ve
hikayelerinden sureglerinin tekrar
ilham aliyoruz. tasarlanmasi,
Tasarimda Olgilmesi ve
estetidi, uygulamaya
fonksiyonelligi ve konmas1 gerekiyor.
strdurilebilirligi Reflect Studio
on planda tutarak i kuruldugu 2016
tekstil Urtinleri - A ¥ yilindan bu yana,
uretiyoruz. e . surdurulebilirligi
Reflect Studio Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi Serra Tiirkiin
Farkimiz, odak noktasina

tasarim ve Uretim sureclerimizin
bastan sonra surdurulebilirlige
odaklanmasi. Buna énem

veren ama tek basina
gergeklestiremeyen markalara bu
hizmeti sunmus oluyoruz.

Tekstil Giiriini tUretmek isteyen
ve uretim surecinin basta sona
sUrdirilebilir olmasini isteyen
bir firma bunu kendi kendine

alan ve bir girketin bagarisinin
sadece maddi degil, sosyal ve
cevresel kriterlere de bagh oldugu
ekonomiyi tanimlayan B-Corp
sertifikasina sahip. Urtinlerimizde
kullandidimiz ham maddelerin
hangi sartlar altinda elde edilip
islendigini, hangi kimyasal ve
fiziksel iglemlere ihtiyag duydugunu,
hangi uluslararas: sertifikasyonlara
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sahip oldugunu dikkate aliyoruz.
Urtinlerimizin gevresel ayak izini
hesaplayarak daha sturdurtlebilir
operasyonlar yapabilmek icin
surekli calisiyoruz. Mesela 2019
yilinda, operasyonlarimiz sonucu
¢ikan karbondioksit miktarini
hesaplayip, diktigimiz 373 agac
sayesinde bunu dogaya geri
kazandirmig olduk. Ayrica Uretim
operasyonlarinin her adiminda
seffafliktan yana oldugumuz igin
musterilerimizin aldiklar: trinlerin
nerede, kimler tarafindan ve

hangi sartlar altinda yapildigini
bilmelerini istiyoruz. Bu nedenle
tlm Uuretim sureclerini belgeliyor,
urunlerimizin i¢ kismina diktigimiz
QR kodlar yardimayla onlarla
paylagiyoruz.

Kimlerle ¢alisiyorsunuz?
Ne tur urunler cikiyor
ortaya?

Reflect Studio olarak,
surdirdlebilirlige
Onem veren
sirketler, muzeler,
okullar ve farkh
organizasyonlar
icin

tasarimlarin 6n
plana ¢iktigt
daha ¢ok

giyim odakh
urtnler dretiyoruz. Londra’daki
Barbican Centre veya Arter Muzesi
ile sanatin ve mimarinin 6n plana
ciktidn ig birlikleri yaptik. Bunlarin
yani sira Allianz SE Almanya ve
Tturkiye, Chobani, ENKA okullar
gibi kurumlarnn projelerinde yer
aldik.

WWEF Market triinlerini de
bastan sona siz tasarliyor ve
uretiyorsunuz. Bu ig birligi
nasil gerceklesti?

WWEF-Trkiye ekibiyle 2018
yilinda bir araya geldik ve 2018

tudio Giretimden
asyondan finans
is gelistirmeye,
ten iletisime
apan 20 kisilik bir
or.

Aralik ayinda
tum urunlerini
gelistirilip,
tasarlanmaya
basladik. Bu
sirada WWE-
Turkiye'nin
resmi aligveris sitesi WWF
Market'i kurduk. Tasarlayip,
urettigimiz pargalar sorumlulugu
bizde olan bu sitede satista.
WWF Turkiye'nin degerlerini
benimseyerek ve Urtinlerimize
yansitmaya ¢aligsarak dogal yasami
korumaya yonelik farkindali
artirmaya calisiyoruz.
Surdurilebilirlik tim stirece
yayildiginda fiyatlarin da
yukseldigini goriiyoruz ancak
WWTEF Market tiriinlerine
baktigimizda ulasilabilir

rakamlar dikkat ¢ekiyor. Bu
dengeyi nasil saghyorsunuz?
Strdurilebilir sartlarda tiretim,
‘organik ham madde seg¢imi, daha
az su ve kimyasal isteyen iplik ve
tercihi, sertifikasyonlar, adil sartlar
altinda tretim’ gibi pek ¢ok faktor
nedeniyle konvansiyonel tiretimlere
gore daha maliyetli oluyor. Fakat bu
surecler dogru tasarlandiginda ve
yurutuldugtnde tiketicilerimize
daha ulasilabilir irtnler
sunmanin da mumkun oldugunu
disunuyoruz. Ayrica tim uretim
ve operasyon agimizin Istanbul'da
olmas1 hem daha duisuk karbon
ayak izi birakmamaizi saghyor,

hem de lojistik bagta olmak tizere
baz1 maliyetlerimizi dusuruyor.
Boylece musterilerimize hem
daha ulasilabilir hem de

daha surdurtlebilir Urtinler
sunabiliyoruz.

Ozellikle tekstilde
strdurilebilirligin tim
siireclere yayilmasi icin
firmalarin ne tiir adimlar
atmalan gerekiyor? Tasarim,
Uretim ve pazarlama stratejisi
acgisindan degerlendirebilir
misiniz?

Firmalarin 6ncelikle urettikleri
uruinler hakkinda ve

kurumsal boyutta

bazi élgimler

yapip, karbon

ve gevresel ayak

izlerini azaltmaya yonelik
degisimler yapmalari

cok énemli. Ilk olarak,

tasarim sureclerinde

yeniden kullanim ve geri

BIFNNANN &

donistum odak noktasina alinmali.
Urtinlerin dayanikliiginin ve
tamir edilebilirliginin artirilmasi
gerek. Uretimde ise zararli
kimyasallardan olabildigince uzak
durulmasi, sertifikali ve organik
ham maddelerin kullanilmasi,

su kullaniminin azaltilmasi

tercih edilmeli. Pazarlama
stratejilerinin en énemli hedefi ise
tuketicilerin sturduirtlebilir tekstil
urlinlerini segmeleri yoninde
farkindaliklarini artiracak eylem
planlar1 hazirlamak olmali.
Pandemi ile degigsen
perakendecilik ve bunun
yaninda ¢evre konular ile ilgili
artan farkindalik yaptiginiz
igleri nasil etkileyecek, igler

T H 3

sizce nasil evrilecek?
Déngtsel ekonominin ve
dijitallesmenin daha da énem
kazanacag1 onumuzdeki
doénemlerde, Reflect Studio
olarak kuruldugumuz ginden
beri arkasinda durdugumuz
surdurulebilir uretim
stratejilerinin ¢ok daha fazla
tercih edilecegini tahmin
ediyoruz. Pandemi suresince
toplum olarak cevreye verdigimiz
zararlarin farkina vardigimaizi
ve sorumlu Uretim ve tiketim
konusunda tuketicilerin
farkindaliklarinin arttiginin
farkindayiz. Satin alinan trtnler
hakkinda bilgi sahibi olmak,
tuketim aliskanhklarimizda daha
surdurulebilir segimler
yapmak ve yerel
uretime dikkat
gekmek icin
ureticiler ve
markalar olarak
¢ok daha fazla gaba
sarf etmeli ve toplumsal
bilinci artirmaliyiz diye
' diisinuyoruz.
4 } Detayl bilgi icin: reflectstudio.com
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Guncellenmis
Seyahat Trendleri

Her krizde oldugu gibi, seyahat pandemi
gunlerinde de kendi kurallarini ve yeni
akimlarini yaratti. Seyahat ve tatilde artik
en onemli kriter ‘gliiven’ duygusu. Bu yuzden
villalar, tekneler, kamplar revacta. “Evimden
cikmayacagim” diyenler ise online turlar
sayesinde fiziken degilse de zihnen ve ruhen
istedikleri bir destinasyonun tadin ¢ikarabilir.

idilecek gehir ve
estinasyonlarn ¢esitliligi

azalacak, belki uzun
yillardir gitmedigimiz sahil
kasabalarnna dénecediz, belki
de bulundugumuz yere en kisa
mesafedeki alanlar ilk secimimiz
olacak ama pandemi stireci ve
sonrasinda seyahat tercihlerimizin
sekillenmesinde ‘guven’ her seyin
ontne gegecek. Guivendigimiz hava
yoluyla ugup, belki de kendimize ait
karavanimizda veya teknede seyahat
edip, givendigimiz destinasyonlarda
icimiz rahat tatil yapacagdiz.

Tekne tatilleri revacta
Teknede sosyal izolasyonu
saglamak kisi sayis1 ve orada
bulunanlarin yakinliklar1 nedeniyle
daha rahat ve gtivenli oldugundan
bu sezon tekne satiglan artigta,
kiralamalara ise ilgi buytk. Hal
bdyle olunca da yatlar her kiralama
sonrasi, yeni konuklar gelmeden
once Ozel olarak i¢g-dis komple
dezenfekte ediliyor, yolculuk
boyunca kullanilan malzemelerin
bir kisma ise tek turluk olacak
sekilde planlaniyor. Tabii Covid-
19 ile tekne kullanimlarina
gelen guncellemeler bu kadarla
da kalmiyor. “Her tur sonrasi
tekne camasirlar dezenfekte

Ailenizle bas basa
olmanizi saglayan tekne
tatilleri bu yazin gozdesi.

edilip, posetlenerek tekneye
teslim ediliyor. Personelin hijyen
konusundaki bilgileri sik sik
guncelleniyor, tim teknelerde

el dezenfektani, yeterli sayida
maske ve eldiven bulunduruluyor.
Personelin dizenli olarak atesi
Olgultp kayit tutuluyor, maske
takmalan tesvik ediliyor” diyen
Aquamarine Yat Hizmetleri'nden
Solen Dénmez, pandemi stirecinde
kii¢uk degisikliklerle devam eden

tekne tatilleri hakkinda verdigi
bilgilere soyle devam ediyor;
“Tekneyi kiralayan misafirlerin de
ayni sekilde tekneye biniste atesi
Olgiliyor ve kayit tutuluyor. Tur
sirasinda tekneye mevcut kiralayan
disinda misafir veya bagka biri
kabul edilmiyor, tekneye digaridan
minimum esya taginmasina dikkat
ediliyor. Gerek gortilmesi halinde
ise yat personelinin Covid-19 testi
yaptirmasi istenebiliyor.”

Tercih miirettebath
yatlardan yana

Sezonunun gozde rotalari
hakkinda ise “Bu sene
Yunanistan deniz kapilar
heniiz agilmadi, o ylizden yatlar
Ttrkiye sularinda kaliyor. Hal
boyle olunca sezonda en gozde
rotalar arasinda Cesme’'den
Antalya'ya kadar ¢ok gesitli
turlar sayabiliriz ama en poptiler
yerler yine Bodrum ve civari,

Hisaronu Korfezi, Bozburun
Yarimadasi, Gocek koylar1 ve Kag
civarn1” diyen Donmez ekliyor;
“Bu yaz uzun donem tekne
kiralamay1 secenler cogunlukta.
Yapilan bu kiralamalarda
murettebatl teknelere ilgi
yogun. Bunlar arasinda her
biitgeye uygun tekne bulma
imkéan1 var ve fiyatlar gerek
satin alma, gerek kiralamalarda
tekne tipine, modeline, kabin

sayisina, kiralama dénemine
gore degigkenlik gosteriyor.
Kiralamalarda ortalama fiyatlar
‘bareboat’ dedigimiz kaptansiz
yelkenli yatlarin haftaligi 2 bin,
guletlerde ise 4-5 bin Euro’dan
bagliyor. Motoryatlarda ise bu
fiyat minimum 10 bin Euro.
Tabii kiralama Ucretine ilaveten
kumanya, yakit ya da tekne
baglama gibi ek masraflar da
olabiliyor.”
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Jr—
Seyahat

acentelerininyildizi
yeniden parliyor.

Villa konforuna talep
yuzde 100'ix ast1

Turizm sektorundeki
faaliyetleriyle taninan Cagdas
Holding'in Icra Kurulu Uyesi
Daglarca Gaglar “Pandemi
sureciyle birlikte turizmde
musteri beklentileri bastan asagd1
degisti. Otellerde alinan tim
onlemlere ragmen yine de bu

Seyahat acentelerinin
yeniden yukselise gececedi ve
prestijlerinin artacag: éngoériler
arasinda. Bunun baslica sebebi,
‘guven’ kriteri.

dénemde mustakil ev kiralama
tuketicilerin birinci tercihi olarak
one cikiyor. Gegtigimiz yila kiyasla
su anda hem sirket olarak bizim
portfoytimuzdeki villalara hem

de Bodrum genelinde ozellikle
belirli bir standardin dzerindeki
mustakil evlere yonelik talebin
yluzde 10014 agtigini sdyleyebiliriz”
diyor. Caglar, “Bu dénemde
tuketiciler sadece ‘kiralik bir

villa' istemiyor, farkl aracilara

gerek duymadan tatillerini tek bir
kontak tizerinden tasarlamayi arzu
ediyor. Biz de mugterilerimizden
gelen bu talep Uzerine concierge
danigsmanhgi hizmeti altinda
onlarin tum taleplerine kargilik
vermeye galisiyoruz. Rezervasyon
asamasindan baslayarak gidis-
doéntis havaalani transferlerini
organize ediyor; market
aligveriglerini onlarin taleplerine
gore yapip onlar gelmeden 6nce

Karavan, kamp ve
villa tatilleri izolasyon
agisindan revacta
(sagda ve altta).

buzdolaplarini dolduruyoruz.
Bunun yaninda kiralanan villalarin
temizligi de ekipler tarafindan

en Uust hijyen standartlarinda
gergeklestiriliyor” cimleleriyle
tatilde villa dénemini dzetliyor.

Krize karsi1 konfor alani
Covid-19 ile muicadele
doéneminde ve devamindaki
stirecte, seyahat acentelerinin
yeniden yukselise gegecedi ve

prestijlerinin artacagi éngoriler
arasinda. Bunun baslica sebebi,
basta da s6z ettigimiz ‘guiven’
kriteri. Bagta saghk ve guvenlikle
ilgili konular olmak tzere olasi bir
kriz aninda basvuracaginiz bir
acentenin olmasi, énemli bir konfor
alani yaratiyor.

Kamp ve karavan yiikselen
yildiz

Sosyal mesafenin
korunabilecedi, guvenli bir tatil
vaat eden bu iki trend, diger
seyahat seceneklerine oranla daha
ekonomik olmalarn sayesinde
de tercih sebebi. Oyle ki; kamp
malzemeleri bir anda aligveriste en
¢ok arananlar listesinde ust siralara
yukseldi, karavanla gidilecek
rotalar popularitesini ikiye katlada.
Ister Canakkale Saros Kérfezi'nde
ktiguk bir koyda, ister Turkiyenin
sakli cennetlerinden biri olarak
gosterilen Artvin Karagol'de ister
de Igneada Longoz Ormanlari’nda
size en uygun lokasyonda,
kendinize uygun buyuklikte
bir karavan ya da ¢adirla tipki
sehir hayatindaki gibi sosyal

VR teknolojisi online

gezilerin yeni gozdesi

olmaya aday.
mesafe kurallarina uyarak, gontl
rahath@iyla tatil yapabilirsiniz.

Online gezilere ilgi artiyor
Turizm firmalarinin baglattigi
O6zgun guzergahl online
seyahatlerle bulundugunuz
noktadan tek tusla dinyanin
istediginiz bir yerine 1ginlanip,
yeni bir kultir, gelenek, semt ya da
bitki ortustyle tanigabiliyorsunuz.
Sectiginiz gezinin kapsamina
gore degisen belirli bir ticret
karsihiginda diinyay1 kose bucak
kesfe dalip, yurt i¢i ya da yurt disi
seyahatlerinizi evinizden digan

adim atmadan, gtvenli yoldan
gergeklegtirebilirsiniz. Hizla
ilerleyen surecte; satin aldiginiz
online gezi paketi sonrasi e-posta
adresinize gelen davet linkine
tiklay1p doldurdugunuz bir formla
turun uyesi olarak, belirtilen saatte
geziye baglayip yine belirlenen
surede seyahati tamamliyorsunuz.
Evden katildiginiz online bir gezi
ile gergekten seyahat etmis gibi
keyifli hisseder misiniz bilinmez
ama seyahatin en énemli kismi
hayalini kurmak dedil midir? Bu
yolla hem hayalleriniz besleniyor,
hem de ufkunuz agihyor.
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FOTOGRAF

Dilan Bozyel, 21. Yiizyll Karantina
Natiirmort, istanbul, Mart 2020

Pandemi Gunlerinde Fotograf

Baslattiklari girisimle sanatgilari, pandemi gUnlerinde
Urettikleri yeni galismalarini paylasmaya davet eden
istanbul Modern, farkli kusaklardan 43 sanatgiy bir araya
getirdi. Sanatgilarin isleri, Pandemi GUnlerinde Fotograf
adli online sergide toplandi. Sergi, Istanbul Modern'in
Gevrimigi platformlarinda izleyiciyle bulusuyor. 15 Kasim’a
kadar sUrecek etkinlige katilmak igin: istanbulmodern.org.tr

KULTOR - SANAT

Arter Cevrimici Rehberli Turlar

Arter, sanatin birlestirici gicUnu pandemi gunlerinde de
ayakta tutuyor. Galeri her Cuma 18:30-19:15 saatleri
arasinda Zoom baglantisi Uzerinden gevrimigi rehberli turlar
dizenliyor. Tura ve diger cevrimigi etkinliklere katilmak igin
Arter’in web sitesinden kayit yaptirmaniz yeterli. arter.org.tr

\_\\

Dali ile yeniden

Sakip Sabanci Muzesi (SSM) gecmis sergllermden
kapsamli seckileri dijital kanallardan paylasiyor. MUze,
20 Eylul 2008 — 1 Subat 2009 tarihleri arasinda
Akbank’in destegiyle gergeklestirdigi ve bUyUk ilgi
goren Istanbul'da Bir Sirrealist: Salvador Dali sergisini
cevrimicine tasidi. Gala - Salvador Dali Vakfi Dali
Calismalari Merkezi Yéneticisi ve Istanbul sergisinin
kUratori Montse Aguer Teixidor'un yeni bir soylesisiyle
zenginlestirilen gevrimigi sergi kapsaminda; daha once
yine SSMde gerceklestirilen Dali konferans serisi

de yeniden paylasima agildi. Sergiye SSM'nin web

Gerek Yok, Hos Degil

Yaz tatilleri, telefonlar, internet,
adabimuaseret kurallari, hatiralar...

Gocmen yolculuklarina ortaklik

DUnyanin farkli yerlerinden gogmenlerin yolculuklarin
yakindan takip eden foto muhabirlerin fotograflarindan
olusan Exodus-Déja Vu sergisi, 1 Eylul'e kadar Ug
boyutlu sanal tur ile gezilebiliyor. Savas fotografgisi ve
belgeselci Coskun Aral'in dncUluk ettigi projede Fransa,
Rusya, Iran, Suriye, Turkiye gibi Ulkelerden fotografcilarin
islerine yer veriliyor. Sanal tur igin: exodus-dejavu.com

KUrsat Basar, ‘Gerek Yok, Hos
Degilde, yasamin ortasindaki
rengarenk bir pencereden tarif ediyor
manzaray!... Denemelerden olusan
kitap, gUncel konulara deginiyor;
keyifli satirlar okurken, dUsUncelere
dalmak isteyenlere gore.

-

KORSAT BASAR

© ¢

sitesinden ve Youlube kanalindan erisilebilir.

The Last Dance

Efsanevi basketgi Michael Jordan’in hayranlarindansaniz sizi buraya
alalim. Netflix'te yayinlanan The Last Dance, Michael Jordan’in hayatini
aktarirken, Chicago Bulls'un diger efsanevi oyuncularini da arka planda
izleyiciyle bulusturuyor. Yillardir yayimlanmasi beklenen belgesel buyuk
ses getirdi. Jordan’in farkli karakter ¢zelliklerini ortaya koyan yapim
basketbolcunun zaman zaman bir zorba gibi gosterildigi elestirileriyle de
karsi karsiya kaldi. izleyin, kendi kararinizi verin!

“THE LAST DANCE

i BpiMmiRFanY Evimi

T

Kas Caz Festivali

Yasemin kokulu yildizli geceler, Akdeniz'in essiz atmosferi ve kaliteli
mUzik... Hepsi Kas-Setur Marina'da 28-30 Agustos arasinda bir araya
geliyor. Konser alani sosyal mesafe kurallarina gore organize edilen
festivalde sahne alacak isimler arasinda cazin guglu sesleri Jilide Ozcelik,
Birsen Tezer, Kolektif istanbul, Sattas gibi sanatci ve gruplar var. biletix.com

in

Harbiye'de devam!
HARBIYE ACIHHAVA

Yildezlar {..:I.'I, i
alacagi konserlerini takvimine

ve biletlerine biletix.com'dan

7| ulasabilirsiniz.

istanbul kUltUr sanat hayatinin

Agikhava Konserleri bu yil da

Li'

31 Agustos’a kadar devam
edecek. Aralarinda Teoman,
Askin Nur Yengi, Yildiz Tilbe,

Pandemi toplu etkinliklere bir
sUre ara verilmesine yol agsa da,

en onemli renklerinden Harbiye

takipgilerini yalniz birakmadi. 26
Temmuzda baslayan konserler,

Berkay oldugu sanatgilarin sahne

EROL EVGIN
-
R S

(e
Erol Evgin Yaz Turnesi

IzZleyenlerine eskimeyen sarkilanyla nostalji firtinasi
estiren, esprili sohbetiyle keyifli dakikalar yasatan sanatgi
Erol Evgin Agustos ayinda Kusadasi, Cesme, Bodrum
ve Marmaris'te sahne alacak. Yolunuz Ege’'nin bu harika
duraklarina dusecekse, Erol Evgin ile yazin ilik esintili bir
aksaminda bulusmak, sikintili kis ginlerinin ardindan ilag
gibi gelebilir. Takvim ve biletler biletix.com'da.

2hafta 1gun

Son zamanlarda yildizi iyice parlayan
Podcast dUnyasina adim atmak istiyorsaniz
ya da halihazirda dinliyor ve oneri
topluyorsaniz geng gazeteci Burak Tatari'nin
2hafta 1gUn’ adiyla yaptigi kayitlar ilginizi
Gekebilir; ozellikle de kiltur-sanat hayatina
merakliysaniz. Tatari ‘2hafta 1ginde
konuklariyla en gok begendikleri kitaplari,
en begendikleri dizi ve filmleri, baslarindan
gegen ilging olaylari konusuyor. Spotify ve
Youtube'da Podcast ismiyle bulabilirsiniz.

Jhuﬂu
I gtin
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SANAIL FUAR DONEMI

Pandeminin toplu organizasyonlari ve uluslararasi seyahatleri sekteye
ugratmasi pek ¢ok alani etkiledi. Listenin ilk siralarinda fuarcilik var. Is insanlarn
icin yeni Uirinleri incelemenin ve baglantilar kurmanin yeni yolu sanal fuarlar.

ovid-19 salgininin gegen

Mart ayinda Turkiye'de

etkisini gostermesinin
ardindan baglayan izolasyon
dénemi, toplu ig etkinliklerinin
iptaline ya da stiresiz gsekilde
ertelenmesine yol act1. Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan
koronavirtisle yogun mucadele
edilen gunlerde pandeminin
tekstil, hazir giyim, deri, hali
sektorleri uzerinde etkilerini
degerlendirmek ve sektorin
gorus ve onerilerini dinlemek
amaciyla bu sektoérlerin
ihracate1 birlik bagkanlaryla
video konferans yoluyla bir
toplant1 gerceklestirdi. Bakan
Pekcan sonrasinda yaptig:
aciklamada bu konuya
deginerek soyle dedi: “Thracat
Genel Mudurligimizin sanal
fuarlarla ilgili bir ¢aligmasi var.
Sanal fuarlar, B2B toplantilar
ve sanal ticaret heyetleriyle
ihracategilarimiza yeni firsatlar,
yeni imkanlar saglayabiliriz.
Belki fabrikalarinizin da sanal
ortamda ziyaret imkaniyla
tanitimini saglayacagiz. Turkiye
Tanitim Grubunu (TTG) da
aktiflegtirebiliriz. Bunlarin bir
kismini simdi yapabilecegimiz
gibi bir kismini da pandemi
sureci gecer gegmez atacagimiz
adimlar diye siniflandirmaliyiz.”

Ticaret Bakanlign da fuarlar,

ikili gériasmeler, ticaret heyetleri
gibi ihracati artirmaya yonelik
verdigi destek sistemini yeni
ihtiyaclara gore giincelledi. 27
Mayis 2020 tarihli ve 31137 sayili

Ticaret Bakanhgi fuarlar, ikili
gorugmeler, ticaret heyetleri
gibi ihracati artirmaya yonelik
verdigi destek sistemini yeni
ihtiyaclara gore giincelledi.

Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Pazara Girigte Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi Hakkinda Karar’
ile, Turkiye'de sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketlerle ig
birligi kuruluglarinin pazara giris
ve pazarlamaya yonelik dijital
faaliyetlerine iliskin giderler i¢in,
tipki fiziksel fuarlarda oldugu gibi
baz1 finansal destekler verilecedi
duyuruldu. Buna gére, ihracatc:
firmalar agagidaki faaliyetler igin
belirli oranlarda destek alabilecek:
e BE-ticaret sitelerine bireysel tiyelik
¢ Sanal Ticaret Heyeti Katilim1

e Sanal Fuarlara Katihm

¢ Sanal Fuar Organizasyonu

Destek almak icin gerekli
sartlarin belirtildigi Uygulama
Esaslarina su badlantidan
ulagilabilir:

Bu agiklamanin
ardindan Tirkiye'de ilk
uygulama Haziran basinda
yapildi. Ticaret Bakanhgi
koordinasyonunda Ege Deri
ve Deri Mamulleri ihracatgﬂan
Birligi onciiliiginde ayakkabi
ve saraciye sektorlerine
yonelik 1-3 Haziran arasinda
diizenlenen Shodex2020,
bu donemde T1irkiye'nin ve
diinyanin bu sektore yonelik ilk
sanal fuari oldu.

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay fuarin agilisinda
“Bu dénemde dijital platformlarin,
elektronik ticaretin ne kadar
o6nemli oldugunu bir kez daha
gormus olduk.. Cumhurbagkani
kararnamesiyle yeni destek

shoedex 2020
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paketini agikladik. Bu sene
dtnyada 10 bin fuar iptal edilmisg
ya da ertelenmis durumda.

138 milyar euro kayiptan
bahsediliyor. Bugtinki fuar bu
acidan 6nemli. Sanal ortamda
urtnlerimizi gergcek ortamdaymaig
gibi gosterme imkanina
kavusaca@iz” dedi.

TIM Baskani Ismail Giille
ise “Sanal fuarciliga da imkan
sadlayan teknolojiyle donatilmig
yeni nesil fuar merkezlerini Turkiye
ekonomisine kazandirmamiz
gerekiyor” diye konustu ve ekledi:
“TIM olarak, ihracatcilarimizin
‘yeni normale’ adaptasyonlari
noktasinda yapilacak olan tim
‘Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi’
faaliyetlerini destekliyoruz.”

Diinya genelinde tim sektorler,
sanal fuarlara ve video konferans
yoluyla yapilan ticari gérismelere
yonelirken pek ¢ok alanda oldugu
gibi yine ayni1 soru gindemde:
Sanal fuarlar ya da gortigsmeler
gergedinin yerini tutar mi1? Burada
baz1 avantajlar ve dezavantajlar 6ne
cikiyor.

Avantajlar:

e Maliyetlerin diigsmesi

e Seyahat i¢cin harcanan zamandan
tasarruf

¢ Kiyafet kodunun olmamasi
¢ Daha genis kitlelere erigim firsat1

Dezavantajlar:

¢ Yiz yuze iletisimin eksikligi

¢ Online etkinliklerde yaganan

dikkat daginikhdi

¢ Kictuk firmalarnn kendilerini

ortaya koymakta zorlanmasi

e Urtinleri yakindan inceleme

firsatinin olmamasi

¢ Renk, doku gibi Uirtin detaylarinin

ekrandan fark edilmesinin zorlugu
Katihimecilar kadar fuar sirketleri

de sayilar1 giderek artan bu yeni

yontemden edindikleri dersleri not

ediyor. Ornegin iirtinleri uzaktan
da olsa incelemek isteyenler i¢in
3D Printer teknolojisi imdada
yetisebiliyor. Moda haftalarinda
show'lar1 merakla beklenen

liks moda evleri ihtisaml
gosterilerini Uinli yénetmenlerin
kendileri igin ¢ektigi filmlere
tasiyor. Hatta Dior gibi, Tkinci
Duinya Savasi sonrasinda Paris’i
tekrar bir moda baskenti olarak
ayaga kaldirmak i¢in yapildigi
gibi, haute couture urtinleri
oyuncak bebeklere giydirerek
dinyanin dort bir yanindaki
musterilerine posta yoluyla
ulagtirarak dijital ile geleneksel
yontemleri harmanlayan bile
var. Her alanda oldugu gibi
fuarcilikta da degisim, konfor
alanindan gikmayi gerektiriyor.
Tespit edilen eksikler teknolojiden
faydalanilarak giderilmeye
calisiliyor. Sanal ve artirilmis
gerceklik teknolojileri fuari
gercekten oradaymaigsiniz gibi
gezmenizi saghyor. Uluslararasi
ticari gorismelerde ve fuarcilikta
bu yeni teknolojilere uyum
saglamak 6nemli ¢iinkt 2021
yilinda diizenlenecek pek ¢ok
fuar bile ‘sanal’ yapilacagini
duyurarak, takvim belirledi.
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Time for transformation
in fashion industry

:[n the wake of pandemic, ‘insensitive’
textile production damaging the
environment and flamboyant fashion
world have been under discussion

ever more. In fact, the industry itself
has already brought the issue under
spotlight and took a collective step for a
solid change.

The first response of the luxury fashion
brands to Covid-19 was to support the
healthcare industry. Brands like Hermés,
Gucci, Dolce&Gabbana, Giorgio Armani
and mergers like LVMH worked to

solve the crisis by either switching to
the production of health equipment or
providing financial support for scientific
studies.

Fashion houses started to take more
radical decisions as the impacts of the
pandemic on economies showed up.
Famous brands one by one, announced
to decrease the number of their
collections, shift away from fast-fashion
and manifacture with high-quality and
durable fabrics.

Yves Saint Laurent was first to
announce not to participate in Paris
Fashion Week expected to take place

in September. Gucci came afterwards.
Alessandro Michelle, the creative
director of the brand, announced via
Instagram, that the brand will have
only two shows a year which will be
irregular, joyful and absolutely free.

A community of fashion professionals,
including brands and designers from
high-end market, such as Harvey
Nichols, Tory Burch, Acne Studios, Dries
van Noten and Beymen, signed the
‘Open Letter to the Fashion Industry”.
As stated in the letter:

Recently a group of us from across the
global fashion industry, from CEOs to
buyers and creative directors, came
together in a series of conversations
with a shared vision; to discuss ways in
which our business needs to transform.
We agreed that the current environment
although challenging, presents an
opportunity for a fundamental and
welcome change that will simplify

our businesses, making them

more environmentally and socially
sustainable and ultimately align them
more closely with customers’ needs.
We hope to achieve this by adjusting
the seasonality and flow of both
womenswear and menswear goods,
starting with the Autumn/Winter 2020
season:

e Put the Autumn/Winter season back
in winter (August/January) and Spring/
Summer season back in summer
(February/July)

e Create a more balanced flow of
deliveries through the season to provide
newness but also time for products to
create desire

e Discount at the end of the season in
order to allow for more full-price selling —
January for Autumn/Winter and July for
Spring/Summer

We will also work to increase
sustainability throughout the supply
chain and sales calendar through:

e Less unnecessary product

e [,ess waste in fabrics and inventory

e [ess travel

e Make use of digital showrooms

in addition to personal creative
interactions

e Review and adapt fashion shows
Working together, we hope these steps
will allow our industry to become

more responsible for our impact on our
customers, on the planet and on the
fashion community, and bring back the
magic and creativity that has made
fashion such an important part of our
world.

A report, which sheds light on the
current condition of the fashion

brands has also been published.

“The State of Fashion Report 2020”

by media organization Business of
Fashion (BoF) and research company
McKinsey&Company has been
published in April 2020. Some important
points of the report can be summarized
as below:

*The coronavirus also presents fashion
with a chance to reset and completely

reshape the industry’s value chain

— not to mention an opportunity

to reassess the values by which we
measure our actions.

*In the luxury segment, we expect
consumers to return more quickly to
paying full price for quality, timeless
goods, as was the case after the 2008
financial crisis.

*The pandemic will bring values
around sustainability into sharp focus,
intensifying discussions and further
polarising views around materialism,
over-consumption and irresponsible
business practices.

*Consumers increasingly embraced
digital solutions for shopping,
entertainment and communications
thanks to the response of brands and
retailers who quickly enhanced their
digital capabilities by launching or
improving innovative new channels.
*Since digital channels can be less
profitable than physical retail, players
need to establish a balanced model
that prioritises digital growth in an
integrated way with cutting- edge
customer experience.

*Many consumers will be looking

for so-called “investment” pieces —
minimalist, last-forever items, that feel
more responsible given the state of the
world.

SUMMARIES IN ENGLISH

Machinery investments and future
expectations in world textile industry

he International Textile Manufacturers

Federation ITMF) which Turkish
Textile Employers’ Association (TTSIS) is
a member of, announced the results of the
International Textile Machinery Shipment
Statistics which is traditionally carried out
annually with a report. According to the
report, new textile machinery investments
decreased in 2019. The results of the 42nd
report shows global shipments of spinning,
texturing, weaving, knitting, and finishing

machines in 2019 decreased on average compared to 2018.
Deliveries of new short-staple spindles, open-end rotors,

and long-staple spindles dropped by -20%, -20%, and -66%,
respectively. The number of shipped draw-texturing spindles
declined by -4.5% and deliveries of shuttle-less looms shrunk
by -0.5%. Shipments of large circular machines contracted by
-1.2%, while shipped flat knitting machines fell by -40%. The
sum of deliveries in the finishing segment also dropped by
-2% on average. The survey has been compiled in cooperation
with more than 200 textile machinery manufacturers
representing a comprehensive measure of global production.
ITMF also asked machinery manufacturers about the orders
received in the first quarter of 2020, their expectations for the

second half of 2020 and opinions about
the current trends.

Comparison of the orders in the first
quarter of 2019 and the orders in the first
quarter of 2020 went as follows: 32 percent
of the machinery manufacturers who
responded rated it as very bad, 20 percent
as bad, 16 percent as moderate, 20 percent
as good and 9 percent as very good.

When asked about their order expectations
in the second half of 2020, 61 percent of the

machinery manufacturers who responded rated it as very bad,
20 percent as bad, 2 percent as moderate, 9 percent as good
and only 2 percent as very good.

Current trends for textile machinery industry also have been
assessed. Low consumption of energy and water has been
rated as ‘very important’ by the 73 percent of the machinery
manufacturers and as ‘important’ by the 25 percent.
Application of flexible and small parties of production
models has been rated as very important by 66 percent of
the machinery manufacturers and rated as important by

the 25 percent. Other current trends concerning the textile
machinery manufacturers are automation, higher speed and
change in financing models.

Calls for solidarity in fashion industry supply chain

C orona virus crisis hit the world
economy by a supply shortage
first, followed by a global demand
shock. According to Eurostat retail
report, all non-food product sales in the
EU27 saw exceptionally big decreases,
in particular for textiles, clothes and
footwear which plunged around 78.0 %
between February and April (https:/
ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Impact_of_
Covid-19_crisis_on_retail_trade)

The loss in sales at this scale in a sector
where the global retail market size is
US $ 1.5 trillion and the global trade
volume is US $ 820 billion, obviously
has a devastating impact on millions of
workers and thousands of companies in
supply chain as well as logistics.
Considering the fragile economies of
the main supplier countries in textile

& apparel like Bangladesh, Cambodia,
Myanmar, and Vietnam; the smallest
fluctuation in orders from multinational
brands leads to a huge impact in these

countries’ manufacturing industries,
and thus labour market which heavy
depends on these industries. A
number of international and sectoral
organizations came together around
different initiatives to tackle this issue
which grew beyond an economic
problem and became a social crisis in
these countries.

Call2Action initiated by International
Organization of Employers (IOE)

in collaboration with International
Labour Organization (ILO), IndustriAll
Global Union, and International Trade
Union Confederation (ITUC) came

up with “COVID-19: Action in the
Global Garment Industry” statement to
financially support the most affected
countries and their workers who lost
their incomes due to the halt in orders.
Another comprehensive initiative is
“COVID-19 Joint-Industry Statement”
signed by more than 60 organizations
at national and international levels
across the whole value chain of the

T

textile, apparel, footwear, travel goods,
and fashion industry, including the
Turkish textile Employers’ Association
and a number of Turkish exporters’
unions. The statement stands as a
call for solidarity among brands and
their supply chain partners to support
each other by continuing business and
payments. It also urges governments
to take the necessary precautions to
support businesses through stimulus
packages and similar tools.

The entire text is available at: https:/
www.aafaglobal.org/AAFA/AAFA_
News/2020_Letters_and_Comments/
AAFA_Joins_Multi-Association_
COVID-19_Statement.aspx
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