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EDITOR

Donusen dunyada sektorumuz
adina neler oluyor?

Sevgili Okuyucumuz,

Ikinci dijital sayimizla sizlerle birlikteyiz. Sanal toplantilar,
sanal konferanslar, sanal seyahatlerden sonra sanal yayinlara da
alisaca@iz gibi gértinuyor.

Oyle ki; gegen yil iilkemiz ¢alisma hayatinin tim paydaslari
olarak -igveren kesimi, ig¢i kesimi, kamu kurumlari ve endiistri
iliskileri uzmanlar1- TISK énciiligtinde ilk defa bir araya
geldigimiz, profesyonel ve insani paylagimlarda bulundugumuz,
milyonlarca galiganimizi ilgilendiren konulari yan yana, yiz
yize konustugumuz Ortak Paylagim Forumu'nu bu yil dijital
olarak gerceklestirdik. Belki hepimiz ayni keyfi alamadik,
duyduklarimiza ayni derecede konsantre olamadik fakat;
fiziksel olarak ayni tarihlerde bir araya gelmemizin ¢ok zor
olacadi, dinyanin dort bir yanindan liderleri, uzmanlar bir
arada dinleme gansini yakaladik. Bu bulugsmanin detaylarini
sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Diinyamizin tiikenen kaynaklarinin farkina vararak, bu yikimin
onlne gegmek igin her guin geligtirdigimiz strdirtlebilirlik
uygulamalari salgin kosullarinda daha da énem ve hiz kazand.
Daha az Urtin tiketmek, daha dayanikhh mal iretmek, daha
sinirh kaynak kullanmak gibi hedeflere ulagmak igin yeni
ekonomik modeller olusmaya basladi. Hayatimizin her alanina
uzanan paylasim ekonomisi gardirobumuza da girecek

gibi goérintyor. Bunun ilk ¢rneklerini de bu sayida sizlerle
paylasiyoruz.

Sektorimuiizin en dnemli hammaddelerinden pamuk
Uretimindeki son geligmeler, enduistrimizde kullanilabilecek
yeni surdurulebilir materyaller, sektorimuizin en biyuk ihracat
pazari olan Avrupa Birligi perakende satiglarindaki toparlanma,
degisen ig tanimlar i¢in gerekli mesleki egitim prensipleri gibi
pek gok konuyu da bu ay sizlerin dikkatine sunmaya ¢aligtik.
Keyifli okumalar dileriz.
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Aklimizda kalanlar
Diinyada caligma hayat1

ISO 500'de TTSIS iiyeleri
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan agiklanan Turkiyenin
500 Buytik Sanayi Kurulusu /
2019 listesinde Sendikamizin
yedi Uiyesi yer aldi.

Ortak Paylasim Platformu
TISK énciiligiinde bir kez daha
‘Birlikte MUmkin' sloganiyla
dizenlenen forum, bu yil dijital
ortamda gergeklesti.

AB Giindemi

Pandemi stirecine yonelik
perakende verileri, Turkiye ile
AB'nin ¢ok siki piyasa ortaklari
oldugunu bir kez daha gosterdi.

Tekstilde siirdiiriilebilirlik

ITU Tekstil Teknolojileri ve
Tasarm Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Biilent Ozipek
yazdl.

Pamukla ilgili toplantilar
Ekim ayinda pamukla ilgili
yapilan toplantilardan notlar ve
onemli agiklamalar haberimizde.

Mesleki egitim ne
kazandirir?

Istanbul Medipol Universitesi
Sosyal Bilimler MYO Mudurt
Dog. Dr. Rana Atabay Kuggu
yazdi.

Sahip olmadan giy!
Paylasim ekonomisinin
giyimdeki érnekleri abiyeden
¢ikip, gtnlik giyime selam
veriyor. Unli markalar bu alanda
igbirlikleri yapmaya basladi.
Istanbul Moda Haftas1
(MBFWI)

Moda Haftasi, 15'inci sezonunda
pandemi nedeniyle dijital
diizenlendi; boylece dinya
genelinde takip edildi.
Minimalist, siirdiiriilebilir,
ferah: Sensessentials
Roslyn Saftekin tarafindan
kurulan Sensessentials,
surdurilebilir malzemelerle
hazirlanan ev kiyafetleriyle
sektore yeni bir soluk getirdi.

Bir nefes sihhat icin:
Kazdag:

Sehir hayatina kisa stirelerle olsa
da mola vermek isteyenler icin...
Kiiltiir sanat

ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

ITMF yonetimine ITRAE —-— =,
yeni Turk tuye g,

DuUnyanin en genis tekstil ve hazir giyim olusumu olan \f "/U\ !

Dunya Tekstil Ureticileri Federasyonu [TMFin 2020- T
2022 donemi Yonetim Kurulu'na Sendikamiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve Diktas Tekstil CEO’su Mustafa Denizer
secildi. Sendikamizin, Ulkemiz tekstil endUstrisini
temsilen 1974’ten bu yana Uye oldugu [TMF'te daha
once Uyelerimiz, Yonetim Kurulu Baskanligr dahil
oOnemli gorevlerde bulunarak dinya tekstiline yon
vermisti. Uzun yillardir TMF yonetiminde bulunan
Yonetim Kurulu Uyemiz ve Soktas Tekstil Baskan
Yardimaisi Muharrem Kayhan'in yani sira Mustafa
Denizer’inde kurula secilmesi, sz konusu kurulusta
Sendikamizin ve Turk tekstil sanayiinin agirhgini
artirmasi bakimindan onem arz ediyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Is dinyasinda
nesnelerin interneti

Vodafone'un loT Spotlight 2020 arastirmasina
gore, pandemi sUrecinde nesnelerin interneti
(IoT) isletmelerin is sUrekliligini saglayarak
gelece@e hazirlanmalari agisindan bdyUk
onem tastyor. Vodafone, arastirmaya katilan
isletmelerin yUzde 87’sinin gelecekteki
basarilarinda en onemli etkenin nesnelerin
interneti olacagina inandidini bildirdi.
Isletmelerin ylizde 82’si nesnelerin internetini
kullanmaya basladiktan sonra gelirlerini
artirirken, yizde 81'i pazar paylarini bUyUttd.
Arastirma, pandemi surecinin isletmelerin
calisma sekillerini ve onceliklerini degistirmeye
zorladigini gosterdi.

Sendikamiz Yénetim Kurulu (yesi ve Soktas
\Tekstil Baskan Yardimaisi Muharrem Kayhan

Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve
Diktas Tekstil CEQ'su Mustafa Denizer

BMD'den magazacilik anketi

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), catisi altindaki 423 markanin 132’sinin katilimiyla
bir anket gergeklestirdi. Bu firmalarin 62’si hazir giyim, 23'0 ayakkabi Uzerine
calisiyor. Ankete gore, markalarin e-ticaret cirolarinda artis devam ediyor, cadde
magazalarinda canlanma gdzleniyor, AVM magazalari ise yatay seyrini sUrdUryor.
BMD Baskani Sinan Oncel arastirmayla ilgili soyle konustu: “Ankete katilan
Uyelerimizin yUzde 56'sinin e-ticaret cirolarinda EylUl ayinda 2019'un ayni donemine
gore yUzde 100°0Un Uzerinde artis gorulUyor. E-ticaret cirolar yizde 200°Un
Uzerinde arttigini beyan eden Uyelerimizin orani ise
yUzde 24°0 buluyor. Yani EylUlde her dort Uyemizden
birinin e-ticaret cirosunda gegen yila gore yUzde
200 artis var. Online satislarin artmasi olumlu bir
gelisme olmakla birlikte markalarimizin cirolarinin
bUyuk bolimu hald AVM ve cadde magazalarindan
geliyor. Uyelerimizin, cirosu kira ve personel
giderlerini bile karsilayamayan bu magazalari agik
tutma istedi her gegen gun daha da azaliyor. Daha agik sdylemem gerekirse,
Uyelerimiz toplamda sayilari binlerle ifade edilebilecek magazalarini agik tutmak ya
da kapatma konusunda rota arayisinda. Nitekim son donemde AVM'lerde kapama
mUzakerelerinin giderek arttdini gozlemliyoruz.” “Mevcut tablo, perakendenin kis
aylarini cok zor gegirecegini gésteriyor” diyen Oncel, “AVM ydnetimleri, sireci

aylik dizenlemelerle gotUurmeye calisiyor ancak bu durum pazarlik gictU olmayan
markalari zorluyor. BMD olarak, bu konuyu oncelikli gindemimiz olarak belirledik.
Cogunlukla genglerimizin galistigi organize perakendede istihdamini da tehdit

eden bu soruna ¢ok acil ¢6zUm icin muhataplarimizin bir kez daha dikkatini gekmek
istiyoruz” cUmleleriyle soruna vurgu yapti.

Pentiden cevreye

fatls g~y

surdUrdlebilirlik

vizyonu

kapsaminda

dUnya Uzerindeki )

karbon ayak

izini azaltma )
calismalarina
devam ediyor.
Marka, Unify
isbirligiyle '™
IN - DEGISIME
VARIM
koleksiyonuyla
dogada atik
halde bulunan
bir milyon pet siseyi ve bes tondan fazla
endUstriyel naylon atigi geri donUstUrdU.
Konvansiyonel polyester ve polyamid
malzemeler yerine ‘repreve’ ipliklerin
kullanildigr koleksiyon, yuzde 45 daha az
enerji, yUzde 20 daha az su ve yUzde 30
daha az emisyon katkisi saglad.

Yurt Dig1 Uretici Fiyat
Endeksi Eylil'de artti

Turkiye Istatistik Kurumu, Eylul ayina iliskin Yurt
Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) verilerini
acikladi. Buna gére, YD-UFE, Eylilde bir dnceki
aya gore yUzde 3.08, gegen yilin Aralik ayina gore
yUzde 29.86, gegen yilin ayni ayina gore yUzde
33.15 ve 12 aylik ortalamalara gore yUzde 13.89
artti. Ana sanayi gruplarinin aylik degisimleri,
dayanikli tiketim malinda yUzde 3.3, ara malinda
yUzde 3.14, dayaniksiz tUketim malinda yUzde
3.12, sermaye malinda yUzde 3.03, enerjide yUzde
0.68, artis olarak belirlendi.

ITO Arastirmasi: Pandemetre-2

istanbul Ticaret Odasi (ITO) 2019 ve 2020'nin

ilk Ug geyreklerini karsilastirdigr ‘Pandemetre-2’
arastirmasinin sonuglarini agikladi. Arastirma, yilin Ug
ceyreginde 13 gostergeden 10’unda gegen yilin ayni
doéneminden lyi bir gelisimin gergeklestigini ortaya
koydu. ITO Baskani Sekib Avdagic (sagda), “Turkiye,
pandemiyle yasamayi 6grendi. Ekonomide pandemi
kaynakli hasarlarin giderek azalma egiliminde oldugunu
gdzlemliyoruz. Ozellikle hizmet sektdrlerinden
kaynaklanan kayiplar, sanayi sektorlerimizdeki hizli
ivmelenme ve gUglU i¢ taleple telafi edilebildi” dedi.
Arastirmadan ¢ikan bazi sonuglar soyle:

* Imalat Sanayii Kapasite Kullanimi: Imalat sanayii genelinde kapasite kullanimi
EylGl 2019'da aylik bazda yUzde 76.3 iken, Eylul 2020de ylzde 74.6'ya geriledi.
« Istanbul'un ihracati: 2020nin ilk sekiz ayinda Istanbul'dan yapilan ihracat yizde
14.22 dUsUsle 49.8 milyar dolar oldu.

« [stanbulda karsiliksiz islemi yapllan gek tutari: Bankalara ibraz edilen gek
tutarindaki artisa ragmen, karsiliksiz gek tutari yizde 38.34 geriledi ve bu yilin
ilk sekiz ayinda 4.8 milyar lira oldu.

* Sanayi Uretimi artist: 2020 Agustos ayinda takvim etkisinden arindirilmis
sanayi Uretimi 2019°un ayni ayina gore yuzde 10.4 artti. Gegen yil Agustos'ta
sanayi Uretim endeksi yUzde 3.9 gerilemisti.

« Istanbul’a gelen turist sayisi 2019 yili Ocak-Agustos ddneminde 9.9 milyon
turisti agirlayan Istanbul’a, bu yilin ayni déneminde diinyayi etkisi altina alan
pandemi sebebiyle, gecici verilere gore 3.2 milyon turist geldi.

Italyan kumas Ureticileri |
Turk teksilcilerle bulustu

JMK Tekstil tarafindan duzenlenen ve salgin nedeniyle f
yurt disinda yapilamayan etkinlikleri TUrkiye'ye tasiyan
‘Fabricdays Man-VWoman Autumun-VWVinter-Tasarim
Kumasla Baslar” isimli etkinlik, Ekim ayinda Elite
World Basin Ekspress'te yapildi. Etkinlikte, Italya'nin
dUnyaca UnlU kumas Ureticileri, pandemi nedeniyle
yurt disindaki organizasyonlara katilamayan Turk hazir
giyim sektoruyle bir araya geldi.

, LK)
IMF'den dijital para raporu
| IMF, ‘Sinirlar Otesi Dijital Para- Makro Finansal Etkiler’
baslikli bir rapor yayimladi. Raporda, dijital teknolojilerde
hizla devam eden ilerlemenin hem yurt igi hem de
uluslararasi islemler icin yeni dijital para bicimlerinin
benimsenme olasiligini artirdigina dikkat ekildi. Ulkeler
arasl islemler icin dijital para birimleri ve sabit kripto paralari
kullanmanin faydalarinin agik oldugu vurgulanan raporda,
bazi risk ve zorluklara deginilmekle birlikte, sinirlar arasi
odeme veya para transferi yapmanin, e-posta gondermek
kadar kolay olabilecegi belirtildi.

Bilgi icin: irem Yilmaz / Tel: (0212) 34407 77

447 - EYLUL-EKiM 2020 447 - EYLUL-EKiM 2020



Plastik yerne |
seker kamisi

‘SUrdUrUlebilir 10ks” kavrami bUyUk modaevlerinin
odaginda. Chanel'in varisi David Wertheimer da yeni
[GksUn sUrdUrulebilir olmasi gerektigine inananlardan.
VWertheimer bu vizyonuna paralel sekilde, seker
kamisinin giyim, ayakkabi ve aksesuarlarda kullanilan
plastige ve diger malzemelere alternatif olmasi igin
garpici bir adim atti. Is adam, seker kamisinin yedek
malzeme olarak kullanimini sadlayacak teknolojilere
yatirim yapmayi arastirmak Uzere Isvigre bankasi
Mirabaud’'un Brezilyali bir yan kurulusuyla ortaklik
imzaladi. Fonun yatirmcilardan yaklasik 240 milyon ABD
dolari toplamasi bekleniyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Covid-19 semptomlarini izlemek
icin tasarlanmig akilli maskeler

Arastirmacilar, Covid-
19'un semptomlarini
izlemek icin elektronik
bilesenleri maskelere
dahil edebilmeye galisiyor.
Singapurdaki Bilim,
Teknoloji ve Arastirma
Ajansi (A*Star) Malzeme
Arastirma ve Muhendisligi
EnstitUst’'ndeki bilim
insanlari, kullaniciyr saglik
gostergeleri agisindan
izlemek igin her yuz
maskesine kolayca
takilabilen entegre bir
izleme sistemi gelistirdi. Arastirma ekibinin hedefi bu maske sayesinde,
sadlik calisanlarinin hastalarin hayati belirtilerini uzaktan izlemesini
saglamak ve bu sayede enfeksiyona yakalanma risklerini azaltmak.
Arastirmacilar maskenin konforlu olmasi i¢in sensorleri, polimer
malzemeden yapilmis yapay deri benzeri bir alt tabakaya entegre etti.
Sensorleri Greten Nanyang Teknoloji Universitesi Malzeme Bilimi

ve Muhendisligi Okulu'ndan Profesor Chen Xiadong, suya dayaniki
son derece esnek ve dayanikli bu malzemenin gipi korudugunu ve
defalarca kullaniimasina izin verdigini séyluyor. ABD'deki Rhode Island
Universitesindeki bir arastirma ekibi de Covid-19 semptomlarini nicel
olarak izleyebilen RespDetect adli akilli bir maske gelistirdi. Maskede

Elektrik kullanmadan
sogutma saglayan kumas

Bir kisinin vUcudunu sogutmak, tUm oday veya binayi
sogutmaktan ¢ok daha etkili. Bunu yapmak icin bugine
kadar gesitli giysi ve tekstiller tasarlandi, ancak sogutma
kapasitesi yetersiz kaldi. Cin'in Sanghay Donghua
Universitesindeki bilim adamlari, bu dezavantaji gidermek
Uzere 1styl vUcuttan verimli bir sekilde aktarabilen, ayni
zamanda nefes alabilir, su itici ve yapimi kolay kisisel bir
sogutma kumasi gelistirmek igin harekete gecti. ACS
Applied Materials & Interfaces dergisinde yayinlanan bir
makaleye gore calismanin sonunda elektrik kullanmadan
kumasl sogutan bir malzeme gelistirildi. Bu kumasin isi
iletkenligi, diger bircok geleneksel veya yuksek teknolojili
kumastan daha yUksek. Arastirmacilar, kumasta gelistirilen
membranlarin yalnizca kisisel sogutma icin degil, ayni
zamanda gUnes enerjisi toplama, deniz suyunu tuzdan
arindirma ve elektronik cihazlarin termal yonetimi igin de
faydali olabilecegini belirtiyor.

bulunan bir solunum sensoruy, bir bodaz mikrofonu ve bir kulak sicaklik
sensory kullanilarak, hastanin solunum hizi, vicut sicakligi ve oksurUk
hizi bir uygulama araciligiyla kablosuz olarak izlenebiliyor. Akilli maske
Ureten bir baska arastirma enstitUsU ise Hollanda'daki Holst Center.
Burada gelistirilen maske, kullanicinin sicakligini ve solunumunu izliyor;
degdisim zamani geldiginde uyari veriyor.

. ’ LN
WTiN'den dijital fuar
Bu yil Covid-19 nedeniyle cogu etkinlik iptal edildiginden, Dinya
Tekstil Enformasyon Agi (VWWTIiN) tekstil ve konfeksiyon endUstrisini
baglantida tutmak icin sanal ticaret fuari dUzenledi. Innovate Textile
& Apparel Virtual Trade Show, 15-30 Ekim 2020 tarihleri arasinda
gergeklesti. Fuarda, hazir giyim, spor giyim ve kisisel koruyucu
ekipman igin malzeme Ureticilerinin yani sira, yapay elyaf Uretiminden
giysi montajina kadar gesitli tekstil teknolojisi Ureticileri yer aldi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Nepal ve Banglades arasinda ticaret anlasmasi

Nepal ve Banglades bu yilin sonuna kadar tercihli ticaret anlasmasi (PTA) imzalayacak. Bunun dncesinde heyetler Urin listesini, anlasma
metnini ve mense kurallarini sonuglandirmak igin Kasim'in UgUncu haftasinda teknik komite toplantisinin yapilmasina karar verdi. Mart
ayinda Dakka'da yapilan ticaret sekreteri dUzeyindeki toplantida, iki taraf Haziran ayina kadar bir PTA imzalamayi kabul etmis ancak imza,
pandemi nedeniyle ertelenmisti. Nepal, anlasmada listelenen mallar icin sifir tarife ve diger vergi ve harglarin kaldiriimasini istiyor. Nepal
heyeti ayrica iplik ihracati konusunu da tartisti. Banglades gegen yil, 17 yil aradan sonra Banglabandha kara limani Uzerinden Nepalden
iplik ithalatina getirilen yasagi baslangic olarak bir yil sUreyle kaldirmaya karar vermisti. Bu adim, Nepal'in limandan sadece akrilik iplik ihrag
etmesine izin veriyor. Nepal uzun sUredir Banglades'ten kendi iplik ihracatgilari igin bir kapi agmasini talep ediyor.

Adidas’'tan
surdurulebilirlik tahvili

Spor giyim markasi Adidas, 500 milyon Euro
tutarindaki ilk surdurUlebilirlik tahvilini ¢ikardi.

Tahvil, LUksemburg Borsasinda listelenecek. Adidas
CFO'su Harm Ohlmeyer, “Bu tahvil sirketimiz igin
yeni bir donUm noktasini olusturuyor. Adidas olarak
surdUrUlebilirlik konusunda sektordeki liderligimizi
daha ileri tasima konusunda kararlyiz; bu tUr adimlar
hem cevrsel hem de sosyal anlamda girisimlerimizi
ileri tasimamiza yardimci olacak” dedi. Tahvilin
piyasaya surulmesi, surdurlebilir kaynakli rinler

icin geri donUstUrUlmUs malzeme satin alimlarin,
yenilenebilir enerji Uretimine ve enerji verimli binalara
yapilan yatirimlari ve yeterince temsil edilmeyen
topluluklar icin kalici degisim yaratmaya yonelik gesitli
girisimleri igeriyor.

5’inci ITMF Korona Anketi

Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF), 5 - 25 Eylil 2020
tarihleri arasinda Covid-19'un kiresel tekstil deger zinciri Uzerindeki
etkisini anlamak icin Uyeleri arasinda besinci anketini gerceklestirdi. Ankete
dUnya genelinde 216 sirket katildi. Salginin baslangicindan bu yana 2019
ile karsilastirildiginda, 2020de beklenen ciro soruldudunda, sirketlerin
beklentilerinin son anketten bu yana dnemli dlcUde iyilestigi gozlendi.
Haziran basinda sirketler cirolarinda yUzde 32 civarinda dusUs beklerken,
bu beklenti Eylul ortasinda yUzde 16'ya kadar geriledi. Anket katilimcilari
tekstil deger zincirinin farkli segmentlerine bakildiginda, tekstil terbiye

ve baski diger segmentlere gore ciroda daha ciddi bir dUsUs (yUzde 30)
bekliyor. Ankete gore, sirketlerin yizde 17’si Ug aylik cirolarinin kriz

oncesi normal seviyelere 2021'in UgUncy geyregdinde ulasacagdini tahmin
ediyor; yUzde 15 ise 2021'in ikinci geyreginde, yuzde 11'i de 2021'in ilk
geyredinde kriz Oncesi seviyelere gelmeyi bekliyor.

Pandemi tim sirketlere dijital yeteneklerin ne kadar dnemli oldugunu
gosterdi. Sirketlerin yUzde 21'i dijital yeteneklerini iyilestirme ihtiyacini
kabul ediyor. Ankete katilanlarin yUzde 23°0 Uretimlerini yUzde 30'dan fazla
dUsUrdUguny, yizde 19'u kapasitelerini yizde 20-30 oraninda azalttigini
ifade etti. Pandemi sirasinda firmalarin yizde 9'u ise Uretim kapasitelerini
artirdi; yaklasik yUzde 21'i herhangi bir degisiklik yapmadi.

Luksun yeni yildizi Cinli tuketiciler

KUresel bir ¢okUsle karsi karsiya kalan |Uks endUstrisinin pazar payi, 2020'nin ilk
ceyreginde yaklasik yizde 25 dUstU. Pazar daralmasinin tum yil icin yuzde 20

ila yUzde 35 olacagi tahmin ediliyor. Cin, lUks sektorUnUn elinden tutup ayada
kalkmasina oncUlUk edecek gorunUyor. Liks sektorinin yizde 50'si 2025 yilina
kadar Cinli tUketiciler tarafindan desteklenecek. Cinli tUketicilerin kriz boyunca
online IUks alimlar artti ve online satis 2025 yilina kadar pazarin yizde 30'unu temsil
edebilir Bu tahminler; kiresel I0ks mallar endUstrisinin dnde gelen danismani Bain
& Company’nin temel bulgulari. Firma, Covid-19'un Asya'ya ve ardindan dUnyaya
yayllmasiyla kisisel 10ks mal pazarinin 2020'nin ilk ceyreginde yizde 25 distiguni
ve 2019 seviyelerine ancak 2022 veya 2023’te gelinebilecegini tahmin ediyor.
Firmanin ongorulerine gore pazar bUyUmesi o andan itibaren kademeli olarak
devam edecek ve 2025 yilina kadar tahminen 320-330 milyar Euro'ya ulasacak.
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Turkiye'de cinsiyete
"o dayali Gcret
T fark: yizde

5 _‘315_5' 15.6

T Uluslararasi Calisma Orgitl
(ILO) Turkiye Ofisi ve Turkiye
Istatistik Kurumunun
(TUIK) ortak calismasiyla
T — ilk defa daha kapsamli veri
= s==. ik kaynagi kullanilarak ve farkli
yontemlerle hesaplanan
cinsiyete dayali Ucret farkina dair veriler ve bu verilerin
yer aldidi rapor kamuoyuyla paylasildi. Gelir ve Yasam
Kosullar Arastirmasi 2018 verisi kullanilarak yapilan
calismaya gore, Turkiye'de cinsiyete dayali Ucret farki
yUzde 15.6 dizeyinde. Arastirmaya gore, Ucret fark
yas ilerledikce artis gésteriyor. Ucret farki, calisma
yasaminin baslarinda dUsUk seyrederken (yUzde 3.8),
40l yaslarda kadinlarin aleyhine dikkat gekici dUzeyde
artiyor (yUzde 25.9), izleyen yaslarda bu yUksek dUzeyini
koruyor. Egitim seviyesi dUstUkge cinsiyete dayali Ucret
farki artiyor. llkokul ve alti egitim dizeyine sahip Ucretli
calisanlar arasinda cinsiyete dayali Ucret farki en yUksek
dUzeyde (yUzde 38.6) iken, yuksekokul ve Uzeri egitim
dUzeyine sahip galisanlarda (yuzde 15.8) en dusik
dUzeyde. Kayit disi galisanlarda (yUzde 24.2) cinsiyete
dayali Ucret farki, kayith galisanlara (yUzde 11.5) kiyasla
cok daha yuksek duzeyde.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Latin Amerika ve
Karayipler'de 34 milyon
is kaybi

‘Covid-19 suUrecinde is gucUne bakis: Latin Amerika

ve Karayiplerde is gucU piyasasina ve gelire etkileri’
baslikli ILO raporuna gore, Covid-19 kuresel salgini
sebebiyle Latin Amerika ve Karayiplerde 34 milyon

is kaybr yasandi. DUnyada calisma saatlerinde en

bUyuk daralmanin yasandigi bolgede 2020 nin ilk Ug
ceyredinde galisma sUresi kaybi yuzde 20.9 civarinda
tahmin ediliyor. Mevcut esitsizliklerin artmasina sebep
olan istihdam krizine gare bulmak igin, bolge Glkelerinin
acil tedbirler uygulamasi gerekiyor.

Covid-19 cok buyuk is gucu
geliri kayiplarina neden oluyor

Uluslararasi Calisra Orgiiti’nin (ILO), kirresel salginin calisma yasarni
Uzerindeki etkileri hakkinda yaptigi son analize gére, Covid-19 kiresel
salgininin galisma surelerinde yarattigi yikici kayiplar; dunyanin her
kosesinde is gucu gelirlerinde gok buyuk dusUse neden oldu.

Kuresel is gucU gelirleri, 2020'nin ilk Ug ceyreginde gegen yilin

ayni donemine kiyasla yUzde 10.7 azaldi, bu kaybin parasal karsiligi
yaklasik 3.5 trilyon ABD dolari oldu. Bu rakam, hUkUmet onlemleri
kapsaminda sadlanan gelir desteklerini icermiyor. En bUyUk dusUs,
yUzde 15.1 ile dUsUk-orta gelirli Glkelerde yasand..

Mali canlandirma paketleri her ne kadar ekonomik faaliyeti destekliyor
ve calisma suresi dUsUslerini azaltiyor olsa da, bu turden paketler
cogunlukla yUksek gelirli Ulkelerde uygulaniyor, ¢inkU yukselen ve
gelismekte olan ekonomilerin bu turden onlemleri finanse etme
kapasiteleri oldukga sinirl.

Kambogya hikUmeti, 2021 yili igin yeni asgari Ucreti 192 ABD dolari
olarak belirledi. Dolayisiyla, isci sendikalarinin talebi karsilanmamis oldu.
Kambogya'da isgi sendikalari enflasyonu, verimliligi ve karliligi dikkate
alarak, mevcut 190 ABD dolari tutarindaki asgari Ucret Uzerine 12.35
dolar artis talep etmisti. Diger taraftan, isveren birlikleri asgari Ucretin
172.62 ABD dolarina dUstrilmesini istediler. HUkUmetin yaptigi bir
inceleme ise yeni asgari Ucretin 186 ABD dolari olmasi gerektigi
sonucunu verdi.

Isci sendikalar, isveren birlikleri ve hiikimet temsilcilerinin istiraki ile
yapilan Ulusal Asgari Ucret Konseyi toplantisinda taraflar arasinda
anlasmaya varilamadi. Bunun neticesinde, Kambogya Basbakani Hun
Sen, 1 Ocak 2021 itibariyle yurirlUge girecek yeni asgari Ucreti
aciklad,

DUNYADA GALISMA HAYATI

Myanmar'da iscilerin
orgutlenme hakki

Myanmarda isgilerin orgutlenme hakkini korumak ve desteklemek igin,
IndustriAll Global Isci Sendikasi, Myanmar Sanayi Iscileri Federasyonu
(IMWFM) ve ACT anlasmasina taraf olan global markalar arasinda
devam eden isbirligi, isci haklarinin korunmasinda kritik rol oynuyor.
Taraflarin isbirligi sayesinde, Myanmardaki tedarikgiler ve isci sendikalari
arasinda birtakim basarill mizakereler gerceklesti ve anlasmazliklarin
¢6zUmMU sadlandi. ACT markalari igin Uretim yapan Kamcaine
Manufacturing'te isten cikarilan 57 kisi ise iade edildi. Glory Fashionda
Ug sendika yoneticisi gecikmis ddemeleri yapilarak ise iade edildi.

LITEDY MAThA
FOURTH WL D COMFERINGE O WOMEN )
BRI L. SIFTEMELE pl ‘

OECD igsizlik orani yuzde 7.4
OECD issizlik orani, Agustos ayinda yUzde 0.6 puan azalarak
yUzde 7.4 oldu. Ancak, Covid-19 kuresel salgininin is guct
piyasasini sarsmasindan dnce Subat ayindaki issizlik oraniyla
mukayese edildidinde, hala yUzde 2.2 puan daha yUksek
seviyede. OECD Ulkeleri genelinde 48.4 milyon kisi issiz. Bu
rakam Subat'taki issiz sayisindan 13.5 milyon kisi daha fazla.
Gegici olarak isten cikarilanlarin issizlik istatistiklerine dahil
edilmedigi Euro bolgesinde issizlik orani artmaya devam etti,
Temmuzdaki ylzde 8.0den Adustos’ta yUzde 8.1°e yUkseldi.
Ulkeler bazinda inceledigimizde, issizlik orani Fransa'da yizde
7.5, Litvanya'da yizde 9.6 ve Ispanyada yizde 16.2%ye yikseldi.

Tum kadinlar calisan
kadindir

Kadinlar igin esit haklar ve firsat 6zgUrlUgU ¢agrisi yapan
Pekin Kadin Konferansinin 25'inci yilinda, toplumsal cinsiyet
esitliginin var oldugu bir dinya hedefine hala ulasiimis degil.
Pekin'de Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) heyetine baskanlik
etmis olan ILO'nun ilk kadin Genel Direktor Yardimcisi Mary

OECD issizlik Orant (is sUcinin vizos| 06 2019-EYLL 2020)

Chinery-Hesse, dUsUncelerini sdyle paylasiyor: “Afrika'da bir = j

deyis vardir: Bir kadinin ginu asla bitmez.” Bundan 25 yil dnce II N,

Pekin Dunya Kadin Konferansinda ILO heyetine baskanlik P | 1“5
ederken, bu deyisin dunyanin her kosesindeki kadinlar igin de 5 il “H.‘
gegerli oldugunu gordim. O zaman da simdi de mesaj su: |- EUROBOLGESI(19LKE)
TUm kadinlar galisan kadindir ve islerine deg@er verilmelidir. ey = ___.,::: a0
Kadinlar ev islerini, bakim isini yapiyorlar, cocuklara bakiyorlar, . h OECD TOPLAM
ancak bunlarin hicbiri istatistiklere yansitimiyor. Ev disindaki |~ = e =

calismalari dUsUk Ucretli ve ayristiriimis alanlarda oluyor. e C 2

ILOda bizler, kadinlarin ¢alismasinin nasil hesaba katilacagini ==l SR R e e — s Air
inceliyoruz ¢Unku hesaba katilmayana deger verilmiyor.” s NN TEwNUZ EKiM a0 NS TEmLZ

i.-.-L:lE-:.‘J'-‘

Uluslararas Esit Ucret Giini

‘Esit degerde ise esit Ucret’ prensibi, Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaglari kapsamina
alinarak, 2030 yilina kadar hayata gegirilmesi gereken onceliklerden biri olarak kabul edilmis ve bu
prensibin hayata gegirilmesi icin Uluslararasi Calisma Orgity (ILO), Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giclenmesi Birimi (UN \Women) ve Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD) 6nderliginde ‘Uluslararasi Esit Ucret Koalisyonu’ (EPIC) kurulmustu. Kiresel diizeyde
farkindaligi ve isbirligini artirmak Uzere de 18 Eylil Uluslararasi Esit Ucret GUn{ olarak belirlendi.
2020 yilinda ilk kez kutlanan bu giinde, ILO Tirkiye Direktdri Numan Ozcan ve UN \Women
Tirkiye Direktdri Asya Varbanova ilgili tim taraflara ‘Esit ise Esit Ucret’ cagrisinda bulundu.
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TURKIYE'NIN
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TTSIS UYELERI

TURKIYE'NIN

EN BUYUKLERI
ARASINDA

%

. . . e 1 e g 500 Biiyiik Kurulu 500 Biiyiik Kurulu . Uretimden
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aglkl_anan Turkiye'nin 500 2019 - Sim No : 2018 - gzm No : Firma Adi Satiglar (TL)
Biylik Sanayi Kurulusu 2019 Arastirmasi’ (ISO 500) sonuclar bir 46 4 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A, 3799 101.899
kez d:.aha Tur.kl.ye de 1ma1z.a._t SaI.laYIIIIIIIl o.levlennl ortaya koydu. Farkl 63 - Sasa Polyester Sanayi A.S. 5 758.588.777
sektorlerdeki firmalarin, oncelikle uretimden satig rakamlari temel _ :
. . . ) 118 129 Kordsa Teknik Tekstil A.S. 1.770.059.243 o)
alinarak hazirlanan ISO 500'de, uretim ve ihracat rakamlariyla 8
e . . o . i i 258 294 Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 904.608.420 o
Turkiye'ye onemli kazanimlar saglayan Turkiye Tekstil Sanayi _ 2
: . . S e . . . 281 306 Dinarsu Imalat ve Ticaret T.A.S. 832.650.870 Q
Isverenleri Sendikasi (TTSIS) liyesi yedi firma da yer aldi. Firmalarin _ ; 2
. e . . . . 347 372 Bossa Ticaret ve Sanayi [sletmeleri T.A.S. 695.073.729 =
yoneticileri ‘gurur verici’ olarak niteledikleri bagarilarinin sirlarini, z
hedeflerini ve gelecek vizyonlarini bizimle paylast. 477 499 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. 505.464.181 2

| |
stanbul Sanayi Odasinin

(ISO) 1968 yilindan beri

araliksiz olarak her yil
hazirladigi listenin zirvesindeki
isim bu yil da degismedi. 87
milyar 949 milyon lira tiretimden
satiglariyla TUPRAS yine birinci
sirada yer aldi. Ford Otomotiv
37 milyar 71 milyon lira ile
ikinciligini, Toyota Otomotiv
25 milyar 851 milyon lira ile
Ugtinciliigini korudu. ISO
500'deki kurulusglarin ihracati
yuzde 2.4 artarken, katma
degerdeki yiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin pay1
yiizde 6.9'a yiikseldi. Istihdam
yuzde 1.3, Ar-Ge harcamalari da
yizde 1560'nin tUzerinde artta.

Turkiye'nin ihracat

rakamlarinda agirlikli paya sahip

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU LISTESINDE SENDIKAMIZ UYELERI

tekstil ve hazir giyim sektoérunde
faaliyet gosteren firmalar da

ISO 500'de vyer ald1. Tekstil
drunleri imal eden 41 firma ve
giyim egyasi imal eden 15 firma
olmak tzere toplam 56 tekstil ve
hazir giyim firmasinin 2019 yih
uretimden satiglar toplam degeri
47.6 milyar lira tutarinda.

ISO 500'de, Ttirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasina
(TTSIS) tiye yedi firma yer aldi.
Aksa Akrilik Kimya Sanayii 3
milyar 722 milyon lira Giretimden
satiglarnyla 46'nc1 sirada. 2019
yilinda 2 milyar 758 milyon lira
uretimden satis gergeklestiren
Sasa Polyester Sanayi 2018
yilinda 77'nci sirada iken 2019'da
68’'inci siraya yukseldi. Teknik
tekstil alaninda tilkemizin éncu

firmalarindan Kordsa Teknik
Tekstil 1 milyar 770 milyon lira
tretimden satiglariyla 118'inci
sirada yer ald1. 2019 yilinda

904 milyon lira Giretimden satisg
gerceklestiren Yatas Yatak ve
Yorgan Sanayii 2018'de 294'tincu
sirada iken 2019’da 258'inci
siraya yikseldi. Dinarsu Imalat
ve Ticaret T.A.S. 832 milyon lira
uretimden satiglar ile 281'inci
sirada, Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S. 695 milyon lira
tretimden satiglar ile 347'nci
sirada ve Kasar ve Dual Tekstil
Sanayii 505 milyon lira Gretimden
satiglar ile 477'nci sirada yer

ald1. ISO 500'deki siralamalar:
onceki yillara gore énemli oranda
artan firmalarin yoneticilerinden
basarilarinin sirrini dinledik.
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AKSA AKRILIK

Ihracatta stratejik

pay1 bulunan, tekstil
sektorunun en onemli ham
maddelerinden ‘akrilik elyaf'in
Turkiye'deki tek ureticisi olan
Aksa Akrilik, ISO 500in
46'nc1 sirasinda yer aldi.

T SO 500 listesinde yer almanin

kendileri i¢in her zaman ‘gurur
verici’ oldugunu ifade eden Aksa
Akrilik Genel Mudurud Cengiz Tasg,
listede yer almalarinda gtigli finansal
yapilarinin ve hedeflerine dogru
istikrarh ilerleyislerinin roltiintin biiytk
oldugu gorugtnde. 1971 yilinda
uretime baglayan Aksa Akrilik, her
gegen yil buytimeye devam ederken
pek ¢gok 6nemli esigi de geride
birakt1. Sirketlerini bugtinkd konuma
tasiyan en énemli dontim noktasinin
1978 yilinda kendi teknolojilerini
gelistirmek oldugunu belirten Tasg,
outdoor olarak adlandinlan teknik
elyaf tUretimine baglamalarinin
da Aksa Akrilik igin 6nemli
bir adim oldugunu belirtiyor.
2001 yilindan bu yana outdoor
elyaf iretimi de yapan Aksa
Akrilik'in, teknik elyaflar
kategorisinde flock tow,
homopolimer, sag,
modakrilik ve
filament iplik
urtnlerini
gelistirmesi de
firmanin stratejik
calismalarn
arasinda yer
aliyor.

Firmanin bu
¢alismalarinin
yani sira

'|'::

Aksa Akrilik Genel Miidiirii
(engiz Tag DowAKksa fabrikas:

ABD mengeili Dow Chemical
Company ile ighirliginden dogan
DowAksa markasi1 bulunuyor. Tas,
DowAksa markasinin nasil ortaya
ciktigini soyle anlatiyor: “Kendi
teknolojisini yaratan ve bunu
prensip haline getiren girketimiz,
2006 yilinda yatirim karari alinan
karbon elyafi ytizde 100
Tturk mihendislerinin
bagarisiyla geligtirdi. 2009
yilinda, tamamen kendi
teknolojimizle 1.500 ton/yil
kapasiteli karbon elyaf tretim

|

hattini devreye alarak sektore
ham madde saglayan ilk
Turk sirketi olduk.
2012 yilinda ise ham
maddesi karbon elyaf
olan global kompozit
sektorine genis bir
Urtn yelpazesi ve
teknik hizmet sunma
hedefiyle gtiglii bir
ortakligin altina imza
attik.” Yalova'daki

Aksa Akrilik'in 2020 ciro
hedefi 500-550 milyon dolar

ile hem kente hem Ttrkiye'ye
stratejik bir yatirim sunmanin
gururunu yagadiklarini séyleyen
Tas, DowAksanin, karbon elyaf
sektoriinde faaliyet gosteren tek
marka olma basgarisini gosterdigine
dikkat ¢ekiyor.

Onceligimiz caliganlarimizin
saglig:

Biitin bu 6nemli egikleri geride
birakarak biytumeyi stirdiren Aksa
Akrilik, bugtn globalde ytzde 19,
yerelde ise yltizde 70 pazar payina
sahip bir firma olarak yoluna devam
ediyor. Turkiye ekonomisine, tekstil
sektorine, ihracat ve istihdama
sundugu stratejik destedini tim
diinyay etkisi altina alan pandemi
doneminde de strdiren Aksa Akrilik,
4 Nisan-26 Haziran tarihleri arasinda
yar1 kapasite galismasina ragmen, ilk
alt1 aylik finansal sonuglara goére 1.6
milyar TL ciro, 228 milyon TL faaliyet
kar ve 47 milyon TL net kar elde etti.

Yihin ilk yarisini
tamamladiklarinda salginin yarattig:

belirsizlik ortamina ragmen ytizde
73 kapasite kullanimi yakalamay1
bagardiklarini belirten Tag, “Aktif
biyukliguimuizi de 242 milyon TL
artirarak, 4.4 milyar TLye ¢ikardik.
Salgin hala etkisini stirddriyor olsa
da, biz artik normal kapasitemize
ulagtik. 2020 sonunda oldukga zorlu
gegen bu yili yizde 80 — 85 kapasite
kullanimi ve 500 — 550 milyon

ABD dolan ciroyla tamamlamay1
hedefliyoruz” diyor.

Bakteriye kars: ‘Everfresh’

Pandemi strecinde dogru bir
stratejiyle kar etmeyi bagaran ve
stireci hi¢ istihdam kaybi yagamadan
atlatan Aksa Akrilik, bu dénemde
toplum sagligi konusundaki ortak
kaygilar1 dikkate alarak, Ar-Ge
merkezinde geligtirdikleri yepyeni bir
Urtinu de pazara kazandirdi. Aksa
Akrilik’'in gelistirdigi yeni tekstil
urind ‘Everfresh’, pandemi nedeniyle
zorunlu hale gelen maskenin yani sira,
denimden aktif giyime, igliklerden
goraba, el 6rgli elyafindan ev tekstiline
¢ok genis bir yelpazede kullanim
olanad1 sunuyor.

Everfresh, igerigindeki ¢inko
pritiyon ile antimikrobiyal elyaf
ozelligi sayesinde bakteri olusumunu
engelliyor, mantar ve kif olusumuna
kars1 da o6nleyici etki gosteriyor.
Everfresh'e gticli antibakteriyel

ozellik kazandiran etken madde
elyafin igerisinde yer aliyor; sonradan
kimyasal bir iglemle kazandirilmiyor.
Cengiz Tag, Everfresh kullanilan
urunlerin, sonsuz yikama dayanimi
sunarak gucli antimikrobiyal ¢zelligini
muhafaza ettigine dikkat ¢ekiyor.

2020 Ar-Ge biitcesi
9.7 milyon TL

Aksa Akrilik, stratejik hedefleri
dogrultusunda her yil biitgesinin
onemli bir kismini Ar-Ge'ye ayiriyor.
Turkiye'de sadece Aksa Akrilik
tarafindan uretilen akrilik elyafin
ihracatta stratejik pay1 bulunan tekstil
sektorine ham madde sadlayan
gok 6nemli bir trtin olduguna
isaret eden Tag, “Akrilik elyafa yeni
kullanim alanlar bularak inovatif
urdnler ve stratejik igbirlikleriyle
biytme hedefimiz dogrultusunda
2015 yilinda Ar-Ge merkezimizi
hayata gecirdik. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdinin ‘Ar-Ge Merkezi
Belgesi'ne sahip olan merkezimizde,
operasyonel mikemmellik ve
stirdurulebilirlik hedeflerimizle
galismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor” diye konusuyor.

2020'nin ilk yarisinda Ar-Ge
galigmalarina 9.7 milyon TL tutarinda
pay ayirdiklarina dikkat ¢eken
Tas, “Bu oran gectigimiz yilin ilk
alt1 ayina gore ytizde 54'lik énemli

bir artiga karsilik geliyor. Ar-Ge
merkezimizdeki galigsmalarimizla
hem yeni tirtinler gelistiriyor, hem

de yenilikei teknolojiler igin patent
caligmalarn yapiyoruz. Pandeminin
yarattigi yeni kogullari, sektortin
beklentilerini ve tiketici egilimlerini
en dogru bigimde analiz ederek
inovatif galismalar gergeklestiriyoruz.
Sektoriin taleplerine cevap vermek ve
verimlili§i artirmaya yonelik yenilik¢i
projeler gelistiriyoruz” diyor.

Basarinin kosulu: Biiyiime
firsatlarini gormek ve
dogru degerlendirmek

Aksa Akrilik’in 50 yillik Gretim
yolculugunda edindigi tecrtibeler
151g1nda bagariya giden yolun puf
noktalarini anlatan Tas, su cimlelerle
sirketlerin karsilarina ¢gikan firsatlar
dogru sekilde degerlendirmelerinin
kritik 6neme sahip olduguna isaret
ediyor: “Is diinyasinda 6zellikle
degisimi yakindan takip ederek,
dogru pozisyon alabilmek bliytimenin
en temel kogullarindan biri.

Buyume firsatlarini gérebilmek ve
yararlanabilmek i¢in de gtigli éngori
ve analiz kabiliyetinin olmazsa olmaz
oldugunu digtintyorum. Bu noktada
da sirketler i¢in ‘kurumsallagma’
hayati 6nem tasiyor. Kurumsallagma
olmazsa, biyime de, gelisim de
stirdurulebilir olmaz.”
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SASA POLYESTER

Diinyanin en &
biiyiik PTA

1sletmesi

Tiirkiye'de

olacak

Yeni yatirimlan ve igbirligi anlasmalaryla
dinya petrokimya devi olma yolunda hizli
adimlarla ilerleyen Adana'nin en bliyik
firmasi SASA Polyester, ‘Tlurkiye'nin

500 Buyuk Sanayi Kurulusu' 2019
Arastirmasi'nda 68’inci sirada yer ald.

dana'nin en buytk firmasi

SASA Polyester Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim
Erdemodglu “Listede yer almak hem
Erdemoglu Holding ailesi hem de
paydaglarimiz agisindan gurur verici”
diyor.

Polyester sektérindeki tretimine
1966 yilinda baglayan, 2015 yilinda
Erdemoglu Holding tarafindan
satin alinan SASA Polyester, bu
satigin ardindan yapilan yatirim
hamleleriyle 350 Kton olan yillik
uretim kapasitesini dért katina
¢ikararak 1.400 Kton'a ulagti. Sirasiyla
yeni Elyaf Tesisi Poy ve Tekstlrize
Iplik Uretim Tesisi, son olarak da
Pet Tesisi, (Sise Cipsi-Tekstil Cipsi)
devreye alindi. Satin almanin
ardindan biyumesini sirdiren Sasa
Polyester, kisa siire 6nce Adana
yerlegkesinde yatirim bedeli yaklagsik
935 Milyon dolar olan ve 1.500 Kton/
yil kapasiteli Saflagtirilmig Tereftalik
Asit (PTA) Uretim Tesisi Yatirimi icin
Amerikan Invista (Koch Industries)
firmasiyla sozlesme imzaladi.

Ibrahim Erdemoglu bu anlagsmanin

SASA Polyester Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Erdemoglu

yani sira, Adana Yumurtalik'ta 11 bin
500 dénumlik alanda girketin ana
ham maddelerini ve liman yapimini
igeren toplam 11.8 milyar dolarlik
yatirnim yapacaklarini ve bu yatirimla
éntimizdeki yillarda ISO 500
listesinde daha da Ust siralarda yer
almay1 hedeflediklerini ifade ediyor.

Diinyanin en biiyiik PTA
isletmesi Tirkiye’de olacak
Amerikan Invista (Koch
Industries) ile yaptiklar anlagma
sayesinde diinyanin tek hattaki
en buytk kapasiteli ve en
yuksek verimli PTA igletmesinin
Ttrkiye'de kurulmusg olacagina
dikkat geken Erdemoglu, “Sasa,
Cin ve Hindistan digindaki
en buyuk polyester Ureticisi
konumuna ulagsacak. PTA
ham maddesinin polyester
tretimindeki kullanim orani
ylzde 85 oraninda, bu yatirimla,
dinyada bu ham maddeyle ilgili
yaganabilecek herhangi bir arz
kisintisindan hem Sasa, hem de
ulkemiz olumsuz etkilenmemis
olacak” diye konusuyor. Tesisin
2023 yilinda hizmete agilmasiyla
Turkiye'nin PTA agisindan ithalata
bagimlhiliginin sonlandirilmig
olacagini vurgulayan Erdemodglu
soyle devam ediyor: “Yine bu
yatirimimizin tamamlanmasiyla,
400 yeni istihdam saglanacak
ve yillik 300 milyon dolarlik cari

acik kapatilmis olacak. Ayrica bu
ham maddenin Sasa tarafindan
uretilecek olmasi hem Sasamnin
hem de tilkemizde bu trtnu
kullanacak diger sirketlerin
dinya pazarinda rekabet gticint
artiracak.”

Ulkemiz s6z konusuysa
gerisi teferruattir

Erdemoglu, Sasa'nin gelecek
vizyonunu “Uzakdogu digsinda,
dinya capindaki en buytuk polyester
isletmelerini, en verimli gekilde
faaliyete gecirerek, sirdurilebilir
bir gelecek igin, gevreye duyarly,
yagsam degderlerine saygili, Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin
polyester Uiretim Uisst olmayi ve bu
pazarlarda lider konuma gelmeyi
istiyoruz” sozleriyle Ozetliyor.
Erdemodlu Holding'in ve Sasanin
yatirim yaparken ayni zamanda
istihdam artigina katki sagladigini
ve Turkiye'nin cari agigini
azaltmaya yardimci oldugunu ifade
eden Erdemoglu “Yerli ve milli
ekonomiye dayanan gugli Ttrkiye

yolunda biz elimizden gelen her geyi
yaplyoruz ve yapmaya da devam
edecegiz. Ulkemiz s6z konusuysa
gerisi teferruattir” diyor.

Etkisi devam eden ve tim
dinya ekonomileri igin zor bir
slrecin yaganmasina neden olan
pandemiye deginen Erdemoglu,
Sasa'nin bu stireci bagarili
gecirdigini soyliyor. Sasa'nin,
Urettigi Urtnlerin ev tekstilinden
hijyene, medikal tiriinlerden
ambalajlara kadar birgok farkh
sektorde kullanilabildigini belirten
Erdemoglu yagsadiklari sureci
soyle anlatiyor: “Sasa bu sektorlere
polyester saglayan énemli bir
uretici konumunda. Hijyen ve
ambalaj ureticilerinin sirket
portfoytindeki pay1 yaklasik ytizde
60 seviyelerinde. Pandeminin
etkisiyle hem i¢ piyasadan hem de
yurt disindaki musterilerimizden
yaklasik yuzde 20'lik artigla,
ilave siparigler aldik. Mevcut
kapasitemizi hizli bir sekilde bu
taleplere cevap verebilecek sekilde
organize ettik.”

Cevreye ve insana duyarl
‘dost’ lirtinler

Sasa gelecek hedeflerine
dogru hizli adimlarla ilerlerken,
yeni yatirimlarin yani sira Ar-Ge
faaliyetlerine de agirlik veriyor.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi
belgesine sahip Sasa’'da, sektoriin
rekabet¢i ve hizli dedisen
kosullarinda musteri ve pazar
ihtiyaglarini detayl bir gekilde
degerlendiriliyor; polyester bazl
polimerler alaninda blyime ve
yeni ozellikli polimer ¢ozimleri
geligtirilmesi, elyaf alaninda
ise bliytime ve Urln portfoylu
optimizasyonu konularinda
calismalar yirittliyor. Ibrahim
Erdemoglu “Yerel ve uluslararasi
yonetmelikler dogrultusunda
gevreye ve insana duyarl ‘dost’
yeni urinlerin gelistirilmesi i¢in
kaynak ayrilmig ve yil igerisinde
ozel polimerler sinifinda birgok
Ozel Urtdnin ticarilegtirilerek
musterilerimize sunulmasi igin
galigmalar yapilmigtir” diyor.
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YATAS GRUP

Yurt disinda 91 noktada

Yatas magazas1 var

Satis ve ihracat rakamlarinda
onemli artig saglayan Yatas
Grup, ‘ISO 500'tin 2019
listesinde bir 6nceki yila gore
36 basamaklik sicramayla
2b8’'inci siraya yukseldi.
Diinyanin farkh ilkelerinde
actig1 subeleriyle global bir
marka yolunda hizla ilerleyen
Yatas Grup'un 2020 hedefi ilk
100’de yer almak.

Pandemi doénemi de dahil

olmak tzere hem yurt iginde
hem de yurt diginda yatirimlarina
devam eden mobilya ve yatak
ureticisi Yatag Grup'un CEO’su

Nuri Oztaskin “Bu yiikselis bizim
istikrarh btiyimemizin ve ¢zverili
galigmalarimizin bir sonucu. 2011
yilindan bu yana bir déntisim streci
yasiyor, fabrikalarimiza ve son
teknolojiye stirekli yatirim yaparak
sektorde fark yaratmaya devam
ediyoruz. Hedefimiz éntimuizdeki beg
yil iginde ilk 100 i¢inde yer almak”
diyor.

2019 yilindaki basarisini,
pandeminin neden oldugu kisith
kosgullara ragmen devam ettiren
Yatas Grup, 2020 yilinin ilk yarisini
29.2 milyon TL net karla kapatmay1
bagardi. Gegen yilin ayni dénemine
gore net satig gelirlerini ylizde 9
ylkselterek 605.7 milyon TL net
satig rakamina ulasan Yatasg Grupun
ihracat odakli biyluime stratejisine
sahip oldugunu belirten Oztagkin
soyle devam ediyor: “Pandemi
déneminde de Turkiye pazarindaki
glcimuzi yurt digina tagimak
i¢in ¢alismalarimizi sirdirmeye
devam ettik. Normallesme streciyle

magazalasma galigmalarimizi

hizlandirdik. Yatas Grup olarak
2020'nin ikinci yarisinda gegen yilin
ayni dénemine gore ylizde 72 ciro
biytimesi hedefliyoruz. 2020 yili
buytme hedefimiz ise yltizde 41.”

Pandemide internet
satislar1 artt1

Tturkiye'de ilk koronaviris
vakasinin gortilmesinin hemen
ardindan gerekli dnlemleri hizla
hayata geciren Yatag, tretim
surecinden baglayarak satin alinan
uruinlerin evlere girig anina kadar
tim proseslerde uygulanan énlem
ve hijyen tedbirlerini ilk gtinkd

gibi ayni hassasiyetle uygulamaya
devam ediyor. Tlrk Standartlan
Enstitusu (TSE) tarafindan
fabrikalarda yapilan denetimlerinin
ardindan Yatag'a uluslararasi
gegerliligi bulunan Guvenli Uretim
Belgesi verildi. “Yatag Grup olarak
koronavirls salginiyla miicadeleye
katkida bulunmak i¢in stirekli bir
caba igindeyiz” diyen Oztaskin

bu dénemdeki faaliyetlerini goyle
Ozetliyor: “Surecin ilk ginlerinde ‘Biz
Bize Yeteriz Ttrkiyem’ sloganiyla,
Milli Dayanigsma kampanyasi
basladiginda, 1 milyon TL bagisla
kampanyaya destedimizi verdik.
Ayrica saglik ¢aliganlarinin

hastanelerde dinlenebilmesi
amaciyla, alt1 hastaneye koltuk,
artan temizlik ihtiyaglari sebebiyle
carsaf ve yastik génderdik.
Belirli kurumlara destek olmak,
¢aligsanlarimizin ve ig ortaklarimizin
ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
koruyucu maske tretimi
gercgeklestirdik.”

Mart ve Nisan aylarinda
yurt igindeki ve yurt disindaki
magazalarini kapal tutan Yatas,
satiglarinin biyuk bolimund
internet tizerinden gercgeklegtirdi.
Temmuz ayinda tim dinyada
normallegsme stirecine girilmesiyle
Yatag, Agustos'ta oyle
fazla siparis aldi ki, tiretim
buna yetisemez hale geldi.
Sonraki dénemde siparigler
karsilanabilir duruma
geldi ve 6nemli bir satig
rakamina ulasildi.

Yurt disinda 13 yeni
magaza daha acilacak
Uretim stireclerinde kisa
sureli aksamalar yasandiysa
da Yatag, pandemi
déneminde yatirim
planlarini gergeklegtirmeye
degisiklik yapmadan
devam etti. Yatirim
planlan kapsaminda
yilin bagindan itibaren
17 yeni satig noktasiyla
tiketicilerle bulugtuklarini
soyleyen Oztaskin, yurt
diginda gergeklegtirdikleri
yatirimlari anlatiyor:
“Almanya’da alt1 satig
noktasi agtik. Bu yilin
Mart ayinda kurdugumuz
Kuzey Karolina merkezli
Enza Home International
ile ABD pazarina 6nce tedarikgi
olarak girmeyi, ardindan magaza
agimizi kurarak pazardaki yerimizi
saglamlagtirmayi hedefliyoruz. Su
anda Kuzey Karolina'nin mobilyanin
kalbi olan gehri High Point'te bir

showroom ve depomuz bulunuyor.
Ayrica Urtinlerimizi Amazon ve
Wayfair'de online satiga sunmak igin
caligmalarimiza devam ediyoruz.
Agustos ayinda Kanada pazarina
girdik, Guney Afrika disinda Sahra
Alt1 tilkelerdeki ikinci magazamaizi

da agtik. Temmuz ayinda
da Moskova'da 1.200
metrekarelik ilk magazamizi
acgtik. Rusya pazarindaki
glcumizu strekli artirirken,
bu pazardan gevre tlkelere
acilmay1 6ngoéruyoruz.
Hedefimiz yurt digindaki
mevcut 91 satig noktamiza
yil sonuna kadar 13 yeni
nokta daha eklemek.”

Yeni a¢tiy1 magazalarla
global agini genigletmeye
devam eden Yatas Grup,
A1-Ge galigmalarina da
ayni1 yogunlukta devam
ediyor; yatak ve oturma
grubu trtnlerin uluslararasi
platforma taginmasi i¢in
Ar-Ge'ye dayali inovatif
Uretim sureciyle sektore
énctliik ediyor. Oztagkin
“Ar-Ge merkezimizde
kaliteden 6diin vermeden
gelistirilen projelerde
akademik anlamda
calismalara yer veriyoruz.
Ar-Ge merkezimizde uyku
kalitesini artirmaya odakli projeler
yuritiyor, omurga destegindeki
uzmanligimizla, yenilik¢i
omurga destek sistemleri tizerine
¢caligsmalarimizi stirdiridyoruz” diyor.
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DINARSU

Hedet, bes yil icinde dunyanin
en buyuklerinden olmak

Dinarsu, ‘Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu 2019 Arastirmasi’'nda bir onceki
yila gore 25 basamak ylikselerek 281'inci sirada yer aldi. Agirlikli ABD'ye ve
Avrupa'ya hali ihra¢ eden Dinarsu, gelecek yil listede yukselmeyi hedefliyor.

inarsu ve Merinos

Sirketleri Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet
Erdemoglu “Oniimtizdeki
yillar igin hedefimiz, yeni
yatirimlarimaizla beraber bu
yukseligin hizini artirmak
ve surekliligini saglamaktir”
diyor. Firmanin, 2005 yilinda
Erdemoglu Holding biinyesine
katilmasinin biylimesinde
6nemli bir dénim noktasi
oldugunu belirten Erdemodlu,
satig sonrasinda yaganan sureci
soyle anlatiyor:

“Holding btinyesine
katildiktan sonra tamamai sifir
yeni fabrika binalariyla o gintin
en yeni teknolojilerine sahip
makina yatirimlarina hizlica
basgland1. Kisa stire igerisinde
Dinarsu'nun i¢ ve dis piyasadaki
satiglar1 ve pazar pay1 artmaya
baglad1”

Pandemide internetten
rekor satig

Pandemi pek ¢ok sektdrde satig
grafiklerinin dismesine neden
olurken Dinarsu, bu stregte yurt
digindan rekor duizeyde siparigler ald.
Pandeminin getirdidi tilkeler bazinda
kisitlamalarla birlikte, diinyanin dort
bir tarafindaki birgok mtisterinin
belirsizlik ve endige nedeniyle
sipariglerini beklemeye aldigini
ifade eden Erdemodglu, “Ancak, bu
doénemde insanlar evlerinde daha ¢ok
vakit gecirdiklerinden ¢zellikle ev
esyalarini yenilemeye yoneldi ve daha

Dinarsu ve Merinos Sirketleri Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Erdemoglu

cok internet kanaliyla aligveris yapt.
Ertelenen siparigler ve azalan stoklarin
yarattigl yeni siparisler olanca hiziyla
Haziran basinda gtindemimize dugtu.
Normal sartlarda g ay igerisinde
aldigimiz siparigler ti¢ hafta igerisinde
fabrikamiza ulagti. Su anda var
glcimuizle siparigleri mugterilerimize
zamaninda yetistirmeye ¢alisiyoruz”
diyor. Haziran ayiyla birlikte ytizde
100 kapasiteye ulagsan Dinarsu yilin
tdglnci geyreginde ihracatini biytk
Olgtide artirarak, 2019 yilinin ilk dokuz
ayindaki ihracat rakamlarini gegti.
Dinarsunun 2020 hedefi ise ihracatta
en az yuzde 10 artigla yili kapatmak.

Baganmlzln S1Iri:
Paylasmak

“Cerkezkoy fabrikasina
yaptigimiz yeni yatirimlarla
Dinarsu'nun kapasitesini bu
yilin sonunda iki katina gikarmig
olacagiz. Tufting sektériindeyse
Gaziantep'te ingaatina baglanilan
yeni fabrikayla su andaki kapasite
dort katina ¢gikmig olacak. Tum
bu yatinmlarla tufting sektértiinde
ontimuzdeki beg yil igerisinde
global ¢ergevede diinyanin en
buyk treticilerden biri olmay1
hedefliyoruz” diyen Erdemodlu,
“Strekli ilerleyen teknoloji, degisen
tiketim aligkanliklar, farklilagan
yasam tarzlariyla birlikte
dinyamiz ¢ok hizli degisiyor. Bu
degisimleri yakindan takip ve
analiz eden Dinarsu, farkl pazar
taleplerini hizla karsilayabiliyor”
diyor. Exdemodlu, Dinarsu'nun
bugtinlere gelmesindeki
en buyuk paya, sirketlerin
kurucusu, Onursal Bagkan Mehmet
Erdemoglu'nun ilkelerinin sahip
oldugunu belirterek ekliyor:
“Benimsedigimiz bu ilkeleri var
glictimuzle yagatmaya, stirdirmeye
calisiyoruz. Turkiye'nin énde gelen
buyuk bir girketi olarak bagarimizin
ana st paylasmaktir; bagarimizi
tim galiganlarimizla, bayilerimizle,

mugterilerimizle ve tedarikgilerimizle
paylagmaktir. Buylimeye galigsan
sirket yoneticilerine tavsiyem, insani
degerleri hayatlarinda ve girketlerinde
ilk siraya koyarak tim gevrelerine
paylagimci olmalaridir” diyor.

KASAR & DUAL TEK TIL
Oncelik doga ve cevre

Her gtine yeni bir Girtin gelistirme felsefesiyle baslayan Turkiye'nin 6nde
gelen 6rme kumas ureticisi Kasar&Dual Tekstil, Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu 2019 Arastirmasi'nda 477'nci sirada yer aldi.

asar Boyacilik ve Dual Tekstil
Ktecrubelerini birlegtirerek
yuksek bir sinerji yakalayacaklarina
inandi. Bu gug birligi Kasar&Dual
Tekstil'e hayat verdi. Firmada, her
yeni gline yeni bir trtin olugturma
felsefesiyle baglaniyor. Kasar&Dual
Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tansel Ozenbay, yenilikleri
olugtururken en gok dikkat ettikleri
konularin gevre duyarliligl, muisteri
memnuniyeti ve sturdurtlebilirlik
kavramlarinin 6éncelenmesi olduguna
dikkat ¢ekiyor.

Aragtirmadaki konumlarindan ¢ok
mutlu olduklarini séyleyen Ozenbay
“Cevremize ve llkemize faydal olmak,
yogun galismalarimizin sonucunda da
basariya ulagsmak ayrica gurur verici.

Gelmis oldugumuz bu konum,
sirketimizi her zaman daha

yasadiklarini ifade ediyor.
Ozenbay, “Ontimiizdeki

ileriye tagimak konusunda bizleri

cesaretlendiriyor” diyor.

bes yillik hedeflerimiz
dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi birgok
Cevreye dost liretim firmayla koordine
Yeni tirunlerin
ortaya gikarilmasinda

Ar-Ge galigmalari

olarak, enerji ve
su tuketiminin
azaltilmasini

biytk énem tagiyor. saglayacak, dogaya

Kasar&Dual Tekstil'de ve gevreye duyarli
Ar-Ge caligmalari iki urunler geligtirmek
ana felsefe altinda 1 onceligimiz” diye

L4
toplaniyor. Birincisi,

sektordeki tim

konusuyor.
Kasar&Dual Tekstil
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi Tansel Ozenbay

Bagar1 i¢in her geyden
firmalarin yaptidi once mutlaka ¢ok
urunleri onlardan daha

farkl tiretmek. Ikincisi

caligmak gerektigini
soyleyen Ozenbay,
buytumek isteyen firmalara
su tavsiyelerde bulunuyor:

ise, kimsenin yapamadidi
veya yapmadidi Urtnleri
gelistirmek. Firmadaki
tecribeli galiganlarin

ve geng beyinlerin her

“Bu caligsma temposuna
mutlaka ortak hedefler
koyulmali. Sonuca ancak
gun ‘neyi nasil daha iyi isini severek yapan ¢aligma
yapabiliriz' diye yogun
¢aba harcadiklarini belirten
Ozenbay, Kasar&Dual

ailesi olarak hiza ve

arkadaglariyla ulagilabilir.
Uretimde stirdurilebilirlik
ve standardizasyon, musteri
memnuniyeti sagladig1 gibi
degisime agik bir firma sirketin de devaml surette

olmanin avantajlarini gelismesine olanak verir.”
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BOSSA

Hedet “0" atik!

Uretiminin yiizde 80'ini ihra¢ eden Tiirkiye'nin
en buylk denim ve spor giyim tekstil firmasi
Bossa, son ug yilda 75 sira yukselerek ISO
500'in son listesinde 347'nci sirada yer ald1.

dana’da 1951'de kurulan

Turkiye'nin en buyuk entegre
denim ve spor giyim tekstil firmasi
Bossa, 2017 yilinda 422'nci sirada
yer aldig1 ‘ISO 500’ listesinde
2018'de 50 sira yukselerek 372'nci
olmustu. Firma, 2019 yilinda ise
25 sira yikselerek 347'ncilige
yerlesti. Bossa'nin 43 yildir tekstil
sektorinde bulunan ve dig giyimin
onci firmalarindan OJuz Tekstil'in
kurucusu Ugurum ailesi tarafindan
satin alinmasinin dénim noktasi
oldugunu belirten Bossa Genel
Miudira Onur Duru “69 yildir
miusterilerine sundugu, farklilik
yaratan, yuksek kaliteli ve inovatif
urin kompozisyonuyla musteri odakli
Ozel hizmet, hizh servis, ytksek
memnuniyet anlayigi ve etkin fiyat
politikasiyla yapilandirilmig yaygin

pazarlama agina sahip
olan Bossa, dogru
pazar konumlanmasi
ve rekabetci fiyatlaryla
sektordeki lider
konumunu surdtriyor”
diyor.

Bossa, sektérde trend belirleyici
rol Ustlenmesinin yani sira ve Uretim
yaptigi alanlarda diinyanin énemli
modaya yon veren markalariyla
da igbirlikleri gergeklestiriyor.
Uluslararas1 marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance'in son
arastirmasina goére Turkiye'nin en
degerli markalar1 arasinda yer alan
Bossa, ‘A’ marka derecesiyle kumag
uretiminde faaliyet gosteren en
degerli marka olmay1 sturduirtyor.
Duru, Bossa'nin bagarisinin
arkasinda nitelikli insan kaynaklar:

Bossa Genel Miidiirii Onur Duru

gucy, genis satis adi, trin kalitesi,
koleksiyon zenginligi, ileri tretim ve
bilgi sistemleri teknolojisinin yani sira
gugcli bir finansal yap: bulundugunu
ifade ediyor. “Yaptigimiz yatirimlar

ve gucli kadromuzla bagarili bir
sekilde sektordeki oncu kimligimizi
korumak en buyuk hedefimizdir. Yeni
yatirimlar ve projelerimizle biytumeye,
bagarilarnimizla siralamadaki yerimizi
yikseltmeye devam edecegimize
inaniyoruz” diyen Duru, biytimeyi
hedefleyen firmalarin yoneticilerine
insan kaynadina ve inovasyona ¢zen
gostermelerini, surdurulebilirligi

iglerinin merkezine almalarini tavsiye
ediyor.

Uriinlerinin yiizde 80'ini ihrag
ediyor

2018 yilinda yillik Giretim
kapasitesini yeni yatirimlarla 36
milyon metreden 50 milyon metreye
¢ikaran Bossa, 6ntimtzdeki beg
yil iginde ytizde 25 biiyimeyi
planhyor. Yurt iginde ¢énemli bir
pazar payina sahip olan Bossa,
urtnlerinin ylzde 80'ini ihrag
ediyor. Bagta ABD, Almanya, Fransa,
Fas, Hollanda, Ingiltere, Ispanya,
Isveg, Italya ve Tunus olmak tizere
birgok tlkeye ihracat yapan Bossa,
ABD ve Uzakdogu'da da pazar
payini artirmaya yonelik tanitim ve
pazarlama faaliyetleri yurttiyor.

Bossanin uzun yillardir sirddrdagt
liderliginde Ar-Ge yatirimlar etkin
rol oynuyor. Kumag tiretiminde A'dan
Z'ye tum iglemleri kendi biinyesinde
yapan Bossa’da iplik, elyaf boyama,
iplik Uretimi, dokuma, boyama,
bitim iglemleri gibi tim proseslerin
uygulanabildigi bir makina parkuru
bulunuyor ve Uretim proseslerinde
en son teknoloji kullaniliyor. “Bossa,
denim Uretiminde birgok ilke imza

att1” diyen Duru, firmanin 2006'da
baglattig: tamamen ekolojik ‘Re-Set
Koleksiyonu' ile hem Ttrkiye'de
hem de dinyada tekstil alaninda bu
yondeki galigsmalara énctilik eden
kuruluglar arasinda yer aldigini ifade
ediyor. Bossa, Re-Set koleksiyonuyla
dinyada ytizde 100 geri donistimli
kumas Uretmeyi bagaran ilk tekstil
sirketi olmay1 bagardi. Firmada atil
durumdaki iplik ve elyaflar yeniden
ham madde olarak kullanilarak geri
déntsim saglaniyor. Ayrica -PET
projesiyle, pet sise atiklarindan elde
edilen lifler tekstil ham maddesi
olarak kullaniliyor.

Bossa yiiziinii dogaya dondii
Su tasarrufu konusunda da
galismalar yapan Bossa ‘Saveblue’
konseptini ortaya gikardi. ‘Saveblue’
konseptindeki tirtinlerin boyamasinda
ylzde 85 su tasarrufu saglaniyor.
Ayrica Bossa'nin bu sezon ¢ikardig:
‘Saveblue+' konseptiyle overdye
kalitelerde boyama prosesindeki
ylzde 85 su tasarrufunun yani
s1ra, bitim igleminde de ytizde 71
su tasarrufu elde ediyor. Atik suyu
notrlemede sulfurik asit yerine
karbondioksit kullanarak ¢evre

acisindan oénemli bir adim daha
atilmig bulunuyor. Onur Duru

bu suregte kendi bacalarindan

¢ikan karbondioksiti kullanmay:
hedeflediklerini belirtiyor. Enerji
konusunda ise igletmede kojenerasyon
tesisi bulunuyor. Devreye aldiklar
bir diger 6nemli ve biyuk projenin
‘Gunes Enerjisi Sistemi’ olduguna
dikkat ¢eken Duru goyle devam
ediyor: “Panellerin 46 bin metrekarelik
¢at1 alanina yerlesimi tamamlandz.
Bu iki yatinm sonucunda toplam
enerji ihtiyacimizin ytizde 50’sini
kendimiz karsiliyoruz. 2019 yilindan
itibaren Bossa, tekstil tretiminde
kullandig: tim tekstil atiklarini agarak
veya temizleyerek kendi harmaninda
kullanmaya baglamigtir. Bossanin
‘0" atik prensibiyle yola ¢iktigi bu
yolun, denim endustrisindeki diger
paydaslara da ilham verecedini ve
orta vadede tim denim uretimi
yapan firmalarin ‘0’ atik prensibini
benimseyecedine inaniyoruz. Bossa
son Ug yillik uretim rakamlarini
‘Towards Zero Waste’ kitapgigiyla
seffaf olarak agiklamaktadir ve
bundan sonra her sene Uretim
degerlerini agiklamaya devam
edecektir”
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TISK 6nciiliginde calisma hayatinin taraflariyla, uluslararas:

O rt ak Pa.y.]_a§ lm Forumu : kuruluglarin temsilcilerinin bir araya geldigi Ortak Paylasim Forumu'nun

(OPF) ikincisi 15-16 Ekim tarihlerinde dijital olarak gerceklestirildi.

. . nn nm ‘Birlikte Mumkun' sloganiyla yola ¢cikan Forum'da en ¢ok atif yapilan iki
Blrllkte I \ / I l I I I l k ' I I l kavram ‘uluslararasi ig birligi’ ve ‘sosyal diyalog’ oldu.
- B

w orum'un agilig
» v o E . . o konusmasinda TISK
f] ’ # Baskan1 Ozgiir Burak Akkol,

gecen yil ilki gerceklesen OPF"yi
ozetledi ve belirlenen hedeflerde
kat edilen yolu anlatti:

e Tohum Dernedi ile ig birligi
iginde 1.5 milyon agag dikildi.

¢ Yagllara 6zel egitim programi
hayata gecirildi.

e Fingelsiz Girisim Platformu
kuruldu ve egitimler verilmeye
bagland1.

e Cocuklarin madde bagimlih§iyla
mucadele etmek tzere Yesilay'in ig
birligiyle 5 bin aileye egitim verildi.
¢ Kadinlarin sendika
yonetimlerinde daha fazla yer
almasi igin farkindalik ¢aligmalari
baglad1. Su an yizde 8 olan bu
oranin daha yukarn c¢ekilmesi
hedefleniyor.

Akkol, Covid-19 kapsaminda ise
TISK'in kendi ekosistemi dahilinde

b \ i yaptigi calismalarn anlatti:
‘ ’ % ¢ 5 milyondan fazla maske, 100
L]
N ‘ . . .
W .. K OR TAK licretsiz dagitildi.
-

tondan fazla dezenfektan uyelere

e e ¢ Karantina surecinde Ucretsiz
l"'{-.xﬁi itk FAY LA 5 IM egitimler i¢in Online Akademi
hayata gecirildi.
e Uye sendikalarin aidatlar
ertelendi.
e Sendikalar, Uyelerine 600 milyon
TL den fazla nakdi yardim yapti.
* Uye isyerlerinin kisa calisma
stresince bu 6denegin Ustline
. odedikleri maag tutar1 5 milyar
TiSK Bagkani Ozgiir TLyi gecti.
Burak Akkol ve . TISK'in son zamanlardaki
moderator Didem g
AT g_ahg,malarmm ana odaginda

_—a ‘Isimizin Yarini' var. Akkol, bu

LS
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kavrami uluslararasi gevrelerde
kabul goérdugt tizere ‘Isin
Gelecegi’ degil, ‘Isin Yariny
olarak kullanmasinin sebebini
gunumuzde her geyin ¢ok
hizlh geligsmesi, her gelismenin
birbirini etkilemesi ve buytk
degisimin ‘yarin kadar yakin’
olmasi olarak agikladi. Bu kuresel
dénisim kapsaminda her tg¢
g¢alisandan birinin, mesleginin
yakin gelecekte ihtiyac duyacagdi
becerilere sahip olmadigina
ve yeteneklerini geligtirmesi
gerekecedine dikkat ¢ekti.
Kadinin is diinyasindaki yerine
de deginen Akkol, geleneksel
olarak kadinin sorumlulugundaki
ev ic¢i galigmalarin dinya ¢alisma
saatleri hesaplarinda goz 6énunde
bulundurulmadigini, bunlar da
eklenerek bir hesap yapilirsa,
kadinlarnn yuklendigi iglerin
kuresel toplam ¢alisma sturesinin
ucte ikisini olugturacagin belirtti.
Tum bu igleri yapan kadinlarin
diinya gelirinden sadece ytzde 10
kadar pay aldigini belirten Akkal,
esitsizligi su sozlerle ozetledi:
“Kadinlar ¢alisiyor, erkekler
kazaniyor."

‘Isimizin Gelecegi’ oturumu
TISK Genel Sekreter Yardimcisi
Deniz Karakag , PwC Ttrkiye
Kamu Sektori Direktorti Idil
Ozdogan ile Covid-19 salgini
ve yikici teknolojik gelismeler
1s1g1nda ¢aligsma hayatinin
gelecegini konugtu. Karakas,
2020 y1hi basinda, hentiz salginin
etkilerinin gérilmedigi donemde
hazirlanan ‘Isimizin Gelecedi
Raporu’'nda éntimtuzdeki 20 yilda
8 milyon kadar kisiyi istihdam
eden iglerin kaybolacagini, fakat
bunlarin donisecedi iglerin 9
milyon kigiyi istihdam edecek

potansiyele sahip oldugunu,

2 milyon kisilik de tamamen
yeni iglerin ortaya ¢ikacagini,
yani dijitallesmenin toplamda
3 milyon yeni ig yaratacak
potansiyele sahip oldugunun
ongoruldugunud hatirlatti. Fakat
kuresel salginla bu 6éngoérulerin
20 yildan ¢ok daha kisa stirede
gerceklesebilecedini aktardi.

Tekstilde Isgiicii
Dontisimi

Gunumtizde ¢caligma hayatinda
déntisim fazlasiyla stratejik ve
makro dizeyde konusuluyor. Oysa

bulunduguna yoénelik bir alg1
bulunan tekstil sektoértiine yonelik
yapilmas kararlastirldi. TISK
koordinasyonunda, Ttrkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1
(TTSIS) ve PwC ortakhgimda
yurutilen projede, Turk tekstil
sektortinin istihdam kapasitesini
ve uluslararasi rekabet giicinu
etkileyen tum gelismeler analiz
edilecek, sektériin yeni urinleri
yeni sureglerle uretebilmesi

i¢gin gerekli mesleki beceriler
belirlenecek, en dénemlisi de
ihtiya¢ duyulan egitim mufredat1
tasarlanarak ilgili paydaglarca

Elggn Atalay, ﬁzgiiryak Akkol, Bakan ﬂlra Ziimriit Selgu_khf.\/lahmut Arslan Wan saga). —

bu tartigsmay1 sahaya indirmek,
bundan birebir etkilenecek
kesimlerin hazirlanmasini
saglamak gerekiyor. Bu buyuk
doénisum ic¢in devlet, is¢i ve
igverenin ortak sorumluluk
almasi ve birlikte caligmasi sart.
TISK ilk adimi atarak Sanayide
Isgticti Déntistimu adiyla, bu
degisimi derinlemesine analiz
eden ve gerekli beceri dontisimu
i¢gin Onerilerde bulunan sektorel
caligmalar yapmay1 planliyor.

Bu ¢alismalardan ilkinin, hala

el glictinin baskin oldugu ve
teknolojinin tehdidiyle karsi karsiya

uygulanmasi saglanacak. Projenin
nihai hedefi, tilkemizde istihdam
konusunda sanayinin lokomotifi
olan, salgin déneminde dahi
yaklagik 1 milyon kisiye dogrudan
ig saglayan tekstil ve hazir giyim
sektorintn istihdam potansiyelini,
uluslararasi pazardaki yerini

ve katma degerli tretimini
kaybetmeden dénismesini
saglamak.

Dijital diinyada yeni nesil
sendikacilik

Management Center Trkiye
CEQO’su Tanyer Sénmezer'in,

Harvard Business Review (HBR)
Turkiye Genel Yayin Yonetmeni
Serdar Turanit konuk ettigi
ve yeni nesil sendikaciligi
konustugu oturum, OPF'nin
en ufuk acici bulugmalarindan
biriydi. Turan oturumda,
teknolojinin getirdigi imkanlar ve
zorunluluklarla ¢galisma hayatinin
yeniden sekillendidi, is yeri ve
ig saati tanimlarinin degistigi
ve bulaniklastigl ginimuzde,
sosyal diyalog sartlar1 ve gcalisan-
igveren iligkilerinin de mutlaka
yeni gelismelere adapte olmasi
gerektigini soyledi. Turan'in
bu cagrisi aslinda TISK'in son
birkac yildir gindeme getirdigi
‘veni nesil sendikacilik’ ile hayli
uyumlu. Turan, sendikalarin
teknolojiyi bir kaldirag olarak
kullanarak yeni iletisim kanallar:
sayesinde dunyanin ¢egitli
yerlerindeki benzer kurumlarla
etkilesimde bulunabileceklerini
soyledi.

Evden c¢aligsma, esnek
calisma gibi ¢caligma sekilleri bu
dénemde hayatimiza pandemi
sartlar1 geredi girerken, Turan,
son yillarda asina oldugumuz
bagimsiz ¢alismanin (freelance)
yaninda simdi de ‘moonlighters’
denilen, gtiindiiz bagka gece
baska iste ¢aligan bir kesimin
ortaya ciktigini anlatti. Ornegin
bir galisan gun i¢inde Turkiye'de
bir iste, gece belli saatlerde ise
Seattle’da bir yazilim sirketinin
gelistirdigi projede ¢aligabiliyor.
Turan eskiden bir igverenin, bu tir
galismalara performans kaybina
yol agacag1 diistincesiyle sicak
bakmadigini ancak artik bunu
tesvik etmesi gerektigini, ¢inkd
bunun g¢aligana yeni beceriler, yeni
bakig acgis1 katarak kendi igine de
faydasi olacagini vurguladi.

Isimizin yarininda kadin
Gegen yilki ilk OPF'nin
onemli ¢iktilarindan biri,
¢alisma hayatinda kadinlarin
varligini gereken gorunurlik
seviyesine ¢ekmek ve kadinlarin
yonetici pozisyonlarina gelmede
ayrimcilikla kargilagmamalarina
iligkin farkindalik yaratmakti. Yil
boyunca TISK ve tiyeleri bu konuda
galigmalar yapt1 ve uzun vadeli
bu hedefe ulasmak icin ¢alismaya
devam ediyorlar.
Gazeteci Hacer Boyacioglu
bu konuya yonelik oturumda
gesitli sektor ve pozisyonlarda

Ozqiir Burak Akkol,
Didem Arslan Yilmaz.

TISK ve tiyeleri y1l boyunca,
calisma hayatinda kadinlarin
varhigini guglendirmeye
odaklandi. Bu hedefe yonelik
calismalar halen devam ediyor.

ig dinyasinda var olmay1
basaran kadinlar1 konuk etti.
TABIT Akilli Tarim Teknolojileri
Kurucu Ortag: Tulin Akin,

‘erkek isi’ olarak algilanan

tarim uretimi ve teknolojiyi bir
araya getiren girketini kurma
hikayesini, kargilastigi zorluklar,
aldig1 destekleri ve kendisini
2018'de Davos Dunya Ekonomik

Forumu'nda diinyanin en bagarih
sosyal girisimcileri arasina sokan
tecriibesini anlatti.

Dunyanin ABD disindaki en
iyi yedi kadin CEO’sundan biri
secilen, Insider yazihm sirketinin
kurucu ortagn Hande Cilingir,
konfor alanindan ¢ikarak ve risk
alarak bagarnya ulagtign hikayesini
paylagti. Ttrk Metal Sendikasi
Bursa Kadin Kollan Temsilcisi
Selda Tekman, metal sektortinde
¢alisan 17 bin kadindan biri olarak
sendikaciliga giriginin temel
amacinin ¢calisan kadinlarin
mutlulugu oldugunu soyledi.

Hak Is Konfederasyonu
Hizmet-Is Disiplin Kurulu Uyesi
Nevin Alcay, calisma hayatinin
yani sira ikiz gocuklarina annelik
yaptigini, bagh bulundugu
Sendikanin kendisine ¢ok destek
oldugunu, Sendika aracihiiyla
kendisi gibi kadinlara destek
olmay1 hedefledigini belirtti.
Teknolojide Kadin Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Zehra Oney,
kadinlarin is guctne katilimiyla
kiresel dizeyde 6 trilyon dolar
ek deger uretildigini ve gegen yil
yatirimecilardan destek alan start-
up'larnn yizde 27’sinin kadinlar
tarafindan baglatilan girisimler
oldugunu hatirlatti.
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OPF KATILIMCILARINDAN MESAJLAR

Cumbhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay

Oktay, foruma video mesaji yoluyla katildi. “Yeni normalin
Uretim tssti olmak icin yeni normalin ihtiyaclarina

gore sekillenen bir tiretim altyapisina sahip olmamiz
gerektiginin bilincindeyiz” diyen Oktay, katilimcilari
Turkiye'nin nitelikli is glicine ve saglam temeller tizerinde
yUkselen calisma ekosistemine daha fazla katki yapmaya
davet etti. Oktay, “Tum sendikalarimiz yerlilesme, katma
degerli yerli Giretim ve dijitallesme odakli calismalar
yaparak stirdurtlebilir kalkinmada rol Gistlenmelidir.
Zamanin ruhunu yakalayan bir sendikacilik anlayistyla
insan kaynagimiza hayat boyu deger katacak faaliyetler
yapmaniz son derece énemlidir” dedi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zumrut Selcuk

Bakan Sel¢uk, TISK'in her zaman yenilik¢i formatlarda diizenledigi
etkinliklerine katilmaktan keyif aldigini belirtti ve takdirlerini
ifade etti. Bu strecte calismalarinin yogunlugu ve ig yiku en

cok artan bakanliklardan biri olduklarini aktardi. “Bizim ¢ok
kapsamli ve ¢ok genis bir genel saglik sigortamiz var. Ttrkiye'de

bu sayede nifusumuzun ytizde 99'u bu kapsama alaninda.

Salgin baslamadan alt yapr ve saghk sigortacihdr anlaminda
calismalarimiz hazirlikhydr” diye konusan Selguk, Hitktimet'in

bu stirecte isini kismen ya da tamamen kaybeden vatandaslara
verdidi desteklerin ve sosyal yardimlarin stirecedini duyurdu.

OPF KATILIMCILARINDAN MESAJLAR

Tiirk-Is Genel Bagkani Ergiin Atalay

“Gerek isverenleri, gerek iscileri cok olumsuz etkileyen pandemi stirecinde
orgiitlenmenin 6nemini bir kez daha anladik. Kayit disi calisanlar bu sirecte
en fazla zarar géren, en ¢ok gelir kaybi yasayan kesim oldu. Oysa ¢rgitli
isyerlerinde calisanlar cesitli glivencelerden yararlanabildi. Ulkemizde ¢ok
distik olan érgiitlenme oraninin artirilmasi i¢in politikalar olusturulmasini,
farkindalik yaratilmasini, 6zendirici mevzuat ¢ikarilmasini bekliyoruz.”

Hak-Is Genel Bagkani
Mahmut Arslan

“Sendika olarak kadinlarin sendika yénetimlerine
katilmasini ¢ok énemsiyoruz, bunun icin
programlar hayata gegirdik. Kadinlarin ig gtictine
katihminin 6ntindeki engellerin kaldiriimasi
yolunda en ¢nemli talebimiz, annelerin ¢alismaya
devam edebilmeleri icin cocuklarin bakimlarina
destek olmak Gizere kreg olanagi saglanmasidir.”

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)
Genel Direktora Guy Ryder:

Ryder, pandeminin ¢alisma hayatina
etkilerinden bahsederken 2020'nin ikinci
ceyregdinde diinya genelinde calisma
zamani kaybinin ytizde 17.3% ulastiginy,
bunun da 495 milyon tam zamanh

ise esit oldugunu belirtti. Ryder, bu is
kayiplarinin kiresel refah tizerindeki
etkisinin minimuma indirilmesi icin
yapilmasi gerekenlere degindi. Ryderin
konugmasindan bazi notlar soyle:

« Isletmelerin ayakta kalmasi ve istihdam
saglamaya devam edebilmeleri igin devlet
desteklerinin stirmesi sart.

« Fakat bu destek paketleriyle kamu borcu dengesinin iyi kurulmasi
gerekiyor. Su ana kadar yaklasik 10 trilyon dolar olarak hesaplanan
toplam yardim paketleri, kiiresel diizeyde kamu borcunu en az ytizde
20 diizeyinde artirdi. Bitcesel toparlanma kisa vadede zor gérintyor.
Ustelik bu biitcenin tilkeler arasi dagiimi da esitsiz sekilde oldu; zengin
ulkeler vatandaslarina yiksek miktarda destek saglayabilirken, fakir
tlkelerin vatandaslarinin magduriyeti cok artti. Bu sebeple uluslararasi
dayanisma, bu krizi atlatmak igin cok 6nemli.

« Calisma hayatinda en kirllgan grupta olanlarin acilen koruma altina
alinmasina ihtiyag var. Diinyada 10 is¢iden altisi (yaklasik iki milyar kisi)
kayit dist islerde calisiyor ve sosyal glivenceye sahip dedil.

Uluslararasi Igverenler
Orgutu (IOE) Bagkani
Erol Kiresepi

Kiresepi, isverenlerin ézellikle bu dénemde énemi daha
da artan ihtiyaclarini séyle siraladu:

« KOBI'lerin finansa erisiminin kolaylastiriimasi

« Yolsuzluk ve biiroksasiyle mticadele

« Kayit disi calismayla miicadele

« Is glicti piyasasinda beceri déntisti icin destek

Uluslararast Isci Sendikalar:
Konfederasyonu (ITUC) Genel
Sekreteri Sharan Burrow

Burrow, Covid-19 dolayisiyla ¢ok biiytik finansman paketlerinin aktive
edildigi bugtinlerde bankacilik sistemine énemli bir cagrida bulundu.
Genel Sekreter, iscilerin calisma kosullarina dikkat cekerek, Merkez
Bankalarinin tipki cevre ve sirdirilebilirlik hedeflerini adresledikleri ve
cevreci finansmani tesvik ettikleri gibi, kétt calisma kosullarini da risk
hesaplamalarina katarak, adil calisma diizenini tesvik edici politikalar
olusturmalarini 6nerdi.

Avrupa Is Dnyasi
Konfederasyonu (BUSINESS
EUROPE) Genel Direktoru
Markus J. Beyrer

Beyrer, Avrupa
duzeyinde Uretim
oranlarinin hala
gecen yilin ylizde
70'inin altinda
oldugunu ve
ABnin ekonomik
toparlanma igin
750 milyar Euro

ek destek paketi
olusturdugunu
belirtti. Beyrer, bazi tlkelerin bu dénemde, saglik
trinleri de dahil, mal ticaretini kisitlayici énlemler
aldigint hatirlatarak; bu kiiresel krizi hep birlikte
atlatmak i¢in uluslararast ig birligine, paylasima,
ticarete daha ¢ok ihtiyag olduguna vurgu yaptu.
Turkiye-AB iliskilerine de deginen Beyrer, Tiirkiyede
TISK ve TUSIAD'In Business Europe'un 6ncti ve énemli
Uyelerinden ikisi oldugunu sdyledi. Turkiye'nin ABnin
¢ok 6nemli bir ticaret ortad: oldugunu hatirlatan
Beyrer'in, Business Europe'un Turkiyenin de ¢ikarlari
dogrultusunda Gimruk Birliginin modernizasyonunu
destekledigini sdylemesi hayli 6nemliydi.
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AB GUNDEMI

AB GUNDEMI

- B Istatistik Kurumu 3.8'lik artig goriltyor. artig gordu. Pandeminin ilk
era_ e I l e pl S; as a_Sl I l 1 I l Sl 1 Eurostat, Covid-19'un Avrupa'da Subat ayinda gunleriyle karsilastirildiginda
sanayi, hizmetler ve etkisini buyuk ol¢ctude gosteren ise sektorimiiz, Subat ay1

ortaklari: AB ve Turkiye

Ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracatinin geleneksel olarak yaridan
fazlas1 Avrupa Birligi (AB) lilkelerine yapiliyor. Diinyanin en buytk tuketim
pazarlarindan AB'nin tekstilde ikinci, hazir giyimde ti¢uincu buyuk tedarikg¢isiyiz.
Dolayisiyla bu pazarda satiglar etkileyen en ufak bir gelismenin etkileri, Turkiye
tekstil ve hazir giyim imalati ve ihracatina hizla yansiyor. Subat ayindan bu yana
Avrupa'y: etkisi alan salgin doneminde bu siki iligki ¢ok net goruldd.

TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS ARASTIRMA MUDUR(

perakende Uzerindeki etkilerini
Olctugu istatistik serisinde
Agustos verilerini Ekim ay1
basinda paylasti. Buna gore,
Agustos sonu itibariyle AB-
277'de perakende satiglari
Subat'taki satiglarin (Covid-19
krizinden hemen 6nce) ytizde
102.4'tne ulasti. Temmuz ile
karsilagtirildiginda ise ytizde

pandemi sebebiyle tim sektorlerin
satiglarinda Mart ayindan itibaren
sert dususler goriulmus; en sert
disus, tekstil-hazir giyim-ayakkabi
sektorinde olmustu. Mayis ayinda
ise satiglar toparlanmaya baglamis,
yine tekstil sektort yizde 192 ile
en garpicl yukselisi yasamisti.
Agustos ayina gelindiginde, tekstil
sektérintin Subat ay1 satiglarinin
ylzde 89.3"iinu yakaladidi ve
kaybin ytizde 10.7 seviyesinde
oldugu gortliyor.

Asagidaki tabloda Subat'tan bu
yana ay bazindaki karsilagtirmalar
goruliyor; sondaki ‘recovery/
toparlanma’ stitununda ise
Subat ve Agustos satiglari
karsilasgtiriliyor.

satiglarinin ylizde 89'undaki
seviyeyle hala en yavasg
toparlanan urtun grubu olarak
gorunuyor.

Rapor ayrica, Subat'tan
bu yana yasanan pandemi
krizinin etkilerini, 2008 yil1
boyunca hissedilen finansal
krizin etkileriyle karsilagtiriyor.
O dénemde sanayi ve ingaat
sektorlerinde tretim dramatik
didzeyde duserken, satiglar
ayni1 derecede etkilenmemisg,
2008 Ocak-Aralik arasinda AB
boélgesinde perakende satiglar
toplamda sadece 1.8 endeks
puani dismusgti. 2020 Subat-
Nisan arasindaki disus ise 22.4
puan olarak gorulda.

AB-27, Kriz ve normallesme siirecinde perakende
ticaret hacmindeki diisiis/ Mart-Agustos 2020
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Goruldugu gibi, aligverig Ulkeler bazinda:

kanali bazinda zaten son
yillarda artig trendinde olan
internet Uzerinden aligverigler
Subat ayindaki hacimlerin
yuzde 19 kadar tstine

¢ikty, fiziksel magazalar ise
hentiz Subat rakamlarini
yakalayamadi.

Urtin grubu bazinda ise
elektronik-mobilya ve yiyecek-
igecek-tlitin grubunda Subat
satiglari asildi. Tekstil-hazir
giyim-ayakkabi satiglarinda
ise Agustos’ta, Temmuz
ayina gore yuzde 6.5'lik

AB-27, Euro bolgesi ve aday ulkeler
tek tek incelendiginde ise;

e Ulkelerin yandan fazlasi hemen
hemen Subat rakamlarini yakaladi.
® Belcika, Irlanda, Norveg,
Almanya, Fransa, Danimarka,
Hollanda, Litvanya, Finlandiya,
Avusturya, Isvi(;re, Polonya'nin
ylzde 100'Un tizerinde toparlanma
gostererek Agustos ayinda Subat
ayindan daha yuksek perakende
satis yapildig gortiliyor.

¢ Ein duisuk toparlanma
dizeyindeki ulkeler Bulgaristan ve
Portekiz oldu.
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KAYNAK: EUROSTAT

AB GUNDEMI

Ulkeler bazinda perakende ticaret hacmi,
dedisim oranlar1 ve normallesme derecesi
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Tiurkiye'deki imalat
ve ihracat verileriyle
karsilastirma

Mart ve Nisan aylarinda tekstil-
hazir giyim perakende satis
hacminin yarisindan fazlasini

Saglik tekstili pandemi
stirecinde hizla biiyiid.

kaybeden AB pazarinda Mayis'ta
hizh baglayan, sonra yavaglayarak
devam eden toparlanma

grafigi ilkemizin imalat ve
ihracat verilerine de yansidi.
Sektorimuzin imalati Mayis'ta

yukar1 dogru hizh bir sicrayig
gosterdi; bu artig normalleserek
devam etti. Agustos ayindaki
imalatimiz ve ihracatimiz bu
trendden hafif sapma gosterse
de bundan sonra benzer bir tablo
gorulmesi beklenebilir.

2020 yili Agustos ayinda,
sanayi uretimi, gegen yilin
Agustos ayina gore yillik ytuzde
10.4 artt1. Sanayinin alt sektorleri
incelendiginde ise, imalat sanayi
sektort endeksindeki artis yuzde
11.4 olarak gorildu.

Imalat sanayi sektori
igerisinde, alt sektorler itibariyle
incelendiginde, tekstil tirtinleri
imalat1 gegen yilin ayni ayina
gore yluzde 12.3 ve giyim egyalari
imalat1 ise sadece yuzde 0.5
oraninda artis gosterdi. Aylik
bakildiginda ise, tekstil trtanleri
imalat1 bir dnceki aya gore yltizde
6.1 oraninda artarken, giyim
esyalar imalati bir énceki aya gore

AB GUNDEMI
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ylzde 0.9 oraninda dugts gosterdi.

Sektorin ihracat performansina
bakildiginda; Ocak-AJustos
déneminde Trkiyenin tekstil-hazir
giyim sektorindeki yaklasik 16.4
milyar dolarlik toplam ihracatinin
8.6 milyar dolar1 AB-27 tlkelerine
yapildi. Nisan'da en disuk seviyeyi
goren ihracatimiz, mayis ayindan
itibaren artarak Temmuz ayinda 1.5
milyar dolar1 gordd, fakat Agustos
ayinda azalarak 1.28 milyar dolar
olarak gergeklesti.

payini yaklasik yluzde 18'de
tutmay1 bagardi.

Sonug olarak tiim bu veriler,
“Hayli uzun ve komplike bir tedarik
zincirine sahip tekstil ve hazir
giyim urunlerinde, geleneksel
olarak en énemli ticaret ortagimiz
durumundaki AB ile Tlrkiye'nin
birbirine ne kadar bagl ve
bagimli oldugunu gosterdi” diye
yorumlanabilir. Turkiyenin AB
uyeligi perspektifindeki siyasi
tartigsmalar, Dogu Akdeniz'de

| - Tirkiye'nin AB'ye Tekstil ve Haor Giyim ihracat 2030 (Mibyar 5)
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Ttrk tekstil-hazir giyim
ureticilerinin AB tlkelerine
yaptid1 ihracattaki bu aylik
distsin, sektorimuzin kiiresel
dizeydeki ihracatindaki dists
ve Ulkemizin genel ihracatindaki
disusle paralellik gosterdigi
soylenebilir. Agustos ayinda
Turkiye'nin genel ihracati bir
onceki aya kiyasla 15 milyar
dolardan 12.4 milyar dolara
diserken, sektorel ihracat 2.74
milyar dolardan 2.3 milyar dolara
geriledi.

Fakat tekstil ve hazir giyim
sektord, bu hafif diistise ragmen,
ulkemizin genel ihracatindaki

KAYNAK: TUIK, TTSIS

KAYNAK: TRADE MAP

taraflar1 kargi karsiya getiren
gerginlik, kiresel pandemi sartlarn
gibi olaganustu sartlar altinda
dahi, iki tarafin ticari olarak
birbirini besledigi goriltiyor.

Bu durumdan AB'nin
¢ikaracagi dersin, ozellikle salgin
gibi tedarik krizlerinde yakin
cografyadan alim yapmanin
piyasay1 beslemek ve ihtiyaclari
kargilamak adina énemini
anlamak oldugunu soyleyebiliriz.

Turk treticiler ise, bu tir talep
krizlerinden sonraki toparlanma
doénemlerine hazirlikli olmanin,
is guicuint kaybetmeden hazir
bulundurmanin, esnek tretim
modeline sahip olmanin ve
AB gibi musterilerin uygunluk
standartlarindan 6dun vermeden
uretim yapmanin sagladigi
rekabet avantajini unutmamali.

Tum bunlar 151g1nda, AB
perakende piyasasinda olusan

toparlanmanin, Avrupa’da ikinci
dalga beklentileri ve tekrar
gundeme gelen kisitlamalardan
ne sekilde etkilenecegdini
sektorimuzin yakindan takip
etmesinde yarar var.
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u | | ]
= meslek becerileri de dahil olmak ¢ Uygun fiyath ve beceriyle donanmig ara
M E SL E KI E G’I TI I \/ I uzere is dinyasina erigim igin e Kaliteli eleman yetigtirmek amaciyla
% gerekli becerilerle donatabilir; ¢ Teknik ve mesleki becerileri kurulmustur. 2547 sayili
? ( ) sirketlerin ve topluluklarin gelistirici Yiksekogretim Kanunu'nun
N E KA. Z A.N DI RIR " degisen beceri taleplerine yanit e Insana yakisir istihdam saglayan tgunct maddesi (1) bendi
. verme yetenedini gelistirebilir, e Girisimciligi destekleyen teknik geregince Meslek Yuksekokulu,
nsanlik, Mart 2020 tilkeyiz. Oradan bugiine Geng istihdama, uretkenligi yikseltebilir ve tcret ve mesleki beceri edindiren ‘belirli mesleklere yonelik
]:itibariyle Covid-19 tasidigimiz usta-girak issizlik ve TVET seviyelerini artirabilir. nitelikli insan guicu yetigtirmeyi
"pandemisiyle ovrtak ogretisi, mesleki egit.im UNESCO 2016 verﬂering gore, o N UNESCO 2016 verilerine gére, arﬂnac;layan, y1lfia iki.v.eya uc
mucadele kararliligini anlayisinin da temeli. emek piyasasina her yil giren Siirdiiriilebilir Kalkinma . . dénem olmak tizere iki yillik
3} e o o _ _ e N emek piyasasina her yil giren T ST
gosterdiginde, en buyuk Zaman iginde her alanin 40 milyon yeni geng igsizi ve Afr_lf_i?lan 4 Ba§_11k. 1§T1te11k11 40 milyon yeni genc issizi ve egitim-6gretim strdiren,
soru igareti ayni cimlenin kendine uygun, gerekli 73 milyon mevcut geng igsizi egitim ve oncelikleri 73 -ly y i on lisans derecesi veren bir
_ DOG. DR. RANA ATABAY KUSCU . _ . . milyon mevcut geng 1$s1z1 . N
sonuna geliyordu: “Yarin ISTANUL WEDIPOLDNVERSITS!/ IS destekleyici egitim eritmek i¢in 2026 yilina kadar, UNESCO; UNICEF, Diinya eritmek icin 2026 yilina kadar, en yuksekogretim kurumu’'dur.
ne olacak?” Bir yandan bigimleri de ortaya giktu. en az 475 milyon yeni ige ihtiyac Bankasi, UNFPA, UNDP, UN az 475 milyon yeni ise ihtiyac var. Adi gegen kanunun 20'nci
dijital dontistim, bir yandan 20'nci yuzyilin sonlarinda var. Teknik ve mesleki editim ve Women ve UNHCR ile birlikte, maddesi, ‘Yiksekokullar’
teknolojik gelisim, bir yandan dijitallesme, teknolojik gelisme dgretim (TVET) ise geng igsizlik 2015'te 160 tilkeden bin 600’'den | baghidiyla ayTilmis, ancak Ug¢linct
da acimasizca zarar verdigimiz ve kentlere gocun yogunlastigl sorunuyla savasan Ulkelerin fazla katihimciy1 Giiney Kore'nin e Cinsiyet egitsizligini ortadan maddede tanimi yapilan Meslek
dogadan yapici galigmalarla stire¢gte demografik yapida da onemli destek kaynagi olarak 6ne Incheon kentinde 2030 - Diinya kaldirmay1 destekleyen Yuksekokullar igin ayr bir baglik
ozur dileme sureci, yasamin her onemli gelismelere yol acti. cikiyor. TVET, gencleri serbest Egitim Forumu (Egitim 2030) igin e Korunmaya muhtac kisilere tanimlanmamaisgtir. 20'nci madde,
alaninda sorgulamalar baglatti. Egitim de buna gore sekillendi. bir araya getirdi. Strddrulebilir erisim saglayan Meslek Yiksekokullari icin de
Stregelen sorgulamalarin 2000'1i yallarla, mavi yakalilar, Kalkinma Amaglar’nin dérdinct uygulanmaktadair.
belki de birincisi olan editim, mesleki egitimin 6duld olarak baghdi ‘Nitelikli Egitim'in hedefi MYO: Meslek Yiikksekokulu Kanunda tanimi yapilan
Surdurilebilir Kalkinma Amaglar1 | ig diinyasinda, Uretim ve ‘herkes icin kapsayici ve adil / Mavi Yakali Okulu Yiksekokul, dort yil stireli egitim
i¢cinde en oncelikli bagliklardan hizmette yerlerini almaya bir nitelikli egitimi saglamak ve Meslek Yiksekokullari birimidir. Oysa, yukarida tanimi
biri. bagladi; ‘ara degil aranilan yagam boyu 6Jrenim firsatlarini (MYO) sanayi, ticaret ve verilen meslek yuksekokullar:
eleman’ olabilmeleri i¢in, 6nce ozendirmek." Bu hedefle uyumlu hizmet sektorlerine yeterli bilgi iki yal surelidir ve uygulama
““Ara degil aranilan eleman” kendilerinin buna ikna olmasi . Incheon Deklarasyonu'nda (Egitim
Ahilik gelenegini yagayan tek gereken bir surece girildi. 2030), TVET o6ncelikleri soyle

siralaniyor:
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esasina dayahdir. Dort yillik
editim igeriginden yasal
olarak ayrilamadidi, ayrica ve
munhasiran tanimlanmadidi
igin Meslek Yiksekokullarinin
kimi yapisal sorunlari, palyatif
¢oztumlere yoneltmektedir.
2017 yilinda Yiksekogretim
Kurulu (YOK) biinyesinde
olusturulan ‘Meslek Yuksekokulu
Koordinasyon Kurulu', eksikligi
gidermis gibi gorinmekle
beraber, yasal duizenlemeler
tamamlanmamisgtar.

Meslek Yiiksekokullarini,
Mavi Yakali Okulu olarak
benimsemek, 6ncelikle ig
dinyasinin, isverenin tavriyla,
destegiyle gerceklesecektir.

Isveren beklentisi /
Istihdam celigkisi
Turkiye'de isverenler, ihtiyag
duyduklan bilgi ve beceriye
sahip nitelikli ara eleman temini
konusundaki sikintilarini sikga
dile getirmektedir. Ote yandan,
ylzde 26’lik geng igsizlik orani,
is dinyasiyla mesleki ve teknik
egitim alan Meslek Yiksekokulu
mezunlarinin da bulugmasinin
yeterli dizeyde olmadidi savini
ortaya koymaktadir. Meslek
Yuksekokullarinin ayirici
egitim unsurlarindan biri,
staj ve istihdam olanaklarinin
uretilmesine yonelik muifredat/
program hazirh@idir. ‘Universite-
sanayi ig birligi’ olarak anilan bu
sureg, sektorlerin ihtiyaclarini
gozeterek dizenlenmektedir.
Bu stirecin devamliligi, en az
niteligi kadar degerlidir. Meslek
Yiksekokullarini, Mavi Yakal
Okulu olarak benimsemek,

MAKALE

oncelikle ig diinyasinin,
igverenin tavriyla, destegiyle
gerceklegecektir.

Mesleki egitimin itibar1
Cleario Danismanlik'in Istanbul
Medipol Universitesi Sosyal
Bilimler Yiksek Okulu'nda yaptigi
arastirmayla 6grencilerin mesleki
yonelimleri nicel ve nitel olarak
Olgildu. Arastirma ogrencilerin,
‘ara eleman’ kavramindan
hoglanmadiklarini, bu kavramin,
kendilerine ve TVET"e verilmesi

gereken 6nemi azalttigini, iki
yillik 6n lisans mezunu olmanin,
onlerindeki terfi olanaklarini
azalttigini, distk Ucretle istihdam
edileceklerini dusunduklerini,

bu sebeple egitimlerini lisans
dizeyine tamamlamayi tercih
ettiklerini ortaya koydu. Bu durum,
sektorin ihtiyaci olan, ara(nilan)
eleman ihtiyacini daha da
artirmaktadir.

Mesleki egitime
Danigsmanlar Kurulu katkisi

Turkiye'de, igsizlige karsin is

dinyasinin nitelikli insan gucu
bulma konusunda karsilagtig:
zorluk, is guicd arziyla ig gicu
talebi arasindaki uyumsuzluga
isaret etmektedir. Bu durum

esas itibariyle, mesleki ve teknik
egitimle is dinyas1 arasindaki
baglantinin zayifhigindan ve hatta
bazi alanlarda hi¢ olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu
kapsaminda, mesleki ve teknik
ortadgretimde, sektorle yeni is
birligi yaklagimi benimsenmeye

baglanmigtir.
Milli Egitim Bakanhg: (MEB),
mesleki ve teknik editimde
model olugturabilecek okullar
kurmaktadir. Bu kapsamda
Ankara'da ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Istanbul'da ITU Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kurulmustur.
Yiuksekogretimde ise, MYO'larin
ig guicu piyasasiyla iligkilerini
guclendirmek ve surdurtlebilir
kilmak amaciyla, her tniversite
binyesinde MYO'lara yonelik
bir ‘Danigma Kurulu' ile MYO

programlarinin ilgili olduklar:
sektorle iligkilerini artirmak
amaciyla, MYO biinyesinde her
bir program i¢in bir ‘Danigma
Komitesi’ olugturulabilir.
Ornegin Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (SBMYO) i¢in
kurulacak bir danigsma kuruly,
universite-sanayi ig birligi
kapsaminda sunlarn saglar:

e Tim programlar igin mufredat
gelistirme (sektor ihtiyaclarini
gozeterek)

e Staj ve istihdam olanaf

o Sektor profesyonellerinin
egitimde yer almasi

e Sektdr igin akademik aragtirma
ve analizler

e Bilgi/beceri artirici egitimler
(dijital dontstime uygun)

e Programlarin danigsma

MAKALE

Dijital teknolojilerin basaril
kullanimi, Sirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarini
gerceklestirmede de kilit bir
faktordur.

komiteleri, ayni igerigi program
Ozelinde gergeklestirir, sektor
temsilcilerini dinleyerek mufredat
diizenlemelerine gider ve danisma
kuruluna 6nerir.

Mesleki egitimin gelecegi
11'inci Kalkinma Plani (2019-

2023) — ‘Dijital Ekonomide

Meslekler ve Yetkinlikler

Calisma Grubu Raporu’ yedi

hedef belirlemistir. Bunlar;

dijital ekonomiye yonelik yeni

mesleklerin olusturulmasi,

is glctinin bu mesleklere
uyumunun saglanmasi, istihdam
ihtiyacini énceden belirleyecek
sistemin olugturulmasi, egitim
mufredatlarinin bu dijital
déntisime uyumlu hale getirilmesi,
dijital ekonomide ortaya ¢ikan
istihdam ihtiyacini karsgilayabilmek
icin kamu-6zel, Uiniversite-STK
igbirliklerinin saglanmasi gibi
hedeflerdir.

Dijital teknolojilerin bagarili
kullanimzi, Strdirtlebilir Kalkinma
Amaglarini gerceklegtirmede
de kilit bir faktordiir. Ogretim
ve 6grenim, hemen hemen
tiim alanlarda Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri (BIT) ile ortaya ¢ikan
degisiklikleri ve zorluklari ele
almalidir.
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21'inci yuzyil yetkinlikleri /
Yeni beceri karisimlari

BIT, egitim ve 6gretime
evrensel erigim saglamaya
katkida bulunmak igin gtg¢ld bir
arag olabilir. Tim vatandaslarin
temel BIT becerileri de dahil
olmak tzere 21'nci ytizyil
becerilerine sahip olmasi gerekir.
Ancak ayni zamanda dinyanin
her yerinde uzmanlasmis BIT
becerilerine sahip nitelikli
mezunlara da buyuk bir ihtiyag
vardir. Bilhassa, BIT'in teknik
ve mesleki egitim ve 6gretimde,
ogretmeye ve 6grenmeye deger
kattig1 kanitlanmastir. Yeterince
ve amaca yonelik olarak
uygulanir ve entegre edilirse,
BIT, marjinallestirilmis ve
dezavantajli gruplardaki kisilerin
erisimini kesinlikle artirr.

MAKALE

-

Dijital donliisim, sanayide
buyuk veri analizleri, bulut
bilisim, nesnelerin interneti,
yapay zekd, sanal gerceklik gibi
birgcok yeni teknolojiyi kullanarak
entegre bir otomasyon sistemi
olusturdugu igin, bu teknolojileri
etkin bigimde kullanabilen
nitelikli insan gtictine de ihtiyac
duyulacagi aciktir.

0l Firiss yecniskie

McKinsey Global Institute
(MGI) yayinladidi raporunda;
otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin Turkiye'deki ig
yasam1 ve 1s gucu uzerindeki
etkilerini sayisal olarak belirlemis
ve potansiyel yetenek dontsimu
inisiyatiflerini degerlendirmistir.
Buna gore otomasyon, yapay zeka
ve dijital teknolojiler Tirkiye'de
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Kaynak: McKinsey&Company (2020), isimizin Gelecedi - Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimi, istanbul.

bazi iglerin kaybolmasina yol agsa
da, 2030 yilina kadar 3.1 milyon
is artis1 potansiyeli ve toplam
36.4 milyonluk ig gtict ihtiyaci
olusmasi beklenmektedir.

Ne yapmali1? Ne kazandirir?
Mesleki editim var olmalidar,

vazgecilemezdir. Ayni1 zamanda

mevcut eksikliklerin giderilmesi

icin yasal ve yapisal diizenlemeler

gereklidir. Tercih edilebilirligi

desteklemek Ui¢ ana odakli iletisim

igerecektir:

e Yiiksekogretim kurumlari,

teorik ve uygulamal bilgiyi

harmanlamal.

° Igverenler, ara eleman

ihtiyaclarini dile getirmekle

Kanunda yer alan eksikliklerin
giderilmesi i¢in Meslek
Yiiksekokul basligiyla ayri
bir bélimiin olusturulmasi
gereklidir.

beraber, bazi igletmelerin staj
konusunda ¢ok ilgili ve istekli
olmadiklari, ayni isteksizligin
istihdam asamasinda da soz
konusu oldugu gdzlemlenmektedir.
Istihdam edilen mezunlar ise,
terfi ve Ucretlerinde sikintilar
yasamaktadir. Universiteler gibi
ig diinyas1 da mezunlara sahip
¢cikmaldir.
e Ogrenciler ve veliler de mesleki
ve teknik eJitimin 6nemi, istihdam
olanaklari, tercih edilme nedenleri
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Tturkiye'de uygulanan mesleki
ve teknik eJitim sistemi, diinya
orneklerinden farklhiliklar igerir. Yurt
dig1 6rneklerinde mesleki egitim
istege baghdir; 6grenciler, merkezi
bir sinavla yerlestirilmez.

Yurt disinda alinan mesleki

MAKALE

egitim diploma veya sertifikalari,
istihdam edilebilirligi

kolaylastirir. Ayrica, sisteme
katilan 6grenciler ¢ok farkl yas
gruplarindan olusabilmektedir.

Bu, Avustralya'da 64 yasina kadar
uzanmaktadir. Turkiye'de ise,
ortadgretimde ve yiksekogretimde
ogrencilerin merkezi sinavlarla
tercih ettikleri ve/veya yerlesmek
zorunda kaldiklari bir egitim sekli
mevcuttur. Bu zorunluluk, bazen
ogrencilerin istemedikleri halde
mesleki ve teknik egitim almasiyla,
okuduklar alanda ¢alismak
istememeleriyle ve hatta mutsuz
ve bagarisiz bireyler olmalarnyla da
sonuclanmaktadir.

Meslek Yiksekokullar: egitimi
agirlikh olarak uygulamaya
dayalidir. Bu nedenle, 2547 sayili
YOK Kanunu'nun Yiiksekokul veya
Faklte taniminda oldugundan
ayrl tanimlanmalhdir.

2017 yiinda YOK btinyesinde
olusturulmus bulunan ‘Meslek
Yiksekokulu Koordinasyon Kurulu),
var olan eksikligi gidermede
onemli bir adimdir. Ancak,
uygulamayi kolaylagtirmak ve
kanunda yer alan eksikliklerin
giderilmesi i¢in Meslek Yuksekokul
basgh@iyla yasada ayri bir bolumun
olugturulmasi gereklidir.

Bu baglamda, YOK Kanunu'nda,
MYO'lann igleyigine yonelik
gerekli diizenlemelerin yapilmasi
veya MYO'lar i¢in ayr bir kanun
tasarlanmasi gerekmektedir.

Yurt dis1 érneklerinde oldugu
gibi, mesleki ve teknik egitim; yas/
bagvuru/segme ve yerlestirmesi
mevcut uygulamadan farkl
yapilandirilmalidir.

Meslek Yiiksekokullars,
universitelerden ayrlarak,
ayr1 akademik birimler olarak
yapilandirilabilir, ayr1 kanuna
ve dizenlemelere bagl olabilir
veya MYO igin YOK biinyesinde
olusturulan MYO Koordinasyon
Kurulu vasitasiyla bu dizenlemeler
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belirlenip yasalarla desteklenebilir.
Bu durum, sunlan saglayacaktir:

e Ogrenci say1s1 artar.

e Egitici (MYO/Universite) — sektor
is birligi guglenir.

¢ MYO mezunlar ve genel igsizlik
i¢in pozitif ilerleme saglar.

e MYO gelirleri, dolayisiyla egitim
kalitesi artar.

¢ Dogrudan istihdama yonelik
egitim programlar1 yoluyla, gizli
igsizlik oraninin azaltilmasinda da
etken olur.

(*): Buyaz, ‘Dijital Gelecekte Mesleklerin ve Sektorlerin
Déniisiimii’ baslikli kitabin, ‘Gelecedin istihdaminda
Mesleki Egitim’ baslikli bolimiinden derlenmistir.
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Deger zinciri
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Yuksek katma degerli Grtinler s6z konusu oldugunda i \/
esas olarak imalat faaliyetleri deger zincirindeki
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en distk katma degerli asama haline gelmekte,
hentiz karsilanmamis olan kiiresel ihtiyaclarin

tespiti, bunlara yénelik konseptlerin gelistirilmesi,
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ekstil ve hazir giyim

sanayimiz sahip oldugu

potansiyel, tretim gucu,
bilgi birikimi, Ar-Ge ve tasarim
alt yapisiyla katma degeri yuksek
urtnlere yonelmek ve ihracatini
artirmak gereksinimindedir.
Guntimuzde imalat sanayiinde
gevre, insan, kurumsal sosyal
sorumluluk gibi 6geler yer
almakta ve oncelikli olarak
degerlendirilmektedir. Bu
manada surdurtlebilirlik, cevre
ve insan saghgi, kaynaklarin
verimli kullanimi bakimindan
buyik énem kazanmis, tstelik
etkili bir pazarlama gtictine
donismugtur. ‘Strdurdlebilirlik’
su anki kullanimiyla, ekonomik
basari, ¢evre kalitesi ve sosyal
esitligi ayn1 anda dngoren
calismalarin tamami olarak ifade
edilebilir. Artik gevreye duyarl
ve surdurilebilir dretim, tim
sureclerde kriter olmustur. Bunun
otesinde teknolojik gelismelerin
1s1g1nda insan gereksinimlerinin
en kisa surede ekonomik olarak
hizh bicimde tedarik edilmesi
caligsmalar surdurultrken,
glinimuzde ortaya ¢ikan salginla
yeni bir dizen ortaya ¢ikmig

ve Endustri 4.0
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uygulamalari
aciliyet
kazanmigtir.
Diinya Is
Konseyi'ne gore

“Strdurtlebilir
I

laboratuvar deneylerinin yapilmasi, Ar-Ge'ye ve tasarima dayal prototiplerin
gelistirilmesi, uluslararasi pazar arastirmalarinin ve denemelerinin yapilmasi, geri
beslemeler sonucuna gére konseptin iyilestirilmesi, fonksiyonel tirtiniin/prototipin
yapilmas, test edilmesi ve gelistirilmesi, miihendislik siireclerinin gerceklestirilmesi,
kiictk dlcekli Gretim icin yatirim yapilmasi, pazarlanmasi ve pazardaki kabuliiniin
saglanmasi, dagitim aglarinin kurulmasi ve tamamlayict hizmetlerin sunulmast
gibi unsurlar deger zincirinin daha ytiksek katma degerli asamalari olarak éne
¢ikmaktadir. S6z konusu durum Sekil 1de agik bicimde gortilmektedir.

gelisme, ayni
zamanda
ekonomik bagari, cevre kalitesi
ve sosyal esitlige dair faaliyetlerle
ilgilidir. Surdurulebilir faaliyeti
hedefleyen firmalar sadece
finansal tabanl tek bir galisma
yerine, bu U¢ unsuru gozeten bir
calisma gerceklegtirmelidir.”
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Sturdiriilebilirlik bilesenleri
Surdurilebilirlik bilegenleri

gevre, insan saghdi ve

emniyet, sosyal ve ekonomik

surdurulebilirlik olmak tzere g

ana grupta ozetlenebilir.

Ekonomik bilyime

Cevre koruma

Sosyal geligim

Cevre, insan sagligi ve emniyet
bakimindan stirdtrtilebilirlik:

¢ Basta su ve deniz suyu

olmak lizere dinyanin mevcut
kaynaklarinin korunmasi

e Topragin korunmasi

e Havanin korunmasi

¢ Cevrenin kirletilmemesi

SAGLIKLI MIT LSO
BIREYLER ALY

HAND Vi
ADALET

e Malzemenin igerisinde zararl
kimyasallarin bulunmamasi

¢ Enerji tasarrufu yapilmasi

® Dongusel ekonomi, atik yonetimi,
geri donusturtlebilen ve kazanilan
malzeme

e Malzemenin biyolojik

olarak pargalanabilir olmasi
(biodegradable)

e Malzemenin, kullanim sirasinda
insan ve gevre agisindan tehlike
olugturmamasi (CE belgesi)

Polyester ytizde 55'lik oranla
yapay lif olarak birinciligini
surdururken, pamuk, toplam lif
Uretiminde yaklasik yuzde 25'lik
paya sahiptir.

Sosyal stirdiirtilebilirlik:

e Cocuk isci galistirmamak ve
cocuk haklarinin korunmasi

e Calisma saatlerinin Uluslararasi
Calisma Orgiiti'niin (ILO)
kriterlerine uygun dizenlenmesi

e Calisanlar arasinda kadin erkek
ayrimi yapilmamasi ve tim sosyal

TOPLUMEAL CINSIYLT

1 SORLNL TOET

VEDRETIM

(RTARILAR

haklarinin korunmasi

e Bireylere yonelik calismalar

¢ Mesleki ve genel egitimler
Ekonomik stirdtirtilebilirlik:
e Maliyetlerin minimize edilmesi
¢ Finansal kaynaklarin verimli
kullanilmas1

¢ Flkonomik acidan verimliligin
artirilmas: (insan, makine,
malzeme, para, yonetim (5M)

e Kiyaslamayla ekonomik
surdurulebilirlik saglama

Stirdiirtilebilir
uretim ve lifler

Ttketilen lifler iginde en
6nemli malzemeler dogal (basta
pamuk olmak lizere) ve yapay
liflerdir. Polyester yltizde b5'lik
oranla yapay lif olarak birinciligini
surdururken, pamuk, toplam lif
tretiminde yaklagik ytizde 25'1ik
paya sahiptir ve dogal lifler iginde
birinci sirada bulunmaktadar.
Tturkiye, bir pamuk Ureticisi olarak
¢ok 6nemli avantajlara sahip
olmasina ragmen yilik 700 milyon
ton pamuk ithalatiyla tretimini

TEMED 511 MLIYEN
ESITLIE VE LK SARLIGI

surdurebilmektedir. Pamuk, her
ne kadar uretimi sirasinda su
tiketimine yol agsa da diinya
genelinde hem istihdam saglayan,
hem insanlarin konforuna
katkida bulunan, sadece tekstile
degil, diger sektorlere de destek
veren énemli bir malzemedir.
Ancak, gerek pamuk bitkisinin
yetistirilmesi sirasinda, gerekse
tekstil Uretim iglemlerinde zararh
kimyasal maddelerin kullanimi
ciddi saglik ve ¢evre sorunlari
olusturmaktadir. Gintimuzde
bu husus, ‘sturdurtlebilir tretim’
kavrami iginde onceligini
korumaktadir. Strdurulebilirlik
_—

T

kapsaminda, pamuktan

organik pamuga dontisim hizla
artmaktadir. Buna bagl olarak,
Tturkiye'de de organik pamuk
uretimi yapilmakta ve bazi
firmalar organik pamuk ihracatini
basariyla gergeklestirmektedir.
BEsas itibariyle, dinya ‘organik
bir dinya’ olmaya dogru
gitmektedir. Once yiyeceklerde
gordugumuz bu olgunun
giyeceklere, tekstil malzemelerine
yansidigi gortilmektedir.
Dolayisiyla 6nimuzdeki donemde

organik tekstil daha yaygin
bigimde kullanilacaktir. Ttirk
organik pamugunun Uretimi ve
diinya capinda markalagmasi
konusunda kapsamli galigmalar
surdurilmektedir. Burada
strdurilebilirlik kapsaminda
belirtilmesi gereken énemli

bir husus, pamugun geri

Plastik liflerin kullanimi
sirasinda mikro-plastiklerin
ortaya ¢ikmasi ve okyanuslarin
zemininde toplanmasi son
derece ciddi bir sorundur.

S e Rk

kazanimiyla ilgili galismalardir.
Stphesiz benzer uygulama, sinirh
miktarda olsa dahi ytn liflerinde
de (6rnegdin kagmir) ortaya
cikmaktadir. Hayvansal (protein)
kaynakli malzemenin kullanima,
‘strdtrilebilir’ tanimi bakimindan
uygun olmakla beraber hayvan
haklari bakimindan ayrica
degerlendirilmelidir. Hayvandan
elde edilen deri, ktirk gibi
malzemelerin kimyasal ve mekanik
iglemlerinin strdurilebilir olmasi
esastir ve tartigmalidir. Buna baglh

olarak surdurulebilirlik kapsaminda
suni deri tretimi yeni bir boyut
olarak degerlendirilmelidir.
Ozellikle denim, tisért gibi
yuzde 100 pamuk lifinden imal
edilmis Urtnler geri kazanim
kapsaminda ¢ok degerli olmaktadir
ve geri kazanilarak yeniden
kullanilmaktadir. Agirlikh olarak
pamuk bazinda (dogal liflerde)
bu gelismeler olurken, yapay
lifler dogadan alinan ilhamla
¢ok daha hizli gelisme egilimi
gostermektedir.
Rejenere lifler dogal ham
maddeden elde edildikleri i¢in
yapay lifler, strdurtlebilirlik

agisindan gtiphesiz ayr1
degerlendirilmelidir. Ancak bu
tur liflerin Gretim proseslerinin de
ayni kapsamda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda
sentetik lifler, surdurulebilirlik
kapsaminda diinyada en ¢ok
kullanilan lifler olarak biytk
onem arz etmektedir. Biyo
¢ozunur yapida olanlar ayr bir
kategoride degerlendirildiginde,
basta polyester olmak tzere
biyik bir kismi esas olarak
plastik olarak degerlendirilmelidir.
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Bunlarin da dogada en az 150

yil yok olmayacad dusunulirse
‘sentetik lifler’ strdurilebilirlik
acisindan ciddi bir sorun olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tur
liflerin yeniden geri kazanimi
yeni plastiklerin tretiminin
azalmasina katkida bulunacaktir.
Donguisel ekonomik yaklagimla
uretimde maliyet azaltilirken,
inovatif irtin kazanimina da

yeni bir boyut getirilmektedir.
Plastik liflerin kullanimi sirasinda
mikro-plastiklerin ortaya gikmasi
ve okyanuslarin zemininde
toplanmasi son derece ciddi bir
sorundur ve bu sorun, baliklar
yoluyla insanlara aktarilmaktadir.

Avrupa Istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan
rapora gore;

e Avrupa'da 2017'de plastik
atiklarin ortalama ytizde 42'si geri
donusturdlmugtir.

¢ Plastik atik geri dontisimuinde
onde olan ilk yedi tilkeye
bakildiginda atiklarin yarisindan
fazlasinin geri dontsturildiagt
gorilmektedir.

¢ 2005'te plastik geri donistim
oran1 yuzde 24 iken, 2017'de 18
puan arttigi bildirilmektedir.

e Uzmanlar, okyanuslarin 2050'ye
kadar baliktan ¢ok plastik atik
igerecedini sdylemektedir.

¢ Diinya genelinde plajlardaki
atiklarin yuzde 85'ini plastik
maddeler olusturmaktadair.

Tirkiye Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Atik Yonetimi
Daire Bagkanligi'nin 2019
verilerine gore;

e Her yil tiretilen 31 milyon ton
evsel atigin ylizde 12’sini yani
3.7 milyon tonunu plastik atiklar
olusturmaktadir.

HABER

geri kazanilmig ticari isime
sahip polyester lifleri tiretimde
kullanilmaktadir.

Hazir giyim urunlerinde
yapay lifler kullanilarak konfor
ozelliklerinde buyuk asamalar
kaydedilirken, fonksiyonel
ozellikleri gelistirilmig akall lifler
buyuk cikis yapmakta ve ¢ok
yonlu olarak kullanilmaktadar.
A1-Ge galigmalarnyla dogadan
esinlenen ozellikler yapay
liflere kazandirilmaktadir ve

bunlarin geri kazanimiyla
kullanim alanlar artirilmaktadair.
Yapay liflerin diger sanayilerde
kullanimi da Ustel bir artigla
devam etmektedir. Bu konudaki
tim calismalar diger alanlardaki
gelismelerle etkilesim igindedir.
Bunlardan en 6énemlisi
‘nanoteknoloji'dir. Nano drunler,
buytk kullanim avantajlari
saglamalarinin yani sira, saghk
ve gevre bakimindan da giderek
daha fazla degerlendirilmektedir.

e Turkiye'de kisi basi plastik
tuketimi son Ug yil iginde yaklasik
ylzde 10 oraninda artarak 90
kilogram1 agmuistir.
e Turkiye'de uretilen yillik 25.8
milyon atigin yizde 20’sini
ambalaj atiklan olusturmaktadir
ve plastik ambalajlarda geri
doénistim yuzde 20'nin tizerinde
gergeklestirilmektedir.
Polyesterin geri kazanimi
konusunda gtinimtizde yogun
galismalar yapilmakta ve
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HABER

Hazir giyim de dahil
olmak uzere tum sektorlerde
kullanilan tekstil malzemelerine
bakildiginda nihai 6zelliklerin
sonug olarak terbiye iglemleriyle
kazandinldig: gorulmektedir.
Terbiye iglemlerinde ise
kimyasal uygulamalar en énemli
kismi olusturmaktadir ve
surdurulebilirlik agisindan buyuk
onem tasimaktadir. Gerek ham
madde olarak liften kaynaklanan,
gerekse terbiye iglemlerinde

Bir denim kumas atiginin
yuzde 100 pamuk olmasi,
geri déntisimde 6nemli
avantajlar saglar.

agirlikl olarak kullanilan kimyasal
ve boyar maddeler, insan ve

gevre saghgi bakimindan
degerlendirilmektedir. Gintimuzde
sifir atikla Uretim yapilmasi
esastir ve bu, cesitli standartlarla
emniyet altina alinmaktadir.
Dolayisiyla gintimuizde sifir atik
uygulamalanyla surdtrulebilir bir
uretim hedefine ulagilmaktadar.

Geri donuisum/ Geri
kazanim (Recycle)

Bu kapsama girenler, genel
olarak ‘geri kazanilmig malzeme'
olarak tanimlanmaktadir.

Geri déntistim/geri kazanim,
malzemelerin insanlar tarafindan
kullanma stiresinin artirilmasi
esasina dayanir. Bu manada
malzemeler farkli formlarda
yeniden kullanilabilir hale
getirilebilir, boylece kaynak
tasarrufu da saglanir. Rejenere ve
recyle, sirasiyla geri kazanilmig
ve geri donustirilmuis malzeme
olarak ifade edilmektedir. Bu

sekilde tekstil malzemelerinin
surduruilebilir bigimde yeniden
kullanimi gerceklestirilir. Uretim
ve urun kullanimi sonucu

ortaya ¢ikan kullanilmayan
malzemenin yeniden kullanilmasi
esastir. Dolayisiyla atik olarak
degerlendirilen urtnlerin geri
kazanimi buyuk 6énem arz
etmektedir.

e Turkiye'de yaklagik yizde 20
oraninda atik geri dontisumu
gercgeklegtirilmektedir.

e Yiizde 80 civarindaki

atik, yakilarak ya da

benzer gekilde tretime geri
kazandirilmamaktadir.

¢ 2015 yilinda 92 milyon ton olan
atigin 2030 yilinda 148 milyon
tona ¢ikacagi ongortlmektedir
ve kisi bagi atik miktarinin 17.5
kilo olmasi beklenmektedir. Geri
doénustirdlmus ve kazanilmig
tekstil malzemelerinin oransal
miktarinin artirilmasi sarttar.

e Geri donutsturtlme sirasinda her
bir bilegenin ayrigtirilmasi énemli
bir sorun olusturmaktadir. Ornegdin
bir denim kumas atiginin ytizde
100 pamuk olmasi, geri dontisimde
onemli avantajlar saglar.

Stuirdiiriilebilirlik ve
Endiistri 4.0

RFID, biyuk veri, robotlar, bulut
teknolojisi, genisletilmis realite,
sanal aynalar, yapay zeka, makine
o6grenme ve 3D baski teknolojisi
gibi yonetsel sistem teknolojileri
surdurtlebilirligi gelistirerek, tekstil
ve konfeksiyon kuruluglarinda
tedarik zinciri, stok yonetimi,
pazarlama, hizl ticaret, hizh
yikleme, perakendecilik ve dagitim
proseslerindeki gelistirmeyle
firmanin ig, mugteri tatmini,
maliyet tasarrufu ve yeni kazanglar
olusturma niteliklerini optimize
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etmektedir. Stiphesiz bunlar iginde
firmalar igin en énemlisi ‘musteri
memnuniyeti’ olmaktadir. Endustri
4.0'1n sektore entegrasyonuyla; bilgi
ve iletisim teknolojileri, e-saglik,
savunma sanayi, spor ekipmanlari,
ev teknolojileri ve tiketici trinleri
basta olmak tizere tekstille

ilgili sektorel trendler ortaya
¢ikarak Tekstil 4.0 kavramini
olusturmustur. Icine sensérlerin
yerlesebildigi kumaglarin, nefes
alma teknolojisindeki degisiklerin,
saglik teknolojileriyle uyumlu
kumaglarin, 3 boyutlu yazicilarin
tekstil sektortinde gok daha fazla
kullanilmasi beklenmektedir.
Gelismis tlkelerde tst kalite

hazir giyim firmalar1 Endustri

4.0 teknolojilerini benimsemeye
daha ¢ok yatkindir. Bu sayede
katma degerli urin c¢esitliligi
artarken, hizh teslim suresi
acisindan buyuk avantaj saglayan
Endtstri 4.0 uygulamalar
surdurulebilir gelismenin en énemli
faktorlerinden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Tim inovasyon faaliyetleri essiz
yararlari olmasina ragmen
dogrudan veya dolayli olarak
insanogluna zarar vermedigi
takdirde kabul gorur.

Rekabetci yapinin
siirdiirtilebilir tiiriinlerle
gelistirilmesi

Tekstil ve hazir giyim Ureticileri,
kiresel anlamda rekabetgi
yapilarini korumak ve daha da
gelistirmek i¢in birgok hususu
g6z éntinde bulundururken
surdurulebilirlik, gevre, saghk
ve guvenlik gibi konulara adirlik
vermektedir. Cevre, insan saghgi
ve emniyet, taviz verilmeyen

en onemli 6zellikler durumuna
gelmistir. Gindmuizin tiketicisi,
saglikl tekstil Grtinleri konusunda
buytk bir hassasiyet gostermekte,
basta bebek ve ¢cocuk giysisi,
kirtasiye ve oyuncak olmak tizere
¢esitli trinlerde insan saghigina
zararl olas1 maddelerin varhigi
hususunda taviz vermemektedir.
Gerek tekstil liflerinin, gerekse
uygulanan proseslerde kullanilan
kimyasallarin saglik ve gcevre
bakimindan degerlendirilmesi ve
zararh olanlarin kullanilmamasi
gerekmektedir. Iste bu asamada
sifir atik esas olmaktadir. Burada
belirtilmesi gereken diger énemli
bir husus, kullanilmis tekstil
malzemelerinin yeniden uretime
kazandirilmasi ve zararli madde
icermemesi kaydiyla tekrar

kullanilmalandir. Béylece hem
dinyamizin kisith kaynaklari
korunmakta ve plastik tdretimi
sinirlandirilmakta, hem de
gevre ve insan saghgl emniyet
altina alinmaktadir. Tdm bu
uygulamalarla déngtisel ekonomi
kavraminda malzemelerin
kullanim sureleri artirilmaktadir.
Tum inovasyon faaliyetleri
essiz yararlari olmasina ragmen
dogrudan veya dolayli olarak
insanogluna zarar vermedigi
takdirde kabul goriir. Gintimtizde,
surdurulebilir geri kazanilmig
driinler marka olma imkanini elde
etmektedir. Strdurdlebilir tretim
kendi suireglerini ve pazarlama
kosullarini beraberinde getirir:
e Surdurilebilir drinlerle beklenen
teknik 6zellikler elde edilmektedir.

e Marka olusturularak,

tuketici tarafindan taninarak
benimsenmesi saglanmakta ve
ortaya ¢ikan taleple pazarlara
girigkenlik katma deger artirilarak
gerceklestirilmektedir.

e Insan saghgina odakl trtinler,
mugteriler agisindan garanti
belgesi gibi iglev géreceginden
musgteri sadakatini artirip,
pazarlama masraflarini
azaltmaktadir. Ancak, soz konusu
saglhikli tirtinlerin sertifikasyonu ve
surekli kontroli esas olmaktadir
ki bu da surdurulebilir tretimin
vazgecilmezlerindendir.

e Bu tr, tiketici sayginlhigini
kazanmis Urtinler kendine has bir
fiyat istikran olusturmaktadir.

e Ureticiler insan odakl yeni
urunlerini piyasaya sunarken

zorlanmaz. Bu ylzden pazarlama
ve reklam giderleri nispeten
azalmaktadir.

¢ Geleneksel urlinlerle fiyat
karsilastirmasini azaltir. Insan ve
cevre saghgini gozeten inovatif
urunler, pazarda kendi fiyatlarini
belirlemektedir.

Tdm bu ticari faydalarinin
yan1i sira esas olan, insana
odakli surdurulebilir irtinlerin
dinyamizin gelecedine
saglayacadi katkidir. Dinyada
tekstil ve hazir giyim
sanayilerinin lider tlkelerinden
biri olarak Ttrkiye bu hususta
Avrupa Birligi tulkelerinin tim
kriterlerini uygulamakla kalmayip,
kendi ulkemize 6zgu kosullar:

o ST AL A

Geri doniigiimle Giretilmis spor ayakkabi

insan saghgina odakl tiriinler,
bir garanti belgesi gibi
oldugundan musteri sadakatini
artirip, pazarlama masraflarini
azaltmaktadir.

1
goz 6nunde bulundurarak
sanayilerini surekli degisim ve
gelistirme misyonuna uygun
olarak desteklemektedir. Yukarida
Ozetlenen ‘strdurulebilirlik’
bilesenlerinden biri olarak geri
doéntisim ve geri kazanim buiyuk
oneme sahiptir.

Insan saghgyla ilgili olarak
tliketicinin korunmasi kapsaminda
ulkemizde ilk defa 1990’1 yillarda
Avrupa Birligi (AB) standartlarina
uygun olarak yasakli boyar madde

kullanimina sinirlama getirilmigtir.
Gunimitizde ise tretim yapisi,
surdurulebilirligi én planda
tutmaktadir. Ekolojik tirtin imalati
isin en baginda benimsenmis

ve ekolojik tretim kapsaminda
kanserojen madde iceren

boyar madde ve ilgili kimyasal
maddelerin kullanimindan
vazgegilmistir. Suphesiz bu
kapsamda caligsmalar ilerleyerek
devam etmektedir.

Artik Ttrkiye'de 6n terbiye,
renklendirme ve bitim
islemlerinde formaldehit, kisa
zincirli aldehitler, genetik olarak
modifiye edilmis organizmalar,
halojenler, agir metaller, fitalatlar,
florokarbonlar gibi kimyasallar1
kullanmak, sinirlandirilmig veya
yasaklanmaigtir.

Arastirmalara bakildiginda
¢esitli surdurulebilir trdnlerin
geligtirilmesi kapsaminda
geri kazanilmig liflerin
doéngusel ekonomi anlayisiyla
islenerek yeni urtn yelpazesi
olusturulmakta ve plastiklerin
yeniden kullanimiyla dinyada
plastik yogunlastirilmasinin
onune gecilmeye galisiimaktadair.
Suphesiz bu konuda daha ¢ok
alinacak yol bulunmaktadir. Ar-Ge
ve tasarima dayali ortaya ¢ikan
ve ¢ikacak sonuglar tuketiciyi
bilin¢glendirme ve yeni deger
yargilarinin olusturulmasinda gok
onemli rol oynayacaktir.

Bagta sifir atik ve déngtusel
ekonomi kavraminda gelistirilen
surduruilebilir dretim gekliyle
yiyecekten sonra insanoglunun
en 6nemli tiketim maddesi olan
giyecek ve egyalarla, gelisen
dinya kosullar ve tiketici
memnuniyeti kapsaminda her
gegen gun yeni bir boyuta
ulagacaktir.
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Tekstil ve hazir giyim sanayii
icin stratejik bir hammadde

PANMUK

Pamukla ilgili Ekim ayinda iki 6nemli toplant1 yapildi. Kiitlii pamuk prim destegi
de Tarnm ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli tarafindan acgiklandi. Gindemimize
farklh acilardan gelen bu 6nemli hammaddeyle ilgili gelismeleri derledik.

LERZAN OZTURK / TTSIS ARASTIRMA VE ISTATISTIK UZMANI
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ekstil sanayiinin en énemli

dogal hammaddelerinden

biri olan pamulk, tekstil
ve hazir giyim sektorlerimiz i¢gin
stratejik oneme sahip, vazgecilmez
bir elyaf. Pamugun, bir tarim
urdnu olarak tarladan, nihai bir
tekstil irtinu olarak tiketiciye
ulastigi stirecleri degerlendirmek
ve glncel gelismeleri ele almak
lzere, Ekim ay1 igerisinde tim
paydaglarin katilimaiyla iki 6nemli
toplant1 dizenlendi. Bunlardan biri
video konferans yontemiyle yapilan
‘Pamuk Hakkinda Gergekler’
toplantisiyda.

2020

‘Pamuk Hakkinda
Gercekler’

Pamuk elyafinin kuresel bir
emtia olarak 6nemini ortaya
koymak uzere 7 Ekim, Dunya
Pamuk Giini olarak kabul edildi
ve ilk defa 2019'da kutlanmaya
baglandi. Dinyanin doért bir
yaninda farkl ulkelerde kutlanan
7 Ekim Dunya Pamuk Gunt
cercevesinde, tlkemizde de Ulusal
Pamuk Konseyi (UPK) ve Iyi Pamuk
Uygulamalar1 Derneginin (IPUD)
organizatorleri arasinda yer aldigi
‘Pamuk Hakkinda Gergekler’
baglikh bir video konferans
gergeklegtirildi ve pamugun Turk
ekonomisi i¢in 6nemi ug farkh




oturumda ele alind..

Acilis oturumunda konusma
yapan Tarim ve Orman Bakanhdi
Bitkisel Uretim Genel Miiddri
Dr. Mehmet Hasdemir, Tarim
ve Orman Bakanlhiginin pamuk
uretimine yonelik politikalarini
aciklarken, pamuk Ureticilerine
fark 6demesi, mazot-gubre, toprak
analizi ve organik tarim destegdi
ad1 altinda destekleme 6demesi
yaptiklarini belirtti. Tarim ve
Orman Bakanliginin toplam
destekleme butcesi igerisinde, en
fazla destedin pamuk Ureticilerine
yapildigi bilgisini veren Hasdemir,
“Bitkisel uretime iliskin destekleme
btitgesinde yaklagik ytizde 20
payla pamuk destekleri ilk sirada
yer almaktadir. Bakanlhi§imizca
yapilan bu desteklerle pamuk
uretim maliyetinin énemli bir
kismi karsilanmaktadir. Ureticinin
pamuk uretiminden vazgectikten
sonra tekrar buna dénmesinin zor
oldugunun farkindayiz; pamuk
uretiminde strdurilebilirligi
saglamayi hedefliyoruz. Tekstil
ve konfeksiyon sektorlerinin

‘Pamuk Hakkinda Gercekler’ toplantisi

ihtiyacinin yerli Uretimle
karsilanmasini amaghyoruz” dedi.
Turkiye'nin hem pamuk, hem
tekstil, hem de konfeksiyon
ureticisi birkag tulkeden biri
olduguna bunun da bir zenginlik
olduguna dikkat ¢ceken Ticaret
Bakanhg Thracat Genel Mudiir
Yardimcisi Musa Demir,
Turkiye'nin ana hammaddesi
pamuk olan tekstil ve konfeksiyon

‘Pamuk Hakkinda Gercekler’
baslikli video konferansta
pamugun Turk ekonomisi icin
onemi Ui¢ farkli oturumda ele
alind1.

sektorleri sayesinde ihracati
6grendigini, markalasma ve
tasarim alanlarinda da projeler
gercgeklegtirildigini vurguladi.
Anadolu'yu ‘kadim bir pamuk
cografyas1’ diye tanimlayan Ulusal
Pamuk Konseyi Bagkani Bertan
Balcgik, Anadolu topraklarinin
pamuk uretimi i¢in son derece
verimli olduguna igaret etti.

Bagkan Balgik, Turkiye'nin

2019 itibariyle, dinya pamuk
alanlarinin ytzde 1.564'tind
kullanarak, diinya tretiminin
ylzde 3.14'tind gergeklestirdigini
belirtti.

Toplantida Izmir Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli ise gortiglerini soyle
acikladi: “Toplam ihracatimizin
biayuk cogunlugunu teknolojik
drunler yapamadigimiz ve
pamuktan daha katma degerli bir
tarimsal urin uretemedigimiz
surece pamuk en stratejik
drunlerimizden biri olmaya
devam edecek. Pamukla
ilgili politikalarimiz da bu
stratejik dneme esdeger olmak
mecburiyetindedir. Pamuk, tretimi
konusunda Ulkemizde alternatifi
olan bir tarim uridnt degildir.
Uretiminden vazgectigimizde
olusturacagi ekonomik maliyet,
bugin pamuk tretiminin
surdurulebilirligi igin verilecek
destekleme maliyetinden ¢ok daha
yiksek olacaktir. Pamuk tretimi
kirilma noktasinda. Bu nedenle

telafi edemeyecedimiz bir stirece
girilmemesi i¢in sektorin tzerinde
mutabik kaldigi en az 1 milyon

ton stratejik uretim esigi hedefine
uygun olacak sekilde pamuk
uretiminin desteklenmesini talep
ediyoruz.”

Pamuk bitkisinin, iglenmesi
acisindan ¢ir¢ir sanayiinin, lifi ile
tekstil sanayiinin, gekirdedi ile
yag ve yem sanayiinin, linteri ile
de kagit sanayiinin hammaddesi
oldugunu belirten Sanhurfa Ticaret
Borsasi Bagkan1 Mehmet Kaya,
Sanlurfa'da GAP sayesinde pamuk
ekim alanlarinin 2 milyon 500 bin
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donume ulastigini ve Turkiye'nin
pamuk Uretiminin ytzde 40'1nin
Sanhurfa’da yapildigini ifade

etti. Mehmet Kaya, pamuk
uretiminde dikkate deger firsatlar
bulunmasina ragmen, dinya
pamuk fiyatindaki dalgalanmalarin
ve lif pamuk ithalatinin kolayca
yapilabilmesinin Ureticiyi fazlasiyla
etkiledigine, treticinin alternatif
drunlere yonelmesine ve pamuk
ekim alanlarinin daralmasina
neden olduguna isaret etti.
Pamuk icin sektorel istisare
toplantisi

Pamukta yaganan sorunlarn

¢6zUmu igin Cumhurbaskanina
sunulan ve yedi talep iceren raporu
degerlendirmek tzere, ticaret
borsas1 bagkanlar, sanayi odasi
bagkan ve temsilcileri, ihracatgi
birliklerinin bagkan ve temsilcileri,
Ulusal Pamuk Konseyi Bagkani

ve TOBB Ttrkiye Tekstil Sanayi
Meclisi Bagkaninin katihmiyla 16
Ekim 2020 tarihinde bir istigsare
toplantisi yapildi.

Toplantida, Turkiye'de pamugun
stratejik bir tiriin olarak kabul
edilmesi ve Uretimi, kalitesi ve
verimliliginin artirilmasi igin
bir yol haritasinin olugturularak
hassasiyetle izlenmesi gerektigi
vurgulandi. Pamuk sektoriine
iligkin guincel gelismelerin
ele alindig1 toplantida,
Cumbhurbasgkanina ve Tarnm
Bakanligi'na sunulan raporda yer
alan ‘ithalatin durdurulmasi ya
da sinirlandirilmasi’ yonundeki
talebin ise, her bakimdan yanlig
bir talep oldugu yoninde fikir
birligi olustu. Toplantida, ithalata
getirilecek kisitlamalarin pamukta
hicbir sorunu ¢ézmeyecedi
gibi, milyarlarca dolarlik tekstil
ve hazir giyim ihracatini da
engelleyecegine dikkat ¢ekildi.
Taraflar, sorunlarin ¢ézimu igin
birlikte hareket edilmesi ve ortak
acgiklama yapilmasi konusunda

DUNYA PAMUK URETIM VE TUKETIM DEGERLERI

2019/2020 2020/2021

Ekili Alan Mahsul | Uretim Tilketim | Ekili Alan Mahsul Uretim Tiiketim
Ulke 1.000 hektar | Kg/Ha 1.000Ton | 1.000Ton |1.000hektar |Kg/Ha 1.000Ton | 1.000 Ton
Hindistan |13.300 456 6.069 4.453 12.635 491 6.200 5130
Cin 3.300 1.758 5.800 7.250 3.211 1.822 5.850 7.800
ABD 4.700 923 4.336 433 3.644 1.019 3.715 548
Brezilya 1.666 1.760 2.932 610 1.424 1.760 2.507 610
Pakistan | 2.432 543 1.320 2.204 2.189 543 1.188 2.160
Turkiye 478 1.674 800 1.477 400 1.625 650 1.507

KAYNAK: ICAC COTTON THIS MONTH, EKIM 2020
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,l Tarim ve Orman

Bakani Bekir
Pakdemirli

Tarim ve Orman
Bakani Bekir
Pakdemirli pamuk
primini aciklad:

16 Ekim 2020'de pamuk prim destegini
aciklayan Tarim ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirli sunlari sdyledi:
“Pamuk tiretiminde diinyada altinc,
verimde GictincllyUz. Kiitlii pamuk
verimi, dekarda ytizde 40 artarak

500 kilograma ulasti. Bildiginiz gibi
pamukta prim destegdi kilogram
basina 80 kurustu. Ureticilerimizden
gelen talepler ve yaptigimiz analizler
sonucu kiitlii pamuk primini yiizde 37.5
artirarak kilogram basina 1.1 liraya
¢ikardik. Ayrica pamuk Uireticilerine,
mazot ve giibre destegiyle birlikte
kilogram bagina 1.23 lira destek
Odeyecegiz.”

Pakdemirli, mazot ve glibre destekleriyle
prim destekleri icinden en yiiksek destek
tutarimi pamuk ciftcisine 6dediklerini
belirterek, “Clinki hem tiretimi hem
verimi daha da yukarilara tasirken,
ciftcimizi de mutlu etme gayretindeyiz.
Bugiine kadar tireticimizin yaninda
olduk; insallah olmaya devam edecegiz”
diye konustu.

Ulusal Pamuk Konseyi Bagkani Bertan
Balcik ise gecen yil 4 lira olan kiitlii
pamugun bu sene 5 lira 50 kurusa kadar
yukseldigini belirterek, aciklanan 1

lira 10 kurusluk primin pamuk iiretim
alanlarini da artiracagina vurgu yapti.
Baskan Balcik, “Ulusal Pamuk Konseyi
olarak inaniyoruz ki bu destekleme
miktari sayesinde kaybettigimiz tiretim
alanlarimizi geri kazanacagiz” dedi.

anlagti.

TOBB Ttrkiye Tekstil
Sanayi Meclisi Bagkani Adil
Sani Konukoglu, pamuk
ithalatinin kisitlanmasinin
dogru olmayacagini belirterek,
“Sanayicinin toplam ihtiyaci 1.6
milyon ton civarinda. Uretimin
ortalama 700-750 bin ton civarinda
oldugu soyleniyor. Uretim, tiiketimi
karsilamiyor. Pamukta esas
konu devlet desteklerinin erken
aciklanmasi. Bir sonraki sezonun
destekleme primi, ekimden
once bu sezonda agiklanmali”
cagrisinda bulundu.

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi

“Sanayici olarak oncelikle yerli
pamuk kullaniyoruz. Bugin
Turkiye tekstil ve hazir giyim
sanayiinin urettigi toplam
65 milyar dolarlik bir ciro var. Bu
cercevede, ‘ithalat durdurulmalr’
talebi ¢ok tehlikeli.”

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz

(ITHIB) Baskani1 Ahmet Oksiiz,
“Pamugu sadece bir tarim urtind
olarak gérmek yanhs. Pamuk ayni
zamanda sanayinin hammaddesi.
Daha fazla uretilmesi bizim igin de
onemli. Sanayici olarak éncelikle
yerli pamuk kullaniyoruz. Bu yil
hesaplanan Uretim miktari olan
550 bin ton pamugun kargihg 1
milyar dolar. Ama bugtin Turkiye
tekstil ve hazir giyim sanayiinin
urettigi toplam 65 milyar dolarlik
bir ciro var. Bu gergevede, ‘ithalat
durdurulmali’ talebi ¢gok tehlikeli”
diye konustu.

Adana Sanayi Odas1 Bagkam
Zeki Kiwvang da goruglerini belirtti:
“Pamuk bizim hammaddemiz.
Ttrkiye'de yeterli pamuk olsa

hicbirimiz pamuk ithal etmeyiz.
Bugun sanayilesmemizin en
onemli sebeplerinden biri tilkede
pamuk yetistirilmesidir. Buguin
bizim ihtiyacimiz 1.6 milyon ton
ise ithal etmemiz gerekiyor.”
Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilarn
Birligi Bagkani Fatih Dogan,
sunlarn soyledi: “Pamuk ekilebilir
alanlarin muhafazasi igin hep
beraber blitliin gticimuzle
¢ift¢inin uretebilir ve kar edebilir

hale ge¢mesini saglamamiz lazim.

Turkiye'de uretilen pamugun
dogru kalitede tiretilmesi, dogru
gurgirlanmasi, dogru tasnif
edilmesi, dogru trtine de dogru
fiyatin verilmesi 6nem tasiyor.”
Ege Ihracatci Birlikleri
Koordinator Bagkani Jak Eskinazi,
“Pamuk diinyada global bir trtn.
Bunun fiyatini biz tespit edemeyiz,
Uretici de tespit edemez. Belirli ve
sabit bir para ile degil, esnek bir
destekleme modeline gegilmesi,
fiyat digerken devlet desteginin
artmasy, fiyat ¢ikarken devlet

—

R

Pamuk icin sektorel istisare toplantisi

destedinin azalmasi lazim. Bunu
da Tannm Bakanhigi'nin organize
etmesi lazim. Ancak bu sekilde
biz ureticiyi korur ve destekleriz”
diyerek, onerilerini aktarda.

Sanayicinin pamukta tespit
ettigi sorunlar ve coziimleri
e Pamuk stratejik tirtin olarak
belirlenmeli

e Pamuk Ureticisine sahip ¢ikilmal
e Uretici, pamukta éniini
gorebilmeli. Destekler ve primler
erkenden agiklanmal

L

e Atil durumdaki cirgirlama
tesislerinin makine parkurlari
yenilenmeli

e Araziler buyuyup, makineli
tarima gecilmeli

¢ Devlet ilaclamaya standart
getirmeli, hatta kendisi dagitmal
¢ Devlet tasniflemeye, istiflemeye
standart getirmeli

e Ureticiye ve gircirlama
tesislerine lisansh depo

destegi saglanmali

e Devlet destedi fiyat

diserken artmal, fiyat

——

¢ikarken azalmali
e Sezon destekleri bir énceki
sezonda belirlenmeli, ddemeler geg
kalmamal

Pamukla ilgili sorunlarin
tlkemizdeki tiretimi merkeze
alarak ele alinmasi gerektigini
vurgulayan Ulusal Pamuk

GDO'SUZ TURK
PAMUGU

GDO'lu pamuk tretimi diinya
genelinde hizla yayginlasirken Turkiye,
Yunanistan ve ispanya ile birlikte,
Avrupa Birligi Biyogtivenlik Yasasrna
bagh kalarak GDO’lu pamuk tohumu
kullanimini, Ar-Ge amagh kullanimlar
da dahil olmak tizere, tiimiiyle
yasaklad: ve boylece
sadece ‘GDO'suz
pamuk’ lireten
ayricalikli ti¢ diinya
tilkesinden birive en
biiyligi konumuna
geldi. Bu baglamda
#."  Turkiye ayrica genetik
¥ miihendisligi icermeyen,
modern 1slah yéntemleriyle
GDO'suz pamuk islahinda biiytik
basari saglad: ve tarla veriminde
Avustralya'nin ardindan ikincilige
yukseldi. Bu anlamda Tiirkiye saf
GDO'suz pamuk asil ve yan iirinleri
Ureticisi, ayrica hi¢ kirlenmemis,
GDO'suz pamuk gen kaynagina sahip
bir tilke olarak diinya pamuk¢ulugunda
¢ok 6nemli ve 6zgiin bir konum kazandi.
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Konseyi (UPK) Baskani Bertan
Balcgik, “Pamuk treticileri, 2018
yilindan beri, Cin-ABD ticaret
savagl, dovizdeki atak, maliyetler
derken cok ciddi etkilendi. Artik
sanayicinin hammaddenin
uretimi konusunda aktif olmas:i
gerekiyor. Ureticinin taleplerinin
ancak sanayici talep ederse
gergeklesecedini biliyoruz” diye
konustu.

Izmir Ticaret Borsas1 Meclis
Bagkani1 Barig Kocagtz sunlan
soyledi: “Bu yil ¢ok zor bir yil
yagiyor pamuk Ureticileri. Gegen
yildan bu yana yuzde 30-35 ekili
alan daralmasi var. Bu yil 550-600
bin ton rekolte tahmin ediyoruz.
Gecen 10 yilda yapilan galigmalarla
1 milyon ton pamuk tretimi hedefi
koymusgtuk. 950 bin tona ulagmaya
basladik. Son iki yildir atilan yanhs
adimlarla, son yedi yilda ulagtigimiz
bagan yerle bir oldu. Nisan'da
primlerin 6denmemesi en biytik
sorunlardan biri. Ayrica destekleme
politikalarinin en az bes yillik
yapimas: gerek. Ureticinin bes yil
boyunca pamuktan ne alacadini
bilmesi lazim.”

Pamukta stuirdiiriilebilir
uretimin yayginlastirilmasi
kacinilmaz

Iyi Pamuk Uygulamalar1 Dernegi
(IPUD) Yénetim Kurulu Baskani
Leon Pigon, surdurilebilir tretim
acisindan pamuk ve IPUD'un bu
alandaki faaliyetleri hakkinda
aynntih agiklamalar yapti. Pigon'un
degerlendirmeleri soyle:

“Guntumuzde strduirilebilir
uretim modellerine gegisin
etkisini hissetmedigimiz hicbir
alan kalmadu. Isin bir diger tarafi
ise degisimin zorunluluktan
kaynaklanmasi. Son 20 yilda
giderek artan kontrolstiz tiiketim

HABER

modeliyle kiiresel ekonominin
varligini devam ettiremeyecedi
artik herkesin malumu. Bu
baglamda, tekstil sektérindeki
tedarik zincirleri yukaridan
asagiya dogru oldukga hizli
ve sancili bir degisim hareketi
igerisinde. Bu degisimin ayak
seslerini 2010 yilindan bu yana
izlemekle birlikte, ozellikle
pandemi sureciyle ¢ok hizlandigini
belirtmek yanhs olmaz. Pamuk
elyafi bu de§isimden en ¢ok
etkilenen ve itibar kaybeden
hammaddelerin basinda yer aliyor.
Tekstilin 6nemli
hammaddelerinden biri olarak
pamuk elyafinin son 10 yil

“Pamuk elyafi alternatiflerine
kiyasla yenilenebilir olmasi,
dogada kolayca ¢oziinebilmesi
ve fotosentez 6zelligiyle bircok
avantaja sahip.”

Leon Picon, IPUD Yénetim
Kurulu Baskani

igerisinde diger elyaflara kars:
itibarini kaybetmesi sektorde
alternatif elyaflara alan agiyor.
Itibar kayb1 neticesinde bircok
sentetik ve seliilozik elyafin pamuk
yerine tercih edilmig olmasi

pamugun toplam elyaf pazari
icerisindeki payina buytk zarar
verdi ve vermeye de devam ediyor.
1960'larda pamuk elyafinin toplam
elyaf pazar igerisindeki pay1 yltizde
60 iken, 2000 yilinda 6nce yltzde
40'a, 2010 yilinda ytizde 30’a ve
guintmuzde ytizde 24'e kadar
gerilemis durumda.

Oysa pamuk elyafi
alternatiflerine kiyasla yenilenebilir
olmasi, dogada kolayca
¢ozinebilmesi ve yegil bitki olarak
fotosentez 6zelligiyle birgok avantaja
sahip. Ayrica dunya genelinde
gecimini pamuk yetistiriciligine
baglamig milyonlarca giftginin
ve is¢inin varligi da dikkate

alindiginda, pamugda kars1
yurttilen karalamalarin bir
kisminin haksizlig1 daha da belirgin
hale geliyor.

Bu karalama kampanyalarinin
tamaminin haksiz oldugu
soylenemez. Maalesef diinyanin
bir¢ok ulkesinde gerek buyuk
gerek kucuk olgekli tarim
arazilerinde yanlhs uygulamalarla
pamuk yetistirilmeye devam
ediliyor. Agiri sulama, yanls
ilaglama ve uretimde yer
alan emekgilerin galisma
kosullarindaki uygunsuzluklar bu
olumsuzluklarin baginda geliyor.

Ancak unutulmamal ki; birgok
tilkede Iyi Pamuk Uygulamalar
(Better Cotton) dahil gegitli
strdurulebilirlik programlarinin
bu olumsuzluklar bertaraf etmek
icin uygulaniyor; kayda deger ve
Olgilebilir neticelere ulasiliyor.

Pamuk liretiminde
siirdurilebilirlik déontisimii
sart

Sektore yon verebilen birgok
lider giyim ve tekstil markasi, 2025
yilina kadar tedarik edecekleri
urinlerde kullanilacak pamugun
ylzde 100 Gnun strdirdlebilir
kaynaklardan saglanmasi yoninde
hedeflere sahip. S6z konusu
markalar, bu hedeflerine ulagmak
icin hayli kat1 yaklagimlarla
tedarikgilerini zorluyor.

Bu sartlar altinda, zaten
ekonomik gerekgesi de kalmayan
yuksek maliyetli ve gevreye zarar
veren konvansiyonel pamuk tretim
modellerinden daha surdurtlebilir
ve izlenebilir modellere gegisi
saglamamiz gerekiyor. Bu gergevede
Iyi Pamuk Uygulamalan Dernegi
(IPUD) olarak 2013 yilindan bu
yana Turkiye'deki pamuk Uiretimini
surdurilebilirlik anlaminda
donustirmek icin buytk 6zveriyle
gcalismaya devam ediyoruz.

Strdurilebilir tarnm
uygulamalar zaman zaman
pamuk ureticilerimizin kisa
vadeli ekonomik kaygilarina
care olmayabilir. Zira yaratilmasi
hedeflenen dontigimiin faydalari
ancak uzun vadede ve ulusal/
sektorel zeminde ortaya ¢ikiyor. Bu
baglamda ‘Iyi Pamuk Standardr
siradan bir sertifika programai
olarak degil, topyektn bir dontisim
hareketi olarak degerlendirilmelidir.
Toprak saghginin korunmasi, su
kaynaklarimizin etkin kullanimj,

HABER

2020 SEZONU LISANSLANAN TAHMINI
BETTER COTTON URETIM RAKAMLARI - 12.10.2020

cirrci | TOPLAM ARAZI | KUTLU | ORTALAMA

BOLGE ayiy | BUYUKLOGU URETIM | KUTLU VERIMI
(ha) (ton) (kg/ha)

EGE (Aydin, Izmir, 1438 | 20061 110339 | 550
Manisa, Balikesir)
GUKUROVA 3 398 2190 550
(Kahramanmaras)
GAP (3anlurfa, 545 13.693 75313 550
Diyarbakir)
TOPLAM 1.986 34153 187.842 | 550

KAYNAK: [PUD

insana yakigir calisma kogullarinin
saglanmasi ve lif kalitesinin
iyilestirilmesi yonuindeki
galismalar ancak bolgesel, ulusal
ve hatta kiresel dontisimun
saglanmasiyla mumkuinddr.

Siuirdiiriilebilir pamuk
luretimi milli fayda yaratir
Pazar kosullan geregince
ureticilerimizin trtinleri kimi
zaman adil olmayan seviyelerde
fiyatlanmig olabiliyor. Maalesef
strdurulebilir tarim uygulamalari
piyasa kogullarindan kaynaklanan
bu olumsuzluklara tek basina care
olamiyor. Hedeflenen strdurulebilir
uretim déntisimu ile cevreye
ve topluma sadlanacak kamusal
fayda dikkate alindiginda, ilgili
bakanliklarin stirduirilebilir pamuk
uretimi yapan ciftcilerimize pozitif
ayrimcilik yapmasi gerekmektedir.

Aksi takdirde, ciftgilerimize
stirdurulebilir tretim yapmay1
tesvik edici destekler verilmez
ve eski usullerle Uiretime devam
etmelerine goz yumulursa, bir
taraftan dogal kaynaklarimiz
hizla yok etmeye devam edecek,
diger taraftan da kuresel tedarik
zincirlerinin diginda kalarak mevcut
pazarlarimizi kaybedecediz.

Iginde yer aldigimiz
dogal ¢evrenin korunmasi,
ureticilerimizin emeklerinin
degerini bulmasi ve tilkemizin
rekabet gicinu korumasi
i¢in, kamu ve 6zel sektor
olarak el ele vererek pamukta
surdurulebilir iretim dénusumuna
yayginlagtirmay1 gecikmeden
tamamlamamiz gerekiyor.”

2020 SEZONUNDA BETTER COTTON
URETIMI YAPILAN YORELERIMIZ

o

KAYNAK: [PUD
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SAHIP OLMADAN GIY!

MODADA
PAYLASIM
EKONOMISI

Moda diinyasinda daha
cok abiye kategorisinde
karsimiza ¢ikan kiralama
sistemi artik gunlik giyime
de yansiyor. Danimarka'nin
meshur markas1 Ganni,
Levi's ile ig birligi yaparak
kiralama sistemini denim
dinyasina tasidi. Bu
adimlarin devami gelecek
gibi gorunuyor.

aylagim ekonomisinin en
Ptamdlk ve dinyaya yayilan

ornekleri Uber ve Airbnb.
Hig ara¢ sahibi olmadan dinya
genelinde 110 milyon kisiye ulagan
bir teknoloji sirketi ve yine diinya
genelinde ev kiralama firsat1 sunan
bir pazar yeri sirketi. . .

Cok yakin zamana kadar satin
alma, sahip olma durtiisiyle
beslenen ticari hayat, paylagim
ekonomisiyle kabuk degistiriyor.
Otomobil almak yerine ihtiyag
duydugunda kiralamay tercih

|
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edenlerin sayis1 artiyor. Paylagimli
ofisler de strekli gelisiyor.

Bu trendin hazir giyim
sektdrine yansimalarini ise
daha ¢ok gece kiyafetlerinde
gordik. ABD’de 2008'de kurulan
bu alanin 6ncilerinden Rent the
Runway (degeri 1 milyar dolar) ve
Ingiltere’de kurulan baz kiralama
sirketleri moda diinyasi i¢in yeni
bir soluk oldu. Unlii tasarimcilarn
ve moda evlerinin ¢ok yuksek
fiyatlara satilan kiyafetlerini
bu yolla, kullanacagini,z gin
sayisina gore makul fiyatlara

ABD'nin ilk giyim
kiralama sirketi Rent the
Runway'in showroom'u.

kiralamak mumkun hale geldi.
Turkiye'de bu akima ilk katilan,
2010 yilinda kurulan ‘Davet Cok
Elbisem Yok’ (DCEY) oldu. Online
bir sirket olarak hayata gegen
DCEY, zamanla kiyafetlerinin
denenebilmesi i¢in showroom da
actl. Sitede satig fiyat1 4.500 TL
olan bir tasarimci kiyafetini 650
TLve kiralamak miimktin. Ozel
bir gtinde, dzel bir tasarim giymek
isteyenler i¢in satig fiyatlarina goére
hayli makul bir tablo.

J

ROOME

Yeni is birlikleri

Hayatinizda en fazla birkac kez
giyebileceginiz havali ve pahali
bir tasarimai kiralamak istemeniz
¢ok anlagilir. Peki, belki de
haftanin gogu gtnu Uzerinizde
tasidiginiz bir kot pantolonu
kiralamak ister misiniz? Sizi
bilemeyiz ama moda dinyasi
artik paylasim ekonomisini bu
denli yayginlagtirma yolunda
adimlar atiyor. Danimarka'nin
unlt giyim markasi1 Ganni gegcen
yil bu konuda énct bir proje
gelistirdi: Ganni Repeat. Bu proje,
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Ganni musterilerine tg¢ hafta
boyunca farkh stilleri kiralama
imkéani taniyor. Amag, son
zamanlarda tUzerinde ¢ok durulan
surduruilebilirlige katki saglamak.
Ganni, Agustos ayinda bu projeyi
bir adim daha ileri gottirerek
Levi's ile is birligi yapt1. Iki

marka, tamamai kiralanabilir bir
koleksiyon uretti. Ganni Kreatif
Direktoru Ditte Reffstrup, bu
ortaklikla ilgili “Amacimiz, ¢ok
kisinin giydigi ama higbirinin
sahip olmadig bir koleksiyon
yaratmakt1” diyor. Love Letter adi
verilen koleksiyonda, gtinimtizde

TURKIYE'DE PAYLASIM EKONOMIST

D avet Cok Elbisem Yok'un kuruculari Eda Franci ve Seda Aksoy sorularimizi

yanitladi.

Tiirkiye'de paylasim ekonomisi nereden nereye geldi, ekonomik hacim nasil gelisti?
Eda Franci: Tiirkiyede Davet Cok Elbisem Yok'u kurdugumuz sene perakendede
paylasim ekonomisine dayali bir is modeli yoktu. Hem fikirlerin hem de
ahskanhklarin degismesi zaman aldi. Bu siire icerisinde sabirli olmak ve uzun vadeli
diisiiniip stratejimizi ona gore gelistirmek ok kritikti. Sirketimiz dogru bir is planiyla
hedef kitleyle bulustu; aldigimiz hesapli risklerle karh biiytidii. Big data ve mobil
teknolojiyle hiz kazanan paylasim ekonomisinde Tiirkiye, mevcut potansiyeliyle
diinyada en hizh bityliyecedi tahmin edilen tilkeler arasinda. Paylasim ekonomisi
modellerinin hizini ivmelendirmek i¢in mevzuata uygunlugu, kisisel verilerin
guvenligi ve bu platformlara giiven duyulmasi saglanmal. Tiirkiye'nin cografi
bélgeleri arasindaki gelir ve sosyo-ekonomik farklari esitlenerek teknolojiden daha
etkin yararlanabilmeleri saglanirsa, paylasim ekonomisinde sektorel cesitliligi

gorebiliriz.

Gelecekte bu alanda nasil bir biiyiime bekliyorsunuz?

Seda Aksoy: Tiirkiye'de paylagim kiiltiiriiniin yayginlagmasi konusunda farkindahg:
artirarak hem pazarin bilytimesine hem de tilkemizin ekonomisi i¢in elzem olan
tasarrufun cogalmasina katk: saglanabilir. Dogal kaynaklarin giderek tiikendigi,
cevre kirliliginin ve kiiresel isinmanin artigi bu dénemde, paylasim ekonomisini

daha fazla kisinin erisimine acilmast, pek cok ekonomik ve sosyal sorunla da
miicadele edilmesini saglayabilir. Paylasim ekonomisinin Tiirkiye'de makro ekonomik
dengeleri etkileyecegini ve geleneksel piyasa oyuncularini déniistime zorlayacagini
distiniiyoruz. Bu ylizden teknoloji altyapisi, Ar-Ge yatirimi ve dijital déniigiim kritik

6neme sahip.

Tiirk tiiketici kiralama sisteminde en ¢ok hangi iiriinleri tercih ediyor?
Seda Aksoy: En ¢ok gece elbisesi ve aksesuar kiralaniyor. Tiirk kiiltiiriinde ve
geleneklerinde diigunler, kinalar, nisan davetleri gibi bir¢ok kutlama var. Bu
etkinlikler icin kiyafet kiralamak en yaygin aliskanlik.

meraklisi ¢ok olan vintage Levi's
507’leri ve Ganni'nin sokak
modasina uygun modellerini
bulmak mimkun. Kiralama
fiyatlar1 b5 dolardan baghyor.
Sture bir ile Ui¢ hafta arasinda
degisebiliyor. Markalar bu
modeli ‘uzun sureli taahhttte
bulunmadan modanin i¢ginde
olmak’ olarak tanimliyor.
Ganni Repeat sayfasindaki
bilgilendirmeye gore, mugteriler
kiyafetleri iade etmeden
temizletmek zorunda da degil.
Firma bunu kendisi yapiyor.
Glnumuzde teknolojiyi ve
hikaye anlaticiligini isin igine
katmayan firmalar hedeflerine
ulasmakta zorlaniyor. Hikaye
anlaticihigi ve surdurtlebilirlik,
GannixLevi’s ortak
koleksiyonunun can damarlari.
Koleksiyonunun adinin Love
Letter olmasi1 boguna degdil.
Koleksiyona 6zel hazirlanan

Love Letter'dan kiralama yapan
musteri, kiraladigi trtiindeki
etiketi bir telefon aplikasyonuna
okutuyor ve Urunu daha 6nce
kullanan kisilerle bag kuruyor.

bir yazilim sayesinde musteri,
kiraladid triindeki etiketi bir
telefon aplikasyonuna okutuyor
ve Urtind daha 6nce kullanan
kisilerle bag kuruyor. Love
Letter'a ait parcalan kiralayanlar,
onlarla gecirdikleri zamanlari,
nereye gittiklerini, tecrtibelerini
ve istedikleri anilan dijital
ortamda #GanniGirls hashtag'i
ile paylagabiliyor. Bir tur Ganni
Kizkardegligi grubu gibi... Boylece
yeni iletisim dinyasinin olmazsa

Kiralama yontemi sektorii
nasil etkiler?

Paylagim ekonomisine yonelik
ornekler cogaldikga bu soru daha
fazla gindeme geliyor. Yillarca
al-tiket-at mantigiyla ttiketimi
tesvik eden hizli moda, kaynaklarin
giderek azalmasi, gevre kirliliginin
artmasiyla daha adil bir diizene
gecebilmek icin strdurilebilirlik
pesinde kosuyor. Bize doganin
glcltni hatirlatan pandemiyle,

Cok yakin zamana kadar satin
alma, sahip olma durtustyle
beslenen ticari hayat, paylasim
ekonomisiyle kabuk degistiriyor.

bu akim bebek adimlarni bir

anda birakarak hizlica kogsmaya
bagladi. Kiralama yéntemi, artik
tlketip atmay1 dedil, uzun sureli
kullanimlan tesvik ettigi icin tekstil
ve hazir giyim sektoriinde buyuk
bir yara agar mi1? Verilere bakilirsa
bu sorunun cevabi ‘Hayir” ABD
merkezli aragtirma ve danigsmanhk
sitketi CGS'in 2019 tarihli Modanin
Gelecegdi ve Perakende Tlketici
Arastirmasi’na gore, giyim en gok
kiralanan segment. ABD'de yapilan
arastirmaya gore tiketicilerin yizde
'72'si ayda Ug Urln kiralamak tzere
50 dolar btitge ayirmaya istekli.
Nottingham Trent Universitesinde
yapilan bir bagka arastirmaya

gore ise, kiralama sistemi

ozellikle liks giyim Urtinlerinde

¢ok bagarih. Tuketicilerin, temel
giyim parcalarina para harcamayi
surdirdigu belirtilen bu aragtirmaya
gore kiralama sisteminin hizh
moday etkilemesi su an i¢in pek
mumkun gorinmuyor. Arastirmada
kiralamanin, 6zellikle liks giyimde

gok kullanilan bir yéntem olduguna GannixLevi's

olmazi, topluluk yaratma kurali da G
dikkat gekiliyor. 15 birhgi

hayata gecirilmis oluyor.

Davet Cok Elbisem Yok (DCEY), bu alanda Tiirkiye'nin ilki.
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YPlus by
Yakup Bicer

ISTANBUL'UN DIJITAL
MODA DENEYIMI

Bu sezona dek Istanbul Moda Haftasi icin tarihi bir mekénda, 6zel olarak kurulan bir
cadirda ya da bir aligveris merkezindeydik. Ekim'de 15’inci sezonu gergeklesen MBFWI
i¢in ise istedigimiz yerde! 2020'nin mevcut gartlarini, kisitlamalarini avantaja geviren
Istanbul'un ilk dijital moda deneyimi sektorde basariyla yankiland..

| |
stanbul Hazir Giyim ve
:[Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi'nin (IHKIB)
organizasyonuyla dizenlenen
Mercedes Benz Fashion
Week Istanbul (MBFWI), T.C.
Ticaret Bakanhd énctlugunde
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) nezdinde kurulmus olan
Turkiye Tanitim Grubu (TTG)
tarafindan desteklendi. MBFWI
15'inci sezonunda, Istanbul’'un
ve Turkiye'nin tasarim gucundy,
gecmisinden gelen zenginligiyle
gosterecedini, Koray Birand'in
cektigi tanitim filmiyle
duyurmustu.
Tophane-i Amire Kulttir ve Sanat
Merkezi ve Galataport Istanbul'da

adeta bir film setindeymis gibi
calisan ekiplerin heyecani, takvim
12 Ekim'i gosterdiginde yukseldi.
Ve 16 Ekim'e kadar, mbfwistanbul.
com adresi fonda Istanbul, basrolde
yeni tasarimlarla dinyanin gesitli
yerlerinden moda takipgileriyle
bulustu. Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur, Ttrkiye
Thracatcilar Meclisi Yoénetim Kurulu
Baskan1 Ismail Giille ve Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilan Bitligi Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Giltepenin

ilk gun gergeklegtirdikleri
konugmalarnyla baglayan MBFWI,
hafta boyunca dinya ¢apinda
ozellikle Italya, Rusya ve Ingiltere
gibi ulkelerden takip edildi.

Duinya moda haftalari resmi
takviminde dikkat ¢eken
Istanbul markas1 bu y1l dijital
erisim imkaniyla ¢cok daha
fazla kiginin giindemi oldu. Bu
sezon koleksiyonlar agisindan
sezonsuz, cinsiyetsiz ve ¢gok
demokratikti. Haftaya katilan
tasarimci ve tasarimci markalari
arasinda Belma Ozdemir, Ceren
Ocak, Cihan Nacar, Cigdem Akin,
Emre Erdemodglu, GokhanYavas -
Gokhan Yavag, Hakaan Yildirim,
Karma — Mehmet Emiroglu, Engin
Ekinci, Seydullah Yilmaz, Kith&Kin-
Sena Serra Kefeli, Mercedes-Benz
presents Ozlem Ster, Mehtap Elaidi,
Meltem Ozbek, Mert Erkan, MIIN
by Kadir Kilig, Murat Aytulum,

Museum Of Fine Clothing — Eda
Gungor, Natalie Kolyozyan, Nedo
by Nedret Taciroglu, New Gen
(Aycan Hakalmaz, Ezgi Yildinm,
Mehmet Demir, Selina Alp, Streyya
Stleymanoglu, Tanyeli Erdem),
Nihan Peker, Niyazi Erdodan,
Ozgtir Masur, Ozlem Kaya, Rasit
Bagzibaglh, Simay Bulbil, Sudi Etuz
—sansim Adal, TA.G.G. — Gokay
Gundogdu, Tuba Ergin, Tuvanam
ve Y Plus by Yakup Bicer yer aldi.

Defilelerin ardindan, yayin
akig1 sohbetlerle zenginlesti;
sunuculuklarini Ece Stikan, Ash
Bansg, Rachel Araz Kiresepi, Ceylan
Ating ve Asena Sarbaturun
ustlendidi canh yayinlar
gergeklestirildi. Dijital yaym demek
anlik olarak ¢ok kisiye ulagsmak
demek. MBE'WI bu noktada da
hazirhkiyds; Olivia Palermo, Leonie
Hanne, Veronica Ferraro , Tamara
Kalinic ve Amy Julliette Lefévre gibi
uluslararasi alanda dijital popularitesi
yuksek isimleri bu yayinlara dahil
ederek, milyonlarca erisim saglad.
Etkilesimi, erisimi yuksek sohbetlerin
elbette Turkiye'den de konuklan
vard1. Begum Kutik Yagaroglu, Bora
Aksu, Derin Mermerci, Ezgi Mola,
Gonca Vuslateri, Leyla Alaton ve
Nil Karaibrahimgil yayinlara dahil
oldu; defile saatleri keyifli sohbetlerle
beklendi.

Ttlrkiye Tanitim Grubu'nun
(TTG) destegiyle hayata gegen
organizasyonun partnerleri Moda
Tasarimcilarl Dernedi (MTD),
Birlegmis Markalar Dernegdi (BMD)
ve Istanbul Moda Akademisi (IMA)
oldu. Etkinligin isim sponsoru
Mercedes-Benz, sektérde 30'uncu
yilini kutlayan, Ttrk moda
sektorinin deneyimli tasarimcist
Ozlem Stier'in Ilkbahar/Yaz 2020
koleksiyonunu ‘Mercedes-Benz
presents Ozlem Siier’ ismiyle sundu.

15

MBFWI bu yil
15'inci sezonunu
gerceklestirdi.

30

Moda haftasi
kapsaminda 30 defile
gosterimi yapildi.

200

Hem defile cekimleri hem
de Fisekhane'deki moda
sohbetleri yayinlari
sirasinda her seyin
sorunsuz ve profesyonel
ilerleyebilmesi i¢in
calisanlarin sayist 200
buldu.

Mercedes-Benz presents Ozlem Siier

20

MILYON
Moda Haftas:
diinya genelinde
26 milyon kez
goriintiilendi.

RAKAMLARLA MBFWI-DIJITAL

00

Etkinligin B2B partneri
JOOR ile markalar, 144
tilkeden 200 bin satin
almaciya ulagsma firsati
yakaladi.
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MINIMALIST, SURDURULEBILIR VE FERAH

SENSESSENTIALS

Tekstil sektorunun geng kusak isimlerinden Roslyn Saftekin, ev giyimi tizerine marka
kurma hayalini, ¢ok etkilendigi bir Japonya seyahatinden sonra somut hale getirdi.
Saftekin, bize en gerekli giyim parcalarina, kumasa ve dokunun verecegi ferahlik
hissine odaklandi. Sonucta ortaya, nefes alan tasarimlariyla Sensessentials ¢ikti.

ensessentials

gectigimiz Mayis

ayimnda kurulmus
cok yeni bir marka.
Oncelikle kurulus
hikayesini, fikrin ortaya
nasil ciktigini 6grenebilir
miyiz?
Yaklasik dort senedir
aile sirketimiz Roja
Tekstil'de trin gelistirme
departmaninda galigiyorum
ve isim geredi hem i¢
gamasirl hem hazir giyim
sektorlerinde ¢ok farkli
alanlar1 deneyimleme
firsatim oldu. Aslinda bu
dort sene boyunca kafamin
bir kdgesinde hep ev giyimi
uzerine bir proje vardi fakat
‘bu fikir Agustos 2019'da
ciktigim Japonya seyahatimde
pekisti’ diyebilirim. Japonya'daki
ev kulturd, oradaki minimalist
tarz ve strdurilebilir ktigik
atolyelerden ¢ikan harika iscilikten
gergekten cok etkilendim. Doner
doénmez bu fikri hayata gegirmek
i¢in kendime bir plan ¢izdim.
(Cok arastirdim, her konuyu en
ince ayrintisina kadar diistindim
ve yaklagik yedi ay sonra Mart
2020’de ilk numunelerimiz cikta.
Malum bu tarih pandemi stirecine
denk geldi ve “Haziran'da satiga
baglanz” derken ilk satigimiz
Agustos'u buldu.

H

1 s

! Roslyn Saftekin

Sensessentials’ bir sene 6nce
dustinmeye basladim. Aslinda
kendi ihtiyacimdan yola ¢ikarak
ortaya koydugum bir fikirdi.

Aslinda projeniz, zamanin
ruhuyla da eslesmis. Ciuinkii
pandemi evde gecirdigimiz
zamani fazlasiyla artirds,
hepimiz bu donemde daha
rahat giysilerin pesinde kosar
olduk.

Evet. Soyledigim gibi,

Sensessentials1 bir

sene 6nce disinmeye
basladim. Aslinda kendi
ihtiyacimdan yola ¢ikarak
ortaya koydugum bir fikirdi.
Kendimi bildim bileli, evde
giydigim kiyafetler digariya
ciktiklarimdan farkhyda.
Eve geldigimde rahat
olmak istiyordum fakat
desenli pijamalar bana gore
degildi. Yumusak ve dogal
kumastan uretilen, rahat
ama sofistike bir parcaya
denk geldigimde ‘bir daha
bulamam’ korkusuyla iki tg¢
tane alirdim. Ben fikrimden
emindim fakat yakinlarima
projemi ilk anlattigimda
¢cogu, evde eski pijamalarini
giydiklerini s6yledi. Ben
‘insanlan bir gekilde bu konuda
egitirim’ diye diiginurken,
pandemi strecinde herkesin evde
fazlaca vakit gegirmesiyle, ‘evde
eski pijamami giyerim' diyen
tanidiklarim bana bir an evvel bu
markay1 gikarmam yontinde baski
bile yapt.

Ev giyimine odaklanan
Sensessentials'in ismi lizerine
de incelikle disinilmiis
goriiniiyor. Isim fikri nasil
gelisti?

Kulaga hos gelen, hem Turkge'de,
hem Ingilizce de anlam kazanmis,
kolay okunabilen ayni zamanda
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urdnu anlatan bir isim olsun
istiyordum. Markanin ana fikrinde
evde giyilecek, olmazsa olmaz,
temel pargalar yaratmak vardz;

bu ytizden Ingilizce'de ‘temel
ihtiyaclar’ ifade eden ‘essentials’
kelimesini kullanmak istedim.
Kumas ve dokuya verdigimiz
énemden dolay1, Ingilizce'de ‘duyu’
anlamina gelen ‘sens’ kelimesini
sectim ve ikisinin birlesimiyle
Sensessentials ortaya ¢iktl. Hem
okunusu, hem anlama itibariyle
i¢ime sinen bir isim oldu.

Essential parcalarimizin
tamami senelerce giyilmek izere
tasarlaniyor, dogal elyaflardan
uretilen kumaglardan yapiliyor
ve lokal atélyelerde dikiliyor.

Hizli moda insanlara

suirekli tiikketim cagrisinda
bulunurken, sizin markaniz
son zamanlarda giderek
yukselen cevreci anlayisa
odaklaniyor. Bir iiriiniin en az
dokuz ay giyilebilmesi, karbon
ayak izinin azaltilmas1 gibi
gezegenimiz icin cok 6nemli
noktalar1 savunuyorsunuz.
Markanizin bu anlamda
ustlendigi misyonu biraz acar
misiniz?

Tekstil sektord maalesef senelerdir
dunyay: kirletiyor ve bu konuda
hentz yeni yeni sorumluluk

kabul etmeye bagladi. Ama hizh
moda da bir yandan surdyor.

Ne yazik ki hizli moda devam
ettigi surece bu girdabin iginden
¢ikmak zor gortinuyor. Bu markay1
yaratirken ozellikle sturdurtlebilir
kaynaklardan faydalanmak ve lokal
uretime 6nem ve oncelik vermek
istedim. Essential pargalarimizin
tamami sezonsuz, senelerce

giyilmek tzere tasarlaniyor,
dogal elyaflardan uretilen
kumaglardan yapiliyor ve lokal
atolyelerde dikiliyor. Bizim gibi
ktigik markalarin bu konuda 6nct
olarak tuketiciyi bilin¢lendirmesi
gerektigini ve ancak sonrasinda
biyik markalarin da bu yola
girecegini digintyorum.
Siirdiiriilebilirlik adina
kumaslarinizi da 6zenle
sectiginizi goriiyoruz.
Markaniz ne tiir materyaller
kullaniyor ve kullanacak?

Su anda Urtnlerimizin tamamai
ipeksi bir dokuya sahip, anti
bakteriyel ve nefes alma
ozelliklerine sahip bambu
kumagtan uretiliyor. Bambu

kumagimizin ipligi ayni zamanda
dinyanin en hizli buydyen

ve dogal ortaminda kendini
yenileyebilen bambu agacindan
uretiliyor. Bu kumasg, dokusu

ve surdurulebilir yapisiyla
koleksiyonun ana kumasi

olarak devam edecek. Bundan
sonra ekleyecegimiz kumas
seceneklerini ise yine doku ve
surdurulebilirlik bagliklan altinda
inceleyip karar verecediz.
Aradiginiz materyalleri

yerli liretimde bulabiliyor
musunuz?

Kullandigimiz tim kumasg ve
aksesuarlar1 yerli Uiretimde
bulmak miimkin. Ozellikle
strduruilebilir kaynaklardan

gelistirilen kumasglar konusunda
gok genisg bir yelpaze var. Cok
aragtirmama ragmen bulamadigim
tek sey dogal boyalar. Yani meyve,
sebze, baharat gibi kaynaklar
kullanan boyahaneleri bulmakta
zorlaniyorum. Yurt disinda,
ozellikle Avrupa’da, dogal boyalar
kullanan kiguk boyahaneler
acimis. “Kegke burada da olsa”
dedigim yalnizca bu.

Su an internet satiglariniz
var, magazaciliga nasil
bakiyorsunuz? Ufukta boyle
bir proje var m1?

Magazacilik pandemiyle ciddi

anlamda sallantiya ugradi ve
internet satigina énem vermemis
buyuk magaza zincirleri de bundan
nasibini aldi. Magazacilik bence
ilerleyen senelerde insanlarin
yalnizca Urtine degmek i¢in gittigi
bir ‘touch point’ olacak. Yurt
disinda farkh alanlarda bunun pek
¢ok 6rnedini gormek mumkun.
Sensessentials’da su an yalnizca
internet Uzerinden satig yapmayi
hedefliyoruz ve fikir olarak
uyustugumuz birkag konsept
magazayla gortisuyoruz. Urtine
dokunmak ve kumasi hissetmek
konusunda bunun alternatifi

olmadigini disinuyoruz.
Tiketicilerin sizinki gibi
siirdiiriilebilir markalara
yonelik tutumunu nasil
buluyorsunuz? Bu alanda

bir bilin¢ gelisti mi sizce?
Gelecege bakisiniz nasil?
Ozellikle 15-25 yas arast gencler,
kuresel 1sitnma ve dinyanin yok
olma tehlikesinden bahseden

bir cevrede buyuyor. Bu yas
grubunun kugkusuz bu konuda
bilinci gok yiiksek olacak. Ornegdin,
gecen gunlerde 22 yaginda bir
geng 6grenci bize mail atarak
urtinlerimizi hangi atolyelerde ne
sartlarda urettigimiz hakkinda
daha ¢ok bilgi edinmek istedigini
soyledi. Bence bu sorgulama
biyuyerek devam edecektir.
Ozellikle de sizin gibi genc
kusaktan temsilciler artik
farkl bir anlayisla yola devam
ediyor. Roja Tekstil gibi kokli
bir firmanin icinde
biiyliimiis olmaniz
da mutlaka size art1
degerler katmistir.
Sizi nasil besledi
bu ortamun icinde
olmak?

Disaridan bakildigina
buyuleyici gibi
gorunse de sanirim
tekstil alaninda
galigan kime

sorsaniz, bu sektori
‘sorun ¢ozme’ ile
ozdeslestirir. Roja
Tekstil'in bana kattigi
en buyuk deger de
sorunlar karsisinda sakin kalma
ve sorun ¢ézme becerisi oldu.
Tekstil alaninda hig tecrube
sahibi olmadan Sensessentials
markasini yaratmaya ¢aligsaydim,
¢ok buyuk ihtimalle baglayamadan
vazgecerdim!
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ehirler belki de hayatimizin
BIR NEFES SIHHAT IgIN | ) nichir doneminde bu
kadar bunaltmamuist: bizi.

u‘-.’ Pandemi yiiziinden korkuya teslim

2 | olan bunyelerimiz bir yandan
saglikh olmaya ¢alisirken, bir
yandan stresle muicadele ediyor.
Isimiz zor. Béyle bir dénemde,
bizi stresten uzaklastiracak ve
otomobille en fazla birkag saat
iginde ulagabilecegimiz guivenli
rotalar 6ne ¢ikiyor. Kuzey Egenin
saglik deposu destinasyonu
Kazdags, gitmeyi hep erteleyenler
i¢gin guizel bir firsat olabilir. Baz1
yerler keyifli bir tatil sunmasinin
yaninda, adini tam koyamadidiniz
ama iliklerimize kadar isleyen
ilahi etkileriyle bagka bir iz
birakir. Kazdagi ya da Yunan
mitolojisindeki adiyla Ida tam da
béyle bir yer.

. Fih o . Sonbaharla renkten renge birimen bir orman
TSl E* i\;ﬂ e g \ LT tertemiz bir deniz, mitelojik hikdyeler ve en onemhsl
o "" ﬁ"‘rp - ﬂ % e S 4y ~E T mis gibi hava... Kazdagy, §eh1r hayatina saghkh bi'fﬁ

== T t VT P mola vermek. 1steyen1er icin ideal adres

Bu siralar otomobille en
fazla birkag saat icinde
ulasabilecedimiz giivenli rotalar
one cikiyor. Kazdagi, gizel bir
firsat olabilir.

Yunan mitolojisine gore,
Antik Yunan'in en 6énemli tanrisi
olarak kabul edilen tanrilarin
babasi Zeus, Ida’da buiyimiis,
Truva Savagini buradan izlemis.
Duinyanin ilk gtizellik yarigmasinin
da burada yapildigina inaniliyor.

Kazdagi ve civarni iyi gezmek
i¢cin 6ncelikle uygun bir lokasyonda
ve elbette taleplerinize uygun bir
otel bulmaniz gerek. Bunun igin
ya Kazdaginin eteklerindeki sahil
beldelerini tercih edecekseniz ya
da dag kdylerinde bulunan kuiguk
ve butik otelleri. Kazdaginin

eteklerinden ¢ikan termal su
sayesinde buyuk otellerin bazilari
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Kazdaginda

sofibahar - .
renklerini cekmeye™
doyamazsiniz, "~ "

saglik turizmine odaklaniyor.
Sadece ailenizle kullanabileceginiz
termal odalarda, hijyene énem

vere modern SPA'larda sehrin tim
stresini geride birakabilirsiniz.
Bolge, son yillarda yoga ve
meditasyon kamplari i¢in de gokga
tercih ediliyor.

Kazdagi florasi

Kazdad, Ege ile Marmara
bélgelerini birbirinden ayiran,
Biga Yarimadasi'nin en yuksek
dagi konumunda. Deniz ve yesilin,
tarihle doganin kucaklagtigi,
zengin fauna ve florasiyla sadece
bu bélgenin dedil, dinyanin sayili
guzelliklerinden.

Dogada yapacaginiz yuruyus
sirasinda bitkilerden gelen enfes
kokular, sehre dondugunizde
sizde doping etkisi yapmasi igin
i¢inize ¢ekin. Kazdagi eko sistemi,
ulkemizin en zengin bitki ve
hayvan varligini barindiran dogal
alanlarindan biri. Kazdag Koéknar
bu varligin en Unlilerinden.

Agag, 1988'de ¢ikarilan bir yasa
sayesinde koruma altinda. Meshur

Kazdagi eko sistemi, tilkemizin
en zengin bitki ve hayvan
varhigini barindiran dogal

alanlarindan biri.

Truva At1 hikayesini bilirsiniz. 10
yil siren Troya Savasinin sonunda
kurnaz Odysseus tahta bir at

ile Troyalilar1 aldatir ve kentin
diismesini saglar. Iste o at, bu

Cunda

Bdlge cip's.gfari.-ile [
esfedilebilir.

agactan yapilmistir. Bu nedenle,
endemik Kazdad Kéknar1 ‘Troya
(Camzi’ olarak da isimlendiriliyor.
101 familyaya ait yaklasik 900
¢esidin kayith oldugu Kazdag:
florasinda, 231 yalnizca bu daga
Ozgu olmak tizere, en az 68 llke
¢capinda nadir bitki yer aliyor.

Doga rotalari

Kazdaginin bir bolimu
milli park oldugundan, rehber
esliginde yapilan orman

Caylar ve selaleler.
Kazdagnda trekking
yapanlara harika
goriintiiler vaat ediyor:

yuruyusleri (trekking), dag
bisikleti, cip safari, atla gezinti,
zirve tirmanaisi, derelerde ve
buvetlerde yizme gibi aktiviteler
heyecan ve keyif verici. Kalkim
Hanlar Mevkii, Ay1 Deresi,
Hasanboguldu ve Sttuven
Selalesi, Manastir Cay1 Kanyonu,
Sahin Deresi Kanyonu, Mihli Cay:
Vadisi, Dogeme Dere, Dere Cati,
Tozlu Yaylasi ve Sarikiz Zirvesi
gibi alanlar doga severlerin gozde
rotalar1 arasinda.

Meshur koyler

Dagin tizerindeki bazi kdyler
de gezginlerin ugrak noktalari
arasinda. Yemyegil dogasi ve
tas evleriyle Yesilyurt, Ilyada
Destani'nda adi1 Gargaros olarak
gecen Adatepe, bu koylerin en
mesghurlar. Kaltir ve Turizm
Bakanh tarafindan 1989'da
SIT alani ilan edilen Adatepe'ye
o tarihten bu yana yeni bina
yapilmayor. Ayvacik ilgesinin
Kugukkuyu kasabasindaki

Zeytinbagi Otel,

essiz lezzetleriyle
one gikiyor.

Adatepe Zeytinyagi Muzesi de
zeytinyadi ve sabun Uretimine

dair merakiniz varsa, fazlasiyla
ilginizi gekecektir. Kazdaginin bir
bagka tinli kéyu olan Camlibel ise
Tuncel Kurtiz'in saghginda ortagi
oldugu Zeytinbad Otel ile biliniyor.
Oyuncunun mezari da bu kéyde.
Zeytinbad Otel’in sahibi, ayni
zamanda Kurtiz'in kayinbiraderi
olan Erhan Seker dinyanin dort bir
yanindan getirdidi farkli tohumlarla
bazilar Tturkiye'de hi¢ bulunmayan
yesillikler, baharatlar yetistiriyor
otelin muhtesem bahgesinde.

Bu lezzetler otelin mutfagina
olaganustu bir gekilde yansiyor.
Ege lezzetlerine eklenen yeni tatlar,
unutulmaz bir deneyim sunuyor.
Otelde kalmasaniz bile yemek igin
gitmeyi deneyin.

Kazdagn, Ttlrkiyenin en guizel
sonbahar fotograflar ¢ekilebilecek
ilk 10 guizergahi arasinda. Sahil
hattina indiginizde ise Altinoluk,
Gure, Akcgay gibi beldeler sizi
bekliyor. Ayvalik ve Cunda'nin da
otomobille sadece bir buguk saat
uzaklikta oldugunu hatirlatalim.
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KULTUR - SANAT

5. istanbul Tasarim Bienali

= Kapilarini 15 Ekimde acan 5. istanbul Tasarim Bienal,
alti ay boyunca déniiserek devam edecek. istanbul
Kultir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan dizenlenen tasarim
bienali, VitrA ile Kultir ve Turizm Bakanli@r tarafindan
destekleniyor. ‘Empatiye Donus: birden fazlasi icin
tasarim’ baslikli bienal, empati kelimesinin tarihten
bugune seyrine bakarak, tasarim icin hislerle, tesirlerle
ve iliskilerle ilgilenen yeni bir yol hayal etmeyi hedefliyor.
Mariana Pestana kuratorligunde gergeklesen

tasarim bienali ilk bir ay sehrin farkli mekanlarinda
gerceklesecek sergilere ve agik hava yerlestirmelerine
ev sahipligi yapacak. Dijital projeler de dinyanin her
yerinden izlenebilecek. istanbul sokaklarina yayilacak
mUdahaleler, arastirma projeleri ve video serileri ise 30
Nisan 2021'e kadar geliserek devam edecek.

Pencere

iliskilerinin bitmesinden i¢ yil sonra Tom, Kyra'yi ziyaret
etmeye karar verir, lkisi tim yargilarindan kurtulup, yeni

bir hayat kurabilecek midir? The Hours ve The Reader’in
senaryolariyla iki kez Oscar’a aday olan ingiliz yazar David
Hare'in Skylight adli oyunu, Haluk Bilginer'in cevirisiyle
Pencere adiyla sahnede. Basrolleri Haluk Bilginer, Esra Bezen
Bilgin ve Kirsat Demir paylasiyor. 16 Kasim'da Zorlu PSM,
Turkeell Platinium Sahnesinde. Biletler zorlupsm.comda.

' TIVATRO

Contemporary Istanbul

Contemporary Istanbul bu yil 15'inci yilinda. Sanat fuari
pandemi nedeniyle tarihlerini ve formatini degistirdi.
Onceki yillarda Ekim ayinda yapilan fuar, bu yil Aralik'ta
sanatseverlerle bulusuyor. 14-15 Aralik 2020 tarihlerinde
VIP on gosterimi dUzenlenecek, 16-20 Aralik 2020
arasinda ise kapilar genel ziyaretgilere acik olacak. Yer, her
zamanki gibi LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray:.

World Marketing
Summit

Pazarlama gurusu olarak bilinen
Prof. Philip Kotler tarafindan
2010da hayata gegirilen World
Marketing Summit bu yil dijitale
tasindi. E World Marketing
Summit (eWMS) 2020 boylece
dileyen herkesi pazarlamanin
onde gelen isimleriyle
bulusturacak. 6-8 Kasim 2020
tarihleri arasindaki etkinlikle
ve biletlerle ilgili detayli bilgi
ewmsturkey.comda.

WORLD
MARKETING
SUMMIT

F DioiTAL
ETKINLIK

"2WMS

ABIG BANG
B KOTLER
& PARTNERS

KRITIK ZAMANLAR ICIN
FIKIRLER

e
Sinemanin yetenekli ikilisi Coen Kardesler’in
senarist ve yonetmenliginde 1996da
beyazperdede karsimiza gikan Fargo,

bir basyapit olarak hayatimizdaki yerini

alali gok oldu. Yillar sonra diziye donUsen
Fargo’nun iki sezonu arasina Ug yil
girdiginden, projenin iptal olduguna dair
soylentiler alip yOrUmUstU. Hayranlart igin
iyi haber: Fargo, yeni oyuncu kadrosu

ve farkli bir konuyla geri dondu. Chris
Rock’in basrolde oldugu dordincu sezon,
1950'ler Orta Amerika’sinda bir Afro-
Amerikan sug Argitinin lideriyle italyan
mafyasi arasindaki micadeleyi isliyor. FX'te
(FOXCRIME) izlenebilir.

KULTUR - SANAT

Social Dilemma

Son zamanlarin en

cok konusulan TV
belgesellerinden biri,
Amerikan yapimi Social
Dilemma (Sosyal ikilem).
Belgesel, sosyal medyanin
insanlar Uzerindeki etkilerini
ve dijital platformlarin toplum
Uzerindeki manipulatif etkisini
inceliyor. Sosyal platformlarda
calismis kisilerin verdigi
carpici perde arkasi bilgiler de
durumun boyutlarini gozler
onuUne seriyor. Hayatimizi

bu kadar etki altinda tutan
mecralarin gergek yUzUyle
tanismak isteyenler igin
birebir. Netflix'te izlenebilir.

Bankaciliktan e-ticaret firmalarina kadar
buyUk bir kapsama alanina sahip, deme
aliskanliklarini degistiren teknolojilerin yeni

adi olan fintech’in gelisimi, evrimi ve gelecegi
Aralik 2020de VWebrazzi Fintech'te

sektorun onde gelen isimleri tarafindan
konusulacak. Dijital konferansta fintech
konusunda sektore yon veren kisiler yer alacak.
Farkli egitimlere katilip, kendinizi bu alanda
gelistirebilirsiniz. Biletler webrazzi.comda.

Endekslerle
Tlrkiye
Ekonomisi

Enekslerle
Turkiye
Ekonomisi

Endekslerle Turkiye
Ekonomisi, Turkiye
ekonomisinin farkli
kaynaklarca agiklanan,
gosterge niteligindeki veri
ve endekslerini tek kitapta
topluyor. Prof. Dr. Burak
Arzova, Prof. Dr. Ahmet
Atakisi ve Utku Ekmekgi
tarafindan yazilan kitap,
endeks ve verilerin teorik
agiklamalarinin yani sira
grafik okuma yontemlerine
yer vererek ekonomiyi yeni
ogrenenler igin basvury
kaynagi olmayi amagliyor.

Nasil Olunur?

Gazeteci Nilay Ornek, Storytel'de yayinlanan
‘Nasil Olunur’ baslikli Podcast serisinde
meslegini basariyla icra eden kisilerle bu
noktaya nasil geldiklerini konusuyor. Carpici
anekdotlar ve hayranlik duyulan kisilerin
kariyerlerinin bugune kadar ¢ok da one
cikmamis basamaklarini hos bir sohbet
esliginde 6grenmek isteyenler igin.

Nilay
Ornel;

Yakin

TUrkiye'de sadece kadinlarin
Urettigi tasarim UrUnlerinin
satildidl, yavas yasam ve yavas
tasarim anlayislarini destekleyen :
Slow Public’in kurucusu ve r,}_’kj

yazar Ege Soley ‘Sakin’in ardindan

bu kez "Yakin’ adli kitabiyla "M\rr
kendimize daha yakin hissetmenin —
yollarint agiyor: Yogunlugun iginde
kendi sesinden uzaklasan ve onu
yeniden bulmak isteyenler igin.

Efge Exlwp

YaKIn

T W i
[ T TR

i
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STRONG PARTNI
TRADE: kU AND TURKE

he EU has been a traditional
‘ destination of Turkey's textile
and clothing exports for
years. Turkey stands as the second
supplier of the EU in textile, and
third in clothing. Therefore, the
smallest fluctuation in European retail
market has immediate effects on
Turkish textile industry. This positive
correlation has become especially
visible during the Covid pandemic.
According to Eurostat's “Impact of
Covid-19 crisis on retail trade” report,
the total sales volume in August is
equal to 102.4 % of the volume reached
in February before the Covid-19 crisis.
Monthly comparison shows that the
retail volume in August increased by
3.8 % compared with July 2020 and by
3.5 % compared with the previous year.
In March and April, all non-
food product groups had seen
exceptionally dramatic decreases;
in textiles, clothing, and footwear
being extremely steep (-78.1 %
between February and April). All
product groups saw recovering sales
volumes starting from May; most of
them reaching the February levels
as of August, except for textiles
and clothing which still have a
considerable gap in the sales volume.
The sector managed to catch 89.3%
of February sales, recording a loss of
10.7%.
The table below shows the month
on month growth rates according to
product groups and mode of sales for
the months from March to August,

SUMMARIES iN ENGLiSH

as well as the recovery rates between
April and August. Regarding the
change in sales channels, mail

orders and internet sales which were
already in growth trend surpassed
the February levels; while the
brick&mortar stores are still lagging
behind those levels.

Looking at the country level, data
shows that more than half of EU27
managed to recover from the 3 months
crisis in terms of retail sales. Bulgaria
and Portugal are the slowest countries
to pick up.

The recovery in European retails
markets started in May with a big
jump and growing steadily since
then, was immediately reflected on
the manufacturing and exporting
activities of Turkey. Likewise, export
sales of Turkish textile and clothing

Table 1: EU-27, reduction of retail trade volume during the crisis
and recovery, monthly data, seasonally adjusted.
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surged in May and keep growing with
a steady pace.

Textile and clothing manufacturing
in Turkey plunged in April with more
than a 50% decrease compared to
previous month, but jumped by around
60% in May:.

The export (to EU27) performance

of the industry followed in a very
similar way, having a record low in
April and growing consistently since
then. On January-August period, USD
8,8 hillion exports of a total USD 16,4
billion was directed to the European
countries.

All these data show the strong
correlation and interdependence

of Turkey and the EU, especially

in textile and clothing industries
including masks and other personal
protecting clothing which proved to
be vital in the last months.

The message for the EU can be read
as how important the nearshoring is
to ensure the flow of consumer as well
as the industrial goods. The lesson

for Turkish manufacturers, on the
other hand, is that they should be well
prepared for the recovery period after
demand shocks, by maintaining their
manufacturing capabilities including
their labor force and by switching to a
flexible production mode.

SUMMARIES iN ENGLiSH

JOINT DIALOGUE FORUM:
‘POSSIBLE TOGETHER'

he 2nd Joint Dialogue Forum

(OPF), where the parties of
business life and the representatives
of international organizations came
together under the leadership of TISK,
was held digitally on October 15-16.
The two most referred concepts of
the Forum, with the slogan ‘Possible
Together’, were ‘international
cooperation’ and ‘social dialogue’.
Ozgur Burak Akkol, Chairman of
TISK, made the opening speech of
the Forum. Summarizing the first
Forum held last year, Akkol outlined
the progress achieved regarding the
objectives and also told about TISK's
activities within its own ecosystem
under the scope of Covid-19.
Recent activities of TISK are focused
on ‘Tomorrow of Our Work'. Akkol
explained the reason of using the
term ‘“Tomorrow of Our Work' instead
of ‘Future of Our Work' as it is widely
accepted in international arena and
explained that we experience rapid
improvements that affect each other

and the big change is ‘as close as
tomorrow’.

Addressing the place of the women in
the business life, Akkol stated that the
traditional domestic responsibilities of
the women are not considered within
the working hours. He also told, if these
hours were taken into consideration,
the jobs undertaken by women would
constitute the two-thirds of the global
total working time. Stating that the
women who undertake all these
responsibilities receive only 10 percent
of the world income, he summarized
the inequality with these words:
“Women work, men earn.”

Workforce Transformation
in Textile Industry

TISK plans to carry out projects

at sectoral level to help specific
industries transform their workforce
according the requirements of the
future. The first project is being
implemented in textile industry

by the Turkish Textile Employers’

Association (TTSIS) in collaboration
with PwC. The technological
distructions affecting the international
competitive power of the Turkish
textile and clothing industry are
being analysed, new vocational skills
required for producing new products
are being identified and most
importantly the necessary vocaitonal
training curricula are being designed.
ILO Director-General Guy Ryder, labor
union leaders, and prominent figures
of the industrial relations attended the
Forum.

ISTANBUL'S DIGITAL FASHION EXPERIENCE

Until this season, we were at a historical
place, at a tent prepared for the event

or at a shopping mall for Fashion Week

Istanbul. 16th MBFWTI held in October was
anywhere we liked! Taking advantage of the
current conditions and restrictions of 2020,
Istanbul’s first digital fashion experience

made a tremendous impression in the
industry.
Mercedes Benz Fashion Week Istanbul

(MBFWI), organized by Istanbul Apparel
Exporters’ Association (IHKIB), has been

supported by Tlrkiye Promotion Group

(TTQG) which was founded by the legislation
of Ministry of Trade, Turkey within the body

of Turkish Exporters’ Assembly (TIM).
The event was on the agenda of more

people thanks to its digital access this year.
Both Spring/Summer 2021 and Autumn/
Winter 2021 collections were on the runway.

Mercedes-Benz, the title sponsor of the

event, presented the Spring / Summer 2020

collection of Ozlem Ster, an experienced
designer celebrating her 30th anniversary
in the industry, with the name ‘Mercedes-
Benz presents Ozlem Ster’.

MBFWI-Digital in Figures

15: MBFWI performed its 15th season in
2020. Collections were seasonless, gender-
neutral and highly democratic.

26 million: Number of views around the
World.

200 thousand: The brands had the
chance to reach 200 thousand buyers from

144 countries thanks to JOOR, the B2B
partner of the event.

30: 30 fashion shows took place within
the scope of the fashion week on 12-16
October, 2020.

200: The number of employees, who
managed a smooth and professional event
during both runway shootings and fashion
A talks in Figekhane was 200.
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