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EDITOR

Umudumuzu kaybetmedigimiz
baglangiclara...

Sevgili okuyucumuz,
Bu ¢agda yasayan neslin en karanlik ve karamsar yillarindan birini
geride biraktik. Bircogumuz, yasanan felaketi icinde bulundugumuz yila
yikleyerek “Bit artik, 2020” ¢adrisi yaparken; kimimiz de “En kotist heniz
gelmedi” diyerek, 2021 i¢gin daha da koétimser bir bakig ortaya koyuyor.
As1 konusundaki gelismeler umutlari yukseltse de, biz sanayicilere disen,
her senaryoya mimkiin oldugunca hazirlikli davranarak uluslararas:
rekabet glicimtizi kaybetmeden ayakta kalabilmek; bdylece insanimiza
as saglamaya, Ulkemizin tretimine ve refahina katki saglamaya devam
etmek. Nitekim istatistikler, tekstil ve hazir giyim sanayilerimiz igin bunu
dogruluyor. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) verilerine gére, 2020'de kiiresel
ticaretin yltizde 9.2 kiigiilmuig olmasi beklenirken, en gtincel Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) rakamlarina gore Tiirkiye'nin ihracat1 gecen
yila gore yizde 6.3 azalmig goruliyor. Bizim sektoérumuztin ihracatindaki
disis ise sadece yuzde 4 olarak hesaplaniyor ki; bu sartlar altinda bunun
hayli iyi bir performans oldugu agikca gortiltiyor.
28 yildar, 6zellikle insan kaynaklar: diinyasindan yuzlerce profesyoneli bir
araya getiren, ilgi ¢ekici konugmacilariyla her yilin beklenen organizasyonu
olan PERYON Insan Yénetimi Kongresi, bu sene ilk defa online gergeklesti.
Kongre; kisilerin fiziksel olarak birbirinden uzak, ama ‘ev haliyle’ yapilan
toplantilarla birbirlerine daha yakin oldugu gergegdine dikkat ¢ceken
‘Maskesiz' temasiyla, pandemi stirecinin getirdigi yeni ¢aligma hayatini
ele ald1. Kongre, ekran arkasindan bile olsa, 6énceki yillardaki gibi doyurucu
igerigiyle katilimcilara ayni keyfi yagatmay1 bagardi. Biz de bu keyifli
organizasyonu bu sayfalardan size yansitmaya caligtik.
Duinyada ne olursa olsun, surdurulebilirlik guindemden hi¢ dismuyor.
Avrupa Birligi, en buytk dénisum programlarindan biri olan Yesgil
Mutabakat’1 hayata geg¢irmek i¢cin adimlar atmaya bagladi. Bunun
tiketicilere nasil yansiyacagini bu sayimizda inceledik.
Son yillarda, ¢zellikle imalat sanayiinin radarinda olan, Avrupa Birliginin
(AB) REACH Yonetmeligi'nin tlkemizdeki kargihigi olan Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Yénetmeligi'nin etkilerini
2021 Ocak ayindan itibaren gorecegiz. Uyelerimizin getirilecek
degisikliklere hazirlik olmasi igin Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile genig
katilimh bir seminer gerceklestirdik.
Bu yil pandemi goélgesinde, eski cogkusundan uzak kutlansa da yeni
yil her zaman yeni umutlar demektir. Biz de kirmiziyla 6zdeglesen bu
kutlama zamaninda; 15'inci yizyilda Edirneli boya ustalar: tarafindan elde
edildikten sonra, uluslararasi literature ‘Rouge d’Andrinople’ olarak gegen
ve simdilerde tekrar hayat verilmeye ¢alisilan, Turk Kirmizisi olarak da
un - bilinen ‘Edirne Kirmizisi'na bu sayimizda yer verdik.

TI.I rklye Tdm bu konular: ve daha fazlasini sizlerle bu sayimizda paylastik, 2021'e

umut dolu bir baslangig yaptik.
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Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢alisma hayat1

ISO ikinci 500'de TTSIS
tiyeleri

Istanbul Sanayi Odas:

(ISO) tarafindan agiklanan
Ttirkiye'nin Ikinci Biiyiik
500 Sanayi Kurulugu / 2019
listesinde Sendikamizin alt1
Uyesi yer aldi.

PERYON insan Yonetimi
Kongresi

TISK'in ana sporlogunda
dizenlenen kongreye
Sendikamizin 48 tyesi
katildi.

Pandemi ve sonrasinda
ekonomi

Piri Reis Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu yazdi.

Teknik tekstilde 2021
ihracat hedefi: 3 milyar
dolar

Turkiye'nin teknik tekstil
ihracaty, 1 Ocak-21 Aralik
2020 déneminde 2019 yilina
gore yuzde 75 artis gosterdi.

Edirne Kirmizisi

Efsane renk, Trakya
Universitesi’nin girisimiyle
tekrar hayat buluyor.

AB Giindemi

AB'nin Yeni Tuketici
Ajandasini mercek altina
aldik.

Kimyasallarin ithalatinda
neler degisecek?
Kimyasallarin Kaydj,
Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasi Yonetmeligi ne
iliskin bilgilendirme
semineri Sendikamiz ev
sahipliginde gergeklestirildi.
OUTKAST PEOPLE

Emre Aktuna, markasinin
tasarim kodlarindan,
Turkiye'deki tretim
avantajlarina sorularimizi
yanitladi.

Diinyanin ¢evresinde
filmlerle seyahat

Gontl rahathgiyla seyahat
edemedigimiz bugtnlerde,
gelin, filmlerin yol
arkadash@inda sehir sehir
dolagalim.

Kiiltiir sanat

ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Yeni asgari tcret belli oldu

Asgari Ucret Tespit Komisyonu, yeni yilda gecerli olacak asgari Ucreti
belirleme calismalar kapsaminda dordincl ve son toplantsini Alile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin ev sahipliginde yapti.

Bakan Zehra ZUmrit Selcuk baskanligindaki toplantida, isgi kesimini
Tirk-ls, isveren kesimini ise TUrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) temnsil etti. Asgari Ucret Tespit Komisyonu, 2021'de gegerli olacak
asgari Ucreti brit 3 bin 577 lira 50 kurus, net 2 bin 825 lira 90 kurus
olarak belirledi. Bakan Selcuk, yeni asgari Ucretle ilgili olarak, “Gegen yila
gore net asgari Ucret 500 lira artarak, yUzde 21.56 oraninda yUkselmis
oldu. Aylik 2 bin 825 lira 90 kurus olarak agikladigimiz net asgari Ucret,
bekar ve cocuksuz bir alisan icin gegerli. Uc cocuklu ve evli bir isci icin
net asgari Ucret ise 3 bin 13 lira 72 kurus olacak” dedi.

TISK Yonetim Kurulu Baskani Ozgur Burak Akkol ise, “Komisyon,
Galisanlarin durumunu ve isletmelerin gelecegini de dikkate alarak zor
kosullarda kararini verdi. Enflasyonun 7 puan Uzerinde bir refah payiyla
asgari Ucrete karar verilmis oldu” dedi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Tekstilin yeni tisst Van

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin ‘Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi’ gercevesinde Van'da baslatilan
Tekstilkent Projesi, kentin yeniden bolgenin yUkselen
yildizi olmasini saglayacak. Tekstilkent, Bakanlik ile
buraya bagl Dogu Anadolu Kalkinma Rjansi (DAKA)
tarafindan desteklendi. Projeyle 32 fabrika binasi

ve sosyal tesislerle birlikte 54 bin metrekare kapali
alan insa edildi. Yaklasik 52 milyon lira bitgeli proje
kapsaminda 2 bin kisi istihdam edildi.

2017de sonuglanan projeyi, 2019da baslatilan Van
Tekstil ve Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Projesi izledi. 16 milyon liralik bu projeyle tekstil
sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin yatinm
alani ihtiyacr karsilanacak. Proje kapsaminda her biri
5 ile 10 dekar arasinda degisen 70 alanin altyapisi
tamamlanacak.

Birlesik Krallik ile
Turkiye arasinda
tarihi anlasma

Birlesik Krallik, Brexit sonrasi

Avrupa Birligi (AB) ile vardig

anlasmanin ardindan ilk Serbest

Ticaret Anlasmasi'ni (STA) TUrkiye

ile gerceklestirdi. Boylece Turkiye,

GUmruk Birligi'nin 25 yil boyunca

getirdigi kazanimlar korumus

oldu. Turkiye ile Birlesik Krallik

arasinda STA imzalanmasi dolayisiyla

dUzenlenen toren, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ile Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Bakani Liz Truss'in video
konferansa katilimiyla gergeklestirildi. Anlasma, GUmruk Birliginin 25 il
boyunca getirdigi kazanimlari korurken, Turkiye’nin Birlesik Krallik ile iligkilerini
daha da derinlestirme yoninde ilk adim oldu. STA ile sanayi UrUnlerinde
gumruk vergileri sifirlandi, tarim ve islenmis tarim Urinlerinde AB ile mevcut
tavizler Olgeklendirilerek yeni ticari iliskilere yansitildi. Séz konusu taviz yapisyla
ihracatgilarin, en 6nemli ihrag pazarlarindan olan Birlesik Krallik’ta mevcut pazara
giris kosullarinin korunmasi ve bu Ulkenin diger STA ortaklari karsisinda rekabet
gUglerinin olumsuz etkilenmemesi saglandi. Birlesik Krallika gegen yil 11.2 milyar
dolarlik ihracat yapilirken, bu Ulkeden 5.6 milyar dolarlik ithalat gergeklestirildi.
Birlesik Krallik, TUrkiye'nin ihracatinda Almanya’nin ardindan ikinci sirada ve en
fazla ticaret fazlasi verilen Ulkelerden biri.

“Benim Kiyafetim
Senin Kiyafetin
Olsun”

H&M Turkiye; tasarimal, is kadin,

sanatgl ve moda dUnyasindan

alaninda onct 47 kadini, Aralik

ayinda kendi tasarimlarina ve
gardiroplarindaki kiyafetlerine

ikinci bir sans vermeleri icin bir

araya getirdi. ‘Benim Kiyafetim

Senin Kiyafetin Olsun’ sloganli
kampanyanin hedefi modada

donUstime katki saglanmas.

Satisi gergeklesen tUm UrUnlerin

geliri WWEFE-Turkiye (Dogal

Hayati Koruma Vakfi), OGEM-

VAK (Ormanailigr Gelistirme ve

Orman Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi) ve Denizlemiz Dernegi
/ TURMEPRAYa bagislandi. SUrdurulebilirlik
vizyonu ve modada dongusel ekonomiye
dikkat ¢eken isimlerden bazilari Arzu
Sabanci, Ahu Yagtu, Buse Terim, Edvina
Sponza ve Yasemin Taciroglu...

Hugo Boss Tekstil'in yeni
Genel Mudura Arif Kaya

Hugo Bossda Ust dUzey gorev degisikligine gidildi.
Hugo Boss Tekstilde genel mudurlUk gorevine 1 Kasim
2020 itibaryla Arif Kaya getirildi. Kaya, Ocak 2014’te
Hugo Boss'un dunyadaki en buyuk Uretim tesislerinden
olan izmirdeki Hugo Boss Tekstil Sanayine Finans ve
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak katildl. Hugo Boss'taki gorevine baslamadan
once otomotiv sektorinde Ust dUzey yoneticilik
deneyimleri bulunan Kaya, isletme Uzerine lisans

ve yUksek lisans egitimlerini Almanyadaki Duisburg
Univesitesinde tamamladi. Kaya, yeni gorevinde,

Hugo Boss Grubu icin izmir fabrikalarinin rekabetgi
yapisini korumaya ve tesisin bUydme ve surdirilebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaya odaklanacak.

Black Friday'de tekstil
harcamalari zirve yapti

Her yil Kasim ayinda heyecanla beklenen Black Friday ya da
Ulkemizdeki adiyla Efsane GUnler, tUketiciler ve isletmeler icin bu yil
da guzel firsatlar sundu. Birgok tUketicinin ihtiyaclarini karsilamak

ve alisveris yapmak icin bekledigi bu firsat doneminde alisveris
hacimlerinde ciddi artislar gézlemlendi. PayTR’nin verilerine gore,
Efsane GuUnlerde internetten alisveris hacmi gegen yila gore yuzde
166, islem adedi ise yuzde 162 artis gosterdi. En ¢ok satis
gergeklesen ilk Ug kategori tekstil (giyim), ayakkabi ve elektronik oldu.
Gegen yil en ¢ok alisveris yapilan kategori elektronikti. Ortalama
sepet tutarinda ise gegtidimiz yila gore dUsUs yasandi. Gegtigimiz yil
647 TL olan rakam, bu yil 247 Tlye dUstU. Kasim ayindaki cirolarla
karsilastirildiginda gectigimiz yil Efsane Gunlerdeki artis yizde 40
iken, bu yil yaklasik yUzde 61 oldu. Alisveris hacmi saat 00:00-02.00
ve 18:00-21:00 arasi yogunlasti. En ¢ok alisveris yapilan sehirler ise
sirasiyla Istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Bursa ve Trabzon oldu.

NASA icin kumas ureten Kordsa,
94 milyon TL net kar acikladi

ABDdeki sirketi Fabric Development aracilidi ile NASAnin ¢ok amagli
uzay araci Orion icin kumas Ureten Kordsa, UgUncU geyrek finansal
sonuglarini agikladi. Buna gore, yilin ilk dokuz ayinda Kordsa’nin cirosu
3.086 milyon TL, net kari ise 94 milyon TL oldu. Ayni ddnemde faiz
amortisman vergi oncesi kart ise 363.9 milyon TL olarak gergeklesti.
Kompoxzit alaninda 2018 ve 2019 yillarinda ABD'de yaptigi satin alimlarin
ardindan, bu alandaki UrUn portfoyUnu tamamlayan Kordsa, lastik
gUclendirmeden uzay sanayisine uzanan genis bir yelpazede hizmet veriyor.

Kadinlarla gui¢lenen
Aksa Akrilik'e 6dul

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumunun bu yil 8'incisini diizenledigi
Kadin Direktorler Konferansinda, ‘Kadinlarla GUclendirilmis Yonetim

Kurulu Odulleri” acikland. Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
akademisyenleri tarafindan gelistirilen ve Borsa Istanbul AS. (BIST) 100% kayitl)
firmalari kapsayan ‘Kadinlarla GUglendirilmis Yonetim Kurullari Endeksinde bu
yil en yUksek puani alan Aksa Akrilik, 6dUlun sahibi oldu. Ayni zamanda Yuzde
30 Kuldbu Uyesi olan Aksa Akrilik'in dokuz kisilik ydnetim kurulunda Niltfer
Dinckok Cifti, Alize Dingkak, ilknur GUl Uralcan ve Lale Develioglu bulunuyor,
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AKLIMIZDA KALANLAR

Markalarin ylizde 75'inin strdurilebilir
viskon tedarik etme taahhtidu yok

Agaclardan ve bitkilerden Uretilen biyolojik olarak pargalanabilir bir lif olan viskon, yagdan
tUretilmis sentetiklerin ve pamugun alternatifi. Ancak, bitki selGlozunu viskon liflere donustirmek
bir dizi toksik kimyasal kullanima yol agtigindan, viskon, surdUrUlebilirligi zor bir Urin. Degisen

Piyasalar Vakfi, Moda Devrimi, Temiz Giysi Kampanyasi, Etik Tuketici ve VWeMove EU

tarafindan hazirlanan yeni bir rapor, dUnyanin 6nde gelen markalarinin yaklasik yizde 75'inin

daha surdurUlebilir viskon tedarik etmek igin cok az taahhUtte bulundugunu veya hig taahhUtte

bulunmadigini bildiriyor. Kuruluslar; ddnyanin dnde gelen 100 giyim markasini inceledi ve
sorumlu viskon Uretim planlari ve seffaflik konusundaki ilerlemeler hakkindaki ankete verdikleri
yanitlara gére drt gruba ayirdi: Oncl, Daha lyi Yapabilir, Arkasindan Izleyen ve Kirmizi Bélge.

100 markadan sadece 14'U, viskona 6zgU politikalari sirdUrmek, viskon tedarikgilerini kamuya

agiklamak ve 2017'de kurulan Changing Markets Foundation'in (sektord ormansizlasmaya veya

kimyasal kirlilige katkida bulunmayan, kapali donguU viskon Uretimine gotirmek icin kurulan kar

amaci gutmeyen kurulus) yol haritasina kaydolmak icin hak kazand.

AKLIMIZDA KALANLAR

Avustralya'da pamuk yetistiricileri icin yeni verim tahmin araci

Avustralya’nin Pamuk Tohumu DistribUtorleri (CSD) pamuk Ureticilerinin buyume mevsimi

boyunca potansiyel verimi tahmin etmelerine yardimci olabilecek yeni bir Urn modelleme
aract yayinladi. ‘BARRY’ (Temisilci Verimini Gergeklestirmek igin Biyometrik Agronomi) olarak
adlandirilan bu arag, bolge, iklim, Uretim tUrd ve gesitliligini hesaba katarak ilk gigek, kesim,

Giceklenme ve sezon sonu gibi temel buyUme asamalarindaki olgUmlerin anlik goruntisunu

saglyor. BARRY, potansiyel verimi gUvenilir bir dogrulukla tahmin etmek icin CSD'nin

programlarindan toplanan kapsamli veri tabanini ve Avustralya hUkUmetinin Commonwvealth

Bilimsel ve EndUstriyel Arastirma Kurulusu (CSIRO)nun makine 6grenimi algoritmalarini

kullanarak CSIRO ile ortaklasa gelistirildi. Gegen pamuk sezonu, CSD, programin dogrulugunu

degerlendirmek igin tarla denemesi testleri yapmak igin bir dizi yetistiriciyle ortaklik kurdu.

BARRY, yetistiricilerin yonetim kararlarini givenle almalarina izin vererek mahsul potansiyelinin

daha iyi anlasiimasini sadlayabilir BARRY nin arkasindaki teknoloji sayesinde, bir yetistiricinin veya

danismanin uyguladi§i yontemler igin verim tahminini (gercek zamanli olarak) degerlendirmesine ve

zamanla gesitli senaryolarin sonuglarina iligkin veriler olusturmasina olanak tanimasi hedefleniyor.

Gercekci cevrimici Urun
sunumuyla iadeler azalabilir

TUketici agisindan online alisverisin en iyi ozelliklerden biri, hizli iadeye imkan
tanimasl. Ancak iade trafigi yogun. Bunun azaltiimasi igin bir GUrinUn tUketiciye

en gergekgi haliyle sunulmasi onemli. 360 derece fotograflar gergekgi bir Urin
sunumuna yardimaer tekniklerden. Videolar da daha butunsel, gok boyutlu bir
gorunume katkida bulunuyor ve Uzerinde degisiklik yapilma olasiligi bir fotograftan
Gok daha az oldugundan tUketici gbvenini giglendiriyor. Gegen Kasim ayinda
ingiltere'de 2 bin kisiye yapilan GlobalData arastirmasina gére perakendeciler,
Urinlerin goruntUlerini gekerken, modellerin Uzerinde daha iyi uyum saglamasi igin
Urunleri sabitlemekten ve degistirmekten kaginmali; cinkU Urunler geldiginde ve
Urdn kiside farkl gorundugunde bu durum tuketici de hayal kirikligina yol agabiliyor.
Modellerin boyutlarinin ve dlgUmlerinin de tam olarak raporlanmasi gerekiyor.
Arastirma, alisveris yapanlarin UrUnlerini kendi Uzerlerinde gosteren fotograflar
paylasmalarinin da tesvik edilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

Amazon'dan
Kisiye Ozel tisort

Amazon kisa sure énce misterilerinin kendi
ozelliklerine uygun tisortler satin almalarini
sadlayan bir uygulamaya basladi. MUsteriler, ‘Made
For You’ magazasinda Amazon’'un uygulamasi

ya da web sitesi Uzerinden agirlik, boy ve vicut
tipleriyle ilgili ayrintilari ve iki fotograflarini
gonderip, sekiz renk secenegi icinden istediklerini
belirledikten sonra tisortin ve kollarinin boyunu,
yaka modelini belirtebiliyorlar. Pamuk bazli iki
kumas arasindan secim

yapmak da mUmkun.

TUketiciler, son

asamada tasarladiklari

tisortun nasil oldugunu

goruntUleyebiliyor

ve bu sayede siparis

oncesi son ayarlamalari

yapabiliyor. Kisiye 6ze

tisortlerin fiyati 25

dolar.

Antibakteriyel
eldiven Uretimi

Finlandiya merkezli Hofler sirketi,
virUsleri ve bakterileri yizde 99 oraninda
ortadan kaldirdigini belirttigi, dogal bazli
isleme sahip bir eldiven gelistirdi. Hofler
Biotech UT, dokunmatik ekran &zelligine
de sahip, ince ve sekilli bir 6rgy eldiven.
Eldivenin dogal bazli antibakteriyel islemi
orman endUstrisi Uzerinden surdirilebilir
sekilde Uretiliyor. Bu islem toksit degil
ve agir metaller ve zararli kimyasallar icermiyor.
Hofler'in agiklamasina gore, eldivenler gunlUk
kullanim igin tasarlaniyor ancak ayni zamanda evde
bakim, perakende satis magdazalari, restoranlar
ve benzerlerinde calismak icin de idealler. Sirket,
yeniden kullanilabilir eldivenin tek kullanimlik eldiven
ve el dezenfektanlarinin tUketimini de dnemli dlcUde
azalttigini ekliyor. Firma, lekelenmeleri halinde
eldivenlerin antimikrobiyal ozelliklerini kaybetmeden
makinede 30 defaya kadar yikanabilecegini belirtiyor.

Ik tekstil ayiklama sistemi,
tekstil geri donusimunde
devrim yaratiyor

Dunyanin ilk endUstriyel olcekli

otomatik tekstil ayiklama sistemi

Isvec'te faaliyete gecti. Bu gelisme,

Ulkedeki tekstil geri donUsUmUnde

devrim yaratabilir ve tekstil atiklar

icin yeni pazarlar yaratabilir. Yeni

kurulan sistem, Siptex (Tekstil

Ayirma igin Isveg Yenilik Platformu)

olarak adlandirildi. 30 metrelik

sistem, her yil Ulkede Uretilen 140

bin ton tekstil atiginin 24 bin tonluk boliminy ayristirma kapasitesine
sahip. Otomatik ayirma sistemi, yakin kizilotesi isigin yardimiyla tekstilleri
renk ve elyaf bilesimine gore bUyuk bir hassasiyetle siralayabilen optik
sensorler Uzerinde tasarlanmis. Yeni sistem, endUstrinin bUyUk tekstil
akislarinin Ustesinden gelmesini saglarken ayni zamanda tekstil geri
donusumcUlerinin ve tekstil sirketlerinin ihtiyaglarini karsilayan tekstil
fraksiyonlari Uretmesini sagliyor. Mekanizma, sirketlerin zamandan ve
paradan tasarruf etmelerine yardimci olabilir.

Kiiresel moda endiistrisinin kar orani
2020'de yluzde 90 dustu

The Business of Fashion (BoF) ve McKinsey & Company, BoF'un diuzenledigi yillik sektorel
toplanti VOICES'ta, The State of Fashion 2021 raporunu yayinladi. McKinsey Global Fashion
Index’e gére moda sirketleri, 2019'da kérlarinda gordUkleri yizde 410k artisin ardindan bu yili,
yUzde 90'lik bir disUsle kapatti. Moda endUstrisi, borsada islem goren sirketlerinin neredeyse
dortte UgUnUn para kaybetmesiyle kotU bir yil gecirmis olsa da salgin sirasinda, online moda
satislart toplam gelirlerin neredeyse iki katina gikti. Moda yoneticilerinin yUzde 71'i gevrimici
islerinin 2020de, yUzde 20 veya daha fazla oranda bUyUmesini bekliyor.

Buyuk markalar 3D baskiya yoneliyor

Forbesa gore, 3D teknolojisi son dokuz yilda 5 milyar dolardan, 30 milyar dolarlik bir
endUstriye donustu ve mUhendislik, otomotiv, tip ve editim sektorlerinde vazgegilmez
hale geldi. BUyUk markalar bu teknolojinin yayginlasmasi ve standardizasyonu yolunda
énclluk yapiyor. Ornegin New Balance, 2020 baslarinda 3D kisisellestirilmis ic taban
Ureticilerinden Superfeet ile bir lisans anlasmasi imzaladi. 3D teknolojisi, tekstil ve
konfeksiyon Uretiminde de giderek daha verimli hale geliyor. TamiCare markasinin
katmanli bir Uretim sUreci olan Cosyflex teknolojisiyle tisortler, ayakkabi sayalari ve ig
Gamasirlari dahil olmak Uzere gesitli UrUnler sifirdan basilabiliyor.
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Guney Afrika
konfeksiyon sektortunde
ucret muzakereleri
tamamlandi

Giney Afrika Tekstil ve Konfeksiyon Iscileri Sendikasi
(SACTWU), konfeksiyon sektorinde dort ay siren
muzakerelerin ardindan 8 Aralik 2020'de Ucret anlagsmasi
imzaladi. MUzakereler sanal platformlarda gergeklesti,

isci sendikasinin uyusmazlik durumunu agiklamasinin
ardindan kilitlenen muzakerelere ¢6zOm bulmak igin
birkag arabuluculuk toplantisi gerceklestirildi. imzalanan
toplu sézlesmeden 70 binin Uzerinde isci faydalanacak.
Sozlesme sartlarina gore, isgilerin Ucret ve ikramiyelerine
enflasyon oraninin {izerinde artis uygulanacak. Isci
sendikasi temisilcileri, Konfeksiyon Sektoru Ulusal

Ucret Pazarlig Kurulunda bu seneki mizakerelerin zor
gectigini, buna sebep olarak da salgin sUrecinde bircok
fabrika ve perakende magazasinin kapanmasi, personel
sayisinin azaltilmasi, galisma strelerinin kisaltiimasi gibi
olumsuzluklarin etki ettigini belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Avrupa Komisyonu 2021 Ortak
Istihdam Raporu icin bir tasari
yayinladi

Ortak Istihdam

Raporu, Covid-19

kuresel salgininin

Avrupada istihdam

ve sosyal duruma

etkisini analiz ediyor.

Rapora gore, Covid-

19 krizi isgicU

piyasasinda alti yil

boyunca devam eden

pozitif egilimi tersine

cevirdi. Istihdam

edilen toplam kisi sayisi ve istihdam orani dnemli derecede dUsUs
gosterdi. Bununla beraber, kisa sureli galisma sistemine gegis ve
benzer tedbirler sayesinde issizlik oranindaki artis simdiye kadar orta
seviyede gerceklesti. Avrupa Komisyonu'nun istihdam ve Sosyal
Haklardan Sorumlu Uyesi Nicolas Schmit, Covid-19 krizinin tim
Avrupalilari ve bilhassa gengleri, gegici veya atipik is sdzlesmeleriyle
Galisanlari etkiledigini belirtti. Schmit, Avrupa Birligi'nin, krizin sosyo-
ekonomik neticelerini hafifletmek, isgileri korumak, istihdamda
yesil ve dijital ekonomiye gegisi kolaylastirmak icin Uye Devletleri
desteklemeye ve AB'nin tUm kaynaklarini seferber etmeye devam
edeceklerini ifade etti. Covid-19 sonrasi isgUcU piyasasi sartlarina
uyum saglamak igin beceri gelistirme ve egitim konularina
odaklanmalari gerektigini vurgulayan Schmit, “Kriz durumunda
toplumun en gugsuz kesimine ulasmamiz ve yoksulluk, dislanma ve
esitsizlikle mucadeleye 6zel dnem vermemiz gerekli” dedi.

DUNYADA CALISMA HAYATI

Cocuk isciliginin en kot bicimlerine karsi evrensel koruma

1999 tarihli ve 182 sayili En K&t Bigimlerdeki Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan
Kaldirilmasina lliskin Acil Eylem Sézlesmesi 2020 yilinda 187 Uye devletin hepsi tarafindan
onaylandiginda, ILO tarihinde ilk kez bir Uluslararasi Calisma Standardi evrensel onaya
ulasmis oldu. Bu basari, Birlesmis Milletler’in 2021 yilini ‘DUnyada Cocuk i§<;i|igiyle
MuUcadele Yili" ilan etmesiyle ayni donemde gergeklesti. Cocuk isgilidinde mevcut durum
incelendiginde, Ulkelerin son 20 yilda bUyUk mesafe kaydettigi gorilUyor. Kiresel gocuk
isGiligi oranlari 2016 yilinda 246 milyon gocuktan 2020 yilinda 152 milyon gocuga geriledi.
Ancak bu rakam da hala gok yUksek. 2025 yilina kadar, her turlu cocuk isgiligine son
verme'yi dngoren SurdUrUlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Hedef 8.7'yi basarmak igin daha
fazla gaba sarf etmek ve bu kapsamda, Ucretsiz egitime evrensel erisim, cocuk koruma
sistemleri, ana-babalar ve calisan gengler igin insana yakisir isler saglamak gerekiyor.

Hindistan'da isciler ve
ciftciler genel greve
katild

Hindistan'da isciler ve ciftgiler Ulke genelinde en buyuk
genel grevlerden birini gergeklestirdi. 26 Kasimdaki
genel greve 250 milyonun Uzerinde isci katildi. isgi
sendikasi liderleri hukUmetin isci karsiti galisma yasalarini
ve Giftci karsiti yasalari feshetmesini talep eden bir ¢agri
yayinladilar. Ulke genelinde hem kamu hem de 6zel
sektor calisanlart genel greve katildi.

[LO'nun yeni raporuna gore
Covid-19, Ucretlerin dismesine
neden oluyor

Uluslararasi Calisma Orgitd

(ILO) tarafindan yayinlanan

‘Kuresel Ucret Raporu

2020/21% gbre, resmi

verilerin mevcut oldugu

Ulkelerin Ucte ikisinde, 2020

yilinin ilk yarisinda Covid-19

kuresel salgini nedeniyle

aylik Ucretler dUstU veya

daha yavas artti; Ste yandan,

krizin yakin gelecekte Ucretlerin dUsmesi yonUnde ok bUyUk
baski yaratabilecegi ongorUliyor. Rapora gore, krizden tUm isgiler
esit bigimde etkilenmiyor. Kadinlarin Uzerindeki etkiler, erkeklere
gore daha kotU seyrediyor. Kriz, dUsUk Ucretli isgileri de agir
bicimde etkiliyor. DUsUk vasif gerektiren mesleklerde calisanlarin
calisma saatlerinde yasanan gerileme, yuksek Ucretli yonetici ve
profesyonel islerde galisanlardan daha yUksek oranda gergeklesti.
ILO Genel DirektorU Guy Ryder; raporu degerlendirerek,
“Toparlanma stratejimiz insan odakli olmak zorunda. islerin ve
isletmelerin surdUrUlebilirligini géz énine alan, ayni zamanda da
esitsizlikleri ele alan yeterli Ucret politikalarina ihtiyacimiz var” dedi.

Kadinlar icin daha ¢ok
ve daha iyi igler

ILO TUrkiye Ofisi tarafindan insana yakisir kosullarda calisan
kadinlarin sayisinin artirilmasi amaciyla yuritiimekte

olan ‘Kadinlar igin Daha Cok ve Daha lyi Isler Programr’
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri gorismek ve

etkili sonuglara ulasmak igin gorus ve onerilerin alinmasi
amaciyla Program Danisma Komitesi gevrimici bir toplanti
gergeklestirdi. Kadin istihdamina iliskin veri toplanmasinin

ve Ozellikle salginin siddet olaylarini tetikledigi bir ddnemde
ILO’nun galisma hayatinda siddet ve taciz sdzlesmesinin
onemine vurgu yapilan toplantida katilimcilar tarafindan
siddet ve tacizin program kapsaminda verilen egitim
modullerine entegre edilmesi, dzel sektdr ve sendikalarla
isbirliginin sUrmesi, Ulusal Eylem Planlarinin izlenmesi
gerektigi, cocuk bakim hizmetleriyle ilgili yapilan calismalarin
surdUrUlmesi ve kadinlar icin gelecedin isleri konusuna onem
verilmesi gerektigi yonUnde oneriler dile getirildi.

OECD igsizlik orani

yuzde 7.1e dustu

OECD issizlik orani azalmaya devam ederek, EylUl ayindaki
yUzde 7.3ten Ekim ayinda yUzde 7.1%e geriledi, ancak Covid-19
kUresel salgininin isgucU piyasasini sarsmasindan once Subat
ayindaki issizlik oraniyla mukayese edildiginde, hala yizde

2.0 puan daha yuksek seviyede. 15-24 yas arasindaki nUfusu
kapsayan OECD genc issizligi orani, EylUl ayindaki yizde
14.7'den Ekim ayinda yuzde 14.4%e geriledi.

Euro bolgesinde issizlik orani ise Ekim ayinda ¢ok az duserek
yUzde 8.4 oldu ve Subat ayindaki issizlik orani ile mukayese
edildiginde yUzde 1.2 puan daha yUksek seviyede.

ISSIZLIK ORANI (%, 0cA 2015 - KAS 2020)

EURDBOLGES]
(18ULKE)

Asya-Pasifik isgici piyasalarinda 81 milyon is kaybi
Uluslararasi Calisma Orgiits (ILO) tarafindan yayinlanan Asya-Pasifik istihdam ve Sosyal
Gorunim 2020 raporuna gore, Covid-19 krizi nedeniyle Asya-Pasifik bolgesinde ¢alisma
saatlerinde ¢ok buyUk miktarda dUsUsler olmasi istihdam ve Ucretler Uzerinde yikicr bir
etki yaratti. 2020 yili igin geyrek dénem verileri mevcut olan Ulkelerin hemen hemen
tuminde istihdam seviyeleri 2019’a gore daraldi. Krizin etkisi genis kapsamli oldy,
milyonlarca isginin kisa sureli calismaya gegiriimesi veya hig calismamasi neticesinde eksik
istihdam yukseldi. Genel olarak, Asya-Pasifik bolgesinde galisma saatleri 2020 yilinin
ikinci geyreginde tahmini yuzde 15.2 ve UgUncu geyrekte yUzde 10.7 oranlarinda azald.
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TTSIS UYELERI

TURKIYE'NIN

EN BUYUKLERI
ARASINDA

Firmalarin 482.1 milyon ile 201.2 milyon TL bandi arasinda
uretimden satis buyukligu dikkate alinarak hazirlanan
Istanbul Sanayi Odasr'min (ISO) “Tiirkiye'nin Ikinci 500

Buyuk Sanayi Kurulusu” 2019 yili arastirmasinda, Turkiye

Tekstil Sanayi i§veren1eri Sendikas: (T'TSIS) tiyesi alt
firma yer aliyor. ISO ikinci 500'deki firmalarin teknoloji, Ar-
Ge ve ihracat performanslar dikkat ¢ekiyor.

anayi kuruluglarinin 2019

y1l1 verileri Gizerinden

yapilan siralamada,
uretimden satis buyukliguine
gore ISO Tkinci 500'in birincisi,
482 milyon 130 bin TL1ik satisiyla
‘Panasonic Life Solutions’
oldu. 482 milyon 54 bin liralik
satiglanyla ‘Kervan Gida’ ikinciligi
alitken, AKA Otomotiv 481 milyon
440 bin TL ile t¢tincuy sirada yer
aldi. ISO Ikinci 500 arasindaki
463 sirketin, tretimlerinin énemli
bir kismini dis pazarlara satmasi
dikkat ¢ekti.

Ar-Ge harcamalari
yuzde 44.6 artt1

2018 yilinda 413.7 milyon
ile 177.8 milyon TL bandinda
uretimden satis yapabilen
sitketlerin girebildigi ISO Ikinci
500 Buytik Sanayi Kurulusu
arastirmasinda bu bant, 2019
siralamasinda 482.1 milyon ile

201.2 milyon TL arasinda olustu.
ISO Tirkiyenin Ikinci 500 Biiytik
Kurulusu-2019’ arastirmasi, KOBI
olcegindeki sanayi kuruluglarina
dair birgok 6énemli veriyi de
ortaya koyuyor. 2019 verilerine
gére aciklanan ISO Ikinci 500'de
gelecege dair en umut veren
veriler, sirketlerin teknoloji, Ar-Ge
ve ihracat performanslari oldu.

Sirketlerin ekonomik olarak
zorlandig1 2019 yilinda, ISO Ikinci
500 igerisindeki daha ¢ok sayida
kurulusun Ar-Ge faaliyetlerine
yoneldigi dikkat gekti. 2017
yilinda Ar-Ge yapan kurulusg
say1s1 188 iken, bu say1 2018
yilinda belirgin bir artigla 218'e
cikmigti. 2019 yilinda ise Ar-Ge
yapan kurulug sayisi 231 ile en
yuksek seviyesine ulagti.

Bu sirketlerin Ar-Ge
harcamalar1 da 2019'da yuzde
44 6 oraninda artarak 498.6
milyon TL'den 721.2 milyon

TLye yukseldi. Ayni1 dénemde
Ar-Ge harcamalarinin tdretimden
satiglara orani da ytzde 0.36'dan
yuzde 0.46'ya ¢ikt1. S6z konusu
oran, olgim yapilan dénemin en
yluksek seviyesine ¢ikmasi ve
KOBI'lerimizin inovasyona daha
fazla yonlendiginin bir igareti
olarak degerlendirildi.

Turkiye ekonomisine dnemli
oranda katki sadlayan firmalarin
yer aldig1 ISO Ikinci 500'de,
Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri
Sendikasi'na (TTSIS) tiye alt1
firma da yer ald1: Yiinsa, Isbir
Sentetik Dokuma, Akin Tekstil,
Coats (Tiirkiye) Iplik, Kilim Grubu
Kartaltepe Mensucat, Karsu
Tekstil.

Bagarilarini artirarak stirdiren
Sendikamiz Uyesi firmalarimizi
kutluyoruz. Firma yéneticileriyle
yaptigimiz ozel soylesiler, bu
koklu sirketlerin basar yolundaki
vizyonunu ortaya koyuyor.

Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Sendikamiz Uyeleri

ik.i.nc.:'i =0 ik.i.nc.:'i =0 : Uretimden
Buyuk Kurulus | Buyuk Kurulus | Firma Adi Satislar (TL)
2019 - Sira No 2018 - Sira No

14 23 Yinsa Yunla San. ve Tic. A.S. 469.622.670
19 - Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 461.205.904
54 68 Akin Tekstil A.S. 425.527436
65 85 Coats (Tuirkiye) Iplik Sanayii A.S. 414.817.276
161 254 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. | 350.006.822
245 207 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. 303.890.813

448 - KASIM-ARALIK 2020

448 - KASIM-ARALIK 2020



YUNSA

Avrupa'nin en buyuk entegre
yunlu kumas ureticisi

Turkiye'nin dokuma kumasg
uretiminin ugte birini
gerceklestiren Yunsa,

onumuzdeki ti¢ yilda teknolojisini

yukseltmek, Endiistri 4.0'a
gecmek icin hazithk yapiyor.
2012'den beri, her tiurli kaybi
sifirlamaya yonelik bir yonetim
anlayisini uygulamaya koyan
Yinsa, TPM Mitkemmellik
Odiilii'nii almay: hedefliyor.

vrupa'nin en biytk entegre

Ust-segment yunli dokuma

kumasg Ureticisi ve dinyadaki
besg buyuk tist segment yunli kumas
tireticisinden biri olan Yiinsa, ISO
Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2019’ aragtirmasinda dokuz
sira yukselerek 14'tincu sirada yer aldi.

Yinsa'nin ytksek ihracat gliiciyle

Turk ekonomisine katki saglarken,
Ust segment ve yenilikg¢i Urtiinleriyle
Turkiye'yi uluslararasi alanda temsil
eden milli markalarin baginda
geldigine dikkat ¢ceken Yiinsa Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Mustafa
Stirmegoz soyle devam etti: “Halen
50’den fazla tilkeye ihracat yapiyoruz
ve Avrupa'nin en buyuk entegre yunli
kumasg Ureticisiyiz. Dokuma yunli
kumag olarak ise dinyada 500 milyon
metrelik bir pazar mevcut. Tlrkiye bu
pazarin ylzde 6'sina sahip ve Ylinsa
olarak biz Turkiye tiretiminin tgte
birini gergeklestiriyoruz. Ozellikle
Avrupa pazarinda ciddi bir biytime
kapasitesi ve potansiyeli géruyoruz.
Ontimiizdeki ¢ yil i¢in planimiz
yunld kumasg uretimi kapasitemizi
artirmaktan ziyade, ylksek kapasite
kullanimi, teknolojimizi yukseltme
ve Endustri 4.0'a gegig olarak

kurguluyoruz.”

Bunlarin yani sira, yurt diginda
olugabilecek firsatlar yakindan takip
ettiklerini ifade eden Stirmegoz,
“Mevcut Uretim yetkinliklerimizi
kullanarak kayabilecegimiz yan
alanlar Ar-Ge ve strateji ekiplerimiz
tarafindan yakindan incelenerek
aragtirliyor, fizibilite galigmalar:
yapiliyor. Hedefimiz tabii ki;
surdurulebilir karh biytimeyle
paydaglarimiza daha ¢ok getiri
saglayarak, Yunsa'nin Turkiye
ekonomisine katki saglayan daha
buyuk ve sektorinun lideri bir kurulug
haline gelmesi” seklinde konustu.

Hedef; TPM Miikemmellik
Odiilii'nii almak

Ylnsanin 6numuzdeki tg yillik
planlarinda, ytnli kumasg tretimi
kapasitesini artirmaktan ziyade
teknolojisini yukseltmek ve Endustri
4.0'a gegisi gergeklestirmek oncelikli
hedeflerini olugturuyor. Yatirimlar
oncelikle kalite, verimlilik artirma,
maliyetleri diigtirme ve mevcut

f@/x.uwse

teknolojinin ytkseltilmesi tizerine
planlanmig durumda.

“2021 yili sonuna kadar 4 milyon
euro buyukltigtunde dokuma, boya
ve apre makinelerimize yatirim
yapmay1 onceliklendirdik ve bu yilin
ikinci yarisi itibariyle yatirimlar:
hayata gegirmeye hiz verdik” diyen
Sturmegoz, 2022 ve sonrasindaki tg yil
iginde benzer buyuklikte bir buitceyi
iplik, dokuma, Yinsanin rekabet
Ustinligune katki saglayacak ve
sektdrde 6nci bir kurulug olmasini
destekleyecek apre makineleriyle
birlikte yeni teknolojilere ayirmay
planladiklarini ifade etti.

Strmegdz ayrica 2012 yili itibariyle
bagladiklar1 TPM (Total Productive
Maintenance — Toplam Uretken
Bakim) yolculugunun Yinsanin
verimlilik, kalite, maliyet ve musteriye
bakis agisini degistirdigini, yonund
her tirli kayhi sifirlamaya yonelik
bir yénetim gekline ¢evirdigini
soyledi. Stirmegoz “2021 Ocak ay1
itibariyle Japonya'nin JIPM Enstittisu
tarafindan TPM konusunda diinya

klasinda tretim yapan firmalarin
gectigi denetim stirecinde, final
denetimine girecegdiz. Bu surecin
sonunda da TPM Miikemmellik
Oduilii'ni tekstil sektoriinde alan,
dinyadaki ender kuruluglardan olmay1
hedefliyoruz” dedi.

Ylinsa'da aragtirma ve Urtin
gelistirme galigmalarinin her zaman
oncelikli oldugunu soyleyen Stirmegoz,
2010 yilindan beri faaliyette olan
Ar-Ge merkezinde farkli projelerde
musgteri ve pazar ihtiyaclarina gore
geligtirme ¢aligmalar: yaptiklarini
belirtti.

“Musterimizin sesi bizim igin
gok 6nemli” diyen Strmegoz,
gelen taleplere olabildigince hizh
ve dogru bir sekilde yanit vererek,
mugterilerinin ¢éztim ortagi
olmaya devam ettiklerini anlatti.

Stirmego6z, fonksiyonel
kumaglarin ¢ok ilgi gérdugine
dikkat ¢ekti. Bu kapsamda
Yliinsa'da su - yag itici,
yikanabilirlik ve burugmazlik,
elastikiyet, konfor ozelligi
iyilegtirilmis kumag
caligmalarina devam ediliyor.
Yiinsa'da multifonksiyonel
yuksek performans saglayan
kumaglar da uretiliyor. Bu
kumaglar; yuksek aginma
dayanimina, ytksek
mukavemete, bicakla kesilme
direncine, hizl1 emilim, hizl1 kuruma,
antibakteriyel ve miikemmel UV
koruma 6zelligine sahip.

Yuinsa'da fonksiyonel kumasglarin
yan1 sira strdurilebilirlik projelerine
de odaklandiklarini vurgulayan
Strmegoz, bu alandaki galismalar:
ézetledi: “Urlinlerimiz dogaya
ve gevreye saygili formlara
donusturebilmek konusundaki
galismalarimiza pazarda biytk
bir ilgi ve talep var. Bu kapsamda,
dogada ¢6ziinebilen hammaddelere
yoneldigimiz projelerimiz mevcut.
Recycle polyester igerigi ytiksek
olan kumasglarimiz, yine pazarda

¢ok ragbet goriyor. Teleflerimizi

ve konfeksiyon atiklarini geri
dontgturerek iplik tiretimi ve kumasg
uretimi yaptigimiz ¢alismalarimiz da
halen devam ediyor.”

Yinsa'ya rekabetci tistinlik
saglayan oOzelliklerden birinin,
kumaglara surdurilebilir ve dogal
iglemlerle tuse kazandiran apre
islemleri oldugunu séyleyen Stirmegoz,
son dénemde geligtirdikleri ‘AvoCare’
kumasglar1 da anlatti: “Saglkh
beslenme trendinin simgesi haline
gelen avokado meyvesi vitamin,
mineral ve antioksidan agisindan
oldukga zengin. Bu meyvenin
faydalarindan yararlanabilmek
adina avokado yagiyla isleme alinan

kumasglarimizin, kullaniciya dogal

yumusaklik hissiyatini verebilmesini
amagcladigimiz projemizde yapilan
calismalar kapsaminda farkh kalite
urunlerimizde islem saglanmig ve
basarili sonuglar elde edilmigtir. Dogal
ve saglikl giyim konforu talep eden,
kullandig: trtiinde dogal yumusakhig:
bekleyen kullanicilara gelistirmis
oldugumuz bu apre ile kullanilan
avokado yaginin, nem absorblayan
komponentler icerigi sayesinde nemin
yumusak film igerisinde depolanmas;,
boylece de optimum nem dengesi ve
yumusak tuse saglanmigtir. Dogal
nemlendirme etkisi, buna bagh olarak
yumusak ve esnek kumasg yuzeylerin
elde edilmesi mimkiin hale gelmistir.”

Stirmeg6z, son iki yildir ozellikle
rahat ve konforlu kiyafetlere artan
ilginin, pandemi siirecinde insanlarin
giyim aliskanliklarinda olugan
degisimle daha da hizlanarak, trend
haline geldigine dikkat ¢ekti.

“Mutlu caliganlar basarinin
anahtan”

2021 yilinin Ggtinct geyrediyle
birlikte pandemi 6ncesi
gergeklestirilen tretim rakamlarinin
uzerine ¢gikmay1 hedeflediklerini
ifade eden Strmegoz, “Bu yilin
son iki geyregi ve 2021 yilinin
ilk iki geyreg@ini, bu hedefimizi
gergeklestirmeye yonelik oncelikli
yatirimlarimizi devreye almak tizere
kurguladik. Yiinsanin bundan énceki

krizlerde oldugu gibi bu krizden
de yenilenerek ve guglenerek
¢ikacagina inancimiz yuksek.
Gereken aksiyonlarn alarak, bunu
gerceklestirmeye donik adimlari
birer birer atiyoruz” dedi.
Strmegodz, girketlerin
bagarisinda teknolojik gelisim,
Ar-Ge galismalar kadar hayati
onem tagiyan insan kaynagina
da dikkat ¢ekti. “Bir sirketin en
onemli degerinin, galisanlar:
ve paydaglanyla iligkileri
oldugunu distntyorum. Mutlu
calisanlar, sirketin mugterilerini
de mutlu etmesini saglayacak gerekli
kalitenin, zamaninda tretimin ve
yenilik¢iligin en énemli anahtar”
diyen Stirmego6z, bagariya giden yolda
su tavsiyelerde bulundu: “Ceviklik,
esneklik, dijitallegme ve Endistri 4.0
konularinda yapilacaek galismalarin
ve yatirimlarin da sirketlerin gelecege
hazirlanmasi ve bu yolculukta
biytumek isteyen sirketlerin geg
kalmamasi i¢gin 6nceliklerine
almasi gereken en énemli konular
oldugunu diistintdyorum. Her firmanin
bulundugu faaliyet alani igerisinde
kayabilecegi yan alanlar ve olugsan
pazar firsatlar igin de radarlarinin
acik olmasi gerekli”
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ISBIR SENTETIK DOKUMA

“Dunyada bir numaral
uretici olma hedefindeyiz”

igbir Holding, binyesindeki igbir Sentetik ile yeni yatirnimlarla iretim kapasitesini
artirmanin yani sira, Urlinlerinin ardinda daha az karbon izi birakilmasini saglayarak
pazarda farkhilagmaysi, farkindalig: artirmay: ve daha ¢evreci ambalaj tirtinleri
uretmeyi hedefliyor. Firmanin gines enerjisine yonelik yatirnmlar da artarak suruyor.

on dénemde Hindistan'a

yaptiklar yatirnmlarla

giindeme gelen Isbir Sentetik
Dokuma Sanayi A.S., Uretimden satig
rakamlanyla ‘ISO Tiirkiye'nin Ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulugu-2019'
arastirmasinda 19'uncu sirada yer
ald1. Isbir'in, Ttirkiye ikinci 500
biyik sanayi kuruluslarn arasinda yer
almasinin kendileri i¢gin mutluluk ve
gurur verici oldugunu sdyleyen Isbir
Holding CEO'su Metin Giiltepe “Isbir
olarak hedefimiz her yil dnimuzdeki
basamaklar1 hizl ve istikrarh bir
sekilde tirmanip, kendimizi tist
siralarda konumlandirmaktir. Tim
gabalarimizi bu stratejik ana hedefe
odaklanarak planhyoruz” dedi.

Her seyin ¢ok hizli degistidi,
ongortlerin zayifladid gintimuiz
sartlarinda, adaptasyon ve elastikiyet
kabiliyetleri yiiksek sirketlerin
hayatlarina sorunsuz bir sekilde
devam edebileceklerine dikkat geken

Gltepe, “Bu yeni duruma en hizl
reaksiyonu verip uyum saglayanlar
yani kisacasi vizyonu genis, kabiliyeti
yuiksek seviyede olan sirketlerin
hayatta kalabilecegdi bir dénemin

icindeyiz. Stirekli geligim ve yenilikgi
anlayisla beslenen yatinmlarimiz

ve vizyon sahibi galigsanlarimizla
sektorimizde diinyada bir numaralh
Uretici olma hedefindeyiz” diye
konustu.

Emek yogun bir sektorde faaliyet
gosteren bir firma olarak, emek
Ucretlerinin gérece dugtik oldugu
tlkelerle yillardir yogun ve acimasiz
bir rekabet igerisinde olduklarini
belirten Gultepe, “Salt istihdam
artiric buyume stratejilerinin
yaratacadi marjinal faydalarin,
girketlerin devamlilidi i¢in yeterli
olacagina inanmiyoruz. Bu baglamda
hedefimiz, emek yoJun bir Grint
teknoloji yogun bir tirtine gevirerek
rekabet avantaji elde edip, pazardaki
etkinligimizi ve karlihgimizi
artirmaktir” dedi.

Bu hedef dogrultusunda 2018
yilinda devlet tarafindan akredite
olmus, sektorindeki ilk Ar-Ge

merkezini hayata geciren Isbir, bu
merkezle énemli projelere imza att.
Ar-Ge merkezinde hem Isbir Sentetik
firmasinin ihtiyaclar: hem de Isbir
Grubu'nun diger sirketleri i¢gin maliyet
dustirtict ve inovatif galigmalar
surduruluyor.

“Daha once hic test edilmemis
bir donem gecirdik”

Pandeminin tim dinyada etkisinin
yogun sekilde hissedildigi 2020
yilinda Isbir Sentetik, koronavirtisle
miuicadele kapsaminda Isbir Mask
yatirimini da hayata gegirdi.

“Kurulug amaclarinda milli biling
ve sosyal sorumluluk gibi énemli
degerler bulunan Isbir'in, yerli bir
firma olarak, pandemi déneminin
en 6nemli dar bogazlarindan
maske ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik bir galigma igine girmemesi
beklenemezdi” diyen Giltepe,
zor sartlar altinda maske uretim
yatirimini hayata gegirdiklerini
ve hizmet verdikleri sektorlerde
mugsterilerinin kaliteli ve gtivenilir
maske ihtiyaglarini karsilamaya
devam ettiklerini ifade etti.

Emek yogun uretim sektorinde
faaliyet gosteren global bir firma
olarak pandeminin, hem c¢evresel
hem de i¢ dinamiklerinden fazlasiyla
etkilendiklerini belirten Gtltepe,
bu stiregte yagadiklarini goyle
anlattl: “Yurt dis1 yatinnmlarimizdan
Hindistan'daki tiretim tesisimizin
Uretimine, tilke boyunca ilan edilen
kapanmalar nedeniyle uzunca
bir stire ara vermek durumunda
kaldik. Yine Avrupa’daki perakende
zincirinin, kapanmalar nedeniyle
kopmasi sonucu, ortada talebi
kalmayan hali pazar i¢in trettigimiz
hali taban tiretimine zorunlu olarak
ara verdik. Bununla birlikte, tedarik
zincir noktalarindaki zorunlu
degisikliklerden dolay1 yogun rekabet
halinde oldugumuz Glineydogdu
Asya ulkelerinden bize dogru artarak
kayan Big Bag talebini, ytuksek

uretim kabiliyetimizle kargilamaya
calistik. Bu sartlar altinda mevcut

ve potansiyel musterilerimize
guvenilir ve strdirtlebilir bir tedarik
segenedi olmaya devam ettik.
Sonralar1 mobilitenin sinirlanmasiyla
duraganlagan ve azalan ticari
faaliyetler nedeniyle diigiise gegen
genel talep seviyesi, bir énceki
dénemde asin tetiklenmis talep
seviyesini dengeye getirdi. Kisacasi
ongorulmesi zor, fazlasiyla gel-
git'lerin yagandigi daha 6nce hig test
edilmemis bir dénemi gecgirdik ve
gegirmeye devam ediyoruz. Portfoy
cesitliligi ve derinligimizle bu asiri
oynak, kararsiz pazar dinamiklerini
dengelemede bagarili olarak
ihracatimizi artirdik.”

Ishir Sentetik’i biinyesinde
bulunduran Isbir Holding'in, gtines
enerjisi yatirimlari da son yillarda ivme
kazandi. Bu kapsamda Isbir Sentetik
ile Gtineg Enerji Santrali (GES) 2020
projesinin birinci kismi ‘“Temiz Cevre
Surdurtlebilir Gelecek’ mottosuyla

hayata gecirildi. Ikinci kistm
¢alismalarn bitirilen projenin tamami,
2020 sonu itibariyle devreye alindi. Bu
proje, toplam 10 megawatt lik kurulu
kapasitesiyle Trkiye'nin en btiyuk gat1
ustt GES projelerinden.

Gultepe bu projeyle ilgili, “Temiz
ve tikenmeyen enerji kullanim
segenekleriyle, Urtinlerimizin ardinda
daha az karbon izi birakmasinm
saglayarak pazarimizda farklilagsmak,
farkindahigi artirmak ve daha g¢evreci
ambalaj tirtinleri tretmek en énemli
hedefimiz” diye konustu.

Buylumeyi hedefleyen girket
yoneticilerine genel kabul gérmus,
poptiler biiyime recete ve modelleri
yerine, kendi i¢ dinamiklerine
uygun yenilik¢i ve milli modellere
yonelmelerini 6Jutleyen Giiltepe,
“Kendi biiytime modellerini
yaratmalarini, katilimel yonetim ve
egolarindan kurtulmus anlayisla,
dinlemeyi ve ¢aliganlarina deger
verebilmeyi becerebilen yoneticiler
olmalarini tavsiye ederim” dedi.
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COATS (TURKIYE) IPLIK

“Grurur verici ve
cesaretlendirict”

Teknolojik degisimleri ve musterilerin taleplerini dogru
analiz ederek surdirulebilir bir biyiume stratejisi
izleyen Coats T1irkiye, gelecek doneme yenilik¢i ve
yuksek muhendislik iceren trunlerle hazirlaniyor.

erkezi Ingiltere’de bulunan,

dunyanin lider endustriyel

iplik sirketi Coats Group
plc, yaklagik 250 yillik tecriibesiyle,
alt1 kitada 50'den fazla tilkedeki
binlerce ¢aliganiyla sektordeki
liderligini koruyor.

1952 yilindan beri Ttrkiye'de
faaliyetlerine devam eden Coats
(Tiirkiye) Iplik Sanayi, Tiirkiyenin
ekonomisine énemli katkilar sagladid,
liretimden satis rakamlanyla, ‘ISO
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiytik Sanayi
Kurulugu-2019' aragtirmasinda, 2018
yilina gore 20 sira yikselerek 65'inci
sirada yer aldi.

Coats Ttrkiye Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Erhan Aras “Tlrkiye'nin
biiytik sanayi kuruluglari listesinde

yer almak, hem tlkemiz bazinda,
hem de global bazda stratejilerimizin
dogrulugunu gostermesi adina
bizim ve paydasglarimiz i¢in gurur
verici ve cesaretlendirici” dedi.
Coats Ttrkiye olarak stratejilerini
“Musterilerimizin zaman ve teknoloji
degisimleri nedeniyle stirekli dinamik
olan ihtiyaglarini, en Ust seviyede
karsilarken, strdurulebilir bir biytime
gostermek” geklinde Gzetleyen
Aras, “Finansal agidan gucli olmak,
teknolojiye, Ar-Ge'ye surekli olarak
yatirim yapmakla, organizasyonel
yapimizl ve ig yapma seklimizi
gundmuzin ihtiyaci olan esneklik ve
hiz tizerine inga etmekle mimkiin
olmustur” seklinde konusgtu.

Aras, 6zellikle son 10 yilda yapilan

yatirimlar, stratejik sirket alimlan
ve ighirlikleriyle Coats Group olarak
gelecege yatinim yaptiklarini, bu
yatirimlarin hem teknolojik agidan,
hem de yeni firsatlar geklinde
Turkiye'ye olumlu yansimalari
oldugunu soyledi. 2016 yilinda
Ispanya’da Gotex firmasi ve 2017'de
Amerika'da Patric Yarns firmalarinin
alinmasi, 2018 yil iginde dijital
uygulama ¢éztimleri sunan Threadsol
firmasinin Coats Group biinyesine
katilmasi ve son olarak dijital iplik
boyama konusunda devrimsel
galismalar yapan Twine firmasiyla
ortaklik kurulmasi, bu konuda
atilan adimlarin mihenk taslarini
olusturuyor.

2019 yilinda baglayan ve 2020

yilinda etkisi gok daha fazla hissedilen
pandeminin, dinyadaki tim arz-talep
dengelerini bozdugunu ve 2020 yilinin
en 6nemli zorluklarindan biri oldugunu
belirten Aras, bu stirecte yasadiklarini
sOyle ozetledi: “Coats Turkiye olarak
pandeminin olumsuz etkisini en

fazla yilin ikinci geyreginde yagadik
ve rakamlarimiz yariya yakin

azalma gosterdi. Bununla beraber,
ikinci ¢eyrekten sonra gok hizh bir
toparlanma gosterdik ve gururla
soylemeliyim ki; bu yil sonu itibariyle
onceki yilin ihracat seviyesini
yakalamis olacagiz. Bes kitada
faaliyet gostermemiz, giglu tedarik
zinciri agimiz ve grup sirketlerimiz
arasindaki saglam yardimlagma, bu
toparlanmanin temel taglari oldu.
Esneklik ve hiz igin yaptigimiz
yatirimlarin kargihigini almaktayiz.”

“Esneklik ve hiz, gelecek
10 yilin mottosu olacak”
Tecribelerinden yola ¢ikarak,
“Kugkusuz esneklik ve hiz, yani
geviklik ontimuzdeki 10 yilin
mottosu olacaktir” diyen Aras,
dijitallesmeye ve inovasyona yatirim
yaparak, organizasyonlarina bu
dinamikligi kazandirmanin bir
gereklilik olduguna dikkat ¢ekti.

Gelecek planlari gergevesinde
“Musterilerimizin mevcut ve ileride
olusabilecek ihtiyaglarina, gevre

ve doJaya etkilerini de goz ¢niinde
bulundurarak, strdurilebilir bir
stratejiyle yolumuza devam etmek
kararlihgimiz var” diyen Aras, Coats
Tturkiye olarak yenilik¢i ve ytuksek
muhendislik igeren urtnlerle basariy:
yakalayacaklarina inanglarinin tam
oldugunu vurguladi.

Yenilik¢i ve ytuksek mihendislik
igeren urunler geligtirmenin temelinde
ise Ar-Ge ¢aligsmalarn yatiyor. Coats
Group'un Amerika'da, Cin'de ve
Turkiye'de olmak Uizere Ui¢ ana Ar-Ge
merkezi bulunuyor. EMEA Bolgesi'nde
kurulmasina karar verilen Ar-Ge
merkezinin, Ttrkiye'de Nisan 2019'da
faaliyete gegirilmesini kendileri
i¢in stratejik 6neme sahip oldugunu
ifade eden Aras, Turkiye'deki
Ar-Ge merkezinde geleneksel tekstil
sanayiinin disina ¢ikilarak, otomotiv
sanayii, uzay ve ugak endustrisi, enerji
ve telekomuiinikasyon sektory, askeri
ve kigisel koruma endustrileri basta
olmak uzere yuksek teknolojik ve
yenilik gerektiren pazarlar i¢in trin
gelistirme galismalar yapildigina,
karbon ve kompozit drtinler
geligtirildigine dikkat ¢ekiyor.

Dtinyada kendi sektériinde lider
konumda yer alan, uzun yillara
dayanan gegmigiyle tecriibenin
gok degerli oldugu bir firmada
yonetici olan Aras, biylimeye
calisan sirket yoneticilerine de
onemli tavsiyelerde bulundu. Aras,
“Kurumsal-yapisal esneklik ve hiza
sahip, dijital olanaklar1 sonuna kadar
kullanarak verimlilik ve hatasiz
uretim gergeklestirebilen, pazar iyi
okuyarak yeni ihtiyaglara kargihk
yeni ve inovatif trtinler geligtirme
kabiliyetlerini artiracak alanlarda
yatirnim yapan firmalar, kazananlar
olacak” dedi.

Biittin bunlarin ytksek
etik standartlarinda, gevre ve
doga ile uyumlu bir gekilde
gergeklestirilmesinin énemine dikkat
ceken Aras sozlerini soyle strdirdi:
“Bununla beraber su unutulmamahdir
ki; makinelere, ekipmanlara,
yazilimlara her ne kadar yatinm
yapilsa da girketlerin en énemli degeri,
sahip olduklar insan kaynagidir.
Insana yatirim yapmak, calisma
arkadaglarimizi hem teknik, hem de
yonetsel olarak geligtirmek, yukarida
bahsettigim tim yatirimlarin
gergege dontigsmesinde buytk rol
oynayacaktir.”
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KILIM GRUBU KARTALTEPE MENSUCAT

Kilim Grubu, cevre dostu
uretim modeline gecti

Denim kumasgs ve yuksek teknoloji gerektiren askeri teknik kumasglar ureten
Kilim Grubu, tim Uretim slireclerinde stirdiirtilebilirligi hayata geciriyor. 11
ulkeye ihracat yapan firma, teknik kumasglara yeni 6zellikler ekledikleri Tactical,
Nanox ve Naturex serisiyle yurt i¢i ve yurt dis1 pazarini genigletmeyi hedefliyor.

n
SO Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu aragtirmasinda
2018 yilinda 254'tinct sirada yer
alan Kilim Grubu, 2019 listesinde 93
sira yukselerek 161'incilige yerlesti.
50 yili agkin stredir, denim kumas
ve yuksek teknoloji gerektiren
teknik kumaglar treten Kilim Grubu
savunma sektorl, emniyet tegkilaty,
Kizilay ve saglik sektorinin kumag ve
konfeksiyon ihtiyaglari igin de Uretim
yaplyor.

“Devletimiz ve milletimiz i¢in
hizmet etmek bir seref ve onur
kaynagidir. Bizler girketimizin
kurucusu, rahmetli Mehmet
Kilimci'den aldigimiz miras ve
feyzle bu faaliyetlerimizi ticari olarak
gbérmuyor; ayni heyecan ve sevkle
tretim ve hizmetlerimize devam
ediyoruz” diyen Kilim Grubu Yoénetim
Kurulu Bagkani Sukru Kilimci,
“Buyuk bir sirket olmaktan ziyade,
kendimizi bin 500 kisilik calisanimizla

buytk bir aile olarak gériyoruz. Tum
galisanlarimizla ve is ortaklarimizla;
insana, gevreye ve igimize kargi
sorumluluklarimizi yerine getirerek
buyuyoruz” diye konustu.

11 ilkeye ihracat yapiliyor
Askeri teknik kumaglar alaninda
uzun yillardir Tturk ordusu, Kizilay
ve emniyet tegkilatinin ihtiyaglarini
bagariyla tedarik ettiklerini ifade
eden Kilimci, “Ozellikle denim kumasg
sektorinde i¢ pazardan ziyade yurt
disina ihracat yapmaya bagladigimiz
2011 — 2012 yallar1 bu segmentte
bliylimemizin de dénim noktasidir.
Higbir denim firmasi Uzakdogu
ulkelerine ihracat yapamazken Kilim
Grubu olarak Vietnam, Hindistan
ve Cin'e premium diinya markalar1
i¢in denim kumasg ihracatinda
zirveye zorladik. Bagladigimiz ihracat
sertivenimiz su an 11 tlkeye agirlikh
devam ederken, suirekli bir bliytime

grafigi ¢gizmeye devam ediyoruz” dedi.
Kilim Grupun bltiytime stirecindeki
bir diger déntis noktasi ise 2013
yihinda Urdiin Polis Teskilatinin tim
kiyafet ihtiyaglarinin tedarigi igin
anlasma yapilmasi oldu. Bu pazarda
her yil artan bir grafik izlediklerini
vurgulayan Kilimci, ihracatin
kazandirdiklarini “Her girdigimiz
yeni llke, her yeni pazar, her yeni
mugteri istekleri dogrultusunda
gelistirdigimiz yeni kumasglar bize yeni
bir bakis acis1 kazandinyor. IThracatla
birlikte Kilim Grubu olarak ekonomik
anlamda buyurken, vizyonumuz ve
ekibimiz de biiylimeye ve geniglemeye
baglad1” sozleriyle 6zetledi.

Global marka igbirlikleri icin
yeni tirtinler gelistiriliyor

Son beg yildir Kilim Grubu
olarak 6zellikle organik pamulk,
alternatif ve geri dontigttirtlmis
malzeme kullanimiyla, ¢evre dostu
uretim modelini benimseyen énci
firmalardan biri olduklarina dikkat
ceken Kilimci, gelecek planlarini
“Strdirdlebilir kalkinma hedeflerini
destekliyor ve attigimiz her adimda bu
hedefleri goz éninde bulunduruyoruz.
Yer aldigimiz ve destekledigimiz
sosyal sorumluluk projeleriyle hem
gevreye hem de topluma olabildigince
fayda saglamaya galigiyoruz Gelecek
bes y1l hedeflerimizde gevre
sorumluluumuzu en st seviyeye

tagimak, bu segmentte stirdurulebilir,
katma degeri yuksek Urtinlerle ihracat
pazarindaki hacmimizi artirmak yer
aliyor” diye anlatti.

Kilim Grubu'nda Ar-Ge ¢aligsmalari
sektore yenilikler kazandirmak hem de
musterilerimizin istekleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda yurutuliyor. “Risk
almaktan ve yenilik¢i galigmalar:
denemekten hig gekinmiyoruz ve
yonetim olarak destekliyoruz” diyen
Kilimci bu yondeki ¢aligmalarini
soyle aktardy; “Thracat ve i¢ piyasada
musterilerimizin ihtiyaglarini onlar
bize gelmeden arastirip analiz
ediyoruz. Sadece kumasg satmiyoruz,
sektorde gelecege dair dngérilerimizle
musterimizi de yonlendiriyoruz. Bu da
bizi farkl kiliyor. 2021 yilinda mevcut
Ar-Ge faaliyetlerimizi TURQUALITY
projesi kapsaminda ytriterek daha da
ust seviyelere ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

Kilim Grubu'nda halihazirda var
olan tim kumasglarin gevre dostu
Uretim inovasyonlari tizerinde
de galismalar yapiliyor. TUm
stirdurulebilirlik hedefleri geffaf ve
izlenebilir bir gekilde raporlaniyor.
Ayni zamanda global marka igbirlikleri
i¢gin de urunler geligtiriliyor. Tum
caligmalarin meyvelerini dnimuzdeki
sezonlarda gérmeye baglayacaklar
icin heyecan duyduklarini ifade
eden Kilimci, iki yeni projelerini
paylasti: “Askeri ve teknik kumaglar
alaninda yillardir bagariyla tiretimini

yaptigimiz su-yag itici, antibakteriyel
yliksek mukavemetli ve nefes

alabilir kumasglarimiza yeni Ar-Ge
calismalarimizda Tactical serisi

ile konfor ozelligi katiliyor. Denim
kumaglarda ise keten, kenevir,

tencel gibi farkl dogal elyaflarin
kullanima ile strdurtlebilir iretimlere
agurlik verilitken; denimde su-yag
itici ve antibakteriyel 6zellikler
kazandiran Nanox ve Naturex

serisi mugterilerimizin kullanimina
sunulacak.”

“Saygin bir imaj, cirosal
biyiikliikten daha biuytiktiir”

Kilim Grubu'nun biiyime
hikayesini ve gelecek hedeflerini
anlatan Kilimci, gelecegin

yoneticilerine de tavsiyelerde bulundu:

“Bir girketin biyuimesi sadece cirosal
biytime ile saglanamaz. Buyuklik
ayni zamanda kurumsal imajinizi

da ifade eder. Sirket cirolar yillik
bazda artabilir ya da azalabilir; ancak
sirketinizin saygin bir imaj1 varsa
sektorinizde, cironuzdan bagimsiz
bir biytkliguiniz var demektir. Sirket
yoneticilerine tavsiyem onceliklerini
her daim iyi iletigim konusuna
ayirmalar. Ulkeler ve sektorler fark
etmeksizin girketlerin de musterileri
ve kendi galisanlariyla kurumsal
anlamda ¢ok iyi bir dayanigma ve
iletisime sahip olmasi1 bagarinin
anahtar1.”
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KARSU TEKSTIL

“Basgari, surdurulebilir ve

cevreye duyarli olmaktir”

Duinyada 38 ulkeye ihracat gerceklestiren Karsu Tekstil'in hedefi, doganin donglisiine
zarar vermeden surdirilebilir ve cevreye duyarl Uiretim gergceklestirmek. Gelecege
hazirlanan Karsu, Ar-Ge calismalarini, kullanim alaninin ¢ok genisleyecegi ongorilen
kenevir elyafiyla, yosun 6zl liflerden olugan Seacell elyafi tizerine yogunlagtirdi.

ayseri'de 1973'te kurulan,
bugtin dinya markalarinin
onayli tedarikgisi
olarak 38 ulkeye ihracat
yapan Karsu Tekstil, ‘ISO
Tiirkiyenin Ikinci 500 Buyiik
Sanayi Kurulugu-2019’
arastirmasinda
245'inci sirada yer
ald1. Karsu Tekstil
Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Muidur Nevzat
Seyok, “Karsu,
yiksek kaliteli
ve ozellikli iplik
uretimiyle, Ar-Ge
galigmalari ve
musteri odakl galisma
yapisiyla, endustriyel
gelisim ve dénusumlere
ayak uydurmus, yurt ici

ve yurt dis1 piyasalarda prestijli
marka konumunu gintmuizde de
surdirmeyi basarmigtir” diye
konustu.
“Bizim i¢in bagarinin anlami,
doganin déngistine uygun
urun uretilmesinin
onemli bir sorumluluk
oldugunun bilinciyle,
surdurilebilir ve
cevreye duyarl
olmaktir” diyen
Seyok, bu kapsamda
yenilenebilir enerji
kullanimiyla
birlikte recycle
ve organik Urin
uretimlerine buyuk
o6nem verdiklerini ifade
etti. Global Recycled
Standart, Ekotex,
Organik Cotton, FSC

sertifikalarina sahip Karsu Tekstil,
modaya fonksiyonel ve teknik
tekstillere 6zellikli Grtinler sunuyor.
Duinya markalarinin onaylh tedarikgisi
konumunda olan Karsu, gtinde 50 ton
ve yilda 15 bin ton iplik kapasitesiyle
38 tilkeye ihracat yapiyor.

“Bes yil icinde dijital
doniisim tamamlanacak”
Karsu Tekstil'in 6nimuzdeki
bes yil icinde gerek makine ve
teknolojik alt yapisinda, gerekse
yonetim ve insan kaynaklarinda
dijital dontisimuind tamamlamay1
hedefledigine dikkat geken Seyok,
bunu gergeklestiremeyen, seffaf
tedarik zincirlerinin diginda kalan
igletmelerin rekabet giicinu
kaybedecegine inaniyor. Seyok,
son yapilan uluslararasi anketlerde,
bu déntigimun sektor igin uzak bir

gelecekten ziyade yakin gelecekte
bir zorunluluk olarak ortaya ¢iktigina
dikkat gekti.

Karsu Tekstil, dijitallesmenin
yan1 sira gelecek igin énemli Ar-Ge
galigmalari da yurttuyor. “Ar-Ge
calismalarimizi, dogal yapisiyla
gelecekte kullanim alaninin gok
genigleyecedini disindigumuz
kenevir elyafiyla, yosun ¢zli liflerden
olugan Seacell elyafi tizerine
yogunlagtirdik” diyen Seyok goyle
devam etti: “Bu elyaflardan ve bu
elyaflarin diger dogal elyaflarla
karisimindan uretilen dogal ve
fonksiyonel iplik ve kumaglarla yeni
urun yelpazemizi zenginlestirmeyi
hedefliyoruz. Bunlarin yani sira gug
tutusu ve antistatik triin gruplaryla
recyle Urlinlerimiz, piyasalarda ilgi
goruyor. Bu gruplarda da Ar-Ge
galismamiz devam ediyor.”

Tum diinyay1 etkisi altina alan
pandemi stirecinin degigsime
ve déntisime ciddi anlamda bir
katalizorlik yaptigini séyleyen Seyok,
“Pandemi sonrasi, yeni normale dogru
gidilirken, empati becerisi yuksek,
vizyon sahibi zihinsel dontigimu
bagarabilen yoneticiler bagarili
olabilecektir” diyerek, dontisime ayak
uydurmanin énemini vurguladi.
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PERYON INSAN YONETIMI
KONGRESI - 2020

28. Insan Yonetimi Kongresi 25-27 Kasim tarihleri arasinda online
platformda gerceklesti. Uyesi oldugumuz Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), bu yilki kongrenin ana sponsorlarindan biri oldu.
Kongreye TISK'in destegiyle Sendikamiz iyelerinden 48 kisi katilim gosterdi.

ERYON Insan Yénetimi
P Kongresi bu yil ‘Maskesiz'

temasiyla pandemi stirecinin,
bu strecin tetikledigi yeni galisma
hayatinin ve gelecek tizerine pek
¢ok konunun konusulup, irdelendigi
bir bulugma oldu.

Acilis konusmasindan 6nce
T.C. Cumhurbaskanhgi Insan
Kaynaklarn Ofisi Baskani Dog. Dr.
Salim Atay, kongre 6zel notunu

IREM YILMAZ / TTSiS ARASTIRMA UZMANI

tum katihimcilara iletti. Atay, ekip
olarak toplumun tamamina firsat
esitligi sunan ¢agdas bir insan
kaynaklar (IK) sistemi kurmak icin
calistiklarini belirtti. Atay, 6grenci
ve igvereni bir araya getiren
‘Yetenek Kapist' isimli bir gevrimici
platform agtiklarini ve bugtine
kadar bu platformdan b bine yakin
ogrencinin yararlandigini belirtti.
Atay, Covid-19 streciyle is

basinda uzaktan egitimin de
zorunluluk haline geldiginin

altini gizerek, 16 Bakanlik ile 245
kamu kurulugsunda 3.3 milyon
personelin yer aldigi ‘Uzaktan
Egitim Kapist' isimli platformla
uzaktan egitimin sturddruldigunu
belirtti. Ozel sektorle de yakin
temasta caligmak isteyen ofis, 6zel
sektérden firmalara ulagmak igin
Istanbul'da bir irtibat ofisi agt.

PERYON Yonetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz

“Tim iyi yonleriyle
gelecegdi hep birlikte
tasarlamaliy1z”

Kongrenin acilis konusmasini
her yil oldugu gibi bu yil da
PERYON Yénetim Kurulu Baskani
Berna Oztinaz yapti. Oztinaz
sozlerine, gegen yilki kongrenin
gundeminden suzilen ‘dinyanin
belirsizlikte de yolunu bulabilen,
ilerlemeye ve deger Uretmeye
devam edebilen insanlara ihtiyaci
duydugu ve diinyay1 bunu basaran
insanlarin sekillendirecegi’
ongorisunu hatirlatarak bagladi ve
bu 6ngorinin 2020 yiliyla ne kadar
cabuk ve giddetle gergek oldugunu
dile getirdi. Pandemi stirecinde
psikolojik sermayesi kuvvetli,
degisim cesaretine sahip, ortak
akla inanan liderlerin, tilkelerini,
sirketlerini kurumlarini gok daha
iyi yonettigini dile getirdi. Yeni
diinyanin ‘alcakgonulli stiper
becerileri’ olarak tanimlanan
empati, enerji, nege, iyimserlik
gibi becerilerle ilham vermeyi
basaran liderlerin ve ekiplerin,
rolleri ne olursa olsun degisimin
kendisi olmaya basladiklarini
soyledi. Oztinaz “Tum yonleriyle
daha iyi bir gelecedi hep beraber
tasarlamamiz ve bu gelecek
icin yolumuza devam etmemiz

gerek” diyerek acgilis konusmasini
sonlandird1. Ug giin siiren
kongrede, katilimcilarin éne ¢gikan
mesajlari ise goyle oldu:

“Isimizin
yarinini bugiinden
sekillendiriyoruz”

TISK ve MESS Yénetim Kurulu
Baskan1 Ozgtir Burak Akkol
kongrede, ‘Isimizin Yarinini
Bugtinden Sekillendiriyoruz’
baglikl bir konusma yapt1. Son
10 yilda muazzam bir degisim
yasadigimizi belirten Akkol,
bu degisimin Uzerine Covid-19
eklenince, degisim surecinin daha
da hizlandigini belirtti.

TiSK ve MESS
Yonetim
Kurulu Baskani
Ozgiir Burak
Akkol

AKkkol'un sunumunda paylastigl
baz1 guncel veriler soyle:
e 2025 yilina kadar mevcut
iglerin yaris1 makineler tarafinda
yapilacak.
e Mevcut neslin sadece yuzde
8'1 yeni dénem mesleklere uygun
nitelige sahip.
¢ Kisa vadede, ¢alisanlarin en
az yuzde 40'1nin yeni beceri
kazanmasi gerekiyor.
e Yapilan bir aragtirmada, gecen
sene igletmelerin ylzde 65'i
becerilerin hemen degismesi
gerektigini belirtirken, bu sene

oran yuzde 94’e yukseldi.

e Dijital egitim arayisinda dort kat
artis var.

e Isletmelerin galisanlari icin
egitim arayisinda besg katlik bir
artig var (en ¢ok talep edilen
egitimler arasinda veri analizi,
bilisim ve dijital yetkinlik vb. yer
aliyor).

Akkol sunumunda ayrica,
gelecedin dunyasina hazirlanmak
icin TISK olarak hayata gegirdikleri
projeleri paylast:; ‘Cevik (Agile)
Calisma Modeli ne gectiklerini,
tasarim odaklh distinme kavrami
adina bir¢cok adim attiklarini,
MESS teknoloji merkezini
actiklarini aktardi.

“Mevcut neslin sadece
yuzde 8'i yeni donem mesleklere
uygun nitelige sahip.”

0ZGUR BURAK AKKOL

Sanayi odakl isgiicui
doniisuimii uygulamalar:
McKinsey&Company'den Bengi
Korkmaz, TISK Genel Sekreter
Yardimcisi Deniz Karakag ve
MESS Teknoloji Merkezi Direktori
Efe Erdem’'in katildigi oturumda
‘Sanayi Odakl Isgtici Déntistimii
Uygulamalar1’ uzerine konusuldu.
Oturumda isgtictine dair su
noktalar éne ¢ikti:

e Eski usul sendikaciligin 6tesine
gecip, yeni nesil sendikacilik
felsefesiyle hareket etmek
gerekiyor. Yeni nesil calisma
modellerine adapte olabilecek,
¢evik yapilar olugsmali.

® 2025 y1lina kadar 85 milyon kigi,
insan ve makine arasinda donisim
gosterecek bir ige sahip olacak.
Diger bir taraftan 95 milyon yeni
ig yaratilacak éngorisu yapiliyor
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(Dunya Ekonomik Forumu Raporu).
¢ Diinya genelindeki igletmelerin
Ugte biri onimuizdeki dénemde
teknoloji dontisimtiyle, calisan
sayilarini yar1 yariya azaltmayi
hedefliyor.

e Onitimuizdeki 5-10 sene icerisinde
Tturkiye'de 8 milyon isgtictnin
degismesi gerekecek. 9 milyon
isin de kaybolan iglerin yerine
gegebilecedi éngoriltyor.

e Donusumle éne gikacak
beceriler: Teknolojik yetkinlikler,
biligsel yetkinlikler, makinelerin
yapamayacagdi sosyal yetkinlikler.
e Geng nuifus yuksek olsa da
Turkiye'deki igsizlerin dortte

biri tniversite mezunlarindan
olusuyor. Isyerlerinin calisanlar
i¢in aradiklan yetkinliklerle,
ogrencilerin mezun olunca
edindigi yetkinlikler arasinda ¢ok
fark var.

Dijital liderlik

Turkcell Genel Muduru Murat
Erkan kongrede ‘dijital liderlik’
uzerine bir konugma yapti. Erkan,
konusmasinda dikkat ¢eken su
konulara degindi:

e Klasik liderlik yerini dijital
liderlige birakti. Dijital liderlik farkh
yetkinliklere sahip olan ve tim
yetkinliklerini ig yapis sekline,

isine yansitabilen liderdir.
e Dijital lider her alanda eski
kaliplan kirip, hiyerarsik bakis
acisini geride birakarak ekibi i¢cin
daha samimi ve kucaklayici tavir
sergileyen bir liderdir.
¢ Geleneksel organizasyonlardaki
tek tip uygulamalar geride kald.
Is, stirec ve stiregelen taleple degil,
her baglig bir arada distinebilen,
yonetebilen sistemlere ve liderlere
ihtiyag var.
e Esnek organizasyon yapisina
sahip olmak da en énemli
inisiyatiflerden biri. Esnek ¢alisma
modelleri sayesinde, genglerin
ve kadinlarin daha ¢ok yer aldigi
caligsma ortamlari saglanabiliyor.

Bilgi

Universitesi

(Ogretim

Gorevlisi

Dr. Fatog
Karahasan

Kriz ve belirsizlik
durumunda kurumsal i¢
iletisim

Bilgi Universitesi Ogretim Gérevlisi
Dr. Fatog Karahasan, gazeteci-
yazar Demet Cengiz ve danigsman-
yazar Idil Tiirkmenoglunun yer
aldig1 oturumda ise ‘Kriz ve
Belirsizlik Durumunda Kurumsal I¢
Tletisim’ izerine sohbet edildi.

Dr. Karahasan pandemi strecine
ait bazi verileri paylasti:

e Kiiresel ekonomide toplamda 2.7
trilyon dolarlik bir kayip var.

e Hukumetlerin toplam gelir kaybi
3.4 trilyon dolar1 buluyor.

e Tlrkiye'deki firmalarnn ytizde
831 devletten destek bekliyor.
Oturumda ayrica su basliklar da

gundeme getirildi:

e Firmalar ilk olarak ¢aligsani,
sonra sirasiyla toplumu, tilkesi

ve gezegeni i¢in ne yapmasl
gerektigini kavramali (kurumsal
vatandaglik).

e Pandemi surecinde buyuk
firmalarin neredeyse hepsi
galiganlarnin fiziki ve ruh
saghgin korudu.

e Belirsizliklerin mevcut oldugu ve
biyik bir bilgi krizinin yagandigi
bu ortamda dogru iletisim
yollarinin belirlenmesi saglanmali.
Sosyal medyada yanlis bir bilgi,
dogru bir bilgiye gore alt1 kat daha
hizlh yayihiyor.

e Sirket iginde igverenlerin ve
galiganlarin Covid-19 salgini
konusunda seffaf olmasi ve bu
konunun kaygi yaratmadan
dizgince konugsulmasi, galigsan
saghgi ve motivasyonu igin énemli.

Kariyer.net
(CEO’su Fatih
Uysal

Yeni donemde 3 risk 3 firsat
Kariyernet CEO’su Fatih Uysal
sunumunda, pandeminin insan
kaynaklar yonetimi i¢in olugturdugu
riskleri ve firsatlan anlatta.

Riskler

» Issizlik artacak: Su an fesih
yasagindan kaynakli sadece
gonullt olarak ig arayanlar biliniyor.
Ancak fesih yasagi bittikten sonra
issizlik artacak. IK galisanlarinin
yeni yetenekler bulmasi zorlasacak.
¢ Sirketlere yeni yetenekler
katilirken sirket kiiltiiriiniin

‘devamliligt’: Bu dénemde yeni
galismaya baslayanlar, fiziki olarak
galisma arkadaglarini ve ortamini
goremiyor. Bu sebeple sirket
kiltirtind anlamak zorlagiyor. Bu
kiltirt uzaktan asilamak icin de
IK’'yva sorumluluk diistyor.

e Ofis ortamindan uzaklagsma:
Sosyal ortamdan uzaklasma
biyik bir yalnizlik olusturdu. Bu
psikolojik etki galigsan verimliligini
etkileyebilir. Bu sebeple IK
galisanlarinin tzerine burada da
sorumluluk disuyor.

Firsatlar

* Z kusaginin beklentisi ve
sirketlerin mevcut calisma
modeli arasindaki fark azaldi.
Boylece sirketlerin mevcut 7
jenerasyonundaki yeteneklere
ulagma gans1 artti.

* Is ve yagsam dengesinin
saglanmasi: Pandemiyle ig ve
yasamin entegre olmasi sayesinde
maskesiz yuzler daha rahat
sergilenmeye baslanda.

e Dijital donilisiimiin su an
gerceklesmesi: Pandemi dncesi
dijitallesme dogrusal bir sekilde
gerceklegiyordu. Pandemiyle
dijitallesme keskin bir yukselise
gecti.

Hikayesini arayan gelecek
Konda Genel Midura

Bekir Agirdir konusma yapan

isimlerden bir digeriydi. Agirdir

yine énemli noktalara igaret etti:
Ekonomik Kriz

“Yasanan saglik krizinin yaninda,
su an ¢ok buyuk bir ekonomik
kriz yasaniyor. S6z konusu
ekonomik kriz, son 30 yilda
yasanan krizlerden daha farkli.
Bugunki krizin temel sebebi,
sanayi toplumunun geleneksel
Uretim modellemesinden
kaynaklaniyor. Bu tiretim modeli,
sinirsiz kaynak varsayimi altinda
Uretim yapan bir model. Ancak
gunimuzde bu krizi agmak i¢in
surduruilebilir ve kit kaynaklarin

®
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farkinda bir dretim modeline
ge¢mek gerekiyor.”
Pandemi Stireci Yonetimi

“Pandemi ve mevcut ekonomik
krizden gelecege hazir ve

bu surecten saglikli gikmisg
insanlar birakabilmek icin Insan
Kaynaklar yoneticilerine ve
calisanlara buytuk gorev disuiyor.
Saglik riski iginde olan, gelecek
kaygisi yasayan ¢alisanlar i¢in
korku yonetimi saglanmasi,
verimliligi korumak ve
motivasyonu saglamak agisindan
gok 6nemli.”

Degisen Teknolojiyle

Degisen Roller

“Guintmuzde teknolojik
sigramayla artik birgok kisi,
zaman ve mekandan bagimsiz
galigabiliyor, Uretim yapabiliyor.
Degigen calisma hayatinda daha
eski usul hiyerarsik yapinin etkisi
azaliyor. Bircok mecrada, s6z
konusu hiyerarsik yap1 diginda
orgutlenebiliyor. Ornegin eskiden

bir sirkette sz sadece yoneticinin
elindeyken, tek tarafh bir iligki
s6z konusuydu. Artik teknolojiyle
birlikte sz, tiketici ve galiganin
da elinde. Bu baglamda gelecekte
sadece IK degil, pazarlama ve
iletisim stratejileri de degisiyor.”

HR Tech: Dijitallesme ve
yetkinlik
Avrupa Yonderlik ve Kogluk

Dernegi (EMCC) Diinya Bagkani

Dr. Riza Kadilar, Dogus Otomotiv

IK ve Siirec Yénetimi Genel

Muduru Ela Kulunyar ve Argelik
Insan Kaynaklar1
Direktoru Buket
Celebidven'in

D N LI N E bir arada oldugu

oturumun
gundeminde
dijitallesme vardi.

Kulunyar, “Dogus Otomotiv,
2017’'de bir ‘Dijital Déndgtim
Departmani’ kurdu ve baglangi¢
olarak dijitallegsmede nerede
olduklarina dair bir ¢aligma
yaptl. Bu ¢aligmayla 44 baghkta
dijitallesme strecini gelistirmeleri
gerektigi ortaya ¢ikt1. Bu projeler
i¢in ekipler kuruldu ve galismalar
yapildi. 2019 yilinda da ¢evik
(agile) bir organizasyon yapisina
gegtiler” dedi.

Celebioven ise Argelik'te
dijitallesme stirecinin dort baglikta
incelendigini soyledi: “Calisanda
dijitallesme, igyerinde dijitallesme,
musteride dijitallesme ve
urtinde dijitallesme.” Calisanda
dijitallesmeye oncelik verdiklerini
belirten Celebitven, caligsanda
dijital yetkinlikler yoksa ve
calisanin kullandig araglar
dijital dedilse, diger bagliklarda
dijitallesmeye ge¢menin saglam
bir yap1 olugturmayacagini
belirtti.
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Pandemi ve sonrasinda

EKONOMI

arihi bir donemden
geciyoruz. Ispanyol
gribinden bu

yana en buytk ve en
tehlikeli pandeminin
halen igindeyiz ve kiiresel
ekonomi, Tkinci Diinya
Savagindan bu yana en
sert daralmasini yasadigi
bir yili geride birakta.

Ik asamada hemen hemen
tum sektdrleri uretim ve istihdam
anlaminda olumsuz etkileyen
pandemi, daha sonra farklilagan
bir etki gostermeye bagladi. Online
aligverige de uygunlugu olan
imalat sanayi Urtnlerinde gérece
gucli bir toparlanma yasanirken,
basta turizmle ilgili sektorler olmak

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU

PiRi REIS UNIVERSITES
REKTGR YARDIMCISI

Uzere hizmet sektdrlerinde
ciddi sikintil stiregler
yagandi. Maalesef son
donemde, Covid-19 vaka
ve kayip sayilarindaki
artisin da etkisiyle hizmet
sektorlerinde sorun tekrar
agirlagmaya bagladi.

Tudm bu olumsuz
tabloya ragmen,
sevindirici haberler yilin sonuna
dogru tip diinyasindan agilarla
ilgili gelmeye baglad1. Aralik ayiyla
baglayan asilamanin, yaz aylarina
kadar pandemi stirecini kontrol
etmeye fayda sadlayacak ciddi
bir orana ulagmasi bekleniyor.
Pandemi strecinin baglamasindan
bu yana tip alanina ayrilan

kaynaklar ve saglanan ilerlemeler,
onumuizdeki yillarda benzer olasi
salginlarda mucadele gicunu
artiracak gorunuyor.

Yeni yilda egilimler

Bu olumlu gelismelerle birlikte,
2021 yilinin ilk beg-alt1 aylik
déneminde hem saglik hem
ekonomi alaninda zorlu bir stire¢
bizleri bekliyor. Géntlli ya da
zorunlu olarak gelen kapanmalarin
tim didnyada oldugu gibi
ulkemizde de yilin ilk geyreginde
bir yavaglama / daralma stireci
getirme olasiligi yuksek gorintyor.
Bu dénemin bagta yeme, igme,
turizm ve ulastirma sektorleri
olmak tizere hizmet sektorleri



icin daha zorlu gececedini
ongoruyoruz.

Sanayi sektoru ise birkag
nedenden dolay1 gorece
‘daha az etkilenmeye aday’
diyebiliriz. Pandemi déneminde
uzaktan ¢aligsma ve egitimin
yayginlagmasiyla evde gecirilen
sureler uzadi. Evde teknoloji,
mobilya, elektronik cihazlar gibi
birgok imalat sanayi urinune gerek
yenileme, gerek yenilerini alma
anlaminda talep artty. Ozellikle
gelismis ulkelerde baslayan bir
egilim de uzaktan ¢alismayla
sehir digindaki evlere yonelimin
artmasi ve bu evlere taginmayla
otomobil dahil ¢ok daha fazla
imalat sanayi Urtintine talebin
daha da ytikselmesi oldu. Pandemi

2021 yilinin ilk yarisinda iilkeler,
bolgeler, sektorlerin ayristigi,
ikinci yarida ise birbirlerine
yakinsadig: bir tablo gorme
olasihgimiz yuksek.

surecinde ve sonrasinda bu
egilimin artma ihtimali ytksek
gorunuyor. Dolayisiyla imalat
sanayi Urunlerine talebin artmaya
devam etmesini bekleyebiliriz.

Reel sektorle finans
sektoriuniin ayrigsmasi

Sektorel ayrisma konusunda
devam etmeye aday diger bir
durum, reel sektorle finans
sektorinin ayrigsmasi olacak gibi
goérinuyor. Bagta Fed olmak tizere
buyiuk Merkez Bankalar pandemi
déneminde ¢ok buytk bir parasal
genigleme donemine girdi ve
bunu 2022 hatta 2023 yilina kadar
surdirmekte kararli gértintyorlar.
Bu bol likidite ve distk faiz,
finansal piyasalarda hem

volatiliteyi azaltiyor hem de basta
hisse senetleri olmak tzere varlik
fiyatlarinda énlenemez bir ¢ikisa
yol aciyor. Ara ara duzeltmeler
yagansa bile bu egilimin 2021
yilinda da devam etme olasiligi
yiiksek gortniyor. Ozellikle hizmet
sektorleri ve KOBI'ler olmak tizere
yilin ilk yarisinda reel sektorle
finansal sektér ayrismasinin
arttigini, fakat ikinci yarida
yakinsamanin olasi oldugunu
distntyoruz.

2020 yilinin ikinci yarisinda
oldugu gibi 2021 yilinin ilk
yarisinda da ulkeler ve bolgeler
arasindaki ayrismanin devam
etme olasihigi yuksek gortinuyor.
Basta Cin olmak tizere Glney
Dogu Asya ve Okyanusya

ulkeleri pandemiyle miicadelede
hayli bagarili bir sinav verdiler.
Ekonomik performans olarak

da pozitif ayrigsmaya bagladilar.
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey ve
Guney Amerika ise ilk yarida
negatif ekilenmeye devam edecek
gibi gortindyor.

Yilin ikinci yarisinda
toparlanma

Ozetle 2021 y1linin ilk yansinda
ulkeler, bolgeler, sektorlerin
ayristigy, ikinci yarida ise
birbirlerine yakinsadigi bir tablo
gorme olasiligimiz ytksek. Bu
gergevede finans piyasalari igin
ana senaryo, yilin ikinci yarisina
kaysa bile gucli bir toparlanmanin
olaca@i yonunde. Bu beklenti,

emtia fiyatlarini yukarn tagimaya
devam edecek gibi gorintyor.
Duinya ekonomisine ve emtia
fiyatlarina iligkin beklentilerin
pozitif olmasy, risk igtahini artiriyor
ve ABD dolarini negatif etkilemeye
aday gortnuyor. Bu tablo altin
igin gérece negatif, hisse senedi
piyasalar igin olumlu bir tablo
¢iziyor.

Genel olarak ytzde 60 ihtimal
verdigimiz bu ana senaryoyu,
yilin ilk yarisi igin ayrismayi
yansitan K seklinde, ikinci
yarisinda U geklinde bir tablo ile
ozetleyebiliriz. Bununla birlikte,
bu resim iginde iki énemli
noktaya dikkat cekmek istiyoruz.
Birincisi finansal piyasalardaki
guclt ayrismanin varlik balonlar

yaratmaya baglamasi ve ozellikle
yilin ilk yarisinda bu ayrisma
sirasinda ciddi duzeltmelerin
olma olasihigdir. Tkincisi ise
bu duzeltmeye yol agabilecek
risklerin uzamas:i ve kalici
olmas1 durumunda K geklindeki
senaryonun W sekline dénmesidir.
Turkiye ekonomisi agisindan
yukarida bahsettigimiz olumlu
baz senaryonun gerceklemesi
¢ok 6nemli, aksi takdirde dis

Dlinya ekonomisine ve emtia
fiyatlarina iligkin beklentilerin
pozitif olmasi, risk istahini
artiriyor ve ABD dolarini negatif
etkilemeye aday gériniyor.

finansman ihtiyaci olan bir tilke
olarak riskler artacaktir. Baz
senaryo iginde dahi yilin ilk dort-
bes ay1 oldukca zorlu gegecek
gorintyor. Bu strecte 6zellikle
ekonomimizde en fazla istihdam
sadlayan hizmet sektorlerindeki
gelir ve istihdam kaybini

telafi etmeye yonelik maliye
politikalarinin uygulanmasi, reel
sektdr, devlet ve finans sektorid

arasinda iletisimi gu¢li tutarak
kontrolli bir bor¢ yapilandirma
strecinin bagarilmasi buiytik énem
tasiyor.

Son gelen verilerde de
gordigimiz gibi, gida fiyatlarinda
bask1 ve déviz kurlarinin gecikmeli
etkisiyle enflasyon tekrar yikselise
gecerek yluizde 14'ler seviyesine
geldi. Nisan ayina kadar da
baz etkisiyle enflasyonun ve
faizlerin yuiksek seyretmesi olasi
goérunuyor. Bu stirecte enflasyonla
muicadelenin 6ncelikli olmasi,
yilin ikinci yarisinda biytimeye
gecisi desteklemek acisindan
btytk 6énem tasiyor. 2020'nin son
haftalarinda yabanci sermaye
girisi yavas yavas baslasa
da yerlesiklerin doviz tevdiat

hesaplarindaki katihgin devam
etmesi, ekonomimizin genelinde
doviz talebinin déviz arzindan
héala yiuksek seyretmesine ve
doviz kurlarina baskiy1 devam
ettirdi. Oniimuzdeki aylarda
ekonomideki yavaglamayla cari
acigin azalacak olmasi, Merkez
Bankasinin gerektidi kadar siki
para politikasiyla desteklenirse,
TLnin cazibesinin artmasiyla
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doviz piyasasinda dengelenme
saglanabilir. Déviz kurlar: tizerinde
sadece faizler degil, beklentiler

de dnemli rol oynamaktadir. Son
dénemde gindeme gelen, basta
hukuk olmak tizere reformlarin
uluslararasi standartlarda devreye
girmesi, kurumsallagma, seffaflik
ve demokratiklesme anlaminda
somut adimlarin atilmasi
durumunda dengelenme daha olasi
hale gelecektir.

Onemli olan siirdiiriilebilir
biyume

Ozetlemeye calistigimiz
politikalar Turkiye ekonomisi
i¢in devreye alabilirsek, kuresel
ekonomi i¢in bahsettigimiz
baz senaryo altinda yilin ikinci
yarisinda Turkiye ekonomisi de
biytmeye gegecektir. Son 10
yilda birkag kere, en son 2020
yilinda yasadigimiz deneyim
bize gosteriyor ki Turkiye
ekonomisinin énceligi hizl
biytme degil, strdurilebilir
biyume olmalidir. Dis agik
ve buna baglh kur baskisiyla,
enflasyon sorununu ¢ézmeden
hizli biytimenin olamadigini, bu
sorunlarin faize baski yaparak
biuytmeyi durdurdugunu bir kez
daha gérmus olduk. Bu nedenle,
ekonomi yonetiminin 6nceligi
‘cari agik ve enflasyon sorununu
¢dzmek, bu stirecte de hizhi degil,
dengeli biyuimeyi hedeflemek’
olmalidir gortisindeyiz.

Teknoloji sektorii ve lojistik
hizmetler yiikseliyor

Kiresel ekonomiye daha makro
ve sektorel agidan baktigimizda,
2020 yilinda yagananlar 2021
ve sonrasina gugld 1s1k tutuyor
gorinuyor. Forbes dergisinin
dinyanin en zengin kisileri

listesinde Tesla'nin sahibi Elon
Musk 2019 yilinda, 31 milyar
dolarlik servetiyle 24'tinci
siradaydi. 2020 yilinda 153 milyar
dolarlik servetiyle ikinci siraya
yukseldi. 2019 yilinda 111 milyar
dolarlik servetiyle birinci sirada
olan Amazon'un sahibi Jeff
Bezos, 2020 yi1linda 186 milyar
dolar servetiyle yine birinci
sirada yer aliyor. Bu iki 6rnek
2020 yilinda pandemiyle beraber
teknoloji sektoriinin, lojistik
hizmetlerin ve online aligverisin
nasil 6n plana ¢giktigini
gosteriyor. Pandemi sireci,
bekledigimiz teknolojik devrimi
hizla 6ne gekmig gortinuiyor.
Bioteknoloji'den robotlara,

yapay zekaddan nano-teknolojiye
birgok alanda buytk ilerlemeler

Teknolojik degisim, bakir ve
paladyum gibi madenlerin
degerini yukar ¢ekiyor. Lojistik
sektori de gii¢li bir bliyiime
egiliminde gérunuyor.

goruyoruz. Bu degisim, teknoloji
yogun otomobil, elektrik ve
elektronik gibi bir¢ok imalat
sanayi sektortiyle beraber, saglik
ve editim gibi alanlara yayiliyor.
Teknolojik degisim, bu tur
urtnlerin yogun kullandigi bakir
ve paladyum gibi madenlerin
degerini yukarn g¢ekiyor. Lojistik
sektort de hizla artan ve
muhtemelen artmaya devam
edecek online aligverisin etkisiyle
cok gu¢li bir biytme egdiliminde
bulunuyor.

Iklim degisikligi hep
glindemde

Iklim degisikligi, pandemi
oncesi gindemin en st

siralarina ¢ikmayi1 bagarmigti.
Pandemi stireci konunun
onemini daha da artirdi. Bunun
birinci nedeni, pandeminin ana
nedenlerinden birisinin iklim
degisikligi ve dogaya asiri
mudahale oldugu gérisunun
ciddi destek bulmasi. Ikinci
nedeniyse pandeminin ilk
¢iktig1 dénemde, dinya
ekonomisinin durma noktasina
gelmesiyle karbon saliminin
hizla dismesi ve doganin
kendine gelmesinin somut olarak
gozlemlenmesidir. Tum bu
gelismeler, 6zellikle gencler basta
olmak tzere iklim degisikligiyle
mucadelede ciddi bir kamuoyu
olusturmaya baghyor. Avrupa

Birligi, bu konuda politikalar:
olusturarak ciddi bir ilerleme
kaydetmis durumda. ABD'de
Joe Biden'in Bagkan sec¢ilmesi,
‘new green deal’ (yeni yegil
duzen) adi altinda 6nemli bir
politika degisiminin gelecedini
gosteriyor. Bu gergevede, Cin
de orta vadeli planlarina bu
degisim dinamiklerini buyuk
oranda yansitmaya bagladi. Cok
da uzak olmayan bir gelecekte,
uluslararasi ticarete konu olan
urunlerin ihracat ve ithalata
dontsebilmesi, ne kadar karbon
salinimina neden oldugu,

ne kadar yenilenebilir enerji
kullandigiyla ¢ok alakali olacak.
Bu cercevede, Uiretim stirec¢lerini

ABD'de Joe Biden'in Bagkan
secilmesi, ‘new green deal’
(yeni yesil diizen) ad1 altinda
onemli bir politika degisiminin
gelecedini gosteriyor.

bu duruma hazirlayan ureticiler
rekabet gugclerini ¢ok daha

fazla artiracaktir. Uretimde fosil
yakitlarin yerini yenilenebilir
enerjilerin almasiyla, enerji
sektorinu de onumuzdeki yillarda
ciddi bir degisim bekliyor. Fosil
yakit ureten enerji girketlerinin
yerini, yenilenebilir enerji
sirketlerinin alacag: bu degisim,
muhtemelen sancili olacaktir.

Bunun hisse senedi piyasalarinda
da yansimalarini beklemeliyiz.

Kiiresel riskler

Pandemi 6ncesinde iki énemli
risk kuiresel ekonominin istikrar
acisindan sorun olusturuyordu;
ylksek borcluluk ve bozulan
gelir dagilimi. Pandeminin
yarattigl buiytime sorunlari her
iki riski daha da artirmaya aday
goruinuyor. Kiresel borg stok
rakami, 2020 yilinda 280 trilyon
dolar1 agmig gortinuyor. Buna
karsin, kiiresel GSYIH 80 trilyon
dolarlara geriledi. Yaratilan gelirin
3.6 kat1 bor¢ olusmusg durumda.
Yaklagik 15 yil 6nce yaratilan gelir
70 trilyon dolar, borg 140 trilyon
dolardi, yani oran 2 idi. Covid-
19'un uzamas1 durumunda, bu
borglarnin geri ddenememesi riski
artacaktir. Cok iyi yonetilmesi
gereken bir borg¢ yapilandirma
sorunu bulunuyor. Diger taraftan,
zaten bozuk olan gelir dagilimi
pandemi donemiyle daha da
artmaya baslamig gorunuyor.
Sosyal, siyasal ve dogal olarak
ekonomik dengeler agisindan
mutlaka ¢ozum Uretilmesi gereken
bir sorun olarak karsimizda
duruyor.

Sonug olarak, pandeminin ilk
etapta yarattidi buytime sorunu,
zaman icerisinde ulkeler, bolgeler
ve sektorler arasinda ayrisma
yaratarak bazi riskleri artirmaya
devam ediyor. Ayrigmalarin gogu,
zaman igerisinde yakinsamaya
donisgecek. Ayrigmalar sirasinda
baz1 sektor ve firmalar igin
riskler artarken, diger bazilar
icin firsatlar dogacak. Firsatlar:
yakalamak i¢in, radikal degisime
aday tlketici davraniglarini dogru
okumak her zamankinden daha
onemli olacak.
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Ozellikle Ttirkiye'de ilk Covid-
19 vakasinin goruldagt Mart
2020’den itibaren tibbi tekstile
yonelik yogun talebi karsilayan
Ttrk ureticilerin, yeni yatinmlar
i¢in tesvik aldigina dikkat ceken
Okstiz, “Salgin déneminde teknik
tekstil sektorimuiiz maske, onlik
gibi kisisel koruyucu donanim
trtnlerine iligkin yaklagik 3
milyar TL, dokunmamis kumas
yatinmlari i¢in ise yaklagik 2.5
milyar TL yatirim tesvik belgesi
ald1. Kuresel teknik tekstil
ihracatinda 19'uncu sirada
olan sektorumuzin, ozellikle
son yillarda gergeklestirdigi
yatirimlarla, ontimuzdeki yillarda
ktiresel olgekteki siralamasinin

“Yiiksek teknoloji isteyen
yatirimlara hiz veren
sirketler, katma degerli
ihracata imza atiyor.”
AHMET OKSUZ

daha yukarilara gikacagini
éngoriiyoruz” dedi. Okstiz,
‘dokusuz kumasg' ad1 verilen
nonwoven'dan uretilen maskeler
ve yine t1p alaninda kullanilan

koruyucu kiyafet tretiminde
Turkiye'de artis oldugunu soyledi.
Turkiye'nin nonwoven kumas
uretiminde dis ticaret fazlasi
verdigi i¢in, maske ve koruyucu
kiyafet treticilerinin hammaddeye
erisiminin epey kolay oldugunu,
tlkenin bu alanda éne ¢iktigini
belirten Okstiz, “Yiiksek

teknoloji isteyen yatirimlara hiz
veren girketler, katma degerli
ihracata imza atiyor. Tekstil

ve hammaddeleri sektortinde
ihracatta kilogram fiyat1 4.2 dolar
iken, teknik tekstilde kilogram
fiyat1 20 dolara kadar cikabiliyor”
diye konustu.

Basarida siirdiiriilebilirlik
icin Ar-Ge ve Inovasyon
ITHIB'in verilerine gére,
Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatinda en ¢ok ihrag edilen alt
drin gruplarinin ‘Teknik Tekstil
Materyalinden Hazir Giyim'’
ve ‘Dokunmamis Mensucat’
oldugunu ifade den Okstiz, bu iki
alt irtiin grubunun, teknik tekstil
ihracatinin ytizde 50'sinden
fazlasini olugturdugunu soyledi.
Teknik tekstilden ambalaj i¢cin
yapilmig torba ve guvallarla
yiksek mukavemetli iplikten
uretilmis, nakil vasitasi i¢ ve dig
lastigin imalatinda kullanilacak
mensucatin (kord bezi) da énemli
uartn gruplari arasinda yer aldigini
belirten Oksiiz, teknik tekstillerin
bircok sektorde kullanilmasi
sayesinde geleneksel tekstillerden
onemli bir pay alacagina dikkat
cekti. Oksiiz, “Sistemin, Ar-Ge
ve inovasyonun 6n planda
oldugu teknik tekstillere dogru
hazla evrilecedini gozlemliyoruz.
Salgin déneminin de bu
doénusum surecini hizlandirdigini
disunuyoruz. Teknik tekstiller
ozellikle son 10 yilda kiresel
tekstil ve hammaddeleri ihracat:
icerisinde payini her gecen yil

artinyor” diye konustu.

2020 yilinda teknik tekstil
ihracatinda bir rekora imza
atildigini ifade Oksiiz, sozlerini
sOyle tamamladi: “Ar-Ge
ve inovasyon guci yuksek
teknik tekstil tirtinlerine
gergeklestirdigimiz yatirimlarla,
buradaki bagariy1 stirekli kilmay:
hedefliyoruz. Ttrkiye tekstil
ve hammaddeleri ihracatinin
cat1 kurulusu ITHIB olarak
teknik tekstillerin gerek beseri
sermayesini guglendirmek igin
Universitelerimizle igbirligi yaparak
gerekse dijital donistimunt
saglamak tizere Ticaret
Bakanhgimizin Ur-Ge destekleriyle
galigmalarimizi yurttiyoruz.”

Ege Bolgesi 126 iilkeye
ihracat yapti

2020 yilinda rekor dizeye
ulasan teknik tekstil ihracatina
Ege Bolgesinin de dnemli katkilar
oldu. Teknik Tekstiller Aragtirma
ve Uygulama Merkezi (TEKSMER)
Yonetim Kurulu Bagkani Sabri
Unliitiirk “Ege Bolgesi teknik
tekstil ihracatini 1 Ocak-21 Aralik
doéneminde ytizde 92 artirarak 185
milyon dolara tagidi ve 126 tlkeye
ihracat gergeklegtirdi. Kuiresel virtis
salgininin dinya ekonomisini
agir bir sekilde sarstigi 2020'yi
tum zamanlarin rekorunu kirarak
hedeflerin Uistlinde bir ihracat
rakamayla kapatiyoruz. Teknik
tekstil, Turkiyenin gicint, yuksek
katma degerli Urin gruplanyla, geri
doénisumle dinyaya gostermeye
devam ediyor” dedi.

Geligmig tlkelerin tekstildeki
konumlarini ytksek diizeyde
tutmak i¢in ureticilerini
teknik tekstil iretmeye tesvik
ettigine dikkat ceken Unliitiirk,
“Turkiye'nin bu rekabet ortaminda

yer alabilmesi icin, ¢ok gesitli alt
gruplara ayrilan teknik tekstiller
alaninda yenilik¢i faaliyetler
gostermesi, teknik tekstil
uretimine daha fazla odaklanmasi
gerekiyor” diye konustu.

“2020'yi tim zamanlarin
rekorunu kirarak hedeflerin
Uistiinde bir ihracat rakamiyla
kapatiyoruz.”

SABRI UNLUTURK

Cevre dostu uiretime
gecilmeli

“Teknik tekstilin, Turkiye'nin
toplam tekstil ihracatinin ytzde
20’sini olugturdugunu goz
oninde bulunduracak olursak, bu
potansiyelin daha da artirilmasi,
Izmir ve Ege Bélgesinin ve
dahas1 tilkenin teknik tekstil
konusunda basamak atlamasi
igin TEKSMER, 6nemli rol ve
sorumluluk ustleniyor” diyen
Unliittrk, yeni diinya diizeninde
tim sektorin hedefinde yer almasi
gereken gevre dostu Uretime ve
iklim degisikligine dikkat gekti.

Turkiye'nin bu surecte uzun
omurli pozisyon almasi i¢in uzun
vadeli bir perspektifle yola gikmasi
gerektigini soyleyen Unlitiirk,
sOyle devam etti: “Kolektif akli
igeren, tutarh bir politikayla iklime
donuk ¢coziimleri masaya yatirmalh
ve muzakerelere baglamaliyiz.
Duigtk karbonlu bir gelecege
ulasmak istiyorsak, sifir atiksiz
bir endiistrimiz olmali. Uretilen
malzemenin tasarim agamasindan
uretim agsamasina kadar her
noktay1 planlamaliy1z.”

Teknik Tekstiller Aragtirma
ve Uygulama Merkezi'nin
(TEKSMER), Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilan Birligi,
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi ve Dokuz Eylil
Universitesinin ortakhiginda,
Dokuz Eyliil Universitesi Tinaztepe
Yerleskesi'nde Izmir Kalkinma
Ajansinin gudimld bir projesi
olarak 2014 yilinda hayata
gecirildigini anlatan Unhitiirk,
TEKSMER'in ana hedefini; “Tekstil
sektorunun teknik tekstiller
alaninda rekabet giictind artirmak,
sanayinin ihtiya¢ ve beklentilerine
cevap verecek nitelikte Uiniversite-
sanayi igbirligiyle aragtirma
projelerinin gelistirilmesini
saglamak, bunun i¢in gerekli olan
laboratuvar alt yapisi ve nitelikli
insan kaynagini olugturarak bilgi ve
know-how Uretmek” diye ozetledi.

‘Termoplastik Masterbatch
Atiklarinin Kullanilmasi ile Yiksek
Katma Degerli Bikomponent
Liflerin Gelistirilmesi Projesi,
Atopik Dermatit (Egzama)
Kaynakli Hassas Ciltlerin Tibbi
Tedavisine Destek Saglayacak
Saghk Tekstillerinin Gelistirilmesi,
Atopik Dermatit (Egzama)
Kaynakl1 Hassas Ciltlerin Tibbi
Tedavisine Destek Sadlayacak
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Saglk Tekstillerinin Gelistirilmesi,
Teknik Tekstil Sektértinde Thracat
Potansiyelinin Artinnlmasi1 URGE
Projesi’, TEKSMER'in tizerinde
calistign projeler...

D1s ticaretteki canlihk
devam edecek

Uludag Tekstil Ihracatcilan
Birligi de teknik tekstil ihracatini
artirmaya yonelik énemli
caligsmalar yurutidyor. 2020 yili
sonunda 1 milyar dolar1 agacadini
ongordukleri ihracatin yaklasik
150-200 milyon dolarinin yani
ylzde 15-20'lik bolimunua teknik
tekstil irtinlerinin olusturacagini

“Ulkemiz, 3 milyar dolarlik
teknik tekstil hedefini
tutturabilecek giice ve

potansiyele fazlasiyla sahip.”
PINAR TASDELEN ENGIN

ifade eden Uludag Tekstil
Thracatcilan Birligi Yénetim Kurulu
Bagskani Pinar Tasdelen Engin'e
gore; 2021 yilinda da bu oran
artarak devam edecek.

Yatirim ve istihdam bakimindan
Avrupa'daki en buytk tekstil
sektorinuin Turkiye'de yer
aldigina dikkat ¢geken Engin,
aciklamasini “Ar-Ge ve Ur-Ge'ye
kesintisiz gekilde odaklanmaya
devam etmemiz sart. Avrupa
Birligi, tekstil sektorint anahtar
sektorlerden biri olarak goriyor
ve surduruilebilir kalkinmasina
katki saglamaya devam etmesini
istiyor. Benzer gekilde bizim
i¢cin de tekstil sektorumuz
vazgecilmez bir hazine. Bunu iyi
degerlendirmeliyiz. Sektorimiiz
hem anahtar sektor hem de
oncelikli sektor konumunda. Bu
baglamda tecrubeli yoneticileri,

nitelikli ¢galisanlari ve bilim
insanlariyla hep birlikte yeni
rekabet alanina hazir durumda”
sozleriyle strdirdu.

Ulkemizin tekstil sektériinde
pazar gegitlendirmesini son derece
bagarili sekilde gerceklestirdigi
gorisuni dile getiren Engin, “ABD
secgimlerinin sonug¢lanmasiyla,
diinyadaki korumaci anlayig ve
ticaret savaglarinda bir durulma
ve liberal politikalara geri donus
trendi baglayacagini tahmin
ediyoruz. Boylelikle Turkiye'nin
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
dis ticaretinde canhlik devam
edecek” diye konustu. Turkiye'nin,
pandemi déneminde 100'den fazla
ulkeden teknik tekstil baglaminda
yardim talebi aldigina ve
bircoguna destek olduguna dikkat
ceken Engin, “Ulkemiz, 3 milyar
dolarlik teknik tekstil hedefini
tutturabilecek guice ve potansiyele
fazlasiyla sahip” dedi.

Tasarim, Ar-Ge,
inovasyon ve markalasma
onceligimiz olmal

Engin'e gére hedefin
gergeklegtirilebilmesi igin

oncelikle, tasarim, Ar-Ge,
inovasyon ve markalasma
konusuna buytik énem vermek
gerekiyor. Tekstil sektorinin
baslica sorunlar1 arasinda yer
alan kalifiye eleman yetersizligine
de dikkat ¢ceken Engin, “Tekstil
muhendisligi son yillarda
genclerin tercih siralamasinin
sonlarinda yer almaya baglad1.
Oysa sektorimuzin nitelikli ve
deneyimli mihendislere ihtiyaci
var. Ustelik tekstil sektord artik
teknoloji ile i¢ ige” dedi.
Sektordeki bu eksikligin
giderilmesi i¢in baglattiklar
burs programinda bahseden
Engin, tekstil mihendisligi
algisinin iyilegtirilmesine yonelik
yapilan ¢alismalar sonunda
Universitelerde kontenjan doluluk
oraninin yuzde 42'den yluzde
92'ye yukseldigini ifade etti. Bu
yil ise 14 tekstil muihendisligi
bélimitnden 9'unun ytizde
100 doluluk oranina ulastigina
dikkat ¢eken Engin, sektordeki
bu eksikligin giderilmesi yonelik
gelecek donemde daha kapsamh
caligsmalar yapacaklan soyledi.

Nitelikli ve deneyimli
miihendislere ihtiyac var
Uludag Tekstil Thracatcilar
Birligi tarafindan tekstil
sektdrinun genelini ve dzelde
de teknik tekstiller sektorini
gelistirmek ve guglendirmek icin
diizenlenen Techxtile Start-Up
Challenge’'dan bahseden
Engin séyle devam etti: “Icinde
bulundugumuz pandemi stirecine
ragmen basvuran proje sayisi
gegen seneye gore yuzde 66 gibi
rekor bir dizeyde artig gosterdi.
Ulkemizin gesitli illerinden gelen
toplam 174 projenin konulari ise
hayli ilgi ¢ekici. 11 aday, tim dinya

olarak mucadele ettigimiz Covid-
19 ile ilgili proje gelistirirken, akillh
tekstiller, sanal gerceklik, teknik
tekstiller, surdurilebilirlik, yapay
zeka gibi alanlardan 6nemli sayida
proje gelmesi, adaylarimizin dinya
guindemini yakalamis olmalar:
acisindan bizleri sevindirdi.
Basarh start-up adaylarimizi bu
stirece daha donanimli hazirlamak
i¢in girisimcilik egitimlerimize
basladik. Bu egitimler sayesinde
tum katihmecilar ¢ok degerli
bilgiler ve tecriibe kazanacaklar.
Butun bu ¢aligmalar Turkiye'nin
teknik tekstil ihracatina da énemli
katkilar sunacak.”

Yeni ihracat pazarlar
arastirilmal

Turkiye'nin 2021 yilindaki
3 milyar dolar teknik tekstil
ihracatini gergeklestirilebilecek
tecribeye ve bilgi birikimine
sahip oldugunu belirten Denizli
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Bagskani Ugur Erdogan, bu
hedef dogrultusunda yeni pazar
arayisinin kesintisiz surdurilmesi
hatta hizlandirilmasi gerektigini
ifade ediyor. “Uriin yelpazesi
genigletilerek, bu konuda
hizmet verebilecek alternatifler
olusturulmali” diyen Erdogan,

“Potansiyelimizin yiksek oldugu
teknik tekstilde, pozisyonumuzu
¢ok daha iyiye tasimak adina
yurtttigumuz gabamaizi hiz
kesmeden devam ettirmeliyiz.
Biz de bu konuda ¢oktan kollar:
swvadik ve ise koyulduk; bu
yondeki cabamizin adini da
Denizli'de Teknik Tekstile
Doénusum Projesi koyduk” seklinde
konustu.

Denizli'de Teknik Tekstile
Doénusum Projesi kapsaminda
kurulacak merkez i¢gin 1000
metrekarelik bir alan Denizli

OSB yonetimi tarafindan DTO'ya
tahsis edildi. Teknik Tekstil
Merkezi'nin yaninda Mesleki ve
Test Egitim Merkezi de kurulacak.
Boylece igletmeler, tim is
gelistirme, eJitim ve danigsmanlik
hizmetlerini tek noktadan alacak.

KOBI'ler kiiresel rekabete
dahil edilmeli

Teknik tekstil sektortinin
gelecedi igin 6énemli bir adim
olan projenin detaylarini
anlatan Erdogan, “Projemizin
sonunda Teknik Tekstil Merkezi
kurulmasin ve teknik tekstil
kimesinin olugturulmasin,
en az 50 KOBI'mizin bu
merkezden yararlanmasini, 100
KOBI'mize veya girisimcimize
ise teknik tekstil uzerine ig
gelistirme destedi verilmesini,

30 KOBI'mizin satislarini ve/
veya ihracatini arttirmasini,
enerji dahil girdi maliyetlerinin
azaltilmasini, en az bes yeni
isletmenin kurulmasini ve 13
nitelikli istihdam olusturulmasin
hedefledik” dedi.

Erdogan soyle devam etti:
“T'um bu surecte, Denizli imalat
sanayimizde teknik tekstil
alaninda kapasite olusturulmasini
ve firmalarin bu konudaki
doéntisimune destek olmayi,
ayrica tekstil imalat sanayimizin
de teknik tekstile donisimunu
sa@layarak KOBI'lerimizin rekabet
gugclerini artirip kuresel deger
zincirine dahil etmeyi amacladik.”

Zorlu Tekstil pet siseden
iplik liretecek

Pandeminin de etkisiyle,
2020 yilinda bir rekora imza
atilan teknik tekstil iretiminin
ve ihracatinin 2021 yilinda da
artarak devam etmesine yonelik
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caligsmalar artarak devam ediyor.
Sivil Toplum Kuruluglarinin
(STK) gelistirdigi projelerin yani
sira, 0zel sektordeki firmalar da
gelecegin en gozde alanlarindan
biri olan teknik tekstile yatirim
yapiyor, uzun vadeli projelerini
hayata geciriyor.

Turkiye'de teknik tekstile
yatirim yapan ilk firmalardan
biri olan Zorlu Tekstil, pandemi
oncesinde yakaladigi buyume
hizini, pandemi déneminde
gelistirdigi akilh tekstil
uretimiyle strdurdi. 30 kez
yikanabilir bes milyon maskeyi
Marks&Spencer’a satan Zorlu
Tekstil, yatirimini yaptig:
yeni tesisinde pet sigelerden
iplik dretecek. Boylece plastik
sise atiklarinin dogada gevre
kirliligi yapmasini 6nleyecek ve
ekonomiye kazandirilacak.

Zorlu Holding Tekstil Grubu
Bagkani Necat Altin da konuyla
ilgili verdigi farkli demeclerde,
Erciyes Universitesi ile
antibakteriyel ve antiviral apre
gelistirilmesi konusunda igbirligi
icinde olduklarini, Erciyes
Universitesi bilim insanlariyla
nano teknolojik ¢aligsmalar
sonunda nano gumius etkenli bir
dezenfektan ureterek, salginla ve
diger zararli mikroorganizmalarla

mucadelede gugclu bir koruyucu
gelistirildigini de ifade ediyor. Bu
koruyucu maddenin Turkiye'nin
tek vegan belgeli koruyucusu
olma 06zelligi de tasidigina dikkat
ceken Altin, ev i¢i kullanimina
yonelik yikanabilir 6zellikli
antibakteriyel nevresim takimai,
pratik ve hijyenik seyahat tipi
kolay tasinabilir Urtnler ve

tek kullanimlik kullan-at tirin
grubunu satisa sunduklarini
sozlerine ekliyor.

STK'larin yani sira 6zel
firmalar da gelecegin en gozde
alanlarindan biri olan teknik
tekstile yatirim yapiyor.

Teknoloji vurgusu
Turkiye'nin tekstilde sigrama
yapmasi igin Ar-Ge ve inovasyon
odakli bir ig modeline gegmesi
gerektigini soyleyen Altin,
“Tamamen Ar-Ge, teknoloji
ve inovasyon odakli bu alana
yatirimla, tilkemizin hedefledigi
katma degerli ihracata, tekstil
sektoru olarak ciddi bir katkl
yapabiliriz” diyor. Zor tutusan
perde ve kumaglar, antistatik
iplikler, antibakteriyel tibbi
malzemeler gibi teknik tekstilin

yan1 sira; serin tutan pike, sarj
edilebilen LED’li perde, kendini
temizleyen kumas, EKG ritim takip
sistemli tigort gibi akilh tekstil
urinlerinin Ar-Ge'ye yapilan
yatirimin bir yansimasi oldugunu
belirten Altin, bu alandaki
gelisimin olmazsa olmas1 Ar-Ge ve
inovasyonla birlikte teknolojiye de
dikkat ¢ekiyor.

Altin agiklamalarinda,
“Akall tekstil irinlerini
uretmek istiyorsaniz, Ar-Ge ve
inovasyon ile birlikte teknolojiye
de ust dizeyde hakim olmaniz
gerekiyor” diyerek, sozlerini
soyle surduruyor: “Elbette
insan kaynaginin, mihendis
kadronuzun yetkinlikleri de
bunun ayrilmaz bir pargasi.
Bugin iki Ar-Ge ve bir Tasarim
Merkezi'miz var. Ciromuzun
yuzde 20'si akilli ve strdirilebilir
tekstil kategorisinden geliyor.
Bunu, 2025'te ciromuzun yarisina
kadar ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu yil Ar-Ge butgesi ve personel
sayimizda yuzde 10'luk artig
ongoruyoruz. Patent ve tescilde de
yuzde b0'lik bir artis bekliyoruz.
Tdm bunlara paralel olarak
surduridlebilir ve akill Grtin
kategorisinden gelen ciromuzu
onceki yila gore yuzde 10
oraninda artirmay1 hedefliyoruz.”

Kaliteli iliriin yetmez,
surdiirilebilir tiretim sart
Zorlu Tekstil surddrulebilirlik
stratejisini doJa ve insan temelli
olarak iki ana basglik tzerine
inga ediyor. “Dinyanin en iyi,
kaliteli tirtininu bile yaptiginizi
iddia etseniz, perakende devleri
eger, ¢evresel ve toplumsal
surdurulebilirlikle ilgili koyduklari
kriterleri karsilamiyorsaniz,
sizden o trtinu asla almiyor”
climlesiyle ¢evreye ve topluma
dost tretime dikkat ¢geken
Altin, “Bir G4rind uretirken
cevresel etkiniz, calisanlariniza
sundugunuz ig ortami,
kullandiginiz hammadde, proses
yonetiminde uyguladiginiz
yontemler, nihai urinun igerigi,
paketleme ve sevkiyat dahil,
akliniza dahi gelmeyecek

“Perakende devleri, cevresel
ve toplumsal stirdiiriilebilirlikle
ilgili kriterlerini
karsilamiyorsaniz, sizden
o Urind asla almiyor.”
NECAT ALTIN

¢ok ciddi surdurtlebilirlik
kriterleri var. Biz bunlarin
hepsini karsilayabildigimiz igin,
gerektiginde daha pahali olsun
ama Zorlu'dan olsun diyorlar.

Bu anlamda diinyada ‘Made by
Zorlu’ markasinin bir kargiligi
oldugunu gururla séyleyebilirim”
diye konusuyor.

“Turkiye'nin diinyaya

acilan kapisi olabiliyoruz”
Zorlu Tekstil Grubu,

Akilli Hayat 2030 vizyonu

dogrultusunda baglattig:

strdudrtlebilirlik odakh akilli

dontstimle yeni nesil tekstillerin

Denizli yliziinu teknik tekstile dondu!

Denizlide Teknik Tekstile Doniisim
Projesi kapsaminda kurulacak Teknik
Tekstil Merkezi'nde;

» Ucak, helikopter, tren, otomobil, drone,
yat, kayik ve kano parcalari ile kayak
takimi ve golf sopasinin yani sira keman
ve gitar gibi calg: aletlerinin kasalarinin
inovatif halinin numunesi tiretilebilecek.
« Itfaiyeciler icin, giic tutusur kumaslar
tasarlanabilecek.

- Otomotiv, medikal, tekstil ve ambalaj
sektorlerinde kullanilabilecek tirtinlerde,
ultrasonik dikis makinesiyle hava
gecirmeyen dikis yapilabilecek.

- Isitma ve sogutma yapabilen ve
yasamsal verilerin toplanmasi gibi

oOzel iglevleri olan akilli yatak tekstilleri
gelistirilebilecek.

+ Ddhili elektronik iletisim cihazlarina
sahip akilli giysilerin gelistirilmesiyle
ilgili cahsilabilecek.

- Perdelerde ve dosemelerde, dekorasyon
cesitliligini artirmak icin rengi

Turkiye'deki 6ncusi olmaya
devam ediyor.

Tekstilin simdi oldugu gibi
gelecekte de katma deger
yaratacak en kritik sektorlerden
biri olacadini belirten Altin,
“Turkiye'nin katma degerli
uretimin sifrelerini aradigi bir
dénemde asil katma degerin
inovasyonda oldugunu, ¢ok erken
doénemde kegfetmig bir girketiz. Bu
sayede bluyik markalarin inovatif
is ortagi ve yaptigimiz ihracat
ile yeni nesil akill tekstillerde
Tirkiye'nin dinyaya agilan
kapisi olabiliyoruz. Isiya ve neme
duyarl, hava gecirgenligi yuksek
ayni zamanda antibakteriyel ve
antiviral ozelliklere sahip iplik
ve kumaslarimizla guvenlik,
savunma sanayi, saglik,
otomotiv ve elbette uzmanlik
alanlarimizdan biri olan ev tekstili
olmak uzere pek ¢ok sektore akilli
tekstil drtnleri sunuyoruz” diyor.

Altin agiklamalarinda, pandemi

ayarlanabilen optik ev tekstillerinin
numuneleri iiretilebilecek.

» Cevreye duyarh olarak sentetik
urinlerin ve belki de pamuk liflerinin
susuz ortamda boyanabilmesi
saglanacak.

+ Covid-19 salginiyla degeri daha ¢ok
anlasilan, ameliyathanelerde kullanilan
onltkler ile ameliyat masalarinda
kullanilan tekstil tirtinleri gibi tek
kullammlik malzemelerin gelistirilmis
hallerinin numunesi iiretilebilecek.

« Insaatlarda kullanilmak iizere, beton
ile birlegtirilebilen, agirhgi azaltan,
mukavemeti ve mimari kaliteyi artiran
tekstil iirtinleri dizayn edilebilecek.

» Merkezdeki enerji 6lcim
ekipmanlariyla, iyelerin tesislerinin
enerji verimliligi izlenerek, kayiplarinin
azaltilmasi da saglanacak.

« Uyeler, tiim bu hizmetlerden {ic

yil boyunca ticretsiz bir sekilde
yararlanabilecek.

strecinde yaptiklar1 inovatif
calismalari ise goyle ozetliyor:
“DRY TOUCH® adin1 verdigimiz
terletmeyen ve nefes aldiran
teknik tekstil kategorisindeki
kumasglarimizla maskeler urettik.
Aylik 3 milyon adet maske
Uretim kapasitesine sahibiz.
Antibakteriyel maskenin yani sira
antiviral maske de Uretiyoruz. Su
anda ihracatimizin yuzde 10'u
maske satisindan geliyor. Cok
yakin bir zamanda Ingiltere'ye
Marks&Spencer markasi igin
bes milyon adet antibakteriyel
maske ihracat: gergeklestirdik.
Yine bu stirecte Ingiltere'ye
havay1 temizleyen perde satisi
yapmaya bagladik. Ayrica Erciyes
Universitesi ile antibakteriyel

ve antiviral apre gelistirilmesi
konusunda igbirligine gittik.
Gelecegin tekstilini olusturmak
noktasinda inovasyon, tasarim
ve Ar-Ge ¢aligsmalari temel
kilavuzumuzu olugturuyoruz.”
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EFSANE RENK

Edirme Kirmizisi

15'inci yuzyilda Edirneli boya ustalar: tarafindan elde
edildikten sonra 1740’ yillarda Fransa'da uretilmeye
baslanan Edirne Kirmizisi (rouge d’Andrinople) Trakya
Universitesimin girisimiyle tekrar hayat buluyor.

LERZAN OZTURK / TTSIS ARASTIRMA VE ISTATISTIK UZMANI

rakya Universitesi, Rektor
‘ Prof. Dr. Erhan Tabakogdlu

onderliginde, olusturdugu
Edirne Kirmizis1 Stratejik Plani
kapsaminda bir dizi bilimsel ve
akademik caligma gergeklestirdi
ve plan kapsaminda ¢alismalara
devam ediyor. Planin birinci
safhasi olarak, 1.Uluslararasi
Edirne Kirmizis1 e-Sempozyumu
diizenlendi. Ikinci adim, Edirne
Kirmizisi dretiminde kullanilan
bir kok boya bitkisi olan Rubia
tinctorum’'un Edirne topraklarinda
yetistirilerek cogaltilmas1 i¢gin
girisimlere baglanmasi oldu. Daha
sonra, bu 6zel renge kurumsal
bir kimlik kazandirmak tizere,
Edirne Kirmizisi Logo Tasarim
Yarigsmasi dizenlendi. Efsane
renge tekrar hayat vermek igin
yapilan caligsmalarn dergimizin bu
sayisinda sizlerle paylagiyoruz.

Uluslararasi literatirde Fransizca

ismi ‘Rouge d’Andrinople’ olarak
anilan Edirne Kirmizisini kent

kimligine kazandirmak amaciyla
bilimsel, kulturel, sanatsal ve
bir¢ok alanda ¢alismalar baslatan
ve bu dogrultuda Edirne Kirmizisi
Stratejik Plani olugturan Trakya
Universitesi, stratejik planin bir
parcasi olan bilimsel-akademik
galismalar kapsaminda 20 Ekim
2020 tarihinde 1. Uluslararasi
Edirne Kirmizis1 e-Sempozyumunu
dizenledi. Turkiye, Yunanistan
ve Romanya’'dan alt1 bilim insani
ve aragtirmacinin katildigi
sempozyumda Edirne Kirmizisi
turizm, moda, tekstil, kimya,

tarih ve eczacilik alanlarinda
degerlendirildi.

1. Uluslararasi Edirne
Kirmizisi e-Sempozyumu
Sempozyum Genel Koordinatori
Orkun Akman, Trakya Universitesi
olarak, binlerce yillik gegmise sahip
Edirne'nin, kiltirel degerlerinden
biri olan Edirne Kirmizisina
dair birgok alanda ¢alismalar
baslattiklarini, bu ¢alismalardan
birinin de 1. Uluslararas: Edirne
Kirmizisi e-Sempozyumu oldugunu
ifade etti.

Sempozyumda konusma yapan
Trakya Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Erhan Tabakoglu, Edirne'nin
8 bin 300 y1llik tarihiyle pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yaptigini
ve stratejik konumuyla ¢ok sayida
degere sahip oldugunu belirtti.
Rektér Erhan Tabakogdlu, “Edirne,
ozellikle 1361'de Osmanhnin
buraya gelmesiyle yaklagik 100
y1l baskentlik yapan, Istanbul'un
fethedilmesinin ardindan ikinci
basgkent olarak degerlendirilmis bir
sehir. Buyuk bir imparatorlugun
basgkenti oldugu igin burada
birgok bilim insani, sanatgi,
mimar, usta ¢alismalar yapmis.
Edirne, bu masal diinyasini
yasadid1 yillardan sonra maalesef
iggallerle, yagmalarla ve var
olan degerli insanlarini goglerle,
Olumlerle kaybettikten sonra bir
hafiza kaybina ugruyor. Simdi
biz tekrar degerlerimizin farkina
varlyoruz ve ortaya cikariyoruz.
(Galismalarnimiz, ‘Muhtesem Edirne
Kirmizist’ kitalbinin tiniversite
kiitiphanemize kazandirilmasiyla
bagladi. Edirne Kirmizis1 sadece
Edirnenin degil, Osmanlinin
o zamanki cografyasini
disunurseniz, ¢ok buyuk bir
toprak parcasinda yasayan tum
insanlarin ortak degeri” dedi.

Sempozyumun ilk oturumunda
Trakya Universitesi Uygulamali

Bilimler Fakltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Emel Géneng Gler
‘Edirne Kirmizisinin Turizmdeki
Yeri', University Ecclesiastical
Academy of Thessaloniki'den
Prof. Dr. Ioannis Karapanagiotis
‘Akdeniz Kualttir Mirasinin

Edirne Kirmizisi, adina
dizenlenen e-sempozyumda
bilim insani ve arastirmacilarin
katilimiyla farkl alanlarda
degerlendirildi.

Nesnelerindeki Kok Boyasinin
HPLC Kullanilarak Belirlenmesi’
ve Trakya Universitesi Eczacilik
Fakiiltesinden Dr. Ogretim Uyesi
Gulsah Gedik de ‘Edirne Kirmizisi
ve Uretim Yéntemi' baghikl

sunumlarini yapti.

Prof. Dr. Karapanagiotis,
‘Akdeniz Kialtur Mirasinin
Nesnelerindeki Kok Boyasinin
HPLC Kullanilarak Belirlenmesi’
baglikli sunumunda kulttirel miras
objelerinde renklerin kullanimi ve
tespitiyle kok boyalarin kullanildig:
bolgeler konusunda bilgiler
verdi, kultirel mirasin analizi ile
ilgili yaptig1 galigmalar aktardi.
Edirne Kirmizisinin tiretiminde
kullanilan kok boyanin baska
hangi alanlarda kullanildigini
da anlatan Karapanagiotis,
rengin hangi objelerde, nerede
ve nasil kullanildiginin tespitini
yaparak pigmentlerin ve organik
maddelerin analizinde kullanilan
yontemleri belirtti. Bizans ve
Osmanli tekstil trtinlerini
karsilagtiran ve Akdeniz
ulkelerinin yer aldigi bir projenin
verilerine dayanarak hangi
maddelerin ne kadar kullanildigina
dair istatistiksel bilgiler paylasti.

Trakya Universitesi Eczacilik
Fakiiltesinden Dr. Ogretim
Uyesi Giilsah Gedik, ‘Edirme
Kirmizisi ve Uretim Yéntemi'’
baglikhi sunumunda, Edirne
Kirmaizisi renginin Uretiminde;
soklotu, mazi, sap, zeytinyadi ve

448 - KASIM-ARALIK 2020

448 - KASIM-ARALIK 2020




beyaz sabun gibi malzemelerin
kullanildignni ifade etti. ‘Turk
Kirmizisi' olarak da bilinen

rengin endustrisinin varligini,

kdk boya gibi bir dogal boyaya
borclu oldugunu ve bu yluzden
sentetik boyalarin tretilmesiyle
disuse gectigini belirten Gedik,
Edirne Kirmizisinin uretilmesinde
kullanilan kok boyanin Rubia
cinsine mensup bir bitki oldugunu
ve eski Misirhlardan beri bilinen
bir boya maddesi oldugunu ifade
etti. Gedik sunumunda su ifadelere
yer verdi:

Trakya Universitesi ve Nezahat
Gokyigit Botanik Bahgesi, Edirne
Kirmizisrnin elde edilmesi i¢in
gereken kok boya bitkisinin
yetistirilmesi icin el ele verdi.

“Rubiaceae familyasina ait 450
cins ve 600 tir, Rubia cinsine
ait ise 40 tur bulunmakta olup,
bu cinsin koklerinden boya elde
edilen turd Rubia Tinctorum'dur.
Kéklerde boya olusumu,
¢imlenmenin ilk gunlerinden
itibaren baglar. Rubia Tinctorum,
antrakinon turevleri ve bunlardan
en onemlisi alizarini igeren kok
boya kaynadn olarak bilinmektedir.

Sentetik urine kars1 dogala
Ozlem duyulan gintmitizde,
eskiden Edirne Kirmizisinin
uretildigi ana hammadde olan kok
boya bitkisinden yeni ve modern
yontemlerle piskurtmeli kurutucu
kullanilarak rengin mikrokapstle
edilerek uzun sure stabil kalmasi
ve kozmetik, ilag, gida, tekstil gibi
pek cok alana uygulanabilir olmasi
hedeflenmigtir.”

Sempozyumun ikinci
oturumunda Istanbul Aydin
Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Recep Karadag ‘Ttrk
Kirmizisi Regetesi, Patenti

ve Sanayi Olceginde Yeniden
Uretimi’, Romanya Ulusal Tarih
Mtizesi'nden Dr. Irina Petroviciu
‘Romanya Koleksiyonlarindan
Doguya Ozgt Kumaslarda
Kirmizi Boyalar' ve Trakya
Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulundan Dr.
Ogretim Uyesi Nilgiin Becenen de
‘Neden Edirne Kirmizisi?' baglikh
sunumlarini yapti.

‘Turk Kirmizis1 Regetesi, Patenti
ve Sanayi Olceginde Yeniden
Uretimi’ baslikl sunumunda
Istanbul Aydin Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Recep
Karadag, Turk Kirmizisi olarak
da bilinen Edirne Kirmizisinin
Ozel bir yontemle boyanan bir
renk oldugunu belirtti. Edirne
Kirmizisi renginin ¢ok kompleks
bir boya prosesine sahip oldugunu
ve 38 basamaktan olustugunu
ifade eden Karadag, rengin
tarihsel gelisiminden bahsettigi
sunumunda Edirne Kirmizisi
renginin 6zel bir regetesi oldugunu
belirtti.

‘Romanya Koleksiyonlarindan
Doguya Ozgti Kumaslarda Kirmiz
Boyalar’ baglikh bir sunum
gergeklestiren Romanya Ulusal
Tarih Mtuzesi'nden Petroviciuy,
Romanyanin Islam diinyasindan
sonra en zengin Turk halisi
koleksiyonuna sahip oldugunu
belirtti. Romanya’'da yaklasik 600
adet kilim ve hali tirtinde trin
bulundugunu ve bunlarin 400’den
fazlasinin 15'inci ve 18’inci
ylzyillar arasindaki déneme ait
oldugunu ifade eden Petroviciu
‘Romanya Ulusal Mtuzesinde
bircok kilim incelemeleri, 6zellikle
de kirmiz1 kok boya ¢aligmalar:
yapimistir. Bu ¢aligmalar sonucu

Edirne Kirmizisi tiretiminde
kullanilan dogal kok boyasinin
sentetik boyadan ¢ok daha
dayanikh oldugu goézlenmistir’ diye
konustu.

Trakya Universitesi Teknik
Bilimler Meslek Ytiksekokulundan
Dr. Ogretim Uyesi Nilgiin Becenen
‘Neden Edirne Kirmizis1?' baghkl
sunumunda Edirnenin kok boya
uretimi ile kirmizi renge marka
kent olarak diinyaya nam saldigini
ifade etti. Becenen sunumunda su
ifadelere yer verdi:

“Ttirk tekstil boyamaciliginin
tarihi incelendiginde, bitkilerden
kirmazi renk elde edilmesinin dogal
boyamalarda ¢énemli bir yere sahip
oldugu gortilmektedir. Ancak
zaman iginde yasanan degisimler,
sentetik boyarmaddelerin kegfi,
dogal boyamalarin gerilemesine
ve yok almasina yol agmigtir.
Degisen bu tekstil boyama
endustrisi ginumuzde temiz
su kaynaklarinin en énemli
kirleticisi durumuna gelmigtir.
Kumas boyama iglemlerinin
toksik olmayan, surdtrulebilir
yollarla ekolojik tretime dontismesi
zorunlu bir hal almistir. Trakya
Universitesinin énctligini
yaptigl ve her turlt destedi verdidi,
Edirne'nin tarihinde var olan ancak
unutulmus, bitkisel boyaciliga
yeniden guindeme getirerek, tekstil

uruinlerinin renklendirilmesinde
kullanilmasi, tekstil sanayiine
kazandirilmasi ekoloji ve ekonomi
acisindan son derece 6nemli.”

K6k boya bitkisi Rubia
Tinctorum’un yetistirilmesi
ve cogaltilmasi

Trakya Universitesi, Edirne
Kirmazis1 Stratejik Plani
kapsaminda bilimsel-akademik
caligmalarin ikincisi igin harekete
gecti. Edirne Kirmizisi tretiminde
kullanilan bir kok boya bitkisi

olan Rubia tinctorum'un Edirne
topraklarinda yetistirilerek
gogaltilmast igin girisimlere
bagladi.

Bitkinin yetigtirilerek bahar
déneminde ¢ogaltilmasi amaciyla,
Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi
(NGBB) yetkilileriyle irtibata
gecgerek bitkinin Universite
binyesine kazandirilmasi
saglandi.

Konuyla ilgili agiklama yapan
Trakya Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Erhan Tabakoglu, Edirne ve
civarinda yetistigi bilinen kok
boya bitkisinin uygun kosullarda
incelenmesi ve ¢ogdaltilmasi
igin Nezahat Gokyigit Botanik
Bahcesi ile gtizel bir igbirligine
imza attiklarini belirterek,

“Tleriki dénemde bitkinin daha
genig bir araziye yayilmasi

igin akademisyenlerimiz ve
arastirmacilarla birlikte, Edirne
ve gevresinde saha taramasi
yapaca@iz. Nihai hedefimiz,
Edirne iklimine uygun kogullarda
yetistigi bilinen bu bitkinin tekstil
uretiminde kullanilarak Edirne
ekonomisine eskiden oldugu gibi
katki sunmasi. Yapilacak guzel
igbirlikleri sayesinde rengi sadece
bilimsel, kulturel ve sanatsal
olarak degil, isin ticari boyutunu
da dusunerek kent ekonomisine
kazandirmaliy1z” dedi.

Koklerinden alizarin ve
parparin adli boyar maddelerin
elde edildigi Rubia tinctorum
bitkisini, bunyesindeki seralarda
yetistirmeye baglayan Trakya
Universitesi, proje galismalariyla
bitkinin bolge sartlarindaki
tarimsal potansiyelini ortaya
koymay1 amagchyor. Trakya
Universitesi Havsa Meslek Yiiksek
Okulu Muidurt Prof. Dr. Mustafa
Tan tarafindan planlanan proje
ile Rubia tinctorum bitkisinin
Edirne sartlarinda tg yillik bir
stireyle biyime-gelisme, verim

ve koklerindeki boya miktarinin
belirlenmesi amaclaniyor. Prof.
Dr. Mustafa Tan ¢imlendirmeyi
hizlandirmak ve hasat stiresini
kisaltmak icin galismaya
bagladiklarini ifade etti.

Trakya Tanmsal Arastirma
Enstittsi'nin, Karaagacg
Mahallesi'ndeki deneme tarlasinda
dizenlenen toérende, rengi veren
Rubia tinctorum bitkisinin
tohumlan ekildi. Edirne Valisi
Ekrem Canalp, toérende yaptigi
aciklamada, tarihte kalmis Edirne
Kirmaizisini tekrar canlandirmayi
hedeflediklerini belirtti ve yaygin
kullanim alani olacagini vurgulad.

Edirne Kirmizisi Logo
Tasarim Yarismasi

Edirne Kirmizisi rengine
kurumsal bir kimlik kazandirmak
adina ¢aligmalarini sturdiiren
Trakya Universitesi, hem renkle
hem de sehirle 6zdeglesen, rengin

kimligini 6n plana ¢ikaracak

bir logo belirlemek tzere,

Edirne Kirmizisi Logo Tasarim
Yarigsmasi diizenledi. 400'den
fazla eser sahibinin 703 galisma
ile bagvurdugu yarigma sonucu
kazanan eser, Edirne Kirmizisi
renginin yenilogosu olarak
belirlendi. Juri uyelerinin titizlikle
yaptig1 degerlendirmeler sonucu
yarismanin kazanani, Ozkan
Kecili'ye ait tasarim oldu.
Yararlanilan Kaynaklar:

Trakya Universitesi Edirne Kirmuzisi Haberler
https://edirnekirmizisi.trakya.edu.tr
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AB'nin Yeni Tuketici Gundemi

AB GUNDEMI

Avrupa Komisyonu, 6numuzdeki dort yil icinde odaklanacag: Yeni Tuketici
Gundemi'ni Kasim ayinda acikladi. Amag; yesil ekonomi, dijitallesme ve kuresel salgin
ucgeninde Avrupal: tuketiciyi guclendirmek ve haklarinin korunmasi saglamak.

TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS ARASTIRMA MUDURU

B Komisyonu'nun bu yil
ortaya koydugu Yesil
Mutabakat'in (Green Deal)

Avrupa Birligi (AB) tarihinin en
kapsamli dontisim paketlerinden
biri oldugu soylenebilir. Bu girigim

kapsaminda; tim endtstrilerin
daha gevreci bir tiretime

gecmesi, AB tiketim pazarinin
stirdurilebilir olmayan Grtinlerden
tamamen temizlenmesi ve
nihayetinde 2050 yilinda ytzde

100 karbon-notr bir ekonomiye
gegis 6ngoriltyor.

Kiresel diizeyde buyuklugu 1.9
trilyon dolar1, AB'de ise 500 milyar
dolar bulan tekstil-hazir giyim-
ayakkab1 gruplarindan olusan

moda pazari, tiketim Urtinleri
arasinda en buyuk paylardan
birine sahip; bu sebeple karbon
ayak izi ¢ok yuksek ve Yesil
Mutabakat'in en ¢ok etkileyecedi
sektorlerden biri.

‘Yesil Aklama’ ile miicadele
AB Komisyonunun Yeni
Ttiketici Ajandasi kapsamindaki
en onemli mucadelelerden biri
Yesil Aklama'ya (Greenwashing)
karsi veriliyor. Greenwashing
markalarin, yegil vaatlerle

AB GUNDEMI

gonlimuzu ¢elmesine verilen
isim. Biling¢lenen tiketicinin,
surdurtlebilir Urtinleri tercih ettigi
ve hatta bu Urtinlere daha ¢ok para
o6demeye istekli oldugu ginimuz
aligveris ortaminda hemen her
gun bir markanin ‘eko’, ‘organik’,
‘yesil’, ‘doga dostu’, ‘biyogozinur’,
‘vegan’ bir koleksiyon lansmanaiyla
kars1 karsiya kaliyoruz. ‘Geri
dénusturilmus plastik siseden’
elbisemizi, ‘okyanuslardan
toplanan ¢oplerden’ Uretilen
ayakkabimizla kombinleyerek,

ustelik bu aligverigimizin belli bir
kismiyla ormanlarin korunmasi
fonuna bagis yaparak, karbon ayak
izimizi sifirladigimiza inaniyoruz
ya da inandiriliyoruz. Oysa,
aldigimiz ‘geri donusturulmus
plastikten’ elbise istedigimiz
renge boyanirken ne kadar

su harcandigini, ayakkabida
kullanilan malzemenin yuzde
kacinin vaat edilen ‘okyanus
¢opunden’ olustugunu gercekten
bilmiyoruz. Bazi markalar
surdurilebilirlik hedeflerini

ve sureclerini acik, seffaf, net

bir sekilde ilan edip, bilimsel
caligsmalara ciddi buitgeler
harcarken; bazi markalar bunu bir
pazarlama taktigi olarak kullanip
kéarlarini kathyor.

Yeni Tuketici Ajandasi, Yesil
Aklama'ya (Greenwashing)
yani markalarin yesil vaatlerle
gonlimiizli celmesine karsi
miucadele veriyor.

Yeni Ttiketici Gindemi'yle
tiketicinin bu tur yaniltici vaatlere
kars1 korunmasi; etiketler, RFID
(radyo frekansi ile tanimlama),
karekod gibi teknolojilerle tirintn
uretim surecleri, 6zellikleri ve
hatta d6mruni tamamladiktan
sonraki geri doniisum sureciyle
ilgili dogru bilgiye ulagmasi ve
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‘guglendirilmesi’ temel hedef.
Urtint satan markalar ise gerek
minimum yasal zorunluluklar,
gerekse bunlarin dtesindeki
gonulli taahhtitlere yonelik dogru
ve geffaf bilgi paylagimina tesvik
edilecek; tiketiciyi yaniltici bilgi
vermeleri engellenecek.

Avrupa Parlamentosu,
‘tiiketicinin korunmasinin yani
sira, toplumda tamir ve yeniden
kullanma kiiltirinin olugmasi
icin 6nlem 6nerileri'ni agikladi.

Yeni Trend:
Tamir Edilebilirlik

AB, uzun yillardir tiketiciyi
aligveriglerinde surduruilebilirlik,
geri ya da ileri donusturulebilirlik
(upcycling), ‘izlenebilirlik’
(traceability) ozelliklerini aramaya
tegvik ediyor; Ureticiye ise
bu prensiplerle tretimi adim
adim zorunlu kiliyor. Baglarda
bu sozcukleri telaffuz etmekte
dahi zorlanirken, artik epeyce
igsellestirdigimiz soylenebilir.
Yeni Ttiketici Gindemi ise
‘tamir edilebilirlik’ (repairability)

Yeni Oneriler

Elektronik atiklar da AB'nin
giindeminde. 2016da diinyada 50
milyon metrik ton elektronik atik
olustu. Diinya genelinde kisi bast
elektronik atik miktar: yilhik ortalama
6 kilogram iken, bu rakam AB'de 16.6
kilogrami buluyor. Bunda elektronik

tirtinlerin 6miirlerinin kisa olmasi

AB GUNDEMI

prensibine odaklaniyor.

Bu kavram, Urtinlerin
dayanikhiligi ve uzun stire
tiketiciye hizmet etmesi igin
dizayn, malzeme sec¢imi ve
uretim dahil olmak tizere tim
sureclerin buna gore tasarlanmasi
ongoruliyor. AB Komisyonu,
tuketicilerin Urunleri tamir ederek
daha uzun sure kullanmasina,
béylece surdurtlebilirlik ve
donguselligin saglanmasini tegvik
edecek.

Bunu destekleyen bir adim
da Avrupa Parlamentosu'ndan
geldi. Parlamento, 25 Aralik'ta
‘is dinyas: ve tiketiciler igin

biiyiik bir rol oynuyor. Toplumda sikca tartisilan, 6zellikle akilli telefonlarin

belli bir stire sonra fiziksel olarak kullanilabilir durumda olmasina ragmen
yazilimlarinin giincellenememesinden dolay atil duruma gelmelerinin éniine
gececek diizenlemeler de Parlamentonun 6neriler arasinda yer aliyor. AB'de
ayrica, elektronik atik miktarini diistirebilmek icin telefon, tablet gibi elektronik
cihazlarimn ortak sarj adaptériine sahip olmasi gerektigi de uzun bir stiredir
tartisiliyor. Zira, farkl marka ve modellerin birbirlerinden degisik sarj girislerine
sahip olmasi, elektronik tirtin kullanimini ve dolayisiyla atigini artiran bir durum.

daha surdurulebilir bir Tek Pazar’
basgh@iyla bir karar yayinlayarak
‘tliketicinin korunmasinin yani
sira, toplumda tamir ve yeniden
kullanma kultirinun olusmasi i¢in
énlem 6nerilerini agikladi. Tkinci
el irtin kullaniminin finansal
olarak desteklenmesi ve tesvik
edilmesi, Urtnlerin tamirinin
kolaylastirilmasi ve maliyetinin
azaltilmasi, trtinlerin son dmrini
ve tamir stirelerini gosteren
etiketleme sistemine gecilmesi
gibi yenilikci dneriler 6ne gikiyor.
Bu tir uygulamalarin dinyamiz
ve insanlik igin ¢ok faydali
olacagina suphe olmamakla
birlikte; en buyuk tiketim trin
gruplarindan tekstil ve hazir giyim
acisindan durum o kadar kolay
degil. Sendikamizin da aralarinda
oldugu Avrupa Hazir Giyim ve
Tekstil Konfederasyonu EURATEX
dyeleri, boyle bir dizenlemenin
sektore etkilerini degerlendirmek
Uzere gundeme aldi. Tanimlarin
dogru yapilmamasi, sektorlerin
kendilerine has uretim streclerinin
dikkate alinmamasi, farkli Grtinlerin
farkh karakteristik ozelliklerinin
goz ard1 edilmesi gibi risklerin
hem sektore hem tiketicilere
olumsuz etkileri olacagi not edildi.
EURATEX, ilgili AB kurumlan

ile calisarak tekstil trtinlerinin
tamirinin nasil, kim tarafindan

ve hangi tesiste yapilabilecedi,
maliyet ve Urtin guvenligi gibi
sorumluluklan kimin ustelenecegdi
gibi sorulara cevap arayacak.

Dijjital diinyada
tiiketici haklan

AB Komisyonu'nun Yeni
Tiketici Gindemi, e-ticaret
yoluyla ve sosyal medya tzerinden
aligverigleri de gozden geciriyor.
Moda sektorunde zaten hizla
artmakta olan online aligverigin
pay1, pandemi kosullar1 sebebiyle
beklenenin ¢ok daha tstinde
bir yikselise gecti. 2019'da
diinyada 500 milyar dolar1
gecgen online tekstil-hazir giyim-
ayakkabi-aksesuar aligverisinin,
2025'te 1 trilyon dolar1 bulmasi
bekleniyor. Ustelik artik sadece
e-ticaret siteleri Uizerinden dedil,
sosyal medya araciligiyla da
kolayca aligveris yapilabiliyor.
Takipci sayis1 yuksek olan sosyal

AB GUNDEMI

medya kullanicilar, markalarla
yaptiklan igbirlikleri ve reklam
anlagmalar1 kapsaminda,
takip¢ilerini 6nerdikleri

drunlere hizh bir baglantiyla
yonlendirebiliyor. Dunya ticaret
tarihi distunuldigunde hayli yeni
olan bu aligveris yonteminde, alici
ve saticinin haklar ve tuketicinin
korunmasi konularinda hukuki
olarak hala pek ¢ok bosluk
bulunuyor.

AB Komisyonu'nun Yeni Tuketici
Gundemi, e-ticaret yoluyla
ve sosyal medya tizerinden
aligverigleri de gozden geciriyor.

Yeni Tiketici Gindemi iste
bu belirsizlikleri de ele almay1
hedefliyor. Bundan boyle;
ozellikle salgin déneminde
yasami kolaylastiran ve konforu
artiran e-ticarette; adil olmayan
ticari uygulamalar, gizli ve

yaniltici reklamlar, tiketicinin
davraniglarini izleyerek karar
alma sureglerini etkileyen
yapay zeka algoritmalar: mercek
altina alinacak. Buna baglh
olarak trtn gutvenligi, finansal
hizmetlerin pazarlanmasi

gibi e-ticaretle dolayl olarak
iligkilendirilebilecek mevzuat da
gozden gegcirilecek.

E-ticaretin bireysel tiketici
urunlerinin yurt digsindan
getirilmesini kolaylastirmasiyla,
2014'te yuzde 17 olan AB
disindan aligverig, 2019'da ytzde
27'ye yukseldi. Bu da satici
guvenilirligi ve trtin guvenligi
sorularini beraberinde getirdi.
AB Komisyonu, bireysel online
aligveriste en onemli saticilardan
biri olan Cin ile bir eylem plani
i¢in igbirligi yaparak turtin
guvenligini garanti etmeyi de
hedefliyor. Boylece, AB pazarinin
adil olmayan ticaret uygulamalan
ve guvenli olmayan Urinlerden
de temizlenmesi ongorultyor.
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Kimyasallarin
ithalatinda neler
degisecek?

Sektorumuzi yakindan ilgilendiren Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Yonetmeligi'ne
iligkin bilgilendirme semineri gectigimiz 10 Aralik'ta
Sendikamiz ev sahipliginde gerceklestirildi.

vrupa Birliginin
(AB) cevre ve insan
saghgini korumaya

yonelik belki de en kapsamli
dizenlemelerinden biri,
tulkemizde de imalatgilarimizin
asina oldugu REACH Direktifi.
Kimyasal maddelerin etap etap
kaydi, degerlendirilmesi, izni
ve kisitlanmasini éngoéren bu
mevzuat, yurdrlige girdigi
2007 yilindan beri, endiistriye
etkileri degerlendirilerek cegitli
revizyonlara ugradi. REACH ‘Veri
yoksa, pazar da yok' prensibiyle,
baglarda ureticilerin korktugunun
aksine, bir yasaklamayi

degil, dogru bilgi paylasimini
hedefliyor. Bu diizenlemeyle,
kimyasal maddelerden kaynakl
guvenlik riskinin yonetim
sorumlulugu, bu maddeleri
ureten, ithal eden ve kullanan
sanayicilere yukleniyor.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Kimyasallar
Yonetimi Dairesi
Bagkanligi, Cevre ve
Sehircilik Uzmani
Dilek Erkan; TTSIS
Genel Sekreteri

Av. Basar Ay.

Ulkemizin AB adayligt
kapsaminda, REACH mevzuatina
uyum amaciyla Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi,

Izni ve Kisitlanmasi Yonetmeligi
23 Haziran 2017’'de Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmisti. Yonetmelik, endustride
hammadde olarak kullanilan

pek ¢cok kimyasali kapsiyor.

Uzun vadede, sisteme kaydi
yapilmayan kimyasal maddeler
piyasada bulunamayacagindan,
bunlarn kullanan imalat¢ilarimizin
tedarikte sikint1 yagamamasi

igin yonetmeligin getirdigi
diizenlemelere hakim olmasi
gerekiyor. On kay1t siiresinin
dolacag 31 Aralik 2020 tarihi
oncesinde; Cevre ve Sehircilik
Bakanligimizin yetkisi

dahilinde olan bu konu hakkinda
bir bilgilendirme semineri
gerceklegtirdik.
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Yardim Masasrndan bilgi alabilirsiniz:

KKDIK mevzuatiyla ilgili detayli
bilgiye Kimyasallar Yonetimi
Daire Baskanhgina bagh
Kimyasallar Yardim Masasr’'ndan
ulagilabilir:
https://kimyasallar.csb.gov.tr/
Yardim Masasrnda hangi
sorulara cevap bulabilirsiniz?:

+ Karigim icinde kullandigim
kimyasal yonetmelik kapsamina
giriyor mu?

« Tibbi irtin imalatinda

AB’de REACH mevzuatina gore,
gerek Uretici gerek ithalat¢i olarak
kimyasal madde saglayicilarin, bu
maddelerin 6zelliklerini ve insan
saghgina ve cevreye etkileriyle
ilgili verilerini, Helsinki'de bulunan
Avrupa Kimyasallar Ajansinda
(ECHA) tutulan bir merkezi
veri tabanina kayit ettirmeleri
gerekiyor. Ajans, kayit sisteminin
isleyisinden, tehlikeli kimyasallarin
degerlendirilmesinden ve
tuketicilerin de ulagabilecegi
bu agik veri tabaninin
operasyonundan sorumlu.
Ulkemizde, bu veri tabani Cevre
ve Sehircilik Bakanhigi Cevre
Yoénetimi Genel Mudurligi nce
tutuluyor.

KKDIK TAKVIMI

kullandigim kimyasal maddeyi
kay1t etmeli miyim?

« Kimyasal atik, kimyasal madde
sayiliyor mu?

« Kimyasal maddeyi Tiirkiye'de
distributérden aliyorum. Kayit
yukimlilugum var mi?

« On kay1t siiresini kagirdim.
Artik bu kimyasal maddeyi
Uretemeyecek miyim?

« Kimyasal Degerlendirme
Uzmani istihdam etmeli miyim?

Yeni bir is kolu: Kimyasal
Degerlendirme Uzmanlhgi
Kimyasal maddelerin
kaydi sirasinda istenen
degerlendirmenin bir Kimyasal
Degerlendirme Uzmani
tarafindan yapilmasi gerekiyor.
Bu kisinin Bakanlik onayh
bir egitim kurulusundan 64
saatlik teknik egitim almasi
ve uzmanlhigini akredite bir
kurulusca yapilan sinavla
kanitlamasi gerekiyor. Beg
yil gecerliligi olan bu belgeye
sahip Kimyasal DegJerlendirme
Uzmanlan sirketin Urettigi/
ithal ettigi kimyasal maddeleri
risk agisindan degerlendirerek
Guvenlik Bilgi Formu'nu

doldurmakla sorumlu. Kayit
yuikumliligu olan sirketler,
ihtiyaclarina goére kendi
biinyelerinde bir Kimyasal
Degerlendirme Uzmanai
istihdam edebilecekleri gibi,
disaridan danigmanlik hizmeti
de alabilir.

L 31 Aralik 2020: L 2021-2024: L 2024 sonrasi:

On kayit stiresinin Kesin kayitlar baghyor. Ulke icinde tiretilen ya Kayith olmayan

doldugu tarih. da ithal edilen ve miktar1 yilda 1 tonu gegen kimyasallar piyasaya
kimyasal maddelerle ilgili tim verileri igeren kayit sunulamayacak.
dosyalar1 Kimyasal Kayit Sistemine kaydedilecek. Insan ve cevre
Kaydi yapilan maddeler Bakanlik tarafindan saghdi igin yuksek
degerlendirilecek. Izne ve kisitlamaya tabi risk teskil eden
olmasina karar verilen maddeler belirlenecek ve maddeler tamamen
aday ve kesin listeler yayinlanacak. yasaklanabilecek.

Tekstil imalatcilar1 neleri
bilmek zorunda?

Tekstil imalatinda kullanilan,
boya ve terbiye maddeleri basta
olmak uzere, pek ¢cok hammadde
KKDIK kapsamina giriyor.
Imalatcilarmiz bu maddelerin
ithalatlarini kendileri yapiyorlarsa,
gerekli kayitlan yapma konusunda
sorumluluklan bulunuyor. Bu
maddeleri yurt iginde bir Uretici/
ithalatci/distribtitérden temin eden
imalatgilar ‘alt kullanict’ olarak
tanimlaniyor ve sadece bilgi akist
saglamakla yukumli. Maddenin
ne sekilde kullanildig, bagka
hangi maddelerle kanstinldigy,
insan saghdn ve cevreye olasi
etkileri, alternatiflerinin bulunup
bulunmadid gibi bilgiler, ihtiyac

halinde alt kullanicilardan alinabilir.

Bu maddelerin tedarikinde sorun
yasanmamasl ve Uretim sureglerinin
etkilenmemesi i¢in, tekstil
imalatgilarina KKDIK mevzuatiyla
ilgili bilgi edinmeleri, tanimlara

hakim olmalari, kayit takvimini
izlemeleri ve kimyasal madde
tedarikgilerinin gerekli kayitlar
yapip yapmadiklarini takip etmeleri
tavsiye edilebilir.

Hedef: Alternatif bulmak
icin yenilikci tliretim

AB'de REACH ve tilkemizde
KKDIK mevzuatinin tek amact
kimyasal maddelerin kaydini
tutmak ve belitli bir tonaji agtiginda
kisitlamak degil, ayni zamanda
tehlikeli maddelerin daha uygun
alternatiflerinin bulunabilmesi
igin sanayide aragtirma-gelistirme

ve inovasyonu tesvik etmek.
Boylece uzun vadede piyasanin
riskli Urtinlerden temizlenmesi
amaclaniyor. Bu sebeple,

belirli araliklarla endustrilere
etkileri ¢lctlityor. Imalatcilarn
kullandiklar bu kimyasal
maddelerin alternatiflerinin bulunup
bulunamayacadi, maliyetlere ve
Uretim sureclerine etkilerinin ne
olacan, uluslararasi rekabetin ve
i¢ pazann ne sekilde degisecedi
degerlendiriliyor. Béylece insan
ve gevre saghdiyla, rekabetci
AB pazarn sartlar arasinda bir
denge gozetilmeye galisiliyor.
Yapilan degerlendirme ¢alismalarn
sonucunda yonetmelik etap etap
devreye giriyor ve sanayicilerin
degisikliklere hazir ve adapte
olmalar i¢in sure taniniyor.
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HER SEZONDA YENI BIR DUNYA

OUTKAST PEOPLE

Iddial1 ve zamansiz parcalariyla 6zgin ve nig bir begeniye hitap eden OUTKAST
PEOPLE markasinin kurucusu ve kreatif direktériit Emre Aktuna su giinlerde Ilkbahar/
Yaz 2021 koleksiyonunun heyecanini yasiyor. Aktuna, markasinin tasarim kodlarindan,

tim sureclerdeki titizligine, surdirilebilirlik adimlarindan, Turkiye'deki uretim
avantajlarina farklh konularda sorularimizi yanitladi.

. esign House London
D isimli Ingiliz tasarim
- stiidyosunda River
Island ile basladiginiz kariyer
yolculugunuzda New Look,
Dorothy Perkins, Top Shop
gibi buiyiik kitlelere ulasan
markalarin koleksiyonlarini
tasarladiniz. Bu donemi
uretim ve hammadde
erisimi, 6zellikleri acisindan
Tiirkiye'deki sartlarla
kiyasladiginizda nasil
farklar goriiyorsunuz?
Turkiye, hem kumas

yelpazesi hem Uretim
kapasitesi anlaminda
Ingilterenin high street
markalarina fason uretim
yapan oncu ulkelerden.

Tekstil teknolojisine

yatirim yapan bir tlkeyiz.

Ote yandan Ingiltere ile
kiyasladigimda burada
gordugum eksiklik,

‘kalifiye donanim’

diyebilirim. Zanaatkar
ustalarin, ekonomik

anlamda zorlandiklar igin
kicuk igletmelerini kapatip,
sektor degigtirdiklerine

pek ¢ok kez gahit oldum.
Dolayisiyla bir yandan
teknolojiye yatinim

artarken, zanaatkarin

da kiymetinin bilinmesi
gerektigini digunuyorum.

Kendi markanizi kurmaya
nasil karar verdiniz?

Ashinda ¢alistigim yerde kariyerim
¢ok iyi yonde ilerliyordu; tasarim
ve Uretimin yani sira pazarlama
ve satis surecine de dahil olmaya
baglamistim. “Danimarkali bir
arkadasimin kendi kurdugu
markasinin Londra Moda
Haftasi'nda gergeklestirdigi
sunumu beni aniden tetikledi”

diyebilirim. Milano'ya master’a
gittigim sirada, hayalimin bir gin
kendi markami kurmak oldugunu
hatirladim ve istifa ederek home
office galismaya bagladim. Bir
yandan marka hazirliklarina
baglarken, diger yandan serbest
olarak tasarim igleri almaya devam
ettim.
Marka kimliginize bakinca,
miizik, tarih, sanat, antropoloji
hatta kelimelerden
ilham aldiginizi
goriiyoruz. Peki
OUTKAST PEOPLE
urilinlerinin enerjisini
bir hedef kitleyle
eslestiriyor musunuz?
Markanizin tarzi hangi
kiiltiirlere daha yakin
gelebilir?
Elbette, markanin gok
ciddi bir hedef kitlesi var.
Isminden ve tavrindan da
belli olacag Uizere genis
kitlelere hitap eden bir
begeni anlayiginin aksine,
¢ok daha nisg ve 6zgun bir
tasarim anlayisina sahip.

“Turkiye kumas
konusunda derya
deniz”

Aradiginiz materyalleri
yerli iiretimde
bulabiliyor musunuz?
Ozellikle dogal igerikli
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malzemelerin buytk kismini

yerli firmalardan rahatlikla temin
edebiliyorum. Metal aksesuarlar
ve imitasyon ktrkler gibi 6zellikli
malzemeleri tamamen ithal
kullaniyorum.

Farklhh kumaslarla calisan bir
tasarimci olarak Tiirkiye’'de
liretim yapmak nasil bir
avantaj sunuyor?

Turkiye kumas konusunda derya
deniz. Her tarzda ve ozellikte
malzemeyi ya Uretiyoruz ya da
hammaddesini ithal edip isliyoruz.
Dolayisiyla her sezon fuarlarin
yani sira, i¢ piyasaya ¢ikip kumas
arastirmasi yapmak benim ufkumu
acgiyor, her seferinde yeni bir
seylerle tanisma firsat1 buluyorum.

Diunyanin degisen
diizeninde uiretim siireci
Moday: iki boyutlu olarak,
ekranlardan goriip tiikketmeye
basladikca materyal ve tiretim
kalitesini tiiketiciye aktarmak
zorlasti m?

“Turkiye kumag konusunda
derya deniz. Her tarzda
ve 0zellikte malzemeyi ya
Uretiyoruz ya da hammaddesini
ithal edip isliyoruz.”

Bizim musteri kitlemiz,
kullandigimiz materyalin yani
sira kaliplarimizla da genel olarak
ask yasiyor. Dolayisiyla bu sturec
aslinda hepimizi biraz daha
kapsaml sunumlarla ve gucli
gorsel tanimlarla son tiketicimize
ulagtirma yollar1 aramaya itti.
Tasarnnmdan vitrine her
asamada dahil oldugunuz
koleksiyon siirecinde en
keyifli faz hangisi?

Konsept olusturma ve tasarim

stireci tabi ki en keyifli kismi. Her
sezon yeni bir dinyaya girdigimi
hissediyorum.

Siirdiiriilebilirlik, her sorumlu
markanin kitabina girdi,
OUTKAST PEOPLE iiretim

ve tasarim siireclerinde bu
konuyu nasil ele aliyorsunuz?
Elimden geldigince dogal
malzemelerin pesindeyim. Ornegdin
bu yaz sezonunda kullandigimiz
tim kumaglar dogal elyafls;
desenler dijital yontemle ytizde

100 dogal i¢erikli kumasglar tizerine
basildi. Polyester Urtinlerde geri
donistimld polyesteri tercih
etmeye ¢alisiyorum. Her bir
Urinin uzun omurll, yiksek
kaliteli olmasi1 konusunda gok
hassasim. Zaten deseninden
diigmesine tiim sureci bizzat
yonettigim igin Grtnlerin,
sahiplerine uzun yillar eglik etmesi
oncelikli hedefim.

Pandemi siirecinde yeni bir
koleksiyon (SS21) liretmek

nasil bir deneyimdi?

Gergek bir ‘challenge’ diyebilirim.
TUm ureticilerimiz yar1 zamanl
calismaya bagladi, siparis ettigimiz
malzemelerin teslim sureleri
normalin Ug¢-dort kat1 uzadi. Ancak
baéyle bir dbnemde bile beni yalniz
birakmayan ve canla bagla ¢alisan,
¢ok siki bir ekibim var. Hepimiz
gercekten ¢ok caba sarf ettik

bu stirecte ve her biri el emegi
urunlerimiz askidaki yerini aldi. Su
anda SS21 sezonunun Uretimini

“Polyester irlinlerde geri
dontsimli polyesteri tercih
etmeye calisiyorum. Uriiniin
uzun 6murly, yuksek kaliteli

olmasi konusunda ¢ok
hassasim.”
|

yapiyoruz, Subat itibariyle
magazalarda olacak.

Daha az tiiketmeye
yoneldigimiz diinyada
‘bir kent gocebesi’ olarak

tanimladiginiz markanizin
tasarim kodlari, sizce
tiikketiciye en cok hangi
acidan hitap ediyor?

Bana gére OUTKAST PEOPLE
urunlerinin her biri, ulastiga
kisinin bir sekilde vazgecemedigi
‘o parga’ haline geliyor. Ve
zamaninin 6nunde oldugu igin
gun gectikge daha ¢ok kiymeti
biliniyor. “Hem iddiali, hem de
zamansiz olmasi en ¢ok tercih
edilme sebebi” diyebilirim.
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Dunyanin ¢cevresinde

filmlerle
seyahat

Her bir film, kiigiik bir seyahat ¢cantasi
gibidir. Onu elimize alir ve bizi istedigi
yere goturmesine izin veririz. Gonul
rahatligiyla seyahat edemedigimiz
bugtnlerde, gelin, filmlerin yol
arkadaghginda sehir sehir dolagalim.

‘Star Wars' ile dijnya TUI'U TuNUS, GUATEMALA, NORVEG, KALIFORNIYA, ITALYA, ISPANYA, TAYLAND

Star Wars'un konusu ¢ok uzak bir galakside
geciyor olabilir;ama 1977de gekilen ilk
filmdeki Luke Skywalker'in gezegeni
Tattoine, bildigimiz Tunus'tan bagka

bir yer degil. Hatta gen¢ Skywalkern
magaray: andiran evi, bugiin Matmata
kasabasindaki The Sidi Driss adinda otantik
bir otel. Galaksinin her késesinden gelme
muzisyenlerin ¢caldigi Mos Eisley Cantina

ve Ben Kenobinin evleri de Ajinn kentinde.

imparatora kargi ayaklanan asilerin,
Yavin gezegeninin dérdiincti uydusundaki
siginagi ise dev Maya tapmaklarinin
yagmur ormanlarinin icinden ytikseldigi
Guatemaladaki mistik Tikal sehri
harabeleri. 1980 yapimi imparator adl
ikinci filmin, buz gezegeni Hothda gecen
sahneleri ise Norve¢'in Finse kentindeki
Hardengerjokulen Buzulu'nda ¢ekilmis.
Buraya kis aylarinda sadece trenle
ulasilabiliyor ve sehrin 6tesinde by ik bir
donmus gol uzaniyor.

Jedi'n Déntst’ adh dérdinct filmdeki ay1
yavrularina benzeyen Ewok'larin yasadigi
Endor gezegeni Kaliforniyadaki Redwood
Ormant. Burada ET. ve Jurassic Park'in da
bazi sahneleri ¢ekilmis.

Nispeten yakin zamanda cekilen ve daha
6nceki bir donemi kapsayan yeni ‘Star
Wars' Uglemesinin ilk filmi ‘Gizli Tehlike' icin
ekip yeniden Tunusa dénmus. Anakin'in
¢ocukken yasadigt kéle mahallesi,
Medenine sehrindeki bir tahil ambari.
Kralige Amidalanin sarayinin oldugu

Naboo gezegeni ise italyain Napoli

sehri. Sarayin icinde gecen sahneler nefes
kesen mermerlerle ddsenmis Palazzo
Realede ¢ekilmis. 1752de Napoli Krali IIL.
Charles'n adina yaptirilan bu barok saray,
Napoliden trenle yarim saat uzakhktaki
Caserta kasabasinda bulunuyor. Sarayin
ici Ron Howard'n yonettidi ‘Melekler ve
Seytanlar'da ve Tom Cruise’'un oynadigi
‘Gorevimiz Tehlike 3'te de Vatikan olarak
kullanilmis. Anakin ve Padmenin ilk kez
dpustiigi gél manzaral villa ise Italyanin
kuzeyindeki Como Golinun kiyisinda.
Lenno kasabasindaki bu liiks villanin adi
Villa del Balbienello ve halka agik.

‘Sithin Intikamrna geldigimizde, filmin
cekildigi yerler de giderek korkunclastyor.
Obi Van Kenobi ve Anakin Skywalkerin
diellosuna sahne olan cehennemi Mustafar
gezegeni, volkanik Etna Daginin eteklerinde
yaratilmus. Tum jedilarin éldurtlmesiyle
sonuclanan 66nct Emir'in gerceklestirildigi
ormanlik Kashyyyk gezegeni ise Tayland'n
turistik Phuket sehrinde bulunuyor.
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New York'un yeralti dunyasi

En iyi New York filmleri mi? Unutun gitsin! Buraya sigmast i¢in bir¢ok iyi
filmi elemek zorunda kaliriz ve sonugta bu bir pizzay: ¢atal ve bigakla
yemek kadar by Uk bir suctur. Asagidaki listeyle ilgili sorununuz olursa
New YorKk'lu gibi tepki verin yeter.

Baba I: 1950'i yillardaki New York gangsterlerinin hayatina klasik bir
bakis atan ilk film, sehri, varlikl kesimden is¢i sinifina kadar dilim dilim
gosteriyordu. Filmin bagindaki digin sahnesi i¢in Staten Adasrndaki
Emerson Hillde bulunan bir malikane kullaniimisti. Michael Corleone

ve Kay'in kaldigr otel Fifth Avenue'nun kdsesindeki St. Regis Hoteldi.

Don Corleone'nin, Little Italy mahallesindeki ilk zamanlarini da i¢ine
alan ikinci film ise 1920’ yillarda gé¢menlerin yasamlarini yeniden
yaratmistl. Bu sahneler i¢in East Villagedaki Altinct Cadde kullanilmigti.
Taksi Soforii: Robert de Niro, bu filmde canlandirdidi taksi séforti Travis
Bickle roltiinde dyle etkili ki, kadraja giren bagka seylere bakmak ¢ok
zordu. Gene de caz muzigi egliginde 1970'ler New York'unun kirliligini
acik secik gosteren yerler arasinda 57'nci Cadde'yi ve kanh catismanin
yasandidi East Villagedaki pespaye apartmani unutmak mimkin degil.
Woody Allen: Hay1r, bu bir film ismi degil. Ama neredeyse btitiin

Woody Allen filmlerinin (son dénemdekiler haric) New York'ta gectigini
dusunursek, bu sekilde adlandirmak dogru olacaktir. 1979dan 2005
kadar ¢ektigi filmler arasinda, elbette en basta Manhattan ve Annie Hall
gelir. Tabii bir de ‘Hannah ve Kiz Kardesleri. Woody Allen filmleri New
York turist rehberi gibidir ve bize gidip gérmemiz gereken yerler olarak
sunlar1 gosterir: Staten Island Feribotu, spiral seklindeki Guggenheim
Muizesi, Queensboro Képrusu altinda bir bank, Greenwich Villagedaki
John's Pizza, Carlyle Hoteldeki sik Cafe Carlyle, bir de Mia Farrow'un
gercek evi olan Central Park'in bati yakasindaki 135 numaral apartman
var.

Harry Sally'yle Tanisinca: New York'ta gegen en romantik filmlerden

biri hi¢ kuskusuz basrollerinde Meg Ryan ve Billy Crystal'in oynadig

bu filmdir. “Nevrotik New Yorklularin arasindaki ask en iyi nerelerde
yasanir?” diye merak ediyorsaniz Cafe Luxembourg'u, Katz
Delicatessende, Shakespeare and Co Kitapevini, Metropolitan Museum of
Art1ve Washington Square Park’ deneyin. Harry ve Sally dyle yapmist.

A
James Bond'un mekanlari
JAMAIKA, MIAMI, NEW ORLEANS, LUKSOR,
METEORA, UDIAPUS, CADIZ,KARLOVY VARY, SIENA
lan Fleming'in 1953'te yarattiji tinlii Ingiliz casus James Bond votka
martini icer, Omega marka saat takar ve diinyay1 gezer. Hem de
ne gezmek! Onun gezdidi birgok yer hala gizli ajanin adiyla anthiyor.
Aralarinda Istanbul'un da oldugu bu sehirlerin elbette en 6nemlisi
serinin ilk filmi Dr. Nodaki Jamaika. Gectigimiz 31 Ekim'de hayata
veda eden Sean Connery'nin basroliinde oldugu bu filmde Bond, Port Royalde kot
adamlari arar, Mavi Daglar'in eteklerindeki Ochos Rios kasabasinda bulunan Couples
Sans Souci Otelinde kalir ve Crab Key adli sahilde dalgalarin arasindan ¢itkan beyaz
bikinili Honey Ryder (Ursula Andress) gozetler. 1964 yapimi ‘Altin Parmak’ta kaldigi
Miamideki Fonteinebleau Hotel'in kendisi bile bir film yildizi olarak gésterilebilir. Brian
de Palma'nin ‘Yarah Yuz' adh filminde Tony Montana (Al Pacino) bu otelin havuzunda
serinlemis, ‘Bodyguardda Kevin Costner, Whitney Houston1 burada korumustu.
Roger Moore'un canlandirdig Bond filmlerinin ilki olan ‘Yasamak I¢in Oldiirde Bond,
bir eroin kacakgisinin pesinden New Orleansia gelir. Karnaval havast hissedilen eski
sehirdeki timsah ¢iftlikleri hala geziliyor.
1981 yapimu ‘Yalniz Senin Gézlerin Icin’ adh filmdeki en etkileyici mekdan ise hi¢ kuskusuz
Yunanistandaki Meteora kasabasi. Bir dagin tepesindeki Agia Triatha Manastir,
14Unct yuzyilda yapilmis bir Bizans eseri. Eski zamanlarda kayalarin tepesindeki bu
manastira ¢itkmak icin tasinabilir merdivenler kullanilirken, bugin buraya kayaya
oyulmus basamaklar ve rampalarla ¢ikis saglaniyor. 1983 yapimi ‘Ahtapot'taki
ylzen saray sahnesi icin ise Hindistan'daki Lake Palace Hotel kullanilmis. Tac Mahal
Uzerinden Udiapus sehrine gelen Bond, kraliyet saraylarinin birinden devsirilmis olan
Hotel Shiv Niwas Palace'da kalsa da, filmin odak noktasi Picola Goli'ntn tizerinde bir
adaya kurulmus Ahtapot'un kaldigi gol sarayidir.
Bond'u Daniel Craigin canlandirdigi ‘Casino Royale'deki liks kumarhane, Cek
Cumbhuriyeti sinirlart i¢inde kalan Karlovy Vary kasabasindaki Hotel Splendide. Bu
filmdeki kitap raflariyla kaplh lobi ise Pragdaki tinlti Strahov Manastir. Bu gotik
kiittiphane daha énce de Johnny Depp'in oynadidi ‘Cehennemden Gelen' adli filmde
kullanilmusti. Serinin son filmi ‘Quantum of Solace’in ¢ekildigi en etkileyici yerlerden biri
de Italyadaki Siena kasabasi. Sienanin ¢atilarindaki kovalamaca sahnesi ise insana
farkl agilardan turistik bir sov sunuyor.

Beyaz perde Italya’siz olur mu?

Roma Tatili: Audrey Hepburn ve Gregory Peck’in basrol oynadidi
film, Roma'y1 tanitan bir turistik rehber gibi sehrin her yerini geziyor.
Postact: Napoli Kérfezinin tistiindeki kiiciik Procida kasabasinda
cekilen film, insanin igini sicacik Akdeniz havasiyla dolduruyor.
Melekler ve Seytanlar: Dan Brown'in ayni adli romanindan
uyarlanan filmde, Vatikanda meydana gelen bir sug ve ardinda
yatan tarihi gizemleri Roma haritasi tizerinden inceliyoruz.
Manzaralh Bir Oda: E.M. Forster'n ayni adl romanindan uyarlanan
film, geng ve bekdr Ingiliz Lucy Honeychurch'in, Floransa’ya

tatile gelip, kendisini manzarasiz bir odada bulmasiyla baslyor.
Filmin cekildigi Pensione Pertolini, bugtin Hotel degli Orafi adiyla
konuklarini agirhyor.

Simdi Bakma: Sonbahar ve kis aylarinda 6l bir sehre déntisen
rutubetli Venedik, Nicolas Roeg'in tiiyler tirpertici filmine de mozaik
gibi bir arka plan olusturmus. Filmde restore edilen ‘gizemli’ kilise,
Venedik'in en eski yapilarindan biri olan San Niccolo dei Mendicoli
Kilisesi.
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Salzburg Symphony
Chamber Orchestra

Turkeell Platinum Istanbul Night Flight” konserleri
dordUncy sezonunda dinleyicilerle bulusmaya
hazirlaniyor. Volkswagen Arena'da gergeklesecek seri,
22 Ocak Cuma gunu saat 21.00'de dUnyaca UnlU

sef JUrgen Bruns yonetimindeki Salzburg Symphony
Chamber Orchestra'yr agirlayacak. Sinirli sayida
dinleyiciyle bulusacak konsere katilmak isterseniz yerinizi
simdiden ayirtin. Konser sirasinda pandemi kosullarina
uygun Onlemler alinacak. Misafirlerin mekéna gelmeden
once ‘Hayat Eve Sidar’ uygulamasi, SMS ya da e-Devlet
portali Uzerinden HES kodu almasi ve giriste ibraz
etmesi gerekiyor. Detayli bilgi ve biletler Biletix.comda.

KOLTUR - SANAT

Berlin Pergamon Muizesi

Dunyanin en 6nemli muzelerinden biri olan Pergamon Muzesini
sanal olarak gezebilirsiniz. MUzede sergilenen Babil, Uruk, Asur,

Milet, Priene, Hattusa, Yazilikaya, Misir, Islam cografyasi ve

Anadolu topraklarindan cikarilmis gok degerli eserleri profesyonel
rehber Tulay Zeybek Ozcan anlatiyor. Online gezi sirasinda, uzun
zamandir tadilat nedeniyle kapali olan bolimde sergilenen Zeus

Altarini da gérme sansiniz olacak. Iki saat sirecek gezi icin 21

Ocak Persembe gunU saat 11.00°e kayit yaptirmayi unutmayin.
Yayinin gergeklesecedi Zoom baglantisi, 24 ile 48 saat Oncesinden

e-postayla paylasilacak. Biletix.com

etkinlik, kahvenin ortaya cikisi, gelismesi, tarihgesi,
efsaneleri, kUresel ekonomideki payi, tUrleri, yapimiyla
ilgili bilgileri ayrintili olarak dinlemek isteyen herkese agik.
29 Ocak Cuma, saat 20.00de gerceklesecek ve iki saat
strecek online konferans sonrasindaki 30 dakikalik soru-
sohbet bolimUnde, merak ettiklerinizi egitmene iletme
sansiniz var. Yayinin gerceklesecedi Zoom baglantisi, kayit
yaptiranlara 24 ile 48 saat oncesinden e-posta yoluyla
gonderilecek. Biletix.com

Kahve: Efsunlu Icecegin Yolculugu

Tarihgi Memet Ekinci'nin anlatimiyla online katilabileceginiz

Ic mekan tasariminda kumaslar

Ren Sourcing online moda ve tekstil egitimleri kapsamindaki
etkinlik, Zoom Uzerinden yapilacak ve iki buguk saat surecek.
27 Subat Cumartesi gUnu saat 11.00de gergeklesecek

‘Ic Mekan Tasariminda Kumaslar” egitiminde, i mekan
kumaslarinda kullanilan dogal ve sentetik liflerden baslayarak,
dokuma ve drme kumas Uretim yontemleriyle, kumas boya
ve baski gesitlerinden bahsedilecek, bazi ev tekstili kumaslari

vurgulanacak. ic mekan tasarimina, dekorasyona ve ev tekstiline

ilgi duyan tim katilimailara acik egitim icin herhangi bir on

bilgiye sahip olmaya gerek yok. Egitim sonunda tim katilimcilara

online katilim belgesi verilecek. Katilim igin gerekli bilgiler
etkinlikten bir gin 6nce e-postayla gonderilecek. Biletix.com

KOLTUR - SANAT

Webrazzi E-Ticaret

2021 yilinin ilk VWebrazzi konferansi her yil oldugu
gibi VWebrazzi E-Ticaret olacak. Her gegen gin
blyUmeye devam eden, Turkiye ve dunya ¢apinda
surdUrUlebilirligi en yuksek internet trendi olarak
adlandirilabilecek e-ticaretin yalnizca TUrkiye'deki
degil, kiresel captaki temsilcileri, bu yil yine VWWebrazzi
E-Ticaret'te, sektor, trendler ve son gelismelerle

ilgili bilgi sahibi olmak isteyen herkesi bekliyor. 17
Subat Carsamba gunu igin simdiden kaydinizi yaptirin.
Biletler VWebrazzi.comda.

The Undoing

Basarili bir terapist olan Grace Sachs'in hayatina odaklanan HBO mini
dizisi The Undoing, son gUnlerin en ¢ok dne gikanlari arasinda. Jean
Hanff Korelitz'in “You Should Have Known’ romanindan uyarlanan The
Undoing'in basrollerini Nicole Kidman ve Hugh Grant paylasiyor. Dizinin
konusuna kisaca deginirsek; mutlu bir evlilik siren Grace'in hayati, bir
kazanin ardindan kocasinin kaybolmasiyla kabusa doner. Kendisini bir anda
felaketler dizisinin ortasinda bulan kadin, ogluyla birlikte yeni bir sayfa
agmaya calisir. Psikolojik gerilim tUrUndeki dizi Bein Connect'te izlenebilir

Night On Earth

DUnyanin farkli koselerinde yasayan hayvanlarin, gecenin karanhgindaki gizli yasamlari... 2020'nin
en ¢ok konusulan doga belgesellerinden biri olan Night On Earth, gunUmuz teknolojisi sayesinde,
aslanlardan yarasalara kadar pek gok hayvanin, karanlik ¢coktUkten sonraki sirlarini agiga gikariyor.
Emmy odUllb oyuncu Samira Wiley'nin anlatimiyla, icinde bulundugumuz gezegene ve ev
sahipligi yaptigi canlilarin ilging dinyasina bir kez daha hayran kalacaksiniz. Netflix'te izlenebilir

Yeni Yonetici

‘ls dUnyasinda da degismeyen
tek sey degisimdir’ fikriyle
yola cikan kitap, “Lider olma
sUreci heyecan verse de,
sUrekli 6grenmeye ve kendini
gelistirmeye dayali, zahmetli
bir yolculuktur” diyor. Linda
Hill, Michael VWatkins ve
Carol Walker gibi alaninin
oncu isimlerinin tavsiyeleri
ve yonetim alaninin en etkili
uzmanlarinin Harvard Business
Review'den derlenen 10
makalesiyle, altin degerinde
fikirler edineceksiniz.
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SUMMARIES IN ENGLISH

he EU has adopted the New

Consumer Agenda to empower
consumers vis-a-vis digital and green
transitions. This new initiative aims at
equipping the consumers with clear
and comprehensive rights in an era of
everrising e-commerce and the Green
Deal, one of the largest industrial
transition programs of the EU.
Greenwashing is one of the major
pillars of the new policy to protect
consumers against misleading PR
activities by over-using the labels
like “organic, green, eco-friendly,
vegan, bio-degradable, recycled, etc.”
to appeal customers. Such unfair
marketing practices are increasing
in the market where the customers
with high environmental awareness
are willing to pay higher prices for
sustainable products. While some
brands are highly investing into
scientific studies for green transition
and being transparent about their
progress, some of them are merely
using this as marketing tools to
increase profit. The new regulation
will combat such market practices by
ensuring EU citizens have access to
reliable information on the product,
manufacturing processes and end-of-
life processes.

EU'S NEW CONSUM.!

SUMMARIES IN ENGLISH

The policy package also brings a
brand new concept: repairability.
Once we internalized the words

like sustainability, upcycling, and
traceability; repairability comes

in as the new trend. It is based on
the principle that the product to be
designed and materialized in order
to serve longer to the consumer. The
Commission will promote “repair
and re-use culture” in the European
society and ensure sustainability and

LR AGENDA

circularity through giving financial
support, easing the repair processes,
launching labelling systems
indicating the lifespan of the product.
While this new principle would be
more easily applied for electronic
products, the European textile and
apparel manufacturers already started
to discuss if this is applicable and
feasible for their industry.

Last, but not least, the New Consumer
Agenda also reviews the commercial
practices from the consumer
protection perspective in e-trade
which boomed during the pandemic.
The shopping platforms are no more
limited to e-commerce websites, but
also the social media now allows one-
click shopping. The Commission aims
to tackle online sellers that mislead
the consumers with false information,
artificial intelligence applications
tracking the consumer behavior

and manipulating decision making
behaviors shopping habits.
Ultimately, this whole new package
aims to strengthen the consumers

by providing transparent and reliable
information about their consumption
and to wipe out unsafe and unfair
products from the European Single
Market.

TTEA HOSTED REACH SEMINAR

ACH (Registration, Evaluation,

uthorization and Restriction of
Chemicals) Regulation that is in force
since 2007, can be considered as the
most comprehensive legislation to
protect environmental and human
health in the EU. REACH requires all
the chemicals used in the European
market to be registered at the
database hosted by the European
Chemicals Agency (ECHA) based
in Helsinki. The responsibility of
the registration process lies with
the provider of the chemicals, be it
the manufacturer if it is produced in
the EU or the importer. All the other
industries, using the chemicals as raw
material, are categorized as “user” and
have the responsibility of providing
the necessary usage data on the
impact of these chemicals on human
and environment health. According
to “no data, no market” principle, the

chemicals that have no registration
data at ECHA are not allowed in

the EU market. The ultimate aim is
having a risk-free European Market
where there is public access to all data
on the chemicals circulating in the
market, while not compromising the
availability of necessary consumption
products. There, the legislation also
promoted R&D activities to find
alternative materials to those that are
found risky.

Within the harmonization of Turkish
Law with the EU Law, REACH-
equivalent legislation KKDIK

entered into force in 2017 in Turkey.
The Ministry of Environment and
Urbanization is the authorized body
to operate the database and audit the
market vis-a-vis the chemicals. The
pre-registration deadline is the end of
2020 when the final registration phase
starts. The restriction of the high-risk

chemicals will start in 2024. KKDIK
covers many chemicals that are used
in manufacturing industries as raw
material, including a large portion

of textile dyes and other finishing
materials. Therefore, TTEA urges the
textile manufacturers to be well aware
of their registration responsibilities -if
any- or confirm with their chemicals
suppliers that they completed the
necessary processes. Otherwise,
they may face the risk of shortage in
the chemicals they are using in their
manufacturing by 2024. The online
seminar hosted on 10th of December
by TTEA, brought the experts from
the Ministry together with the
members giving them the opportunity
to learn about their responsibilities
under this legislation.

The Ministry’s help desk for KKDIK is
reachable at https:/kimyasallar.csb.
gov.tr
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