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Normal hayata dogru...

Degerli Okuyucumuz,

Yazin ilk guinlerine ‘merhaba’ derken, ayni zamanda yaklagik bir
buguk yildir 6zlemini duydugumuz normal hayatimiza da adim adim
yaklagmanin sevincini yagiyoruz. Kiresel diizeyde asiya adil erigim
tartismalar: devam ederken, geligmig tlkelerin bu konuda oldukca

yol aldiklari, Turkiye'nin de bu mutlu sona ¢ok yaklastigl giinlerden
gegiyoruz. Bir sonraki sayimizi bu sartlar altinda okumanizi diliyoruz.
Pandemiden ekonomik olarak kuiresel diizeyde en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri olarak, tekstil ve hazir giyimde yasanan arz ve talep
dalgalanmalarini yakindan izledik ve bu sayfalarda analiz ettik. Bu
sayimizda; konuya en makro diizeyde bakabilecek, Sendikamizin da
dyelerinden biri oldugu ve Yonetim Kurulu'nda temsil edildigi Diinya
Tekstil Ureticileri Federasyonu ITMF'in Genel Mudiirt Christian
Schindler ile bir roportaj yaptik. Uyeleri tiim diinyay1 kapsayan ITMF'in
sektorle ilgili beklentilerini ve Turkiye hakkindaki goriglerini bu
roportajda bulabilirsiniz.

Gegtigimiz sayilarimizda; Avrupa Birligi'nin (AB) en buytk

déntsum hareketi olarak tanimlanan ve sadece Birlik igindekileri
degdil, Birlik ile ekonomik ve ticari iligkiye sahip olan tim aktorleri
etkileyen Yegil Mutabakat ile daha uzun stre mesgul olacagimizin
sinyallerini vermistik. Ge¢tigimiz ay i¢ginde, konunun tilkemizdeki

en yetkin uzmanlariyla Uiyelerimizi bilgilendirmek tizere bir

seminer gerceklestirdik. Ozellikle ‘Sinirda Karbon Dtizenlemesi’
uygulamasinin, getirecedi yeni maliyetlerle, dzellikle imalat
sanayilerimizde yanki buldugu bu gtinlerde énemi daha da artan
karbon raporlamasinda ¢nde gelen girigimlerden biri olan Karbon
Saydamlik Projesi'nin (Carbon Disclosure Project) son Turkiye
raporunu ve Uyelerimizin performansini, bu sayimizda ele aldik.
Ayrica yine bu seminerde; Avrupa Yatirim Bankasi'nin, yakin
zamanda acikladig1 yol haritasiyla artik Avrupa Iklim Bankasi olarak
tanimlanmaya baslandigini konustuk. Bununla ¢ok baglantili olarak,
udlkemizde iklimle ilgili finansmanin nasil algilandigini ve ne asamada
oldugunu mercek altina aldik ve ¢énde gelen finans kuruluglarimiza
‘Surdurtlebilir Finans1 sorduk. Sadece bizim sektérimuizde dedil, her
turll imalat sektorinde yeni yatirnim planlayan tim isletmelerin ilgiyle
okuyacagini umuyoruz.

Bir igveren sendikasi olarak kurumumuzun en énemli énceliklerinden
biri olan Is Saghgn ve Giivenligi ile ilgili giindemi takip etmeye devam
ettik. 35. ISG Haftas1, Pandemi Siirecinde ISG'de Etkin Ishirligi
temasiyla bu yil dijital olarak gergeklegtirildi. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig, Tiirkiye Isveren Sendikalar: Konfederasyonu
(TISK) ve TISK Mikrocerrahi Vakfi isbirligiyle diizenlenen etkinlikte
paylasilan ulkemizden ve uluslararasi uygulamalar sizler igin
Ozetledik.

Bu ana dosyalarin yaninda ilgi ¢ekici pek ¢ok konuyu ele aldigimiz
yeni sayimizi keyifle okumanizi dileriz.

Av. Basar AY
Genel Sekreter
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Aklimizda kalanlar
Diinyada caligma hayat1

ITMF Genel Midiirii
Christian Schindler:
“Sektoru gugli bir toparlanma
bekliyor.”

iklim degisikliginin izini
siiren kurum: CDP

Carbon Disclosure Project’in
(CDP) Turkiye Projeler
Yoneticisi Mirhan Kéroglu
Gogus ile projenin detaylarini
konustuk.

CDP’ye Tiirkiye'den
katilim artiyor

Paydas firmalar, projenin
Onemini anlatt1.

Siirdiiriilebilir finans
Konuyu uzmanlan
degerlendirdi.

TTSIS Olaganiistii

Genel Kurulu

Sendikamiz, Giyelerimize daha
fazla destek olmak amaciyla
Olagantsti Genel Kurul
diizenledi.

Yesil Mutabakat Semineri
Uyelerimizi uzmanlar esliginde
bilgilendirdik.

Akilli tedarik zincirleri
Global tedarik zincirindeki
sorunlar nasil ¢ozulir?

IPUD ile iyi pamuk

Iyi Pamuk Uygulamalar
Dernegi (IPUD) Yonetim Kurulu
Baskani Leon Picon yazdi.

35. Is Saghig1 ve Giivenligi
Haftas1

Dijital gergeklestirilen Pandemi
Stirecinde ISG'de Etkin
I@birli@i programindan notlar.

Dijital Moda Haftas1
Istanbul bir kez daha sanal
defilelere 1s1n1yor.

Hatice Gokce'den
‘Yenidogan’ koleksiyonu
Aksa Akrilik ve Ipekis ile
igbirligi yapan modaciy1
dinledik.

Midilli ve Samos
Yakin Yunan adalarini
degerlendirmenin tam zamani.

Kiiltiir sanat

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Tekstil iirinleri imalati endeksi
rekor seviyeye yukseldi

imalat sanayi sektér Uretim endeksi altinda hesaplanan tekstil Grinleri
imalati endeksi, martta ulastidi 145 degeriyle, serinin agiklanmaya
baslandigi 2005ten bu zamana kadarki en yUksek rakama yUkseldi. TUrkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, martta arindirilmamis sanayi
Uretim endeksi, yillik bazda yUzde 19.9 artisla 136.7°ye ulasti. Bu donemde
imalat sanayi endeksi yUzde 20.9 yUkselisle 138.6 dederini alirken, toplam

sanayi Uretim endeksinin Uzerinde performans gésterdi. Imalat sanayi
endeksinin alt kalemleri incelendiginde, tekstil UrUnleri imalati endeksi
yilin ilk Ug ayinda dalgali bir seyir izledi. Endeks, Ocak’ta 125.8, Subat’ta
ise 122.7 degerini aldi. Mart'ta ise endeksin ulastigi 145 degeri, serinin
aciklanmaya baslandigi 2005'ten bu yana en yuksek rakam olarak kayitlara
gecti. Ayrica tekstil UrUnleri imalati Mart'ta aylik bazda yizde 18.1, yillik
bazda yUzde 28.9 artis gosterdi. Tekstil UrUnleri imalati endeksi, Nisan
ayinda 136,3’e gerileyerek, 2021 yilinin ikinci en yUksek seviyesi oldu.

Iplik tiretiminde yatirim
atagi basladi

Hazir giyim ve tekstil sektorinde son aylarda yasanan
hammadde krizi ve haziran ayi ile birlikte beklenen
agllmalara hazirlanan tekstil sektorinde, iplik yatirmlari
hareketlendi. Bu yilin ilk geyreginde tekstil dokumaciligi
alaninda 84 adet yatirm igin 3.2 milyar TLlik yatirm
tesvik belgesi duzenlendi. Bdylece 5 milyon ton olan
Uretim kapasitesi, yUzde
16.6 artarak 5 milyon 830
bin tona yUkselecek. Sektor
temsilcileri, finansman
maliyetlerinin dUsmesinin
beklendigi ikinci yaridan
sonra yatirimlarin daha da
hizlanacagini dile getiriyor.

AKLIMIZDA KALANLAR
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Korteks'ten ruzgar gulleri icin iplik
Zorlu Tekstil Grubu sirketlerinden Korteks, teknik tekstil alaninda yillardir
yaptidi ilerlemelere bir yenisini daha ekledi. Korteks, rizgar enerjisiyle
elektrik Uretimini yapan tesislerin, kanatlarinda kullanilan kompozit
malzemelerin Uretildigi cok katmanli kumaslarda kullanilan teknik
polyester ipligi Uretti.Tamamen rizgar enerjisi sektorinun ihtiyaclarina
yonelik olarak gelistirilen bu UrUn sayesinde Korteks diunyada bu tip
kumaslart Ureten en bUyUk firmanin kiresel tedarikgisi oldu.

Moda endustrisi dijital dunyayla
Ispanya’ya ulasiyor

Ticaret Bakanligi destegiyle Ege Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi (EHKIB),
Ege Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilari
Birligi (ETHIB) ile Uludag Tekstil ihracatgilar
Birligi (UTIB) tekstil ve konfeksiyon
sektorlerinin lider pazarlarindan Ispanya'ya bes
gUn sUren dijital ticaret heyeti gergeklestirildi.
Acilisa katilan Turkiye Cumhuriyeti Madrid BuyGkelgisi Burak Akgapar, “Ispanya
ile TUrkiye yillar icinde gUclenerek artan bir ticaret hacmine ulasti. Tekstil
sektory, Turkiye'nin ihracatinin itici gict. 2020de tum Ulkelere gergeklestirilen
toplam ihracatimizin yUzde 43'UnU tekstil ve konfeksiyon sektord olusturdu.
Ispanya’nin 2020 yilinda gerceklestirdigi tekstil ithalatinin yiizde 12’si Ulkemizden.
Ulkemiz, Cin ve Banglades'ten sonra (igUincy bUyik tedarikci durumunda. Ispanya
ile hedefledigimiz ticaret hacmi 20 milyar Euro” dedi. Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) Baskani Ismail Gille ise 2020 yilinda Iispanya’nin 6 milyar 685 milyon
dolarla en gok ihracat yapilan yedinci Ulke oldugunu, Turkiye'nin ise Ispanya’nin
en bUyUk 12'nci tedarikgisi konumunda bulundugunu belirterek, “ Yilin ilk dort
ayinda Ispanya'’ya ihracatimiz, yiizde 41.3 artarak 2 milyar 917 milyon dolara
ulasti. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorimuz, en bUyuk ikinci pazari olan
Ispanya’ya, yilin ilk dért ayinda, ihracatini yizde 39 artirarak 799 milyon dolara
ulastirmayi basardi. Tekstil ve hammaddeleri sektorimuz de, en buyuk sekizinci
pazari olan Ispanya'ya, yilin ilk dért ayinda, ihracatini yizde 51 artirarak 119
milyon dolara ulastirdi” diye konustu.

Atlas Denim'den
150 milyon dolarlik
orme tesisi

Atlas Denim, yatirmda hedef bUyuttd.

Bu yil 100 milyon dolarlik denim ve iplik
yatirimi yapan sirket, denim kapasitesini
aylik 5 milyon metreye cikaracak. Ardindan
da 150 milyon dolarlik drme tesisine
baslayacak. Atlas Denim Yonetim Kurulu
Baskani Beytullah Yildiz, ana hedeflerinin
2023 yili oldugunu, bu sUregte yeni aldiklari
100 donUm Uzerinde 150 milyon dolarlik
iplik yatirimini da tamamlamak oldugunu
belirterek, “Adana'ya tekstilde ilk ‘Grme’
tesisini kazandiracagiz” dedi.

Uzakdogu mensgeli
‘poliester iplik’ ithalatina
damping sorusturmasi

Ticaret Bakanligrnca hazirlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine lliskin Teblig, Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrUrlUge girdi. Buna gore, yerli Uretici Korteks Mensucat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapilan, Polyteks Tekstil
Sanayi Arastirma
ve Egitim AS. ile
KUcUkealik Tekstil
Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan
desteklenen basvuruya
istinaden GUney
Kore ve Vietnam
menseli “Digerleri,
poliesterlerden”
iplik UrUnlerine yonelik damping sorusturmasinin usul
ve esaslari belirlendi. Yapilan inceleme sonucu damping
sorusturmasi agilabilmesi igin yeterli bilgi, belge ve
delillerin bulundugu anlasildigindan, ithalatta Haksiz
Rekabeti Degerlendirme Kurulunun karariyla Giney Kore
ve Vietnam menseli soz konusu Urdne yonelik damping
sorusturmasi agllmasina karar verildi.

Dijital tekstil baskisiyla yuzde
600 su tasarrufu

Global baski federasyonu FESPA'ya

gore dijital tekstil baskisi teknolojileri

moda dUnyasini daha yesil hale

getiriyor. Moda endustrisindeki hizli

gelismelerle tekstil baskisi sektord

de donUsuUrken, 165 milyar dolarlik

tekstil pazarinda dUnyada yilda 30

milyar metrekarenin Uzerinde tekstil

baskisi yapiliyor. SUrdUrUlebilirlik

dUnyasinda, kaynaklarin kullanimini asgariye indirmek icin calismalar
yUrUtUlUrken, dijital tekstil baski makinalari da Uretimde karbon ayak
izini onemli dlgUde azaltiyor.

Tekstilde doner serigrafi baskida bUyUk miktarlarda su ve mUrekkep
kullaniliyor. Doner serigrafi baski yapilirken metre basina 35-60

cc oraninda mUrekkep tuketilirken, buna karsilik kumasin yUzeyine
mikro mUrekkep damlaciklar pUskirten Piezo elektrikli yazici
kafalarini kullanan dijital tekstil baskisi, metre basina 6 ila 9 cc
muUrekkep kullaniyor.

Kisaca, doner kafali yazicida yapilan 10 bin metrelik bir baski
Galismas, dijital yazicl tarafindan kullanilan 90 kilonun aksine 540
kilodan fazla mUrekkep kullanacagi anlamina geliyor. Sulu mirekkep
dispersiyonlarindaki ana bilesen su oldugundan, bu dijital tekstil bask
makinalariyla yizde 600 su tasarrufu anlamina geliyor.

Tekstilin yeni rotasi surdurilebilirlik

Uludag Tekstil Ihracatgilar Birligi (UTIB) ev sahipliginde gerceklestirilen
‘Déngisel Ekonomi’ paneline, sirdirtlebilir Gretim damga vurdu. UTIB ve
DCube Ddngusel Ekonomi Kooperatifi isbirliginde, UTIB Yonetim Kurulu
Baskani Pinar Tasdelen Engin (solda) ve DCube Yonetim Kurulu Baskani

Berna Asiroglu moderatorliginde Tekstil Sektorinde Dongusel Ekonomi
Uygulamalari Paneli’ cevrimici olarak gerceklestirildi. Yeni yasam tarzina uyum
konusunda sektorin biyuk donUsim yasadigini sdyleyen Tasdelen Engin,
“Tekstil sektorUmuizdeki firmalarimiz, gevreci Uretime her gegen gun daha fazla
adapte oluyor. Dongusel ekonomi ve surdUrUlebilirlik adina galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz” dedi.

Yunsadan boyahane atilimi

YUnsadan yeni bir yatirm daha... Otomasyon ve kontrol
sistemleriyle sUrdUrUlebilir, ekolojik Uretim suregleri
gelistirmeye yonelik yatinimlar yaptiklarini belirten Yunsa Genel
MUdUrU Mustafa Sirmegdz (sagda), “Tamamen otomasyonla
yonetilen bir boyahane yatirimi planliyoruz” dedi. Rekabette
YUnsa'ya avantaj saglayacak, EndUstri 4.0 altyapisina uygun,
otomasyon ve kontrol sistemleriyle surdUrulebilir, ekolojik
Uretim sUregleri gelistirmeye yonelik yatirimlarinin surdgonu
belirten Sirmegdz, “2021 yili sonuna kadar 4 milyon avro
yatirim yapmayi planliyoruz” diye konustu.
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Tekstil Uretiminde
minimum su kullanimi
mumbkuiun

Tekstil terbiye endUstrisi igin sUrdUrUlebilir teknolojilerin
gelistirilmesine katki saglayan sirket Jeanologia’nin
CEQO’su Enrique Silla, COVID-19 salginindan sonra, bir
sonraki kUresel krizin su krizi olacagini belirtti. Tekstil
endustrisi kUresel kirliligin yUzde 20’sinden sorumlu.
Kot pantolon, cevresel etkisi en yUksek Urunlerden biri.
Jeanologia da bir dizi teknik ¢6zUmU kullanima sundu
ve sirketi sifir desarjla Uretim konusunda desteklemek
Uzere isbirlikgi bir ekosistem yaratti. Sirket simdi tekstil
endUstrisinin gelecedini ve kot terbiyesini H2Zero
teknolojisiyle yeniden belirliyor. H2Zero, kullanilan suyun
yUzde 100%UnU geri donUstUrebiliyor ve sifir desariji
garanti ediyor. sirket, bu teknoloji sayesinde gegen vyl
yaklasik 15.5 milyon metrekUp su tasarrufu sagladi. Bu
miktardaki su, bir yil boyunca Amsterdam nufusunun
harcadigi su tuketimine karsilik geliyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Uriin denetimi icin
‘cobotik’ler is basina

isbirlikgi robot (cobot) kollari ve gérinti sistemleri, Endistri

4.0 destekli denetim yetenekleri saglamak icin birlikte galisiyor
Danimarkali esnek, endUstriyel cobot kollari Ureticisi Universal
Robots da Uretim is akisi esnekligini artirmak, Urin yinelenebilirligini
desteklemek ve tutarli kalite kontrol sunmak igin sistemin bir pargasi
olarak cobotik otomasyondan yararlanmayi oneriyor. Geleneksel
olarak cobot’lar UrUnleri transfer etmek ve bakim islemlerini
gerceklestirmek igin kullanilsa da, kollar ayrica tarama ve inceleme
teknolojilerine monte edilebilir. Tekstil ve konfeksiyon endUstrilerinde
de, kalite kontrol ve denetim sensorleri, iplik uyumsuzluklarini, tekstil
baski hatalarini ve daha fazlasini izlemek icin kullanilabilir

AKLIMIZDA KALANLAR

Plastik ve lastik atiklarindan lif

Lastik Ureticisi Group Michelin ve Fransiz biyokimya sirketi Carbios S.A., polietilen
tereftalat (PET) plastik ve tekstil atiklarindan polyester lastik lifleri gelistirdi.
Carbios'un agiklamasina gore elde edilen teknik elyaf, ayni prototip kurulumlarinda

Uretilen islenmemis PET ile ayni kalitede. Michelin, yiksek mukavemetli

polyesterin kirilma direnci, toklugu ve termal stabilitesi nedeniyle ozellikle lastikler
icin uygun oldugunu bildiriyor. Michelin 2030 yilina kadar lastik malzemelerinin
yuzde 40'inin ve 2050'ye kadar yizde 100°0nUn surdUrilebilir olmasini hedefliyor.
Michelin'e gore, dinya ¢apinda yilda 1.6 milyar otomobil lastidi satiliyor ve yilda
800 bin metrik ton PET tUketiliyor. Tekstil endustrisinin giyim ve ayakkabi gibi
diger alanlari, Nike Flyknit ve Converse Renew serilerinde oldugu gibi giysi ve

ayakkabi Uretmek igin geri donUsturbimUs PET kullaniyor.

Islak isleme sirketleri
alarm veriyor

Sermaye piyasalarini dUnyayla uyumlu
hale getiren, kar amaci gutmeyen bir
kurum olan Planet Tracker’in ‘Threadbare
Data’ (Yipranmis Veri) adli yeni raporunda,
tekstil tedarik zincirinin isleme sUrecindeki
cevresel agiklamalarinin sektordeki
Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
yatirimina zarar verdigi belirtildi. Kumaslari
islemek ve boyamak igin yogun sekilde
su, kimyasal ve isiya bagimli olan islak
isleme sirketleri, cevresel ayak izlerini
raporlamada basarili degiller. Planet
Tracker, piyasa degeri olan 230 islak isletmenin gevresel
agiklamalarini inceledi. Bazi sirketlerin en yUksek
Gevresel aciklama puani 7/10 oldu. Ancak sirketlerin
yuzde 10’unun cevresel agiklama puani O'da kaldi.
Rapor ¢zellikle Planet Trackerin daha once yuksek
su riski olan alanlarda faaliyet gosteren tesislere sahip
oldugunu belirledigi islak isletmelerin, en zayif cevresel
aciklamalarda bulundugunu ve bdylece yatirimcilarinin
riske maruz kalma tehlikesinin arttigini gésterdi.

Tekstil geri donusumunde
ilk butuncul hamle
Danimarka'dan

Danimarka'da moda tasarimi, geri

donusum teknolojileri ve tuketici

davranisi arastirmalarindaki kilit

oyuncular, tekstil endustrisinde

surdUrUlebilirligi saglamak ve

Danimarka'daki tim tekstil

atiklarinin geri donUsturilmesi

igin bir projede bulustu. Projenin

toplam bUtgesi 22.8 milyon

Danimarka Kronu. Konsorsiyum, tekstil sorununu iki agidan ele
alacak: Tekstil endUstrisi surdurUlebilir tasarimda nasil daha iyi hale
gelebilir ve hangi teknolojiler tiketici tekstil atiklari icin dongUsellik
saglayabilir? Tasarimla ilgili olarak tekstil UrUnlerinin surdUrUlebilir
tasarimina, yani geri donusUmleri goz onunde bulundurularak
tasarlanan tekstillere odaklanan calisma, tekstil Uretiminde hangi
renklerin ve katki maddelerinin kullanildiginin haritalandiriimasini
ve malzemelerin geri donUstUrUlebilirlik agisindan dnemlerinin
degerlendiriimesini igeriyor.

CGalismanin mumkdn oldugu kadar gelecekteki geri donUsim
teknolojileri ve sUrdUrulebilir tekstil Grinleri agisindan uygun olmayan
maddelerin asamali olarak kaldirilmasiyla sonuglanmasi bekleniyor.
Tekstil atiklart agisindan ise proje, her yil ¢op haline gelen muazzam
miktarlarda giysi ve tekstile odaklaniyor. Sadece Danimarka'da her
yil 85 bin ton tekstil gope atiliyor. Danimarka, 2022'den itibaren
giysileri segip ayirmaya baslayacak ve Avrupa Birligi de 2025'ten
itibaren Danimarka'y takip edecek.

Saghgimiz sensorll ic
camasirlarina emanet

Kanadali giyilebilir akilli tekstil Ureticisi Myant, Skiin markasini
kamuoyuna tanittl. Markanin, erkek ve kadinlar icin gesitli
tarzlarda i¢ camasirlarindan olusan koleksiyonu, bantlarin icine
dUzgUn sekilde yerlestiriimis sensorler araciligiyla kisisel saglik
bilgileri topluyor. Daha sonra bu bilgiler; Skiin Connected Life
uygulamasinin giysi aracilidiyla yakalanan verileri takip ettigi
yakindaki bir mobil cihaza gonderiyor. Giysiler simdilik kalp
atis hizi, vicut isisi, aktivite seviyesi, durus takibi ve konum
takibi algilamalarina odaklaniyor. Ancak gelecek ozellikler
arasinda EKG izleme, uyku takibi, adet dongusu takibi, nabiz
oksimetresi, kalori harcamasi ve daha fazlasinin yer almasi
planlaniyor. Su anda Skiin, Open Beta asamasinda halka

aclk; bu da, Myant'in giysileri ve beraberindeki uygulamayi,
insanlara yararli bir amaca hizmet etme diUsUncesiyle
gelistirdigi anlamina geliyor.

Tekstil endistrisi salgin
sonrasi daha akilli, daha
seri, daha kisiye 6zgu olacak

ingiliz Giyim Sanayisi Tedarikgileri Birligi (Association of
Suppliers to The British Clothing Industry — ASBCI)nin ‘En
Akillilarin Hayatta Kalmasr’ (Survival of The Smartest) baslikli
dijital bir konferans dUzenledi. Konferansta, UrUnlerin bUyUk
yUzdesinin yerlesim alanlarina daha yakin yerlerde Uretilebilmesi
icin atilan adimlarin (mikro fabrikalar) ve salgin sebebiyle ortaya
gikan yenilikci dagitim modellerinin, tekstilin geleceginin daha
akilli, daha seri ve daha kisiye 6zgu kilacagi Uzerinde duruldu.
Konusmacilar, tim tedarik zincirinde dijital donusum, atiklari
azaltmak ve karbon ayak izlerini kUcUltmek gibi surdUrUlebilir
yaklasimlarin avantaj sagladigina; verimliligi, pazara giris hizini ve
mUsteri deneyimini en Ust dUzeye ¢ikardigina degindiler. Kulea.
ma’nin dijital psikoloji uzmani Andrew Nicholson perakendenin
geleceginin gevrimigi ve ¢evrimdisi deneyimlerin karisimi olacagi
ongorusunu dile getirdi.

Google'dan Shopify saticilarina destek

Google yazilim gelistiricilere yonelik her yil dUzenledigi I/O sanal etkinliginde, 1.7
milyon saticinin UrUnlerini yalnizca birkag tiklamayla tanitmasina olanak taniyan Kanada
merkezli cok uluslu e-ticaret sitesi Shopify ile ortakligini genislettigini duyurdu.
Boylece saticilarin Google Arama, Alisveris, YouTube, Gorseller ve daha pek ¢ok
mecrada tUketiciler tarafindan kesfedilebilir hale gelmesi saglanacak. Gegen yil arama
motoru devi, tUm saticilar igin kesfedilebilirligi desteklemek amaciyla komisyon
Ucretlerini kaldirmis ve Google’l kullanan saticilar igin Ucretsiz hale getirmisti. Google,
isletmelerin kesfedilmesine destek vermek ve onlarin Urdnlerini satin almak isteyenlere
daha fazla segenek sunmak igin agik bir perakendeci ve alisveris agini destekliyor.
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1 Mayis Emek ve
Dayanigsma Gunu

ILO Genel Direktort Guy Ryder; 1 Mayis Emek ve
Dayanisma GUnU sebebiyle bir mesaj yayimladi. Bu yil
yine, 1 Mayisin COVID-19 kdresel salgininin golgesinde
kutlandigini belirten Guy Ryder, mesajinda su gorUsleri
vurguladr: “KUresel salgin, calisma yasamini yikima
ugratts; islere, isletmelere, gegim olanaklarina agir zarar
verdi; milyonlarca insani yoksulluga surukledi. Ve cogu
krizde oldugu gibi, en zayif ve kirilgan olanlara en agir
darbeyi vurdu; zaten esit olmayan bir dunyayi daha da
esitsiz hale getirdi. BugUnku krizle micadele ederken ve
gelecege bakarken, bir sey apacik ortada: insan odakli,
adil ve hakkaniyetli, sirdUrUlebilir ve herkesi iceren
toparlanmaya ihtiyacimiz var.” Emek ve Dayanisma
GUnUnde ILO, tUm isciler, isverenler, hUkUmetler,
uluslararasi kuruluslar ve daha iyiyi yeniden insaya kendini
adamis herkese, herkes icin adil ve onurlu bir galisma
yasami kurmak igin gUclerini birlestirme cagrisi yapt..

DUNYADA GALISMA HAYATI

ILO ve DSQO’ye gdre, uzun
calisma saatleri dlumleri
artirabiliyor

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ve Dinya Saglik Orgiti’nin (DSO)
yeni tahminlerine gore, uzun galisma saatleri, iskemik kalp hastaligi
ve inme nedeniyle 2016 yilinda 745 bin dlime yol acti. inceleme,
haftalik 35-40 saatle karsilastirildidinda en az 55 saat haftalik
galismanin, hem iskemik kalp hastaligi hem de inme bakimindan daha
yUksek riskle iliskili olduguna dair yeterli kanit ortaya koyuyor. 2000
ile 2016 arasinda, uzun galisma saatlerinin yol actig kalp hastaligi
kaynakli dlUmler yUzde 42, inme kaynakli dlumler ise yUzde 19 artti.
Uzun saatler boyunca calisan insan sayisi dUnya genelinde zaman
icinde artarak 479 milyona veya diger ifadeyle galisan nifusun yizde
9'una ulastigr dikkate alindiginda, daha ok sayida insani isle ilgili
engellilik ve erken olum riski altina sokan bu durum onemli bir kaygt
olusturuyor. ILO Yonetisim Departmani Direktory Vera Paquete-
Perdigao, hUkUmetlere bu sorunu ciddiye almalari uyarisinda bulundu.

28 Nisan Diinya Is Saghg
ve Guvenligi Gunu

ILO’nun, Dinya Is Saghdi ve Givenligi Gini'nde
yayinlanan ‘Krizleri dngormek, hazirlikli olmak ve
midahale etmek: Dayanikli is Saglig ve Givenligi (ISG)
sistemlerine yatirim yapmak’ baslikli raporuna gore,
Ulkelerin, gelecekte meydana gelebilecek saglikla ilgili
acil durumlarda calisma yasaminda herkes icin riskleri
asgariye indirecek saglam ve dayanikli ISG sistemleri
kurmasi gerekiyor. Bunun icin de, ISG altyapisina
yatirim yapmak ve bu altyapiyi ulusal kriz ve acil

durum planlarina entegre etmek gerekiyor. Boylelikle,
Galisanlarin saglik ve guvenligi korunabilecek, isletmelerin
sUrekliligi desteklenebilecek.

Ucretlerden kesilen vergilerde
genis capl dusus

Yeni OECD raporuna gore, COVID-19 krizi neticesinde, Ucretlerden
kesilen vergilerde, 2008-2009 kiresel finans krizinden sonraki en
bUyUk dUsUs gergeklesti. ‘Ucretlerin Vergilendirilmesi 2021 baslikli
rapor, azalan hane halki gelirleriyle birlikte salginla baglantili vergi
reformlarinin OECD Ulkeleri genelinde Ucretlerden kesilen vergilerde
genis gapli dUsUslere yol actigini gosteriyor. Rapora gore, 2020de
ortalama Ucretli bekar bir isci igin vergi yUkU yUzde 34.6 oldu. Bu
oran bir yil dncesine gdre yizde 0.39 puan dUsis gosterdi. Ulkeler
itibariyle, 2019-2020 doneminde 37 OECD Ulkesinden 7’sinde
vergi yUkU artarken, 29 Ulkede azald.

Ucretlerden yapilan kesintiler, 2020
(ORTALAMA BEKAR BIR ISCI IGIN ISGUCD MALIYETININ 9%'Si)
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Latin Amerika ve
Karayipler'de salgin
doneminde 26 milyon is kaybi

Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde, COVID-19 salgini
sebebiyle 26 milyon is kaybr yasandi. Salginin istihdam
Uzerindeki guglU etkisi, daha dnce mevcut olan yapisal sorunlari
daha da agirlastird:. Is kaybina ek olarak, bdlgedeki Ulkelerde
Galisma saatleri ve isgUcU gelirleri de azaldi. Uluslararasi
Calisma Orgity’nin (ILO) yeni analizi, 2021 yilinda bolgede
isgUcU piyasasinin iyilesmesi icin gUclU tedbirlere ihtiyag oldugu
uyarisini yaplyor.

DUNYADA CALISMA HAYATI

Endonezyada yeni
is yasasina karsi
toplu gosteriler

Endonezyada yasalasan tartismali istihdam paketine karsl,
Endonezya Isci Sendikalari Konfederasyonu (KSPI) bir sokak
eylemi ve sanal eylem gergeklestirdi. KSPI'ye Uye 10 bin
sendikaci, 150 sehirde ve bin sirkette protesto gosterileri
yapti. KSPI, Endonezya hukimetinden dort talebin kabul
edilmesini istiyor:

1.Torba yasanin iptal,

2-Bolgesel sektorel asgari Ucret uygulanmas,

3-Dini bayramlarda bayram hargligr ddenmesi,

4-Sosyal guvenlik kurumundaki yolsuzluk iddiasinin
arastiriimasi.

OECD igsizlik orani yuzde 6.5

2021 Mart ayinda OECD issizlik orani dusmeye devam etti
ve 2021 Ocak’taki yUzde 6.8'den Subat'ta yUzde 6.6'ya ve
Mart'ta yUzde 6.5% geriledi. Bu oran, COVID-19 salgininin
isgUcU piyasasini sarsmasindan evvel Subat 2020deki issizlik
oranina gore yUzde 1.2 puan daha yUksek seviyede. Euro
bolgesinde issizlik orani ise 2021 Subat’taki yizde 8.2'den
Mart'ta yUzde 8.1%e geriledi. Avrupa Ulkeleri haricindeki diger
Ulkelerin cogunda issizlik orani azaldi. Kanada'da issizlik orani
yUzde 0.7 puan azalarak yUzde 7.5, Japonya'da yUzde 0.3
puan azalarak yUzde 2.6, ABD'de yizde 0.2 puan azalarak
yUzde 6.0 oldu. 15-24 yas arasindaki nUfusu kapsayan OECD
geng issizligi orani Subat'taki yUzde 13.6'dan Mart'ta yUzde
13.3%e geriledi.

iSSiZLiK ORANI
(95, 0CAK 2013-NiSAN 2021)

EURDBOLGES]
(180LKE)
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Vietnam'da sendikalar, endustri

iligkileri alaninda ¢calisma yapiyor

Vietnam, ILO'nun 98 no.lu Orgitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesini

2019 yilinda onaylamisti. Vietnam'da isci sendikalari gegen ay endUstri iliskileri ve
toplu pazarlik hakkini gorismek Uzere bir toplanti gergeklestirdi. IndustriAll Global
isci Sendikasi tarafindan diizenlenen ve Isvec Union to Union kurulusu tarafindan
desteklenen GUneydogu Asya sendikalasma projesi kapsaminda, 25 sendikacinin
biraraya geldigi toplantida, endustri iliskilerinin tarihi, uluslararasi calisma standartlari,
isci sendikalarinin gorevi ve toplu pazarlik suregleri hakkinda bilgiler paylasildi.
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ITMF GENEL MUDURU DR. CHRISTIAN SCHINDLER:

“SEKTORU GUCLU
BIR TOPARLANMA
BEKLIYOR”

Pandemi doneminde sektordeki gelismeleri ve deger zincirindeki
degisimleri konustugumuz Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu
(ITMF) Genel Mudiri Dr. Christian Schindler gelecekten umutlu.

Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu
(ITMF) Genel Miidiirii Dr. Christian Schindler

ITMF NEDIR?

Zurih'te 1904'te kurulan ve genelde
pamuk iplidi ureticilerini bir
araya getiren, daha sonra tekstil

jjital yeteneklerin
geligtirilmesiyle pek cok
sirketin verimliliginin

artacadini sdyleyen Schindler,
Turkiye i¢in de ¢cok olumlu
degerlendirmelerde bulunuyor.
Schindler, “Gelecek i¢in risk
goérmuyorum. Tam tersine,
salginin etkisiyle daha ¢esitli
tedarik¢i tabani arayisinda
Turkiye, kaliteli ve hizlh bir uretici
olarak pozisyonunu daha da

“Calisanlarin rahat kiyafetler
giyerek evden calismalari
sonucunda, resmi ig kiyafeti
giyim ureticileri kesinlikle en
kotu darbeyi aldi”

deger zincirinin tiimiine yayilan Uluslararasi Tekstil Ureticileri
Federasyonu'nun (ITMF) diinyanin tiim bélgelerinden, tekstil ve
hazir giyimin tim faaliyet alanlarindan tiyesi bulunuyor. 1974ten bu
yana ITMF’te Turk tekstil endustrisini temsil eden Sendikamiz, gerek
yonetim kurulunda, gerekse 6zellesmis komitelerde aktif rol aliyor.

glclendirme firsatina sahip” diyor.

Tekstil sektoriinde rakamlar
kiiresel iiretim ve ihracat
acisindan nasil goriiniiyor?
Koronavirtistin yalnizca Asya ile
sinirl kalmayip, tum dinyay1
etkisi altina alan bir salgina yol
agacaginin anlasilmasindan bu
yana, kuresel tekstil endustrisi
lunaparktaki hiz trenine binmis
gibi inigli ¢ikigh bir seyre girdi.
Sektorumuzun ilk birkag ayda
yasadigi ekonomik disus,

¢ogu kisiyi ve girketi sasirtti.
Baslangigta, Cin'den gelen
tedarikteki ani kesintinin neden
oldugu kuresel arz soku, bu
ulkeden gelen kumasglarn kullanan
birgok hazir giyim sirketinin
uretimini engelledi. Sadece
birkag¢ ay sonra, Avrupa ve Kuzey
Amerika'daki kisitlamalarin
yayilmasiyla bas gosteren talep
soku, kuresel tekstil deger
zincirinin timund olumsuz
etkiledi. ITMF Corona Anketleri
bu gelismeyi ¢ok glizel ve net bir
sekilde ortaya koydu. Iptal edilen
ve/veya geciken sipariglerin
say1s1 patladi. (bkz. Grafik 1: Iptal
edilen/ertelenen siparigler)

Grafik 1

BOLGELERE GORE CORONA SALGININDAN ETKILENEN SIPARISLER
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KAYNAK: 4. ITMF KORONAVIRUS ANKETI (20 MAYIS - 8 HAZIRAN, 2020)

Ote yandan, tim faaliyet
alanlarinin esit sekilde
etkilenmedigini de belirtmek
gerekiyor. Calisanlarn artik yuz
ylze toplantilara, konferanslara
veya sergilere katilmayip daha
rahat kiyafetler giyerek evden

¢aligsmalar sonucunda, resmi
ig kiyafeti giyim ureticileri
kesinlikle en kétd darbeyi aldi.
Ancak evde daha ¢ok zaman
gecirilmesi, insanlarn evleri i¢in
daha ¢ok harcama yapmaya itti
ve bu da ev tekstili endustrisini

besledi. Maske veya onluk gibi
kisisel koruyucu ekipmanlara
yonelik muazzam talebe hizla
uyum saglayabilen girketler

ise, geleneksel segmentlerde
kaybedilen igleri telafi edebildi.
Ayrica, birgok bolgenin ikinci
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Grafik 2

CiRO BEKLENTILERI

2019 ile kiyaslandiginda sirketinizin 2021-2024 ciro beklentileri nasil (bolgesel ortalama)?
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ASYA ASYA

GUNEY
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DAHIL)

KUZEY
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KAYNAK: 7. ITMF KORONAVIRUS ANKET! (20 OCAK-10 MART, 2021)

koronavirus dalgasini yasamasina
ve tekrar kapanma gibi
kisitlamalara maruz kalmasina
ragmen, 2020 sonu ve 2021 basinda
ekonomilerin ve endustrilerin
toparlanmaya devam ettigini
gormek biraz sasirticiydi. Bunun
baglica nedenleri diinya genelinde,
ozellikle sanayilesmis tlkelerde,
gucli mali ve parasal destekle
dunyanin farkh bélgelerinde gelen
bagarih ag1 buluglariydi.

Tum bunlar 1s191nda, kiiresel
tekstil endustrisinin genel
gorinimu epey olumlu oldu ve
olmaya devam ediyor. Sektor,
20271'in ikinci yarisinda ve
2022'de, dinyadaki ige ara
vermis igletmelerin cogunun
yeniden acilmasi ve igine devam
edenlerin buyumesiyle gugcla

bir toparlanma bekliyor. ITMF
Koronavirus Anketlerinin sonuglari
acikca gugclu bir toparlanmaya

igaret ediyor. (bkz. Grafik 2: Ciro
beklentileri).

Gugli toparlanmanin diger
gostergeleri ise tekstil makine
ureticilerinin siparis alimi ve
siparig rezervi. 20 Ocak ve 10
Mart 2021 tarihleri arasinda
gercgeklegtirilen yedinci [TMF
Koronavirtis Anketinde bu iki
gostergede de artig goruluyor
(bkz. Grafik 3: Tekstil makine
firmalarinin siparis alima).

“Tlirkiye hem cografi
yakinhgi hem gelismis
altyapisinin avantajlarini
goruyor”

Pandeminin ilk déoneminde
tedarik zincirlerinde
goriilen bozulmanin,

eski haline donmesini
bekliyor musunuz? Yoksa
kiiresel deger zincirlerinde
kalic1 degisiklikler mi
ongoriiyorsunuz? Sizce son
zamanlardaki ‘nearshoring’
ve ‘onshoring’ trendleri kalic1
olacak m1?

Global tekstil deger zincirleri

her zaman degigen kosullara
uyum saglamigtir. Gegtigimiz 20
y1il1 gekillendiren iki buytuk olay
yagsandi. Birincisi Cin'in 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne
katilarak kuresel ticaret sistemine
entegre olmasiydi. Tkincisi, 2004
yil1 sonunda kota sisteminin
asamali olarak kaldirilmasiydi.
Sonug olarak muazzam iggicu
havuzu nedeniyle baglangicta
isguicd maliyetlerinin ¢ok

distik oldugu Cin, yeni tekstil
makinelerine buyik yatirimlar
yapmaya bagladi ve kisa siirede
diinyanin en buiytk tekstil ve
konfeksiyon ihracatcisi oldu.
Birkac yil 6nce ise, Cin'de
yatirimi olan yerli ve yabanci
sirketler, Cin digindaki diger
segeneklere bakmaya basladi.
Baslangigta motivasyon, esas
olarak maliyetlerdi. Vietnam gibi
ulkelerde iggici maliyetleri, Cin'in
kiy1 bolgelerinden daha didstktt.
Benzer sekilde Banglades,

tekstil iretiminde biylimeye ve
diinyaya entegre olmaya baglayan
-agrlikh olarak yerli- girketlerce
yapilan yatirimlarda énemli bir
artisa sahne oldu. Son birkag

Grafik 3

TEKSTIL MAKINA FIRMALARININ
SIPARIS I[YIMSERLIK ENDEKSI

-1iLE 1 ARASI INDEKS (-1=DAHA KOTU; 0=AYNI; 1=DAHA iYi)

6 AY ONCESINE
GORE BUGUN

BUGUNE GORE
6 AY SONRASI

“Nearshoring, irtinlerin
piyasaya daha hizl ulastirilmasi,
dusuk nakliye maliyetleri ve daha

dusuk sera gazi emisyonu
avantajlar saghyor.”

yilda, yatirim ve/veya satin alma
yapilan tlkeleri gesitlendirmek
i¢cin yeni nedenler 6n plana ¢ikti.
Pandemi, birgok sirketin Cin'deki
tedarikcilere bagimlihdini agikca
gosterdi. Ayrica ABD ile Cin
arasindaki ticari strtiismeler,
ABD'nin Cin'den yaptidi ithalati
¢ok daha pahal hale getirdi.

Bu gelismeler, kaynaklan
gesitlendirmek ve alternatif
tedarikeiler aramak igin kabul
edilebilir nedenlerdi.
‘Nearshoring’ (tiiketim pazarina
yakin lokasyonda Uiretme/

satin alma), kesinlikle trtunlerin
piyasaya daha hizl ulagtirilmasi
dusuk nakliye maliyetleri ve
daha dusuk sera gaz1 emisyonu
avantajlar saghyor. Genel olarak
‘nearshoring’in cazibesi ve
basgarisi, birgok farkh maliyet
faktorune baghdir. Hazir giyim
tarafina baktigimizda, yeni bir

BUGUNE GORE
12 AY SONRASI

fabrika agmanin maliyeti ve
gerekli teknolojiler cok daha diistik
oldugundan, mearshoring’e gegisin
onundeki engeller ¢ok daha azdir.
Tekstil tarafinda ise; egirmeden
terbiyeye kadar entegre bir tekstil
kumesi kurmak ¢cok daha maliyetli
ve karmagiktir. Bu nedenle koklu
ve yerlesmis tekstil ve hazir

giyim ulkeleri belli bir avantaja
sahiptir. Turkiye kesinlikle hem
cografi yakinligi hem de gelismis
ve guncel tekstil ve hazir giyim
sanayi altyapisinin avantajlarini
gormektedir.

ITMF olarak fiilen piyasada
yer alan gercek oyuncularin
gelecek beklentilerine 151k
tutan ITMF Korona anketlerini
baslattiniz. Bu anketler,
masaiistii aragtirmasi
yoluyla olusturulan resmi
aciklamalardan ve géoriinim
raporlarindan farkli ne
sOyliiyor?

ITMF Corona Anketleri, virtisin
kontrol altina alinamayacaginin
ve zamanla tim dinyaya
yayilacaginin netlestigi Mart
2020'de baglatildi. Asil soru; boyle
bir pandeminin, kiresel tekstil

450 « NiSAN-MAYIS 2021

450 - NiISAN-MAYIS 2021




endustrisi icin, 6zellikle iptal
edilen ve/veya geciken siparigler
acisindan ne anlama gelecediydi.
(bkz. Grafik 1). Daha sonra,
sektordeki etkiye ve toparlanma
surecine odaklanildi. ITMF
Corona Anketleri, Dogu Asya’'dan
Guney Amerika'ya kadar diinya
genelinde tekstil endustrisinin
gelisimini izleyen tek kaynak oldu;
bolgesel farkliliklara ve elyaftan
son mamule kadar tim segmentler
arasindaki farkliliklara 1s1k tuttu.
Bu nedenle anketler, tekstil deger
zincirinin durumu hakkinda
benzersiz bir bilgi kaynagidir.
Gelecekte, kuiresel tekstil
endustrisinin geligimini izlemek
icin aylik bazda daha kisa anketler
gerceklestirecegiz.

Dijitallesmenin
verimlilige katkisi

Yine anket sonucuna gore,
pandeminin sektorde
dijitallesmeyi ve dijitallesme
yatinnmlarini hizlandirdigina
dair anlaml bir trend
goriiliiyor. Dijitallesme,
sizce, sektori verimlilik,
dijital issizlik riski, is-

beceri uyumsuzlugu,
stuirdiiriilebilirlik gibi acilardan
nasil etkiledi?Salginin
dijitallesme hiz1 Uzerinde
muazzam bir etkisi oldu. Insanlar,
isleyen ve problemlere ekonomik
¢ozumler sunan dijital araglarin
var oldugunun farkina vardi. [TMF
Koronavirtis Anketlerimize gore,
pandemi sirasinda 6Jrenilen en
onemli ders, dijital yetenekleri
gelistirmek oldu. Pek ¢ok sirket,
ornedin ig toplantilan yapmak, yeni
makineler kurmak veya fuarlarda
urun sergilemek gibi pek ¢ok igin
dijital olarak yapilabilecegini fark
etti. Bu, kesinlikle pek ¢ok girketin
verimliligini artiracak. Burada,

hem donanim ve yazilima hem de
girket personelinin egitimine ve
formasyonuna yatirim yapilmasi
gerekir. Dijitallesme, girketlerin
hem kendi biinyesinde hem

de tedarikgileri ve musterileri

ile birlikte hareket etmelerini
gerektiren kokld, yapisal bir
degisimdir. Pandemi, dijital
¢ozumlerin, bir yan etki olarak
sirketlerin daha surdurtlebilir hale
gelmesine yardimci oldugunu da
gosterdi. Sirketler artik dijital ve
surdurulebilir gozimlere yatirim
yapiyor. Yine 7'ci ITMF Corona
Anketi'nin gosterdigi Uizere,
tekstil makineleri sirketlerinin
hem siparig alim1 hem de siparis
rezervi onemli olgiide artt1. Bu da,
tekstil Ureticilerinin hiz, esneklik

“ITMF Koronaviris
Anketlerimize gore, pandemi
sirasinda 6grenilen en 6nemli

ders, dijital yetenekleri
gelistirmek oldu.”

veya kalite agisindan oldugu kadar
enerji, su, kimyasal vb. tiketim
acisindan da dijital ¢ozumlere ve
daha iyi performansa sahip yeni
makinelere yatinnm yapma ihtiyaci
duyduklarini goéstermesi agisindan
onemli.

Kiresel daralma, tiiketici
davraniglan acisindan moda
endiistrisini nasil etkiliyor?
Moda sektoriinde satislarin
boyle bir ekonomik durumda
diismesi beklenirken, sokaga
cikma yasaklarinin moda
aligverisini -6zellikle liikks
tiikketim ve ev dekorasyonunu-
tetikledigine dair gostergeler
var. Rakamlar, bu bahsedilen
trendleri destekliyor mu?
Kuskusuz ki, bazi segmentler

digerlerinden daha kotd veya daha
iyi etkilendi. Resmi ig kiyafeti
gilyim segmenti, evden ¢alisma ve
seyahat/toplanma kisitlamalarinda
son derece zor zamanlar yasadi.
Ayni gekilde ulagim sektort de
(otomotiv, tren, ugak) ¢ok zor bir
doénem gegirdi. Gunlik giyim

ve ev tekstili ve elbette kisisel
koruyucu ekipman trin grubu ise
kesinlikle ¢ok daha iyi performans
gosterdi. Yine de genel olarak
bakildiginda, sokaga ¢gikma ve
seyahat/toplant1 kisitlamalari
tekstil ve hazir giyim endustrisinin
biyuk cogunlugunu olumsuz
etkiledi.

Ana akim moda pazarinda
talep soku patlak verdiginde,
koruyucu tekstiller (maskeler
ve onliikler) devreye girdi,
talep tarafini destekledi

ve fabrikalar acik tutarak
endiistrinin ayakta kalmasina
ve istihdami korumasina
yardimeci oldu. Ayni
zamanda medikal tekstil
endiistrisini de yenilikci
cozumler gelistirmeye tesvik
etti. Tibbi tekstillerin,
sektorii desteklemeye

devam edecegini diisiiniiyor
musunuz?

Tibbi tekstillerin her tlke i¢in gok
onemli hale gelecedi goristine
tamamen katiliyorum. Ozellikle
kisisel koruyucu ekipmanlarin

ne olgude yerel veya en azindan
bolgesel olarak uretilmesi gerektigi
tartigilacaktir. Hikumetler,

az sayida tedarikc¢iye bagimh
olma durumunu daha fazla
irdeleyeceklerdir. Genel olarak
pandemi bize, kuiresel deger
zincirlerinin ne kadar birbirine
bagimli oldugunu égretti; tedarik
zincirlerini hizla degistirmenin

kolay olmadidini ve alternatif
tedarik seceneklerinin ciddi bir
maliyetle gelecedini ortaya koydu.
Tedarik zincirleri s6z konusu
oldugunda; hikimetler ve sirketler,
etkinlik ve esneklik arasinda bir
denge kurmak zorundalar.

Diinyanin her yerinden
iiyeleriniz var. Uyelik
tabaninizda zaman icinde
meydana gelen degisikliklere

bakarak, son birkac on yilda
tekstil deger zincirindeki
bolgesel degisimleri
yorumlayabilir misiniz?
ITMF’e uyelik ozellikle
Asya’'da son 15 yilda artt1. Bu,
Asya'nin tekstil ve hazir giyim
urunleri tedarikgisi olarak
guglenen pozisyonunu ortaya
koyuyor. ITMF'nin son 15
yildir yayimladig: ‘Uluslararasi
Tekstil Makineleri Nakliyat
Istatistikleri ne bakildiginda,
Asya'nin artan énemi ortaya
cikiyor. Asya'da Cin, yeni tekstil

makinelerinde baskin yatirimci
oldu. Cogu makine segmentinde
Cin, kurese yatirimlarin yuzde 50
ve daha fazlasini gergeklegtirdi.
Bununla birlikte, birkag yildan
beri, Banglades ve Vietnam

gibi diger ulkeler de ¢esitli
segmentlerde énemli yatirimlara
sahne oldu. Turkiye geleneksel
olarak surekli yeni tekstil
makinelerine yatirim yapan bir
ulke. Tum bunlarnn 1s1g1nda,

ITMF 2018
Yillik Konferansi,
Nairobi/Kenya

satin almada -piyasaya giris hizini
ve esnekligi arttirma ihtiyacinin
da yonlendirdigi- daha fazla
tedarikg¢i cesitliligine yonelik bir
egilim oldugu soylenebilir. Bu,
kesinlikle son ttiketici pazarlarina
daha yakin lokasyonda Uretimi
destekleyen bir trend.

“Tiirkiye icin gelecek
riski yok”

Bununla alakali olarak, global
tekstil deger zincirinde
Tiirkiye'nin yerini nasil

buluyorsunuz? Tiirkiye
tekstilinde ve hazir giyimin
uretiminin kompozisyonuna
baktiginizda, ilerisi icin belli
riskler ve firsatlar goriiyor
musunuz?

Turkiye gegmiste oldugun gibi,
gelecekte de ¢ok 6nemli bir tekstil
ve hazir giyim ureticisi olarak
kalacaktir. Bunun pek ¢ok sebebi
var. Turkiye, elyaftan bitmis
trine kadar her geyi tiretebilen
tam entegre bir tekstil Gretim
altyapisi gelistirmeyi basarmig bir
tlke. Ayrica gok buytk bir pazar
olan Avrupa'ya ¢ok yakin. Bu iki
faktor disunuldtginde Turkiye,
markalara, perakendecilere ve
diger tim musterilere genis bir
urin yelpazesini epey hizh bir
sekilde sadlayabiliyor. Gelecek igin
herhangi bir risk gérmuiyorum.
Tam tersine, salginin etkisiyle
daha gesitli bir tedarikei tabani
arayisinda, Turkiye kaliteli ve hizh
bir tretici olarak pozisyonunu daha
da guclendirme firsatina sahip.

ITMF, uiyelerini ve genel
anlamda tekstil endiistrisini
ne sekilde destekliyor?
ITMF’in misyon belgesi,

rolinu ‘birbirine baglamak,
bilgilendirmek ve temsil etmek’
olarak tanimlar. Bu da ITMF’'in
uyelerine faydalarini dzetliyor.
ITMF etkinlikleri, 6zellikle

yillik konferanslanyla, sektor
derneklerini ve kisileri bir araya
getirir. Uyelerini yayinlar, raporlar,
uzmanlarla réportajlar ve Korona
Anketi gibi araglarla bilgilendirir.
Son olarak, tekstil deger zincirini
Iklim Degisikligi igin Moda
Endustrisi Sart1 (FICCA), Sosyal
Uygunluk Ortak Programa (SLCP)
ve Ortak Standartlar Girigimi (SCI)
gibi girisimlerde temsil eder.
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Iklim degisikliginin izini
suren kurum: CDP

Diinyanin en biiyik ¢evre raporlama platformu CDP (Carbon Disclosure
Project) Tiirkiye Projeler Yoneticisi ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu'ndan Mirhan Koéroglu Gogis, “CDP’ye yanit veren sirketlerin her
sene iklim degisikligi ve ¢evre konusunda daha iyi performans gosterdigini
goruyoruz. Bu etkileri iyi yoneten sirketler, yatirnmcilarin gozinde daha az
riskli olarak degerlendiriliyor” diyor. Gogus ile CDP'yi, 2020 yili dinya ve
Turkiye verilerini, ¢evresel risk yonetimini konustuk.

DP (Karbon Saydamlik

Projesi) diinyanin en

biiylik cevre raporlama
platformu. Neler yapiyor,
nasil bir isleyisi var?
CDP, sirketlerin ve gehirlerin dogal
kaynaklar1 ve dogal sermayeyi
nasil kullandiklarini, faaliyetleriyle
sinirh kaynaklarin yeniden
uretimini nasil etkilediklerini
ve bu alandaki riskleri nasil
yonettiklerini yatinnmecilara ya da
tedarik zincirlerindeki btiytik satin
alicilara raporlayarak aracilik eder.
2010 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu catisi1 altinda Ttrkiye
operasyonlarini yonettigimiz CDP,
iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklari
korumak amaciyla ig dinyasinin
igleyis geklini degistirmek
uzere galisiyor, sirket raporlarini
karsilagtirilabilir hale getiriyor
ve ilgi alanindaki uluslararasi
raporlama standartlarini
geligtirmeyi hedefliyor.
CDP, 2020 yil1 itibariyle,
106 trilyon dolar degerindeki
varligi yoneten 515 yatirimei
adina hareket ediyor ve dinyanin
onde gelen sirketlerine ¢evresel
politikalarini agiklamalar i¢in
cagrida bulunuyor. Sirketlerin,
yatirimecilarin ve hikkiimetlerin
iklim degisikligi tehdidine kars1
6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak
amaciyla baglatilan CDP
araciligiyla bugtn 9 bin 500 civar
sirket ve 800'den fazla sehir sera
gaz1 emisyonlari, iklim degisikligi
stratejileri ve surdurtlebilir
su kullanimayla ilgili verilerini
kamuoyuna ve yatirimcilara
gonilld bir sekilde agiklhiyor.
Yatirimcilar ve buytuk satin alicilar
adina toplanan veriler, CDP

CDP, 2020 y1li itibariyle,

106 trilyon dolar degerindeki
varligi yoneten 515 yatirimcl
adina hareket ediyor ve
dunyanin 6nde gelen sirketlerine
cevresel politikalarini
aciklamalari icin cagrida
bulunuyor.

tarafindan hazirlanan analizler
ve raporlar yardimiyla is, yatirim
ve politika yapim sureclerinde
kullaniliyor.

Sirketler neden her sene
CDP kapsaminda cevresel
verilerini acikliyor?
Toplumun ya da bilimin farkina

varmis oldugu riskleri iyi
tanimlayamayan ve yonetemeyen
sirketler piyasa, regulasyon ve
itibar riskleriyle karsi kargiya
kaliyor. CDP, girketler i¢in

gucli uluslararasi iligki ad,
surekli gelistirilen soru setleri,
raporlama standartlar: ve rehber
dokiimanlariyla bu stirecte bir
yol haritas1 gérevi ustleniyor.
CDP’ye yanit veren girketlerin her
sene iklim degisikligi ve cevre
konusunda daha iyi bir performans
gosterdigine sahit oluyoruz.
Surdurulebilir bir finansal
performansi hedefleyen sirketler
uzun vadeli diginmek zorunda.
Kuresel veriler, finansal olmayan
konulardaki seffafhgin uzun
dénemli finansal performans

ile gok yakin iligkide oldugunu
gosteriyor. Ozellikle Paris stireci
sonrasinda hizlanan ekonomik
doéntisimuin de etkisiyle, CDP'nin
¢adrisina yanit veren ve vermeyen
sirketler arasinda 6nemli
performans farkliliklar ortaya
gikiyor.

Her gecgen yil, uluslararasi
yatirimecilarin portféylerinde yer
alan girketlerden, biyuk satin
alicilarin da tedarikgilerinden
bekledidi ¢evresel raporlama

ve performans talep baskisi
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gitgide artiyor. Kuiresel riskleri

ve bunlarin sirketlerine olan
etkilerini iyi yoneten sirketler,
yatirimcilarin gozinde ‘daha az
riskli’ olarak degerlendiriliyor.
Riskleri zamaninda fark edip trtn
tasarimi, uretim ve tedarik zinciri
stratejilerini buna gore uyarlayan
sirketler uzun vadeli yatinmecilar
i¢in daha guvenli hedefler.

CDP, yatinmcilarin sirketler
ustindeki gtcinu bir

kaldirag olarak kullaniyor.

CDP seffafligin

bir adim 6tesine
gecerek, sirketlere
aksiyona

gecmeleri icin

nasil cagri yapiyor?
CDP, tim dtinyada,

sadece iklim

degisiklidi, su yonetimi

ve ormansizlasma gibi ana
programlariyla dedil, basini
cektigi birgok kampanya ve
cevre hareketiyle de is dinyas1

CDP'nin soru setini TCFD
ile uyumlastirmasi, CDP’ye
yanit veren sirketlerin yillik
raporlarinda kullanabilecekleri
iklim ve dogal sermaye
verilerinin hazir olmasi
ve boylece raporlama
yukiumliliklerinin azalmasi
anlamina geliyor.

ve politika yapim sure¢leri
uzerindeki etkisini her
gecen yil artiryor.
CDP, surdurtlebilirlik
gundemine odakl bircok
kuresel inisiyatifle
igbirligi i¢ginde galisiyor
ve ozellikle gevre
konusunda yonlendirici
bir otorite olarak tim
girisim ve orgutlere destek
veriyor.
2015 yilinda, Finansal Istikrar
Kurulu, ekosistemleri ve insan
sagh@ini bozan, éngorilemeyen ig
kayiplarina neden olan ve girketler

i¢in ciddi riskler olusturan kalici
cevresel sorunlara dur demek
icin, Iklimle Baglantih Finansal
Beyan Gorev Gucini (TCFD)
kurdu. CDP, 2018 yilinda iklim
degisikligi soru setini TCFD'nin
yonergeleriyle uyumlu olacak
sekilde guncelledi. CDP'nin soru
setini TCFD ile uyumlagtirmasi,
CDP'ye yanit veren sirketlerin yillik
raporlarinda kullanabilecekleri
iklim ve dogal sermaye verilerinin
hazir olmasi ve bdylece raporlama
yiktumluliklerinin azalmasi
anlamina geliyor.

CDP olarak surdurulebilirlik
raporlamasi standartlar igin
piyasa temelli ve kiresel olarak
uyumlastirilmaig bir ¢ézimutn
gelistirilmesi adina uzun yillardir
calhigiyoruz. Sunduklarn cergeveler,
standartlar ve platformlarla
surdurulebilirlik raporlamasi ve
entegre raporlamanin onderligini
yapan beg global kurulus: CDP,
Climate Disclosure Standards
Board (CDSB), Global Reporting

Initiative (GRI), Integrated
Reporting (IIRC), Sustainable
Accounting Standards Board
(SASB) bir araya gelerek
kapsamli kurumsal raporlamanin
gereklilikleri i¢in bir ortak vizyon
gelistiriyor. Bu kapsamda, 2020
yilinda, bu beg global kurulug
Paris Anlagmasinin besinci
yildéniimiinde Iklimle Igili
Finansal A¢iklama Standard:
prototipini sundu.

Paris stirecinde uluslararasi
yatirimcilarin, portfoylerindeki
kirletici sirketleri ve emisyon
yogunlugu yuksek sektorleri
temizlemeye yonelik baglattiklar
‘Portfolio Decarbonisation’
hareketinin énderlerinden CDP,
dunyada son yillarda en ¢ok ses
getiren g¢evre girigimi olan ‘We
Mean Business'in da ana ortadi.
Sirketler igin hayati énem
tasiyan bir diger konu ise Paris
Anlagsmasinda ongorulen ve
ktiresel sicaklik artigini 1.5°C

CDP, soru setlerinde SBT ile ilgili
bir dizi soruya yer veriyor ve
sirketleri bilime dayali hedef

koyma konusunda tegvik ediyor.

ile sinirlamak igin gereken
karbonsuzlagma seviyesine
uygun ‘Bilime Dayali Hedefler’
(Science Based Targets)
belirlemek. CDP, UN Global
Compact, UNFCCC, UNEP, WRI
gibi kurumlarin ortakliginda
kurulan Bilime Dayal1 Hedefler
Girisimi (SBTi) bu galismalarin
yurutulmesinden sorumlu.

Bu kapsamda Turkiye'de ilk
egitimleri veren ve biling
olugturma c¢aligmalar1 yapan
CDP, soru setlerinde de SBT ile

ilgili bir dizi soruya yer veriyor
ve sirketleri bilime dayali hedef
koyma konusunda tesvik ediyor.

CDP, 2020 yilinda Turkiye'de
nasil sonuclar elde etti?
Tturkiye'den her gecen sene daha
fazla sirket, CDP araciligiyla
yatirimcilar ve tim paydaglarina
gevresel etkilerini geffaf gekilde
aciklamaya, raporlamalarinin
kalitesini yildan yila artirmaya

ve gok daha uzun vadeli hedefler
koymaya devam ediyor. Ozellikle

son 10 yilda ivme kazanan bu
degisime Turkiye'deki sirketlerin
de hizla adapte oldugunu
goruyoruz.

2020 yilinda Covid-19 salginina
ragmen hem dinyada hem

de Turkiye'de sirketler CDP
raporlamasina devam etti ve
raporlamalarinin kalitesini
artirdi. 2019 senesine kiyasla bu
sene rekor bir artigla 9 bin 600
sirket CDP raporlamasi yapti.
Turkiye'de de pandeminin CDP'ye
yanit veren lider sirketlerin
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stirdurulebilirlik kapsamindaki
calismalarini durdurmadigi
goruildu. Gegen seneye gore yluzde
11'lik artigla bu sene Ttirkiye'den
60 sirket CDP Iklim Degisikligi
Programi'na yanit verdi. CDP Su
Gtlvenligi Programi kapsaminda
ise bu rakam yuzde 13'lik artigla
36'ya yukseldi. 2020'de CDP,
hem dinyada hem de Ttrkiye'de
simdiye kadarki en yuksek
raporlama rakamlarina ulast.

Bu gelismenin en iyi géstergesi
derecelendirme sonuglari. CDP
metodolojisine gore A ve B notunu
alan sirketler, iklim degisikligiyle
ilgili konularin yénetimi ve

bu konuda liderlik gosterme
seviyesine ulagmisg, raporlama
yaparak geffafligi saglamanin
yan1 sira gevresel performansini
da artirmay1 bagarmis sirketler.
2020 yilinda, Turkiye'de A ve B
bandinda derecelendirme notu
alan sirket sayis1 artig gostererek
iklim degisikligi kategorisinde

Gecen seneye gore yizde 111ik
artisla bu sene Tiirkiye'den 60
sirket CDP Iklim Degisikligi
Programrna yanit verdi.

toplamda 36'ya, su guvenligi
kategorisinde ise 29'a ulagti.
Trkiye'de Garanti BBVA, CDP
Global Iklim degisikligi A
listesine girdi. Tekfen Holding
ise hem CDP Global Iklim
Degisikligi ve hem de CDP
Global Su A listesine girerek
dinyadaki 63 girketten biri
olmay1 basard1. Iklim Degisikligi
ve Su kategorisinde ‘A-’ puani
alan Turkiye'den toplam 13
sirket de CDP Ttrkiye liderleri
kategorisinde yer aldi.

CDP Iiklim Degisikligi
Programi'nda hangi ana
bulgulara ulastiniz?

Cevresel sorunlarin kurumsal
sosyal sorumluluk gergevesinde
ele alinmasinin ve sadece
belirli departmanlar tarafindan
yonetilmesinin 6ntine gegmek
ve iklimle ilgili konularin tim
sirket capinda ele alinmasini
saglayabilmek adina, iklim
degisikligi konusunun C-seviye
pozisyonlarda yer alan kigiler
tarafindan yonetilmesi énemli.

Turkiye'de neredeyse tim
sirketler (yluzde 98), iklimle
ilgili konularin yénetim kurulu
dizeyinde ele alindigini
raporlamis olsa da, kritik 6neme
sahip C-seviye yoneticilerin
rolt halen yeterli oranda

degil (yuzde 56). Yanit veren
sirketlerde, ¢evresel hedeflere
ulagilmasini saglamak i¢in tst
dizey yoneticilere tegvikler
sunmak, iklim degisikligiyle
ilgili yerlesmis bir uygulama
haline geldi (ytzde 93) fakat su

guvenligi icin bu alan heniiz
gelismeye devam ediyor (ytizde
59).

Turkiye'deki sirketlerin yuzde
87'si raporlama yilinda en az bir
aktif emisyon azaltim girigimi
oldugunu bildirmis durumda.
Sirketlerin yaridan fazlasi
(yuzde 54), bu girisimlerin
uretim sureclerinde enerji
verimliligini artirmakla ilgili

oldugunu kaydediyor. Karbon
emisyonlarindan tasarruf etmek
i¢in buyuk bir potansiyele

sahip olan binalardaki enerji
verimliligiyle ilgili girigimlerini
raporlayan girket orani ise

ylzde 48.

Trrkiye'de karbon emisyonu
raporlanmasinda ulasgilan nokta
umut verici. Yanit veren girketlerin
ylzde 65'i karbon emisyonlarinda
onceki yila gore azalma tespit etti.
Sirketlerin emisyon raporlamasinin
10 yallik gelisimine baktigimizda

uygulanan strateji ve alinan
aksiyonlarin emisyon azaltimi

noktasinda ise yaradigi gorultyor.

Tiirkiye'de, Paris Iklim
Anlasmas cercevesinde
ileriye doniik mekanizmalar
nasil calisiyor sizce?

Paris Anlagmasinin temelini
olusturan bilime dayali
aksiyonlarin hayata gecirilmesi

igin Turkiye'deki sirketlerin daha
fazla gaba gostermesi gerekiyor.
Dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi planlamak adina ileriye
donik mekanizmalar uygulayan
sirketlerin sayis1 Turkiye'de hala
distk seviyelerde:

Bilime dayali hedefler girketlerin
iklim degisikliginin etkilerine
hazirlikli olma ve stirekli degigen
diizenlemeler ve ig yapig
kurallarina uyma konusunda

becerikliligi artiran bir uygulama.

Fakat Ttrkiye'de CDP'nin

de kurucu ortaklarindan biri
oldugu Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan hedefi
onaylanmis iki sirketimiz var:
Argelik ve Kayseri Ulagim. Bu iki
sirket, hedefleri SBT1i tarafindan
onaylanan tim dinyadaki 600
sirket arasina girmeyi bagarda.
CDP raporlamasi yapan diger alt1
sirket ise iki yil igerisinde bilime
dayali bir hedef belirleyecedi

Emisyon azaltim hedefleri
belirlemek Turkiye'deki sirketler
icin standart bir is uygulamasi
haline geldi ve hedef belirleyen
sirketlerin orani yltizde 80’e ulasti.

konusunda SBTi taahhtit
mektubunu imzalamis durumda.
Emisyon azaltim hedefleri
belirlemek Ttrkiye'deki girketler
i¢in standart bir is uygulamasi
haline geldi ve hedef belirleyen
sirketlerin orani yuizde 80’e ulasti.
Bununla birlikte, yenilenebilir
enerji tuketimi (yuzde 19) veya
uretimiyle (yuzde 9) ilgili hedef
belirleyen girket sayis1 son derece
disuk.

Emisyon ticaret mekanizmalari
veya karbon vergileri gibi olas1
maliyetlere hazirlikli olmak adina
Turkiye'de girketlerin yizde 411
dahili bir karbon fiyat1 kullandigini
bildirmig durumda (2019'da ytzde
27'ydi). Sirketlerin begte biri ise
onumuzdeki iki yil iginde karbon
fiyat1 uygulamasina gececedini
soyliyor. Rakamlardaki bu artig
buytik dlgtide karbonu dogrudan
veya dolayl olarak fiyatlandiran
duzenlemelerin hizla artmasindan
ve paydaslardan gelen baskidan
kaynaklanmakta.

Turkiye'deki tum girketler

(ytzde 100) iklim degisikligini ig
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stratejilerine entegre ettiklerini
ifade etseler de, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin stratejik etkilerini
anlamak adina iklim degisikligi
senaryo analizi yapan sirketlerin
orani1 yuzde 72.

Sirketler bu alanda risk yonetimi
konusunda baganh m?
Sirketlerin yltizde 46's1, iklimle ilgili
riskleri yonetmek ve firsatlardan
yararlanabilmek adina uzun

vadeli ig stratejilerini destekleyen
dutsuk karbonlu bir gecis plani
gelistirmis durumda. Gegen yila
gore bu énemli artis (2019'da bu
oran yuzde 16'yds), Turkiye'deki
sirketlerin iklimle ilgili risklere
yanit vermek, strdurilebilir ve
dtistiik karbonlu bir ekonomiye

Sirketlerin yuzde 46's1, iklimle
ilgili riskleri yonetmek ve
firsatlardan yararlanabilmek
adina uzun vadeli is stratejilerini
destekleyen diisiik karbonlu bir
gecis plani gelistirmis durumda.

gecigte firsatlar yaratmak igin
dogru adimlar attigini kanitliyor.
Risk degerlendirmesi, sirketlerin
guvenlik ac¢iklarini anlamalarina
ve en ¢ok ihtiya¢ duyulan yerlerde
uygun onlemleri almalarina
yardimci olan énemli bir streg.
Tturkiye'den raporlama yapan
sirketler tarafindan tespit edilen
risklerin potansiyel finansal

etkisi toplam 37 milyar dolar ve
bu risklere midahale etmenin
maliyeti ise 1 milyar dolar olarak
raporlanmis. Yanit veren sirketler
tarafindan belirlenen toplam risk
sayisi ise 385.

Sirketler tarafindan en yaygin
raporlanan risk tird, dizenlemeler
ve regtilasyonlarla ilgili (%65).

Bu durum karbon piyasalar

ve karbon vergilerine iligkin

son zamanlarda hayata gecen
ulusal ve uluslararasi gelismelere
atfedilebilir. Raporlanan akut
(yuzde 59) ve kronik (ytizde 46)
fiziksel riskler, tum Turkiye'yi
etkileyen sicaklik artiglari ve

asir1 degisken hava kogullariyla
iligkilendirilebilir. Sirketler
tarafindan en fazla raporlanan risk
faktort ise, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari olarak kargimiza
cikuyor (yizde 59). Kiiresel ve yerel
diizenlemelerin artis1 goz 6ntine

bulunduruldugunda bu durum
sagirtici degil.

Sirketler, kritik riskleri yonetmek
icin deger zincirlerini tamamen is
yapis sureclerinin igine dahil etmeli
ve bu surecleri duzenli sekilde
takip etmeli. Turkiye'de sirketlerin
yuzde 89'u iklim degisikligiyle
ilgili konularda deger zincirleriyle
iletigim halinde oldugunu
belirtirken, yalnizca ytizde 30'u
iklimle ilgili tedarik¢i katihm
stratejisinin ayrintilarini paylasiyor.
Sirketlerin tanimladidi risk ve
firsatlarin potansiyel finansal

etkilerine baktigimizda, risklerin
ilk sirasinda artan operasyonel
maliyetler geliyor. En ¢ok
raporlanan potansiyel finansal
firsat ise sgirketlerin sundugu
Urlin ve servislerin artan talebine
bagl olarak gelirlerin artisi olarak
raporlanmis.

Su krizine ayri bir 6nem
veriyorsunuz. CDP Su
Guivenligi Programi’nda elde
ettiginiz ana bulgular aktarir
misiniz?

Dunyadaki su krizinin boyutlan

her gecen gun artiyor. Turkiye'de
2020 yilinda raporlanan risk
altindaki iglerin toplam degeri 733
milyon dolar olarak raporlanda.
Ancak, yanit veren sirketlerin
yuzde 44'u karsilagtiklan
risklerin finansal degerini hentuiz
hesaplayamadigi igin bu rakam
eksik bir tahmin olabilir.
Ttrkiye'de raporlama yapan
sirketlerin yizde 91'i suyla ilgili
risk degerlendirmesi yaptigini
raporlamasina ragmen, sirketlerin
yalnizca yluzde 26's1 suyun
operasyonlar1 Gizerinde zarar

verici etkileri oldugunu raporladi.
Bu durum bize bircok sirketin

su risklerine ne asamada ve ne
derecede maruz kaldiklarini net
bir sekilde belirleyemedigini
gosteriyor.

Cogu sirket, geri donistim ve
yeniden kullanim yoluyla su
tuketimini azaltmaya galigiyor.
Ancak bu ¢abalara ragmen,
endtistriyel faaliyetlerde su ihtiyaci
azalmiyor. Turkiye'den yanit
veren sirketlerin ylizde 29'u su
tliketimlerinin bir 6énceki yila gore
daha duistk oldugunu olgerken,

ylzde 32’si artig bildirmis. Yanit
veren girketlerin yizde 44’4 gegen
seneye oranla su kaynaklarindan
daha az su cektiklerini bildirirken,
ylzde 29'u bir 6nceki yila gore
artig raporlamis. Su ¢ekimindeki
artis icin sirketlerin raporladig: en
yaygin sebep ise uretimin artmasi.
Yanit veren sirketlerin ytizde 53"t
gektikleri suyun yaridan fazlasini
su sikintisi olan bolgelerden
cektiklerini raporlamis. Bu

oranda gecgen seneye gore ciddi
bir artig oldugunu gériiyoruz
(2019'da ytizde 39'du). Ayrica

gekilen suyun ¢ogu tgunct
taraflarin kaynaklarindan
saglanmakta (ytzde 71) ve

yine suyun ¢ogu ug¢uncu
taraflarin alanlarina

degarj edilmekte

(yuzde 76). Bu durum

suyun operasyonlar veya tesis
duzeyinde sirket sinirlarini asan
bir konu oldugunu kanithyor.
Suyla ilgili diizenleyici gergeveler
veya regulasyonlar, Turkiye'de
sirketlerin suyla ilgili risk
degerlendirmelerinde en ¢ok
dikkate aldiklar konu olarak
karsimiza cikiyor. Havza dizeyinde
yapilan degerlendirmelerde, yerel
topluluklarin ve diger yerel su
kullanicilarinin faaliyetlerinin

ve ihtiyaglarinin anlasilmasi ve
gozetilmesi gerekli. Turkiye'de
sirketlerin yuzde 71'i nehir
havzasi1 yonetimi yetkililerini
degerlendirmelerde goz onliinde

Surisklerine maruz kalan
sirketlerin, dogrudan
operasyonlari ve tedarik
zincirleri dahil olmak Gizere
tim sirket ve operasyonlarini
kapsayan risk degerlendirmeleri
yapmalari gerekiyor.

bulundurdugunu belirtirken,

yluzde 88’1 ise bu sureclere yerel
topluluklar dahil ettiklerini
raporlamis durumda.

Su risklerine maruz kalan
sirketlerin, dogrudan operasyonlari
ve tedarik zincirleri dahil olmak
Uzere tum sirket ve operasyonlarini
kapsayan risk degerlendirmeleri
yapmalar gerekiyor. Ancak
Turkiye'de sirketlerin yalnizca
yizde 351 bu yliksek standarda
ulagmig durumda.

Fiziksel riskler, dogrudan
operasyonlarda (yuzde 77) ve deger

zincirinde (yuzde 38)

en ¢ok raporlanan

risk turu. Dogrudan

operasyonlarda,

fiziksel riskler
cogunlukla

artan igletme
maliyetleri (ytizde 29) ve tiretim
kapasitesindeki azalma veya
kesintinin (ytizde 15) bir sonucu
olarak raporlanmis. Artan igletme
maliyetleri ayni zamanda dogrudan
operasyonlarda tanimlanan
risklerin en ¢ok bildirilen potansiyel
etkisi (yuzde 38); deder zincirinde
ise en ¢ok raporlanan risk faktorleri
kuraklik (ytizde 15) ve artan su
kithd (yuzde 9).
Sirketlerin ytizde 82'si suyla ilgili
bir hedef belirlerken, ytizde 56's1
daha Once belirlenen hedeflerin
yarisindan fazlasinin raporlama
yilinda gergeklestirdigini bildiriyor.
Sirketin gevresel etkilerinin
azaltilmasi (yuzde 50) ve su
korumacilhig (ytizde 32) hedeflerin
arkasindaki ana motivasyon
kaynaklari olarak raporlanmis.
COVID-19 salgini, tedarik
zincirlerinin ne kadar kirilgan ve
karmasik olabilecegini ortaya
¢cikartti ve bu suregte riski dogru
degerlendiren ve degder zincirlerini
sureclere dahil eden sirketlerin
stratejik olarak bir adim éne
ciktigini gorduk. Turkiye'den yanit
veren sirketlerin ytzde 76's1 deger
zinciriyle su konusunda etkilesim
halindeyken, yalnizca yuzde
24’1 tedarikgilerin yarisindan
fazlasindan su kullanimlari, riskleri
ve/veya su yonetimi bilgileri
hakkinda raporlama yapmalarini
talep ediyor.

CDP 2020 Tirkiye Raporu'nun
tamamina ulagmak ic¢in:
http://cdpturkey.sabanciuniv.edu

450 « NiSAN-MAYIS 2021

450 - NiISAN-MAYIS 2021




CDP’ye Turkiye'deki
sirketlerden katilim artiyor

Sirketlerin gonullu olarak dahil olduklari CDP Iklim Degisikligi Programi'na
Tlrkiye'den katilan firma sayisi her yil artiyor. Yerli ve uluslararasi yatirimcilar ve
sirketlerin paydaslar tarafindan yakindan takip edilen degerlendirme sonuglari,
firmalarin hem marka degerinde 6nemli katki sagliyor; hem de gelecek stratejilerine
yon veriyor. Programin paydasglariyla gorustuk.

Unyanin en buyuk gevre
raporlama platformu
CDP'nin (Carbon

Disclosure Project / Karbon
Saydamlik Projesi), 2010 yilindan
beri Ttrkiye'deki partneri

olan Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu,
iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklari
korumak amaciyla is diinyasinin
isleyis seklini degistirmek tizere
calismalar ydruttyor. Turkiye
ozelinde yapilan galigmalar

kapsaminda her yil Borsa Istanbul
(BIST) 100 endeksinde yer alan
sirketlere CDP imzali, yatinmcilar
adina iklim degisikligi
politikalarini ag¢iklamalar: igin
davet yollaniyor.

sirketlerden toplanan veriler

CDP'nin 6ddlld derecelendirme
metodolojisine gore
degerlendiriliyor ve her yil CDP
Trrkiye raporlar: hazirlaniyor,
derecelendirmede lider olan
sirketlere de 6duller veriliyor.
CDP Turkiye'ye yanit veren
sirketler, bu platform sayesinde
iklim degisikligi politikalarini
uluslararasi kurumsal
yatirimcilarla paylasma sansi
yakaliyor.

Tiirkiye'den 60 sirket
degerlendirmeye katild:

CDP Iklim Degisikligi
Programi'na Turkiye'den yanit
veren girket sayis1 2020 yilinda
60'a yiikseldi. CDP Tiirkiye Iklim
Degisikligi & Su Programi 2020
sonugclarini gore; Turkiye'de A
ve B bandinda derecelendirme
notu alan girket sayis1 artig
gostererek, ‘iklim degisikligi’
kategorisinde toplamda 36'ya,
‘su guvenligi’ kategorisinde ise
29'a ulast1. Iklim Degisikligi ve
Su kategorisinde Turkiye'den ‘A-f
puani alan toplam 13 girket ‘CDP
Ttrkiye Liderleri’ kategorisinde
yer almay1 bagardi. 2019 yilinda
sadece bu kategoride alt1 girket
vardi.

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi
ve Su Raporu 2020'de; Albaraka
Turk Katihim Bankasi, Argelik A.S.
Aselsan, Kordsa Teknik Tekstil, Is
Bankas, Brisa, Turkiye Kalkinma
ve Yatinnm Bankas1 A.S. CDP
Tirkiye Iklim Degisikligi Liderleri
arasindaydi. Aksa Akrilik, Arcelik,
Brisa, Kordsa, Migros, Pinar Stit,
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. de CDP
Tturkiye Su Liderleri oldu.

Kordsa'nin 2050 hedefi
karbon nétr sirketi olmak

2020 yili raporlama déneminde

CDP Turkiye'ye yanit veren
sirketler, iklim degisikligi
politikalarini uluslararasi
kurumsal yatirimcilarla
paylasma sansi yakaliyor.

hem iklim degisikligi hem de
su programi notunu B'den A-'ye
¢ikararak yonetim seviyesinden
liderlik seviyesine ytiklenen
Kordsa, 2016 yilindan beri

CDP Iklim Degisikligi ve Su
Programlarina dahil oluyor.

Strdurulebilirligi merkezine
koyan Kordsa, ¢gevresel ve sosyal
kalkinmayi dikkate alan ig
modellerini hayata geciriyor;
karbon ayak izini azaltmak lizere
calismalar yurutiyor.

Kordsa CEO'su Ali Caligkan,
bu hedef dogrultusunda yaptiklar
¢alismalan sistematik olarak
takip etmek ve geffaf bir gekilde
Kordsa'nin paydaslaryla paylasmak
amaciyla, CDP Iklim Degisikligi ve
Su Programlarina dahil olduklarini
ifade ediyor. “Strdurulebilir bir
gelecek inga etmek, gelecek
nesillere kars1 en énemli
sorumlulugumuz” diyen Caliskan,
“Kordsa olarak, Karbon Saydamlik
Projesi'nde ktiresel ortalamanin
tzerinde bir notla dinyadaki énct
sitketler arasina girdik. 2050 yilinda
karbon notr sirket olma hedefimize
bagh olarak da raporlama ve
degerlemelerimize devam ediyoruz”
diye konusguyor.

Notlar suirdiuiriilebilirlik
calismalarina yon veriyor
Kordsa, karbon emisyonu ve
su tiketimine iligkin hedeflerine
ulasmak i¢in deger zincirinin
timud dahilinde risk ve firsatlari
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degerlendiriyor, analiz ediyor. Bu
degerlendirmeler iginde 6nemli
yer tutan CDP Iklim Degisikligi
ve Su Programlari da firmalarin
surdurulebilirlik ¢aligsmalariyla
ilgili ulagtiklar1 noktay1 ortaya
koyuyor, iyilegtirmeleri gereken

yonleri i¢in rehber niteligi tagiyor.

Kordsa, Dunya ve Avrupa
endustri ortalamasinin B oldugu
2020 raporlama déneminde,
ortalamanin uizerindeki
performansiyla iklim degdisikligi
ve su programlanyla ilgili

risklerini yonetme konusunda,
degerlendirilen sirketler arasinda
yuzde 20'lik dilimde yer aldi.
Firma Tturkiye'de ise, iklim
degisikligi ve su programlarinda
ilk Ug lider arasinda bulunuyor.

iklim degisikligi ve su yénetimi
gibi riskleri sirketlerin biiylime
planlarina dahil ederek
guvenli bir gelecek inga etmak
paydaslarin beklentileri
arasinda ilk sirada.

Raporlar yatirimcilarin
yakin takibinde

Aciklanan rapor, yapilan
degerlendirmelerin detaylari tim
paydaglar tarafindan da yakindan
takip ediliyor. Iklim degisikligi ve
su yonetimi gibi énemli konulara
iligkin riskleri sirketlerin buytime
planlari icine dahil ederek guivenli
bir gelecek insa etmeleri artik
paydaglarin beklentileri arasinda
ilk sirada.

Sirketler de dncelikle diinyaya
ve topluma karg1 sorumluluklari
nedeniyle, ayn1 zamanda rekabet
gugclerini muhafaza edebilmek
igin stratejilerini ve eylemlerini bu
dogrultuda planlamak durumunda.
Diger yandan ¢aligan haklars,
etik ve surdurulebilir tedarik
uygulamalarn da paydaglarin
oncelikli olarak takip ettigi konular
arasinda yer aliyor.

“Bu tur degerlemelerle hem
cevresel risklerimizi kiyashyor,
Olguyor ve yonetiyoruz hem de
marka itibarimizi saglamlastirip,
operasyonel verimliligimizi artiriyor
ve maliyetleri dusuruyoruz” diyen
Caligskan soyle devam ediyor:

“Bu notlar sayesinde rekabet
avantajl elde ederken, artan riskleri
belirleyebiliyor, yeni firsatlar
yakalayabiliyoruz. Kendimizi global
standartlar dahilinde dlgumltyor
ve olusturdugumuz yol haritamizi
gerektiginde guincellemek

ve gelistirmek agilarindan
degerlendirmeler yapmay1
strdurtyoruz.”

Aksa Akrlik’'ten
seffafliga vurgu

2020 Trkiye sonuglarinda,
su programi ve iklim degisikligi
degerlendirmelerinde notunu birer
puan artirarak A- ve B seviyelerine
yikselten Aksa Akrilik de 2004

yilindan beri her yil surdurilebilirlik
raporu hazirlayip, bu alandaki
performansini tum seffafhigiyla
paydaslariyla paylasiyor.

Raporlama galismalarinin ve
elde edilen sonuglarin yerel veya
global yatirimcilar basta olmak
uzere tim paydaglar tarafindan
takip edildigine dikkat geken
Aksa Akrilik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir Cengiz
Tas bu ¢alismalarin yatirimei
uzerindeki etkisini goyle 6zetliyor:
“Yatinimecilar, bir sirkete iliskin
karar mekanizmasini devreye
aldiginda elbette ¢ok yonli
degerlendirmeler yapiyor.
Ozellikle CDP gibi uluslararasi bir
raporlama platformu araciligiyla
yapilan analizler, yatirimcinin
karar sureclerinde rol oynayan
unsurlardan biri. Cevresel etkilerini
Olcimleyip ¢iktilarini raporlayan
ve kisa-orta-uzun vadede yeni
hedefler ortaya koyan firma profili,
yatirimcilann girkete duydugu
guveni besler nitelikte.”

“Olcemezseniz,
yonetemezsiniz”

Aksa Akrilik ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olarak surdurulebilirlik alaninda
diinyanin en buytik inisiyatifi
Global Compact Uyesi. “Erisime
acik raporlama faaliyetleriyle
taahhutlerimizi yerine getirmeye
yonelik calismalarimizin
sosyal, ekonomik ve gevresel
alanda yarattidn pozitif degeri
surdurulebilir kiliyoruz” diyen
Tas, CDP'nin “Olgemezseniz,
yonetemezsiniz” mottosunun
Aksa Akrilik'in de benimsedigi
politikayla benzerlik gosterdigine
dikkat ¢ekiyor.

Aksa Akrilik'in 6ncelikleri

Aksa Akrilik, 2020'de enerji
verimliligi, su yonetimi,
dongtisel ekonomi ve insan
saghgi bagliklarina hizmet eden
surdurulebilirlik projelerine 22.9
milyon dolar yatirim yapt.

[
arasinda bulunan eneriji
verimliligini maksimum

diizeye tagimak, dogal kaynak
tiketimini azaltmak, tasarruf
saglayan yatirimlar planlamak,
gevresel etkiyi Olclp tim bunlar
denetleyebilmek adina CDP

Iklim Degisikligi ve Su Programi
iginde yer aliyor. Bu sayede Aksa
Akrilik'in faaliyetlerini uluslararasi
kriterlere gore gozden gecirme, en
iyi uygulamalarla kargilagtirma

ve iyilegtirme alanlarini saptama
sansi yakaladiklarini ifade eden
Cengiz Tas “Boylelikle Gzerinde

daha fazla calismamiz gereken,
gelisime agik noktalar1 ortaya
koyup kurum ic¢inde de farkindahig:
artinyor ve iyilestirme alanlarimizi
kolaylikla belirleyebiliyoruz. Bu
degerlendirmelerden elde ettigimiz
ciktilar1, Aksa Akrilik’'in gelecek
stratejisine entegre ederek
kendimize yol haritas1 belirliyoruz”
diyor. Aksa Akrilik bu ¢ercevede
2020 yilinda enerji verimlilidi, su
yonetimi, déngusel ekonomi ve
insan saghgi baglklarina hizmet
eden surdurulebilirlik projelerine
22.9 milyon dolar yatirim yapti.

Sirketler artik aksiyon
almal

Surdurilebilirlik alaninda artik
sirketlerin taahhtittin 6tesine
gecip daha fazla aksiyon almalari
gerekiyor. Sturdurtlebilirlik
konusunda galismalar yapan
firmalann raporlandidi uluslararasi
iklim degisikligi programlarinin bir
diger amaci da firmalar harekete
gegirmek. Tasg, firmalarn artik
CDP gibi uluslararasi raporlama
platformlar aracihigiyla durum
analizi yapip gelecek rotasini
belirlemelerinin kritik 6neme
sahip oldugunu ifade ediyor.
Aksa Akrilik'in orta ve uzun
vadeli hedefinin paydaslarini
ve tedarikgilerini de raporlama
yapmaya davet ederek etki alani
yaratmak oldugunu sdyleyen Tag,
eko-sistemimizi en Ust duzeyde
koruyabilmek adina yurittukleri
surdurtlebilir kalkinma politikasi
dogrultusunda ¢alismalarina devam
edeceklerini vurguluyor.
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YESIL DUZENE GECISIN ANAHTARTI;

“SURDURULEBILIR
FINANS"”

Surdurulebilir is yapis sekillerinin yayginlagmasinda finans sektoru
onemli bir role sahip. Surdurulebilir bor¢glanma piyasasinin toplam
hacmi 2020 yil sonu itibariyla yeni bir rekorla 2 trilyon ABD Dolari’'nin
uzerine ¢ikti. AB Komisyonu'nun ortaya koydugu Yesil Mutabakat’a
(Green Deal) uyum c¢aligsmalarinin yogunlagsacag: 2021, stirdiiriilebilir
finans kaynaklarinin arttidi, cesitlendigi bir yil olacag: ongortiliiyor.

ogada uzun zamandir
tehlike canlan calyor,
iklim SOS veriyor. TUim

endustrilerin daha ¢evreci bir
uretime gegmesi artik bir tercih
degil, zorunluluk... 2020 yilinda
iklime dair ¢galigmalara yogunlasan
AB Komisyonu'nun ortaya koydugu
Yesil Mutabakat (Green Deal)

ile amag; 2050 yilinda net sifir
emisyon hedefine ulagsmak. Ancak
bugtne kadar agiklanmig en
kapsamli dontisim paketi olma
ozelligi tagiyan Yegil Mutabakat'in
hayata gegmesi igin tim

endustrilerin strduirtlebilir finans
kaynaklarina ihtiyac: var.

Daha yesil bir dizene gecis i¢cin
calismalarnn yogunlagsmaya devam
edecedi 2021, ayni zamanda yeni
strdurilebilir finans stratejilerinin
olusturuldugu, belirlenen
sektorlerde karbon diizenlemesinin
azaltilmasina iligkin
dizenlemelerin yayinlandigi yesile
donus yatinmlarnin yapildigi bir
yil olacak. Ancak bu gecgisin hizlh
bir sekilde gerceklesebilmesi icin
surdurulebilir ekonomiye gegisin
de acil sekilde yapilmasi gerekiyor.
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Stuirdiiriilebilirlikte
donusturicu gugc;
finansman

Iklim krizinin sosyal bir olgudan
ziyade finansal risk haline
geldigi bir donemin igerisinde
yagadigimiza dikkat ceken Garanti
BBVA Genel Mudtr Yardimcisi
Ebru Dildar Edin, sturdurtlebilir
kalkinmanin yap1 taglarindan
biri olan Stirdurulebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA) ulagabilmek
icin 2015'ten 2030'a kadar her yil
5-7 trilyon ABD Dolar tutarinda
yatirim ihtiyaci bulundugunu
ifade ediyor. Yalnizca gelismekte
olan ulkelerde yillik 3-5 trilyon
ABD Dolar arasinda yatinim
ihtiyaci oldugunu belirten Edin,
sozlerini soyle surduruyor:
“Tim bu durumlarn géz ontinde

bulundurdugumuzda strdirtlebilir
finansman modellerinin ne kadar
o6nemli oldugunu goriyoruz.

Uzun vadede kendini rekabet
sahnesinde gérmek isteyen

“Daha surdurilebilir is yapis
sekillerinin yayginlagsmasindaki
en 6nemli rollerden biri finans
sektdrine ait.”

EBRU DILDAR EDIN

sirketlerin yeni trendleri iyi
okumasi gerekiyor. Surdurtlebilir
bor¢lanma piyasasinin toplam
hacmi 2020 yil sonu itibariyla 2
trilyon ABD Dolari'nin tizerine ¢ikti
ve rekor kirdi. Bu alanda gelisim
¢ok hizh, bizim de Turkiye'de

bu pastadan payimizi almamiz

gerekiyor. Bu noktada, daha
surdurulebilir is yapisg sekillerinin
yayginlagmasindaki en énemli
rollerden biri finans sektdériine ait.”

Kamu da elini tasin altina
koymal1

Gelismis tlkelerde,
Strdurtlebilir Kalkinma
Araglarina (SKA) gerekli yatirimin
ucte ikisinin bankalar tarafindan
finanse edilirken, geligmekte
olan ulkelerde bu oranin yuzde
90'a ¢iktigini belirten Edin, “Bu
finansal agigin kapanabilmesi
i¢gin finans sektorunin ne kadar
kritik bir role sahip oldugunu
goruyorsunuz. Bu anlamda
muazzam bir donustiricu
gucltmuz var. Bankalarin
saglayacadi finansman,

surdurulebilir bor¢lanma
piyasasinin daha aktif hale
gelmesi ve surdirulebilir Grtin

ve hizmet gruplar:; strdurilebilir
kalkinmanin gelecedi i¢in ¢ok
onemli” diyor. Edin “Kritik ve acil
olarak sirketlerin elini tasin altina
koyup 2030 hedefine ulagsabilmek
i¢in igbirligi icerisinde hareket
etmesi ve girketlerinin ig yapis
sekillerine surdurtlebilir kalkinma
unsurlarini der¢ etmesi gerekiyor”
seklinde konusuyor.

Strdurtlebilir finansa hizmet
eden Urin ve hizmetleri hayat
geciren Garanti BBVAnin Yesil
Kredi, Cinsiyet Esitligi Kredisi ve
Strdurtlebilirlikle Baglantili Kredi
yapilarinin yaninda surdurulebilir
borclanmaya dahil olan; Yesil Bono,
Sosyal Bono, Sturdurulebilirlikle-
Baglantili Sendikasyon Kredisi gibi
pek ¢ok finansman mekanizmasini
etkin olarak kullandigini ifade eden
Edin, stirddrilebilir kalkinmanin
gerceklesmesinde 6zel sektorin

“Kamu destegiyle yabanci
yatirimci ilgisini cekmeyi
basarirsak; sirdurilebilir
borclanma piyasasinda ¢ok
bluyuk adimlar atacagiz.”
EBRU DILDAR EDIN

yaninda kamunun da elini
tagin altina koymasi gerektigini
vurguluyor.

Edin “Her ne kadar 6zel sektor
gelisim icin kritik rol oynasa da
kamunun da hem bankalara hem
de reel sektore tegvik sunabilmesi
gerekiyor. Eger kamu destediyle
yabanci yatirimer ilgisini gekmeyi
basarirsak; sturdurulebilir
bor¢lanma piyasasinda ¢ok buyuk
adimlar atacadiz” diyor ve ekliyor:
“Turkiye’'de gelisen bir piyasa

SURDURULEBILIRLIK HISSE
SENEDI FONU GELIYOR

aranti BBVAnin sturdirtlebilir finans icin
hedeflerini ve calismalarini diinyadaki ihtiyaclar

ve degisen trendleri takip ederek ilerletmeye 6zen

gosteriyor. Ebru Dildar Edin'in aciklamalarina

gore banka bu kapsamda, binalarinda giines

enerjisinden faydalanmak veya yalitim yapmak

isteyen musterilerine yalnizca 5 dakikada aligveris
kredisi kullandirabiliyor. Bu trtinlere 6zel faiz oranlar: sunuluyor. Yine bu
yil icerisinde, Strdurulebilirlik Hisse Senedi Fonu, Temiz Enerji Karma Fon
ve ESG Surdurtlebilirlik Fon Sepeti ile Gi¢ farkh sirdurtlebilir hisse senedi
fonu banka tarafinda halka arz edildi. Edin, ‘Déngtisel Ekonomi Modelinin
en glizel isleyecegi sektdrlerden birinin tekstil oldugunu vurgulayarak, KOBI
musterilerini bu konuda bilgilendirdiklerini aktariyor. Yénetim Kurulu Bagkan:
oldugu Is Diinyasi ve Strdiirtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Ttirkiye) olarak
2020de Turkiye Dongtisel Ekonomi Platformunu olusturduklarini belirten
Edin, platform UGyelerinin ytuzde 30'a yakininin tekstil ve moda sektérinden
olduguna dikkat cekerek sdyle diyor:
“Tekstil sektortinde faaliyet gosteren tyelerimiz The Circular Vouchers teknik
destek hibemizden faydalanarak basaril islere imza atiyor. Son olarak
Kadifeteks firmasi bu hibeden faydalanarak tekstil geri dontisimu agisindan
hem Turkiye hem de duinya icin yenilikci bir uygulama gerceklestirdi. Dinyada
geri dénisimu en zor madde olan akriligin, iplik ve kumas Uretiminde
kullanilmast saglandi. Uygulamayi gerceklestiren, diinyanin en bllytik G¢tinct
dbsemelik kumas ureticisi ve Turkiye'nin sektérinde ihracat lideri olan
Kadifeteks firmasi 20 tonluk tretim atiginin tamamini geri donistirdd ve
yUzde 25 oraninda geri dontsturilmus akrilik icerigiyle iplik Gretti”
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var ve bu piyasanin gorundarlugu
artarsa hem ilgi gekmis oluruz
hem de guiven kazaniriz. Kamunun
saglayacagd tesvikler de bu sureci
¢ok daha hizlandiracak ve dizenli
hale getirecektir.”

2021, finans ve kalkinma
alaninda yeniliklerle dolu
Strduartlebilir finans 2020
yilinda igerisinde pandeminin de
etkisiyle cok daha buiytik énem
kazandi. Edin’e gore; 2021 yilinin
surdurtlebilir finans ve kalkinma
alaninda yeniliklerle dolu bir yil
olacak. Bu yil gerek hukumetlerin
ve kamu sektérinin, gerekse de
ozel sektortin kendine yonelik
farkl adimlar atmaya baslayacag1
ve rekabet ortaminin pekigsecedi
ongorusunde bulunan Edin'in
bu baglikla ilgili gérusleri soyle:
“2020 yil sonu itibariyla piyasanin
2 trilyon ABD Dolari'na ulagarak
rekor kirmasi icerisinde ¢ok
degerli bir alt metin barindiriyor.
2021 yilinda da strduruilebilir
tahvil ve kredilere olan egilimin
arttigini gorecegiz. Avrupa
Birligi'nde (AB) yurttilen
Yesil Mutabakat ve Taksonomi
calismalarn piyasanin gidisatina
yon verecek. AB, 2030 yilina kadar
sera gazl emisyonlarinda en az
yuzde b5'lik dists hedefliyor.
Buyuk gergevede ise AB'nin 2050
yil1 hedeflerine ulagabilmek i¢in
kamu ve 6zel sektor igbirligiyle
AB btgesinden en az 500
milyar Euro’luk bir pay ayirmasi
gerekiyor. Finansmanin geri
kalani, Avrupa Yatirim Bankas:
(EIB) garantisiyle desteklenen
ozel yatinnmlardan gelecek. Ancak
sadece 2030 i¢in planlanan
iklim hedeflerine ulagmak yilda
260 milyar Euro yatirim ihtiyaci
demek. Bu, énimuzdeki 10 yil

“Artik klasik yonetim
sekilleriyle yeni nesil
yatirimcilarin ilgisini cekmek
pek mimkiin olmayacak.”
EBRU DILDAR EDIN

I
igerisinde 2.6 trilyon Euro'nun
daha gerekli olacadi anlamina
geliyor. Bu noktada AB'nin

ozel sektorl ozellikle de finans
sektorini donustirmek igin
ustin gaba harcayacagini
ddsunuyorum.”

Yeni neslin, siirdirilebilir
yatirimlara ilgisi ytlizde 95
Edin, yesil donisimuin yani
sira ig dinyasinda nesillerin
degisimine de dikkat ¢ekiyor:
“Yeni nesil artik is gicinun
pargasi haline geldi. Aragtirmalara
gore, Z kusagi (7-22) isgicuniin
yuzde 10'unu olustururken Y
kusagi (23-38 yas) ytizde 40
ile galigan kesimin en hacimli
grubu. Arastirmalar, Y neslindeki
yatirimecilar arasinda strdurulebilir
yatirimlara ilginin ytzde 95

oldugunu gosteriyor. Yani artik
klasik yonetim sekilleriyle yeni
nesil yatirimcilann ilgisini gekmek
pek mimkuin olmayacak. Bu da
strdurilebilir finans piyasasinin
canlanmasi ve yeni rekorlarin
kirilmasinda son derece 6nemli bir
faktor olacak.”

Edin, “Cevresel konularda gelen
yeni standartlar biraz zorlayici
gorunebilir ancak bunun daha
baslangi¢ oldugunun da bir an
once farkina varmamaiz lazim.
Bundan sonra ¢ita daha da

yukar1 dogru hareket edecek.

Bu konularda aksiyon almayan
firmalar ne yazik ki piyasadaki
varliklarini devam ettiremeyecek
noktaya gelecekler” diyerek
sirketleri acilen harekete gegcmeye
cagiryor.

Bossa’'nin siirdurilebilirlik
vizyonu

Sirketlerin biyuk bolimu
strdurilebilirlik yatirnmlarina
daha yeni yeni
butceler ayirirken,
bu yola erkenden
¢ikmis bir grup
girket de var. 2006
yilindan beri bu
alanda ¢aligsmalar
yurtten Bossa
bu sirketlerden
biri. Bu alanda
birgok firmanin
¢Ozum ortagl
olduklarini belirten
Bossa Strateji ve
Is Gelistirme Direktorii Besim
Ozek, “Bossa stirdirtlebilirligi
sadece kendi ayak izi ile degil
¢ok yonl olarak ele almaktadir.
En 6énemli hammaddemiz olan
pamuk elyafini ele alirken tarlada
su kullanimindan, ¢alisan isgilerin

“0 atik, Bossa'nin degil tim
dinyanin hedefi olmalidir.
Surecimiz geligerek devam
etmektedir.”
BESIM OZEK

sosyal sartlarini iyilestirmeye,
dretimimizde su, boya, kimyasal
kullanimlarinin kontrolinden,
bizden sonraki agama olan
denim konfeksiyonun girdilerini
dusurecek teknolojik projelere
kadar surdurtlebilirlik konusunu

bir btitiin olarak ele almaktayiz”
diyor. Ozek bu yéndeki projeleri
de aktanyor: “Organik pamuk
konusunda basglamig oldugumuz
‘Sag Salim'’ projesi var; isletmede
kullandignmiz girdileri digtrme
caligsmalarini sirdirecediz,
denim yikama ic¢in projelerimizi
gelistirerek devam edecegiz.”

Bossa’nin hedefleri
Bossa'nin bu alandaki en énemli
yatirimlarindan biri
.Bosga de gunes enerjisi
Strateji ve I _
Gelistime ~ Santrali. Toplam
Direktori  gucl 16.254 kW
BesimOzek  olan Solar Energy
Projesi'nin ilk
faza tamamlandi.
Toplam 46 bin
metrekarelik ¢at1
alanina 18 bin 270
panel yerlegtirildi.
Ozek, Bossanin
biinyesinde bulunan
kojenarasyon
tesisi ve Solar
Energy Projesi'yle,
elektrik ihtiyacinin yuizde 50'sini
karsiladigina dikkat ¢ekiyor.
“Imkanlanmiz el verdigi siirece
de temiz enerji yatirimlarina
devam edecegiz” diyen Ozek,
Bossa'nin ‘O Atik’ hedefi igin
yatinmlarina devam edecegini
belirtiyor: “0 atik, Bossanin
degil tim dinyanin hedefi
olmalidir. Stirecimiz geliserek
devam etmektedir. Bu konudaki
projelerimiz ve kazanimlarimizin
tekstil sektortindeki diger firmalara
da ilham olacagini dusunuyoruz.”

““Yasal mevzuatlar hizla
tamamlanmali”

Ihracat ve rekabet odakli
Ttrk tekstil sanayisinin Avrupa
Yesil Mutakabat'ina hizla
ayak uyduracadini éngoren
Ozek, Bossanin stirdiiriilebilir
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¢ozumleriyle bu alandaki yarista
diger bircok firmadan pozitif olarak
daha da 6ne ¢ikacagindan emin
oldugunu belirtiyor. Karbon ayak
izinin oldukga yuksek oranlarda
oldugu tekstil ve hazir giyim
sektorinde hizli bir degisimin
yasanmasi i¢gin geri dontisimle
ilgili yasal mevzuatlarin hizlica
tamamlanmasi gerektigine dikkat
ceken Ozek “Geri déniistimden
uretilmis trtinlerde KDV istisnasi

gibi tesvik edici 6nlemler alinabilir.

Sivil Toplum Kuruluglarinin
(STK) gerekli bilgilendirmeleri
yapmasinda yarar var” diyor.

“COVID-19 krizini c6zmek
iklim krizini c6zmekten
daha kolay”

Bu alanda etkin galigmalar
yuriten galismalar yapan
STK'lardan biri de Is Diinyas1 ve
Surdurtlebilir Kalkinma Dernegdi
(SKD Turkiye). Gectigimiz
gunlerde SKD Ttrkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Aybala Simsek'in
moderasyonunda ‘Yegil Dontisim
ve Turkiye'nin Yegil Déntisimden

“Geri donusiimden Uretilmis
Urtinlerde KDV istisnasi gibi
tesvik edici 6nlemler alinabilir.”
BESIM OZEK

Alacag Payin Artirilmast’ paneli
gergeklestirildi. Aybala Simsgek
konusmasinin basinda Bill
Gates'in iklim krizi konusunda
“Salgini bitirmek, iklim degisikligi
sorununu ¢ozmekten ¢ok gok

SKD TURKIYE, IS DUNYASINA

‘YESIL DONUSUM’ CAGRISI YAPTI

Is Dlinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye), tiim ig
diinyasini ‘Yesil Doniisiim ve Tiirkiye'nin Yesil Doniisiimden Alacagi

Payin Artirilmast’ panelinde acikladigi ‘Tiirkiye'nin Diisiik Karbonlu
ve Donguisel Ekonomi Odakh Déntigiimii Cagrisina katilmaya davet

etti. Cagri, su maddeleri iceriyor:

« Sifir atik ilkelerine ve dénglisel ekonomi stratejilerine bagh kalmak,
+ Mevcut dlcimler araclari ile déngusellik diizeylerine iliskin

farkindalig: artirmak,

« Ulke capindaki déngiisel déniisiime 6nciiliik etmek,

« Bilgi paylasimi yeni is birliklerinin giiclendirilmesi icin Tiirkiye
Ddngtisel Ekonomi Platformu'nun bir parcasi olmak,

» Yenilikci finansal iirtinlerle dongiisel ekonomiye gecisi desteklemek,
« AB dongiisel ekonomi siniflandirmasini destekleyerek genis capta

uygulanmasini saglamak.

daha kolay” dedigi agiklamadan
alint1 yaparak “COVID-19 krizini
¢ozmek iklim krizini ¢cozmekle
kiyaslandiginda daha kolay.
COVID-19 krizi igin bir ag1 var,
ancak iklim krizi i¢in bir as1 yok.
Cunkl pandemi suirecinde iklim
kriziyle ilgili sorunlar daha gérunur
oldu ve dinyanin hemen her
ulkesinde sosyal esitsizlikler daha
¢ok su yuzune ¢ikt1” dedi.

Yesil donuisiim Tiirkiye
icin 6nemli firsatlar
barindiriyor

Uluslararas: katihmla
gerceklestirilen panele; Vigeo
Eiris Stirdiirtlebilir Finans Is
Geligtirme Mudurd Benjamin
Cliquet, T.C. Ticaret Bakanhgn,
Uluslararas1 Anlagmalar ve AB
Genel Muduarlugu, Tek Pazar,
Rekabet ve Teknik Mevzuat Daire
Baskani Mehmet Ergtinal, T.C.
Dasigleri Bakanhigi, AB Bagkanhgs,
Ekonomik, Mali ve Sosyal
Politikalar Daire Bagkani Nihal
Samsun Karabacak, EBRD Enerji
Verimliligi ve Iklim Degisikligi
Baskan Yardimcisi. Gianpiero
Nacci ve ABN Amro Bank,
Surdurulebilirlik Danigsmani Jan
Raes katild1. Panel sonunda Yesil

Mutabakat stirecinde yol gosterici
nitelikte olacak ortak gortugler
acikland1.

‘Yesil Dontusum ve Turkiye'nin
Yesil Dontgstimden Alacag:
Payin Artinlmast’ paneli
sonunda agiklanan ortak
goruse gore; donguisel ekonomi
ve stirdurulebilirligin sosyal
ve gevresel tim bagliklari,
alternatif bor¢glanma araclari
acgisindan yeni kaynaklara
ulagmak i¢in Turkiye'nin
strdudrulebilir biytimesinde ¢ok
kritik bir potansiyel sunuyor.
Turkiye'de bu kaynaklardan
faydalanmaya yonelik birgok proje
hayata gecirilmeye baglandi.
Ulkemizde yesil taksonomi
alaninda yurutulen ¢aligmalar,
hem reel sektdr hem de finans

sektdru agisindan bu alandaki
geligtirilecek yeni surdurulebilir
bor¢lanma araglarina da gugld bir
baz tegkil ediyor.

Yesil Mutabakat’a uyum
siireci bir seferberlik olmal
Panelde acgiklanan ortak
goruste AB'nin agikladigl
Yesil Mutabakat'a da dikkat
¢ekildi. Agiklamada bu konu
ile ilgili “AB'nin yeni buyuime
stratejisi olarak agikladig Yesil
Mutabakat'a uyum sureci ve
tim diinyanin gindeminde
olan yesil donusum, Turkiye'nin
onumuzdeki dénemde bu
firsatlardan faydalanmasi ve
alternatif kaynaklara ulagmasi
acisindan 6nemli bir firsat
sunuyor. Yegil Mutabakat stireci,

kapsayici bir gekilde ele alinmasi
gereken bir seferberlik olmali.
Bitin sektorlerin uyumunun yani
sira, firsat egitligi de gok kritik.
Turkiye'nin potansiyeli buyuyen
i¢ pazarin yani sira, kiiresel
ticaret merkezi konumu ve insan
kaynagiyla baglantili. OECD
tarafindan yayinlanan rapora gore,
strdurtlebilir kalkinma ilkelerinin
uygulanmasi halinde Turkiye'de
yizde 1.4 oraninda istihdam artigi
mimkun” gorisune yer verildi.
Ortak goriisiin sonunda “Sivil
Toplum Kurulusglan ve kamunun
donusum konusundaki is birlidi,
is dunyasi i¢in bir kaldirag
etkisi yaratacaktir. Rekabet¢i
bir ekonomi i¢in, gelecegin
yesil, dijital ve kapsayici olmasi
gerekiyor” denildi.
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Sendikamiz Olaganustu
Genel Kurulu Yapildi

Olagantisti Genel Kurulumuz, 7226 Sayili Torba Kanun ile getirilen diizenlemeler
cercevesinde uyelerimize igveren dayanisma ve yardim fonumuzdan daha fazla
destek olmak amaciyla 07.04.2021 tarihinde pandemi kogullar: ve kurallari da
dikkate alinarak Wyndham Grand Istanbul Levent Oteli'nde yapildi.

inya Saglik Orgtiti (DSO)
tarafindan ‘pandemi’
olarak tanimlanan

koronavirus salgini nedeniyle
yasanan olumsuzluklarin, gerek
kuresel bazda, gerekse ulkemiz
ekonomisinde ve ¢alisma
hayatinda her gecen guiin daha
da agir sonuclar dogurdugu bir
dénemden ge¢mekteyiz.

Ulkemizde de hizla yayilan
COVID-19 pandemisinin
etkilerinin azaltilmasi igin her
turld destekle tyelerimizin
yaninda olan Sendikamizin
cabalar ve Tiirkiye Isveren
Sendikalari1 Konfederasyonu'nun
(TISK) hitkimet nezdindeki
girisimleriyle, Isveren
Sendikalarina kargiliksiz yardima
dayali igveren dayanigsma
ve yardim fonu kurmasina
imkan saglayan 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nun 26/10'uncu
maddesinde yer alan ylizde 25
ibaresi, 26 Mart 2020 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan
7226 sayil1 Kanun ile ytuzde 35'e
¢ikarilda.

7226 Sayil1 Torba Kanun ile
getirilen degisikliler kapsaminda,
isveren dayanigsma ve yardim
fonumuzdan tyelerimize daha
fazla destek saglayabilmek igin,
olaganustu genel kurulumuz
Yonetim Kurulumuzun ¢agrisi

TTSIS Yonetim Kurulu Baskani Ahmet H. Topbas

Olaganiisti Genel Kurul'da
yapilan Ana Tiiziik degisikligiyle
isveren dayanisma ve yardim fonu
blitcemizin miktar: artirillarak
Kanun'da yer alan ytizde 35 oranina
gore yeniden belirlendi.

uzerine 07 Nisan 2021 Wyndham
Grand Istanbul Levent Oteli'nde
yapildi.

Olaganustu Genel Kurul'da
yapilan Ana Tuzuk degisikligiyle
igveren dayanisma ve yardim
fonu blitgemizin miktari

artirilarak Kanun'da yer alan
ylzde 35 oranina gére yeniden
belirlendi. Ayrica Isveren
dayanigsma ve yardim fonundan
olaganistu genel kurulda alinan
kararla yapilan gegmise dontk
fark 6demesi de pandeminin
yarattigl sikintili stiregte
uyelerimize can suyu oldu.

Sendikamiz, yasadigimiz
kiresel salginin etkilerini en
aza indirebilmek ic¢in yasal
dizenlemeler ¢ercevesinde her
zaman maddi ve manevi olarak
lyelerimizin yaninda olmaya
devam edecektir.
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Yesil Mutabakat'a Iliskin
Bilgilendirme Semineri

AB'nin en buyuk donusum hareketi Yesil Mutabakat tim sektorlerin gundeminde.
Konuyla ilgili olarak, Uiyelerimizi bilgilendirmek icin alaninda uzman akademisyenlerin
katilimiyla bir seminer gerceklestirdik. Satir baglarini bu sayfada bulabilirsiniz.

TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS ARASTIRMA MUDURU

vrupa Birliginin
gundeminde yeni
olmayan ve sinyalleri

birkag yil 6nce verilen Avrupa
Yegil Mutabakat1 (AYB) adim adim
geldi ve AB mevzuatina girdi. 2019
sonunda Avrupa Komisyonunun
ilk kadin Bagkani olarak goreve
gelen Ursula Von Der Leyen, kendi
doéneminin en iddiali programai
olan Yesil Mutabakat tanitirken,
bunun bir yolculugun baslangici
oldugunu séylemis, bu adimi

Avrupa i¢gin ‘Man on the Moon
Moment' olarak tanimlayarak
insanoglunun Ay'a ilk yolculuguna
benzetmisti. 21 Nisan 2021'de
Avrupa Iklim Yasasi kabul

Avrupa Komisyonu Bagkani
Ursula Von Der Leyen, Yesil
Mutabakatt Avrupa i¢in ‘Man
on the Moon Moment’ olarak
tanimlamisti.

edildiginde, AYB'nin en énemli
hedefi olan “2050'de karbon-nétr
bir ekonomi olmak ve net sera gazi
emisyonlarini 2030 yilina kadar
2019'daki diizeyden yuizde 55 daha
asag1 cekmek” hedefi resmilegti.
Von der Leyen'in sozleriyle ‘sadece
emisyonlarin azaltilmasi dedil,
yeni bir AB biyume stratejisi’ olan
AYB, AB'ye aday ulke ve Gumrik
Birligi (GB) tiyesi tlkemizde de
yanki1 buldu. Konunun uluslararas:
ticaret ve vergilendirme boyutunu
Bilgi Universitesi Hukuk Faktiltesi
Ogretim Uyesi & DTO Ktirstist
Profesort Dr. Pinar Artiran;
cevresel, enerji ve teknik boyutuyla
imalat sektoriine etkilerini ise ITU
Isletme Mithendisligi Ogretim
Uyesi ve Sabanci Universitesi IPM-
Mercator Arastirmacisi Dog. Dr.
Ahmet Atil Agici Sendikamizin
dizenledigi seminerde tyelerimiz
i¢in anlatti. Konugmalarin satir
baslarni sizin igin derledik:

Yesil Mutabakat hedefleri
Diinya Ticaret Orgiitii
kurallarniyla celigir mi?
Ulkemizin gerek Diinya

Ticaret Orgtitii (DTO) gerekse
Avrupa Birligi nezdinde ticaret
duzenlemeleri ve yaganan hukuki
sorunlar konusundaki en yetkin
isimlerinden Bilgi Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi &
DTO Kiirsiist Profesérii Dr. Pinar

Artiran; AYB'yi dinyadaki ticari
ortam, AB Ticaret Politikalari,

DTO Reformu, ve Giimriik Birligi
baglaminda AB-Ttrkiye iligkileri
acisindan degerlendirdi. Dr.
Artiranin 6ne ¢ikan mesajlari
sunlar oldu:

e AYB'nin en 6nemli
bilesenlerinden biri Sinirda Karbon
Duizenlemesi. AB'nin uzun yillardir
kendi sirketlerine uyguladig
Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)
kapsaminda ‘kirleten 6der’ prensibi

AB bu uygulamay sinirlara
cekerek, AB’ye ihracat yapan
tim sirketlere de uygulayarak
adil rekabet ortami sunmay1
planliyor.

ve karbon vergisi uygulamalarinin,
bunu uygulamayan tlkelerde
faaliyet gosteren girketlerin
avantajina olacak sekilde haksiz
rekabet yarattigi yontindeki

sikayetler Uzerine; AB bu
uygulamayi sinirlara ¢ekerek,
AB'ye ihracat yapan tum sirketlere
de uygulayarak adil rekabet ortami
sunmay1 planlhyor.

¢ Ayrica bir suredir gevresel ve
sosyal uygunluk konularini da
Yeni Nesil Ticaret Anlagsmalarina
ekleyen AB; zorunlu due
dilligence, Paris Anlagmasi ve bazi
Uluslararas: Calisma Orgiiti (ILO)
Konvansiyonlari gibi uluslararasi
sartlarin uygulanmasinin AB'ye
ihracat yapabilmek i¢in 6n kosul
olarak sunulmasini tartigiyor.

Yeni anlagmalarin yani sira,

eski STA'larn da bu amagla

revize edilebilecedi konuguluyor.
Gegtigimiz yillarda, Amazon
ormanlarindaki yikici orman
yanginlarindan sonra AB-Mercosur
arasinda muzakere edilen STAnin
acilen revize edilmesi, hatta
dondurulmasi 6nerilmisti.

¢ Fakat bunun uluslararasi

ticaret hukuku agisindan sorunlu
oldugu goruliyor. ABD'de Donald
Trump'in Bagkanlhigi doneminde
ozellikle Cin ile artan ticari
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gerginlikler tim diinyada korumaci
onlemlerin artmasina sebep olmus;
DTO'de reform gerekliligi aciliyet
kazanmisti. Yeni DTO kurallarinin,
AYB'nin uluslararasi ticarete
getirecedi tarife ve tarife dis1
engellere ve kotalara ne kadar izin
verecedini ileride gorecegdiz.

e Bunun Turkiye boyutu
dusunuldugunde ise; Turkiye-AB
ticari iligkilerini dizenleyen 1/95
no'lu Ortaklik Konseyi Kararinin
4-5-6. maddeleri taraflarn
birbirlerine kars1 ek maliyet, 6nlem,
i¢ vergilendirme gibi tedbirleri
uygulamalarini yasaklar. Bu
durumda, sinirda karbon vergisi
ya da surdurtlebilirlige yonelik her
turli ek maliyetin Turkiye'ye nasil
uygulanacagi tartisma konusu.

e Ote yandan, Tiirkiye ve AB
arasinda daha makro dizeyde
¢ozulmesi gereken bir sorun,

bir stredir siyasi sebeplerle

askida kalan Gumruk Birligi
Modernizasyonu. Simdi AYB'nin
de resme girmesiyle, Paris
Anlagmasinin GB modernizasyon
stirecinin merkezine oturmasi
bekleniyor.

e Tlrkiye'de 6zellikle is dinyasinin
merak ettigi bagka bir konu ise
AB'deki igletmelerin bu dontistimu
i¢in tasarlanan Avrupa Yatirnm
Bankasinin Adil Iklim Gegisi
fonundan faydalanip
faydalanamayacagi. Bu

konu héala tartisiliyor.

Avrupa Yatirim
Bankasi artik
‘Avrupa Iklim
Bankast’

AYB'nin tilkemizde

ozellikle imalat sanayiine
sektorel etkileri Gzerine teknik
calismalar yapan ITU Isletme
Miihendisligi Ogretim Uyesi ve

Turkiye ve AB arasinda daha
makro diizeyde ¢oziilmesi
gereken bir sorun, bir stiredir
siyasi sebeplerle askida kalan
Gumruk Birligi Modernizasyonu.

Sabanci Universitesi IPM-Mercator
Aragtirmacisi Dog. Dr. Ahmet
Atil Asici, AB'yi boyle
bir dizenlemeye gitmeye
iten kuresel sartlar1 ve
enerji ve hammadde
kullanimi agisindan tekstil
sektorine etkilerini ele
ald1. Dog. Dr. Atici sunlara
dikkat ¢ekti:
e Duinya bu radikal
kararlan alma esigine
nasil geldi? 1930 Buhrani'ndan
¢ikis igin donemin ABD Bagkani
Franklin Roosevelt, finansal ve

yasal reformlar igeren New Deal /
Yeni Anlagma'y1 hayata gegirmisti.
2008 mali krizinden sonra da
benzer bir “yeni dizen” disunuldd.
Bu yesil dontisim programi,
sadece ¢evresel amacla yapilmada;
ekonomik olarak buytimeye yer
kalmadidi igin de gart oldu. Amag;
AB'yi sadece yesil bir bolge degil,
ayni zaman diinyanin en rekabetci
ve inovatif bolgesi yapmak.

e AB, bu déntisim programa i¢in 1
trilyon Euro'luk yatirim programai
tasarladi. Bunun 100 milyar
Euro’su 2021-2027 déneminde
igletmelere yonelik yatirimlari
kapsayan Adil Gegis Mekanizmasi
olarak tanimlandi. Bu tegvik
programlarinin uluslararas: rekabet
hukukuna uygun olup olmadigi
tartigsma konusu. Bu yardimlarin
ihracata ve yerli ikamesine yonelik
olmamasi, sadece dénusumu

destekleyecek gekilde ince
ayarlanmasi gerekiyor.

e AYB'nin en énemli iki bileseni
Sinirda Karbon Duizenlemesi ve
Dénguisel Ekonomi.

¢ Sinirda Karbon Diizenlemesi
ETS'nin sebep oldugu karbon
kacag1 ve rekabetciligi bozmasi

sebebiyle tasarlandi. Nisan 2021
itibariyle ETS’de fiyat 1 ton karbon
basina 44 Euro. Yedi sektorde belli
buyukligun dzerinde 11 bin tesisin
odeme yaptig1 ETS kapsaminda
2018’de 14 milyar Euro gelir elde
edilmis. Dlizenlemeye gore, bu
gelirin en az yarisi yegil dontistime
aktarilmak zorunda. Bu maliyete
katlanmak istemeyen AB’li
igletmeler Uretimlerini, karbonun
vergilendirilmedigi tlkelere
kaydirdiklan i¢gin ‘karbon kacagr
problemi ortaya ¢ikiyor. AB'ye
ithal edilen Urtinlere de ayni sartin
getirilmesi ve sinirda karbon
vergisi ayarlamasi yapilmasiyla,

AB'li igletmeler Uretimlerini,
karbonun vergilendirilmedigi
ulkelere kaydirdiklar: icin
‘karbon kacagr problemi
ortaya ¢ikiyor.

rekabet ortaminin esitlenmesi
planlaniyor.

e Turkiye'nin AB’ye ihracati
agisindan bakildiginda 2018
yil1 ihracatimiz kapsaminda 36
milyon tonluk karbonun agiga
¢iktig1 hesaplaniyor. Bunun
¢ok buyuk kismi ¢imento

sektorinden gelirken, 4.1 milyon
tonluk kismini tekstil tirtinleri
olusturuyor. Iki farkli ticretleme
alternatifine goére bunun maliyeti
122 ile 233 milyon Euro arasinda
degisebilir. Fakat Sinirda Karbon
Duizenlemesi'nin 2030’dan 6nce
tekstil sektorini kapsamasi
beklenmiyor.

e Bu sebeple, Turk tekstil
sektorintn odaklanmasi gereken
bilesen karbon duzenlemesi dedil,
dongusel ekonomi. Tekstil sektori
yuksek miktarda kaynak tukettigi
ve yine yuksek miktarda atik
cikararak cevreyi kirlettigi icin AB
duzeyinde pek ¢ok dizenlemeye
tabi. Dongtisel ekonomi prensibi
ise tretimden minimum diizeyde
atik cikmasini ve bunun da bagka
bir tretim surecinde girdi olarak
kullanilarak degerlendirilmesini
Ongoruyor.

e Fakat iyi haber, Turkiye'nin
uzun suredir AB'nin en 6énemli
tedarikgilerinden biri olmasi
sebebiyle, Turk tekstil sektortinin
AB ile uyumunun yuksek olmasi.
Yine de ¢zellikle atik yonetimi i¢in
teknolojik gelismeler ve yatirima
ihtiyag duyuluyor.

¢ Dog. Dr. Atici, bu dontisime en
iyi sekilde hazirlanmak igin su
tavsiyelerde bulunuyor:

e Sirketler dongtisel ekonomiye
yonelik kendi karnelerini
hazirlamali, mevcut durumlarini
tespit etmeli ve yatirim planlarini
yapmali.

e Sektor diizeyinde, strdurtlebilir
hammadde piyasasi olusturmak
icin ortak hareket edilmeli. AB'nin
Materials Market Place adls,
hammadde i¢in borsa gibi ¢aligsan
sisteminden faydalanilabilir.

e Hikumet diizeyinde ise Paris
Iklim Anlasmas pozisyonumuz
tekrar degerlendirilmeli.
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ectigimiz aylarda ‘The

Ever Given’ isimli dev

kuru yik gemisinin,
Stiveys Kanali'ni deniz trafigine
yedi gtin boyunca kapatmasi ve
yeni COVID-19 varyantinin hizla
yayilmasi, zaten kirilgan olan
tedarik zincirlerini iyice felce
ugratt1. Her ne kadar 8 trilyon
Dolarlik gida sektort bu duruma
hizlica adapte olsa da; ilagtan
bilisime, tekstilden otomotive
bircok sektor bu iki gelismeden
oldukga kotu etkilendi. Buttun
bunlara, dinyanin en buyuk ¢ip
tedarikgisi Tayvanh TMSC™nin,
saf su tedarikinde yaganan
sorunlardan dolay: tretim hizini
dusurecegdini agiklamasi da
eklenince durum, tam bir global
tedarik zinciri krizine donustu.

Diger taraftan dijital dontisim

Yari iletken Giretim kapasitesinin
artirilmasi i¢in 37 milyar
Dolar fon ayiran Beyaz Saray,
diunyanin 6nde gelen yari iletken
ve cip tedarikgileriyle bulustu.

ve evden ¢alisma furyasiyla
kisisel bilgisayarlara; toplu
tagimadan kaginildigi i¢in de
otomotive talep artti. Bu da
kiresel dizeyde ¢ip talebini
gecen yila oranla yizde 60
oraninda yukseltti. Bu dengesiz
dusus ve artislar pek ¢ok urin
grubunda yasanda.

Artan taleple gelen cip
fabrikas1 yatirimlar

ABD'nin, Nisan 2021'deki
yillik enflasyon verileri 2008

Eylil'den bu yana kaydedilen en
yiksek seviyeye gelerek yizde
4.2 oldu. Cekirdek enflasyon ise
aylik bazda yuizde 0.9'a gelerek
1981 yilindan bu yana en sert
yukseligini gosterdi. Bu gelismeler
uzerine ABD'nin yeni bagkani Joe
Biden 24 Subat'ta yari iletkenler,
yuksek kapasiteli piller, stratejik
madenler ve eczacilik sektorlerini
kapsayan 100 Gunlik ABD
Tedarik Zincirinin Incelenmesi’
programini duyurdu. Yari iletken
Uretim kapasitesinin artirilmasi
igin 37 milyar Dolar fon ayrildigini
bildiren Beyaz Saray, Samsung ve
TSMC gibi diinyanin énde gelen
yari iletken ve ¢ip tedarikgileriyle
bulustu. Bu toplantidan sonra
Samsung Teksas'ta 10 milyar
Dolarlik, TSMC ise Arizona'da

ilk etapta 12 milyar, ti¢ yilda ise

100 milyar Dolarlik ¢ip fabrikasi
yatirimlar1 yapacaklarini duyurdu.

Teslimat siirelerindeki
uzama

COVID-19 krizine ek olarak,
Brexit'in de etkisiyle bir¢ok tedarik
sorunu yasayan Birlesik Krallik'ta
da durum benzer. Pandemide
dctinct tam kapanmayla beraber
ureticilerin neredeyse ytizde
601 tedarikgilerinin kendilerine
daha uzun teslimat sureleri
verdigini raporladi. Birlesik Krallik
merkezli Imtiyazli Satin Alma ve
Tedarik Enstittisi'ne (CIPS) gore
bu, 1992'den bu yana teslimat
surelerinde gérulmus en buyuk
ucuncu artis.

Uzun yillardir 6lcekli iretimin
ve ucuz is gliciiniin adresi
olan Cin, ‘dinyanin fabrikasr’
olarak anildig: o guinleri geride
birakiyor.

Cin, terk mi ediliyor?

Duinya ticaretinde arz ve talebi
tartigirken Cin’den bahsetmemek
olmaz. Uzun yillardir dlgekli
uretimin ve ucuz is gucunun
adresi olan Cin, ‘dinyanin
fabrikasi’ olarak anildidi o gunleri
geride birakiyor. 2018 yilinda
baglayan ABD-Cin ticaret savaglari
ve ticarette korumaci yaklagimlar,
Cin'de ig¢i Ucretlerinin artarak
dinyayla dengelenmeye baslamasi
ve son olarak konteyner ve
navlun krizleriyle, The Drewry
Diinya Konteyner Indeksi‘ne goére
Sanghay’dan Rotterdam’a giden
(40-foot) boyutunda bir konteynerin
maliyeti ge¢tigimiz yila oranla
yuzde 485 artarak 10.174 Dolar
oldu. Cin'in cazibesini bir nebze
kaybetmesinin yaninda; ¢ok buytk

bir ntifusa sahip olan tilkenin ig
tuketiminin artmasi ve Uretiminin
artan kisminin bir bolumunu
iceride tuketmeye baglamasiyla da
tedarik aginda dengeler degismeye
bagladi. Gegtigimiz aylarda Cinli
pamuk iplidi treticisi Huafu
Fashion'in bir yetkilisi, Washington
Post'a verdigi demecte Amerikali
musterilerinin bir¢ok siparislerini
iptal ettigini ve gegen yila gore en
az 54.3 milyon dolarlik siparis kayb1
yasadiklarini belirtti. Hong Kong

merkezli iplik ureticisi Texhong,
ABD'nin yaptirimlari nedeniyle
uretiminin bir kismin Vietnam'a
kaydirdigini bildirdi. Samsung
Electronics de gegen yil Cin'deki
son fabrikasini kapatarak Vietnam
ve Hindistan'da yeni tesisler acti.

Tedarik zincirlerinde yeni
yapilanma

Tedarik zincirlerinin
bozulmasuyla, sirketler satin
alma kararlarini sadece uretim
maliyeti ekseninden ¢ikarmalar:
gerektigini gérdu ve nearshoring
(tliketime yakin lokasyonda
uretim) ve onshoring (tiketim
lokasyonunda tretim) modellerine

gore tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirmaya bagladi. Bazi
sirketler Meksika veya Turkiye gibi
kendi periferilerindeki tilkelerden
satin almalarini artirirken,

bazilar da tiretimin ucuzlamasi

ve bazi devlet tegviklerinden
faydalanarak tretimlerini Avrupa
ve ABD'ye geri getirdi. Ashinda

bu tur esneklik kararlar1 bazi
ureticiler i¢in ¢ok yeni degil. Tokyo
merkezli ¢ip Ureticisi Renesas
Electronics 2011'de Japonya'da

meydana gelen tsunamiden dolayi
Uc ay kapal kaldiginda Toyota,
¢ip konusunda ciddi bir tedarik
krizi yasamisti. Bunun Uizerine,
uretim igin gerekli olan ham
madde ve ara malin muimkin

olan en dusuk stok ile gerektigi
zamanda ve yalnizca gerekli
miktarda trinun Uretilmesinin
yani ‘tam zamaninda /just in time’
(JIT) tretim felsefesinin énctsi
olan Toyota bile, bu olaydan

sonra tedarik zinciri yénetimini
esnetmeyi tercih etti.

Sirket, 6 bin 800 parganin ve
tedarikc¢ilerinin ayrintili bilgilerini
toplayan Rescue (Kurtarma) isimli
bir veri tabani kurdu. Otomobil
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ureticisi, programin éngordiugu
yaklasik bin 500 pargayi bir ila
dort aylik stoklarla giivence altina
aldi. Yagadigimiz guincel krizler
de; maliyet odakli tedarik zinciri
yonetimlerini altist ederek, JIT
gibi yaklagimlar yerine daha
esnek ve verileri daha iyi kullanan
yontemlerin basarili olacaklarini
gosterdi. Peki girketler tedarik
zincirlerini nasil daha esnek hale
getirecek? Bunun cevali yapay

Peki sirketler tedarik zincirlerini
nasil daha esnek hale getirecek?
Bunun cevabi yapay zekd ve
makine 6grenmesinde yatiyor.

|
zeka ve makine 6grenmesinde
yatiyor.

Yapay zekanin rolii
Ekim 2015'te Google

sirketlerinden DeepMind
tarafindan gelistirilen yapay

zeké AlphaGo, diinyanin en zor
kutu oyunlardan biri olan GO'da
diinya sampiyonu Lee Sedol'u
bes magta tam dort kez yenerek
bir ilke imza att1; hatta bu hikaye
AlphaGo ismiyle bir belgesel haline
getirilerek 2017 yilinda gosterime
girdi. Sadece satrancta iki hamle
sonrasinda toplam 200 hamle
secenegdi bulunurken GO'da bu

rakam 129 bin 960 hamleye kadar
cikiyor. Hamle c¢esitliligi bu kadar
fazla olan oyunda bir oyuncunun
ustalasma evresi Gmrinin sonuna
kadar surebiliyor. Oysa AlphaGo
sadece alt1 haftalik egitimden
sonra dinya klasmaninda bir
oyuncu olabildi; tstelik oyunu
6grenmek i¢in bir rakibe ihtiyac
duymadi, kendi kendine oynayarak
o6grendi. DeepMind'in iki sene
sonra gelistirdigi AlphaGo Zero
versiyonu ise sadece 36 saatlik bir
egitimden sonra ilk versiyonuyla
yaptig1 100 magin hepsinde
kazanarak buytk bir bagariya imza
attl.

Yapay zekad, bircok parametreye
bakarak, kar1 maksimize etmek
icin en iyi politikay: belirliyor.

Alphago Zero'nun bu bagarisi,
makine 6grenmenin bir kolu olan
takviyeli 6grenme yaklagimindan
geliyor. Takviyeli 6grenmede
Oznemiz —ki buna ajan deniyor-
bir eylemde bulunarak ¢cevreyle
etkilesime geciyor. Cevreyi
gozlemleyerek yeni durumu,
elde ettigi odul veya cezayla
degerlendiriyor. Ajan, 6grenme
islemini tamamlayana kadar bu
gozlem ve hareket etme donguisu
devam ediyor. Sistemi daha iyi
anlayabilmek i¢in bunu, evcil
hayvan egitmenlerinin hayvanlari
egitirken kullandiklar1 édil-ceza
sistemine benzetebiliriz. Bu
ornekte; egitmeni, yapay zekay1
kodlayan insanlar; yapay zekay1
da evcil hayvan olarak digtinelim.
Evcil hayvanin istenilen hareketi
yapmasindan sonra egitmen
tarafindan 6dul olarak mama

verilmesi ve evcil hayvanin daha
fazla mama alabilmek igin gosterilen
hareketleri daha iyi sekilde yapmaya
galismasi, takviyeli 6grenmenin
dayandidi temel ilkedir.

Makine 6grenmesiyle israf
onleniyor

MIT, Georgia Tech ve Cornell
gibi baglica tiniversitelerde, uzun
yillardir takviyeli 6grenmenin
tedarik zinciri yonetimine entegre
etmek Uzerinde galigsmalar

yapiliyor. Bu caligsmalarda;

tedarik zinciri gevre olarak

tanimlanarak bir simulasyonu

yaratiliyor ve kar parametresi

odul olarak sisteme giriliyor.

Yapay zek§; uretim miktari,

dagitim aglan, ulasim secgenekleri,

depolardaki stok durumuna kadar

birgok parametreye bakarak,

kar maksimize etmek i¢in en

iyi politikay1 belirliyor. Yapay

zeka, belli tekrarlara dayanan

simulasyonlarla editilerek sistemin

nasil galistigini anladigi anda,

daha 6nce hi¢ kargilagsmadigi

bir durumla karsilastiginda dahi

optimum ¢ozuimu uretebiliyor.
Amazon, lojistik merkezini bir

binadan ziyade igine veri atilacak bir

donanim gibi gorduklerini bildirdi.

Verileri anlamh hale getirip mugteri
taleplerini ve trtintin bulunurlugunu
tahminleme, tedarik yollarini
optimize etme, musteriyle iletisimi
daha kigisellegtirme gibi bir¢ok
uygulamasi mevcut. Sirket, makine
o6grenmesi tekniklerini kullanarak
2014'ten bu yana paketlemede
diinya gapinda 915 bin ton israfin
onune gectigini belirtti. Unilever
surekli olarak tedarikgilerin stok
durumlarini, teslimat modellerini
ve finans durumlarni izleyen bir

yapay zeka kullaniyor. Herhangi bir
acil durumda bu program, en iyi
alternatif tedarikciyi se¢gmesinde
firmaya yardimci oluyor.

Butliin bunlar gosteriyor ki
hizh bir sekilde degisen diinyada;
hammadde kithdi ve tedarik
zincirinde izlenebilirlik sorunlarini
¢ozUime kavusturan ve urettigi
verileri dogru sekilde igleyerek
daha iyi tahminleme yapan
firmalar, krizlerle basa ¢ikmada
daha bagarili olacak. Her ne kadar
takviyeli 6grenme bu konuda
kendini kanitlamig bir teknik
olsa da, gintimuizde insansiz bir
tedarik zinciri yonetimi mimktin
gérinmuyor. Su an icin onerilen en
iyi ¢6zUim insan ve yapay zekanin
entegre gekilde calistigi sistemler.
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IYI PAMUK, IYI
IS KOSULLARI

Iyi Pamuk Uygulamalari Derneginin yuriuttigl ‘“Tirk Pamuk
Sektorinde Caligma Kogullarinin lyilegtirilmesi, Sanlurfa'da
Pamuk Arazilerinde Insana Yakigir Is Kogullarina Dogru
Projesi'nde iki faz da basaryla tamamlandi. Bu calismalarn
bagka illerde de yayginlagtirilmasi, sadece pamuk degil,
tarimdaki iggucu agisindan buyuk 6énem arz ediyor. IPUD
(Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegdi) Yonetim Kurulu Bagkanm
Leon Picon yazda.

IPUD (iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi)
Yonetim Kurulu Bagkani Leon Picon

T urkiye'de surdurulebilir yorelerde c¢esitli konularda projeler
pamuk uretimini gercgeklestiriyor. Bu baglamda
yayginlagtirarak dernegimiz, Agustos 2017'den
ilgili taraflar icin ortak fayda bu yana Sanlurfa’daki pamuk
saglanmasina hizmet eden arazilerinde insana yakigir is
dernegimiz 2013 yilindan bu kosullan konusunda sorunlarin
yana Iyi Pamuk (Better Cotton) belirlenmesi ve giderilmesine
Standardini uyguluyor. Standardin | yonelik projeler yurutuayor. ‘“Turk
uygulanmasinin yaninda pamuk Pamuk Sektoriinde Calisma
uretimde ¢evresel, ekonomik ve Kosullarinin lyilestirilmesi,

sosyal stirdirulebilirligin éntindeki Sanlwurfa'da Pamuk Arazilerinde
engelleri kaldirmak amaciyla farkh Insana Yakisir Is Kosullarina Dogru
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PROJE BIRINCI'
FAZI OZET BILGI

rojenin birinci fazi, Austos

2017 - Eylul 2019 tarihleri
arasinda Sanlurfa'da 11 pilot
arazide yuritildd. Bu fazda
isci demografik profilleme ve
topluluk profili arastirmasi ve
paydas haritalamasi yapildi. 11
pilot arazide insana yakisir ig
baglaminda 8 konuda egitimler
verildi ve tarla diizeyinde is
ve hizmet s6zlesmelerinin
olusturulmasi, is saghg: gtivenligi
farkindalik levhalar ve egitim
posterlerinin kullanilmasi,
golgelik alanlarin olusturulmasi
gibi dogrudan iyilestirme
mudahaleleri gerceklestirildi.

HABER

Projesi’ bu galismalarin baglangici
oldu. Projenin ilk fazi olan Agustos
2017 — Eylil 2019 dénemindeki
bagarili galigmalar takiben Ocak
2020 itibari ile projenin ikinci
fazina bagland.

Projenin ikinci fazindaki
hedefimiz pamuk arazilerinde
insana yakigir is konusunda
farkindaligi arttirmak, ilgili
kurum ve kisilerin kapasitelerini
gelistirmek ve yerel aktorlerin
hizmet ve kaynaklarinin bu konuya
seferber edilmesini saglamakti.

Bu hedef gercevesinde geligtirilen
egitim materyalleri projenin
pamuktaisgucu.com web sitesinde
derlendi ve alanda galigan ziraat

Projenin en 6nemli ¢iktilarindan
biri, gelistirdigimiz ‘insana
Yakigir Is Yonlendirme
Hizmetleri Mekanizmasi’ oldu.

muhendisleri, sosyal ¢alismacilar,
iggiler, ig aracilan ve ciftgilerin
hizmetine sunuldu. Bu web sitesi
aracihi@iyla ¢iftci-isci sézlesme
orneklerinden tarim aracilarinin
nasil kaydolacagina, pamuk
arazilerinde is saghgi ve guvenligi
risk degerlendirmesinden

puantaj érneklerine kadar birgok
faydal bilgiye tek bir noktadan

ulagilabilecek. Proje cercevesinde
ayrica ilgili kurum c¢aliganlarina
insana yakigir is konusunda
gelistirdigimiz egitimler verildi ve
sahada yayginlastirildi. Is birligi
gelistirdigimiz kurumlar ile saha
dizeyinde ortak mudahaleler
gelistirildi.

Projenin en 6nemli ¢iktilarindan
birisi de, gelistirdigimiz ‘Insana
Yakisir Is Yonlendirme Hizmetleri
Mekanizmasi’ oldu. Sanlhurfa il,
ilce ziraat odalarini merkezine alan
bu mekanizma, insana yakisir is
konusunda hizmet veren kurumlar:
ziraat odalarina destek verecek
sekilde konumlandiriyor ve ziraat
odalari ile bu kurumlar arasinda

HABER

IPUD HAKKINDA

fyi Pamuk Uygulamalari Dernegi 2013 yilinda kurulmus bir sivil toplum
kurulusudur. Pamuk Uretiminin gevresel, ekonomik ve sosyal anlamda
surdurulebilir oldugu bir Turkiye vizyonuyla ¢ahsir. Hedefi Turkiyede
surdurulebilir pamuk Gretimini yayginlagtirarak ilgili taraflar i¢in ortak fayda
saglanmasina hizmet etmektir. Dernedin tiyelik tabani tarladan hazir giyime
pamuk tedarik zincirinin bircok kurumunu kapsar.

IPUD, Better Cotton Initiative (BCI) ile 2014 yilinda imzaladig: Stratejik Ortaklik
Anlasmas gercevesinde Tiirkiyede ‘Tyi Pamuk (Better Cotton) Standardini
uygulamaktan sorumlu kurulustur. Bu sorumluluk gercevesinde kurdugu
ortakliklar ile sirdirulebilir pamuk Uretimi i¢in editim, denetim, veri toplama,
raporlama ve proje gelistirme faaliyetleri yGritur.

www.facebook.com/iyipamuk/
www.instagram.com/iyi_pamuk/
twittercom/iyi_pamuk

Tum bu calismalarin baska
illerde de yayginlastirilmasinin
sadece pamuk degil, tarimdaki

isglicti acisindan bilytik 6nem
arz ettigini disinuyoruz.

bilgi ahgverigini ve igbirligini
koordine ediyor. Henuz ¢ok yeni
kurulmus olan bu mekanizmanin
gugclendirilmesi i¢in dernegimiz
destek vermeye devam edecek.
Nisan 2021 itibari ile ikinci fazinmi
tamamladigimaiz projemizin
sonug raporlarini kamuoyu ile
ayrica paylasacagiz. Bu konuyla
ilgilenenlerin hem proje web

sitesini hem de dernedimiz sosyal
medya kanallarini takip etmelerini
oneririz.

Tum bu ¢aligmalarin bagka
illerde de yayginlagtirilmasinin
sadece pamuk degil, tarimdaki
isgticu agisindan biyik énem
arz ettigini distntyoruz. Pamuk
uretimi konusunda birgok tlke
ile karsilagtinldiginda teknik
olarak c¢ok iyi uygulamalar yapan
giftcilerimizin, desteklendikleri
takdirde gevresel ve sosyal
konularda da daha iyi uygulamalar
benimseyecedine inaniyoruz. Bu
hedefe odakli galigan kurumlar ile
ortak faaliyetler ytritmeye hazir
oldugumuzu belirtmek isteriz.
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35. Is Saghdn ve Guvenligi Haftasi

PANDEMI SURECINDE

ISG'DE ETKIN ISE

IRLIGI

35. Is Sagligh ve Giivenligi Haftasi, Pandemi Siirecinde ISG'de Etkin Isbirligi programi
4-5-6 Mayis 2021 tarihlerinde dijital olarak gergeklegtirildi. T.C. Caligma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, Tlrkiye Isveren Sendikalar: Konfederasyonu (TISK) ve TISK

Mikrocerrahi Vakfi igbirligiyle diizenlenen etkinlikte, is sa

ghg1 ve givenligi konusu

hem tilkemizdeki, hem de diinyadaki uygulama ve degerlendirmelerle ele alind.
LERZAN OZTURK / TTSIS ARASTIRMA VE ISTATISTIK UZMANI

rogram kapsaminda,
Pandeminin ISG
Cergevesinde Calisma

Hayatina Etkileri, Is Saghgn

ve Giivenligi Hukuku, ISG'de
Bilisim Uygulamalari, Acil Durum
Yénetimi, ISG'de Etkili Hetisim,
Pandemide Giiclii Isbirligi ve

Iyi Uygulamalar, Kamu'da ISG,
ISGGMnin Vizyonu, Is Saghd ve
Guvenliginde Teknik Yaklagim ve
Yontemler, Is Saghdn ve Meslek
Hastaliklan konulu oturumlarda
uzman kurum ve kuruluglarin
temsilcileri bir araya gelerek

bilgi ve gorislerini paylasti.
Ayrica, is saghd ve guvenligi
alaninda uluslararas: kuruluglarin
yoneticilerinin konuk oldugu
‘Kuresel Zorluklar, Kiresel
Coziimler: Pandemide Isyerlerinde
Saglhik ve Guvenligin Tesis
Edilmesi’ baglikl uluslararasi bir
panel gergeklestirildi.

ISG ile ilgili ilk
diuizenlemeler

Is saghdn ve giivenligi
galisma hayati igin gok 6nemli.
Toplumun tum kesimlerinde ig
saghg@: ve guvenligi kultdrint
yayginlagtirmak, saglikh ve
guvenli galisma ortamlar:
olusturmak, calisma hayatindaki
tim aktorlerin bilimsel disiplinle

igbirligi icerisinde olmalariyla
mumkin. Ulkemizde is saghdn

ve guvenligiyle ilgili yapilan

ilk diizenlemeye bakildiginda,
19uncu yuzyilin ikinci yarisinda
madencilik sektdriine yonelik
uygulamalar goruyoruz. Daha
sonra 1936'da yayimlanan Is
Kanunu igerisinde is saghg ve
guvenligiyle ilgili temel huktumlere
yer verilmistir. Bu tarihten sonra
ig saghg ve guvenligiyle ilgili
diizenlemeler yayimlanan is
kanunlar igerisinde yer almaigstar.
En nihayetinde kamu-o6zel sektor
ayrimi gozetilmeksizin tim
caliganlan kapsayan, ¢alisanlarin
goriglerinin alinmasi ve egitimi
gibi is saghgi ve guvenligindeki
yeni yaklagimlarin tim unsurlarini
barindiran 6331 say1l Is Saghdn
ve Gtlivenligi Kanunu 2012 yilinda
yurdrlige girmistir.

Bakan Bilgin’'in
aciklamalari

‘Pandemi Stirecinde ISG'de
Etkin Isbirligi’ programinin
acilis konugmasini yapan
Caligsma ve Sosyal Guvenlik
Bakan1 Vedat Bilgin, Is Sagld
ve Guivenligi Kanununun
yurirlige girmesinden bugtine
kadar igyeri sayisinin yizde

Bakan Bilgin: “Insan hayati icin
bu derece 6nemli olan ig saghg:
ve glivenligi konusunu ulkemiz
gundeminde tutmak ve ig
kazalarini ve meslek hastaliklarini
azaltmak icin kamu-6zel sektor
ayrimi yapmadan tim taraflarin
topyek{n miicadele etmesi bizim
icin 6nemli”

17, galisan sayisinin yuzde 43
artmasina ragmen, 100 bin
is¢ide olumlu is kazasi oraninin
yluzde 41 civarinda azaldigini
belirtti. Vedat Bilgin, dlimld is
kazas1 oranindaki bu dustste,
yasanin yurirlige girmesinden
sonra ig kazasi ve meslek
hastaliklarinin sikga yasandigi
ozellikle ingaat, maden, tarim
sektorlerinde gergeklestirdikleri
hizmetler, gcalisma hayatinda
yer alan aktorlerle yapilan
igbirlikleri, 84 milyon vatandas
i¢in guvenlik kultarinun
yayginlagmasi amaciyla yapilan
tlim faaliyetlerin etkili oldugunu
ifade etti. Meselenin sadece
kanunla dizenlenemeyecedini,
kanunun yaninda is kulturtinun
inga edilmesi, ig kultirtinin
paydaslarinin bu kultirin
igerisinde kendilerine diigen

sorumlulugu Ustlenmesi
gerektigini vurgulada.

ISG hizmetini siirekli alan
bir igyeriyle bu hizmetlerden
yoksun olarak tretimi devam
ettiren bir igyerinin élimli kaza
orani kiyaslamasinda 1.7 kat fark
oldugunu vurgulayan Bakan Bilgin,
2012 yilindan itibaren yapilan
yasal duzenlemeler ile birlikte
isyerlerinin is guvenligi uzmani
ve igyeri hekimi gorevlendirme
yukumliligunun igverenler
nezdinde kolaylagtirildigini belirtti.

Isletmelere devlet destegi

ISG konusunda destek ve
tegvikler mevcut. Tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli sinifta yer alan ve 10'dan
az ¢alisani olan mikro isletmelere
ISG hizmetlerinde kullanilmak
uzere dogrudan devlet destegdi
saglaniyor. Ayrica, igyerlerinde Ug¢
yil iginde olumli veya surekli is
gormezlikle sonuglanan is kazasi
meydana gelmezse, galisanlarin
igsizlik sigortasi igveren pay: bir
sonraki takvim yilindan itibaren
gecerli olmak tzere ve Ug yil
sureyle yari yariya azaltilarak
yuzde 1 olarak alinmaktadar.
Bu destek ve tegviklerden
igverenlerin istifade etmesi,
yasanmasl muhtemel kazalarin ve
hastaliklarin azalmasina da katki
saglayacaktir.

50’den az galigani olan ve az
tehlikeli sinifta yer alan ktigik
isletmelerin igveren veya isveren
vekillerinin, dilerlerse alacaklar:
egitim sonrasi sertifika sahibi
olarak kendi igyerlerinin ig
guvenligi galismalarini bizzat
kendilerinin yurtitmesi de
mumktn. Bu dizenleme sayesinde
bugin 65 bin 186 igveren veya
igveren vekili sertifika sahibi
haline gelmistir.
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Is kazalar ve meslek
hastaliklan

Diinya Saglik Orgiiti (DSO)
verilerine gore yaklasik bir buguk
yillik stire igerisinde COVID-19
nedeniyle diinyada 3 milyondan
fazla insan hayatini kaybetmistir.
Uluslararas: Calisma Orgiiti (ILO)
verilerine gore yilda 2 milyon
780 binden fazla kisi is kazas1
ve meslek hastalij1 nedeniyle
hayatini kaybetmektedir. Bu
demektir ki, diinyada kiresel
salgin nedeniyle oldudu kadar her
yil ig kazas1 ve meslek hastaligi
ylzinden insanlarin hayatlari
son bulmaktadir. Bakan Bilgin,
insan hayat1 igin bu derece
énemli olan ISG konusunu
ulkemizin gtindeminde tutmak
ve is kazalarini ve meslek
hastaliklarini azaltmak i¢cin kamu-
Ozel sektor ayrimi yapmadan tim
taraflarin elinden geleni yapmasi
gerektigini, bu konuda topyekin
bir mucadeleye ihtiya¢ oldugunu
vurguladi.

Bakan Bilgin, konugmasinin son
kisminda, COVID-19 stirecinde
yaptiklan ¢galismalara da degindi:
“Caligsma hayatinin en az gekilde
etkilenmesine yonelik olarak,
igverenlerimizi ve ¢aliganlarimizi
COVID-19 hastaligindan korumak
uzere ilk etapta igyerlerinde
alinmasi gereken onlemleri
duyurduk. Sahada hizmet
sunan 47 binin tizerinde ISG
profesyonelimize yol gosterici
kilavuzlar hazirlayarak kendilerini
seferber ettik. Isyerlerinde salginla
mucadelede is saghdi ve givenligi
yontinden dikkat edilmesi gereken
hususlari igeren sektorel kilavuzlar
yayimladik. Ayrica, 6ncelikli
olarak COVID-19'un yayilim riski
yliksek olan ve etkilegimin fazla
oldugu cesitli caligma alanlarina

TISK Bagkani Akkol: “Hedefimiz
net bir sekilde sifir kaza olmali.
Bu hedef icin egitim, kaynak,
dijitallesme, ne gerekiyorsa
o alana yatirim yapiyoruz,
yapmaya da devam edecegiz.”

yonelik rehberler, kontrol listeleri ve
videolar hazirlayarak tim taraflarin
hizmetine sunduk.”

TiSK Baskani Akkol'un
degerlendirmeleri

Is saghdn ve giivenliginin
Ttirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu'nun (TISK) her
zaman birinci 6nceligi oldugunu
belirten TISK Yénetim Kurulu
Bagkam Ozgl'ir Burak Akkol,
35'inci ISG Haftas: etkinliginde
yaptig: konusmada is saghgi ve
guvenliginin bu dénemde daha da
onem kazandigini belirtti.

Uluslararas: Calisma Orgiitiiniin
(ILO) raporuna gore her yil 2
milyondan fazla kiginin is kazasi
veya meslek hastalifina yenik
dustigune isaret eden Akkal,
sOyle konustu: “Bu her bir ¢galisma
gunu igin yaklagik 7 bin 600
can demek. Teknolojinin birgok
problemi ¢ozebildigi gintumuizde

bu rakamlar tzict ve bizim
agimizdan kabul edilemez.

TISK ekosistemi bu alanda hep
duyarh ve 6ncu. Uyelerimiz ISG
konusunda hassasiyetle tistin
gayret gosteriyor. Yakindan takip
ettigimiz sektorler var. Kaza
frekanslarinda son 20 yila dayanan
verilerimiz var. Gortyoruz ki

son 20 yilda kaza frekanslarinda
ylzde 50-60 araliginda azalmalar
var. Ancak ISG konusunu

sadece bir oran ya da oranlarin
olusturdugu bir rakam olarak
degerlendirmiyoruz. Cinkt her
rakam bir can. Hedefimiz net bir
sekilde sifir kaza olmali. Bu hedef
icin egitim, kaynak, dijitallesme,
ne gerekiyorsa o alana yatirim
yaplyoruz, yapmaya da devam
edecegiz.”

ISG konusunda TISK tiyelerinin
hayata gecirdigi ¢ok gtizel
uygulamalar var. TISK biinyesinde
bu konu 6zelinde galisan TISK
Mikrocerrahi Vakfinin da
destegiyle ISG alaninda pek
cok galisma yapiliyor. ISG
kiltirtinin yayginlastiriilmasindan
ig kazalarinin 6nlenmesine,
gerceklesen kazalara mtidahaleden
rehabilitasyona kadar ugtan uca
¢ozumler ve uygulamalar s6z
konusu.

ISG egitimleri ve
etkinlikleri

TISK ekosisteminde bin 300'den
fazla ISG profesyoneli var ve bu
kisiler dinyanin en gelismis
ISG egitimleri olan NEBOSH ve
IOSH egitimlerini aldilar. TISK
Mikrocerrahi Vakfi, bu egitimleri
TISK ekosistemindeki ISG
profesyonellerine licretsiz olarak
sundu.

Yine salginda hayata gecirilen
TISK Akademi ile ISG yenileme
egitimleri saglaniyor. Bir yilda 80
bin galigsan bu egitimlere dahil
edildi. 150'den fazla igyerinde
toplam 10 bin ¢aligana ulasan
ISG Forum Tiyatro etkinlikleri
dizenlendi.

ISG konusuna odaklanan baska
bir konu teknoloji. Teknolojinin
ISG alaninda da hayatimizi gok
degistirdigini ve dedistirmeye
de devam edecegini vurgulayan
TISK Bagkan1 Akkol, MESS
Teknoloji Merkezinde bu alanda
en son teknolojinin kullanildig:
somut dnleyici uygulama érnekleri
hakkinda sunlar belirtti:

“Yapay zeka destekli goruntu
igleme teknolojisini kullaniyoruz.
Bu teknolojiyle sistem operatorin
kisisel koruyucu donanimi
olmadan riskli bolgeye girmesine

izin vermiyor.

Benzer sekilde, tretim
hatlarinda alan tarayici gibi
gelismis sensor teknolojilerini
kullaniyoruz. Bu kullanim1 da
tim tlkemize yayginlastirmaya
galigiyoruz, tavsiye ediyoruz.
Bu sayede riskli alana girildigi
anda sistemler ¢alismalarini
ya yavaglatiyor ya da tamamen
duruyor.

ILO Tiirkiye Temsilcisi Ozcan:
“Bir yandan calisanlarin saghik
ve glivenligini korurken, ayni
zamanda isletmelerin ayakta
kalmasini destekleyecek saglam
ve dayanikli bir iSG sistemi,
ancak taraflar arasindaki etkin
bir igbirligi ve sosyal diyalogla
insa edilebilecektir.”

Giyilebilir sensor teknolojileriyle
veriye dayali ileri seviye ergonomi
analizleri yapabiliyoruz.

Caliganlarnn cep telefonlariyla
igletmelerde risk barindiran
yerlerin fotografini ¢ekip ilgili
birimlere gonderildidi teknolojik
¢ozUmlerimiz var. Boylece
her ¢alisan fabrikadaki veya
calistign yerdeki riskli analizleri
dogrudan hem yonetime hem

ISG profesyoneline ulastirabiliyor.
Cunku inaniyoruz ki riskin nerede
oldugunu yine en iyi oranin
calisanlar, ¢calisma arkadaglarimiz
biliyor.”

Bu gibi 6nct teknolojileri
kullanarak kazalarin 6ntine
gecmeye calisildigini ifade eden
AKkol, salgin déneminde, TISK
ekosistemindeki isyerlerine ve
caliganlarina toplam 5 milyonun
uzerinde maske, 100 tonu agkin
dezenfektan dagitimi yapildigini,
sadece calisma arkadaglarinin
saghgi degil, toplum saghg:
hizmetleri i¢in 6nemli katkilar
sunmaya da gayret ettiklerini
belirtti.

TISK Bagkani Akkol, TISK
Mikrocerrahi Vakfinin 10'a
yakin kamu hastanesine cerrahi
egitim amach teknolojik ekipman
bagisladigini, yurt genelinde
100'tin tizerinde cerrahi setini
hekimlerin kullanimina Utcretsiz
sundugunu, iki yil igerisinde
hastaneleri ve tedavi merkezlerinin
kurulmasini da destekleyen 150
milyon TL1ik bir vakif biitgesinin
toplum yararina harcandigin
soyledi.

Dinyanin her yerinden
hiikiimetlerin, ¢calisanlarin
ve igverenlerin pandemiyle
mucadelede kars1 karsiya oldugu
biyuk zorluklar goz éntine
alindiginda bu yilki ulusal is
sagh@ ve guvenligi haftasinin
temasinin ‘Pandemi Surecinde
Etkin Isbirligi’ olarak belirlenmis
olmasi son derece isabetli. igbiﬂigi,
kriz anlarinda her zamankinden
daha da 6nemli bir hale geliyor.
ILO sozlesmeleri de is saghg:
ve glvenligi alaninda sosyal
diyalogun altin ¢iziyor. Ornedin,
Turkiye'nin de taraf oldugu 187
sayili Is Saghdn ve Giivenligini
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Geligtirme Cerceve Sozlesmesi
isyeri dizeyinde yonetim,

is¢iler ve is¢i temsilcileri
arasindaki igbirligini temel bir
unsur olarak kabul ediyor ve bu
tur igbirliklerini tesvik etmeye
yonelik dizenlemelerin ulusal
ISG sistemlerine dahil olmasini
ongortyor. Benzer sekilde, 155
sayili Is Saghdn ve Guivenligi

ve Calisma Ortamina Iliskin
Sozlesme de yonetimle isgiler

ve isci temsilcileri arasindaki
ighirligini isyeri diizeyinde alinan
tedbirlerin temel bir unsuru olarak
kabul ediyor.

Uluslararas1 Calisma Orgtiti
(ILO) Turkiye Temsilcisi Numan
Ozcan, ILO tahminlerine gére
2020'de COVID-19 nedeniyle
255 milyon tam zamanlh is kayb1
oldugunu vurguladi. Numan
Ozcan, “Bir taraftan salgin tim
dinyada etkisini artirirken diger
taraftan caliganlar risk altinda
¢alismay1 surdurmek zorunda
kaldilar. Bu suregte de is saghgi ve
guvenliginin 6énemi bir kez daha
ve daha gugclu bir sekilde ortaya
¢ikmis oldu. Zira ig saghd ve
guvenligi 6nlemleri calisanlarin,
ailelerinin ve tim toplumun
can guvenligini korumanin,
iglerin surekliligini ve ekonomik
iyilesmeyi saglamanin bir teminati
olarak ortaya ¢ikmis oluyor” dedi.

Koronavirtis salgininin genel
ntifusta ve ig diinyasinda énemli
Olgtde korku, Uziintl ve endige
yarattigini belirten Numan Ozcan,
is¢ilerin enfekte olma ve virtisu
ailelerine bulagtirma endigesi,
artan is ytkd, uzun galisma
saatleri boyunca kigisel koruyucu
donanimlari kullanmanin
rahatsizhi gibi birgok zorlukla
karsilagtigini, bircok galiganin gok
hizl bir sekilde kendilerini evden

Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. SEC
Miidiirii Akif Cergel

¢alisir buldugunu, izolasyon, daha
uzun ¢aligsma saatleri, mesleki ve
ailevi gorevlerin ¢cakigmasi gibi pek
¢ok psiko-sosyal riske de maruz
kalmais olduklarini ifade etti.

ILO Turkiye Temsilcisi Numan
Ozcan, isci katihmini tesvik eden
bir givenlik kulturu olugturan
igyerlerinde Covid-19'un yayilma
riskinin azaldigina isaret etti.
Ozcan, bir yandan calisanlarn
saglik ve guvenligini korurken,
ayni zamanda igletmelerin ayakta
kalmasini destekleyecek saglam
ve dayanikl bir ISG sisteminin,
ancak taraflar arasindaki etkin bir
ighirligi ve sosyal diyalogla inga
edilebilecedini vurguladi.

Calisma Ortamindaki Risk Etmenleri

Pandemide ISG
Prof. Dr. Tankut Centel’in
moderatorligunu yaptigl
‘Pandemide Guiclii Isbirligi
ve Iyi Uygulamalar’ konulu
oturumda Sendikamiz tyesi
Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S./nin SEC Mudura Akif
Cergel de bir sunum yapt1.
Akif Cergel, ‘Pandemi
Giinlerinde ISG' baslikh
sunumunun birinci bolimunde
pandemiyle mucadele faaliyetlerini,
ikinci bélimde de diger ISG
faaliyetlerinden bazi érnekleri
aktardi.

Pandemi gunlerinde igletmede
ig saghdi ve gtvenligini tesis
etmek amaciyla, ilk adim olarak
sosyal mesafeyi azaltmak igin
servislerde kapasite yltzde 50
oraninda azaltilmigtir. Fabrikaya
girislerde ates Olgumleri yapilmaya
basglanmigtir. Yemekhane gibi ortak
alanlarda kapasite azaltmanin
yaninda masalara geffaf bariyerler
konulmustur. Pandemi stirecinde
de ISG egitimleri devam etmistir.
Egitimler mtimkuin oldugu
kadariyla minimum kigiyle ve

Fiziksel Etmenler
Gliriiltd, El-Kol
Titresimi, Tiim Viicut
Titresimi, Aydinlatma,
Termal Konfor,

Elektromanyetik Alan,
Radyasyon

Kimyasal Etmenler
Ucucu Organik
Bilesikler, Toz, Toksik
Gaz, Agir Metal,
Asit, Amonyak,

Formaldehit

Biyolojik
Etmenler:
Bakterti,
Mantar, Virts

CALISMA
ORTAMINDAKI

RISK ETMENLERI

Ergonomik
Etmenler:

Adir Kaldirma, Donme,
Tekrarlayicit Mikro
Travmalar, Zorlayici
Pozisyonlarda
Galisma

KAYNAK: ISGGM

Psikososyal
Etmenler:

Is Yiikti ve
Temposu, Fazla
Galisma, Rollerdeki
Belirsizlik, Kisiler
Arasi Catisma

ISGGM'nin yaymladigi “Tekstil Sektériinde COVID-19 Salgmindan Korunmaya Yonelik Kontrol Listesi

stireyle yapilmaya ¢aligiimig
boylelikle temas minimuma
indirilmeye ¢aligilmigtir. Ofis
caliganlari, 6zellikle tiretimle
dogrudan ilgisi olmayan birimler,
evden calismaya tegvik edilmistir.
(Galisanlara periyodik olarak maske
dagitimi yapilmaktadir. Yine bir
diger uygulama da belirli zamanlar
yapilan tarama testi uygulamasidir.
Bu taramalarda risk tasiyan kigiler
hastanelere sevk edilmektedir.
Ayrica, hasta ve temash takipleri
duzenli olarak yapilmaktadir.
Isletmede uygulanmakta olan
diger temel ISG faaliyetlerinden
biri olarak, Kaza Onleme Kultiiri
(KOK) kapsaminda, giivenli
davraniglarin artmasini ve riskli
davraniglarin azaltilmasini
amagclayan Aksa Kaza Azaltma
Takimi (AKAT) yaklagik 700

civarinda e@itim almis ¢alisandan
olusuyor. Bu ¢aliganlarin periyodik
olarak sahalarda gézlem yapmasi
ve bu gozlemlerin sonucunda
tespit edilen uygunsuzluklar:
raporlamalari beklenmektedir.

Bu uygunsuzluklar da hem
yonetim hem de SEC Mudurligu
tarafindan takip ediliyor

ve birtakim araclarla bu
uygunsuzluklarin giderilmesi
saglaniyor.

IS KAZASI NEDENLERI

Bunlarnn yani sira, acil durum
mudahale ekibi, Aksa kurtarma
takimi, yangin mudahale ekibi
olusturularak olugabilecek butun
risklerin minimuma indirilmesi
amagclanmistir. Ayrica, deprem
guvenligi calismasi, proses
guvenligi calismalan, buyuk kaza
senaryo ¢alismalar ve ig bazh
risk degerlendirme c¢alismalari
gibi diger ISG faaliyetleri
gergeklegtirilmektedir.

Tehlikeli davranig
Emniyetsiz Sakalagma Emniyetsiz Acele KKD
calisma $ yukleme etmek kullanmamak

Tehlikeli durum
Uygun olmayan Emniyetsizmakine Yetersiz aydinlatma, Emniyetsiz yontem
koruyucular havalandirma vesartlar vb.

KAYNAK: [SGGM
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Istanbul, Dijital Moda
Haftasina Isindi

Dijital erisimle efektif bir moda haftasi gecirilebilecegini onceki sezon
deneyimleyen Fashion Week Istanbul, bir kez daha ayni heyecanla bir araya geldi.

isan ayindaki
uc gunlik dijital
sertivenin ilk

ginunde kisa filmler,
Instagram postlar1 ve
story’leri hem sektorin
hem de moda takipg¢ilerinin
akiglarini doldurdu. Ceren
Ocak 6zgur moda fikirlerini,
deri, gabardin ve yun
kumaglarin agirhkta oldugu
bir koleksiyonla gosterdi.

Dice Kayek, koleksiyonunu
dunyaca unli pek gok
markada gordigumuz
kisa film konseptiyle
tanitti. ‘Who Killed Phillipe
Stone?’ isimli videoda gorilen
kiyafetlerde iglemeli ¢igek motifleri
modernizmle birlesti.

Nedo markasinin yaraticisi
Nedret Taciroglu her seye karsi
olumlu tavir takinmamiz gerektigini
sOyledi ve tasarimlarinda pozitif
havay: yiksek tuttu. Modaci, dantel
aplikler ve asimetrik kesimlerle,
gorkemli ve modern bir hava yaratti.

Meltem Ozbek ilhamini fiziksel
ve ruhsal iyilegsmeden aldi.

Nej markasinin ‘upcycle’
yaklagimini benimsedigi
koleksiyonunda dogadan ve dogaya
saygiyla elde edilen materyaller
kullanildi.

Red Beard markasinin yaraticisi
Tanju Babacan yine parlak
renklerle goz aldi. Babacan,
gardiroplara keyif eklemek
istedigini soyledi.

Sudi Etuz'un kurucusu Sansim

Adal aligilmisin diginda bir
karigimla Ttrk mitolojisini ve Asya
kiltirtina harmanlayip farkh bir
yolculuga cikt1. Surdurulebilir

kot pantolonlar ylizde 96 geri
donusturulmus kumaslardan
uretilirken, ipek tizerine baskil
parcalar teknik agcidan begeni
topladi.

Uclincti gun gosterilen Mert
Erkan koleksiyonu poptiler ve
cagdas bir diziden yola ¢ikilarak
hazirlanmagti. Erkan, 6zgur
kadinlarnn hikayesini AHS
dizisinin Coven sezonundan
ilhamla teknik olarak farkli tirdeki
pek cok kumasgla anlatti. Bu
kumaglar arasinda ipek taftalar,
satenler, hacimli poplin kumasglar
ve gabardin vardi.

Ozgtir Masur bu sezon biraz
daha iddial kadinlar igin 6zgurce
hareket eden kumaglar ve
dikkat ¢ekici renkler segmigti.

Siltetleri feminen, kesimleri
geometrikti.

Mehtap Elaidi rahat
kiyafetlerin de ltiks
olabilecegdini bir kez daha
kanitlada.

Istanbul Moda Akademisi
ise artik geleneksellegsen New
Gen ile beg yeni tasarimcisini
tanitt1 ve bir kez daha
gengclerin ne kadar birbirine
benzemeyen ve kisisel igler
cikarabilecedini gosterdi.

Ttrk tasarimcilar
yenilikleri benimseyip,
iclerindeki yaraticilign
beslerken, klasikleri

yeniden yorumlamayi ve
uzun sureli kullanabilecek
parcalan koleksiyonlarina dahil
etmis goriintiyor. Ulkemizin
tekstil zenginliginin avantaji,
koleksiyonlarda birbirinden ¢ok
farklh kumaglarin kullanilmasiyla
kendini bir kez daha gosteriyor.
Istanbul Moda Haftasinin
yeni sezon tarihleri de agiklandi.
12-15 Ekim arasinda, Turkiye'nin
en gucli tasarimlarini yine
art arda izleyecegiz. Sosyal
medya mecralarinda kullanilan
#istanbulPiecedTogether etiketi
bu endustrinin ureticisinden
son tuketicisine kadar modanin
birlestirici gicunu bir araya
getirecek. Yaraticilik dijital ya da
fiziksel ortamlari ayirt etmiyor;
Tturkiye'nin tekstil gelecedi inovatif
formlarda kendini gostermeye
devam ediyor.
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EL EMEGINE VE CEVREYE SAYGI

HATIC:

ATICE GOKCE"
'YENIDOGAN' KOL:

B

~
LN

nKSIYONU

Modac1 Hatice Gokge'nin Aksa Akrilik ve Ipekis ile isbirligi icinde hazirladig ‘Yenidogan’
koleksiyonu kiilturel mirasimizi, inovasyonla bulusturuyor. El dokumasi ehram kumasi, yiun
kumaglarla ve geri donusturulmus akrilik elyafi Acrycycle ile birlesiyor. Gokge'nin ge¢misle

gunumiiz arasinda kopru kuran koleksiyonu, zanaatkarliga ve dogaya saygi durusu niteliginde.

/4 enidogan’
tasanmlannizda
dokuya verdiginiz

onem ve yillanin deneyimiyle
yeni nesile, giincel ve gelecegi
ilgilendiren kavramlarla
sundugunuz bir koleksiyon
gibi. Hangi materyallleri
kullandiniz?

Bayburt bdlgesine 6zgti, cografi
isaretli olmasi gerektigine inandigim
el dokumasi ehram kumasini,
giinimiiz cagdas teknoloji ile Ipekis
tarafindan Uretilen ytin kumasglar
ve geri donugtirilmusg akrilik elyafi
Acrycycle'dan hazirlanmig 6rme
kumaglarla ¢caligtim.

Yenilikci kumas Acrycycle
nasil ortaya cikt1?

Gelecegin elyafi olarak adlandirilan
Acrycycle, bir sorumluluk
hikayesi aslinda. Kiresel 1sinma
gergegdinin ve bu gercgekle ortaya
¢ikan iklim krizininin farkindayiz.
Sanayilesmenin getirdigi ekstra
sicak artiglar, kuraklik tehlikesi,
buzullardaki erime, nesli
tukenmekte olan hayvanlar ve
daha nice mevcut ve muhtemel
senaryo kendini sorumlu hisseden
herkesin uykularini kagiriyor.
Cagimizin direttigi ‘sadece anm

yasa' direktifini kabul etmemek

ROPORTAJ: ALPER ETIS

Makyaji Andrea Sheenan’in, sag
tasarimini Yildinm Boziyik'tn,
styling'i Nur Eda isbilir'in
yaptigi Hatice Gokge imzali
‘Yenidogan' koleksiyonunu
Erdi Dogan fotograflad.
Mert Sen'in koleksiyon film
goriintiilerini cektigi ve Ozan
Kiymag'in edit ederek tanitim
filmini olusturdugu koleksiyon,
Gokge'nin el emegine,
zanaatkarliga ve cevreye
saygisini anlatiyor.
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yarinlan da disinmek, dinyamizi
bizden sonraki nesillere en iyi
sekilde teslim etmek her bireyin
sorumlulugu. Dogaya, ¢evreye, dogal
kaynaklara verilen zarar1 en aza
indiren, gelecedi disinen ‘dinyanin
geri donustirilmus ilk akrilik elyafi
Acrycycle’ bu sorumluluk bilinciyle
dokunuyor.

Acrycycle ile atiklar, depolama
sahalarina gémulmek yerine Uiretim
dongusune katiliyor; boylece yeni

bir tirtin Uretmek igin gereken

dogal kaynak kullaniminin

Acrycycle yuzde 86 daha az su
tuketerek Uretiliyor. Sifir atik
politikasi uygulaniyor.

azaltilmasina katkida bulunuluyor
ve gevre kirliliginin énine

geciliyor. Uretime dahil edilen bu
malzemeler kurtarilan kaynaklara
donugturiltyor. Acrycycle yuzde 86
daha az su tiketerek uretiliyor. Sifir

atik politikasi uygulaniyor. Rengi
solmuyor, uzun 6murlt trdnlere
déntigiyor. Yuzde 30 daha az
karbondioksit salimi yapiyor.

Yiizde 100 dogal ve saf yiin

ile Acrycycle’i bir arada
kullanmaniz bize gecmis ve
gelecek arasinda nasil bir
kopri kuruyor?

Dogal saf ytintin kullanim alanz,
dokunma yontemi, dayaniklilida,
gecmisteki kullanim amaci yani
ihtiyaca yonelik kullanimi ve faydasi
bitin bunlar bizim bildigimiz ancak
hizli moda sebebiyle bu amaglardan
uzaklastigimiz konular. Thtiyac
temelinde var olan moda tasarimi
asil amacindan endistrinin daha
hizli olmamizi istemesi sebebiyle
sapt1. Bu hizla katedilen yol bizi
distinmeden kaynaklarimizi
tuketme noktasina getirdi ve en
sonunda var olan kaynaklar dinya
Uzerindeki insanlara yetmeyecek
hale geldi. Dogal olanin kullanimi
i¢in dogal kaynaklarin ¢gogaltilmasi
gerekiyor. Ancak bu kaynaklari
yaratmak i¢in dogaya daha fazla
zarar vermek kacinilmaz artik.
Acrycycle, gegcmisin bilgisiyle;
yarattigimiz atig1 kullanarak
gelecege en az zararla ulagmaya
galigiyor. Yun tepkileri veren, yinin
muadili bir tirtin yaratiliyor.

Biri geleneksel, digeri
yenilikci olan bu iki materyali
teknik olarak nasil bir araya
getirdiniz? Uretim agsamas
nasil gecti?

Dogal yunun en dogal halini ve
rengini kullandim koleksiyonda.
Ehram dokumasi geregi tene isabet
eden noktalarda cildi rahatsiz

eden bir tuseye ve sertlige sahip.
Koleksiyonda bu dokunusu acrycycle
ile yumusak bir dokunusa ¢evirdim.

Bayburt’a 6zgii ehramla Baksi
Miizesi icin yaptiginiz kapsiil
koleksiyon bu cografyadaki
tekstil zenginliginin ne kadar
degerli olabileceginin bir
ornegi. Hem bu koleksiyonu
hem de ehramla calismanizi,
sonrasinda koleksiyona dair
aldiginiz geri doniisleri anlatir
misimiz?

Ehram kendi basina bir ilham
kaynagi. Bence ‘cografi igaretli’
olmasi gereken ¢ok ozel yere sahip
bir el dokumasi. Bayburt yoresinin
gocer kultirtinden ilham alan desen
ve nakiglariyla zengin bir motif
diinyasi sunmasinin yaninda, yuzde
100 dogal ytnden el tezgahlarinda
dokunan ehram ¢ok dayanikli ve

Ehram bence ‘cografi isaretli’
olmasi gereken ¢ok dzel yere
sahip bir el dokumasi.

uzun yillar kullanabilme 6zelligine
sahip. Ehrami, ‘Yenidogan'
koleksiyonundan ¢nce Hisamettin
Kogan'in davetiyle kullanmaya
bagladim. Varhgindan gurur
duydugumuz bir mtize Baks:
Mtizesi. Mize icin kaftan, yelek ve
cantadan olugan kapstil koleksiyon
hazirladim. Bu haliyle ulusal basinin
ilgisini gekti. Ama asil 6nemlisi
ehramin daha ¢ok tretilmesinin
kadin istihdamina katkis1 sanirim.
Sonrasinda da ‘Yenidogan’
koleksiyonunda kullanarak daha
¢ok kisiye ulagmasini istedim.

Bu sefer de ben ighirligi teklifi
goturdim Baks1 Muzesine.

Ulusal basin yaninda uluslararasi
basin da ¢ok ilgi gosterdi. Ayrica
Bayburt bolgesine ait yerel bir
kumasin yurt diginda taninmasina
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katkida bulunmak benim ic¢in cok
onemli. Giymeyi tercih edecek
musterilerden bahetmiyorum hentz.

El emegi ve zanaatkarlik su

an cok giincel olan cevreye
duyarhilik konusuyla cok
uyumlu. Bu alana ilgiyi
artirmak icin ne yapmal1?

El emedi ve zanaatkarlik bu
kavramlardan hi¢ uzak dedil, hatta
tam kalbinde bana kalirsa. Ihtiyaca
dayal Uretim ana ¢ikis noktasi
olmali. Yavag modaya hizmet etmesi,
dayanikli olmasi, tasarimin dederine
deger katar, kalici olmasini sadlar.
Yeni nesle aktarmada miras niteligi
de tagir aslinda. Bu arada materyalin
yaninda yepyeni bir gergekligin
i¢ine hizh bir girig yaptik. Hizli bir

‘Surdurulebilir irin’ séyleminin
gercekligi, irinun uretim
yolculugunu bilmek, dogru
Urtnleri secmek acgisindan
onemli.

sekilde dijitallestik. ‘Yenidogan'
adini verdigim koleksiyon kdklerini
bilen gelecegdi kuran bir profil igin
hazirlandi.

Surdurulebilir tekstil anlayisini
yayginlastirmak zorundayiz. Uzun
Omurli materyallerden tretilen
giysilerin tercih edilmesi, kullanim
omrind uzatarak yeni trtiine
duyulan ihtiyaci azaltic1 etki gdsterir.
Yeni tirtine ihtiyag¢ duyulmamasi
da uretim i¢in gereken kaynak
kullanimini azaltmaktir. Burada
izlenebilir modanin éneminden

de bahsetmek gerekir. Trend

haline gelen ‘strddrilebilir trin'
sOyleminin gercgekligi, Grinin
dretim yolculugunu bilmek, dogru
urunleri se¢gmek agisindan énemli.
Etiket okumak ve bu konuda biling

sahibi olmak da aligkanhklarimizin
degismesine yardimci olacaktir. Bir
urdn alirken uretildigi malzemenin ne
kadar su tukettigi, dogaya ne kadar
zarar verdigi konusunu disinmek
daha yaganabilir yarinlar igin
sorumlu se¢imler yapmamizi saglar.

Bu calismalardaki dogaya
sorumlu tavrinizi ve
uygulamalardaki adimlan
anlatir misini1z?

‘Yenidogan’ koleksiyonunda her bir
tasarima kimlik kart1 ekledim. Bu
kartla kumasi1 kimin dokudugunu,
ipligi kimin trettigini, dikimi kimin
gergeklestirdigini gorebiliyorsunuz.
Koleksiyonun en énemli 6zelliginden
biri de yizde 95 gibi yiksek bir
oranla ¢evreyi koruyan materyallerin
yer almasi. Yarisindan fazlasi

geri dontigtirtilmug, barkodlu ve
izlenebilir geri donusturilmus
akrilik elyaf Acrycycle'dan

uretilmis drmelerden hazirlanda.
Koleksiyonun tamami ¢evreye
duyarh kumasglardan tretildi. Ayrica
ehram el dokumasindan olugsan
tasarimlarin her biri, i¢ ve digta iki
farkli kumagla ¢ift tarafh kullanim
sunan pratik tasarimlardan olusuyor.
Bu koleksiyonda yer alan ehramlar
boélgeden toplanan eski tezgadhlarda
dretildi ve modeller, kumasgi en az
atikla giysiye donistirmek tizere
tasarlandi. Ehram kumaszyla tretilen
pargalarin giyim konforu sunmasi
igin astarlarnin yizde 100 saf
ylinden tiretilen Ipekis kumaslaryla
kaplanmasi, tasarimlarin ¢ift tarafh
glyilmesine de olanak saghyor.

Tasarimlarinizi hayata
gecirmenizdeki 6nemli
partnerleriniz Aksa Akrilik

ve Ipekis ile nasil bir araya
geldiniz ve liretim siireci nasil
ilerledi?

Aksa Akrilik ile bu sezon tanigtik.
Hazli iletisim kurduk. Hizlh
aksiyon aldik. Ipekis ile gok uzun
zamandir ¢alisiyoruz. Erkek
giyim tasarimlan yaptigimiz

i¢in tum koleksiyonlarimizda
mutlaka Ipekis'in yiin kumaslarini
kullaniyoruz. Koleksiyonlarinda
bizim i¢in ¢ok segenek var ve
bazen 6zel renk ¢alismalar da
yaptiklarinda en mutlu tasarim evi
oluyoruz.

Aksa Akrilik ile bu sezon tanistik.
Hizli iletisim kurduk. ipekis ile
cok uzun zamandir calisiyoruz.

Tiirkiye'nin tekstildeki kiiltiirel
mirasi ve liretim giictiiyle ilgili
ne soylemek istersiniz?
Ulkemizin kltiirel miras: éyle

zengin igerige sahip ki ne konu

biter, ne materyal, ne de hikaye. Cok
fazla bizim ig¢in kaynak olabilecek
degere sahibiz. Bu sebeple bizi
gugli kilan bu miras tdretim

glcuyle de birlesince inanilmaz

bir gig yaratiyor. Bu guicu gelecek
nesillere en dogru bigimde aktarmak
ve guncellenmesini saglamak
gorevlerimizden biri olmali. Pandemi
yerel olan degerlere bakis agisini
degistirdigdi icin 6nemli.
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YAKIN UZAKLAR:

KOMSU YUNAN
ADALARI

450 « NiSAN-MAYIS 2021

Bir donem neredeyse gitmeyen kalmadi. Sonra araya pandemi girdi, bizim
kiyilarimizdan yuzerek gidecek kadar yakin buldugumuz Yunan adalar:
ulasamayacagimiz kadar uzak gorindii. Simdi turistler i¢in sinirlar tekrar
acgiliyor, adalar misafirlerini bekliyor. Midilli ve Samos yurt disi seyahate
ucaksiz ¢cikmak isteyenler icin bicilmis kaftan.

Kusadasindan Samos

Tirkiye'nin ilk turizm cennetlerinden Kusadasi,
miithis doga ve tarih zenginligine karsin eski
cazibesini yitirmis, beton yiginlari arasinda
kalmus bir tatil beldemiz. Tam karsisindaki Samos
ise sanki Kusadasr'nin daha bakir hali.

Adanin kuzey kiyillarindaki Kokkari
kartpostaldan farksiz. Kokkariden sonra sira
sira dizili plajlar ise “Burasi: Samos mu, Maldivler
mi” dedirtebilir. Lemonakia Plaji bunlarin

en meghurlarindan. Turkuvaz deniz aklinizi
basinizdan alacak cinsten. Biraz yliksege
kurulmusg restoranlarda 6gle yemeginizi yerken
bu egsiz rengin tadini iyice ¢ikarabilirsiniz.
Kuzey uctaki Karlovassi merkeze biraz uzak

ama “Ben otel tatili severim kalabalikla isim yok”
diyenler icin sakin bir secenek. Adanin geneline
yayilan dag kdyleri stirprizli. Kiminde seramikgiler
karsiliyor sizi, kiminde av etiyle hazirlanan
yemekler... Mutfakta farkli deneyimlere acik
olanlar bu kéyleri mutlaka degerlendirmeli.
Adanin giiney kiyilar1 da birbirinden iyi sahillerle
dolu. Samos'un matematikci ve filozof Pisagor'un
anavatani oldugunu sdylemeden gegcmeyelim.
Adini Pisagor'dan alan Pythagoreio tahmin
edebileceginiz lizere epey turistik. Sahildeki
Pisagor heykelinin etrafi fotograf cektirmek icin
bekleyenlerle dolup tasiyor. Hediyelik esyalarin da
¢ogu ona adanmus.
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KULTOR - SANAT

Anlam odakl stratejik
planlama

Zor durumdayken ne tUr tepkiler
veriyorsunuz? Bu tepkilerin kim oldugumuzu
gosterdigini distnen, ozellikle sanatgi ve
kUltUr aktorleriyle calisan egitmen ve psikolojik
danisman Mahir Namur'un onderliginde
hazirlanan seminer serisi 26 Mayis'tan bu yana
devam ediyor. Stratejik planlama ve beyni bir Yapi Kredi Yayinlari
dolap misali dizenleme konularina odaklanan etiketiyle raflarda.
etkinlik, 23 Haziran'a dek Zoom Uzerinden Avrupa’nin en
katilimacilarini bekliyor. renkli, en kaotik, en
akbanksanat.com carpic kentlerinden
biri olan Berlin'de
baslayip,

: N o e Anadoluda
Imkansiz Eve DOHU§ antik Pergamon

Ressam, yazar ve sair Etel Adnan’in 100 yila yaklasan kentinin surlarinda
yasaminin tim Uretim donemlerini kapsayan retrospektif son bulacak
niteligindeki sergi Imkansiz Eve DénUs, Pera Mizesinde 8
Agustosa kadar gorulebilir. izmirli Rum bir anne ve Samli sertven Ahmet
Osmanli subay! bir babanin gocugu olarak 1925 yilinda Umit hayranlarini
Beyrut'ta cok dilli, cok dinli, gok kulturld bir ailede ve bekliyor.
cografyada dogan sanatginin bu zengin kimliginin izlerini
eserlerinde gérmek mUmkun. Yasamindan eksik olmayan

Mizisyenlere destek Kayip

Pandemi muzisyenleri fazlasiyla etkiledi. Bogazici Caz Tanrllar
Korosu ile Masis Aram Gdzbek'ten Ayse Tutuncu'ye, Cenk UlkeSI
Erdogandan Teneke Trampet’e birgok tUrin temsilcisinin
yer alacadi canli yayinda, sahneden uzak gegen surenin zor
durumda kalan muzisyenlere destek olabilirsiniz. ‘Dayanisma severlerin bekledigi
Yasatir’ konseri 19 Haziran'da, 19.00'da YouTubeda. haber geldi. Yazarin

biletix.com. yeni kitabi Kayip
Tanrilar Ulkesi,

Aile Albimu

Eski kusaklardan ve
gunumuizden 80 sairin

127 siiri bir arada, Ustelik
Murathan Mungan’in
seckisiyle. “Bu secki sizde
kucaginiza aldiginiz bir aile
albUmu hissi uyandirsin
istedim” diyen Mungan, kitabi
farkli bir prizmayla gegmisten
gUunumuize, dedelerden,
ninelerden torunlara iz
dUsUren bir soy agaci, simli bir
siir tarihi olarak tarif ediyor.

Ahmet Umit

soluk soluga bir

savaslara, siyasal ve
toplumsal olaylara
kayitsiz kalmayan Etel
Adnan, Uretimlerinde
iki temel ifade aracini,
yazlyl ve resmi, bazen
birbirinden ayri bazen
birbirinin iginde
kullaniyor. Mevsimleri,
manzaralari, isaretleri,
gokyuzUndeki hayali
gezegenleri, uydular
ve etkileyici enerijisiyle
izleyiciye derin bir kesif
ve yorumlama alani
aciyor Etel Adnan.

The Pursuit of Love

Nancy Mitford’un ayni adli romanindan uyarlanan ve yilin merakla
beklenen BBC dizilerinden The Pursuit of Love, Temmuzda
izleyiciyle bulusuyor. Yazarin ailesinin iki dUnya savasi arasinda
yasadiklarinin hikayesini anlatan dizi ask, dostluk ve tutku dolu
romantik bir komedi-dram. Iki kizin gocukluktan baslayarak
baslarindan gegenler, aileleriyle, birbirleriyle ve erkeklerle iliskileri
merakla ve keyifle izleniyor. (BBC FIRST- Digiturk ve Tivibu'da)

Levent Yuksel
Yaz Turnesi

Yaz konserine gitmek neredeyse

bir nostalji gibi. Hele bir de Levent
YUksel'in yaz konserine gitmek
1990’larin dertsiz tasasiz, mUzik ve ask
dolu gunlerine isinlanmaktan farksiz.
Cifte nostalji yapmak isteyenler icin
gUzel haber: Sanatcl 3 Temmuz'da
Bodrum Antik Tiyatroda yaz turnesine
baslyor. Sonra sirada Datca, Marmaris
ve Kusadasi var. llik bir yaz aksaminda
YUksel'in sesiyle her seyi unutmaya ne
dersiniz? biletix.com

‘Dinleyici’ Venedik'te
Is insani Vuslat Dogan Sabanci
tarafindan 2020'de kurulan;
kendini, otekini ve dogay ‘can
kulagyla dinleme’ becerisine
odaklanan Vuslat Foundation,
Venedik Bienali 17'nci Mimarlik
Sergisinde &zel bir projenin

ortagi olarak yer aliyor. Vakif,

Unly Italyan sanatci Giuseppe
Penone’nin anitsal enstalasyonu
“Dinleyici’yi, 21 Kasim 2021e
kadar sanatseverlerin begenisine
sunuyor. Vuslat Dogan Sabanci
projenin amacini sdyle anlatiyor:
“Vakfimiz hayata gegerken ilk
projemiz olarak, bu sahnenin tam
merkezine cankulagiyla dinleme
kavramini yerlestirmek Uzere davet
edilmis olmak bir seref. Bugun
dUnyanin karsi karsiya kaldigi
devasa sorunlarin hemen hepsinde
insanligin kaderi birbirine orblmus
durumda. iklim krizi, pandemi,
giderek artan gelir esitsizligi,
cinsiyete ve kimlige dayali siddet
gibi sorunlarin hicbiri kimsenin tek
basina ¢ozebilecedi sorunlar degil.
Ortak ve kalici ¢ozUm gelistirmeyi
sart kiliyor: Bunun yolu da ancak
dinleme kaslarimizi ve kiltiromizo
gelistirmemizle mUmkun olabilir”
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SNAPSHOTS

Tracking down climate change

arbon Disclosure Project’s
(CDP) Turkey Projects
Manager Mirhan Gogus
gave us an interview about
the projest’s latest global and
country level (Turkey) data and
environmental risk assessment.
Here are some highlights from the
interview:
“CDP provides investors and big
buyers of the supply chains with
reports about how companies and
cities use natural resources and how
they affect the reproduction of limited
resources through their operations
and also how they manage risks
in these fields. CDP acts on behalf
of 515 investors that manage assets
at a total value of 106 trillion dollars.
9.500 companies and more than 800
cities make their data public about
their greenhouse emissions, climate
change strategies and sustainable water
management through CDP.”
“Companies that fail to manage
the risks identified socially and
scientifically, put their market position
and reputation at stake. CDP with
its powerful international network,
reporting standarts and guiding
documents provides these companies
with a road map in this diffucult
process.”
“All over the world CDP is becoming more
influential in policy making process and
in business circles not only by its main
campaigns about climate change, water
management, deforestation but also with
its leading roles in many other campaigns
and with its solidarity with enviromental
movement.”
“From year to year an increasing
number of companies in Turkey
reveal the impact of their operations
on environment to investors and their
stakeholders through CDP. They also
update their standarts in reporting and
set long term targets.”
“In spite of the COVID-19 pandemic,
companies in Turkey and throughout the
world kept reporting in 2020. Compared
to 2019, (with a record high) 9.600
companies offered their CDP reports.
In Turkey 60 companies responded to

CDP climate change programme, which
means a 11 % increase. 36 companies
responded CDP’s water security
programme, which meansa 13 %
increase. CDP reporting reached its peak
both in Turkey and throghouth the world
in 2020."

“According to methodology used by
CDP, the number of companies in
climate change category reached 36
and the number companies in water
security category reached 29 in Turkey .
These figures stand for an increase in A
and B lists of CDP.”

“Reporting on carbon emissions in
Turkey is promising. 87 % of companies
in Turkey declared, at least one emission
reduction initiative took place in the
reporting year. 48 % of the companies
declared they took initiative in
promoting energy efficiency for reducing
carbon emissions in the buildings

with high potential capacity for this
purpose.”

“If companies in Turkey want to
implement science based targets of the
Paris Agreement, they have to a long
way to go. We have two companies
which have science based targets
approval : Argelik and Kayseri Ulagim.”
“Tt became routine for Turkish
companies to set emission reduction
targets and the ratio of the companies
that set the emission reduction targets
reached 80 %. Unfortunately the number
of companies that set targets for
renewable energy consumption (19 %) or
production (9 %) are so low.”

“41 % of the companies declared
that they used internal carbon
pricing to reduce the possible costs
of emission trading mechanism and
carbon tax . It was 27 % in 2019.”
“Although all the companies
in Turkey claim that they
managed to make the clhimate
change awareness part of their
business strategy, only 72 % of
them undertake climate scenario
analysis.”
“Companies that participate in
reporting process found out that
the potential financial effect of the
risks could be as high as 37 billion
dollars. The cost of preventing
these risks 1s estimated as 1 billion
dollars. The total number of risks is
found as 385 by responding companies.”
“89 % of the companies in Turkey
declared that they keep in touch within
their value chain, but only 30 % of them
share the details of supplier partnership
strategy relating to climate change.”
“Global water crisis is deepening day by
day. Although ninety one percent of the
companies made a risk assesment on
water crisis, only 26 % of the companies
reported that the water crisis has
harmful effects on their operations. This
shows us many companies could not
determine their level of exposure to the
risks caused by water crisis.”
“There is no decrease in the need for
water in industrial production process.
29 % of the companies in Turkey (which
responded to CDI) say that their water
consumption decreased compared
to the preceding year 32 % declared
an increase. 44 % of the companies (
which responded to the CDI) declared
that they drew more water from a well
compared to the preceding year. 29 %
of the companies declared an increase.
The cause for this increase comes from
the rise in the production.”
“Regulations and regulative frameworks
about water security are taken in to
consideration by the companies in
Turkey very seriously . Environmental
impacts of the companies (50%) and
water protection (32%) remain as main
motivation source behind their targets.”

SNAPSHOTS

“The industry 1s expecting
a strong recovery”

= r. Christian Schindler,
Director General Manager
- of the International Textile

Manufacturers Federation ITMF),
whom we talked about the
developments in the sector and the
changes in the value chain during the
pandemic, is hopeful for the future.
Here are the highlights of our interview
with Christian Schindler:

“The global textile industry has
undergone a real rollercoaster in the
past 15 months since it became clear
that the Coronavirus will cause not only
an epidemic restricted to Asia but a
pandemic that would impact the whole
world. In the beginning the global
supply shock caused by a sudden lack
of supplies from China, especially of
finished fabrics for apparel producers,
was preventing many apparel
companies dependent on Chinese
fabrics to produce. When the demand
shock followed only a few months later,
caused by widespread lockdowns in
Europe and North America, the global
textile value chain was impacted
negatively.”

“It is important to note that not all
segments were equally impacted.
Producers of formal apparel were
certainly hit worst, The home textile
industry fared also better as people
were spending on their homes given
the fact that they spent much more
time there. Companies that were able
to adapt quickly to the enormous
demand for personal protective
equipment like masks or gowns were
able to compensate for lost business in
traditional segments. ”

“It was also somewhat surprising

to see how the business continued
recovering towards the end of 2020
and in the beginning of 2021 because
of the strong fiscal and monetary
response around the world, especially
in the industrialised countries and the
successful discovery of vaccines in
different parts of the world.”

“The industry is expecting a strong

rebound in the second half of 2021 and
in 2022 fuelled by the re-opening of
most parts of the offline businesses
around the world and the continued
growth of the online business. The
results of the ITMF Corona-Surveys
clearly indicate a strong recovery.”
“Global textile value chains have
always adapted to changing
conditions. In recent years, China has
been losing its advantage in the textile
industry for various reasons. Therefore

Dr. Christian Schindler, Director General Manager of the
International Textile Manufacturers Federation (ITMF)

in the past few years, diversifying
investments and/or sourcing came

to the forefront. Well-established
textile and apparel countries have a
certain advantage. Turkey is certainly
benefiting both from the geographical
proximity and its very well developed
and up-to-date textile and apparel
industry clusters.”

“The ITMF Corona Surveys were the
only source that was monitoring the
development of the textile industry
around the world from East Asia to
South America. According to our ITMF
Corona-Surveys the most important
lesson learned during the pandemic

was to improve digital capabilities.
Companies across the board realized
that many things can be done digitally
This will certainly increase efficiency
of many companies. The pandemic had
the important side effect of showing
that digital solutions help companies to
become more sustainable. Companies
are now investing in digital and
sustainable solutions.”

“I fully share the opinion that medical
textiles will become very important

for each country. There will be
discussion to what extent medical
textiles, especially personal protective
equipment should be produced locally
or at least regionally.”

“In general, the pandemic has taught
us how interdependent the global value
chains are. It has revealed also that it
is not easy to change supply chains
quickly and that more options have

a price tag. When it comes to supply
chains, governments and companies
alike have to strike a balance between
efficiency and resilience.”

“Turkey is traditionally a country that
invests continuously in new textile
machinery. It can be stated that in
sourcing there seems to be a trend
towards more diversifications driven
also by the need to increase speed

to market and more flexibility. This
certainly favours production closer to
the end-consumer markets.”

“Turkey was, is and will remain a

very important textile and apparel
producing country. The reasons are
manifold. Turkey has developed a

very integrated textile industry that is
producing everything from fibres to all
sorts of different finished products in all
relevant textile segments. Furthermore,
Turkey is geographically very close

to Europe, a very large market. Given
these two factors, Turkey can offer
brands & retailers and all other types
of customers a wide range of products
with a high speed to market. There are
not specific risks for Turkey's textile
and apparel industry. “
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In this edition of the ITMF newsletter, the second part of the
findings of the 8" ITMF Corona-Survey are shared. By having
taken this unique survey, companies along the entire textile
value chain and around the world help to better understand
the situation and prospects regarding “order intake”, “order
backlog”, and “capacity utilization rate”. Furthermore,
participants of the survey also commented on the relevance
of physical trade fairs in a post-Covid-19-time.

This edition also includes a second round of ITMF Industry
Statements 2021. Links to four very informative video-
recordings await you. Alongside these statements you will
also find three short articles about the findings of ITMF's
2020 edition of the International Textile Machinery
Shipment Statistics (ITMSS) covering the segments spinning
and draw-texturing machinery.

Finally, ITMF is engaging in initiatives that are aiming to
overcome both audit and standard fatigue. In the section
“Partner News" you will find a short article about efforts in
this direction by SLCP and SCI plus a link to a more extensive
article “Fatigue Factor” in the May 2021-edition of
Fibre2Fashion magazine.

ITMF NEWS

> Industry statements on the spinning
machinery and manmade fibre markets

are ready to watch

> Industry statements on the knitting and
weaving machinery markets are ready
to watch

PARTNER NEWS

> SLCP and SCI are working successfully
on ending audit and standard fatigue

REPORT: THE 8th ITMF CORONA-SURVEY

> Article 1: Satisfactory order intake
throughout the value chain in May 2021

> Article 2: Order backlog expected to
remain stable throughout 2021

> Article 3: Capacity utilisation rate was at
71% on average in May 2021

> Article 4: Physical participation to trade
fairs still important post-Covid-19

REPORT: ITMF STATISTICS

> Article 5: Short-staple spindles down by
-50% in 2020

> Article 6: Shipments of rotors to Europe
grew in 2020

> Article 7: China’s share in global
texturing spindles grew in 2020
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EXECUTIVE SUMMARIES

Article 1: Satisfactory order intake throughout the value chain in May 2021

' ¥

The 8™ ITMF Corona-Survey revealed that most companies along
the textile value chain were satisfied with their order intake in May
2021 and are expecting the recovery to continue in the next six
months.

> read more (members only)

Article 2: Order backlog expected to remain stable throughout 2021

Participants to the 8" ITMF Corona-Survey expect order backlog to
remain stable throughout the year, on average, except in segments
with an already high backlog in May 2021.

> read more (members only)

Article 3: Capacity utilisation rate was at 71% in the global textile value chain in May 2021

N

Capacity utilisation rate in the global textile value chain has
reached 71% in May 2021 and is expected to remain stable, on
average, until November 2021 according to the survey
participants.

> read more (members only)

Article 4: Physical participation to trade fairs will remain important post-Covid-19

Virtual trade fairs have been used in the last 18 months — during
the pandemic - to help companies display their products digitally.
The 8" ITMF Corona-Survey reveals that companies across all
segments and regions find physical participation to trade fairs still
relevant.

> read more (members only)

Article 5: Shipments of short-staple spindles dropped by -50% in 2020

The latest International Textile Machinery Shipment Statistics
(ITMSS) published earlier this month shows that shipments of new
short-staple spindles decreased by almost -50% in 2020 compared
to 20219.

> read more (members only)
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The latest International Textile Machinery Shipment Statistics
(ITMSS) shows that global shipments of new rotors decreased by
-26% in 2020 but deliveries to Europe (incl. Turkey) increased.

> read more (members only)

The latest International Textile Machinery Shipment Statistics
(ITMSS) reveals that the share of total new texturing spindles
delivered to China continued to grow in 2020 while global
shipments of texturing spindles decreased.

> read more (members only)

ITMF news

ITMF Industry Statement on the spinning
machinery market is ready to watch

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

Spinning machinery industry: Learn what are the drivers of
the current market recovery in this interview with Dr
Klapper, CEO of Rieter.

> click here to watch the video on ITMF’s Virtual Textile
Machinery Workshop (members only)

ITMF Industry Statement on the knitting
machinery market is ready to watch

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

Knitting machinery industry: Learn how the demand for
knitted fabric has grown in this interview with Mr. Mayer,
CEO of Mayer & Cie.

> click here to watch the video on ITMF’s Virtual Textile
Machinery Workshop (members only)

ITMF Industry Statement on the weaving
machinery market is ready to watch

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

Weaving machinery industry: Learn that the Fast Fashion
recovery and consumption trends in emerging countries
will sustain growth according to this interview with Mr. De
Michel, sales director of ITEMA Group.

> click here to watch the video on ITMF’s Virtual Textile
Machinery Workshop (members only)

ITMF Industry Statement on the manmade fibre
industry is ready to watch

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

Manmade fibre industry: Learn about supply-chain
challenges in this interview with Mr. Wissenberg, head of
marketing, communication, and public affairs of the polymer
processing solutions division of the Swiss Oerlikon Group

> click here to watch the video on ITMF’s Virtual Textile
Machinery Workshop (members only)




Partner news

SLCP and SCI are working successfully on ending
audit and standard fatigue

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

Report: The 8t ITMF Corona-Survey

ITMF survey on the impact of the Corona pandemic on the global textile industry in 2020/2021

Comparing business activity in May and Nov 2021

In the last 10 years, the textile industry discussed how audit fatigue
could be overcome. While all agreed that the number of audits on
soclal compliance multiplied without improving working
conditions and any other additional benefit due to the
development of ever new proprietary and third-party standards, it
was unclear how to end audit fatigue. The wish to reduce the
number standards did not materialize.

Finally, in 20215, the industry stakeholders - brands,
manufacturers, standard holders, audits firms, etc. — came
together to establish the Social Labour Convergence Program
(SLCP). The idea of the SLCP was to develop a tool to compile data
on social compliance of manufacturers once, to verify it once and
then to store it digitally so that several brands/retailers could use
them without having to do additional audits.

SLCP is well-established in the meantime. It is available in more
than 50 countries. More than 3’800 facilities have already
registered with the SLCP. The results are impressive. But more can
and should be done. There are too many standards that are too
similar. Therefore, the ITMF together with the IAF (Intl. Apparel
Federation) have launched the Standard Convergence Initiative
(SCI). The objectives are that 1) standard holders align their criteria
where they are very similar and 2) brands/retailers drop their
proprietary standards and work with 3™ party standards.

Mr. Subir Ghosh of Fiber2Fashion has written an excellent report
that explains in more details the objectives and concepts of the
SLCP and SCI.

Click here to access the report on page 34-47.

Article 1: Satisfactory order intake throughout the value

chain in May 2021

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

The 8™ ITMF Corona-Survey was conducted in May 2021
with textile manufacturers around the globe. Participants
were asked if current “order intake” (in May 2021) and
“order intake” expectations in six months' time (in
November 2021) are "Good", “Satisfactory”, or "Poor".

Most companies along the textile value chain were
satisfled with "order intake” in May 2021 and are
expecting the recovery to continue in the next six months.
Companies in North and South America are experiencing
- and expecting - "order intake” to remain particularly
strong and even increase. The upstream segments like
fibre, textile machinery, or chemical producer are the first
to benefit from the surge of demand.

Most companies along the textile value chain
were satisfied with “order intake” in May 2021

When asked whether “order intake” is good, satisfactory,
or poor in May 2021, the relative majority of companies
(44%) replied good. 31% and 25% of them replied
satisfactory and bad, respectively. The balance of Good
vs. Poor is +19 percentage-points (see Graph 1).

“Order intake” expectations are even more promising.
49% of companies expect "order intake” to be good by
November 2021. Another 35% are expecting it to be
satisfactory and only 16% foresee a poor situation. Until
November 2021, the balance between good and poor
“order intake” increases to +33 percentage points.

On a regional level, the “order intake” situation in May
2021 looks healthy in almost all regions, especially in
North America and South-East Asia where 73% and 57%
of companies judge the situation to be good and only
20% and 21% as poor, respectively (see Graph 1). The
balance in these two regions is +53 and +36 percentage-
points, respectively. Only companies in East Asia have a
negative balance between good and poor of -10
percentage points.

"Order intake” is believed to be improving or remain
positive in almost all regions until November 2021. Also,
while expectations are slightly improving in East Asia, the
balance between good and poor in the region remains
negative at -7 percentage points.

Order intake in the textile industry

Graph 1: Situation in the world and regions
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Article 2: Order backlog expected to remain stable throughout

2021

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

The 8™ ITMF Corona-Survey was conducted in May 2021
with textile manufacturers around the globe. Participants
were asked about the duration (in months) of current
“order backlog” (in May 2021) and "order backlog”
expectations in six months’ time (in November 2021).

On average, "order backlog” is expected to remain
unchanged on a global level between May and November
2021 (see Graph 1). North America and Europe are
recording above average levels. The order books of textile
machinery producers are already full and downstream
segments expect “order backlog” to increase in the
coming months along with higher demand.

On average, companies expect order backlog to
remain stable throughout the year, except in
segments with already high backlog in May 2021

"Order backlog” was evaluated at 2.5 months in May 2021
on average (see Graph 1). Regional wise, companies in
North America and Europe (incl. Turkey) show above
average results with averages totalling almost 4 months
(see Graph 1). In North America, economies are
recovering from the pandemic at a strong pace with
consumer demand picking up rapidly including demand
for apparel and textiles. Similarly, demand for apparel and
textile products is coming back in Europe. It should be
noted that the results for Europe are influenced by textile
machinery companies that have been receiving many new
orders for several months (see also Graph 2).

The expectations are that "order backlog” will come down
by November 2021 in regions with high “order backlogs”
in May 2021, such as North America or Europe. Regions
with lower "order backlogs” in May 2021, such as Africa
or South America, are expecting to see "order backlog”
rise.

Most segments have “order backlogs” between 1 and 2.5
months in May 2021 (see Graph 2). As mentioned before,
textile machinery companies have a longer “order
backlog” of around 5.5 months. The reasons are both
structural — it takes longer to build a machine and to
deliver it — and cyclical - textile machinery producers have
experienced a boom in the past few months with many
textile companies ordering new machinery.

Segments like textile machinery or chemical producers
expect “order backlog” to fall slightly until November
2021. Other segments are expecting longer “order
backlogs”. Especially downstream segments like
weavers/knitters,  finishers/printers, and  garment
producers are expecting a slightly longer “order backlog”.
Since lockdowns impacted the downstream apparel
segments more and longer, they are the last to recover
from the Corona-crisis.
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Order backlog in the textile industry

Graph 1: Situation in the world and regions
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Article 3: Capacity utilisation rate was around 70% in the
global textile value chain in May 2021

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

The 8™ ITMF Corona-Survey was conducted in May 2021
with textile manufacturers around the globe. Participants
were asked about their current “capacity utilisation rate”
(in May 2021) and their expectations in six months’ time
(in November 2021).

The “capacity utilisation rate” of the global textile value
chain has reached around 71% in May 2021 and is
expected to remain stable on average until November
2021.

A closer look at the regions shows that companies in
North America and South-East Asia have especially high-
"capacity utilisation rates” in May 2021 (respectively, 77%
and 81%, see Graph 5). On the other end of the spectrum
companies in Africa and South Asia run at lower rates of
63% and 65%, respectively.

The “capacity utilisation” rate is higher in those
regions and segments where “order intake” and
“order backlog” are higher

Until November 2021, companies in North America,
South America and South Asia are expecting the “capacity
utilisation rate” to rise.

In May 2021, the “capacity utilisation rates” were relatively
low in the downstream segments of finishing/printing,
garmenting, and weaving/knitting. This is in line with the
results on “order intake” and “order backlog”, where
these downstream segments also recorded less
favourable results (see Article 1 and Article 2).

The downstream segments (e.g., finishers/
printers, weavers/knitters, or garment
producers) are operating at lower levels

In November 2021, the segments of finishing/printing,
chemicals, and spinning are expecting higher “capacity
utilisation rates”. Only the segment of garmenting is
expecting a fall from 65% to 59%.

Capacity utilisation rate in the textile industry

Graph 1: Situation in the world and regions
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Report: ITMF's statistics

Article 4: Physical participation to trade fairs will remain

important post-Covid-19
by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

Virtual conferences, meetings, workshops, or trade fairs
have been extremely important during the Corona-
pandemic to keep businesses running. In the meantime,
everyone has got used to new technological tools and has
spent a lot of time in front of computer screens or mobile
devices (smartphones or tablets). With infection numbers
falling and the vaccination campaigns in full swing,
companies and organisations are asking themselves
whether — and if so — to what extent they should return to
pre-pandemic ways of presenting products and
networking. Against this backdrop, ITMF has asked
companies around the world and along the textile value
chain "how important physical participation to trade fairs
will be in the future' (question from the 8" ITMF Corona-
Survey).

A relative majority of companies (42%) stated that the
relevance of physical trade fairs is “unchanged” (see
Graph 1). Interestingly, 36% are of the opinion that
physical participation will become “more important” in
future and “only” 22% shared the view that their
importance will decrease.

Most companies find physical participation to
trade fairs as important as before

Remarkably, the balance between "more important” and
“less important” is positive in most regions, especially in
Africa and South Asia. In South-East Asia and Europe, the
balance is zero (see Graph 2).

The relevance of physical participation to trade fairs
differs significantly between segments (see Graph 3). The
balance between “more important” and “less important”
is positive for downstream segments such as textile
chemical  producers, garment  producers, or
finisher/printers; a sign that professionals from such

Relevance of physical participation to trade fairs for
the textile industry

Graph 1: Global situation
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Graph 3: Situation by segment, balance between "more

important" and "less important"

Tex. Chem. Producer* e 19
Garment Producer —— 37%
Finisher and/or Printer mmm—— 33%
Spinner —— 24%

Nonwoven Producer 0?9

ITMF collects data throughout the textile industry to keep its members informed

Article 5: Short-staple spindles down b

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

The latest International Textile Machinery Shipment
Statistics (ITMSS) shows that shipments of new short-
staple spindles decreased by almost -50% in 2020.

The biggest investor remains China with 1.9 million
units delivered to the country in 2020, three times as
many as the second investor, India (see Graph 1). The
negative impact of the Corona-crisis was stronger in
Vietnam which saw a drop of -80%. An exception is
Indonesia where deliveries grew by +7%.

Click HERE to learn more about the shipments of
individual machine types by country of destination
in the newly published ITMSS Vol. 43/2020.

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

The latest International Textile Machinery Shipment
Statistics (ITMSS) shows that shipments of new
open-end rotors decreased by -26% in 2020.

The African continent has been hit hard in 2020 and
investments in new rotors decreased by nearly -90%.
Shipments to North America dropped by -58% while
deliveries to South America grew by +5%. Europe
(incl. Turkey) emerges as a strong contender in the
rotor market with shipments rising by more than
350%.

Click HERE to learn more about the shipments of
individual machine types by country of destination
in the newly published ITMSS Vol. 43/2020.

-50% in 2020

Graph 1: Shipped short-staple spindles, 10 biggest investors 2020
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Graph 1: Shipped rotors by continents in 2020
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Article 6: Shipments of rotors to Europe grew in 2020
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