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EDITOR

Degigsikliklere bagariyla adaptasyon

Degerli Okuyucumuz,

Yilin son geyregine adim adim yaklagiyoruz. Bir énceki sayimizda

size seslenirken, agilanma seviyesinin diger geligmis tlkeler diizeyine
cikarak; 0zel yagsantimizda, isimizde, egitim alaninda normal hayata
dondtiguimuiz bir dénemin hayalinden bahsetmistim. Simdi mutlulukla,
o gunlere ¢ok yakin oldugumuzu soyleyebilirim. Bunda saglik
otoritelerimizin 6zverili galigmalar: ve halkimizin igbirligi ¢ok 6nemli
rol oynadi.

Bu sayededir ki, Turkiye hemen hemen ttim ihracat pazarlarinda
payini artirdi ve ihracatimiz bu yilin hentiz ilk sekiz ayinda ulagtig: 140
milyar dolarla, yil sonunda gelecek rekorun sinyalini simdiden verdi.
Toplam ihracatimiz iginde sadece tekstil ve hazir giyime baktigimizda
ise, sektorin yil sonu hedefi 30 milyar dolar olarak ifade ediliyor.
Duinyada Cin diginda, sektérimiizin hemen hemen tim tedarikgileri
uretim ve ihracat rakamlarinda disus yasarken, Turkiye'nin rekorlar
kirmasi, Ureticimizin deg@isikliklere ne kadar hizli adapte oldugunun,
musterilerinin géziinde olugturdugu guvenin bir gostergesidir. Bu
sayimizda tekstil sektorimizin ihracat performansini masaya
yatirdik. Ayrica bu ihrag drtinlerinin imalatinda pay1 giderek artan bir
hammadde olarak pamuk ipligine yukselen talebi ve bunu kargilamak
tzere yapilan yatirimlari da sayfalarimiza tagidik.

Bu basarida bir bagka ¢nemli etken ise, igverenlerimizi bu kriz
doénemlerinde destekleyen ve istihdama devam etmelerini saglayan
politikalar oldu. Isverenlerimizin ve galisanlarimizin uzun stiredir
bekledigi, Asgari Ucret Destedi'nin 2021 yilinda da devam etmesi
karari, igverenlerimize énemli bir can suyu oldu ve garklarin dénmeye
devam etmesine 6nemli bir destek verdi. Bu karara katkilarindan
dolay1 basta Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanimiz Vedat Bilgin'e, Ust
kurulusumuz TISK'in Baskan1 Ozgiir Burak Akkol'a ve Asgari Ucret
Tespit Komisyonu'nda bizi temsil eden TISK Genel Sekreteri Akansel
Kog'a tegekkiirlerimizi sunariz.

Yesil donistimu artik tim sayilarimizda sabit bir konu olarak
goériyorsunuz. Atik su yonetiminden geri dontigsime, eko-dizayndan
lojistige kadar genig bir alana yayilan yegil déntisimu, her

sayimizda farkli bir yoéniyle ele almaya ¢aligiyoruz. Bu sayimizda

da fabrikalarimizda atik olarak ortaya ¢ikan ve tretim streglerinde
tekrar kullanimi1 mtimkuin olan atik suyun yonetiminde iyi uygulama
projelerini ve bu projeleri hayata gegirmek i¢in kullanilabilecek finansal
destekleri inceledik.

Ayrica, Sendikamizin da tiyesi bulundugu, sektértimuzin kiresel
diizeyde en 6nemli temsilcisi ITMF (Uluslararas: Tekstil Ureticileri
Federasyonu) ile yaptigimiz igbirligi kapsaminda, iki ayda bir ¢ikan ve
dunya tekstil arenasinda gelismelerin derlendigi [ITMF Bulteni'nin son
say1sini dergimize ek olarak bulabilirsiniz.

Bu ana konularn ve daha fazlasini bulacaginiz sayimizi ilgiyle
okumanaizi dileriz.

Av. Basar AY
Genel Sekreter
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Aklimizda kalanlar
Diinyada calisma
hayat1

ihracat rekoru
geliyor

Turk tekstil sektoru
2021'in ilk sekiz ayinda
Cumbhuriyet tarihinin en
ylksek ihracatini yapti.

Asgari Ucret Destegi
Caligma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgn,
2021 i¢in destege
devam kararini agikladi.
Pamuk ipligi
yiikseliste

Rahat kiyafetlere ilgi,
pamuk ipligine yatirimi
artiriyor.

‘Tiirkiye Dokuma
Atlasy’ Projesi
Projenin ilk etab1
Dokuma Atlas1 Sergisi
ile baglad.

Atik suya yeni can
Zero Brine, tekstil
sektort igin érnek bir
proje.

90’1inc1 IWTO
Kongresi

Yunld tekstil igin yeni
stratejiler masadaydi.
Yinsa'ya odiil
TPM Mikemmelik
Oduilii nasil geldi? Ne
kazandirdi?

Afganistan’in
bitmeyen cilesi
Emekli Bitytikelgi Omer
Onhon yazdi.

LCW Akademi
LC Waikiki,
Akademi'den sonra
Universite kurma
yolunda.

Kiibra Kiyak ile
tasarim

“Gergek tasarimci
hikayesiyle iz
birakandir” diyen
tasarimei Kiyak ile
soylesi.

Sakin sonbahar
Istanbul’a yakin dingin
seyahat rotalari...
Kiiltiir sanat

ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Aksa Akrilik Genel
Miidiirii Cengiz Tas

Aksa Akrilik'ten buyuk atak

krilik elyaf ihtiyacini bUyUk oranda karsilayan Aksa Akrilik’in
cirosu 2021'in ikinci geyreginde yUzde 91 artt.
2021in, pandemi etkisindeki 2020'nin ardindan hizmet
verdikleri sektorlerde ve akrilik elyafta olumlu bir seyirde
devam ettigini belirten ARksa Akrilik Genel MudUrd Cengiz Tas,
“Yillik 330 bin ton Uretim kapasitesiyle gunde yaklasik 950 ton
elyaf Uretimi yapabilecek kapasiteye sahibiz” dedi.

Ikinci ceyrek biiylime
yuzde 211 ast

JiK verilerinde gére Tirkiye ekonomisi ikinci
ceyrekte yUzde 21.7’lik rekor bUyUme kaydetti.
TUrkiye ekonomisi, ilk ceyrekte yuzde 7 buyurken, yil
sonunda ise yuzde &'in Uzerinde bir blyUume rakaminin
yakalanacag
ongoruldyor. Turkiye
ekonomisi, bu
bUyUme oranlariyla
Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiti
(OECD) Ulkeleri
arasinda Birlesik
Krallik’in ardindan
ikinci sirada yer ald.

AKLIMIZDA KALANLAR

Enflasyon rakamlar: a¢iklandi

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gdre, Eylil ayr itibariyla

12 aylik ortalamalar dikkate alindiginda, tUketici fiyatlari yUzde 16.42,
yurt ici Uretici fiyatlari yUzde 33.83 artti. Aylik bazda TUFE yiizde 1.25,
YI-UFE yizde 155 artis kaydetti. 2021 yili Eylil ayinda artisin yiksek
oldugu gruplar ise sirasiyla, yizde 5.15 ile egitim, yUzde 3.33 ile ev esyasi
ve yuzde 2.34 ile konut oldu. Aylik dUsUs gosteren grup ise yuzde 0.16 ile
giyim ve ayakkabi oldu.

Vakko, gomlek
Uretimini durduruyor

\/akko, 31 Agustos itibariyla tesislerinde gomlek
Uretimini durdurmaya karar verdigini agiklad.
Son yillarda tuketici egilimlerinin ve tercihlerinin
degismesi sonucu olarak gomlek Uretiminin

farkli Uretim modelleriyle karsilanacagi belirtilen
agiklamada, bu farklilasma sonucu mevcut gomlek
Uretim adetlerinin azalmasi ve maliyetlerinin artmasi
nedenleriyle gomlek Uretiminin devam etmesinin
ekonomik agidan verimli olmaktan ciktigi ve
surdurilemez hale geldigi ifade edildi.

Tekstil tarihine 151k tutan kazi

enizlide alti yil Once kazi galismalarina baslanan Eksi HoyUk'te

bulunan 8 bin 600 yil dncesine ait, kemikten igne ve ip egirmeye
yarayan agirsaklar, Denizli'nin tekstil tarihine 1sik tutuyor.
Kazi calismalari, Ege Universitesi Edebiyat Fakiltesi Arkeoloji BSIm
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fulya Dedeoglu Konakgl baskanligindaki
heyet tarafindan yUrUtUlUyor. Konakgi, Eksi HoyUk'Un insanlik tarihi
icin dnemli bir yer oldugunu belirterek, “Uretim yerinde tekstille
iliskilendirebilecegimiz gok sayida buluntular var. Denizlide tekstil
gelenegi ve kUltUrinUn hayli eski oldugunu sdyleyebiliriz” dedi.

Tekstil makinelerinde
‘yesil'le uyum

Tekstil Makina ve Aksesuar Sanayicileri Derneginin
(TEMSAD) 12'nci Olagan Genel Kurulu'nda Adil
Nalbant yeniden TEMSAD Yonetim Kurulu Baskanligina
secildi. “Yil sonunda ihracat tarafinda yuzde 30, ithalat
tarafinda ise yUzde 50 artis olmasini beklediklerini”
séyleyen Nalbant, “Ulkemiz gegen yil tekstil makineleri
alaninda yuzde 50lik ithalat paylyla dUnyada Ugincu
sirada yer aldi. Tekstil makinelerinde ithalat konusunda en
bUyUk pazarlardan biri Ulkemiz
baska pazara gitmemize gerek
yok” dedi. Turkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)
Yonetim Kurulu
Baskani Vehbi
Canpolat ise
“SUrdurilebilir
ve cevreci anlayisla
gelistirilen yeni makineler
tekstil sektorunin de
rekabet gucUnuU artiracak”
diye konustu.

Deri sektorunden
ekonomiye
bayramda 3
milyarlhik katki

eri sektory, kurban derilerinin

katma degerli UrUnlere
donusturulerek ekonomiye yaklasik 3
milyar TLnin Uzerinde katki vermesini
bekliyor. Turkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD) Baskani Burak Uyguner, dogru kesim yontemleri ve
dogru saklama ile elde edilecek ham madde degeri tasiyan kurban
derilerinin ekonomik kazanim igin cok dnemli oldugunu vurguladi.

Asi olmayan isciye
PCR sart1

alisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligl, “COVID-19

asisi olmayan isgilerden 6 Eyldl itibariyla is yeri veya
isveren tarafindan zorunlu olarak haftada bir kez PCR testi
istenebilecek” agiklamasinda bulundu. Agiklamada, galisma
hayatini dUzenleyici, isGi-isveren iliskilerinde galisma barisinin
saglanmasini kolaylastirici ve koruyucu tedbirler almanin, is
sagligr ve guvenligini saglayacak tedbirlerin uygulanmasini
izlemenin, Bakanligin asli gorevleri arasinda oldugu belirtildi.

Is diinyasindan orman seferberligi

Tijrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
yanan ormanlari eski haline kavusturmak ve daha yesil bir Turkiye igin
TOBB olarak 5 milyon lira destek verdiklerini duyurdu. Tirkiye Ihracatgilar
Medlisi (TIM), yangin nedeniyle kaybedilen ormanlik alanlara fidan dikimi igin
seferberlik baslatti. TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)
Genel Baskani Bendevi Palandoken, Ulke genelindeki orman yanginlarinda
zarar goren alanlari agaglandirmak icin kampanya baslattiklarini bildirdi.
Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Uyeleri ve Mustakil Sanayici ve isadamlar
Dernegi (MUSIAD) genclik subesi Geng MUSIAD da yangin bdlgesine fidan

badis kampanyasinin startini verdi.
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Estonya, kurk ciftligi
kurulmasini yasakladi
Estonya, kUrk ciftciligini yasaklayan ilk Baltik Glkesi
oldu. Ocak 2026da yurirlige girecek yasa,
Ulke parlamentosunun 101 Uyesinin godunlugu (55)
tarafindan kabul edildi. Yasaya gore, mevcut ciftliklerin
Ocak 2026'ya kadar faaliyet gostermesine izin
verilirken, temmuz ayi itibariyla yeni giftliklerin kurulmasi
yasaklandi. KUrk yasagi Estonya'da yaygin destek aldi.
EylUl 2020de yapilan bir ankete gore, Estonyalilarin
yUzde 75', kurkleri igin tilki ve vizon gibi hayvanlarin
yetistirilmesine ve oldUrUlmesine karsi.

AKLIMIZDA KALANLAR

Salgin Avrupa'da dis mekdan
ekipmanlarinin satisini azaltti

vrupa Dis Mekan Grubu’nun arastirmasina gore,

COVID-19un etkisiyle Avrupa Ulkelerinde dis
mekan ekipmanlari satislarinda bUyUk dUsUs oldu. En
fazla dUsUs yUzde 12.9 ile Norveg'te gergeklesirken, en
az dUsUs yUzde 2.6 ile Polonyada oldu.
Avrupa dis mekan sektorindn yizde 51'ini olusturan en
bUyuk Ug pazarda satislar ise Almanyada yillik yizde 8.9,
Birlesik Krallik'ta yUzde 9.8 ve Fransada 11.9 dUst0U.
Pazarin toptan satis degeri 5.8 milyar Eurodan
5.3 milyar Euro'ya gerilerken, en ¢ok etkilenen alt
kategoriler sirt cantalari ve valizler (yUzde 16.9 dUsUs),
ayakkabilar (yUzde 10.4 dUsUs) ve giyim (yUzde 0.4
dUsUs) oldu. Cadir satislari yUzde 1.1 azalirken, tirmanma
ekipmanlarinda yuzde 1.4 ve aksesuarlarda ise yUzde 0.6
dUsUs gozlendi.

Esnek ve serin elyaflar
icin dev isbirligi
Tekstil teknolojisi liderleri HeiQ ve The LYCRA Company, islevsel
ve sUrdurulebilir yenilikler gelistirmek igin birden fazla teknoloji
ve marka platformunda isbirligi yaptyor. 2019'un baslarinda
ISPO'da baslayan kesif tartismalarina dayanarak sirketler, inovasyon
platformlarini genis tekstil pazarlarina yonlendirmek icin tekstil
bilimi, ticari aglar ve kiresel pazarlamadaki guglerini paylasmaya
karar verdi. Sirketler &zellikle esneklik, termoregulasyon, serinlik ve
sUrdUrilebilirlik alanlarinda yenilikler gelistirmeyi planliyor: ilk yenilik
yakinda kullanima sunulacak. Iki sirket, LYCRA elyafinin esneme
ozelliklerini HeiQ'nun serinlik faydalariyla birlestirmeye odaklanacak

AKLIMIZDA KALANLAR

Salgin, Vietnamli tekstilcilerin siparislerini de vurdu

\/ietnamh tekstil ve hazir giyim firmalar, COVID-19 sUrecinden dolayi siparislerini
rakiplerine kaptirma riskiyle karsi karsiya. Ozellikle Glkenin gineyindeki isletmelerin
beste dordinden fazlasi pandemiyle mUcadele edebilmek icin ya Uretimi dUsUrdU ya da
operasyonlarini askiya almak zorunda kaldi. Vietnam Tekstil ve Konfeksiyon Birligi (VITAS)
Baskani Vu Duc Giang, agustos ayinda Uretimin, ozellikle sosyal mesafe zorunlulugu olan
gUney bolgelerdeki firmalar icin ‘son derece zorlu” gectigini soyledi. Giang'a gore, bircok

isci COVID-19dan kaginmak icin Ho Chi Mih sehrini terk etti ve memleketine gitti.
Tahminlere gore pandemi bittikten sonra sehri terk eden isgilerin sadece yizde 60-65'i geri
dénebilecek. Uretimdeki aksama nedeniyle giineydeki Uretimin yiizde 90'Inin yapilamadigi
belirtiliyor. Isletmeler igin en biyk zorluk teslimat baskisi. EGer Ureticiler teslimatlari
zamaninda yapamazsa muUsteriler siparislerini iptal edecek ve bu durum hem bu yilin, hem de

gelecek yilin Uretimini etkileyecek.

Orlimcek ipeginden daha

guclu suni elyaf tretildi
rumcek ipeginin dUnyadaki en gUclU ve en sert malzemelerden
biri oldugu biliniyor. Bu etkileyici dogal ¢zelligi, son yillarda

birgok arastirmaciya onu yapay olarak Uretme konusunda ilham verdi.

Ancak yapay orimcek ipegini dogaliyla ayni ozelliklerde Uretmek
son derece zor. Buna ragmen Washington Universitesindeki
arastirmacilar, cevabi bulduklarini dUsinUyor. Yapisal proteinleri
kullanarak, yUzlercesinin birbirine baglandig hibrit polimerik amiloid
proteinleri Uretmeyi basardilar. Bu liflerin bUkulebilir olmasi da
bUyUk bir avantaj sagladi. Bu yeni yapay ipedi olusturmak icin
arastirmacilarin, dogal orUmcek ipeginin ana bileseni olan ve gicine
katkida bulunan B-nanokristalleri yaratmalari gerekiyordu. Bunu
yapmak iin ekip, B-nanokristaller olusturma egilimi yuksek olan
amiloid dizileri ekleyerek ipek dizisini yeniden tasarladi. Yapilacak
gelistirmelerle yapay ipegin kullanilabilir hale getiriimesi hedefleniyor.

Geri donusturulmus plastikten tekstil
Uretimi yayginlasiyor
Bizrc;ok tekstil Ureticisi polyester kumas Uretmek igin gevreye
ararina ragmen hala plastik ozellikle de polietilen tereftalat (pet)
plastik lifler kullaniyor. Ancak son 10 yilda strdurUlebilir olmamalari
nedeniyle tekstilde birgok alaninda plastiklerin tek kullaniminin
azaltilmasi yonUnde bir egilim olusmaya basladi. Biyo-bazli lif Ureten
bircok sirket var. Plastik icermeyen alternatifler Uretecek teknoloji
bulunmasina ragmen, pet elyaflara gergekgi bir rekabet sunmak igin
bu ¢cozUmlerin Slceklendirilerek, yogun sekilde yatirim yapilmasina
gereksinim duyuluyor. Almanya merkezli Rudolf Group, yeniden
kullanilan biyo-bazli malzemelerle yapilan bir dizi koruyucu kaplama
olan ‘bio-logic’ tekstil yardimei Grinlerini bu yilin ilk geyreginde
piyasaya surdu. Sirket son olarak geri donUsturulerek kullanilmis pet
plastiklerden yeni bir yardimer UrUn yelpazesi olan ‘cycle-logic’i de
gikardi. Gegmiste geri donUstUrUlmUs polimerler daha dUsUk kaliteli
olmasina ragmen, gelisen Ar-Ge kalitenin yUkselmesi gelecek igin
umut vaat ediyor.

Geri donustirilmis pamuktan
yeni kumaglar uretti

performans tekstilleriyle taninan Isvigreli tekstil
Ureticisi Ventile, buyUyen Eco serisinin bir

parcasi olarak bu yaz iki yeni kumasi piyasayla

tanistirdl. 2018de ilk kez geri donUstUrulmUs pamuk
koleksiyonunu temel alan sirket, koleksiyonunu,

daha yuksek agirlikl, kontrast orguld yUzde 100 geri
donustUrtimus pamuklu kumas olan Eco Recycled

430 ve 420Yi igerecek sekilde genisletti. Kumasin sert
nitelikleri ve makinede yikanabilirligi, kaba, daha agir geri
donustUrtimus ipligin, ‘Dimi’ ve ‘Panama’ olarak bilinen
dokuma islemleriyle birlestirimesiyle elde ediliyor.

Hem 420 hem de 430, hidrostatik testi altinda 300
mm basinca kadar test ediliyor. 420 ve 430, piyasadaki
diger bircok geri donUstUrUlmUs tekstil UrinUnun aksine
tamamen geri donUstUrilmus pamuktan Uretiliyor.

Yeni kumaslar, tasarimcilara ayakkabi, cUzdan ve ceket
Uretmeleri iin yeni bir ekolojik segim sunuyor.

NASA teknolojisi hazir giyime de geldi

M sirketi, giyim igin yeni bir aerojel bazli yalitimi (thinsulate xerogel insulation)

piyasaya sUriyor. Uriin dncelikli olarak basing altinda sicakligin gerekli oldugu ve
sUrdUrUlebilirligin istendigi eldiven, sapka, ayakkabi ve aksesuarlara uygulanacak. Bu
yalitim, NASAnin Mars kesif aracinda yalitim malzemesi olarak kullanilan jel bazli bir kati
olan aerojele dayaniyor. 3M ekibi yapilan yalitimin mikemmel olup olmadidini anlamak
icin eldiven ve gizmelerin hava gegirgenligini ve termal direnclerini farkli basinglar altinda
test etti. Sonuglar, aerojel bazli yalitimin ultra hafif ve esnek oldugunu, sikistirildiginda
sicakligi korudugunu ve nefes alabilir oldugunu gésterdi. Urinin yizde 60 geri
donusturulmus polyesterden yapilmis olmasi cazibesini artiriyor.
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Yunanistanda yeni
calisma yasasina
karsi genel grev

unanistan’in baskenti Atinada binlerce kisi, Yunan
hUkUmetinin yeni ¢alisma yasasi tasarisina karsi
genel grev dizenlemek igin sokaklara dokildy, Isci
konfederasyonlarinin ¢agrisi Uzerine duzenlenen Ug
ayri genel grevde gostericiler, Yunanistan hUkUmetinin
ilerici ve Avrupa galisma gergevesi ile uyumlu gordiga,
ancak sendikalarin aksini iddia ettigi, sekiz saatlik calisma
esasinin kaldirilmasi gibi hGkUmler barindiran yeni
Galisma yasa tasarisina karsi sloganlar atti.
Yunan parlamentosu tarafindan kabul edilen yeni
is kanunu, sekiz saatlik isgunune esneklik getiriyor.
Bu esneklikte calisanlarin bir ginde 10 saate kadar
calisabilmesi ve ayni hafta iginde diger bir gin daha az
galismasina izin vermeyi kapsiyor.

DUNYADA GALISMA HAYATI

OECD istihdamin
GOrunumu 2021 Raporu

[ ktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati OECD'nin yayinladigi

istihdarnin GérinimG 2021 raporuna gére, 2020
yilinda 2019 gore OECD Ulkelerinde yaklasik 22 milyon
ve tUm dUnyada ise 114 milyon is kaybi yasandi. Halen,
OECD Ulkelerinde kismi bir dUzelmeye ragmen, issiz sayis
kriz dncesi donemdekinden 8 milyon daha fazla. Istihdam
oraninin (galisanlarin galisma yasindaki nUfus icinde orani)
2022 sonuna kadar pandemi oncesi seviyelerin altinda
kalacagi tahmin ediliyor. OECD Genel Sekreteri Mathias
Cormann, istihdam yaratacak yatirimlari tesvik etmek ve
beceri gelistirmek Uzere politika tedbirleri uygulamanin
cok onemli olacagini vurgulad.

COVID-19 sonrasi daha az
sayida kadin iglerine geri
donebilecek

1 elecegi Daha Adil insa Etmek: COVID-19 Sonrasi Toparlanmanin
Merkezinde Kadinlarin Calisma Haklar’ baslikli ILO politika
notuna gore, calisma yasaminda COVID-19 kuresel salgini doneminde

adirlasan kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlikler yakin gelecekte
de surecek. 2021 yilinda kadin istihdami 2019’a gore 13 milyon
azalacak, Ste yandan erkek istihdami ise 2019 dUzeylerine yeniden
ulasacak. ILOya gore, kadinlar, konaklama ve yiyecek hizmetleri,
imalat sektory gibi en agir darbe alan sektorlerde yogunlastiklarindan,
is ve gelir kayiplarindan orantisiz bigimde etkilendiler. Politika notu,
‘gelecedi daha adil insa etmek’ ifadesinin, toplumsal cinsiyet esitliginin
toparlanma gabalarinin merkezinde yer almasi ve toplumsal cinsiyete
duyarli stratejiler uygulanmasi anlamina geldigini vurguluyor.

Siddet ve Taciz Sozlesmesi
yurirlage girdi

alisma yasaminda siddet ve tacize iliskin ilk uluslararasi sozlesme,

Uluslararasi Calisma Konferansi tarafindan kabul edilmesinden
iki yil sonra, 25 Haziran 2021de yUrurlige girdi. 2019 tarihli 190
sayill Siddet ve Taciz Sdzlesmesini bugune kadar Arjantin, Ekvator,
Fiji, Namibya, Somali ve Uruguay olmak Uzere alti Glke onaylad.
Onaylayan Ulkeler, onaydan bir yil sonra sézlesme hUkUmleriyle
hukuken bagli oluyor. igyerinde siddet ve taciz, gesitli bicimlerde
olabiliyor ve fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik zarar veriyor.
ILO Genel Direktort Guy Ryder, “Daha iyi bir galisma yasaminin
gelecedi, siddet ve tacizden arinmis olmalidir” dedi ve tum uUlkeleri
sozlesmeyi onaylamaya, isGi ve isveren orgutleriyle birlikte, herkes
igin onurlu, guvenli ve saglikli bir calisma yasami insa etmeye ¢agird.

DUNYADA GALISMA HAYATI

109. Uluslararasi Calisma Konferansi

Sanal ortamda yapilan 109. Uluslararasi Calisma Konferansinda, Covid-19'un
calisma yasamina etkisinin yani sira insan merkezli ve kapsayici toparlanmanin
nasil basarilacagi konularinda yogun tartismalar gerceklesti. Konferansa, 181

ILO Uye devletinden 171 bakan ve bakan yardimcisi, isGi ve isverenlerin Ust dUzey
temsilcileri dahil olmak Uzere yaklasik 4 bin 500 delege katild!.

Genel oturumdaki tartismalarda delegeler, kiresel salginla micadele igin,

ILO 2019 Yuzidncuyil Bildirgesinin insan merkezli yaklasimini esas alan, Genel
Direktor'Un konferansa sundugu Covid Déneminde Calisma Yasami baslikli rapor
hakkinda gorUslerini ifade etti. Delegeler, ekonomiler ve toplumlar Uzerinde
uzun vadede olusacak izlerin dnlenmesi igin, kiresel salgindan insan merkezli
toparlanmaya yonelik onlemleri ortaya koyan Kiresel Eylem Cagris'ni benimsedi.

yoksun

4 milyar1 agkin insan
sosyal korumadan

luslararasi Calisra Orgitiynin (ILO) yayinladig
“DUnya Sosyal Koruma Raporu 2020-22:
Sosyal Koruma Yol Ayriminda - Daha lyi Gelecegi
Ararken” baslikli rapora gore, Covid-19 krizi sirasinda Jiii Birinisi -
sosyal koruma dunya genelinde benzeri gortlmemis Gargalo Vasco
bicimde yayilmasina ragmen, (Portekiz)
4 milyari askin insanin (dUnya
nufusunun yizde 53°0) hicbir
korumasi yok.
Rapora gore, kiresel salginla
mUcadele dengesiz ve
yetersiz seyretti, yUksek ve
dUsUk gelirli Ulkeler arasindaki
aclk daha da derinlesti. Sosyal
koruma, basta yaslilik olmak
Uzere saglik hizmetleri ve gelir gvencesine erisim,
issizlik, hastalik, maluliyet, isyerinde yaralanma,
cocuklu aileler igin dogum veya haneye temel geliri
sadlayan kisinin kaybedilmesi hallerini kapsiyor.
Sosyal korumaya iliskin kamu harcamalari Snemli
OlcUde degiskenlik gosteriyor. Ortalama olarak,
Ulkeler gayrisafi yurtici hasilalarinin (GSYH) yizde

Karikaturistler, zorla calistirmay:
nasil gorduklerini cizdiler

Unya Insan Ticaretiyle Micadele

GUnU'nde Uluslararasi Calisma
Orgitt (ILO) ve Sinir Tanimayan Insan
Kaynaklari (RHSF) girisimi, zorla calistirma
temali uluslararasi karikatur yarismasi
sonuglarini agikladi. Cagdas kolelik hakkinda
farkindalik artirmayi amaclayan uluslararasi
karikatUr yarismasinda, “Kaleminiz zorla
galismayla mUcadele araci olsaydi ne
yapardiniz?” sorusuna yanit olarak 65

Halkin Secimi -
Kaan Saatgi (Tiirkiye)

12.8'ini sosyal korumaya (saglik haric) harciyorlar.
Ote yandan, yiksek gelirli Ulkeler GSYH larinin yizde
16.4'0nU dUsUk gelirli Ulkeler ise yalniz yizde 1.1'ini
sosyal korumaya harciyor.

Ulkeden gonderilen 460 karikatUr arasindan kazananlari juri ve halk segti.
Portekizli sanatgr Gargalo Vasco'nun eseri, jurinin oybirligiyle birinci oldu.
ILO Instagram sayfasi Uzerinden, halkin da oy kullanma imkani oldu. Halkin
secimi ise TUrk sanatgi Kaan Saatci'nin eseri oldu.

Kuresel isgucl gocu 5 milyon artti

{ |LO Kuresel Gécmen lsci Tahminleri” konulu rapora gore, 2017 ile 2019 yillart arasinda
uluslararasi gé¢men isgi sayisi 164 milyondan 169 milyona yukseldi. Birgok go¢men isgi

gogunlukla gegici, kayitdisi veya korumasiz islerde calisiyor.

Uluslararasi gogmen iscilerin Ucte ikisinden fazlasi, yUksek gelirli Ulkelerde yogunlasmis
durumda. Toplam 169 milyon uluslararasi goégmen isginin 63.8 milyonu (yUzde 37.7)
Avrupa ve Orta Asyada bulunuyor. Diger 43.3 milyonu ise (yUzde 25.6) Amerika kitasinda
bulunuyor. Arap Ulkeleri ve Asya-Pasifik’in her birinde yaklasik 24 milyon gécmen isci
bulunuyor, dolayisiyla iki bolge toplam gocmen isci kitlesinin yUzde 28.5'ini barindiriyor.
Afrikada ise toplamin yizde 8.1'ini olusturan 13.7 milyon gdgmen isci bulunuyor.
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CUMHURIYET
TARIHININ IHRACAT
REKORU GELIYOR

Thrk tekstil sektort, 2021'in ilk sekiz ayinda tim zamanlarin en
yuksek ihracatini gergeklestirdi. Yil sonunda Cumbhuriyet tarihinin
ihracat rekorunu kirmasi beklenen sektoriin glindeminde yeni
yatirimlar, markalasma ve surdurulebilirlik var.

urk tekstil sektort yilin
ilk yarisinda tekstil ve
hammaddelerinde gegcen

yilin ilk yarisina kiyasla yuzde
bb'lik artigla 6.2 milyar dolara
yakin ihracat gergeklestirildi. Ilk
yarn yilda kirilan rekorun ardindan
Ocak-Agustos déneminde
ihracatin 8.2 milyar dolara ulagtigl
aciklandi. Agustos ayinda
2020min ayni1 ayina gore ylizde

36 artigla 1 milyar dolarlik ihracat
gergeklegtirilerek tim zamanlarin
en yliksek AJustos ay1 ihracat
rakamina ulagild1.

Ik yariyil rakamlarini
yorumlayan Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilan Birligi
(ITHIB) Baskan1 Ahmet Oksiiz,
Cumbhuriyet tarihi rekorunu kirma
hedefine ulagmaya bir adim daha

yaklastiklarini sdyledi. Oksiiz,

“Ilk yariy1lda cifte rekor kiran
sektorimuzin su anki gidigats,
2021 yilinda 14 milyar dolar
ihracatla Cumbhuriyet tarihi rekoru
kirma hedefimize ulagmamiz
agisindan buyuk énem tasiyor,
umuyoruz ki sektorimuz 2021
yilinda rekorlar kirmaya devam
edecek” dedi.

Ik alt1 aylik ihracat rakamlarinin
ardindan aciklanan 1 milyar
dolarlik Agustos ay1 rekorunu
degerlendiren Okstiz “Sektor
olarak her ay yeni rekorlar
kirmaya devam ediyoruz. Yil
sonunda Cumbhuriyet tarihi
ihracat hedefimize ulagacagimiz
ongortyoruz” seklinde konustu.

Temmuz ayinda tekstil sektort
Kapasite Kullanim Orani ytzde

80.7 oraninda gergekleserek son Ug
yilin en yuksek seviyesini yakaladi.
Sektorin en son agiklanan Haziran
ay1 Uretim endeksi ise yizde 27.3
oraninda artarak 141.8’e ulasti.
Okstiz, tekstil sektértinin 141.8
seviyesindeki Uiretim endeksiyle
tarihi zirveye ulagtigina dikkat
¢ekti. Tim bu ekonomik
gostergelerden hareketle tekstil
sektorini yorumlayan Ahmet
Okstiz, rekor beklentisini bir kez
daha yeniledi ve “2021 yilinda
Cumbhuriyet tarihinin rekorunun
kirllacagini éngoriyoruz. 2020
yilinda Ttrkiye'nin ihracatindan
yuzde b.7 oraninda pay alan tekstil
sektord olarak 2021 yili sonunda
Turkiye'nin ihracatindan aldigimiz
pay1 ylzde 6'nin tizerine ¢ikarmayi
hedefliyoruz” diye konustu.



Sektor 2022 ihracat
hedefini dahi ast1

Thracat rakamlarini yorumlayan
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan: Ismail Grille ise
son 14 yildir 100 milyar dolar
seviyelerinde olan ihracatin ilk
defa son 12 ayda 200 milyar dolar1
gectigine dikkat gekti. Ihracat
rakamlarini degerlendiren Gtille,
“Sadece 2021 yil1 hedefimiz olan
184 milyar dolan degil, 2022 hedefi
olan 198 milyar dolar1 da agmay1
basardik. $imdi goztimuzi 2023
hedefine diktik. Mevcut yikselig
ivmemiz gosteriyor ki, en fazla
bes yil igerisinde 300 milyar

“Yil sonunda tekstil sektorlerinde
toplam 30 milyar dolar ihracat
gerceklesmesi sasirtici olmaz.”

ISMAIL GULLE

dolarlik ihracata hep beraber
ulasacagiz. Bunu basaracak altyapi
ve tecribeye fazlasiyla sahibiz”
ifadelerini kullanda.

2021 yili sonunda Cumbhuriyet
tarihinin ihracat rekorunun
yakalanabilecedi ongoérisinu
destekleyen Ismail Giille, yil
sonu rekor beklentisini goyle
dile getirdi: “Tekstil-hazir giyim
sektorlerimizin toplam ihracati
2014 yilinda 27.6 milyar dolar
ihracatla zirveye ¢ikmaigti. Bu
yil ise bu rakami gegecedimizi

TEKSTIL SEKTORU URETIM ENDEKSI

140,6

133,2
140,0 g
126,8 121,5
1200 —

ongortyoruz. Bu iki sektérde son 12
aylik ihracatimiz 29 milyar dolara
dayanmis durumda. Y1l sonunda
tekstil sektorlerinde toplam 30
milyar dolar ihracat gergeklesmesi
sagirticl olmaz. Tarihimizde

ilk defa tekstil sektorlerinde 30
milyar dolara ulasmak mumkun.
Firmalarimizla gérismelerimizde
dile getirilen geligmeler ve elde
edilen ekonomik veriler bu
ongoérumuzu guglendiriyor.”

Yizde 42'lik artig
2021 yilinin ihracat
rakamlarindaki rekor artigin

137,3 141,8

temel nedeni, pandeminin en
yogun déneminin yagandigi
2020 sonrasinda 2021 yilinda

as1 uygulamalariyla gelen
normallesme stireci oldu. 2021
yilinda tekstil sektord salginin
etkilerinden pozitif ayrigarak
neredeyse her ay yeni bir ihracat
rekoru kirdi. 2021 yili Ocak —
Temmuz doénemi tekstil ihracats,
2020 yilina gore yizde 42; 2019
yilina gore ise ylizde 22 oraninda
artarak 7.1 milyar dolar degerinde
artt1. Yukariya dogru giden grafik
Agustos ayinda da devam etti ve
2020 yilinin ayni ayina kiyasla

——2018 ~m—2019 “A—2020 —m-2021

136,1 133,7 137,6

129,7
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KAYNAK: TUIK - AGUSTOS 2021

ylzde 36 artigla 1 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirilerek tim
zamanlarin en yuksek Agustos
ay1 ihracat rakamina ulasildi.
Koronavirts salgininin, her
sektoru oldugu gibi Turkiye
tekstil sektorint de etkiledigini
belirten ITHIB Bagkani Ahmet
Okstiz, ihracat artisini saglayan
diger nedenleri soyle siraladi:
“Sektorimizin hammaddeden
nihai Urtine kadar ¢ok zengin
bir tirin ve pazar gesitliligine
sahip olmasi, kuiresel alicilarin
biriken sipariglerinin Tirkiye'ye
kaymasi, ihracattaki gucli
toparlanmamizin ve artisin en

belirleyici etkenlerinden biri oldu.

Sektorumuzin kokli ve entegre
tekstil igletmeleri, her gecen gun
kendini yenileyen sanayimiz,
Ar-Ge ve inovasyon kapasitemiz
de bir diger etken.”

“Turkiye kiiresel alicilarin
en guvenilir limani oldu”

Okstiz, degerlendirmelerinde
kiresel pazardaki degisikliklere
de degindi. Hizh tedarik zinciri
ve entegre uretim guctne sahip
sektor gelen yeni talepleri hizla
karsilad1 i ve Turkiye kiresel
alicilarin en guvenilir limani
haline geldi. “Uluslararasi
alicilarin Asya pazarindan Turkiye
pazarina yonelmesi, degisime
hizla uyum saglayan Ttrk tekstil
sektortine olan gtivenin bir
neticesi” diyen Okstiz, boylelikle
2020 yilinda bir basamak
atlayarak diinyanin en buyuk
besinci ihracatgisi olan ve Avrupa
Birliginin (AB) ithalatindan
aldig pay1 ylizde 15'ten yuzde 17
seviyelerine ¢ikaran Turk tekstil
sektorinun, 2021 yilinda da
AB'deki payini artirmaya devam
ettigini ifade etti.

Hindistan ve
Banglades salgindan
ciddi sekilde etkilendi

Thracat artisinda kiiresel ve
ulusal faktérler kadar, Ttirk tekstil
sektorintn kendine has ozellikleri
de etkili oldu. Pandemiyle beraber

“Uluslararasi alicilarin Tiirkiye
pazarina yonelmesi, degisime
hizla uyum saglayan Turk tekstil
sektOrune guvenin bir neticesi.”

AHMET OKSUZ

ticarette yasanan degisimlerin
tekstil sektoru ozelinde ug baglikta
ele alinabilecegini ifade eden TIM
Bagkani Ismail Giille, “Oncelikle,
kuresel tedarik zincirlerinde
dénuistum sureci yagiyoruz. Talebin
Turkiye'ye yoneldigini gortiyoruz.
Tekstil sektortinde rakiplerimizden
Hindistan ve Banglades COVID-

19 salginindan ciddi sekilde
etkilendi. Bu surecin bu iki tulkede
¢ok saglikh yuritulemedigini
goruyoruz. Haliyle bu yonetim
sorunu Uretimi dogrudan olumsuz
etkiledi” diye konustu.

Gille, salginin ihracata
olumlu yansiyan kuresel etkilerini
anlatmaya soyle devam etti:
“Dolayh olarak diinyada yakindan
tedarik egilimi guglendi. Biz
tekstil sektorlerinde ana pazarlara
yakinhgimizla yine bu dénemde
one c¢iktik. Son olarak givenilir
tedarik¢i olmak artik bazi
sektorlerde en buytik rekabet
avantaji oldu. Turkiye guivenilir
liman oldugunu tim dinyaya ispat
etmis durumdadir.”

Uretimini, ihracatini
hi¢ durdurmayan, Saghk
Bakanligi'nca belirlenen kural
ve tedbirleri tUretim tesislerine
hazlica uygulayan Turk
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ihracatc¢ilarin, bu stireci en az
kayipla atlatmay1 basardigini
soyleyen Gtille, “Pandemi
surecine hizla adapte olarak bu
sureci en dogru sekilde yonettik.
Bugin de bu ¢abalarimizin
meyvelerini topluyoruz” dedi.

ABD'ye ihracat yuizde 53,
Italya'ya ylizde 58.7 artt1

Duinyanin en buyuk tekstil
ithalat¢isi olan ve Trk tekstil
sektorinin en énemli hedef
pazarlarindan biri konumundaki
ABD'ye tekstil sektort ihracatimiz
2021 yilinin ilk sekiz ayinda yizde
51 oraninda artarak 547 milyon
dolara ulasti.

Ahmet Okstiz, 2021 yili sonuna
kadar ABD'ye tekstil ihracatinin, 1

ETHIB, yilin ilk yarisinda, bir
onceki yiin ayni dénemine
gore yluzde 126 artigla 208

milyon dolarlik rekor ihracat

gerceklestirdi.

milyar dolar sinirina yaklagmasini
hedeflediklerini ifade etti.
Sektorin en buyuk ihracat
pazar1 konumundaki Italya'ya
ilk yedi aylik déneminde yuzde
58.7 oraninda artigla 619 milyon
dolar degerinde ihracat yapildi.
Sektoriin en buyuk ikinci ihracat
pazar konumundaki Almanya'ya
ise 2021 yilinin ilk yedi ayinda 575
milyon dolar degerinde ihracat
gergeklestirildi.

182 ilkenin yaklasik
yuzde 85’inde ihracat
artis1 yasandi

“2021 y1li Ocak — Temmuz
doéneminde yizde 21 oraninda
ihracat artig1 kaydettigimiz
Almanya'ya 2021 yili sonunda
ihracatimizin 1 milyar dolan
rahathikla agarak Almanya'ya tim
zamanlarin en yuksek ihracatini
gerceklestirmeyi éngoriyoruz”
diyen Okstz, Birlesik Krallik'a
olan ihracatimizda 6zellikle
Brexit sonrasi suirecin sektore
olumlu yansimalar oldugunu
belirtti. Bu olumlu gelismede
Birlesik Krallik ile imzalanan
Serbest Ticaret Anlasmasinin
biyik énemi bulunuyor. 2021
yilinin ilk yedi ayinda Birlesik

TEKSTIL SEKTORUNDE KAPASITE KULLANIM ORANI

OCAK SUBAT MART NiSAN

Krallik'a ihracatimizin ytzde

49.7 artigla 342 milyon dolara
yikseldigini vurgulayan Okstiz,
“2021 yilinmin ilk yedi ayinda
ihracat gergceklestirdigimiz 182
tlkenin yaklagik ytizde 85'inde
ihracatimizda artig gozlemleniyor.
Thracat cesitliligimizin arttig1 bu
suirecte yeni pazarlarda yuksek
rakamlara ulagsmayi ve bu pazarlan
surdurulebilir kilmay1 amaghyoruz”
diye konustu.

AB tulkeleri ihracatta
one cikt:

Ismail Giille de ihracat artisinda
Avrupa tlkelerinin 6ne ¢iktigina
dikkat ¢ekti. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektortinde yilin
ilk yarisinda gegen senenin
ilk yarisina gére Ispanya'ya
ihracatimiz 496 milyon, Ingiltere'ye
ihracatimiz 293 milyon dolar
ve Almanya'ya ihracatimiz 264
milyon dolar artti. Tekstil ve
hammaddeleri sektoérinde ise yilin
ilk yanisinda gecen senenin ilk
yarisina gore Italya'ya ihracatimiz
204 milyon, Ingiltere'ye ihracatimiz
105 milyon dolar ve Portekiz'e
ihracatimiz 92 milyon dolar artti.

Toplam ihracat rakamlarinda
bu gelismeler yaganirken
bdlgeler dzelinde de rekor
rakamlara ulasildi. Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

Sektoriin en biiyuk ihracat
pazari konumundaki italya’ya
ilk yedi aylik dénemde yiizde
58.7 oraninda artisla, 619 milyon
dolar degerinde ihracat yapild:.

Bagkani Jak Eskinazi, Turkiye
genelinde 6zellikle Avrupa ulkeleri
ve ABD'ye yapilan ihracatta
onemli oranda artislar yasanirken
Eige Bdlgesi'nden de Pakistan'a

~—-2019 ~=-2020 ——2021
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yapilan ihracatta yuzde 1899, Cin'e
ihracatta ytizde 460 ve Italya'ya
ihracatta ise yluizde 56 oraninda
artig gerceklestigini ifade etti.

Ege Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi, yihin ilk
yarisinda, bir énceki yihin ayni
dénemine gore yuzde 126 artisla
208 milyon dolarlik rekor bir ihracat
gergeklegtirdi. Haziran ayini da
bir dénceki aya gore ylizde 122
artigla diger beg ayda oldugu
gibi rekor kirarak 36.5 milyon
dolarlik ihracatla kapattiklarini
belirten Eskinazi, bolgelerindeki
gelismeleri “Kisitlamalarn
kalkmasi ve agilamanin
hizlanmasinin, ayni zamanda yurt
dis1 alicilarin yakin cografyadan
tedarike yonelmelerinin olumlu
etkilerini gértiyoruz. Ulkemizin
ayni zamanda guvenli organik
kaynagina sahip olmasinin ve
surdurilebilir uretim ve ihracata
yonelik gecikmeden atilan
adimlarin sayesinde olumlu imajini
kaybetmeden ihracatini daha
da artirmak i¢in galismaya ve
elimizden geleni yapmaya devam
edecegiz” seklinde 6zetledi.

Akillh yatirimlarla ihracat
artis1 kalic1 olur

2021 yilinda ktiresel ve
sektorel faktorlere bagh olarak
rekor dizeyde gergeklesen
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ihracat artigini kalici kilmak

i¢in gelismeleri dogru okumak,
tekstil sektorinin kendine

has dinamiklerini dogru analiz
etmek gerekiyor. Dev alicilarin
belirledigi alim oranlarini tilkelere
gore degistirmelerinin o ulkelerin
ihracat rakamlarini dogrudan
degistirebilecedini belirten Giille
sOyle devam etti:

“Bugtin Gliney Asya'da tretim
ve tedarikte sorunlar yaganiyor.
Bizde buna bagh bir artis var. Ama
ayni zamanda bu parametrenin
disinda da bir artig s6z konusu.
Yani tekstil sektorlerinde ihracat
artisini dogru ele almak lazim.

Bu artisin 6nemli bir kismi kalici
olacak. Su an tekstilcilerimiz talebe
yetisemiyor. Birgok firmamiz
siparigleri y1l sonuna kadar
kapatmis durumda. Eger kapasite

“Su an tekstilcilerimiz talebe
yetisemiyor. Bircok firmamiz
siparigleri yil sonuna kadar
kapatmis durumda.”

iSMAIL GULLE

artisina gidilecek yatirimlar
yapilacaksa bunlarn igbirligi
icerisinde ve akillica yapilmasi
gerekiyor. Dogru stratejileri
uyguladignmaz takdirde Turkiye'nin
tekstil sektorinde 6nu agiktir.”

Sektoriin giindemi

markalasma ve

iklim degisikligi
Turkiye'nin tekstil sektorint

uretici ve tedarikc¢i konumundan

markall ihracata yonlendirerek

katma degerli Grin ihracatini

TURK TEKSTILINDE YILLARA GORE IHRACAT VE 2021 HEDEFI
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adimlari atarsak bizim igin énemli
firsatlar iginde barindiriyor.

Yesil ekonomik dontisim sureci
dahilinde surdurulebilirligimizi
guclendirdigimiz takdirde
firmalarimizin verimliligi ve paylari
da artacaktir” cumleleriyle sturece
vurgu yapti

Pamuk ipligine
talep artiyor
Kahramanmaras Ticaret ve
Sanayi Odas1 (KMTSO) Bagkan1
Sahin Balcioglu ise Turkiyenin
ihracatta elini gtiglendiren bir
bagka konuya dikkat ¢ekti.
artirmak gerektigine dikkat
geken Gtille, “Markalasmak kolay
bir stire¢ degil ancak Turkiye
tekstil sektoriinde markalagmak
adina gerekli tecriibeye, insan
kalitesine, know-how'a ulasmis
bir yapiya sahiptir. Bu énemli
mesele icin TIM olarak TIM
Marka Konseyi'ni hayata gecirdik.
Ticaret Bakanhgi'mizla ve sektor
temsilcilerimizle yakindan
calisiyoruz. Insallah calismalarimiz
orta ve uzun vadede Turkiye'nin
markalagma birikimine énemli
katkilar saglayacaktir” dedi.
Markalasmanin yani sira
tekstil sektorinin gindeminde
olmasi gereken bir diger énemli
baslik da iklim degisikligi ve bu
degisim sonucunda olarak ortaya
¢ikan yesil ekonomik dontusim
sureci. Gulle, “Bu sure¢ dogru

Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasi (KMTS0)
Bagkani Sahin Balcioglu
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KAYNAK: I[HRACATCI BIRLIKLERI BILGI SISTEMI - AGUSTOS 2021

“Kahramanmarag'in pamuk
ipligi konusunda belirgin kalite
ve kapasite ustinligi var”

SAHIN BALCIOGLU

Balcioglu “Piyasada ciddi bir

talep var, canh bir kumas piyasasi
var. Ozellikle pandemiden dolay1
insanlar daha rahat kiyafetleri
tercih ettidgi i¢in 6rme Urtinlere
ciddi talep olusmus durumda.
Bunlarin hammaddesi de pamuk
ipligi. Pamuk ipligi konusunda da
Kahramanmarag'in belirgin sekilde

kapasite ve kalite tstinligu var. Su
anda iplige 6énemli derecede talep
mevcut”’ dedi. Kahramanmarag'in
tekstilde pamuk ipliginde ytizde
36, dokuma ve 6rme kumaglarda
yluzde 15 pay aldigini hatirlatan
Balcioglu, Ttirk tekstil sektortinin
2021 yili i¢in hedefledigi 12
milyar dolar ihracatin yaklagik
1 milyar dolarlik kismini
Kahramanmaras'in yapacagini
ifade etti.

Turk tekstil ithracatindan
1 milyar dolar pay almaya
hazirlanan Kahramanmaragn
gundemindeki birinci madde ise
surdurulebilir tiretim modeline
ge¢isin tamamlanmasi... Tekstil
ve hazir giyimde surdurulebilirlik
ilkesi kapsaminda cevreye saygih
giysiler, yenilenebilir enerji tiketimi,
su kullaniminin azaltilmast
ana hedefleriyle Uiretime devam
ettiklerini anlatan Balcioglu, tekstilde
yatirim talebinde sevindirici
gelismeler oldugunun altini ¢izdi.
2020 yilinda 2.7 milyar, 2021'in ilk
yarisinda 1.5 milyar liralik yatinm
muracaatinin s6z konusu oldugunu
belirten Balcioglu, “Bu yatinmlar
icin yeni alanlar agmak adina
galismalanmizi surdiriyoruz. Bu
bdlgeler yatinma agildiginda milli
ekonomiye, tretime, istihdama ve
ihracata gok 6énemli katki saglayacak.
Tekstil alanindaki kiiresel gictimiizi
daha da artiracagiz” diyerek yeni
yatirmlarin éneminin altini ¢izdi.
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HABER

Asgari Ucret Destegi 2021
yillinda da devam ediyor

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlhigi tarafindan aciklandig tizere, asgari
ucretle calisan is¢iler icin 75 Turk Lirasi destek saglanmasi kararini da
iceren Torba Kanun Teklifi, TBMM Genel Kurulu'ndan gegerek kabul edildi.

8 Temmuz 2021 tarihli

Resmi Gazete'de yayinlanan

7333 say1l1 Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 16'inc1 maddesiyle 2021
yil1 asgari tUcret destedi duzenlendi

ve b510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na
gecici bir madde eklendi.

Bu diizenlemeye gore,
a) 2020 y1linin ayni ayina iligkin
Kuruma (SGK) verilen aylik prim ve

hizmet belgelerinde veya muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerinde
prime esas gunlik kazanci 147
Turk Liras1 ve altinda bildirilen
sigortalilarin toplam prim édeme
gun sayisini gegcmemek uzere,
2021 yilinda cari aya iligkin verilen

aylik prim ve hizmet belgelerinde
veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinde bildirilen
sigortalilara iligkin toplam prim
o6deme gin sayisinin,

b) 2021 yili icinde ilk defa

bu Kanun kapsamina alinan
isyerlerinden bildirilen sigortalilara
iligkin toplam prim 6deme guin
sayisinin,

2021 yili Ocak ila Aralik
aylari/dénemi icin gtinlik 2,50
Turk Lirasi ile garpimi sonucu
bulunacak tutar, bu igverenlerin
Kuruma odeyecekleri sigorta
primlerinden mahsup edilecek

NEVZAT SEYOK, TTSIS VE TISK BASKAN YARDIMCISI,
KARSU TEKSTIL CEO'SU:

“Destek, isverenlere
can suyu niteliginde”

ekstil ve hazir giyim sektérimuz birlikte

distnulduginde; istihdam, tretim, ihracat
ve katma deger acisindan ilkemizin lokomotif
sektorudir. Tim diinyada hemen hemen tim
sektdrleri olumsuz etkileyen pandemi kosullarina
ragmen, sektorimuzun dis ticaret dengesine yaptigi
katki devam etmis ve ihracat fazlasi 18.3 milyar
dolar diizeyinde gerceklesmigtir.
Tekstil ve hazir giyim; istihdam tarafinda ise, SGK
verilerine gére ortalama 1.1 milyondan fazla kisiye
is saglayan, pek cok yan sektorii de besleyen bir faaliyet hacmine sahiptir.
Pandeminin basladigi dénemde, pek cok Ureticimiz, iretim tesislerini hizlica
revize ederek, toplumumuzun ihtiya¢c duydugu maske ve koruyucu kiyafet
Uretimine yonelmistir. Boylece tilkemizin acil ihtiyacini karsilamak ve ihracat
yapmanin yani sira, fabrikalarini da agik tutmuslar ve insanimiza istihdam
saglamaya devam etmislerdir. Pandeminin en agir hissedildigi 2020 Nisan-
Mayis aylar: disinda stirekli artis egiliminde olan istihdamimiz, bu yil Nisan
ayinda ilk defa 1.1 milyonu da gegmistir.
Talebin diistigy, navlun fiyatlarinin katlandidy, kurlardaki oynakligin belirsizlik
yarattigi bu dénemde, devletimiz basta kisa calisma 6denedi olmak tizere pek
cok mali ve mevzuatsal destekle firmalarimizi desteklemistir. Asgari ticretin
yUzde 30 civarinda yukseltildigi 2016 yilinda, isverenin ytikselen maliyetlerinde

devletimizin de elini tasin altina koymasiyla yururlige giren asgari Ucret
destedi de, 6zellikle bdyle kriz donemlerinde, bir kisi calistirandan bin Kisi
calistirana kadar, tim isverenlerimize bir can suyu niteliginde olmaktadir.
Sunu da belirtmeliyim ki; toplu is s6zlesmesi diizeninde, calisanlarin briit
Ucretleri, toplu is s6zlesmeleriyle verilen ikramiye ve diger sosyal haklarin
eklenmesiyle asgari Gicret destedi icin uygulanan prime esas kazang tavanin
uzerinde kalmakta iken sendikali isyerlerinin yasadigi bu dezavantajli durum
daha sonra yapilan bir diizenlemeyle iyilestirilmistir. Boylece 2018 yilinda
yapilan diizenleme sayesinde asgari ticret destedi icin uygulanan prime esas
kazang Gst limitinin sendikali calisanlar i¢in artirilmasiyla bizim her zaman

savundugumuz kayitl,
orgutly, sendikali isyerleri

de pozitif ayrimcilikla
desteklenmis olmustur.
Benzer bir pozitif ayrimcilik
tesvikini de issizlik sigortasi
fonu icin isverenlerden
yapilan kesinti hususunda da
beklemekteyiz. Sendikamizin
uzun zamandir dile getirdigi,
issizlik sigortasi fonu icin
isverenlerden kesilen ytizde
2'lik isveren payinin yiizde

Te distirtilmesi, tiim maliyet
artislarina ragmen tilkemizde
yatirima ve istihdama devam
edilebilmesi icin cazip bir
avantaj olacaktir.

“Bu vesileyle, Ulkemizde Uretim yapan

ve insanimiza istihdam saglayan
isverenlerimizi bu tiir tegviklerle
destekleyen, basta Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanimiz Vedat Bilgin’e, her
zaman Sendikamizin ve iiyelerimizin sesi
olan iist kurulugumuz TiSK’'in Bagkani
Ozgiir Burak Akkol'a ve Asgari Ucret Tespit
Komisyonu'nda bizi temsil eden TISK Genel
Sekreteri Akansel Ko¢'a tegekkirlerimizi
sunariz. Makro ekonomik gostergeler, tim
dinyada toparlanmanin yavas ve uzun
soluklu olacagini gostermektedir. Béyle bir
ortamda dile§imiz ve ihtiyacimiz, Asgari
Ucret Destegi'nin bundan sonraki yillarda
da artarak devam etmesidir.”
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0ZGUR BURAK AKKOL, TISK YONETIM KURULU BASKANI:
“Bu katkinin olumlu etki yaratacagina
inaniyoruz”

ildiginiz Uzere tim

diinyaya yayilan COVID-
19 salginiyla birlikte her
zamankinden farkl bir stireg
yasadik ve yasamaya devam
ediyoruz.
Devletimizin tim kurum
ve kuruluslari, salgimin
ulkemizdeki ve calisma
hayatimizdaki etkilerini en
aza indirmek icin by ik
bir 6zveriyle calistl. Bizler
de bu 6zverili calismay1
desteklemek icin imkanlarimizi
seferber ettik. Ucretsiz
izin gibi uygulamalara
olabildigince basvurmadan,
calisma arkadaglarimizin
gelirlerini korumak icin
calistik. Calisanlarimizin
gelir kaybr yasamamast i¢in
‘Kisa Calisma Odenegini
benimsedik. Hatta 6denekten
faydalanan isletmelerimizde
gonulla olarak milyarlarca
TL tutarinda fark 6demesi
yaptik. Calisanlarimizin saghdi
Onceligimiz olurken, yGriittigimuiz calismalar ve girisimlerimizle istihdamin
korunmasi i¢in de biiytik caba sarf ettik. Tim ¢abalara ragmen salginin ekonomik
kosullari zorladigi ve istihdamin korunmast icin isletmelerimizin her zamankinden
fazla destege ihtiyac duydugu bir stirec yasadik.
icinde bulundugumuz bu olaganiistii siirecte istihdamin korunmasi ve
artirlmasinda etkili olan ve 2016 yilindan beri uygulanan asgari ticret destedi de
bizim icin hayli kritik bir noktaya geldi. Ge¢mis tabloya baktigimizda; 2016 yilinda
baslanan asgari ticret destedinden 2020'ye kadar 37 milyon ¢alisan faydalandi. Bu
destek, isletmelerimiz igin de bir nevi can suyu oldu.
Bu y1l, salginla beraber hayatimiza giren yeni operasyonel kalemler isletmelerimiz
lizerinde ilave yUikler olusturdu.
Destegin yasalasmasiyla, 2021 y1li icerisinde isletmelerimize 6.2 milyar TL destek
saglanmis olacak. Bu katkinin igletmelerimize, calisanlarimiza ve istihdamimiza
olumlu etki yaratacagina inantyoruz.
Destek cagrilarimiza olumlu yanit veren Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan basta olmak tizere, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanimiz Sayin Prof. Dr.
Vedat Bilgine, bakanlarimiza, komisyon tiyesi vekillerimize ve blirokratlarimiza bu
vesileyle bir kere daha tesekkur ederiz.
Bu stirecin olumlu sonuclanmasi cabamiza her daim destekte bulunan TiSK Yénetim
Kuruluna ve Uye isveren Sendikalarimiza da tegekkiirti borg biliriz.
TISK olarak calisanlarimizin saghdi basta olmak tizere istihdarmi korumak igin isci,
isveren ve hiitkimetimizle istisare halinde olarak ve birlikte muticadele ederek her
konuda elimizi tasin altina koymay: stirdiirecegiz.

ve bu tutar Issizlik Sigortasi

Fonu'ndan karsilanacak.

(a) bendinde belirtilen prime

esas gunlik kazang tutar1 toplu

ig sozlesmesine tabi 6zel sektor

igverenlerine ait igyerleri icin 294

Turk Liras1 olarak esas alinacak.
Destekten yararlanilacak ayda/

doénemde, 2020 yil1 Ocak ila Aralik

aylari/déneminde aylik prim ve

hizmet belgesi veya muhtasar

ve prim hizmet beyannamesi

ile 5510 sayil1 Kanunun 4tncu

maddesi birinci fikrasinin (a) bendi

kapsaminda uzun vadeli sigorta

kollarindan en az sigortali bildirimi

yapilan aydaki/dénemdeki sigortali

sayisinin altinda bildirimde

bulunulmasi halinde bu madde

hikumleri uygulanmayacak.

Duzenleme 1/1/2021 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere yayimi
tarihinde yurtrlige girmistir.

Asgari Ucret Destegi
2016’da uygulanmaya
baslad1

Asgari ucret destedi, isgucu
maliyetlerini disurerek istthdami
korumak ve artirmak amaciyla
2016 yihinda uygulanmaya bagladi.

2016 yilinda aylik brut
asgari Ucret seviyesi 1.647,- TL
olarak belirlendi. Boylece, 2015
yil1 ikinci alt1 aylik dénemde
yururlikte olan 1.273,60 TL
tutarindaki aylik briut asgari
Ucrete gore yuzde 29.33 oraninda
gok yuksek bir artig gergeklesmis
oldu. Ayni dénemde asgari

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligrnin yazili aciklamasina
gore, uygulamayla 1.4 milyon
isletmeye 6.2 milyar Turk Lirasi
destek saglanacak.

Ucretin igverene aylik maliyeti ise
1.496,36 TL'den 1.935,23 TLye
yukseldi. Asgari tcretteki bu
ciddi artigin igverene yarattigl
maliyet yukunt hafifletmek
amaciyla, asgari Ucret destedi
bir devlet tegviki olarak getirildi.
2016 yilinda, prime esas kazang
tutar1 85 TL ve altinda olan
sigortalilar igin gunlik 3,33
Ttrk Lirasi, aylik 99,90 Turk
Lirasi olarak uygulanan asgari

Ucret destedi, 2020 yilina
kadar uygulama esaslari ve
miktarlarinda ¢esgitli degisiklikler
yapilarak uygulanmaya devam
etti. 2021 yilinda ise pandemi
sartlarinin yarattigi ciddi
ekonomik ve finansal baskilar
altindaki igverenlerin beklentisi
nihayet gerceklesti ve asgari
ucret destegdi 2021 yili igin
gunlik 2,5 Ttrk Liras1 ve aylik
75,- Turk Lirasi olarak belirlendi.
Caligsma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhginin yazili aciklamasina
gore, uygulamayla 1.4 milyon
isletmeye 6.2 milyar Ttrk Liras1
destek saglanacak. TUm igyerlerini
kapsayacak destekten 9.3 milyon
sigortalinin faydalanacad
ongoruliyor.
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021 yilinda tlkemizde

pamuk ipligine yapilan

yatirimlarda dikkat
¢ekici dizeyde artig yasaniyor.
Tekstil sektorinde kiresel
tedarik zincirinde, pandemi
nedeniyle yaganan kisitlamalar
ve Uzak Dogu'nun lojistik
problemleri nedeniyle, AB ve
ABD gibi iki buytk tiketici
pazarn sipariglerinin énemli
kisminin Turkiye'ye kaymasi
bu yatirimlarda etkili oldu.

Turkiye'ye rakip Cin, Hindistan,
Banglades, Pakistan, Endonezya
ve Vietnam gibi dlkelerin nakliye,
lojistik anlaminda yasanan fiyat
artig1 ve termin sorunlari talebin
Turkiye'ye kaymasini sagladai.
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan her
ay Resmi Gazete'de ve
Bakanligin internet sitesinde
yayinlanan yatinnm tesvik
belgelerine gore 2021 yili
Ocak-Temmuz déneminde,

pamuk ipligi sektortinde 14
komple yeni yatirim, 13 tevsi
(kapasite artirici) yatirim ve 27
modernizasyon yatirimi igin
tesvik belgesi dizenlendi.

14 yeni firma kuruluyor

Yatirimlarin detaylarina
bakildiginda ise Kirklareli, Usak,
Bursa, Elaz1§ gibi dedisik illerde
gerceklesecek 14 komple yeni
yatirimin toplam yatirim tutari
1.3 milyar TL. Bu yatirimlar

i¢in ithal makine ve techizat
tutarinin 139.9 milyon dolar ve
yaratacagi istihdamin 885 kisi
olacagi ongortlidyor. Kirklareli,
Tekirdag, Usak, Gaziantep gibi
gesitli illerde gergeklesecek 13
tevsi (kapasite artirici) yatirimin
toplam yatirim tutari ise 723
milyon TL. Bu yatirimlar igin
ithal makine ve techizat tutari
72.5 milyon dolar ve yaratacadi
istihdamin 555 kigi olmasi
planlaniyor.

27 firmaya modernizasyon
yatirimi

Yine Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan agiklanan
verilere gore ayni déonemde
27 firmaya da modernizasyon
yatirimlan i¢in tesvik belgesi
duzenlendi. Kahramanmaras,
Nigde, Denizli, Adana gibi
¢ok cesitli ildeki 27 firmanin
modernizasyon yatirimlari igin
toplam yatirim tutari 2.2 milyar
TL olarak éngoruldd. Yatinnmlar
igin ithal makine ve techizat tutar:
199 milyon dolar ve yaratacagi
istihdam 115 kigi olarak kaydedildi.
Pamuk ipligi yatirimlarinin
uretim kapasitesi incelendiginde,
hem ring hem de open-end iplik
uretimine yonelik olarak ¢esitlilik
gosterdigi goruluyor.

Sektorde, yapilmasi kesinlegen
iplik yatirimi tutar1 6—7 milyar TL
civarinda.

Ancak makine teslimatlan
gunimuz itibariyle iki sene
beklemeyle gergeklesebiliyor.

Ulkemiz imalatta kalite ve
hizl tedarik ayricaligini
gelistirerek pandemi sonrasi
yasanan siparis kaymasini
kalic1 hale getirmeli.”

NEVZAT SEYOK

Diinyada tliciincii siradayiz
Son dénemde yapilan
yatirimlar degerlendiren TTSIS
ve TISK Bagkan Yardimcisi, Karsu
Tekstil CEO’su Nevzat Seyok,
oncelikle sektorin durumunu
analiz etti. Tlrk tekstil ve hazir
gilyim sanayiimizin en énemli
ozelliklerinden ve avantajlarindan
biri tam entegre bir yapiya
sahip olmasi, elyaftan nihai
drtne kadar tim segmentlerde

modern kapasiteye sahip

olmast. Iplik sektoriinde, Tiirkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasinin da tyesi oldugu
Uluslararasi Tekstil Sanayicileri
Federasyonu'nun (ITMF) verilerine
gore; tlkemiz iplik makinelerinde
7.8 milyon kisa elyaf iJ ile Cin,
Hindistan, Banglades, Pakistan

ve Endonezya'nin ardindan altinci
buytik kapasiteye sahip ve 800
bin open-end rotor ile diinyada Cin
ve Hindistan'in ardindan tigincu
biyik kapasiteye sahip tlke
konumunda. Yine ITMF verilerine
gore, 2020 yilinda Ttrk tekstil
sanayiinde 319 bin 332 adet kisa
elyaf ig ve 41 bin 692 open-end
rotor yatirimai yapildi.

“Yatirim varsa
talep vardir”

Turkiye'nin pamuk ipligi
uretiminde lider tulkelerden biri
olduguna dikkat gceken TTSIS ve
Diktas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer “Bu yatinnmlarin
bir kismai yeni, bir kismi da
yenileme yatirimidir. Turkiye
sektor olarak zaten hep daha
modern ve yeni makina tercih
eder bunun da ana sebebi maliyeti
dustrmek ve rekabetgi olmak
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Pamuk ipliginde
hammadde sorunu
yasanabilir

Pamuk ipligine yapilan yatirimlarin
onumiizdeki giinlerde pamuga talebi
artirmas! bekleniyor. Gerceklesecek
yatirimlar sonrasinda Tiirkiye'de
hammadde sorunu yasanacagi
ongoruliyor. Bu sene Tiirkiyede

pamuk iiretimi 700 bin ton civarinda,
tiiketim ise 1 milyon 600 bin ton olarak
gerceklesti. iki rakam arasindaki 1
milyon tonluk fark, ithalatla karsilaniyor.
Yatirimlar sayesinde pamuk ihtiyacinin
artmast ve buna paralel olarak
ithalatin da artmasi bekleniyor. Calisan
tesislerden eski ve verimlilikleri diisiik
olanlarin kapanacagi da éngoriiler
arasinda yer aliyor.

adinadir” dedi. Denizer “Dinyanin

onemli bir pamuk Ureticisi

olmamiz ve kendi pamugumuzun

yaninda ithal pamuk girdisiyle

bunu iplige ve kumasa gevirmemiz

katma deger olarak bu yatirimlarin

onemini gosteriyor. Yatirim var ise

talep vardir, sektor kar ediyor ve

biyuyordur” diye konustu.
Turkiye'nin tekstil ve

konfeksiyondaki gicinin

tam entegre uretim

kabiliyetinden gectigini

belirten Denizer, hammadde,

elyaf, iplik, kumasg, boya,

terbiye ve konfeksiyonun

zincirin 6énemli birer pargasi

oldugunu ifade ediyor. Bu

belirten Nevzat
Seyok bir bagka
konuya dikkat
gekti. Seyok'a gore
tim bu geligsmeler
yasanirken piyasa
sartlar1 dikkate
alinarak, ulkemiz
pamuk politikasini
gozden gegirmeli,

zincir iginde, hammaddenin TTSIS ve Diktas AS pamuk uretimini
yani ipligin lokal tedarikle Yonetim Kurulu Uyesi artirp sanayinin
Mustafa Denizer

saglanmasi Uretici firmalara
uretim elastikiyeti, hizi ve
alternatifleri sunuyor.

“Organik pamukta
marka olabiliriz”

Ulkemizde tekstil sanayicilerinin
kapasite artirici ve modernizasyon
yatirimlarina devam ettiklerini

kalite ve miktar

olarak ihtiyacini karsilayacak
seviyeye getirmeli. Glinimtizde
dogal ve organik lifler daha fazla
tercih ediliyor. Bu sebeple organik
pamukta marka olma sans1 iyi
degerlendirmeli.

Seyok, “Tekstil sanayii
acisindan da ulkemiz imalatta

kalite ve hizh tedarik ayricaligini
gelistirerek pandemi sonrasi
yasanan siparis kaymasini kalici
hale getirmeli dedi.”

Pamuklu uriinlere
talep artt1

Pamuk ipligine gosterilen
ilginin bir bagka nedeni de, dogal
ve strdurulebilir Urtinlere talebin
artmasi. Hazir giyimde rahat
kiyafetler (orme kumasg), abiye
kiyafetlerden (dokuma kumasg)
¢ok daha fazla tercih edildi. Bu
da pamuklu drtinlerin talebini
ozellikle Turkiye'den kisa temin
sureci avantajiyla artirdi. Yaganan
bu degisimle piyasanin dengesini
bulmak tzere oldugunu belirten
Denizer “Arz ve talep bir sekilde
onimuzdeki dénem rahatlayacaktir.

Tabii ki yeni yatirimlar da bunu
hizlandiracaktir” dedi.

Pamuk ipligine yatinm yapan
firmalar arasinda yer alan Eren
Holding, Bitlis'te fabrika kurmaya
hazirlaniyor. Eren Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Eren, yaganan hareketliligin
nedenini “Turkiye kaynakl
tekstil irtinlerine talep artis1 soz
konusu. Ozellikle ticaret ortagimiz
Avrupa ulkelerinden siparisler
artt1. Bunun da nedeni tedarikei
olarak Turkiye'nin Cin'e gére
daha avantajli1 konumda olmas1”
cumleleriyle 6zetledi.

Ihracat artacak,
issizlik azalacak

Bitlis'te acilacak iplik fabrikas1
daha sonraki dénemde kumasa

“Bitlis'teki yatirimin
temelinde bélge insaninin
as ve is sahibi olmasina
yardimci olmak yatiyor.”

AHMET EREN

donerek o bolgede geligsmekte olan
konfeksiyon sanayiine hammadde
temin edecek. Urtinlerin bir

kism1 Corlu'ya getirilip, oradaki
Eren Holding tesislerinde son
urun haline getirilecek. Bitlis'te
gerceklestirecekleri yatirimla
emek yogun tekstil ve konfeksiyon
sanayiinde hem ihracata

katkida bulunacaklarini, hem de
igsizligin azaltilmasina yardimci
olacaklarini sdyleyen Eren, “Ihrac
amach tekstil ve konfeksiyon

tesislerinin hammaddesini temin
etmis oluruz” dedi.

Eren, kurulacak yeni fabrika
i¢in neden Bitlis'i segtiklerini
ise soyle agikladi: Bitlis'teki
yatirimin temelinde oraya
yardimci olmak, o bélge
insaninin ag ve is sahibi
olmasina yardimci olmak yatiyor.
Yoksa tegvik bakimindan Bitlis
ile Nigde'deki Organize Sanayi
Bolgesi arasinda fark yok.
Ustelik Nigde, hem konumu
itibariyle, hem de hammadde
temini, pazara yakinligi ve
kalifiye igsgtici bakimindan
daha elverigli. Ne var ki Bitlis,
yoksulluk siralamasinda
Tiirkiye'de tigiincii sirada. Ilahi
adalet de, sosyal adalet de oraya
yatirimi oncelikli kilar.”
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TURK DOKUMASI
YENIDEN YILDIZLASIYOR

Anadolu'nun binlerce yillik mirasi1 dokumacilik, ‘Tlrkiye Dokuma Atlasi’ projesiyle
anavatani Anadolu'da bir kez daha hayat buluyor. Dokuma Atlasi Sergisi ile ilk
etab1 baglayan proje, yerel yonetimlerle igbirligi icinde gelistirilecek.

uzyillardir pek cok
medeniyete ev sahipligi
yapmis olan Anadolu'nun

kulttrel zenginliginin ayrilmaz
bir pargasi olan dokumacilik, bir
kez daha dunyayla bulusmaya
hazirlaniyor. ‘Tturkiye Dokuma
Atlast’ projesi kapsaminda dort
yil stiren hazirliklarin sonunda
acilan ‘Dokuma Atlas1 Sergisi’,
Cumhurbagkanh@ Killiyesi'nde
misafirlerini agirladi. Bolgesel
rotalar izlenerek Turkiye'nin
¢esitli bolgelerinden toplanan
151 kumas tirindn yer aldig:
sergi, dokuma sanatinin Ihracatcilar Meclisi (TIM) ve
belleklerde tazelenmesini ve bu Ticaret Bakanlhigi da katk:
zengin mirasin yeni kusaklarla sagladi.

bulugmasini sagladi.

Olgunlasma enstitilerinin
yenilenme ¢alismalarinin bir
drunu olarak hazirlanan proje,
Cumhurbagkani1 Recep Tayyip
Erdogan'in esi Emine Erdogan'in
himayesinde, Milli Egitim
Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midurligid ' ne bagh
Istanbul Sabanci Beylerbeyi
Olgunlagma Enstitisd tarafindan
yuritilda. Istanbul Tekstil
Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi
(ITHIB) destegi ve Marmara
Universitesi'nin katkilaryla
hayata gecirilen projeye, Turkiye

‘Tiirkiye Dokuma Atlasi’ projesi cercevesinde
agllan sergide, iilkeye damgasini vurmug
nitelikte 30 cesit ve 151 drnek kumas yer ald.

Tirk milletinin hafizasini

olugturan binlerce yillik dokuma
kdltiring, korumak, gelistirmek,
toplumsal farkindalikla kusaktan
kusaga aktarmak ve dinyaya
tanitmak amaci ile baslatilan
‘Tirkiye Dokuma Atlast’
projesinin ilk etabini olugturan
sergiyle Tlrkiye'nin yoresel
dokumalari ilk kez bir araya
getirildi.

Dokumaciligin anavatani
Anadolu

Dokumaciliin ge¢gmisi
insanlik tarihi kadar eski...
Insanoglu var oldugundan beri
doganin olumsuz kosullarindan;
sicaktan, soguktan, guinesten,
rizgardan korunmak i¢in
ortinmek zorunda kalmis ve
zamanla dokumay1 6grenmis.
Gegmisten gunumuze post,
ddgum, kecelestirme, orme ve
dokuma olmak uzere beg temel
yontemle olusturulan dokusal
yuzeylerin ilk olarak ne zaman,
nerede, nasil ve kimler tarafindan
olusturuldugu bilinmiyor.

Arkeolojik buluntulardan 9 bin
yil 6nce Catalhdyik’te basladig
sanilan dokumacilik, kiltir
hayatinin merkezinde yer alarak
ticarete yon verdi.

Arkeolojik buluntulardan,
dokumaciligin Anadolu
ve ¢evresinde bagladigi
ddstnuliyor. Anadolu'nun
yani sira Kibris, Girit ve
Yunanistan'da yaklasik M.O.
5500 yillarina tarihlendirilen
dokumalarin bulunmasi bu
tahmini dogrular nitelikte.
Anadolu dokumaciligi
guntimuzden 9 bin yil énce
Catalhoyik'te baglamig ve her
cagda kultur ve ticaret hayatinin
merkezinde yer almig, dinya
dokuma ticaretine yon vermis.
Ancak zamanla Anadolu'nun
binlerce yillik bu kokld miras:
yok olmaya yuz tuttu. Turk
dokuma kultury, son yillarda
geleneksel degerlerini hizla

kaybetmeye ve gesitli nedenlerle
modernize edilerek aslindan
uzaklasmaya bagladi. ‘Turkiye
Dokuma Atlas1’ projesiyle
oncelikli olarak bu mirasin

yok olmasinin engellenmesi
hedefleniyor.

Geleneksel dokumalar il
bazinda incelenecek
Projeyle Anadolu'nun dokuma
kultirinan arastirilarak verilerin
tek bir kaynakta toplanmasi,
geleneksel dokumalarin bolgesel
hatta il bazinda incelenmesi ve
teknik yonden detaylandirilmasi
yapilacak. Yoresel dokumalarin
kimliklendirilmesi,
kataloglanmasi, aslina uygun
uretilmesi ve geleneksel
yontemlerle tretilmis olanlarin
korunmaya alinmasi projenin
genel amacini olugturuyor.
Boylece proje, Anadolu'nun sahip
oldugu binlerce yillik birikim
ve potansiyelin uluslararasi
alanda ticaret, kiltir ve sanatla
bulusmasini saglayacak.
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EMINE ERDOGAN:

“GELENEKSEL SANATLARIMIZIN YITIK
BIRER HAZINE OLMAMASI, BIZIM ONLARI
GOZ ONUNDE TUTMAMIZA BAGLI”

“Dokuma Atlast Sergisinin acihisinda konusan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine Erdogan projeyi anlattu:

“Bu proje, dokuma sanatimizin, belleklerdeki yerini kaybetmeden yoluna devam
edeceginin mijdecisidir. Dokuma, sadece ipliklerden ve desenlerden olusmaz.
Yasamla ic ice gecmis, hayatin her mahfiline mithriinti vurmus serencarmimizdir.
TUm bu degerlerin, cografyamiz tizerinde ¢izdigi bir rota var. Akdeniz'in pamuk ipi,
Dogu Anadolunun ytind, Bursa'nin ipedi, Karadeniz'in keteni, Denizlinin buldani gibi,
zevk-i selimle karsilastigimiz nice durak var. Inanyorum ki; ttim bu harikalar, iste bu
proje vesilesiyle yeniden gtin ylizline ¢ikacak. Geleneksel sanatlarimizin yitik birer
hazine olmamas, bizim onlar1 géz éntinde tutmamiza bagh. ‘Bir varmis, bir yokmusg'
diye baslayan masallara karismamalari igin onlari yasatmamiz gerekiyor.”

Dokuma Atlasi1 Sergisi,
projenin ilk safhasi
Turkiye'nin yoresel
dokumalarini ilk kez bir araya
getiren ‘Turkiye Dokuma
Atlast’ projesi kapsaminda
hazirlanan ‘Dokuma Atlasi
Sergisi’ projenin ilk safhasini
olusturuyor. Proje kapsaminda
dort safha planladiklarini ifade
eden Istanbul Beylerbeyi Sabanci
Olgunlasma Enstittist Mdduirt
Yusuf Gurlek'in verdigi bilgilere
gore, Turkiye'deki yerel dokuma
ustalarini desteklemek ve onlarda
bu farkindalig: olusturmak igin
yerel yonetimlerle ve kalkinma
ajanslariyla igbirligine girilmesi
planlaniyor. Yerel dokumacilarin
urettikleri dokumalarin,

Sergilenen kumaslarin bir¢ogu,
orijinaline uygun olarak yeniden
Uretilmeye calisildi. Bazi tarihi
kumaslar ise koleksiyonerlerden
veya muzelerden alindl.

modada tasarimcilar tarafindan
kullanilmasi igin kalite seviyesini
sabitleyip standartlagtirmak da,
projenin ilerleyen dénem igin
planlanan hedefleri arasinda yer
aliyor.

Bir ilk olan sergi kapsaminda
yapilan ¢calismalarin detaylarini
da anlatan Gurlek, “Akademik
kurulumuz var, onlar cografi
igaret ve hammadde anlaminda,
gercekten bu ilkeye damga
vurmus nitelikteki kumaglari
belirlediler. Sergimiz 30 ¢egit,

151 érnek kumagtan olugtu.
Serginin icerigini de bolge bdlge
ayirdik. Her bolgeye ait en énemli
kumaglar: belirledik” dedi.

Sergideki baz1 kumaglarin
‘saray kumaslar’ bazilarinin

ise ‘Anadolu kumaslar’ olarak
siniflandirildigina dikkat ¢ceken
Girlek, "Bu kumaglar da bolgelere
gore nitelendirilerek sergileniyor.
Kumasglarin birgogu, teknik ve
hammadde ag¢isindan orijinale
uygun olarak yeniden uretilmeye
caligildi. Bazilar da tarihi
kumaslar; koleksiyonerlerden
veya muzelerden alindi. Zaten
projemizin bir sonraki safhasi da
teknik, hammadde a¢isindan yok
olmus kumasglar tekrar tiretmek,
bunun farkindaliyini artirmak”
seklinde konugtu.

Hedef: Dokumalar:
‘Tirk markasi’ olarak
diinyaya tanitmak

Dort yildir devam eden
‘Tirkiye Dokuma Atlast’
projesi hakkinda bilgi
veren Sabanci Olgunlagma
Enstitisui Proje Koordinatord
Ayse Dizman ise “Dort yilda
bu aragtirmalarin yani sira
topladigimiz dokumalarin
kimliklendirme ¢aligsmalarini
ve analizlerini yaptik. Bu analiz
raporlarina gore, sergimizde
hem 100 yil 6éncesi dokumalari
hem de bugtinki dokumalar:
eslestirerek sergilemeye
galigtik” dedi. Proje kapsaminda
yapilacak galismalara da

deginen Dizman, “2023'e
kadar analiz laboratuvarinin
kurulmasi, cografi isaret
almis ve alacak dokumalarin
ayrilmasi ve Turk markasi
olmak tizere planlarimiz var.
Bolgesel anlamda alt projeler

Projenin 6ncelikli hedefi
geleneksel dokumalari cagdas
tasarimlarla ‘Turk markasr
olarak diinyaya tanitmak,
ardindan da tekstil ve modayla
bulusturmak.

hazirlayarak, bu alt projeler
vasitasiyla her bolgenin
dokumasini 6ne gikarmay1
amachyoruz” seklinde konustu.
Turkiye'nin 21'inci yuzyildaki
gugld tekstil ticaretinin
koklerini olugturan geleneksel
dokumalar gagdas tasarimlarla
‘Tirk markasi’ olarak dinyaya
tanitmak projenin éncelikli
hedefi. Geleneksel dokumalarin
tekstil ve moda sektortiyle
bulusturulmasiyla yerel
kalkinmanin saglanmasi,
‘dokuma kulturd rotalan’ ve
‘yasayan muzeler’ olusturularak
kudltur turizminin canlandirilmasi
da projenin ileriye donik
hedefleri arasinda yer aliyor.

‘Turkiye Dokuma
Atlasr’ projesinin
hedefleri

« Geleneksel Tiirk el dokumalarin, cografi
isaret,hammadde, dokuma ve boyama
yoniinden inceleyerek yiin, pamuk, keten
veipek gibi dogal elyaflarla olusturulan
kiiltlirel izleri takip etmek. Dokuma
yontemleri ve desen dilinde, kiiresel
kiiltiire katabilecek degerleri tespit etmek.
« Turk dokumacihgmin kiymetli bir
zanaat olarak yagatilmasini saglamanin
yarnu sira, teknolojik dedisim ve
gelismelerden faydalanarak diinya
kumas sektoriinde fark yaratmak ve
geleneksel dokumaciligin prestijli bir
ticaret faaliyetine doniismesiyle yerel
kalkinmaya katki saglamak.

+ Dogal bitkisel boyama, yerel dokuma
yontemlerine isaret eden sergilemeler
olusturarak yerel ve uluslararasimoda
tasarimcilarinin ve satin almacilarin
dikkatini cekmek ve bu dokumalara
talebi artirmak. Siirdiiriilebilir ve doga
dostu tekstil irtinlerinin gelistirilmesiyle
cevreci yaklasima destek olmak.

» ‘Tiirk dokumasr olarak belirlenen
geleneksel dokumalarin 6nctiliigiinde,
yerelvekiiresel sergiler, atolyeler ve
isbirlikleri tasarlamak, olusturmak.

+ Akademik isbirlikleriyle dokumalarin
arastirma ve gelistirme asamalarmi
takip etmek.

» ‘Tiirk dokumasr olarak hafizalarda

yer etmesinin 6nemsendigi; Antep
Kutnu, Ankara Sofu, Sal Sapik, Rize

Bezi /Feretiko, Ehram, Beledi ve Denizli
Buldan dokumalarini diinyaya tartmak.
Kutnu'nun renk ve desenini, Ankara
Sofunun yiizyillarca tiim diinyanin tercih
ettigi ipeksi yumusakhgin, su iticiligi

ile benzersiz ytin dokumasi 6zelligini,
Uskiidar Catmasinin desen ve renkleriyle
ev tekstiline katacagdi degeri, Denizli
Buldan Bezi'nin dogal boyalarla parlak,
hafif ipek dokumasini, cagdas kullanigh
tasarimlara doniistiirerek sergilemek.

« Anadolu dokuma kiiltiiriinii takip
ederek tarih boyunca dokumacihgin
merkezi olan Denizli, Bursa ve Istanbul
basta olmak iizere, ipek Yolu iizerindeki
sehirler, keten ve kenevirin dne ¢iktigt
Karadeniz sehirleri, Erzurum, Siirt,
Sirnak gibi yiinlii dokuma yapilan sehirler
arasinda ‘dokuma kiiltiirii rotalart ve
‘yasayan miizeler’ olusturarak yerel
kalkinmaya ve kiiltiir turizmine katkida
bulunmak.
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CEVRE KORUMA VE TEMIZ URETIM
ICIN ATIKSU YONETIMI

ORNEK PROJE:
/ERO BRINE

Tekstil uretiminde cok fazla atik su olusuyor. Ancak bu sulari
aritmak ve gevreye dost yontemlerle yeniden kazanmak mumkun.
Su ve enerjinin yeniden kullanilmasi amaciyla hayata gecirilen
‘ZERO BRINE', tekstil sektoru icin de ornek olusturuyor.



22 ortakl bir proje:
ZERO BRINE

Ulusal ve uluslararasi 22 kurum
ve kurulusun igbirligiyle 2017'de
baglayan ZERO BRINE projesi,
iginde bulundugumuz 2021
yilinin sonunda tamamlanacak.
Ortakligini TUBITAK MAM Cevre
ve Temiz Uretim Enstitiistinin,
yurttticuligunu ise Delft Teknik
Universitesinin yaptig projede,
Atina Ulusal Teknik Universitesi
(NTUA), Palermo Universitesi
(UNIPA), Aberdeen Universitesi,
Silezya Teknoloji Universitesi
(SUT), Lenntech ve Evides gibi
Universitelerin yani sira aragtirma
kurumlar, endustri, medya ve
teknoloji platformlar da yer aliyor.
TUBITAK MAM ekibinden
Dog¢. Dr. Ahmet Baban Proje
Ydruticusy, Dog. Dr. Selda Murat
Hocaoglu ve Dr. Recep Partal Proje
Yiriitticti Yardimeisi ve Dr. Irfan
Bagtluirk Uzman Arastirmaci olarak
gorev aliyor.

“Su ve minerallerin tedarik
zincirinin yeniden tasarlanmasi:
endustriyel igletmelerin faaliyetleri
ile ortaya ¢ikan tuz icerikli atiksu
akimindan (brine) dongusel
ekonomi yaklagimi ile kaynaklarin
geri kazanimi” bagh@iyla hayata
gecirilen ZERO BRINE, ayn1
zamanda Avrupa Birligi (AB) Ufuk
2020 kapsaminda desteklenen bir
galisma.

Endustrilerde ¢esitli aritma
prosesleri sonucu ortaya ¢ikan,
degerli mineralleri ve tuzlan igeren
konsantre akimdan, birtakim
teknolojiler kullanarak degerli
maddelerin geri kazanimini
amaclayan projede, bu yolla
hammadde tretiminin saglanmasi,
dahasi suyun ve atik 1s1n1n geri
kazanilarak eneriji elde edilmesi
hedefleniyor. Tuzlar, bircok

Tekstil endiistrisi
konsantre atig
ron ’é’
e
?0"0

IYON DEGISTIRICI

Geri kazanilan
tuz cozeltisi

ZERO BRINE, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasini,
Uretimin cevresel etkilerinin
azaltilmasini amacliyor.

endustriyel sektdrde kullaniliyor ve
desarjlan sebebiyle alic1 ortamlarda
ve toprakta tuzlanmaya neden
oluyor. Bu proje gercevesinde,

tuzlu su akimlarindan etkin ve
verimli bir sekilde geri kazanim
saglayacak teknolojilerin entegre
edildigi yenilikci yontemler
uzerinde galisiliyor.

Atik suyun yilizde
80’i geri kazaniliyor

ZERO BRINE projesi, Zorluteks
Tekstil'in Lileburgaz fabrikasinda,
pilot proje olarak uygulandi.

TERS
0SMoz

O 0ZON OKSIDASYONU
NANOFILTRASYON
TERO BRINE

Geri
kazanilan su

“Zorluteks olarak, Zorlu Holding
Akilli Hayat 2030 vizyonu
gercevesinde hem yenilikgi hem
de teknolojik sistemleri kullanarak
strdurilebilirlik odakl projeler
hayata gecirmeye devam ediyoruz”
diyen Zorluteks Genel Muduru
Cemil Cicek bu projelerden birinin
de ZERO BRINE oldugunu ifade
ediyor. ‘Konsantre atik suyun
degerlendirilmesi’ amaciyla
baslatilan projeyle biyolojik aritma
tesisinden ¢ikan desarj suyun,
ileri antimdan gegirilerek saf su

ve konsantre tuz elde edilmesi
hedefleniyor. Bu projeyle toplamda
atik sudan ytizde 80’e varan suyun
geri kazanilmasi ve konsantre
tuzun boyama proseslerinde
kullanilmasi hedeflenirken gevresel
etkilerin de en aza indirilmesi
amaglaniyor.

Her sey, gelecek
nesiller icin

Cigek, “Bu projenin Akilli
Hayat 2030 vizyonu gergevesinde
Zorluteks'in gevresel etkiyi azaltma
yonunde attig1 adimlar: daha da
guclendirecegine inaniyoruz” diyor
ve ekliyor: “Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak
i¢in gevresel etkimizi mumkun
olan en alt seviyeye indirmemiz
gerekiyor. Bu konuda gosterdigimiz
hassasiyet ve yaptigimiz inovatif
yatirimlar sayesinde bugtin diinya
devlerinin tercih ettigi bir sirket
haline gelmis bulunuyoruz.”
TUBITAK MAM tarafindan
yuritilen ZERO BRINE projesiyle
Zorluteks, suyun geri kazanimi
sayesinde daha az dogal kaynak
tlketirken elde edilen konsantre
tuzlu suyun boyama proseslerinde
kullanmasiyla tesis igerisinde
kullanilan tuz miktarini azaltmis
olacak. Bu proje ayni zamanda
alic1 ortamin su kalitesinin
iyilegtirilmesine de katki
saglayacak.

Cemil Cicek, alaninda ilk kez
gercgeklestirilen bu projenin gerek
kendi sirketleri, gerekse dinya
icin nasil bir 6nem tasidigini ise

su sozlerle aktariyor: “Dénguisel
ekonomi tabanl olarak her gegen
glin daha da gelistirdigimiz
proses yonetimimizde énemli
bir kilometre tagi olan bu

proje bizi, Akilli Hayat 2030
yolunda Zorluteks'in stratejik
yaklagimi kapsaminda yer alan
musteri beklentileri, atiklarin
geri kazanilmasi, cevresel
etkilerin azaltilmasi hakkindaki
hedeflerimize bir adim daha
yakinlagtiracaktir.”

Zorluteks Tekstil
Genel Miidiirii
Cemil Cicek

“ZERO BRINE”
tekstil sektoru icin
ornek bir proje

‘ZERO BRINE ' projesinin sonuclarini,
temiz Uiretim ve déngtisel ekonomi
cercevesinde Tiirk tekstil sanayii
agisindan degerlendiren TUBITAK
MAM proje ekibi, “Proje, déngtisel
ekonomi yaklasiminda kaynak
kullammimin azaltilmasi, su geri
kazanimi ve yeniden kullammina

lyi bir érnek... Bu projeyle tekstil
sektoriinde su geri kazanimi ve
yeniden kullammimn saglayabilecegi
faydalar 6n plana ¢ikiyor. Déngiisel
ekonomi tekstil sektoriintin

her siirecinde uygulanma
potansiyeli ytiksek bir kavram”
degerlendirmesinde bulunuyor. ZERO
BRINE proje konsepti cercevesinde,
hem boru sonu temiz tiretim teknikleri
hem de proseste kirliligin kaynaginda
uygulanabilecek tekniklerle Tiirk
tekstil sanayisinin rekabet giicy,
prestiji ve stirdiiriilebilirligine katki
saglanabilecedi 6ngorultiyor.

Hicbir kaynak
simirsiz degildir!

TUBITAK MAM proje ekibi,
hayata gecirdikleri ZERO
BRINE'in sagladigi maliyet
avantajlarina da deginiyor.
Ulkemizde, imalat sanayiinde
kullanilan girdilerin dagilimina
bakildiginda, birgok sektorde
en yuksek payi enerji ve
kimyasal maliyetleri olugturuyor.
Suyun birim fiyatlarinin diger
girdilere gore daha diguk
seviyelerde olmasi, atik sularin
geri kazaniminin ve yeniden
kullaniminin degerlendirilmesini
de 6nemli oranda etkiliyor. Diger
bir ifadeyle su maliyetlerinin
distk olmasi sonucunda, su geri
kazanimi ve yeniden kullanimiyla
ilgili yapilacak yatirimlarin geri
o6deme sureleri uzun oluyor. Bu
durum ise atiksularin yeniden
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kullanilma firsatlarini ciddi
anlamda etkiliyor.

Proje ekibi, bu nedenle su geri
kazanim ¢alismalarinin, sadece
ekonomik agidan degil, buttinctl
bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigine dikkat ¢ekiyor.
Yapilacak yatirimlarin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel etkilerinin
birlikte degerlendirilmesi
gerekiyor. Zira bazi gevresel
zararlarin ekonomik degeri
¢ok yuksek boyutlarda olabilir.
Bunun yani sira, igletmelerin
bu tip ¢evresel surdurulebilirlik
vizyonlari sayesinde énemli bir
pazar payina sahip olmasi da
miimkun. Proje ekibi, “Imalat
sanayinde atiksu geri kazanimi
ve yeniden kullanim olanaklar
dikkate alindiginda, tulkemiz
her ne kadar su zengini bir ulke
olarak ifade edilse de, suya
olan talebin artmasiyla birlikte
gun gegtikge kaynaklarimizin
hazli bir sekilde tikendigi
gercegini dikkate almaliyiz.
Unutulmamalidir ki, higbir
kaynak sinirsiz degildir” diyerek
konunun 6neminin bir kez daha
altini ¢iziyor.

Yesil ekonomi
yatlrlmlarl artlyor
Atiksu aritma ve geri
kazanimi konusunda yapilan
yatirimlarin finansmani da
sanayiciler i¢in énemli bir
guindem maddesi. Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), yesil, distk karbonlu
ve dayanikli ekonomilere
gecisi hizlandirmay1 amagliyor
ve yesil ekonomi yatirimlarina
finansman sagliyor. 2009
yilindan bu yana Turkiye'de
faaliyet gosteren EBRD, finans
kuruluglarindan enerji ve

Atik sularin ve degerli
minerallerin geri kazanilarak
Uretimde tekrar kullanilmasini
amaclayan ZERO BRINE,
glinimuze oldugu kadar
gelecege de yatirim yapan bir
proje.

belediye altyapisina, imalat ve
hizmetlere, tanm igletmeciliginden
ulastirmaya kadar ¢esitli birgok
sektorin yatirimlarini destekliyor.
Tturkiye'de bugtine kadar 160'tan
fazla yegil projeye yaklasik 6 milyar
Euro saglandi ki, bu da EBRD'nin

ulkedeki toplam yatinnminin
yarisini olusturuyor.

Turkiye'deki galigsmalar:
hakkinda bilgi veren Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi, Enerji
Verimliligi ve Iklim Degisimi
Bolimd Sorumlusu Bengisu
Kihig Gokberk, “Bu alanda ana
faaliyetlerimiz arasinda kurumsal
enerji ve kaynak verimliligine
yonelik yatirimlarin desteklenmesi,
yenilenebilir enerji projeleri,
belediye ve ¢evre altyapisina
destegin yani sira, Turkiye'de
yerlesik bankalara fon saglayan
yesil ekonomi finansman gergeve

programlarimiz (TurSEFF,
MidSEFF ve TuREEFF

adl) bulunmaktadir. Bu
gergeve programlarin amaci,
katilimci bankalar kanaliyla,
fonlan kuiguk ve orta olgekli
yenilenebilir eneriji projelerine,
sanayide eneriji ve kaynak
verimliligi projelerine ve
konut eneriji verimliligi
projelerine aktarmaktir”
diyor. Bunlarin yani sira,
EBRD, déngtisel ekonomi
kavraminin Turkiye'de
yayginlastirilmasinda da gok
aktif rol aliyor.

Tekstilcilere yesil
finans programlari

Atik su aritma ve geri kazanimi
konusunda altyap1 yatirimi
yapacak tekstil sanayicileri icin de
finansman programlari oldugunu
belirten Gokberk, “EBRDnin
ig modeli 6zel sektor odakhidr,
bu nedenle tekstil sektoérindeki
firmalarla galismaktan mutluluk
duyariz. Bu sektorde atik su aritma
ve su geri kazanimina yapilan
yatirimlarin yani sira, enerji ve
kaynak verimliligi, kimyasal
kullanimin azaltilmasi, dongusel
ekonomi girigsimleri ve yenilenebilir
enerji kullanimi gibi strdurtlebilir
uretim ve tiketim i¢in birgok firsat
bulunuyor” diyor. Yesil finansmana
paralel olarak EBRD, sirketlere
faaliyetlerinde enerji ve kaynak
tasarrufu saglamak igin gegitli
teknolojileri ve en iyi uluslararasi
uygulamalar belirleme ve
degerlendirme konusunda teknik
yardim da saglhyor.

Temiz uiretimde
ana prensip; kirliligi
kaynakta 6nleme

Sanayide gevresel kirliligin
onlenmesi amaciyla iki yaklagim
uygulaniyor. Bunlardan ilki
‘kirlilik kontroli yaklagim)
digeri ise ‘temiz tretim'. Kirlilik
kontrolu yaklagiminda, boru
sonu teknikler olarak ifade edilen
atiksu aritma tesislerinde aritma
ve bertarafa odaklanilhiyor. Temiz
uretim yaklagiminda ise Uretim
proseslerindeki verimsizlikler
belirlenerek kirliligin kaynaginda
Onlenmesi hedefleniyor. Temiz
uretimle, Uretim sureglerine ve
urunlere, strekli bir sekilde butiinsel
ve onleyici bir ¢cevre stratejisi
uygulayarak insanlar ve gevre
uzerindeki risklerin azaltilmasinin

BOYAMA PROSESI iCIN KONSANTRE TUZLU COZELT{ AKIMI

yani sira en az kaynak girdisiyle
istenilen Girintin tretilmesi ve bu
stirecte gevreye olan etkilerin en
aza indirilmesi hedefleniyor.

Ara iirlinlerde disa
bagimhiy1z

TUBITAK MAM proje ekibi,
dénguisel ekonomi hakkinda bilgi
veriyor: Dongusel ekonomiyle ¢ok
genis bir konseptte, bir Urinin veya
stirecin tim yagsam dongtistinde,
azaltim, geri kazanim ve yeniden
kullanim olanaklarinin belirlenmesi
ve uygulanmasiyla kaynak
tiketiminin azaltilmasi ve gevresel
kalitenin artirilmasi hedefleniyor.
Proje ekibi ayrica, dongtisel
ekonominin bizlere rekabet avantaj,
artan uretim verimliliJi, prestij,
dogal kaynaklarin verimli kullanimz,

artan ekonomik faydalar, girdi
maliyetlerinin azalmasi ve surekli
artan gevresel performans olarak
onemli faydalar sagladigina dikkat
cekiyor.

Doéngusel ekonomi
agisindan Turkiye'nin durumu
degerlendirildiginde ise, ara
urinlerde diga bagimh oldugumuz
goruliyor. Mevcut kaynaklarin
kullaniminda verimliligi artirmak
ve dogal kaynaklar tizerindeki
baskiy1 azaltmak i¢in hem tasarruf
saglama hem de israfi dnleyerek,
bu alanda buytik bir potansiyele
sahip oldugumuzu anlatan proje
ekibi dongtisel ekonomi hareketini
baglatmak igin bir yol haritas1
ve aksiyon plan1 hazirlanarak,
suratle gerekli adimlarin atilmasi
gerektigini ifade ediyor.

TESISTE YER ALAN PROSESLERE AIT AKIM SEMASI
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Gelecegin yun stratejisi
IWTO'da masaya yatirildi

Yun yetigtiriciliginin sorunlar ve stratejisi, 21 ulkeden 38 konugmacinin katilimiyla,
Uluslararas: Yunli Tekstil Orguti'nin 90'inc1 Kongresi'nde tartigildi. IWTO Genel
Kurulu'nda Sendikamizi temsilen Sansal Cetin Icra Kurulu Uyesi segildi.

Organisation/Uluslararas: Yunli

Tekstil Orgiiti'ntin (WTO)
90'1nc1 Yillik Kongresi bu yil 17-21
Mayis tarihlerinde ‘Let’s Talk Wool'
(Haydi ytun konugalim) temasiyla
online platformda gergeklesti.

:[ntemational Wool Textile

Dogudan batiya dinyanin farkli
saat dilimlerinde 21 tilkeden 38
konusmaci ve yuzlerce katilimciyla
bagarili sekilde gergeklestirilen
kongreye Sendikamizi temsilen
uyelerimizden Osman Kilig ve
Sansal Cetin katild1.

15 Haziran tarihinde
gerceklesen IWTO Genel
Kurulu'nda Sansal Cetin,
Sendikamizi temsilen IWTO Icra
Kurulu Uyesi olarak secildi. Kiic'in
TWTO Icra Kurulu Uyeligi de halen
devam ediyor.

Kongreyle ilgili bilgi veren TTSIS
Uyesi Kilig, en 6nemli nattirel
elyaflarimizin basinda gelen yuinun,
yillardir sentetik elyaf treticilerinin
fiyat baskisi ve kolay kullanim
argimanlarina maruz kaldigina
dikkat ¢ekerek, “Yin bir dogal
elyaf olarak ¢cok énemli ozelliklere
sahip bir hammadde. Ozelliklerinin
onemi 6grenildikce Ust segmentte
vazgecilmez bir elyaf olarak yerini
koruyacaktir” dedi.

Surdurulebilirlik, karbon sifir
caligmalari, triinden geriye dogru
giftciye kadar izlenebilirlik, hayvan
saghgi, pazar gartlari, yinuin
tanitimi, geng profesyonellerin

galismalarn gibi konularda
sunumlarin gergeklestirildigi
kongrede 6ne ¢ikan sunumlar
soyle:

Yiin 2030: Avustralya yiin
yetistiriciliginde bir vizyon

Avustralyanin 2030 yih yin
stratejisinin sektdr gapinda
danismanhgini yoneten Scott
Williams, yeni vizyonlarina iligkin
gorugsleriyle kongre agiligini yapti.
Wool 2030 (Yin 2030), Avustralyali
yun yetistiricileri igin 10 yillik
stratejik plan gelistirmeye yonelik
bir Avustralya Yiin Inovasyonu
(AWI) projesi. Yun 2030,
Avustralyal yun yetistiricileri igin
gergeklegtirilecek ilk stratejik plan
ozelligini tagiyor.

AW]I, sirketin finansmanina
yardimei 60 bin yUin yetistiricisi
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adina, Avustralya yunu i¢in
dinya capindaki tedarik zinciri
boyunca aragtirma-gelistirme ve
pazarlama galigsmalarn yuruten,
kar amaci gutmeyen bir kurulus.
AWI Yun Yetistiricileri Danigma
Grubu ve yeni nesil temsilcilerinin
gelistirdigi strateji planinda
dikkate alinan temel konular,
‘yin tedaridi ve talebi’, ‘sturd
demografisi ve verimliligi’, ‘sosyal
lisans sorunlary, ‘firsatlar ve
tehditler’ ile ‘ytin endistrisinde
insanlar’ oldu.

Stratejinin temel ilkesi ise yin
yetistiricileri igin 10 yillik planda

‘strddrdlebilirlik’. Yin 2030un bes
temel 6gesi goyle siralaniyor:

1. Hayvanlara ve ¢evreye énem
vermek

2. Yunud pazarlamak

3. Musterilerle iletisim

4. Uretim sistemlerini inovasyon
yoluyla donistirmek

5. Dogru yun yetistiriciligini tesvik
etmek.

Gelecegin pozitif trikolarn
Sheep Included, dinyanin

ilk dogal ve karbon negatif

moda markasi. Dinya

¢capinda ‘en yuksek hayvan

Sansal Cetin, TTSIS Uyesi, IWTO icra Kurulu Uyesi,
Bahariye Mensucat Kalite Glivence & Planlama Mudurt

Tuketim nereye gidiyor?

surdurulebilirlik ¢calisma grubuna 600 bin Euro

23 Ulkede tyesi bulunan IWTO'nun, son yedi yilda

kaynak aktararak, ciftlikten modaya bir¢ok noktada

arastirmalar yaptirdidi dile getirildi.

Changing Market Foundation tarafindan yayinlanan

arastirma raporunda son 20 yilda Gretilen kiyafet
miktarinin ikiye katlandigi ve Avrupadaki tiketicilerin kisi basina yilda 26
kilogram tekstil urtinu satin aldigi ve bunun yarisini ayni yil icinde attiklar:
tespit edilmis. Ayni istatistigi Global Fibre Market raporu da destekliyor. 2000
yilindaki 58 milyon tonluk elyaf Giretimi, 2020 yilinda 109 milyon tona yikselmis.
Aradaki 51 milyon tonun 40 milyon tonu sentetik elyaf tretimindeki artigtan
kaynaklandid belirtilmis. 2020 yilindaki elyaf Giretiminin ytizde 1.6'st hayvansal
elyaftan, ylizde 30'u bitkisel elyaftan, ylizde 6's1 insan yapimi bitkisel elyaftan,
ylzde 62'si sentetik elyaftan oluguyor. Petrol tiirevi sentetik malzemelerin
atiklarinin topraga inanilmaz derecede zarar verdigi ve giin gectikce bu zararin
geri dontilemez noktaya ilerledigi de kongrede paylasildi. Yakin zamanda
Springer Journalde yayinlanan LCA (Life Cycle Assessment) yasam déngiist
degerlendirmesi, ytin kazak érnegi kullanilarak yapilan ¢alismada ‘en iyi giysi
kullanimi ve bakim yoluyla giysilerden kaynaklanan cevresel etkiler' hakkinda
bilgi verildi. Calismaya gére, giysiyi yikama gerekliligi ytizde 20, makinede
kurutma suresi yuzde 5 azald. Giysileri yeniden kullanma veya aile Uyelerine
vermenin ytizde 25 arttigr vurgulandl. En blytik tasarrufun giysiyi daha uzun
sure elinde tutmaktan geldigi, stirenin neredeyse ytizde 70 oraninda uzadidi
belirtildi. TUketicinin tekstillerin ayak izini azaltmada hayati roli oldugunun
her zaman bilindigi ancak bu 6nemli calismayla kullanim asamasinin ve
tketici davraniginin ne kadar énemli olabilecedinin 6l¢tldigu aktarildi.
COVID-19 ile gordik ki, mikemmel yaratilan ekosisteme dogal olmayan her
dokunusumuz kirlenmeye sebep oluyor; tamiri baska sorunlara yol agtyor.
COVID-19 ve iklim dedisikligi ortaminda butin dinyanin yapmasi gereken
sorgulama, bir¢ok konu bashgi altinda kongrede ele alind. ‘Tiketimin sonu
nereye varacak, tikettiklerimizden sorumlu degdil miyiz?’ sorularini kendimize

sormanin zamani geldi de geciyor.

refah1 standartlarina uygun’
anlamina gelen ZQ sertifikali
koyun ciftlikleriyle galigiyorlar.
Marka, moda sektorinde, fazla
emisyon-az dedisim, fazla atik-az
kalite, fazla bilgisizlik-az i¢ gorid
problemlerine ¢ézum uretmeyi
amachyor. Hedef, ¢6ztim odakli
malzeme bilimi, teknoloji ve
kokten yeni bir tedarik zinciri
yaklasimi kullanarak moda
endustrisi i¢in yeni bir yol
acmak. Sheep Included, merinos
yununden trikolarini, diinya igin
dogal dejeneratif etkisi dzelliginde
tasarliyor.

Karbon nétr:
Yin icin anlami

Yinun cevresel referanslarinin
koruyucusu olarak IWTO, en
son yun aragtirmalarini, gogu
gevre politikasi ve planlamasinin
temel tagini olusturan LCA
metodolojisi gibi stirdurulebilirlik
i¢in pratik ¢ozumleri getirmede
aktif rol oynuyor. Sturdurulebilir
Uygulamalar Calisma Grubu ve
LCA Teknik Danigma Grubu
aracihigiyla IWTO, yun igin
strdurtlebilir bir gelecek saglamak
igin gahgiyor.

Iklim degisikligi, siyaseti,
kuiresel ticareti ve tedarik
zincirlerini yeniden gekillendirecek
kacinilmaz bir gercek. Yiksek
emisyonlu bir elyaf tird olan yinde
sera gazinin yaklagik olarak yuzde
50'si ciftliklerden, ytizde 30'u da
yunun iglenmesi tarafindan geliyor.

Peki karbon nétr ne demek? Bir
kisi veya bir kurumun karbon nétr
olmasi, olusturdugu sera gazlarina
karsilik karbon depolamasinin
(tutma) esit olmasi anlamina
geliyor. Karbon nétr olabilmenin
adimlan ise soyle siralaniyor:

1. Emisyonu anlamak

2. Temel, kiyaslamalar ve amaclar
3. Emisyonun azaltilmasi
4. Karbonun depolanmasi
5. Tlerlemenin raporlanmasi ve
izlenmesi
Yiuinde karbon nétr olmak
mumkuin mu? Ciftlik dizeyinde
emisyonlar1 azaltmak i¢in dikkat
edilmesi gereken dort temel nokta
var:
1. Yeni yem katki maddeleri
kullanilarak metanin azaltilmasi
2. Surd performansinda, daha iyi
uretim oranlar ve daha disuk
emisyon yogunlugu saglanmasi
3. Karbon depolama igin agacg
dikimi, bitki értiistinin yenilenmesi
4. Toprak karbon depolamasi
Tedarik zincirlerinde ise
enerji verimliligi en 6nemli odak
noktasini olusturuyor.

Yiin Kampanyasi

Yin Kampanyasi, 2020'de
10'uncu y1ldénimunu Birlesik
Krallik genelinde bir dizi
girisimle kutladi. Ayni1 zamanda,
Kanada'daki Yin Kampanyasi,
ana kurulusu Kanada Yun
Konseyi ile birlikte Kanada ytin
sektorini dontstirmek igin bazi
cesur adimlar att1. 2014 yihinda
Nova Scotia’da Prens Charles
tarafindan baglatilan Yin Kanada
Kampanyasi, Kanadal tiketicileri
yunun faydalar1 konusunda
egitme misyonuyla milyonlarca
medya izlenimi yaratti.

Ekim 2020'de Kanada Yuin
Kampanyasi, ytizde 100 Kanada
yununu ¢arpici showroom
kilimlerine ve igneli keceli
heykellere dontisturen bir dizi
i¢ tasarim ve sanat projesi
baglatti. Kanada yuninin
dinyanin en iyileriyle rekabet
edebilecegini kanitladiktan
sonra kampanya, Kanada yuntnu

Tedarik zincirlerinde enerji
verimliligi en 6nemli odak
noktasini olusturuyor.

I
yeniden markalamak ve yeniden
degerlendirmek i¢in iddiali
planlarla ilerliyor.

Hollanda’da ytiinlii
ev tekstili ve degisen
tiiketici profili

Gittikce daha fazla Hollandah
tuketici topluma olumlu katki
sadlayan, gevre ve hayvan refahini
gozeten markalara gtveniyor. Bu
durum diinyada 10 tiketiciden
neredeyse altisi igin gegerli.
2019 y1linda Hollanda'da bu oran
ylzde 52 oldu. Ayni zamanda bu
konudaki suphecilik de artiyor.
Strdurtlebilirlik veya kurumsal
sosyal sorumluluk konularnyla ilgili
ylzde 43 gltivensizlik mevcut.

Hollanda'da yeni ev tekstili
trendleri soyle:
¢ Dogal renkler, sekiller ve dokular
¢ Minimal ve notr estetik
¢ Biophilia, country sikhidi, rustik
moda.

Pandemiyle online yiin

satiglan artti, rahatlik ince

yunii popiiler hale getirdi
Pandemiyle yiin perakende

satiglarinda pazar Dogu'ya
kaydi. Avrupa satiglar duserken,
(Cin'deki satiglar artiyor.

Yun perakende satiglarinin
pandemiden nasil etkilendigine
dair baz1 baghklar soyle:

e Normalde sik seyahat edenler
daha ¢ok evde kaldigi i¢in online
aligveris artti.

¢ Evden ¢alismanin artmasi ile
her gun ‘casual friday’ (serbest
kiyafetlerin giyildigi cuma gunu)
oldu.

¢ Rahatlik dig gértiinisten daha
onemli hale geldi.

¢ Giyim trendlerinin degismesi
sebebiyle daha ince yuntn yeni
pazarlar bulmasi gerekiyor.

¢ Online'da daha fazla zaman
gecirmek, fiyat karsilagtirmalar:
i¢gin daha fazla zaman olmasi
anlamina geliyor. Bu sebeple,
indirim ve indirim avciligi
dongtisini kirmak giderek
zorlagiyor.

e Stirdurulebilirlik her sey olmaya
baglada.

e Tiketiciler aldiklar Grinin nasil
yapildigini artik daha fazla merak
ediyor.

e Tiketiciler artik daha az alip
daha uzun giymek istiyor.

Cin’de yiinlu tekstil
sanayisi

e Cin'de yunld tekstil fabrikalarinin
kar orani yillik 3 milyon dolarin
uzerinde.

¢ 900 yin dokuma fabrikasi
bulunuyor.

e Yillik ciro 20 milyar dolar1 gegiyor.
e Kar oran1 yuzde 3 civarinda.

¢ Yin Uretimi daha gelismis kiy1
bolgelerinde yer aliyor.

e Sektorde 1.1 milyondan fazla kisi
istihdam ediliyor (2016 istatistidi,
bu sebeple bu say1 yluzde 10-15
arasinda degigebilir).
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TPM MUKEMMELLIK
ODULU YUNSANIN

Yinsa, uyguladig: Toplam Verimli Yonetim (TPM) modeliyle, Japonya JPIM
Enstitiitiisi'nden TPM Miikemmellik Odiilii'nii kazandi. Bu prestijli ddiile Tiirkiye'den layik
gorulen ilk ve tek tekstil firmasi olan Yuinsa'nin Operasyon Direktori Engin Saribuytk ile
konustuk. Odiiliin sekiz yillik zorlu bir degerlendirme siirecinin ardindan geldigini sdyleyen
Saribtiyik, bu gelismenin Yiinsa ve Turk tekstil diinyas: i¢in ne anlama geldigini anlattu.

linsa’da operasyonel
miikemmellik ve
verimlilik icin ne tir

calismalar yapiyorsunuz?
2000'1i yilardan sonra kalitenin ve
farklilagsmanin 6n plana ¢ikmasiyla
operasyonel mtukemmellik
galismalarina EFOM muikemmellik
modeliyle bagladik. Ardindan
kalite cemberleri, 6 Sigma,

“2012 yilindan bu yana Yiinsa'da
operasyonel mikemmellik
calismalarimizda ve Giretim
sureclerimizde Toplam Verimli
Yonetim (TPM) modelini
uyguluyoruz.”

Yalin 6 Sigma galismalarini
deneyimleyerek yolculugumuza
devam ettik. 2012 yilindan bu
yana ise Yunsa'da operasyonel
mukemmellik caligmalarimizda
ve Uretim sureglerimizde Toplam
Verimli Yonetim (TPM) modelini
uyguluyoruz.

TPM yonetim modelinin

temel amagclari arasinda her

tlrld kaybin sifirlanmasi,

calisan bilgi ve beceri
seviyesinin yukseltilmesi,
duzeyli ekipmanla kaynak
kullaniminin tegviki,
galisanlarin verimliligine
odaklanilmasi ve tretim
temellerinin gugclendirilmesi
bagliklar1 6ne gikiyor.

Tesislerin modernizasyonu ve
teknolojilerinin gelistirilmesinin
yan1 sira igletme

standartlarinin iyilegtirilmesi,
guclendirilmesi, endiistrinin de
gelisimine katkida bulunulmas:
hedefleniyor.

Gegmigte uyguladigimiz diger
modellerle TPM'in temel farkina
ve TPM'de 1srarci olmamaizin
nedenine baktigimizda, TPM
oncesi modellerin genelde daha
ktictik gruplan hedefleyen,

tum calisanlan iyilestirme
faaliyetlerinin i¢ine katamayan
uygulamalar oldugunu
deneyimledik. TPM ile birlikte,
bu gegmis deneyimlerimizi

TPM ogretileriyle birlestirerek
Yuinsa'daki bitun ¢aliganlarin

bu faaliyetlerin icinde oldugu

bir operasyonel mikemmellik
yonetim modeline evirdik. TPM
modeline gecis Yunsa'ya her agidan
onemli katkilar saglad: ve basarili
uygulamalarimiz sonucunda Subat
ayinda JPIM (Japonya Fabrika
Bakim Enstitiist) tarafindan TPM
Miikemmellik Odiili'ne layik
goruldik.

TPM Miikemmellik Odiilii'niin
kriterleri ve degerlendirme
siireci hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

TPM Miikemmellik Odiili, kar
amaci gitmeyen bir Japon
kurulusu olan Japan Institute

of Plant Maintenance (JIPM)

“Odilt kazanabilmek i¢in JIPM
tarafindan belirlenen 6l¢iitlerin
tamamini basariyla ortaya
koymus olmak sart.”

tarafindan verilen, verimliligi
artiran ve Uretimin gelistirilmesini
hedefleyen bir yonetim modeline
bagh 6dil sisteminin adidir. 1964
yilindan bu yana sahiplerini bulan
bu 6dul dinyada bugtine kadar
yaklagik 2 bin tesise verildi.

Odtili kazanabilmek icin JIPM
tarafindan belirlenen odl¢utlerin
tamamini basgariyla ortaya koymus

olmak sart. Soyle ki, benzer
modellerden ayricalikh olarak,
tim faaliyetleri kapsayan bu
yonetim modeli dogrultusunda,
Yunsa'nin ¢galigan saghgi ve

is guvenligine verdigi 6nem
tescillenmig olurken, turetimden
kalite anlayisina, teslimat,
bakim, maliyet, sturdtirilebilirlik
galismalarindan galiganlarin
moral ve motivasyonu
kapsayan genis bir yelpazedeki
ig sonuglarina kadar bir
degerlendirme yapildi. Ayrica,
ktltirel donistme yonelik
farkli alandaki pek ¢ok
faaliyetin de basarili sekilde
gergeklegtirdiginin alt1 ¢izildi.
Tudm alanlardaki kriterleri
sagladigimizdan yonetim ve
uretim faaliyetlerimizdeki
bagar ¢izgisi belgelendi.

Degerlendirme siireci nasil

yurutiuliyor?

Degerlendirme streci yaklagik

bir yil stiren uzun soluklu

bir stre¢. Bu 6dule aday

olabilmek i¢in TPM'in sekiz

temel sutununu olugturan

Odaklanmis Iyilestirmeler;
Otonom Bakim; Planli Bakim;
Kalite Bakim; Erken Ekipman/
Erken Urtin Yonetimi; Egitim;
Is Givenligi, Saglik ve Cevre ile
Ofislerde TPM alanlarinda yapmis
oldugumuz faaliyetler, aldigimiz
yol, ortadan kaldirdigimiz
kayiplar ve yapilan iyilestirmeler
degerlendiriyor. Biz bu stirecgte
bu alanlardaki ¢alismalarimizi
anlatan yaklasik 350 sayfalik
bir aktivite raporu sunduk.
Ardindan 6n degerlendirme
stirecinde sundugumuz veriler
konu uzmanlar tarafindan
degerlendirildi. Bagarili gértiinen
ve istenen sonuglari elde eden

451 « TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021

451« TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021




firmalar bir sonraki agama
olan saha ve proje denetim
asamasina gegtiler. Bu
asamada da birgok proje
sunumu yapildi; bize
verilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirici
aksiyonlar alindi. Cok
yogun bir galigsma ve
emek iceren bu agamalar
sonucunda Yunsa, prestiji
ylksek bu o6dtile deger
gorulen Turkiye'deki

ilk ve tek tekstil firmasi
oldu. Sektortimuze 6nci
olmak gurur verici.
Odilimizi tim Yinsa
Ailesi'nin emediyle aldik
ve azimli ¢aligsmalarimiz
sayesinde daha nice oduller
kazanacagimiza yurekten
inaniyorum.

TPM modeliyle birlikte
Yiinsa’'da neler degisti?
Operasyonel verimlilik
anlaminda ne gibi faydalan
oldu?

TPM, surekli iyilegtirme
faaliyetlerinin igletme icerisinde
dinamik kalmasini saglayan
yonetim modellerinden biri.
Basgariyla uygulandig takdirde
¢alisan, makine, streg
performansinda ciddi anlamda
iyilesmelerin gortilmesini ve
stirekliligin saglanmasini garanti
eden bir model. Bunun igin tim
calisanlarin surece aktif bir
sekilde dahil olmas1 énemli. Ornek
vermek gerekirse, Yinsa'da TPM
calismalar1 kapsaminda her mavi
yaka caliganin calistig1 makine ve
cevresiyle ilgili haftada minimum
bir adet olumsuzlugu tespit edip
hata kartiyla bunlarn bildirmeyle
ilgili hedefi var. Bu uygulamaya
bagladigimiz 2012’de bu yana

“Ylinsa, prestiji ytiksek bu édiile
deger gorulen Turkiye'deki
ilk ve tek tekstil firmasi oldu.
Sektérimiuze 6ncu olmak gurur
verici.”

235 bin hata kart1 acilarak bu
olumsuzluk ve hatalarin kayit
altina alinmasi saglandi ve
bunlarin yaklagik ytizde 95'i
mevcut ekiplerimizle giderildi.
Tespit edilen bu olumsuzluklarin
tekrarinin énlenmesi i¢in 27 bin
adet 6nce/sonra kaizen yapildz;
bunlardan alinan derslerle 3

bin 800 adet tek nokta egitimi
hazirlandi. Bunun yaninda
iyilestirme ekiplerimiz kobetsu
kaizen olarak adlandirdigimiz
485 adet iyilestirme projesi
yaparak girket sureclerinin ve is
sonuglarinin gelistirilmesi igin
katki saglad:.

Sifir kayip kavrami, ilkemiz olarak
belirledigimiz bakis agimizin

temelini olugturuyor.
Sifir kayip hedefiyle ig
yapis seklimizi surekli
bigimde guncelliyoruz.
Isletmemiz igerisinde
proseslerin ve urinlerin
izlenebilirligi i¢in teknolojiyi
etkin kullaniyor, kumasg
ve makine arasindaki
haberlesmenin otomasyonu
uzerindeki ¢alismalanimiza
devam ediyoruz. TPM
modeline gegtigimiz
2012 yilindan bu yana
ekipman verimliliginde
yaklasik yuzde 20 oraninda
artig sagladik; aylik ariza
sayilarini 14 kat dusurduik.
Ote yandan yeni tiriin
talebinde muisteriye dontis
surelerinde ytizde 48'lik
bir iyilesme yasanirken,
musteri sikayetleri ise beg kat
azaldi. Is gtivenligi alaninda da
¢ok bagarili ¢ciktilar elde ettik.
2013-2020 yillar1 arasinda gtn
kayiph is kazalarinda 27 kat digtis
sagladik; tam 421 gindur de sifir
ig kazasiyla faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Hem beyaz hem de
mavi yaka ¢aliganlarimizla TPM
yonetim sistemiyle ilerleyerek
ortak basariya dogru yol aliyoruz.
Hedeflerimiz, motivasyonlarimiz
ayni ¢at1 altinda birlesiyor.

Bu 6diil hem Yiinsa hem de
Turk tekstil sektorii icin ne
ifade ediyor?

TPM 6dull her agidan tlkemiz
adina gurur verici. Gunku yerli ve
milli bir firma olarak uluslararasi
alanda ¢ok prestijli bir 6dili
kazanip tilkemizde gergeklesen
onemli calismalar ve atilimlarnn
diinyaca bilinmesini sagliyoruz. Bu
tir 6rnek uygulamalarla yalnizca
Yluinsa'nin marka bilinirligini

artirmakla kalmayip, tilkemizin
basarili tekstil markalarinin da
onund a¢tigimiza inaniyoruz.
Odiili kazanan Tirkiye'deki

ilk ve tek tekstil firmas1 olarak
sektorimuzdeki 6ncu rolimuizi
kanitladik. Biz, yillik 10 milyon
metre Ust segment yunli

kumasg tretim kapasitesiyle
Avrupa'nin en blyik entegre
uretim tesislerinden birine
sahibiz. Uretimimizin yarisindan
fazlasini yurt digina ihrac
ediyoruz. 50’den fazla tilkeye
ihracat gergeklestiriyor, musteri
portfoytimuizde bulunan dinya
modasinda s6z sahibi 400'tG agkin
onemli markaya Grtunlerimizi
ulastiriyoruz. Turkiye'yi yalnizca
yurt iginde dedil, yurt disinda

da bagariyla temsil eden

milli bir marka olarak kuresel
rekabette daha ust seviyelere
yiikselmek icin galisiyoruz. Oncii
calismalarimizla sektorimuze de
ornek oluyoruz.

Gegmiste TPM modelinin tekstil
icin ¢ok uygun bir yonetim modeli
olmadigi, daha ¢ok otomotiv,
beyaz egya, FMCG gibi sektorlerde
basarili olacag yontunde genel

bir kani vardi. Bizim aldigimiz

bu 6dul, TPM yonetim modelinin
tekstil sektorinde de basariyla
uygulanabilecedini ortaya koydu.
(Caliganlann bilgi ve beceri
seviyesini ylkselten bu modelin
daha yaygin uygulanmasi Turk
tekstil sektorintin daha ileri

bir noktaya taginmasina vesile
olacaktir.

Yiinsa, citay1 daha da
yiikseltmek adina ne tir
planlara sahip?

Cevreye olumsuz etkisi az,
dogay1 korumayi 6ncelik edinen
uygulamalarimiz ve verimli

“Calisanlarin bilgi ve beceri
seviyesini yukselten bu modelin
daha yaygin uygulanmasi Turk

tekstil sektortiinin daha ileri

tasinmasina vesile olacaktir.”

uretim hedefimizle stirekli gelisim
gosteriyoruz. Bu dustincemizden
hareketle, son iki yildir makine
altyapimizin modernizasyonlarini
on planda tutarak teknoloji
yatinimlarina agirlik verdik. Yakin
doénemde apre, dokuma, kalite
kontrol alanlarinda yatirimlar
yaptik. Yaptigimiz bu yatirimlarla
uretim hizimizi dokuma
bolimunde iki katina ¢ikardik.
Fire oranlarimizi yine dokumada
yuzde 50 oraninda azalttik. Benzer
sekilde aprede de ramdz yatirimi
yaparak hem elektrik hem de
dogalgaz sarflarimizi yizde 30
oraninda dusurdik. Ramozde
klasik bilinen fular ile apre

uygulamasi yerine elektrosprey
yatirimi yaparak kimyasal

sarf ve maliyetlerinde azalma
sagladik. Fular ile yapilmasi
mumkun olmayan, kumasin
farkl ylzeylerine farkh apre
uygulamalarn da geligtirdik.
Ontimiizdeki dénemde de
mevcut ve yeni makinelerin
daha ytksek kullanilabilirlik
oraniyla ¢alistirilmasi konusunda
TPM faaliyetlerini ve araglarini
kullanmaya devam edecegiz.
Bundan sonraki stiregte TPM
Odhil kategorilerinde ti¢ asama
mevcut. IIki almis oldugumuz
Mitikemmellik 6dilinin
devamliligini taahhtit eden
Miikemmellikte Devamlilik oduly;
sonraki iki yilda TPM Bagar
Ozel 6diilii, daha sonrasinda
ise en Ust ve son kategori olan
Dtinya Klasinda Uretim TPM
Basar édulidur. Bu ug¢ oduald
de girketimize ve ulkemize
kazandirmay1 hedefliyoruz.
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AFGANISTAN'IN
BITMEYEN GILESL

Afganistan, daglik cografyasi ve muicadeleci yapiya
sahip halkiyla, yuzyillardir farkli donemlerin guglu
ulkeleri i¢in zor yutulan veya yutulamayan lokma oldu.

|

ngiltere, tizerinde
:[ gunes batmayan

imparatorluk
unvanini tagidigi 1842'de
Gandamak savaginda
askeri tarihinin en buytk
yenilgilerinden birini
yagad1. Sovyetler Birligi
1979'dan 1989'a kadar
ulkeyi kontrolu altina almaya c¢aligti
ama tutunamadi. Son dénemde
de ABD ve muttefikleri cok sayida
insan kaybedip, buyltk meblaglar
harcadiktan sonra Afganistan’'dan
¢iktL

Afganistan, 652 bin 864

kilometrekare buyukligunde ve
farkli etnik gruplardan olusan
39 milyon ntifusa sahip bir tilke.
Pegtun (%42), Tacik (%24), Hazara
(% 11), Ozbek, Tiirkmen bashca
gruplar olusturur. Hazaralar $ii,
digerleri Stinni’'dir. Resmi diller
Darice (Afganistan Farsgasi da
deniyor) ve Pegtuca’dir. Turk
soylular da kendi lisanlarini
konusur.

Taliban’in gecmisi ve
bugiinii

Sovyet iggalinden sonraki
yillarda ulkede farkli gruplar
arasinda yasanan savaglarda
aradan ¢ikan Taliban 1996-2001
yillarinda Afganistan’i yonetti.
Talibanin son derece kat1 kurallari
altinda kadinlar eJitimden,

galisma hayatindan

ve sosyal hayattan

ihrag edildiler. Mizik,
televizyon, sinema
yasaklandi. Ekonomi ¢ok
geri gitti. El Kaide teror

OMER ONHON orguti Taliban korumasi
EMEKLI BUYUKELCI

altinda Afganistan’'da
yerlesti.

El Kaidenin 11 Eylil
saldirilarindan sonra ABD ve
muttefikleri Afganistani hedef
alarak Taliban yonetimine son
verdi. Bati'ya disman olmayan,
topraklarinda teror orguti
barindirilmayan ve ¢ogulculuga,
esit haklara dayanan bir siyasi-
sosyal sistem kurmaya giristiler.

Afganistanin dogal
kaynaklarinin 3 trilyon dolar
degerinde oldugu séylense
de savaslar ytiziinden bu
zenginlikten yararlanilamada.

Cok partili secimler yapilabildi,
basta kadin haklar1 olmak tizere
sosyal hayatta bazi gelismeler
saglandi. 6.7 milyar dolar
civarindaki dig yardimlarin
atesledigi Afgan ekonomisi, 2001-
2011 arasinda yillik ortalama ytzde
9 civarinda biytme kaydetti.
Ancak, farkl bir kilttire dayanan,
agiret baglarinin merkezi bir
otoriteye sadakatten daha guclu

oldugu ulkede igler farkli gelisti.
Yolsuzluk tilkeyi kemirdi. Taliban
da yeniden organize oldu ve
sahaya indi.

ABD’nin cekilme siireci
ABD, muttefiklerine ve
hatta kendi kurdurdugu
Afgan huktumetine bilgi
vermeden Ekim 2018’de
Doha'da, Taliban'la baslattig:

gortismeleri Subat 2020'de
sonuclandirdi. Bu anlagsmada,
Afganistan topraklarinin
ABD ve muttefiklerine kars1
kullanilmamasi, Afganistan'daki
tim yabanci askerlerin
cekilmesi ve Afganlar
aras1 muzakerelerin baglamasi
uzerinde mutabik kalindi.
Olaylar bu gercevede
gelisirken, Taliban kimsenin

ongoremedidi bir suratle bir

hafta iginde, 15 AJustos'ta,
Afganistan'in tamamini ele
gecirdi. Afgan Cumhurbagkani
tlkeden kagti, ABD ve muttefikleri
tarafindan egitilen ve donatilan
Afgan ordusu buharlasti.
Taliban'dan kagmak i¢in Kabil
havaalanina giden Afganlarin
dehset verici gorintulerini
basindan izledik. Her seye ragmen,

ABD ve diger tlke askerlerinin
Afganistan’dan geri gekilmeleri 31
Agustos 2021'de tamamlanda.

Afgan ekonomisi
Afganistan halen diinyanin en
fakir dlkelerinden biri. Ekonomide
tarim ve tekstil sektorleri 6ne
cikiyor. Ulkede bakar, altin, petrol,
dogalgaz, nadir metaller, mermer,
demir cevheri bulunuyor. Dogal
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kaynaklarinin 3 trilyon dolar
degerinde oldugu sdyleniyor.
Ama yillarca suren savaglar

ve kétu sartlar nedeniyle bu
zenginliklerden yararlanamadi.

Hashas ekimi, uyusturucu
ticareti ve sinir kagakgihigi da
ulke ekonomisinde énemli yer
tutuyor. BM Uyusturucu ve Sug
Ofisi verilerine gére, diinya hashasg
ve eroin ticaretinin ytizde 80'i
Afganistan kaynakl.

Taliban'in yonetimi ele
gecirmesiyle tilke ekonomisinde
yeni bir sok dalgasi yasanda.
Piyasada bulunabilen her tirtine zam
geldi. Bankadan para gekilmesine
sinirlama getirildi. Dig yardimlar
kesildi. Afgan Merkez Bankasinin
ABD'de muhafaza ettidi 10 milyar
Dolar civarindaki altin ve doviz
varliklarina ABD el koydu.

Turkiye'deki Afganlar

Ulke kalkinmasinda ¢ok ihtiyag
duyulan okumusg, meslek sahibi
Afganlarin yurt disina kagmasiyla
da ciddi bir beyin goci yasaniyor.
Afganistan’dan multeci akini
korkusu ¢ogu yeri sardi. Sovyet
isgalinden bu yana tilkeden kagan
3.5 milyon civarinda Afgan Iran'da
yasiyor. Pakistan'da da 1.4 kayith
ve 2 milyon civarinda kayitsiz
Afgan var.

Afganlar konusu, diinyada en
¢ok siginmacinin bulundugu ulke
olan Turkiye'de de giindemde. Gég
Idaresi Genel Miidirliigi verilerine
gore, Turkiye'de ikamet izniyle 53
bin 37, kisa dénem ikamet izniyle
41 bin 498 Afgan bulunmakta.
2014 yilindan, 9 Eyldl 2021 tarihine
kadar tilkemiz sinirlari iginde
yakalanan Afgan dizensiz gégmen
say1s1 518 bin 763. Agustos ay1
verilerine gore 12 bin 893 Afgan
sinir disi edilmis.

Turkiye-Afganistan
iligkileri

3 bin 800 kilometre uzakta
olmasina mukabil Turkiye
ile Afganistan arasinda
ilging bir iligki bulunur.
Gazneliler Devleti ile Babur
Imparatorlugu Afganistan'da
kurulmustur. Afganistan
nifusunun yaklasik ytizde 15'i
Ttrk soyludur.

Turkiye ile Afganistan arasinda
ilging bir iligki bulunur.
Afganistan nifusunun yaklasik
yuzde 15’1 Turk soyludur.

GUmrd Anlagmasi nedeniyle
TBMM'yle anlasma imzalayan
Ermenistan1 saymazsak,
Afganistan, Turkiye
Cumbhuriyeti'ni taniyan ilk tlkedir.
Kabil Buyukelgiligimiz 1920
yilinda faaliyete gegmistir ve ilk
Buytukel¢imiz, Medine Mudafii
Fahreddin (Tturkkan) Paga'dar.
Bagimsizhigini kazandiktan
sonra Afganistan'in ilk lideri olan

Emir Emanullah Han, Atatirk’tn
reformlarini érnek almisgtir.

Afganistan’la ikili ticaret
hacmimiz, 2020 yilinda yaklagik
235 milyon Dolar seviyesinde
gergeklesmigtir. Gtivenlik sorunlar
ve karayolu tagimaciliginin
yuksek maliyeti, ikili ticaretimizi
zorlagtirmistir.

Afganistan'daki 76 Ttrk
firmasinin godu ingaat
sektértiindedir. 2003-2018
yillan arasinda yaklasik 6.6
milyar dolar karsilign projeler
gerceklestirmiglerdir. Diger Turk
firmalan saglik, lojistik, enerji
ve madencilik sektédrlerinde
galigmaktadir. Firmalarimiz simdi
beklemededir. THY 'nin normal
zamanlarda Kabil'e ve Mezar-1
Serif'e uguslan bulunmaktadir.
Turkiye Afganistan’a egitim,
altyapi ve saglik alanlarinda ciddi
yardimlar yapmigtir.

Turkiye NATO tyesi olarak
da Afganistan’da goérev yapmis
ve 2015'ten itibaren, Kabil
Hamid Karzai Havaalani'nin askeri
kisminin igletme ve guivenlik
sorumlulugunu ustlenmigtir. Turk

askeri, diger Ulke askerleriyle es
zamanl olarak gec¢tigimiz Agustos
ay1 sonunda Afganistan’'dan
ayrilmigtir ama Ttrkiye, talep
oldugu ve gerekli sartlar saglandigi
takdirde, havaalani guvenligini
ustlenmeyi stirdirmeye hazir
oldugunu agiklamistir.

Kabil'deki Buytukelgiligimiz
halen faaliyetlerini stirdirmektedir.
2020 yilinda Mezar Serif'te,

5 Haziran 2020'de de Herat'ta
acilan Baskonsolosluklarimiz ise,
bu agamada faaliyetlerini askiya
almiglardir.

Afganistan’in gelecegiyle
ilgili sorular

Taliban birgok tilke tarafindan
muhatap aliniyor ama hentz hicbir
ulke diplomatik iligki kurmada.
Bunu yapmak veya yapmamak
i¢gin Taliban'in performansina
bakilacagi gorulmektedir.

Katar halen Bati ile Afganistan
arasinda arabuluculuk yapan
ulke olarak 6ne ¢ikiyor. Cin,
Taliban'a en agik olan Birlesmis
Milletler Gtivenlik Konseyi
(BMGK) tlkesi. Rusya temkinli.

Mezhepsel farkliliklarindan dolay1
gecmiste Taliban'la savasin

da esigine gelmis olan Iran da
Taliban'la kanallarini a¢ik tutuyor.

Uluslararasi camia Talibanin
topraklarindaki terér érgutleri (ISiD
Horasan, El Kaide gibi) ve haghag
Uretimiyle ticaretine dair tutumunu
¢ok yakindan izleyecek.

Taliban'in kurdugu hiktmette
Taliban'in disinda kimsenin yer
almamasi, kadin bulunmamas;,
Bagbakan ve Icisleri Bakani
basta olmak tizere ABD'nin tertr
listesinde ve BM'nin yaptirimlar
listesinde yer alan kigilere
htikiimette yer verilmig olmasi
hayal kirikhig yaratti.

Taliban, erkeklerle ayr1 olmalari
ve tamamen kapali giyinmeleri
kaydiyla kadinlarin ytiksek egitime
devam edebilecegini duyurdu.
Lisede okuyan kizlara ve kadin
ogretmenlere ise bu agamada
evde kalmalar1 soylendi. Kabil
Valiligince de galigan kadinlarin
ise gitmemeleri istendi.

Taliban'la ilgili baghca
tartisma konusu degisip
degismedikleri. Kimilerine gore

YAZAR HAKKINDA

OMER ONHON (EMEKLI BUYUKELCI):

1960 dogumlu.
Kingston
Universitesi
(Ingiltere)

mezunu. Kasim
1985'te Digigleri
Bakanlhgrnda
calismaya
bagladi. Riyad
Biiyiikelciligi,
AGIT Daimi Temsilciligi, NATO Daimi
Temsilciligi ve Sam Biiytikelciligi'nde
cesitli kademelerde gorevler aldi.
New York'ta Bagkonsolosluk, Sam ve
Madridde Biiytikelcilik yapti. Orta Dogu
ve Asya Islerinden Sorumlu Miistesar
Yardimcilhig: gérevinde bulundu. Nisan
2021'de Disigleri Bakanligrndan emekli
oldu. ‘Biiylikelcinin Gézliinden Suriye’
isimli kitabi (2021) yayinlanmugtir.

1996-2001 yilindakine kiyasla
Taliban daha makul goézikuyor
ama uygulamalari bu gorusleri
desteklemiyor. Taliban'in olumlu
yonde degdistigine kanit olarak
gosterilen bazi érneklerin ¢ok
ihtiya¢ duyulan dig yardimlarin
gelmesine yonelik taktik hamleler
veya vitrin susu olmasi ¢ok daha
muhtemel gérunuyor.

Bugtn, Afganistan ekonomik
olarak ¢ok kotu bir durumda. Halk
bir¢ok guglikle kars: kargiya.
Taliban ¢ok ihtiya¢ duydugu dig
yardimlar1 ancak beklentileri
kargilarsa alabilecek ve kendisine
uluslararas1 camiada bir yer
edinebilecek. Yoksa, aclik, i¢ gog,
multeci akini ve yeniden savaglarla,
olan yine Afgan halkina olacak.
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L.C Waikiki, Akademi’sini

universiteye donusturme yolunda

Sirketlerin ihtiyaclarina gore her duzeydeki ¢alisanin tecrubesine,
hedeflerine hatta kisiligine 6zel egitim programlarinin tasarlandigi
kurumsal akademi kuran sirketler arasina 2013 yilinda katilan LLC Waikiki,
yap1iy1 2023 yilinda kurumsal universiteye donusturmeyi hedefliyor.

ayatimizin her alaninda
oldugu gibi ig dinyasinda
da hizh ve karmasik

bir degisim sureci yaganiyor.
Hizla degisen is dinyasinda
kazanmanin yolu ise kurumsal
gelisimden geciyor. Gintimuizde
dinya capinda binlerce girket artik
kurumsal gelisim faaliyetlerini,
kurumsal tniversite, akademi ya
da kamps gibi yapilarla tek bir
¢at1 altinda toplamay: hedefliyor.
Duinyanin en iyi sirketleri, bu
yapilar icinde 6ne ¢ikan kurumsal
akademileri artik sahip olunmasi
gereken stratejik yapilar olarak
goriyor. Kurumsal akademiler

Binlerce sirket artik kurumsal
gelisim faaliyetlerini, kurumsal
universite, akademi ya da
kampiis gibi yapilarla tek bir cati
altinda toplamay1 hedefliyor.

stratejik yonetim disiplini ve
kurumsal gelisim arasinda koprua
rolii tistleniyor. Is diinyasinda genel
kabul goren bu strateji gercevesinde
kurumsal akademi kuran bir girket
de LC Waikiki.

“Strekli 6grenen bir kurum
kulturt yaratmak, calisanlarimizi
daha donanimli bireyler

haline getirmek ve markamizi
‘sektortn bilgi merkezi’ olarak
konumlayabilmek amaciyla 2013
yilinda kurumsal akademimizi
kurduk” diyen L.C Waikiki
Kurumsal Akademi Direktor
Gulperi Tandar, bu alandaki

gelecek vizyonlarini goyle 6zetliyor:

“Sektore yetismis uzmanlar
kazandirmak igin 2023 yili
vizyonumuz, hazir giyim
sektorinde surekli 6grenme
ve gelisimin merkezi olmak
ve kurumsal akademiyi
organizasyonel degisimlere olanak
saglayan, Universitelerle stratejik
ortakliklar olugturan kurumsal

uUniversiteye donugtirmek.”

LC Waikiki Kurumsal
Akademi’den sadece sirketin
kendi calisanlan degil, tedarikei ve
uretici firmalar da yararlanabiliyor.
Akademide liderlik, davranigsal
ve mesleki uzmanlik egitimleri ile
ortak dili gelistirdikleri egitimler
diizenlediklerini ifade eden
Tandar, “Bu dogrultuda onlarin da
kendilerini biytk bir ailenin pargasi
olarak gérmesini saglamak igin
bu firmalarn galiganlarini ihtiyac
duyduklar alanlarda farkh gelisim
cozumleri ile destekliyoruz” diyor.

Farkli egitim kurumlariyla
isbirlikleri yapiliyor
Kurumsal akademinin ana
etkinliklerini; egitim gelisim
¢ozumleri tretmek ve sunmak
(simif ici, uzaktan egitim,
workshop, vaka, oyun, saha
egitimleri), oryantasyon streclerini
yurtutmek, teknik mentorluk,
gelisim mentorlugu, kogluk,
ise alim, terfi stireclerinde

degerlendirme,
sertifikalandirma

olarak 6zetlemek

mumkuin. Uzman

ve yonetici

kademelerinde farkh

mesleki, davranigsal

ve liderlik ihtiyag¢larini
karsilayan gelisim

¢oztumleri de sunuluyor.

Tandar, bunlara ek olarak

ulusal veya uluslararasi

devlet, vakif, 6zel

Universiteler ve 6zel editim
kurumlarnyla ortak egitimler

ve geligim faaliyetlerini

hayata gecirdiklerini ifade
ediyor. Kurumsal akademinin
sagladig teknik egitimler,

temel egitimler, giyim ve
perakende sektori hakkindaki
egitimler gibi bir¢ok

farkh alandaki sinif ici ve
e-egitimlere tim ¢alisanlar online
olarak kayit olabiliyor ve hem
mesai saati i¢ginde hem de mesai
disinda bu egitimlere erigebiliyor.

Egitim programlari
kisiye Ozel
Ogrenme
ihtiyaclarini ‘6gretim
tasarim’ modelini
kullanarak, modelin
analiz agamasinda
yer alan araglarla
gergeklegtirdiklerini
belirten Tandar,
izledikleri stireci goyle
anlatiyor: “Ogrenme
ihtiyac analizleri, egitim
gelisim mudurltkleri
binyesindeki mudurler ve
uzmanlar tarafindan yapiliyor.
Ozellikle davranissal taraf igin,
kisinin yoneticisi ve konu ile
ilgili uzmanlar bir araya gelerek
her bir galiganin gelisim
alanlari tespit ediliyor.
Ardindan ilgili egitim
ve gelisim ¢oziumleri kigiye
ataniyor. Mesleki ve teknik
alanda ise sure¢ sahibi uzman
ve yoneticilerin olusturdugu
komitelerle birlikte egitim ve
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gelisim uzmanlar, pozisyon ve
karakter bazli gelisim ¢dzumleri
belirleyerek ilgili kigiye ataniyor.”
Tum bu kaynaklarla, sirketin
stratejik planinda yer alan amag,
hedef ve stiregteki performans
iyilegtirme alanlari, performans
sonuglar: ve mentorlardan alinan
gozlem notlar: da e@itim ihtiyac
analizinin olusturulmasi énemli
bir veri olusturuyor.

Dijital kiitiiphane
olusturuluyor

Liderlik olgunlugu ve mesleki
hazir olma (readiness index)
Olcumlemesiyle ilgili gostergeler
kurumsal akademinin en
onemli bagan gostergelerini
olusturuyor. Caligsanlarin egitim
ve gelisim aktiviteleri sonrasi
aldiklan bilgileri is ortaminda
uygulamaya gecirmeleri/davranisa
donusturmeleri de en 6nemli basar
gostergeleri arasinda geliyor.

Tum surecler bu hedefe
yonelik tasarlanip uygulaniyor.
Davraniga donisme durumu
da detayh 6lgme degerlendirme
uygulamalan ile degerlendiriliyor.
Akademi kapsaminda diinyada
da artik daha fazla 6n plana
¢ikan, kisisellegtirilmis 6grenme
deneyimine dayali dijital bir
ktttiphane olusturuluyor. Tandar,
kisilerin kendi geligsimlerinin
sorumlulugunu alacaklar1 ve
gelisim éncelikleri izerinden
kigisel planlarini yaparak 6gretme
ritimlerini belirleyecekleri
teknolojik bir platform
tasarladiklarini ifade ediyor.

Tum egitimlerde, ‘ters
yliz 6grenme’ yontemi
kullaniliyor

Akademideki hemen tim
egitimlerde teknoloji ve geligimi

bulusturan, 6grenenlerin

ige transferini hizlandiran
yaklagimlardan biri olan ‘flipped
learning’ (ters yuz 6grenme)
yontemine gegis yapilmis
durumda.

“Egitimlerimizin bilgi kismin
dijital araglar aracihigiyla
aktararak egitmenin 6n planda
oldugu ve didaktik bir gelisim
yapisindan uzaklagiyoruz”
diyen Tandar, egitim modelini
anlatmaya devam ediyor: “Flipped
learning yapisiyla kurguladigimiz

Akademi kapsaminda dinyada
da artik daha fazla 6n plana
cikan, kisisellestirilmis 6grenme
deneyimine dayal dijital bir
kitiphane olusturuluyor.

her egitim, kisilerin bilgi
anlaminda donanimini artirarak
onlar pratik yapmaya hazir hale
getiriyor. Workshop ¢aligmalariyla
daha énce elde edilen bilginin
uygulamaya donusturuldagu
o6grenme ortamlar: yaratiyoruz.
Boylece hem sosyal 6grenmeyi
hem de tekrarli 6grenmeyi canlh
tutarak sadece gelisimi degil
gelisimle birlikte performans
artigini da hedefliyoruz.”

Ogrenenlerin ise transferi
konusunda da yodun olarak
calisiliyor. Caligsanlarin
pozisyonunun gerektirdigi
teknik bilgi ve beceriyi
karsilayabilmeleri i¢in akademide
teknik egitimler ve mentorluk
faaliyetleriyle desteklenmis
bir yap1 olusturuluyor ve tim
mufredatlar is bag1 6grenmeyi de
icerecek sekilde tasarlaniyor.

Gelecek vizyonu
‘Cift Kanath Liderlik’
ile mumkin

LC Waikikinin gelecekte
ulasmay1 amac edindigi vizyona
tasiyacak liderlik anlayigini
‘cift kanath liderlik’ metaforuyla
tanimlayan Tandar, bu kapsamda
olusturulan porgramlar hakkinda
da bilgi verdi. Tandar, “Ic
kaynaklh egitmenlerimiz ve dig
kaynakh gelisim ortaklarimizin
igbirligi sayesinde, dort
modul olarak tasarlanan,
kurumun vizyonu misyonu ve
prensiplerini destekleyecek
sekilde yaklasik bir yillik bir
sureye yayilan ¢ift kanath liderlik
programaiyla liderlik yolculugunda
yoneticilerimizi desteklemeyi
amag edindik” dedi.

Program sadece sinif i¢i

egitimle dedil, 6grenilenlerin ige
transferi i¢in kogluk, mentorluk,
dijital ¢oztmler, galistay,
workshop gibi destek 6grenme
araclariyla da zenginlestirildi.

icten ice tecriibe
aktarimi yapiliyor

Kurumsal akademide ‘gift
kanath ¢caliganlar’ ve ‘liderler'in
yetkinliklerini gelistirmek ve
calisanlarla yoneticilerin kurum
degerlerini i¢sellegtirmelerini
saglamak amaciyla alt projeler
de gelistirildi. Bu kapsamda
gelistirilen en 6nemli ve koklu
projelerden biri ‘cok boyutlu
liderlik egitimleri’... “Bu
egitimin kurum i¢inde yonetsel
seviyede yayginlastirilmasini
saglamak icin yogun bir sekilde
galigtiklarini belirten Tandar,
soyle devam etti:

“Ust diizey yoneticilerimizden
olusan bir i¢ egitmen kadrosu
kurduk. I¢ egitmenlerimiz

ise yeni baslayan ya da
kurum icinden terfi almig tim
yoneticilerin bir ay i¢cinde ‘yonetici
oryantasyon programinin bir
parcasi olan ‘cok boyutlu liderlik
egitimi'ne katilimi zorunlu.

arasinda genel midur yardimcisi
ve direktor seviyesinde
galisanlarimiz yer aliyor. Bu
konudaki gonilld galigsmalarla,
yillarin tecribe birikimi
sayesinde kurumumuza dahil
olan yoneticiler ve igeriden terfi
ile ytkselen yeni yoneticiler
arasinda bilgi ve deneyim
transferi saghyoruz.”

Bu programla yoneticilerin,
calisanlarinin motivasyon ve
beceri diizeyine gore farkh
liderlik stilleri sergileyerek
ekibinden ytksek performans
almalarini saglayacak becerileri
gelistirmelerine de firsat
veriliyor. Ise yeni baslayan

ya da kurum iginden terfi
almig tum yoneticilerin bir ay
icinde ‘yonetici oryantasyon
programinin bir pargasi olan
‘cok boyutlu liderlik eJitimi'ne
katilimi zorunlu.

“LC Waikiki Kurumsal
Akademi olarak her kademede
calisan yoneticimize egit egitim
firsat1 taniyoruz. Bu yaklagim
bizim kurum kulturdimuzua
ifade ediyor” diyen Tandar,
CEO'dan baslayarak tim Ust
duzey yoneticilerin egitim ve
gelisim faaliyetlerine destek
verdiklerini ifade ediyor. Ust
dizey sertifikali i¢ egitmenlerin
yan1 sira konusunda uzman pek
¢ok yonetici, mesleki uzmanlhk
gelistirme programlarinda etkin
sekilde rol aliyor. Bunun yani
sira sertifikali koglar ve gelisim
mentorlar liderlerin yetkinlik
ve becerilerini davranisa
dondstirmesini saglayacak
faaliyetler yuruattyor.
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Trk tekstil ve hazir giyim sektoriniin gindeminde son
zamanlarda ¢ok onemli iki konu var: Markalagma ve tasarim.
Once dogup biiytidiigii Hollanda'da, ardindan da Ingiltere’de

tasarim egitimi alan Kibra Kiyak, yurt disina acilmaya

calisan modacilarin aksine, Avrupa'dan Turkiye'ye dondu.
Uluslararasi markalara koleksiyon iiretmesinin yaninda, kendi
markasinin da kurulug hazirh@inda olan Kiyak ile ‘6zgiin
tasarimlarnn’ ne tur farklar yaratacag: iizerine konustuk.
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u
nsanlik tarihinin her agsamasinda

oldugu gibi gintimuizde de en

onemli degerlerden biri yaraticilik
hi¢ kuskusuz. Hayal etmekle
baglayan, egitimle form kazanan,
aragtirmalarla guglenen yaraticilik,
her alanda oldugu gibi tekstil
sektorinin de olmazsa olmazi. Zira
sektorde ayakta kalmanin, dahasi
dinyaya ag¢ilmanin yolu yaratici
kisi ve ekiplerle, tasarimcilarla
calismaktan gegiyor. Kiibra Kiyak da
bu tasarimcilardan biri. Yetenegini
aldig1 egitimlerle pekigtiren, diinyanin
farkl yerlerinde galigarak tecribe
kazanan Kiyak, tipki bir sanatgi
gibi hayal gtictine sinir koymadan
tasarimlariyla hikayeler olusturuyor.
Tidm bu 6zellikler onu, sektoriin ‘fark
yaratan’ isimleri arasina koyuyor.

Herkes yurt disina acilmaya
calisiyor. Siz Hollanda'dan
Tiirkiye’ye geldiniz. Nasil bir
gecmisiniz var tasarnm alaninda?
Neden buradasiniz?

Hollanda'da iki farkli akademide
tasarim editimi aldim, ardindan
Londra'da bir sene ytksek lisans
yaptim. Toplamda dokuz yillik
tasarim editimimin yani sira

farkl dlkelerde staj yapip alanimi
olabildigince genigletmeye ¢aligtim.
Yiksek lisansi tamamladiktan

sonra bir ig teklifi aldim, bu teklifi
degerlendirmek i¢in Turkiye'ye
geldim. Ik etapta aklimda Tiirkiye'de
temelli kalma fikri yoktu; her ne kadar
sevsem de... Turkiye'de yasamaya
baglayip buradaki deneyimlerimi
buiytttikce daha gok sahiplendim ve
hedeflerimi burada gercgeklestirmeye
karar verdim.

Hollanda ve Ingiltere'de iki ayn
tasanm/moda egitimi aldiniz. Ne
tir egitimlerdi bunlar?
Amsterdam Fashion Institute (AMFI)

Human Animal

ve Central Saint Martins'teki
egitimlerim tasarim tzerine. Bu

iki okul arasinda ¢ok fark var.

AMFT daki egitim stirecim ¢ok
keyifliydi; her konuda kendini
gelistirme firsat1 sunan, fakat bir o
kadar da zor bir akademi. Zorlugu
psikolojik agidan yogun olarak
hissediyorsunuz, gunku egitmenler,
ogrencilerinin her tirlti sinirini
zorluyor. Ustelik bunu sadece
projelerinizde dedil, karakteriniz
uzerine oynamalarla da fazlasiyla
yapiyorlar. Proje iceriklerinin
gergekten sizin fikirlerinizden
dogmasi, karakterinize yakin ve
kendine has bir tarzi olmas1 i¢gin ¢ok
fazla testten gecgiyorsunuz; bazen
mobbing olarak algilanabilecek
konugmalara, bezdirme politikasina
maruz kaliyorsunuz. Ancak bunlarin
hepsi sonunda projenizden emin
olmanizi saghyor. Boylece yaptiginiz
proje A'dan Z'ye size ait oluyor;

“Tasarim yapmak, bence anhk
ruh halini ¢izgiye d6kmektir.
Urtinlerimin her biri, bir karaktere
bagh ve altinda her zaman bir
sebep ve anlam var”

KUBRA KIYAK

konsept olugturulmasindan ¢izimine,
kalip ¢ikarilmasindan ¢ekimine,
defilesine, kumas geligtirilmesine
kadar her seyden kendiniz sorumlu
oluyorsunuz. Bu yontemlerle,
o6gdrenciyi tekstildeki ig hayatina
hazirhiyorlar aslinda. Central Saint
Martins ise hem yoJunluk hem

de psikolojik olarak AMFI'dan

daha rahat bir egitimdi bana gore.
Bu akademide de her detay, proje
sahibine aitti. Ogretici ve gelistirici
yonleriyle bana katki saglayan,
sabretmeyi dgreten bu egitimler, ig
hayatinda beni nelerin beklediginin
kuguk bir kismini da gostermis oldu.

Anthropomorphic / Iplik tasarimi

Kendi markaniz da yolda...
Nasil bir marka olacak, bizi ne
bekliyor?

Bizler akvaryumun i¢inde
yasayan insanlar gibiyiz. Deniz
mesela, sakin ama hirgindir...
Yildizlar sessiz ama bir o kadar

da parlaktir. Cok net ve agik.

Peki, biz insanlar olarak ne kadar
netiz? Ya da ne kadar hayatimiza
istedigimiz gekilde yon verip
yasgiyoruz? Ne kadar karakterimizi
buldugumuzu diginuyor ya

da karakterimizin arkasinda
duruyoruz? Koleksiyonumun
igindeki her bir parganin kendine
has bir karakteri var, sahibini
arayan. Sofistike cizgilerin gizemli
detaylarla birlesmesinden olusan bir
koleksiyon. Yola ¢ikilan hik&yenin
izleri, koleksiyonda farkl yonde
kullaniliyor. Tasarim yapmak, bence
anlik ruh halini ¢izgiye dokmektir.
Urtinlerimin her biri, bir karaktere
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bagh ve altinda her zaman bir sebep
ve bir anlam var. Kimisinde bir hayat
hikayesi, kimisinde tarihi gegmisten
bir alint1. Bu alintilar klasik olarak
belirgin olmamakta birlikte bir
dokunusla bag kurmasidir. ilham
aldigim konular tasarimlarimda
baglanti halinde olan bir detay, dikis,
nakis, bir renk, leke, baski ya da
kelimelerden ibarettir. Sadece model
tasarimi degil, grafiksel tasarimlar
da benim i¢in ¢ok énemli. Ressamlik
gibi, tasarimlarimin sanatla
bulugmasi gibi... Az 6nce belirttigim
tzere koleksiyonun igindeki her bir
detay, iginde gizemli bir hikaye ya da
bir ruh hali barindinyor.

Gunitimiizde pek cok alaylh
tasarimciya da rasthiyoruz. Sanki
bu isler biraz kolay goriiliiyor
gibi. Siz ne diisilintiyorsunuz?
Kesinlikle katiliyorum,
“tasarimciyim” demek icin illa ki
egitim almak zorunda degilsiniz,
fakat etrafimda su an en ¢ok

gérduguim gey, insanlarin ¢ok

kolay bir sekilde “tasarimciyim”
demesi. Bir butik agmakla tasarimcei
olunmuyor maalesef. Ayrica sadece
egitimini alip okul bitirmekle de
tasarimci olunmuyor. Bence gergek
tasarimcilar etrafina hikayesiyle iz
birakanlardir. Ginumuzde “maddi
durumum yeterli, ben marka

Karsindakine inanmak ve
guvenmek... Kiyak, tasarimciyla
proje sahibi arasindaki
glcli bagin bu iki kavramla
olustuguna inaniyor.

yapmaliyim” diye bir alg: var. Fakat
marka dediginiz sey bu kadar basit,
i¢i doldurulmadan yapilabilen bir
sey degdil. Daha 6nce de sdyledigim
gibi iz birakmak ¢ok 6énemli, ama
isin ticari yonunu de dusunuip bu iki
konuyu birlestirebilmek gart.

Egitim sadece 6n
basamaktir

Egitim, bir tasannmciya ve
sonrasinda sektore neler katar,
nasil fark yaratir?

Aslinda egitim ¢ok 6énemli, fakat

daha 6nemli olan bu egitimi alan
kisinin becerisi ve algisidir. Bu
meslege olan agkiny, ilgisini ve
sadakatini azmiyle birlegtirmesi
biytimesine fayda sadlayacaktir.
Aldigin egitim, sektore girdigin
zaman sana fayda saglayacak
diye bir garanti yok, sadece 6n
basamaktir. Aldig1 egitimden
faydalanip sektérde bunu
gelistirmek, kiginin kendisine bagh.

(Cunk kiginin kendisini geligtirmesi,

potansiyelin farkindalidi sektore
girdiginde ortaya ¢ikan bir durum.
Karsilagtig zorluklar kiginin bu
isteki guicting, farklh meziyetlerini
one cikaracaktir.

‘Markalasma ve tasarim’ son
yillarda, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde her zamankinden
fazla giindemde. Diinya markasi
olabilmek icin 6zellikle bu iki
alanda uzmanligin ve vizyonun
6nemine dikkat cekiliyor. Iyi
tasanm sizce nedir, nasil cikar
ortaya?

“Iyi tasanim” kisiye gore degisir;
farkl mugteri gruplarn ve farkl
bakis acilarindan ibarettir bence.
Tasarimcinin hangi yonde ilerleyip

Graphic Hipnopilar Mosque

London Project

Anthropomophic /
iplik kumas gelistirme

Graphic Life

451 « TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021

451« TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021




nasil hitap etmek istedigiyle alakali.

Tasarimciligin, derinlik ve her konu
hakkinda bilgi sahibi olmanin yani
sira gok fazla aragtirmaciliktan
olustugunu diistindyorum.
Vizyonunu ne kadar genig tutar

ve bilgilerini ne kadar kendinle
ozlestirirsen, kendine ait bir tarz
ve bir imza olugturabilecegine
inaniyorum. Yani daha énce de
bahsettigim gibi tasarim, kisinin
karakterini ¢ok iyi bilmesinden
yola ¢ikip, onu aragtirma ruhuyla
birlegtiren bir yolculuktan doguyor.

Sizin hazirladiginiz
koleksiyonlara baktigimizda
cok ilging hikayelerin izini
slirdiigiiniizii goriiyoruz.

Mesela ANTHROPOMORPHIC
koleksiyonunuzda mitolojiye

ve Islam diinyasina atif var.
Nasil cikt1 ortaya bu koleksiyon?
Nereden esinlendiniz?

Bu koleksiyonu ¢ikarttigim

dénemde Turkiye'de yagamiyordum,

Istanbul'da patlamalarin oldugu
doénemdi. Avrupa’'daki insanlar
Islam tilkelerine ve Tiirkiye'ye karst

onyargdi igindeydiler. Bu dusince
beni rahatsi1z etmeye baglamigti,
sebebi ise aslinda ¢ok guzel ve
derin bir ktiltiire sahip olup bunu
gormuyor ve bilmiyor olmalarindan
kaynakliydi. Bu sebeplerden

sonra ben bu projeyi derinlestirip
Islam dininin ve kultirimuizin
igerigini tanitmaya karar verdim.
Bu hikaye, hem mitolojiden

hem eski Islam diinyasina ait
simgelerden yola gikmigtir. Bu,
kaligrafi ddneminden daha 6nce
insanlarin hikayelerini anlatma
seklidir. Kayalarin ve tasglarin
uzerine ¢izilen resimlerin hi¢biri
ne tam insan ne tam hayvan, iste
bunun anlami da anthropomorphic
olarak gegmektedir. Arastirma
sonucundan kegfettigim alintilar,
gorseller ve yazilardan yola ¢ikarak
ilk bakigta alintinin nereden
geldigi gorulemeyecek sekilde
geligtirilmigtir.

Kibra Kiyak, iyi bir tasarimcinin
yarattigt hikdye aracihiiyla iz
birakan kisi oldugunu soéyliyor.

Sizinkiler gibi sira dig1 tasarimlar
sayesinde, insan sadece bir
giyim uriunii degil, farkli bakis
acilan da kazamiyor. Tasanmlarin
boyle bir misyonu olmali mi?

Her tir tasarimin bir misyonu vardir
ashinda; gerek ¢iplak kalmamak i¢in
gerek bir benligi gostermeyi isteme
misyonundan 6turd. Fakat tasarimda
gizem ve soru igareti olmasi, aliciy1
disindirmesi énemli noktalar
benim igin. Urtindeki derinligin
aliciyla buitinlesmesi ve 6zlesmesi
gerekir bence. Misyonu da benim
goztimde budur.

Duygu, karakter ve ruh
yoksa tasarim olmaz

Bu tiir 6zgiin hikayeler olmadan
tasarimlar sadece ticari balkis
acisina sahip oluyor ve az 6nce
soziinii ettigimiz markalasma
siireci tamamlanamiyor. Oysa
topraklarimiz ilham kaynagi
olabilecek pek cok hikayeyle
dolu. Boyle bir ortamda giiclii
Tiirk tasarimcilanin daha fazla
olmasi icin ne yapilmal1?
Kendileri gibi olmalilar, “ben kimim”
sorusunu sormalilar éncelikle. Bence
tasarim, ruhen yapilan bir sey. Kimi
zaman iyi bir ruh haliyle yaparsin,
kimi zaman kot ruh haliyle. Bir
karakter, bir duygusallik ya da

bir ruhun katilmadig an, tasanm
dedigimiz gey sadece bir urtin olarak
kaliyor. Acikgas: “x” tasarimcilarin
neler yaptigina bakmak ve ayni
¢izgiyi takip etmeye calismaktansa
kendi misyonunuz gergevesinde
daha derine inmek, ¢ok daha
onemlidir bence.

“Tasarimcilar kendileri gibi
olmal, ‘ben kimim’ diye
sormali 6ncelikle.”
KUBRA KIYAK

Hem yaraticiligin pesinde kosan
bir tasarimcisiniz, hem de isiniz
geregi markalarla bu ticari
iligkilerin icindesiniz. Tasarimci
olmak isteyen genclere ve

ayni zamanda onlarla isbirligi
yapmak durumunda olan
markalara nasil bir mesaj
verirsiniz?

Oncelikle bu iste sabir ve 6zgiiven
cok 6nemli. Fakat salbir ve 6zguiven
disinda tasarimci olarak hangi yonde
ilerlemek istedigini ¢ok iyi bilmek
lazim. Kesinlikle kendinden emin

adimlarla ilerleyip karsisindakine

ig hilirliginle alakali 6zgtiveni
hissettirmesi lazim. Ciktigim bu
yolculukta ¢ok fazla projede yer

alip farkli markalar i¢in tasarim
yapmighdim vardir. Calistigim
projeler bazen tarzimi yansitmasa

da bunu bir gekilde kendi tarzimla
harmanlayip ortaya yeni bir ig
¢ikardim, her projeyi kabul etmemekle
birlikte. Soyle ki “x” projede yer
almadan 6nce karsimdaki kisiyi
dogru analiz edip tamamen onun ruh
haline ve karakterine gore yol almakla
birlikte kendi ¢izgimi ilave etmis
oldum. Bu da proje sahibinin bana
glvenmesini ve inanmasini sagladi.
Tasarimci ve proje sahibinin arasinda

guven ve inang oldugu an daha 6zgtr
olursun ve kendi fikirlerinle yola ¢ikip
kargindakini memnun etme gtcinu
artiryorsun. i§in gercedi tasarimeiligl
hedefleyenler icin tavsiyem: Once
kendinizi taniyin, ne istediginizden
emin olun ve kendinize inanin, farkl
olmak icin ug¢ noktada ve absurt
giyinilmeyecek trtinler ortaya
cikartmak zorunda dedilsiniz, ¢inkd
farklilik bu degildir. Tasarnmciyla
¢ahsan marka sahiplerine ise

sunu soyleyebilirim: Tasarimciya
guvenin, inanin ve 6zgurligunu
kisitlamadan dogru yonu gosterin.
Sadece aklinizdaki anlatmaniz
yeterli, yontind birakin tasarimciniz
belirlesin.

London Project

451 « TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021

451« TEMMUZ-AGUSTOS-EYLOL 2021




YAVAS
DINGIN
SAKIN

~ Yilin bu en narin ve tatl serin mevsiminde
Istanbul’a yakin uzaklar kesfetmeye ne dersiniz?

Dilizce'nin kesfe deger golleri

Su kaynaklari ve albenili cografyasiyla dikkat ¢eken Diizce,
Istanbul'a yakin; tiim bir hafta sonunu gezerek ve kegfederek
gecirmeye uygun merkezlerden. Duizce Ovasrni gevreleyen
daglardan dogan su kaynaklar: Efteni Géli'nde toplantyor ve
Buyuk Melen Nehri ile tasinarak Karadeniz'e dékuliyor. Su
kuslar: ve sazlik alanlardan olugan bu degerli faunanin zarar
gormemesi i¢in koruma alani olarak belirlenen Efteni Gold,
bdlgenin dogal glizelliklerinin basini ¢ekiyor. Zengin bitki 6rtist
ve su kaynaklariyla gé¢gmen kuslarin gé¢ yolu Gizerinde bulunan,
sadece bu gol dedil. Kayin, kdknar, giirgen, kestane, akgaagag,
karacam gibi agaglarin panoramik gérintisuyle Torkul Yaylasi
ve Goleti, dagdan ¢tkan dogal kaynak sulariyla beslenen aynal
sazan, kadincik ve hollanda sarist gibi balik tirlerinin yasadidi
Topuk Yaylast ve goleti, Camlipinar Géleti, Sinekli Yaylasi, Kurugol
Tabiat Park: gibi yerler de bdlgenin 6ne ¢ikan guizelliklerinden.



Kocaelinde sakli cennetler

{stanbul'un yar basindaki yerlesimlerden Kocaelinin dogdayla i¢ ice bélgelerinden
biri Beskayalar Tabiat Parki. Vadi, zengin cesitlilige sahip bitki 6rtiist ve

nefes kesen manzarasinin yani sira yaban hayatin cesitliligiyle de nemli

bir adres. Yiikseklikleri degiskenlik gsteren alti selalesiyle, bélgenin en zorlu
kanyonlarindan olan Serindere Kanyonu'na gitmeden 6nce bolca arastirma
yapmak ve cesaret gereklil Pek cok gdletin yer aldigi kanyon, bitki értisu ve
coskun suyuyla sinirlarini zorlamayi sevenler icin cazip bir parkur.

Blitun cazibesiyle
Acarlar Longozu

Goz kamastiran niltiferleri,

gol laleleri ve endemik bitki
ortustyle; silin, culluk ve
yaban 6rdegi gibi sakinleriyle
Acarlar Longozu, koruma alani
olarak belirlenmis bir su basar
ormant. Yazin ¢ekilen sularinda
kéyltlerin tarim alani olarak
kullandigi longoz, Kaynarca-
Karasu sinirlarinin kesistigi
noktada yer aliyor. ki binden
fazla bitki tirtintn yasadigi
alan disbudak ormanlariyla
cevrili. Kisin yayin, kizilkanat,
sazan, turna, oklama gibi tath
su balik¢ihginin da yapildig
longozu sonbahar sonunda
ziyaret etmek mumkun.
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istanbul Caz
Festivalinde son

gunler

Istanbul KUltir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan gergeklestirilen 28. Istanbul
Caz Festivali 24 EylUlde son buluyor,
Sehre caz tinilariyla dolu bir 20 gun
yasatan festival programinda dikkat
geken konserlerden biri, 20 EylUl
aksami Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Sahnesi'nde gergeklesecek.

‘Karsu Plays Atlantic Records’ ismiyle
sahnede olacak Karsu, dunyaca

UnlU plak sirketi Atlantic Records'in
hikayesini dinleyicilerle paylasacak.
Kendisine ilham kaynagi olan, soz yazari
ve plak sirketleri tarihinin en onemli
figUrlerinden Ahmet Ertegin’in
kurdugu Atlantic Records’in efsane
eserlerini seslendirecek sarkici ve
piyanist Karsu konserde, Ray Charles,
The Rolling Stones, Aretha Franklin,
The Bee Gees, Led Zeppelin, Eric
Clapton ve Cher gibi yildizlarin hit
parcalarini yorumlayacak.

KOLTUR - SANAT

Spor tutkunlari i¢in
onemli i¢ glin

Dinyanin en énemli motor sporlar
organizasyonu Formula 1™ 1-2-3 Ekim
tarihinde yeniden Intercity Istanbul Park’ta
motor sporlari tutkunlariyla bulusacak. TUm
zamanlarin en ucuz Formula 1™ biletine
sahip Grand Prix’i olarak tarihe gegecek
organizasyonun sorunsuz gerceklesmesi igin en
Ust dizeyde COVID-19 &nlemleri aliniyor. Ug
gUn sUrecek Formula 1™ Turkish Grand Prix
2021'de 10 farkli takimdan 20 yarisci nefes
kesen bir mUcadelede yer alacak.

Bicak sirt1 bir sertiven

Eski Amerikan Baskani Bill Clinton ile UnlU

yazar James Patterson’l bir araya getiren ‘Kayip

Baskan’ ithakiden yayimlandi. Kitaptan alintilanan:

“Kopekbaliklari dort bir yani kusatmisti, kan kokusunu

alan burun delikleri agilip kapaniyordu” cimleleri,

okuyucunun karsilasacagi heyecanli ve gergin

serUveni tek seferde ozetliyor! Gelelim konuya: ABD,

daha once esi benzeri gorulmemis bir tehlikeyle

karst karstya. DUnyanin kaderini degistirebilecek

bir saldirinin esiginde olan Amerikan siyasi erkinin

en tepesindeki, kisa bir slre once esini kaybeden

Baskan Duncan ise sUphelerin odadinda. Belirsizlik

ve korkunun hizla yayildigi Ulkede dedikodular sUratle

artiyor: Bir siber teror saldirisi mi gergeklesecek?

Baskanlik makamina yakin isimlerden biri dismana
bilgi mi sizdiriyor?
Ortadan kaybolan
Baskan Duncan olum
doseginde mi yoksa
tam anlamiyla ruhsal
GOkUs mu yasiyor?
‘Kayip Baskan’,
her hamlesiyle
milyonlarca kisinin
kaderini elinde tutan
ve rakipleri tarafindan
etrafi sarilmis birinin,
kisisel hayatinin
en zor doneminde
Ulkesini kurtarmaya
calistigr g glnU
anlatiyor.

212 Photography Istanbul,
yeni mekdnlariyla huzurlarda

Fotograf sanati Uzerinden disiplinler arasi bir diyalog ortami sunan,
TUrkiye'nin 6nde gelen uluslararasi fotograf etkinligi 212 Photography
Istanbul, bu yil 1 - 11 Ekim tarihleri arasinda Yapi Kredi bomontiada,
Siraevler No: 37 - 39, Zulfaris Karakoy, Tarihi Husrev Kethida Hamami,
Yeldegirmeni Sanat Merkezi, MUze Gazhane gibi sehrin farkli noktalarinda
gergeklestirilecek. Serginin yani sira atolye galismasi, film gosterimleri ve
deneyim alanlariyla 10 gun sUreyle takip edilebilecek 212 Photography
Istanbul'un dérdincl edisyonuna katilacak fotografcilar arasinda Christian
Tagliavini, Dirk Dallas, Esra Ozdogan, Hasan Deniz, Helena Blomaqvist,
JeeYoung Lee, Jonas Bendiksen, Levon Biss, Rosa Mufioz, Scarlett Hooft
Graafland, Tim Flach ve Thomas Albdorf gibi pek ¢ok isim bulunuyor.

Istanbul'un dalgali ruh halleri

Sait Faik Abasiyanik, ilk kez 15 Ocak 1936 tarihli Varlik dergisinde yayimlanan
Stelyanos Hrisopulos Gemisi adli hikayesinde, balikgr dedesi Stelyanos ile bir
adada yasayan 6ksUz Trifon'un cocuk dUnyasina bir pencere aralar. Sevdiklerinin
UstUnU Orten topradi sevmese de ona hirmet eden 12 yasindaki oglanin
siginagi denizdir. Okula gitmez her gUn elinde ne malzeme varsa onlarla

yeni bir oyuncak gemi yapmak en bUyuk mesgalesidir. Bir gin neredeyse
boyu kadar bir gemi yapip bu ustalik isine dedesinin adini verir. Trifon'un
gUnlerce yUzdurdugu gemisi, bir grup kiskang gocugun attidi taslarla batsa

da Abasiyanik umut edip dUsleyenlerin er ya da geg¢ mutluluk ve dzgUrlige
ulasacagini salik verir. ‘Saglicakla Kal’ isimli sergi, Abasiyanik’in hikayesine nokta
koydugu yerden yola ¢ikarak bir madde ve bir imge olarak suya dair cok yonlU
bir anlatim sunuyor. SALT'In Ardisik sergilerinin GgUncUsy olan ‘Saglicakla
Kal'da, sanatgl Volkan Aslan, yasamini sirdiirdigu Istanbul’un aciliyetlerine ve
politik iklimle sekillenen dalgali ruh hallerine atifta bulunuyor. SALT Galata'nin
catisindan -1 katindaki sergi mekanina, oradan da sokada uzanan islerinde su,
yerlesiklige direng gosterme ve 6zgUrlesme arzusuna isaret ediyor. Bir yandan
da gecmisin bugUne yukledigi agir miraslarla iliskileniyor. 17 Ekim'e kadar
gorulebilecek sergide yer alan ‘Sehir Senin, Deniz Senin’ (2021) kolajlari ve
‘Manzara’ (2021) maketi, Istanbul'un gesitli noktalarinda sahilin karayla liskisini
kesen yUksek paravanlara dikkat gekiyor. Serginin merkezinde ise ‘Saglicakla
Kal’ (2021) ve ‘En lyi Dileklerimle’ (2019) filmleri yer aliyor.

KOLTUR - SANAT

Genc ve yetenekli Evgeny

Grinko huzurlarda

Piyanist Evgeny Grinko, 17

Ekim Persembe aksami Harbiye

Cemil Topuzlu Acik Hava

Tiyatrosu sahnesinde dinleyicisiyle

bulusacak. Konserde sanatgiya

Gello, akordeon, keman ve viyola

galan bes muUzisyen daha eslik

edecek. Konserlerinde piyano

haricinde gitarda ve davulda da

hUnerlerini gosteren sanatgl, ilk

bestesini 16 yasindayken Uyesi oldugu bir punk
grubu igin yapmis. Grinko, o donemki bestelerini
simdi dinlediginde kendisine ait olduguna
inanamasa da punk, onun igin muzik kariyerindeki
ilk adim! Sanatgi, 20'li yaslarinin ortasinda piyano
Galmayi 6grenirken ayni donemde minimalist
mUzige duydudu merakla kariyerinin de yoninu
degistiriyor. Dinleyenleri dUssel yolculuklara gikaran
tarzl ve duygusal besteleriyle buyuleyen sanatg,
Moskova'nin yakinindaki Zhukovsky adli kiigUk

bir kasabadan ¢ikti ve dUnyaca UnlU bir isim oldu.
BUyUdugu Ulkeden ve kiltUrden bUyUk izler tasiyan
sanatgl, bunu muzigine yansitiyor.

Tutku ve intikamla bezeli Carmen sahnede
Compafia Nacional de Danza de Espafa’nin Johan Inger imzali, Benois

de la Danse 6dUllU Carmen dans gosterisi 24-25 EylUl tarihlerinde

Zorlu PSM Turkcell Sahnesinde... Isvecli Johan Inger, Carmen’in bu yeni
versiyonunda sadece hikayenin kadin kahramanina dayanmayan; ayni
zamanda yazar Meriméenin orijinalinde oldugu gibi sevgilisinin 6zgurlugunu
kabul edemeyen, cehenneme inen bir yol acan Don Josénin ask hastaligina
odaklaniyor. Geng bir izleyicinin gdzinden tanik olunan hikaye, tutku ve
intikamla bezeli. Carmen’in bu yeni sahnelemesinin kavramsal temeli net,
saglam ve dUrUst gorseller ve formlarla sade ve acik bir sahneye odaklaniyor.
Orrijinal roman yeniden yorumlanarak ve yerel kokenli estetiklerden
kaginilarak farkli atmosferlerle cagrisimlar olusturuluyor.

Sesleri kisilmig kadinlar
icin bir bagkaldir

Ankara 4 Mevsim Tiyatro Salonu, 22 Ekim Cuma
aksami tiyatro severler icin Ozel bir gosteriye ev
sahipligi yapacak. Usta oyuncu ve yonetmen Tamer
Levent'in rejisindeki, Bu Yapim imzali ‘Uyandigimda
Sesim Yoktu’ (orijinal adiyla ‘Mouthpiece’) cagdas
tiyatronun en iyi orneklerinden biri olarak
gosteriliyor. Kanada, ingiltere, ABD ve bircok
Avrupa Ulkesinde kapali gise oynanan oyun, Burcu
Gorek ve Nur Dilara GUlI'Gn performansiyla
seyirciyle bulusacak. Uyandigimda Sesim Yoktu;
modern kadinin kafasindaki ig catismayi, ikircikli
hali, fiziksel, grotesk, epik, dramatik tiyatro
yaklasimlariyla ve akapella yardimiyla cagdas bir
anlatima kavusturuyor.

Bir sabah uyandiginda annesinin 6ldGg§UunU 6grenen
Cassandra, onun icin anma konusmasi hazirlarken,
icine dUstUgU yalnizlikla kadina yonelik her t0rld
baski ve siddeti sorgulamaya ve ozelestiri yapmaya
baslar. Oyun, agik sekilde baski goren ya da kendini
ortUlU bir baskinin icinde bulan, yasadidi birgok
korkuyu toplumun dayattiklarindan dolayr ifade
edemeyen, sesleri kisilmis, hirpalanmis, hatta
canice oldUrulmUs kadinlarin haklari igin baskaldiri
niteliginde.
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SNAPSHOTS

Business situation remains in
positive territory though on a lower
level, the latest ITMF survey* says

N usiness situation

3 remains in positive
- territory though on a
lower level, the latest ITMF
survey”* says.
Participants to the 9th ITMF
Corona-Survey (concluded
at the end of July 2021)
were asked about their
“business situation” in July
2021 and their “business
expectations” six months
later (January 2022). In the
survey, participants were also
asked about “order income”
and “order backlog” in July
2021 and January 2022,
respectively.
Regarding “order intake”
situation, in July 2021 (see
Graph 1) the balance between
“good” and “poor” on a global
level reached on average +14
percentage points (pp). This is
slightly lower than the +19 pp
recorded in May 2021.
With +34 pp, “order intake”
expectations in six months’
time remain on a high level
(+33 pp in the last survey).
Companies in all regions are
expecting “order intake” to
improve in six months’ time.
The balance between good
and poor is especially positive
in Europe (+55 pp) followed by
South America (+50 pp), South
Asia (+ 47 pp), North America
(+44 pp), South-East Asia (+33
pp), and Africa (+9 pp). In East
Asia the balance is +/-0 pp.
A look at the different
segments illustrates that
the “order intake” situation

in July 2021 differed significantly

throughout the value chain (see

Graph 2). Only textile machinery
producers, spinners and weavers/

Order Intake

Graph 1: Regional situation
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compared to the results of
May 2021, when the balance
was positive in almost all
segments.

The expectations for “order
intake”, however, are visibly
better and remain as positive
in the new survey as they
were in May 2021. Literally
all segments are anticipating
that “order intake” will be
better in six months’ time
(January 2022). The balances
of all segments are positive
with the textile machinery
producers (+44 pp) leading,
followed by nonwoven
producers (+40 pp), spinners
(+33 pp), weavers/knitters (+24
pp), finishers/printers (+20
pp) and garment producers
(+13 pp). Only textile chemical
producers show a negative
balance of -33 pp.

*The ITMF (International
Textile Manufacturers’
Federation) Corona Surveys
were launched in March 2020.
The main question was what
such a pandemic would mean
for the global textile industry,
especially with regard to

SNAPSHOTS

All time record of exports is ahead

he Turkish textile industry
‘ realized the highest export of all
times in the first eight months

of 2021. New investments, branding
and sustainability are on the agenda of
the sector, which is expected to break
the export record of the history of the
Republic by the end of the year.
In the first half of the year, the Turkish
textile industry achieved an export of
4.9 billion dollars with an increase of 55
percent compared to the first half of the
previous year. After the record breaking
in the first half year, it was announced
that exports reached 8.2 billion dollars
in the January-August period. In
August, exports of 1 billion dollars were
realized with an increase of 36 percent
compared to the same month of 2020,
reaching the highest August export
figure of all time. Commenting on the
export figures of the first half, Istanbul
Textile and Raw Materials Exporters’
Association (ITHIB) President Ahmet
Oksiiz said they are one step closer
to reaching the goal of breaking the
historical record of the Republic. “The
current course of our industry, which
broke a double record in the first half,
is of great importance in terms of
achieving our goal of breaking the
historical record of the Republic with

an export of 14 billion dollars in 2021,
we hope that our industry will continue
to break records in 2021" Okstiz told.
Evaluating the record of 1 billion dollars
in August, which was announced after
the first 6-month export figures, Okstiz
said, “As the industry, we continue to
break new records every month. We
anticipate that we will reach our export
target by the end of the year.”

Turkish textile industry are equally
important as the global and national
factors in the increase in exports. TIM
President Ismail Giille, who stated that
the changes in trade with the pandemic
can be addressed under three headings
in particular, said, “First of all, we are
experiencing a transformation process
in global supply chains. We see that the
demand is directed towards Turkey.

Commenting on the export figures,
Turkish Exporters Assembly (TIM)
President Ismail Grille pointed out that
exports, which have been at the level of
100 billion dollars for the last 14 years,
have exceeded 200 billion dollars for
the first time in the last 12 months.

The unique characteristics of the

Among our competitors in the textile
industry, India and Bangladesh were
severely affected by the COVID-19
outbreak. We see that this process
cannot be carried out very well in
these two countries. As a result, this
management problem directly affected
production negatively” he said.

90th IWTO Annual Congress

Kili¢ stated;“Wool, which is one of our most
important natural fibers, has been exposed

Weaver and/or Knitter
Spinner

Tex. Mach. Producer

-70% -20% 30%

Balance between "Good" and "Poor"

*incl. Dyes and Auxiliary Producer

Source: 9th ITMF Corona-Survey (June 7th-July 31st, 2021)

knitters had a positive balance

of +56 pp, +38 pp, and +9 pp,
respectively. All other segments
recorded a negative “order intake”
balance. This is a deterioration

cancelled and/or delayed
orders, with inputs from the
textile industry players around
the world from East Asia to
South America. Later on,
the focus was on the impact
and the eventual recovery of
the sector. The surveys shed
light on regional differences
and on differences between
segments covering literally all
segments from fiber producers
to finished products.
*The full article on the survey results
are to be found in the attachment of
this issue of Tekstil Isveren.

T he 90th IWTO Annual Congress
was held on the online platform
with the theme of “Let’s Talk Wool”
on May 17-21 this year. A very successful
congress was held with 38 speakers and
hundreds of participants from 21 countries
in different time zones of the world, from
east to west. Turkish Textile Employers
Association’ (TTEA) members Osman
Kilig and Sansal Cetin attended the Congress on behalf of
TTEA. In addition, at the IWTO General Assembly held

on June 15, Sansal Cetin was elected as a member of the
IWTO Executive Board, Osman Kilig is still a member of

the Executive Board. At the congress, presentations were
made on topics such as sustainability, carbon zero studies,
traceability from the product back to the farmer, animal
health, market conditions, promotion of wool, and the work of
young professionals.

2021
IWTO

@T LET'S TALK WOO
17-21 May

to price pressure and easy use arguments
of synthetic fiber manufacturers for years.
. Asanatural fiber, wool is a raw material

= with very important properties, and as the
importance of its properties is learned, it
will maintain its place as an indispensable
fiber in the upper segment.”

(etin pointed out to consumption: “With our increased
awareness with COVID-19, we have seen that every
unnatural touch to the perfectly created ecosystem

causes pollution. Repairing it causes other problems.

The questioning that the whole world should do in the
environment of COVID-19 and climate change is being
discussed at the congress under many topics. Where will
consumption end, are we not responsible for what we
consume? It's time to ask ourselves these questions.”
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We have chosen an outstanding series of articles to please
our readers this month. You will learn in Article 1 to 3 that
perceptions in the ITMF Corona-Survey have barely changed
between May and July 2021. It is the first time in 1,5 years
that respondents don't revise their expectations between
two surveys! Is this a sign that stability is coming back? Are
textile manufacturers able to plan future activities with some
more confidence and accuracy?

If this is the case, there is a chance that the current logistical
disruption lasts until the first semester of 2022 as predicted
in Article 4 and that spinning capacities keep increasing as
expressed in Article 5. In any case, Peter Gnagi's insightful
pieces of advice on the management of cyclical businesses
come handy at this point to help distinguish between profit
and performance, notions that often get confused during
business up- and downswings (see Article 6).

However successful a company is today, Navdeep Sodhi
reminds us in Article 7 that its long-term survival strongly
depends on being sustainable. Once the next “"wave” of
structural changes hits the textile industry, it might be too
late for manufacturers to react. Now is the time to take the
matter into our own hands and steer the change.

I'd also like to acknowledge the work of hpo forcasting here
(see "Quarterly Economic Commentary”). hpo's research
team is thorough and sharp. We are thankful to welcome
their recurring contribution in this newsletter and encourage
you, our readers, to follow it and contact hpo for details.

N EWS International Textile Manufacturers Federation
Wiedingstrasse 9, CH - 8055 Zurich, Switzerland

LE‘l_l'E R Tel: (+41-44) 283 63 80 - Fax: (+41-44) 283 63 89
EMail: secretariat@itmf.org - Web: www.itmf.org
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EXECUTIVE SUMMARIES

Article 2: Order backlog unchanged compared to May 2021

On average order backlog did not change much since the last
survey in May 2021. Also, companies do not expect order backlog
to be reduced any time soon.

> read more

Article 3: Capacity utilization rates remain stable with differences between regions and segments

Companies along the global textile value chain recorded capacity
utilization rates of around 70% in July 2021. Differences between
regions and segments indicate that the value chain is not yet
balanced.

> read more

Article 4: Logistical disruptions to persist into 2022

Almost 85% of all companies are anticipating that logistical
problems continue to disrupt the global textile value chain into
the first half of 2022. Companies are suffering from ultra-high
transportation costs.

> read more

Article 5: Attractiveness of the spinning industry increases

Increased investment in spinning machinery is likely to continue
as the segment appears to be more competitive than before.
These are the result of the latest Gross Spinners Margin analysis.

> read more

EXECUTIVE SUMMARIES

Article 1: Business situation remains in positive territory though on a lower level

Companies in the textile industry recorded a good order intake in
July 2021 which they expect to improve significantly by January
2022. Nevertheless, stark differences remain between regions and

segments.

> read more

Article 6: Management of a cyclic business, part 2

An important part of the management of cyclic business is
monitoring the financial figures of the company. A practical
example used by a textile machinery manufacturer over many
years is explained.

> read more

Article 7: Policy Perspectives for a new textile economy

The global textile industry is undergoing a step change called the
‘Second Wave'. The 'Third Wave' is coming, the industry needs to
prepare itself with a commensurate policy response.

> read more



Partner news

DNFI Award 2021 - Deadline 10 Sept, apply NOW

"Extraordinary research has been showcased by DNFI over the last
four years. Winners of the Innovation Award experienced
increased awareness of their work and the potential for natural
fibres to be used in products that raise producer welfare, improve
consumer experiences, and reduce environmental impacts.

The DNFI Innovation Award recognizes research that all of us who
advocate for natural fibres can be proud of.”

Quote: Dr. Terry Townsend, DNFI Member and International
Cotton Industry Consultant.

> read more

60t Dornbirn global fibre congress on 15 - 17
September 2021 - ONLINE EVENT

The annually held Dornbirn-GFC is organized by the Austrian
Fibers Institute, located in Vienna. The Austrian Fibers Institute
was founded in 1960 from fiber producers and the Austrian textile
industry with the aim ¢ to support the market launch of fibers and
products made out of it ¢ to enable an information an experience
exchange between producers, processors of textiles, nonwovens
and other applications of man-made fibers « to get in contact
with technical colleges, universities and organisations with a
similar target ¢ the organisation of the Dornbirn-GFC as a
platform for an international experience exchange in close
cooperation with CIRFS, the European man-made fibers
association

> read more

Report: The 9t ITMF Corona-Survey

ITMF survey on the impact of the Corona-pandemic on the global textile industry

Article 1: Business situation remains in positive territory

though on a lower level
by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

Participants to the 9th ITMF Corona-Survey (concluded at
the end of July 2021) were asked about their “business
situation” in July 2021 and their "business expectations”
six months later (January 2022). The results were
presented in the last ITMF Newsletter. In the survey
participants were also asked about “order income” and
“order backlog” in July 2021 and January 2022,
respectively. The results are presented here.

Regarding “order intake” situation, in July 2021 (see
Graph 1) the balance between “good” and “poor” on a
global level reached on average +14 percentage points
(pp). This is slightly lower than the +19 pp recorded in
May 2021.

As for the different regions, “order intake” was especially
good in Europe (+52 pp), South-East Asia (+33 pp), South
America (+25 pp), South Asia (+23 pp) and North America
(+22 pp). The balance was negative though in Africa (-36
pp) and East Asia (-18 pp).

With +34 pp, "order intake” expectations in six months'’
time remain on a high level (+33 pp in the last survey).
Companies in all regions are expecting “order intake” to
improve in six months’ time. The balance between good
and poor is especially positive in Europe (+55 pp)
followed by South America (+50 pp), South Asia (+ 47
pp), North America (+44 pp), South-East Asia (+33 pp),
and Africa (+9 pp). In East Asia the balance is +/-0 pp.

A look at the different segments illustrates that the
“order intake” situation in July 2021 differed significantly
throughout the value chain (see Graph 2). Only textile
machinery producers, spinners and weavers/knitters had
a positive balance of +56 pp, +38 pp, and +9 pp,
respectively. All other segments recorded a negative
“order intake” balance (see Graph 2). This is a
deterioration compared to the results of May 2021, when
the balance was positive in almost all segments.

The expectations for "order intake”, however, are visibly
better and remain as positive in the new survey as they
were in May 2021. Literally all segments are anticipating
that “order intake” will be better in six months' time
(January 2022). The balances of all segments are positive
with the textile machinery producers (+44 pp) leading,
followed by nonwoven producers (+40 pp), spinners (+33
pp), weavers/knitters (+24 pp), finishers/printers (+20 pp)
and garment producers (+13 pp). Only textile chemical
producers show a negative balance of -33 pp.

Order Intake

Graph 1: Regional situation

Graph 2: Situation by segment

*incl. Dyes and Auxiliary Producer

Source: 9th ITMF Corona-Survey (June 7th-July 31st, 2021)



Article 2: Order backlog unchanged compared to May 2021

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

Participants to the 9th ITMF Corona-Survey were asked
about order backlog status in July 2021 and expectations
six months later (January 2022).

The order backlog status and expectations revealed a
constant backlog duration of 2.4 months at a global
level (see Graph 1). This is almost the same as we found
in the previous survey (May 2021) when the result was 2.5
months.

On average, order backlog is expected to remain
at 2.4 months until January 2022

It seems that companies are not expecting major
changes, neither on the demand nor on the supply side
(see also Article 4 on the supply chain disruption).

As for the different regions, “order backlog” in July 2021
was especially pronounced in Europe (4.5 months). In East
Asia the period it was 2.6 months, followed by South-East
Asia with 2.5 months, North America with 2.2 months,
South America with 1.8 months, Africa with 1.5 months
and South Asia with 1.3 months.

When asked about their expectations for order backlog in
six months’ time (January 2022), companies in some
regions anticipate “order backlog” to be slightly shorter
(Europe, South-East Asia, South America, and North
America) or longer (Africa, South Asia, and East Asia).

The "order backlog” situation varies strongly between the
various segments. Textile machinery producers had on
average an “order backlog” of 6.0 months in July 2021
followed by garment producers (3.1 months), nonwoven
producers (2.2 months, knitters/weavers 2.0 months),
filore producers (1.6 months), spinners (1.4 months),
finishers/printers (1.1 months), and textile chemical
producers (1.0 month).

Textile machinery producers recorded the
highest order backlog in July 2021 with 6.0
months on average

The expectations for “order backlog” in six months’ time
(January 2022) change only slightly. Some segments
anticipate a slightly longer, some a slightly shorter “order
backlog”.

Order Backlog

Graph 1: Regional situation

Graph 2: Situation by segment

*incl. Dyes and Auxiliary Producer

Source: 9th ITMF Corona-Survey (June 7th-July 31st, 2021)

Article 3: Capacity utilization rates remain stable with

differences between regions and segments
by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

Participants to the 9th ITMF Corona-Survey were asked
about their capacity utilisation rate in July 2021 and
expectations six months later (January 2022).

The “capacity utilization rate” of the global textile value
chain remained unchanged in July 2021 at 71% on
average, compared to the previous survey conducted in
May 2021. Also, the outlook did not change much. In May
companies expected the “capacity utilization rate” to be
at 70% on average in six months’ time (November 2021),
while in July these expectations were slightly lower at 69%
for January 2022.

The “capacity utilization rate” of the global
textile value chain remained at 71%, unchanged
since the last survey

The regional perspective reveals that especially
companies in South America and South Asia record
relatively high "capacity utilization rates” in July (81% and
74%, respectively). South Asian companies are even
expecting the “capacity utilization rates” to increase to
81% by January 2022. In Europe companies report rates
of 71% in July and anticipate a slight increase to 72% by
January 2022. On the other of the spectrum are South-
East Asia and Africa where the rates in July reached 68%
and 69%, respectively with expectations indicating a
decrease to 66% and 56%, respectively by January 2022.

The “capacity utilization rates” in the various segments
still show significant differences between the upstream
and the downstream segments. For July 2021 fibre
producers and spinners reported on average high rates of
79% and 78%, respectively followed by weavers/knitters,
textile machinery producers, and nonwoven producers
(70%, 68%, and 67%, respectively). Finishers/printers,
textile chemical producers, and garment producers on
the other hand saw their rates at lower levels at 59%, 63%,
and 68%, respectively.

Most segments are expecting “capacity
utilization rates” to increase slightly by January
2022

Most segments are expecting “capacity utilization rates”
to increase slightly by January 2022. Only garment
producers and finishers/printers anticipate lower rates
(59% and 56%, respectively).

Capacity Utilisation Rate

Graph 1: Regional situation

Graph 2: Situation by segment

*incl. Dyes and Auxiliary Producer

Source: 9th ITMF Corona-Survey (June 7th-July 31st, 2021)



Article 4: Logistical disruptions to persist into 2022

by Dr Christian Schindler, director general, ITMF

In July 2021, participants to the 9th ITMF Corona-Survey
were asked about the expected duration of the logistical
disruption.

Globally, the relative majority of companies (42%)
expected in July 2021 that the disruption will be
overcome in six months. The fact that 25% of companies
are expecting the supply chain to be disrupted for up to
twelve months and 19% even for a longer period reflects
the scale and scope of disruptions the industry is dealing
with.

On average, companies around the globe and
across segments expect the logistical disruption
to last until far into 2022

The logistical disruptions have not only led to delays
along the entire textile value chain. Is has resulted in
enormous increases of transportation costs which are
hurting the financial bottom line of companies. Already
reduced profit margins are further squeezed to an extent
that requires suppliers and customers to cooperate and
absorb these additional costs jointly.

The regional view reveals that especially companies in
South America expect logistical problems to persist for
another 13 months, followed by North America and Africa
(10 months each). Companies in Europe are slightly more
optimistic and anticipate on average that logistics will be
difficult for another seven months.

A look at the various segments shows that expectations
tend to be homogenous through the value-chain and the
disruption is anticipated to end on average in 10 months.
Fibre producers are expecting, on average, a longer
period of disruption (12 months), while finishers/printers
a below-average period of 6 months.

Duration of the logistical disruption
Graph 1: Global situation
1month m 3%

3 months s 10%
6 months —————— 429,

12 months m—— 5%
more than 12 months e 19%

Graph 2: Regional situation

Graph 3: Situation by segment

Question: When do you expect the logistical supply chain
disruptions to end?

*incl. Dyes and Auxiliary Producer

Source: 9th ITMF Corona-Survey (June 7th-July 31st, 2021)

Article 5: Attractiveness of the spinning industry increases

by Dr Olivier Zieschank, director, ITMF

The Gross Spinners Margin (GSM) reflects the profit
situation and attractiveness of the yarn spinning industry.
It is defined as the difference between the yarn price and
the raw material price at a given time (see Gross Spinners
Margin Report for details. Note that ITMF currently
calculates the GSM for cotton yarn only).

The GSM has been increasing since mid-2019. This means
that - on average - profits in the global spinning industry
are likely to have grown during the last two years. They
are only "likely” to have grown because the GMS accounts
for the material cost situation of a spinning mill and no
other costs elements, which might have negatively
impacted profits during the same period.

The spinning industry was strongly hit by the COVID-19
crisis in 2020, just like other segments. Nevertheless, as
shown in Graph 2, the GSM for the representative yarns
considered in the study (i.e, “Ne 24, carded”, "Ne 24,
combed”, and “"Ne 40, combed") steadily grew during the
year. The improved gross margin helped spinners
navigate through the pandemic by decreasing pressure
on cashflow. It resulted from a market situation where
yarn prices increased faster than cotton prices as shown
in Graph 3 and Graph 4 (the slope in the second part of
2020 in Graph 3 is steeper than that it is in Graph 4).

On average, profits in the global spinning
industry are likely to have grown during the last
two years

The situation has further improved for spinners in 2021
as cotton prices stagnated on average and yarn prices
continued to increase. The highest gross margins are to
be reached with yarn type Ne 40, combed.

This first update of the GSM calculation after Peter Gnagi
published his article on the topic in the ITMF Newsletter
N°64 in June 2021 shows that the observed trends persist.
The GSM jumped over its 3-year trend at the end of 2020
and seems to remain at this higher level (despite some
variations). We know from the ITMF industry statements
given during the Virtual Textile Machinery Workshop
2021 in Spring this year that the spinning industry has
been booming in Q1/2021. The GSM tells us that
increased investments in spinning machinery are likely to
continue as the segment appears to be more competitive
than it was before. Two questions remain: "how long will
the boom last?” and “do production capacities grow
faster than real demand?”

Source: ITMF, Gross Spinners Margin (GSM), August 2019

Find definitions and methodology in the Gross Spinners Margin
Report on ITMF website




Partner articles

ITMF offers a platform for partners to share insights on the textile industry

Article 6: Management of a cyclic business,

by Peter Gnagi, former CEO of Rieter Textile Systems, former Chairman of Benninger, former Board

Member of ITMF

ITMF has published my article on the Management of a
Cyclic Business in the Newsletters N°67 in August 2021.

The summary of this article was: "Key success factors in
the management of a cyclic business are to distinguish
the cyclic changes from the fundamental changes and to
work with small fix and large variable structures."

The following measures to master the cyclic changes
were explained: - Reduce the magnitude of the cycles -
Reduce fix costs - Utilize flexibility measures - Work
with temporary staff - Take "make or buy" decisions -
Benchmark the business - Reduce material stock

Benchmarking the business was: - to monitor the market
share - to follow financial benchmarks

How did we follow the financial benchmarks (in respect
to cycles)?

The benchmarking rule when | was responsible for the
textile business was as follows: Material costs must follow
the cycle to 100% (means full flexibility), personnel costs
50%, operating expenses 50%, depreciations 0% (means,
that they are constant).

Look at the example in Table 1. Assumption: The
company achieved 100 Mio USD sales and 7 Mio USD EBIT
(+7%) in year 1 with the cost structure shown in the
example. In year 2, they experienced a downswing by 30%
to 70 Mio USD. A loss of -2.4 Mio USD (-3.4%) resulted.

Table 1: Downswing and good performance (unit: MUSD)

Comparison vs. Benchmark (BM)
Year 1 Year2 Year2 Compa-

actual  actual BM rison
SALES 100.0 70.0 70.0
Material costs -45.0 -32.0 -31.5 -0.5
Personel costs -30.0 -24.9 -25.5 0.6
Operating exp. -13.0 -10.5 -11.1 0.5
Depreciation -5.0 -5.0 -5.0 0.0
EBIT 7.0 -2.4 -3.1 0.6

EBIT in % 7.0% -3.4% -4.4%

Table 2: Upswing and poor performance (unit: MUSD)

SALES 100.0 125.0 125.0

Material costs -45.0 -55.0 -56.3 13
Personel costs -30.0 -36.5 -33.8 -2.8
Operating exp. -13.0 -15.5 -14.6 -0.9
Depreciation -5.0 -5.0 -5.0 0.0
EBIT 7.0 13.0 15.4 -2.4

EBIT in % 7.0% 10.4% 12.3%

Source: Peter Gnégi, pp = percentage point

Good or bad? Benchmarking the result with the above
explained rules shows that the achieved result is 0.7 Mio
USD better than the benchmark.

The table 2 shows an upswing of 25% in year 2 to 125 Mio
USD from the same starting point. An EBIT of 13.0 Mio
USD (10.4%) resulted. Good or bad? Judge yourself! What
problem do they have to solve?

The news: A downswing can be managed well and an
upswing not so well. Or to put it another way: It's not from
where the wind blows, but how the sails are set.

How was the benchmark applied in the company?

The benchmark was simple to use and understand. It
could be applied to all levels of the management - every
month. Over the years, it became part of the flesh and the
blood of the company.

The rules were not the same "100%/50%/50%/0%" for
everyone but adapted to the specific nature of their
business. On top level it was as described.

Many times, the benchmark made our nights less dark but
the days also less bright. Or to say it with the words of
Max Frisch: It sometimes did remove the flavor of disaster
from the crisis. And it also did set the right flavor of the
glory of success. It helped us to stay humble, but
confident.

Calculation of the Benchmark

Year 1T Changein xBMrule =Exp. Year 2
actual sales % BM
100.0 -30% 70.0
-45.0 x 100% = -30% -31.5
-30.0 X 50% = -15% -25.5
-13.0 X 50% = -15% -11.1
-5.0 X 0% = +0% -5.0
7.0 -3.1
7.0% -4.4%
100.0 +25% 125.0
-45.0 x 100% = +25% -56.3
-30.0 X 50% = +13% -33.8
-13.0 X 50% = +13% -14.6
-5.0 X 0% = +0% -5.0
7.0 15.4
7.0% 12.3%

Article 7: Policy perspectives for a new textile economy
by Navdeep Sodhi, partner at Gherzi Textil Organisation, Zurich, Switzerland

The global textile industry is undergoing a step change
which could be termed as the 'Second Wave' since the
dismantling of the MFA regime in mid-1990’s. The
‘Second Wave' is characterized by three shifts. First, shift
in sourcing towards emerging countries such as
Bangladesh and Vietnam whereby the said two
countries account for 13 % of the global apparel exports
(WTO 2019). Second, shift from natural to man-made
fibres with the latter accounting for 72 percent of the
world mill fibre consumption in 2019. The third shift
relates to consumption patterns with developing
countries in  Asia increasingly driving textile
consumption.

The focus of this article is however to anticipate a ‘Third
Wave' and argue about a policy framework required to
prepare the textile industry in emerging countries for a
sustainable long-term future. Unlike the Second Wave
which was induced by geopolitical and economic
dynamics liberated through globalization, its successor
will be influenced by greater external forces of
environment and technology. The 'Third Wave' will have
a profound impact on the value chain and therefore the
need for the industry to prepare itself with a
commensurate policy response. The theme of this
article is to offer a policy perspective for the textile
industry to reposition itself for a profitable and
sustainable future.

1. CIRCULAR TEXTILE ECONOMY

Reuse is a key aspect of sustainability. The linear
business model using virgin materials and generating
waste is unsustainable in the long run. It is a well-known
fact that less than 1% of materials used to produce
textiles are recycled into new clothing. In contrast
scrap-based steel accounts for about 25% of the global
steel production and recycled plastics represent 12% of
total global plastics production.

Gherzi estimates that by 2024, about 5 million tons of
recycled textile materials (pre/post-consumer) will enter
the textile production chain system in the EU alone,
representing about 3% of the global mill fibre
consumption of about 125 million tons. As the first step
in the production chain is short-staple spinning where
the Indian sub-continent has a competitive advantage,
it presents an opportunity to develop an integrated
circular textile system at an industrial scale. This
encompasses the machinery to process the regenerated
fibres, spinning (rotor, ring) and downstream
processing into fabrics and finished articles. On the
demand side, the commitments made by international
brands and retailers to incorporate sustainable fibres in
general, and end of life recycled fibres into fashion
design in particular, give a clear impetus to the
sustainability initiatives.

Fashion and Sustainable Development

Actors in the fashion sector have a critical role to play in
achieving the SDG’s. The fashion industry is a $2.4
trillion-dollar global industry that employs
approximately 300 million people across the value
chain — many of whom are women — and the scale of
the industry is only expected to grow over the coming
years.

Given its size and global reach, unsustainable practices
within the fashion sector have important impacts on
social and environmental development indicators.
Without major change to production processes and
consumption patterns in fashion, the social and
environmental costs of the sector will continue to
mount.

UN Alliance for Sustainable Fashion

International practice

In line with the EU ambitions of the Green Deal and the
transition into Circular Economy, EURATEX has launched
an initiative to set up European Textile Recycling Hubs
(ReHubs). The initiative will convert a societal waste
problem into a business opportunity for European SMEs
and large business alike, as well as a new source of job
creation in Europe. Notably, Gherzi had conducted a
study for EURATEX that estimated that up to 5.5 million
tons of textile waste will be generated in the EU in 2024
and will need to be treated to mitigate the
environmental and economic challenges.

According to the EU Parliament Directive (2018/851)
dated 30 May 2018 on waste, dedicated collection
centres for textile (and other) waste will have to be set
up by January 2025 as part of its strategy for
"sustainable material management towards a truly
circular economy’. In June 2021, the EU also announced

EURATEX MISSION

"ESTABLISH 5 RECYCLING HUBS SERVING THE WHOLE
EUROPE, FOR UPCYLING WASTE AND CIRCULAR
MATERIALS BY COLLECTING. SORTING, PROCESSING
AND RECYLING INDUSTRIAL PRE-CONSUMER AND
POST-CONSUMER TEXTILE WASTE"




the new regulations for single use plastics (SUP) which
also has implications for man-made fibres used in
traditional and nonwoven textiles (OJ of the EU dated
7.6.2021).

Policy perspective

As a major producer as well as a consumer of textiles, the
Indian sub-continent has the potential to become an
industrial recycling hub, providing sustainable raw
materials and finished articles. This would require an
integrated sub-sectoral policy to establish a globally
competitive recycling value chain. The policy should take
into account the supply chain (collection, sorting and
processing of textile waste)) R&D to strengthen
technologies (both mechanical and chemical recycling)
and supporting recycling clusters. Incentives for new
investments would need to be integrated into existing
schemes such as India’'s TUFS. The textile recycling value
chain has the potential to create hundreds of thousands
of jobs in the informal and formal sector

2. CLUSTER DEVELOPMENT AND WATER GOVERNANCE

Groundwater

According to the UN World Water Development Report
2021, the energy, industry, and business (EIB) sector water

is seen as both a resource with associated extraction and
consumption costs and a liability involving treatment
costs and regulatory penalties. The businesses tend to
take a short-term view focused on immediate impact on
revenues. However, according to the report, “the higher
costs, lower earnings and financial losses related to water
risks are significant'.

“The circular economy
will value water to the
extent that each liter is
reused again and again,
making  water itself
almost become part of
the infrastructure rather
than a consumable
resource.”

Water use in Textile industry

Production of textiles is highly water intensive. Large
amounts of water, chemicals and energy are consumed to
make garments. This linear system has vast impacts on the
environment.

All mainstream technologies use abundant water as the
sole medium for imparting the intended features on the
textile material — be it color, functional finish, etc. A study
conducted by Gherzi for the Confederation of Indian
Textile Industry (CITI) at Ludhiana textile cluster in Punjab
found that a typical dye house consumes around 80 liters

of water for dyeing 1 kg of polyester/cotton fabric. A GIZ
study estimated that the textile finishing consumes one-
quarter of the industrial water in Pakistan’s Punjab
province. This clearly shows the significant potential to
reduce water consumption by upgradation of processing
technology as well as better management to prevent
losses.

Policy perspective

Water governance needs to be recognized as a critical
issue for the sustainable development of the textile
industry. As the bulk of production takes place in the
decentralized clusters dominated by SME's, there is a need
for the government at federal and provincial level to step
in and establish water infrastructure comprising fresh
water and common effluent treatment plants, especially
those based on ZLD (zero liquid discharge). Private sector
investments to upgrade captive water infrastructure
should be integrated into incentive schemes. GIZ has
launched a regional initiative in the textile & clothing
industry in Asia under the aegis of German development
cooperation,  especially the Textile Partnership
(Textilbindnis) and the Green Button (Griiner Knopf), to
foster sustainability along the textile value chain. A € 16
million capacity building initiative was launched by GIZ in
2019 to support sustainability initiatives in Bangladesh,
Pakistan and Vietnam.

3. DIGITALIZATION AND NEW TECHNOLOGIES

Several disruptive technologies are impacting the
production processes across the textile value chain. Digital
printing has now become a mainstream technology for
apparel and home textiles. It will continue to increase with
a CAGR of above 15% and reach a market coverage of ca.
50% (of the worldwide printed textiles) within the next 20
years. The latest single pass digital printing machines are
setting new standards in terms of productivity and
ecological production.

When it comes to short-staple spinning technology, air-jet
spinning is rapidly penetrating the spinning industry.
According to the ITMF, in 2019, air-jet spinning at 8 million
spindle-equivalent represented about 3 % of the installed
short-staple spinning capacity worldwide. Gherzi projects
the air-jet spinning technology to emerge as the fastest
growing short-staple spinning technology.

There is a need to encourage the adoption of new
technologies across the textile value chain by integrating
them into existing and new incentives schemes.

There are also unconventional windows for supporting
and funding innovative projects across the textile
industry. Fashion For Good is one such global platform
for innovation, made possible through collaboration. It

brings together various actors from brands and retailers to
producers and innovators. Good Fashion Fund, on the
other hand, provides impact financing for projects founded
on circularity, specifically targeting India, Vietnam, and
Bangladesh. Several medium sized firms have availed the
facility.

Policy imperatives

Providing an enabling environment for the sustainable
growth of the textile industry in emerging Asian countries
(except China), which provides direct employment to over
70 million persons, is a policy imperative. The textile value
chain is undergoing structural changes which require
close cooperation between the industry and institutions.
Effective policy interventions in terms of environmentally
sustainable  infrastructure,  continual  technology
upgradation and capacity building are needed. Providing
Asia’s textile clusters an enabling environment will unlock
their potential to generate employment and integrate
with the global value chain in anticipation of the ‘Third
Wave'.
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Consumption in the US remains of great importance for
the global economy with crucial months ahead. Until
early September 2021, unemployed American will
continue to receive $300 a week on top of their regular
unemployment benefits. Simultaneously, many other
measures of the American Rescue Plan, adopted by the
Biden Administration in March, will expire. The expiration
of this program will likely have the following
consequences:

e Disposable income: Disposable income of
Americans, which paradoxically rose during the
crisis due to sizeable federal transfer payments,
is expected to drop again.

¢ Unemployment rate: The rate will continue to fall
for the foreseeable future as the unemployed
once again have a greater financial incentive to
return to work. Although the unemployment rate
is still 50% higher than before the crisis (5.4% in
July 2021 vs. 3.5% in February 2020), many US
companies struggle to fill their vacancies.

These two effects—reduced transfer payments vs. further
declining unemployment rates with rising wages—will
partially offset each other in their effect on consumption.
The question is which effect will dominate. The decline in
US unemployment seems to be accelerating again. This
could indicate that the unemployed are once again
increasingly looking for a job given the imminent
expiration of supplementary payments.

Despite the falling unemployment rate, the disposable
income of private households dropped significantly in the
2"d quarter, after the majority of citizens still benefited
from direct government payments of $1400 in the first
quarter. However, it is still above pre-crisis levels, as it was
throughout the Corona crisis. Although disposable
income has fallen, all major consumer spending
categories continue to rise.

This additional spending is being financed with the
liguidation of savings. As a result, the savings rate nearly
halved in the second quarter. The significant shifts in
consumption since the outbreak of the pandemic, with a
sharp rise in spending on consumer goods at the expense
of services, have not yet been corrected. However, this is
to be expected in the coming quarters.

Interestingly, the US industrial sector benefited only to a
limited extent from strong consumption. While industrial
production in Europe and especially in China returned to
or exceeded pre-crisis levels no later than the beginning
of the year, the same figure in America is still clearly below
the 2019 level.

The crucial question now is how the doped-up American
economy will cope with the withdrawal starting in the fall.
The current stimulus program will soon expire, but it is still
completely unclear whether and in what size the
Democrats’ planned infrastructure and social program
will get through Congress.

Given the persistently high inflation rate (5.4% in June
and July) and falling unemployment there is increasing
pressure on the Fed to cautiously reduce the inflow of
liquidity. Such so-called tapering entails risks for the
highly valued US financial markets.



Figure 1: US unemployment rate from January 20 to July 21

Source: Federal Reserve Bank St. Louis / Illustration: hpo
forecasting

Thanks to ultra-expansive fiscal and monetary
policies, the US economy has pulled through the
existential crisis of the past 18 months remarkably well,
and its stabilizing effect on the global economy should
not be underestimated. However, the spirited
intervention also led to major misaligned incentives and
bubble formations in numerous markets. Getting this
situation back to normal will be far from easy and still
involves significant risks.

US market participants also seem to be aware of this in
the OECD’s Business Confidence Index (BCl) survey
(see Figure 3 below). After a 12-month exceedingly sharp
rise of this sentiment indicator up to March 2021, it has
since fallen again almost just as steeply but is still clearly
in an expansionary range. Meanwhile, the BCl continues
to rise in Europe and Japan. The value for Major Five Asia
(China, India, Indonesia, Japan, South Korea) has been
moving sideways at a neutral level (value 100) for several
quarters.

Figure 3: Business Confidence Index (BCl)

Source: OECD; Illustration: hpo forecasting

Figure 2: Change in private spending and disposable income in
the US

Source: Bureau of Economic Analysis (BEA) / Illustration: hpo
forecasting

In China, economic and monetary policy is much more
restrictive than in the US and Europe, as the government
seeks to reduce the high level of private-sector debt in a
controlled manner. However, the industry benefits from
strong demand, particularly from overseas, and Chinese
consumption is also continuing to grow.

Opening measures are having an impact in Europe. The
BCl rose to a very high level of 102.6 points in July and is
clearly in expansionary territory. After the brilliant catch-
up in the past three to four quarters, the growth
momentum in industrial production flattened out
substantially at a high level.

According to our model calculations, the current level of
order intake will provisionally correspond roughly to the
peak of momentum. Late-cycle sectors can still expect
rising order data until around the end of the year.
However, we are already seeing the first slight downward
trends in individual sectors, which are likely to become
more pronounced in the coming months. However, the
textile machinery sector is likely to profit further from an
exceptional boom due to industry specific circumstances
(e.g. consolidation, government subsidies, changed
purchasing flows in cotton).

Impressum

Josua Burkart is the managing director of the Swiss based
company hpo forecasting, which provides economic
forecasts for industrial companies. Dozens of international
industrial companies use the model. The company has a
specifically good track record in forecasting economic
turning points. The economic indicators described above
are a selection of indicators used by hpo. For more
information about hpo forecasting and their company
specific ~ order intake forecasts, please visit
www.hpoforecasting.com or send an email to Josua
Burkart.
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