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SLCP deki son gelismeleri
Janet Mensink anlatti



EDITOR

Cumbhuriyetimizin ikinci yuz yilinda da
ulkemize gururla hizmet edecegiz!

Degerli Okuyucumuz,
Bir dnceki sayimiza, sektoértimizde 2021 yili ve 2022'nin ilk yarisinda
gergeklesen Uretim ve ihracat rakamlarini ihtiyatla degerlendirmek
gerektigini, kiiresel dizeydeki risklerin bu durumu etkileyebilecedini
paylagarak baglamigtik. 2022 yilini1 kapatirken, bunlarin
sektérimizin hemen hemen tim paydaglarinca tecriibe edildigini
soyleyebiliriz. Enerji krizi, kiresel dizeyde artan enflasyon, talepteki
disus ve kisa vadedeki pek ¢ok belirsizlik karanlik bir tablo ¢izse de,
Cumbhuriyetimizin 100. yilin1 kutlayacagimiz 2023'e umutla giriyor ve
her anlamda gtzel bir yil gegirmek igin ¢galigmaya devam ediyoruz.
2022'nin ikinci yaris1 Sendikamiz i¢in bol faaliyetli ve hareketli bir
donem oldu. Uyelerimiz arasinda igbirligini arttirmak ve iiyelerimizin
kapasitesini daha iyi tanimak amacziyla, toplu olarak tye igyeri
ziyaretlerine basladik. Ttum katilimcilarin memnun kaldigi bu tur
toplantilara, sartlar el verdigince devam etmeyi planhiyoruz.
Uyesi bulundugumuz TiSK'in 28. Olagan Genel Kurulu, Aralik ayinda
yapildi. Sendikamizin aktif yer aldigi ve igverenlerin taleplerini karar
alici1 mekanizmalara iletmek igin her yil daha kritik bir rol oynayan
Konfederasyonumuzun bu bulugsmasina, Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan ve Caligsma ve Sosyal Guivenlik Bakanimiz Vedat
Bilgin de katilarak TISK'in artan itibarini teyit ederek is diinyasi
ve hikimet arasinda olugturdugu koépru i¢in takdirlerini ilettiler.
TISK'in gerek pandemiyle miicadelede gerekse galisma hayatinda
ig bariginin tesis edilmesinde oynadigi rol nedeniyle biz de Sendika
olarak gururlaniyor, bu olugsumun bir pargasi oldugumuz i¢in
memnuniyet duyuyoruz.
Sektoérimizin en buytk ihracat pazari olan Avrupa Birligi'nde
strdirtlebilirlik gindemi hiz kesmeden devam ediyor. Strdirtlebilir
Tekstil Stratejisi ve Asgari Ucret Direktifi ile ilgili son geligmeleri bu
' sayida sizler igin derledik. Ttrk treticiler olarak bizleri de yakindan
ilgilendiren bu gtindemi takip etmeye devam ediyoruz.
Sektoérimizin en énemli sorunlarindan biri olan “denetim
yorgunlugu'nu ve bununla micadelede eden girigimlerden biri olan
SLCP'yi tekrar sayfalarimiza tasidik. Ulkemizde hizla yayginlasmaya
y devam eden bu ortak denetim girisiminde son geligmeler umut verici.
i Bu ve birgok ilgi ¢ekici konuyu igeren bu yilin son sayisini ilgiyle
okumanizi dileriz. Cumhuriyetimizin 100 yasini tamamlayacagi
] ve bizim sektor olarak tlkemize gururla hizmet etmeye devam
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Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayat1

Danigma Kurulu
Toplantilar1

Uyeler arasinda ighirligini
artirmay1 amaglayan
Danigma Kurulu Toplantilar,
yUz ylze olarak yeniden
yapilmaya baglandi.

Ekoteks’in temasi
siirdiiriilebilirlik oldu

Uluslararas: Ekoteks
Sempozyumu'nda tekstil
sektoriinde surdurulebilirligi
sadlayacak konular ele alindi.

Sosyal uygunlukta
ortak denetim
programi: SLCP

SLCP'deki son gelismeleri
organizasyonun Direktorti
Janet Mensink anlatt.
iplikte dalgalanma
devam ediyor

Pandemi sonrasinda oldukga
yogun ragbet gérse de, son

6 ayda tekstil sektérindeki
talep daralmasi artarak
devam ediyor.

ITMA icin hazirliklar
tiim hiziyla siiriiyor

“Tekstil ve Konfeksiyon
Makineleri Fuan ITMA)”,
8-14 Haziran 2023
tarihlerinde Milano'da
diizenlenecek. Fuann

bu yilki temasi, “Tekstil
Dunyasim Dontistirmek”
olarak belirlendi.

Eneriji krizi tizerine bir
degerlendirme

Dr. Mefule Findik¢i Erdogan,
dergimiz i¢in kaleme aldign
makalesinde basta enerji
olmak uzere birgok krizle
kars1 karsiya kalan diinyanin
durumunu degerlendiriyor.

Kurakliga ve iklim
krizine kars1 Iyi Pamuk

Sanhurfa'da dizenlenen

TIyi Pamuk Projesi Panel ve
Tarla Guint etkinliginde,
konuyla ilgili olarak simdiye
kadar yapilan uygulamalar
ve bundan sonraki projeler
degerlendirildi.

Avrupall lireticiler
isyanda

Euratex'in Yilik
Konferasinin giindeminde
enerji krizinin yani sira
AB'deki tiretime yeni kurallar
getiren strdurilebilirlik
diizenlemeleri vardi.
Gecmisle bugiin
arasinda bir ip cambazi:
Berlin

Haraketli gece hayati,
haval mekéanlar ve elbette
muzeleriyle Berlin, yilin her
mevsiminde ziyaretgilerine
kucak agan bir kent.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Bukalemun kumas uretildi!

:\“ Tekirdag Namik Kemal Universitesi (NKU) Corlu Mihendislik Fakiltesi

Tekstil MUhendisligi Bolumu, bUyuk bir basariya imza atti. BolUm
Baskani Prof. Dr. Riza Atav, TUBITAK'In destekledigi projede ilk kez
Ug etkiye tepki veren kumas Urettiklerini agikladi. Atav, “Bu projede
0zgUn olarak basarilan husus; hem pH hem sicaklik hem de UV ile renk
degistiren boyalarin tek adimda kumasa aplike edilmesiyle multikromik
ozellikte, sensor giysilerin Uretilmis olmasidir. Sensér kumasa
‘bukalemun’ adini verdik” dedi. “Bukalemun” kumaslarla ilgili elde edilen
bulgular, uluslararasi alanda yayin yapan SCI indeksli Cellulose dergisinde
yayinlandi. Atay, “Iki yil dnce basladigimiz calisma sonucu elde ettigimiz
kumas, ortam kosullarina bagl olarak ¢ok farkli renkler alarak potansiyel
tehlikelere karsi haber verebiliyor” dedi.

Kenevirden pil Uretildi

irgok sektorde hammadde olarak kullanilan kenevirden bu kez de eneriji Uretildi.
Bemp Research Corpdaki arastirmacilar; kenevirden lityum-iyon pillerden daha
az maliyetli, daha yUksek performansa sahip ve donustUrUlebilir bir lityum-kikort
pil gelistirdiler. Sirket, pilleri hafif ve dayanikli hale getiren kobalt veya nikel gibi agir
metaller yerine, karbonize kenevir kullaniyor. Testler, pillerin sadece 20 dakikada
sarj olabilecegini gosteriyor. 2026'ya kadar seri Uretime gecilmesi planlanan
piller; &zellikle elektrikli kamyonlar ve elektrikli ucaklar igin uygun olacak. Grand
View Research raporuna gore, 36 Ulkede Uretilen endUstriyel kenevirin parasal
bUyUkIugunin 2025 yilinda 11 milyar dolara gikmasi bekleniyor. DUnyanin en bUyuk
kenevir Ureticileri ise ABD, Kanada, Cin, Hindistan, Japonya, Brezilya, Almanya,
Fransa ve Ingiltere. Tirkiye'de de 2019 yilinda alinan bir kararla sanayide kullanilacak
keneviri bitkisinin 19 ilde kontrolli sekilde Uretilmesine izin verilmisti.

AKLIMIZDA KALANLAR

Smartex’e, 24,7 milyon dolar yatirim

Kumas Uretim sUrecindeki kusurlari tespit edebilmek icin yapay
zeka ve makine 6grenimi temelli bir ¢6zOm sunan Smartex,
yeni bir yatirim aldigini duyurdu. Smartex’in 24,7 milyon
dolarlik A serisi yatirim turu, Lightspeed Venture Partners

ve Build Collective’in ortak liderligiyle birlikte gerceklesti.
Smartex, bu yatirimi sirketin yeni bdlgelere agilmasinin yani
sira ekibini genisletmek igin de kullanilacak. 2018 yilinda
Antonio Rocha, Gilberto Loureiro ve Paulo Ribeiro tarafindan
San Francisco'da kurulan Smartex, sundugu yapay zeka odakli
teknolojiyle birlikte Uretim tesislerini ve fabrikalari daha akilli
bir hale getirmeyi amacliyor. Tekstil odakli Uretim tesislerinin
hem daha az hata hem de daha az atikla calismasini saglamayi
hedefleyen sirket, odagina tekstil Uretiminin yogunlukta oldugu
Asya pazarini almis durumda. Smartex’in partnerleri arasinda
ise Gucci, H&M, Tommy Hilfiger, Balenciaga ve Ulkemizden
Ekoten gibi markalar bulunuyor.

Atik plastiklerden tekstil Grtinu
un Tekstil, igerisinde yer aldi§i Plastice projesi
kapsaminda, atiklardan geri donUsum yoluyla elde

edilen iplikleri tekstilde tekrar kullanmaya basliyor. Proje,

Avrupa Komisyonu tarafindan yiritilen Horizon Europe

Programi kapsaminda destekleniyor. Sekiz Ulkedeki

23 kurulustan olusan konsorsiyumun imzasini taslyan

proje, dort yillik bir sirede hayata gegecek. Sun Tekstil

Yénetim Kurulu Baskani Elvan Unlitirk, plastiklerin

gUndelik hayatta oldukga fazla kullanildigini ve en bUyUk

atik kalemlerinden biri haline geldigini belirterek,

sunlari sdyledi: “Plastik iceren Urinlerin kullanim émrU

sonunda ¢ope

atilmak yerine geri
donUstUrulmeleri

ve mumkinse farkli

kullanim alanlarinda

degerlendirilmeleri
gerekiyor. Plastice
projesini 23 ortakla

48 aylik bir sirede

hayata gegirecegiz.

Geri donUsUmle elde

edilen iplikleri tekrar

tekstil Uretiminde
kullanacagiz.”

ISTIHDAMINI EN_OK ARTIRAN SIRKET KATEGORISI/

W -~ O

Kadin istihdamini artiran 2'nci
sirket

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TOBB Kadin

Girisimciler Kurulu (KGK) ve Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirliginde gergeklestirilen
“Turkiye'nin Girisimci Kadin Gc Yarismasi Odulleri” sahiplerini
buldu. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurten Oztirk'n acilis
konusmalariyla baslayan térende dduller, “Kadin Istihdamini
En Cok Artiran Sirket” ve “Girisimci Kadin GUcU” olmak
Uzere iki ana kategoride verildi. Ash Tekstil, “Kadin istihdamini
En Cok Artiran Sirket” kategorisinde 2°nci oldu. Asli Tekstil
Genel MUdird Selim Kasapoglu, “Toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda istihdamin artirilmasini, kadin ve erkek calisanlarin
kurumda esit dlgUde gUglendiriimesini, sorumluluk almasini ve
katilimini dnemsiyoruz. Kurum bunyesinde bu amaglara hizmet
eden bir esitlik komisyonu kurulduk. Amacimiz ASLITEKS-
CEP (Cinsiyet Esitligi Plani) ve CEP-B (Cinsiyet Esitligi Politika
Belgesi) hakkinda farkindalik yaratarak sadece sirketimizde
degil, ilimizde de ve bagl tim paydaslarimizda toplumsal cinsiyet
esitligi bilincini olusturmaktir” dedi.

Cin menseli bazi tekstil Girtinleri
icin damping

in menseli, suni veya sentetik liflerden Uretilen belirli

mensucat veya tekstil UrUnleri igin yeni kararlar alindi.
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine lliskin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrurlige girdi. Buna gore, suni veya sentetik
liflerden belirli mensucat veya tekstil UrUnd igin yUrUtUlen
nihai gdzden gegirme sorusturmasl tamamlandi. Sorusturma
sonucu, mevcut onlemin yUrirlUkten kalkmasi durumunda
dampingin ve zararin devam etmesinin veya yeniden meydana
gelmesinin muhtemel oldugu saptandi. S6z konusu Urin igin
yUrirlikte bulunan dampinge karsi dnlemin kilogram basina
azami 5 dolar olarak uygulanmasina karar verildi.

Sile Bezi Uretim Tesisi 2023'de tamamlanacak

stanbul'un ilk cografi isaretli GrinU Sile Bezi, 1450 metrekarelik alan Uzerinde kurulacak

Sile Bezi Uretim Tesisi ile daha fazla Uretim yaparak, adini diinyaya duyurmaya ve
kapasitesini artirmaya hazirlaniyor. Uretim tesisinin toplam insaat alani 1160 metrekare
olup mimari proje igerisinde teknik ofis, rezerve atolye, asma kat olacak. Proje
kapsaminda ayrica 58 metrekare satis, 99 metrekare dikis-nakis, 97 metrekare ¢ozgi
alanlariyla 33 metrekare ofis, 18 metrekare toplanti odasi, 39 metrekare yemekhane,
196 metrekare atdlye ve sergi alani bulunuyor: Sile'nin kiltirinde ve ekonomisinde
onemli bir yer tutan Sile Bezi'nin Uretim kapasitesini daha Ust seviyeye tasiyacak olan
projeyle dzellikle kadin istihdami desteklenerek ilge ekonomisine katki saglanacak.

Surdirilebilir gelecek, istanbul'da konusuldu

ekstil sektorunde surdurUlebilirlik konusunda farkindaligi artirmak amaciyla bu yil UgUncUsu
dUzenlenen Sustainability Talks Istanbul, Orbit Consulting ve Kipas Textiles isbirlidiyle gergeklesti.

taslyan konferans, inovasyon ve seffaflida vurgu yaparak iklim krizinden izlenebilirlige, hammaddelerin

§ @ ﬁ“"jjg[{ | y Tirkiye'deki tekstil sektorinde surdUrilebilirligin kapsamli olarak konusuldugu ilk etkinlik olma dzelligi
4

é sorumlu bir sekilde tedariginden minimum kaynak kullanimina kadar, endUstrinin karsilasti§i zorluklara
> sUrddrulebilir gézOmler gelistirmeyi hedefliyor. SUrdUrUlebilirlik yonetisimi, yeni nesil hamsnmaddeler,

yenilikgi Uretim ¢ozUmleri, karbon notr olmak, dongUsellik, izlenebilirlik ve seffaflik konularinin
konusuldugu konferansin kapanisinda, Textile Exchange de 20. yasini kutladi. 40’tan fazla ulusal ve
uluslararasi konusmacinin énemli giktilar sundugu etkinlige, 1800'den fazla kisi katild!.
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Banglades tekstil sektoru
zor gunler geciriyor
- (I Bangladeg tekstil
endustrisi,
devam eden
Rusya ve Ukrayna
savagindan dolay1
« artan dogalgaz
> fiyatlar nedeniyle
| iretimde daralma
yasiyor. Uluslararasi
e - : Enerji Ajansina
(IEA) gére Rusya'nin Avrupa'ya doJalgaz ihracatz,
2022'nin ilk sekiz ayinda yillik bazda yiizde 40 (veya 45
milyar metrekiipiin tizerinde) diigerek, kiresel capta bir
arz sorunu yaganmasina neden oldu. Bangladeg Tekstil
Fabrikalar: Dernedi (BTMA) Bagkani Mohammad Ali
Khokon, eneriji krizinin tedarik zincirleri izerinde ciddi
etkileri oldugunu ve sozlesmelerin toptan iptaline yol
actigini soyledi. Gaz krizi nedeniyle tekstil fabrikalarinin
yuzde 60'1nin kapanma riskiyle karsi karsiya oldugunu
vurgulayan Khokon, Gretim kapasitesinin ise ytizde
40’lara kadar diistigtint ve 1 milyon kisinin igsizlikle
karg1 kargiya kalabilecedini belirtti.

AKLIMIZDA KALANLAR

Bes yillik calisma
sonuc verdi

Ha21r giyim markasi Vollebak, Living Ink ile yaptiklari
ighirligi gergevesinde siyah alglerle boyanan ilk

2 : urlnlerini piyasaya strdugunu
acikladi. Sirket, geleneksel
karbon-siyah bazh boyalara
gore bu apre igleminin daha
surdurilebilir ve daha diguk
karbon salinimli oldugunu
belirtti. Siyah alg pargaciklarinin
boyutunu ortalama bir mikrona
¥ kadar dusurerek lifler tarafindan
daha iyi emilebilmesi i¢gin beg
yil galigtiklarini belirten Living
Ink, kullandid1 alglerin gliines
15131, karbondioksit, su ve
besin maddeleriyle beslenerek
bliyidiguna soyledi. Sirket, bu
metodolojinin émri boyunca
algler tarafindan emilen
karbondioksiti absorbe ederek
yeniden salinmasini 6nledigini
de iddia etti.

Ukrayna'ya rekor diizeyde
askeri kamuflaj ihracati

4 Subat'tan bu yana savag halinde olan Ukrayna'ya

yapilan genel ihracat, 11 ayda ylizde 15 gerileyerek
1,9 milyar dolara kadar diistti. Hazir giyim ihracati ise
askeri kamuflaj satiginin etkisiyle ayn1 dénemde ytizde
116 artarak 345 milyon dolar ile rekor kirdi. S6z konusu
rakam 2021'in tamaminda 173 milyon dolar, 2020'de 157
milyon dolar ve 2019'da da
yine 157 milyon dolar olarak
gergeklegmisgti. Kasim ay1
Ozelinde bakildigindaysa
sektor ihracatinda artis orani
yluzde 620'yi buldu ve 11

milyon dolardan 81 milyon

TETRR A R | dolara kadar yukseldi.

Ukrayna'ya yapilan
hazir giyim ihracatinin
5 yillik seyri (vilyon dolar)

145

Surdurulebilirlik icin
potansiyeli yuksek proses

in'in Chongqging sehrinde bulunan Southwest

Universitesinin Biyomateryal Elyaf ve Modern
Tekstiller Mihendislik Aragtirma Merkezi, cilt bakimi
endustrisinin atik Girind olan aloe vera kabuklarindan
elde edilen antrakinonlarin, apre iglemleri sirasinda
ipek elyaflara uygulanmasiyla ilgili bir aragtirma ortaya
koydu. Atik kabuklardan ¢ikarilan antrakinonlari, bir
siklodekstrin "képrisi” yoluyla ipek elyaflara uygulayarak
antibakteriyel 6zelliklere sahip bir tekstil tirtinu
uretebileceklerini kanitlayan bilim insanlari, atiklarin
azaltilmasina
katkida bulunan
bu stirecin, daha
surdurilebilir bir
tekstil enduistrisi
igin potansiyeli
yuksek bir proses
oldugunu belirttiler.

AKLIMIZDA KALANLAR

Suwen, Urdiin'de
magaza aclyor

¢ giyim markas1 Suwen,

bundan béyle Urdiin'de de
faaliyet gosterecek. Kamuyu
Aydinlatma Platformuna (KAP)
aciklamada bulunan sirket,
yurtdigi pazarlardaki biytime
planlan gergevesinde, Urdiin'de
faaliyete gegmek tizere mtinhasir
bayilik s6zlegsmesi imzaladiklarini
ve soz konusu sézlesmeye gore,
2023-2027 yillan arasinda toplam
5 magaza agacaklarini duyurdu.

New Balance hem uretim
hem de istihdam
kapasitesini artiracak

Spor giyim markasi New Balance, Amerika Birlegik
Devletleri'nin Maine eyaletinde yer alan Skowhegan
kasabasinda bulunan tiretim tesisini genisletmeyi
planliyor. Pandemiden sonra ABD firmalari reshoring
furyasina kapilmis durumda. Sirket, mevcut sahaya
120 bin metrekare genigliginde bir tesis kurmak igin
65 milyon ABD dolar1 degerinde yatirim yapmaya
hazirlandigini belirtti. New Balance’in Kurumsal
Hizmetler Kidemli Direktori John Campbell,
genislemenin yillik tiretim kapasitesini iki katina
¢ikararak 1 milyon ¢ift ayakkabiya ulasacagini ve su
anda 250 kisiyi istihdam eden merkeze 200 yeni is
istihdami yaratacagini soyledi. Sirket yetkilileri, yeni
fabrikanin ingaatina Mayis 2023'te baglayacaklarini
ve 2024’4n Agustos ayina kadar taginmay1
bitireceklerini soyliyorlar.

Bcomp'un iki yeni uriinune
inovasyon 6dulu

svigreli girket Bcomp, karbon fiberler yerine keten

liflerden gelistirdigi yeni bir kompozitle BMW
Group'tan 2022 Tedarikei Inovasyon Odiilii'ni alda.
Bcomp'un yapraklardaki damarlardan ilham alarak
gelistirdigi powerRibs gliglendirme teknolojisinin,
uygulanan yuzeye 3 boyutlu bir yap: olugturarak Griine
minimum agirlikta maksimum sertlik kazandirdig:
iddia ediliyor. Bu teknolojiyle tiretimde kullanilan
ana ve sarf malzemenin miktari azalarak, maliyetleri
diistirtiyor. Ikinci bir Bcomp tirtini olan AmpliTex™,
geleneksel kaplama malzemelerinin yerine keten elyafi
kullanarak karbon nétr bir katman olusturuyor. Iki
teknolojinin birlikte degerlendirilmesiyle, i¢ kaplamada
kullanilan plastik miktarinin yizde 70'e kadar
azaltildigini belirten girket yoneticileri, yaptiklari CO,
salinimini diigirerek daha stirduirtilebilir bir proses
geligtirdiklerini ifade ediyor.
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Siddete sifir tolerans

Kadin Liderlik Platformu (KLP) ve Uluslararasi Calisma
Orgity (ILO) isbirligiyle organize edilen “Calisma
Yasaminda Siddete Sifir Tolerans Yuvarlak Masa
Toplantis”, istanbul'da yapildi. Toplantida ILO'nun

190 Sayili Siddet ve Tacizin Onlenmesi Sézlesmesi
kapsaminda calisma hayatinda siddetin ve tacizin
onlenmesine iliskin yapilan galismalar, ¢dzUm &nerileri ve
ornek uygulamalar Uzerinde duruldu. 190 Sayili Sozlesme
henUz onaylanmasa da ILO birgok araci hayata gegiriyor.
Sdzlesmeyle siddet ve tacizin olmadidi bir galisma hayati
mUmkdn goruntyor. Bu donusimun gergeklesmesi igin

DONYADA GALISMA HAYATI

Rusya-Ukrayna savasi
goc akini yaratiyor

OECD Uluslararasi Go¢ Gorunimi 2022 raporu, Rusya-Ukrayna
savasinin buyuk bir goge neden oldugunu bir kez daha gozler
onUne serdi. Rapora gore EylUl ortasina kadar, AB ve diger OECD
Ulkelerinde Ukrayna'dan gelen, cogunlugu kadin ve ¢ocuklardan
olusan 5 milyona yakin multeci kaydedildi. COVID-19 salgin
sirasinda tanik olunan uluslararasi gogteki yavaslama, gugld bir
ekonomik toparlanma, artan isgucU ihtiyaglari ve vize islemlerinin
yeniden baslamasi nedeniyle 2021de yUzde 22 oraninda geriledi.
Ancak savas nedeniyle Ikinci Dinya Savas'ndan bu yana Avrupada
ongorulemeyen Olgekte bir mUlteci akini oldu.

Eyliil 2022 Ukraynadan OECD iilkelerine Gd¢ Rakamlan

Number of refugees from Ukraine in OECD countries, mid-September 2022, millions

Avrupadaki gencler
okulda my, iste mi?

Eurostat verilerine gore, Avrupada her 100 &grenciden 23°0 okurken
ayni zamanda calisiyor. Milli gelirin yUksek oldugu Avrupa Ulkelerinde
ogrencilerin isgicUne katilimi, yizde 70’e kadar ulasiyor. Turkiye'de ise

DUNYADA GALISMA HAYATI

bu oran ylUzde 36. YUzde 70 ile en yUksek &grenci istidami olan Avrupa ==

Ulkesi Hollanda'yi sirasiyla yUzde 63 ile izlanda, yizde 60 ile isvigre,
yUzde 49 ile Danimarka, yuzde 47 ile Norveg, yiUzde 42 ile Almanya,
yUzde 41 ile Avusturya takip ediyor. En dUstk ogrenci istihdam eden
Avrupa Ulkesi olan Romanya'yr (yUzde 2) ise yUzde 4’le Slovakya, yuzde
5 ile Bulgaristan ve Macaristan, yUzde 6 ile Yunanistan takip ediyor.

Kadina yonelik siddet ve

tacize dur demek icin ortak

miicadele

Madagaskarda sureci IndustriALL tarafindan yonetilen, is
dUnyasinda siddet ve tacizi elen alan 190 sayili Uluslararasi

Calisma OrgUtU sozlesmesine iliskin bir toplanti gergeklestirildi.
Toplantinin bir amaci da tekstil ve hazir giyim isgilerinin, kendi
fabrikalarinda toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizle (GBVH)
basa ¢ikmanin yollarini olusturmasiydi. 7-8 Kasim tarihlerinde
yapllan toplantida IndustriAlLLun Madagaskardan Uyeleri
SEKRIMA, SEMPIZOF ve SVSden 22’si kadin 30 katilimal

yer aldi. Madagaskarli katilimcilar; isletme komitelerini GBVH
konusunda gorevlendirdiklerini ve isgileri isyerinde temel haklar
konusunda duyarli hale getirmek igin bilinglendirme kampanyalari
yUrGttiklerini sdylediler. isciler, kampanyalarinda sosyal diyalogu
190 sayili sdzlesmenin Madagaskar tarafindan onaylanmasi igin

galisma hayati aktorlerinin; isgi-isveren orgutlerinin, kadin
liderlerin katkilari ve isbirlikleri cok dnemli,

Source: OECD International Migration Outloak

Glineydogu Asyadaki

sendikalar topland: Kisa araliklarla ¢ikan iki

Glclu bir sosyal Avrupa
icin ilkelerden eyleme

2017'deki Goteborg Zirvesinde Avrupa Sosyal Haklar
Sutununun ilan edilmesinin Uzerinden 5 yil gegti. AB
Komisyonu bu stre zarfinda, SUtunu uygulamak; adil,
kapsayici ve firsatlarla dolu sosyal bir Avrupa sunmak
icin 130dan fazla girisim ortaya koydu. COVID-19
salginindan sonra gugly bir sosyo-ekonomik iyilesmenin
ardindan, SUtun ilkeleri, Rusya’nin Ukrayna'yi isgaliyle
daha da artan bir yasam maliyeti kriziyle karsi karsiya
kalan bircok hanenin geginebilmek icin mucadele ettigi
mevcut durumda, gegerli olmaya devam ediyor. Isglicy

Guneydogu Asya'daki sendikalar, iscileri tehlikeli bir calisma
ortamindan korumanin yani sira onlarin érgutlenmesi ve giglu
sendikalar kurmasi amaciyla stratejik bir arag olan is saghgr ve
givenliginin (ISG) nasil kullanilacagini tartismak (zere bir araya geldi.
Kambogya, Endonezya, Japonya, Malezya, Mogolistan, Myanmar
ve Filipinlerden 65 sendikacinin katildigi toplantida, sektorler arasi
bdlgesel bir ISG platformu kurulmasi konusunda anlasmaya varildi.
Katilimaeilar, ILO’nun saglik ve givenligi isyerinde temel bir ilke olarak
ilan etmesinin kritik parcasi olan C176, C155 ve C187 gibi ILO ISG
Sdzlesmelerinin onaylanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini tartistl.
IndustriALLun saglik ve glvenlik aktivistleri igin el kitabr niteligindeki
“Kendimizi Kurtariyoruz”, basta ise yeni girenler olmak Uzere sendikal
saglik ve gUvenlik igin bir kaynak. Kilavuz, galisanlarin daha guvenli ve
saglikli is yerleri igin mUcadele ederken anlamalari gereken temel
unsurlara ve programlara genel bir bakis sunuyor.

yangin Hindistan sarsti

Hindistan'in Delhi kentindeki iki ayakkabi fabrikasinda ayni hafta
icinde yangin gikti; yanginda iki isci yasamini yitirirken 18 kisi

de yaraland:. Basinda ¢ikan haberlere gore, yangina ayakkabi
tabanlarini Gretmek igin kullanilan politretan (PU) makinesindeki
patlama neden oldu. Yangin esnasinda fabrikada calisan yaklasik
300 isci, hayatini kurtarmak icin binadan atladi. Patlamadan
once isgiler arizali olan PU makinesinin degistirilmesini talep
etmis, ancak fabrika sahibi herhangi bir islem yapmamisti.
itfaiyeden gerekli sertifikalari almadan Gretim yapan fabrikada
yanginla mUcadele ekipman da yoktu. Bu olaydan dort gun
sonra ise ayni sanayi bolgesindeki baska bir ayakkabi fabrikasinda
bir yangin daha ¢ikti; sans eseri bu yanginda can kaybr olmadi.

onemli bir platform olarak gériyorlar.

Krizlerin ve savagm isglict piyasasina olumsuz etkisi

ILO Monitor World of VWork'Un son sayisina gore, devam eden ekonomik ve siyasi krizler
nedeniyle issizlik ve esitsizlik artiyor ve bu durum isgUcU piyasalarinin toparlanmasini engelliyor.
Rapor, kUresel isgUcU piyasalarinin gorUnimuinun son aylarda kotllestigini ve kiresel istihdam
bUyUmesinin 2022'nin son geyregdinde dnemli dlglde gerileyecedini de gosteriyor. Artan
enflasyon bircok Ulkede reel Ucretlerin dUsmesine neden olurken COVID-19 salgininin en
ok etkiledigi dUsUk gelir gruplarinin geginmesi daha da zorlasiyor. Raporda, Ukraynanin savas
oncesi toplam isgUcinin yUzde 10,4’Gn0n diger Ulkelere gog ettigi, 1,6 milyonluk bu grubun
ezici gogunlugu kadinlardan olustugu ve bircogunun daha once editim, sadlik ve sosyal bakim
sektorlerinde galistigi da vurgulaniyor. Rapor; isgUcU piyasasindaki gerilemeye karsi gerekli
politikalar olusturmak igin sosyal diyalogun kullaniimasi ¢agrisinda bulunuyor.

piyasasl, alisma kosullari ve sosyal icermeye iliskin Ug ana
bolum etrafinda yapilandirilan SGtunu uygulamak igin
gergeklestirilen girisimlere verilebilecek ornekler sunlar:
Beceriler Anlasmasi, AB Cinsiyet Esitligi Stratejisi, Engelli
Kisilerin Haklarina iliskin Strateji, Avrupa Er|§||eb|||rl|k
Yasas|, Geng Istihdami, ABde Yeterli Asgari Ucret
Yonergesi, galisma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik

bir direktif icin Komisyon &nerisi, Is Saglig ve Givenligi
Cergeve Direktifi, yeterli asgari gelire iliskin Konsey
Onerisi, Avrupa Bakim Stratejisi, Avrupa Cocuk Garantisi.

Bilgi icin: Irem Yilmaz / Tel: (0212) 34407 77
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2023 yil1 asgari

Ucretli kesimin merakla
bekledigi 2023 yil1 asgari
ucreti, 22 Aralik gunu
Cumhurbagkani1 Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
kamuoyuna duyuruldu.
Yapilan zamla birlikte
asgari ucret, 2022'nin
Temmuz ayina gore yuzde
54,66, Ocak ayina goreyse
yuzde 100 artmais oldu.

ucretl belirlendi

023 yil1 asgari Ucreti, aylik
2 brit 10 bin 008 TL, net

ise 8 bin 506,8 TL olarak
belirlendi. 2022 yilinda asgari
ucrete Ocak ayinda yapilan
yuzde 50 zammin ardindan
Temmuz ayindan gegerli olmak
uzere yuzde 29,32 oraninda
ikinci bir zam daha yapild1.
Boylece asgari ticret, 2023
yilinda, 2022'nin Temmuz ayina

Cumhurbagkani Erdogan,
asgari ucreti aciklarken
yaptigi konusmada tilkemiz
ve milletimiz icin en dogru, en
hakkaniyetli ve en stirdurtlebilir
sonucun ortaya ¢ikmasini
saglamak istidiklerini; ne
emekgilerin haklarinin
yenmesine ne de isverenlerin
Uizerine altindan kalkamayacag:
bir yukin bindirilerek
istihdamin zarar gérmesine
miusaade edeceklerini belirtti.

gore yuzde 54,66, Ocak ayina
gore yuzde 100 artirilmis oldu.
Gecgen yil tim g¢aliganlarin Gcret
gelirlerinin asgari Ucret kadar
olan kismindan gelir ve damga
vergisi alinmamasi karari bu
sene de devam edecek. Ayrica,
2022 senesinde 100 TL olarak
verilen igveren destegi, 2023 yili
igin 250 TL'ye ¢ikarildi.

(alisma hayatinin U¢li sac ayag:
olan isci, igveren ve devletin
ortak mutabakatiyla belirlenen
2022 yil1 asgari Ucreti igin
Asgari Ucret Tespit Komisyonu
acilis toplantis1 7 Aralik'ta,
ikinci toplant1 14 Aralik’ta,
Uglncu toplantisi da 20 Aralik’ta
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi evsahipliginde
gergeklesti. TISK, Ttirk-Is ve
Kamu temsilcilerinden olugan
Asgari Ucret Tespit Komisyonu,
bu yil ilk kez dort yerine tg¢
toplant1 yaparak asgari ucreti
belirledi.

Artis1 Cumhurbaskani
duyurdu

Istihdamin korunmasi ve
uretimin devamliligi agisindan
o6nemli bir gosterge olusturan
asgari ucret, 22 Aralik 2022

tarihinde Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
agiklandi. Cumhurbaskan
Erdogan konusmasinda ulkemiz
ve milletimiz i¢in en dogru, en
hakkaniyetli ve en stirdurilebilir
sonucun ortaya ¢ikmasini
saglamak istidiklerini, ne
emekgcilerin haklarinin yenmesine
ne de igverenlerin tizerine
altindan kalkamayacagi bir yikin
bindirilerek istihdamin zarar
gormesine musaade edeceklerini
belirtti.

Devlet, ig¢i, igveren ayrimina
kars1 olduklarini her firsatta

ifade eden TISK Baskan1 Ozgur
Burak Akkol'da, burada bir aile
felsefesi oldugunu belirtti. Bazen
anlasmazliklar ciksa da ginin
sonunda esas olanin birlik
beraberlik olduguna inandiklarini
belirtti.

Galisma ve Sosyal Guivenlik
Bakani Vedat Bilgin, konuyla ilgili
yaptigl agiklamada, Turkiye'de

asgari ucret, Ucretlerin yaklasik
ylUzde 37’sini olugturdugunu ve
bununla sinirh kalmayip tim
Ucretleri yapilarini dizenledigini
belirterek agiklanan bu rakamin
tum c¢alisanlari yeni bir dcret
skalasina ulagtiracagini dile
getirdi.

"Temmuz "Temmuz Ocak
2022 2022'den 2023 2822' ‘; zo;; e
Ocak 6res',' 6rz
2022Iyell g g

Briit/Net Asgari Ucret 6 aylik artis 6 aylik artig | Yillik artis
Hesab: (TL/ay): Ocak Temmuz orani % 2023 orani % orani %
Briit Asgari Ucret 5.004,00 6.471,00 29,32% 10.008,00 54,66% 100,00%
SGK Primi Ici Pay: 700,56 905,94 140112
%14
1§s1.zl1k Sigortasi Fonu 50,04 6471 100,08
Is¢i Pay1 %1
Gelir Vergisi %15 0,00 0,00 0,00
Damga Vergisi %0,759 0,00 0,00 0,00
Net Asgari Ucret 4.253,40 5.500,35 29,32% 8.506,80 54,66% 100,00%
Asgari Ucretin isverene Maliyeti Hesab: (TL/ay):
Briit Asgari Ucret 5.004,00 6.471,00 29,32% 10.008,00 54 66% 100,00%
SGK Primi Isveren Pay1
%15.5 (*) 775,62 1.003,01 1.551,24
Igsizlik Sigortasi Fonu 100,08 129,42 200,16
Isveren Pay1 %2
i§verene Maliyet 5.879,70 7.603,43 29,32% 11.759,40 54,66% 100,00%
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Hedef, uyeler arasindaki

1sbirligini

E \J = ]

artirmak

Doniisiim Merkezi'ni
ot kdpekle de tanisti.

TTSIS iiyelerinin temsil edildigi en 6nemli yapilanmalardan Danigma Kurulu, uzun
bir aradan sonra tekrar yuz yuze toplanmaya baslandi. Eylul ayindan itibaren bir
araya gelen uyeler, deneyimlerini paylasip guclu bir igbirligi kuruyorlar.

TTSIS Genel Sekreteri Av. Basar
Ay, MEXT Dijital Doniisiim Merkezi
ziyaretinde iiyelere yonelik bir
konugma yapti.

anisma Kurulu
toplantilarinda tye
ziyaretleri yaparak Uyeler

arasinda iletigimi ve igbirligini
artirmay1 hedefleyen Tirkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi (TTSIS), 2020'nin

ilk yarisindan itibaren tim
hayatimizi etkileyen COVID-19
pandemisi nedeniyle bu toplantilar
dijital ortama tagimak zorunda
kalmigti. Salginin etkilerinin
azalmasiyla birlikte sz konusu
toplantilar Eyltl ayindan itibaren
yuz yuze yapilmaya baglandi.

Ik toplanty, 29 Eylil tarihinde
Metal Sanayii Isverenleri
Sendikasinin bir girigimi

olan MEXT Djjital Dénisim
Merkezi'ne gergeklestirildi.

Sendikamizin tyelerinin

dijital olgunluk seviyelerinin
Olguldugy, dijitallesmenin yol
haritalarinin ¢ikarildigi Smart
Industrial Readiness Index

(SIRI) galismasinin sonuglarinin
paylasildid toplantida, Karsu
Tekstil Teknik Mudirt Volkan
Seyok, SIRI tecrtibelerini ve
sonucunda ¢ikan verilere

gore MEXT uzmanlanyla
gerceklestirdikleri makine
akillandirmasi projelerini paylasti.
Uyelerimizin MEXT btinyesindeki
Model Fabrika'y1 gezerek, sanayide
kullanilan dijital gozimleri yerinde
gordukleri ziyaretin en ¢ok ilgi
¢ceken ani, Boston Dynamics'ten
alinan Spot adl1 robot kopekle
tanisilmasi oldu.

Danisma Kurulu toplantilarinda
TTSIS tiyeleri sirketlerin {iretim
merkezlerini ziyaret ediyorlar.
Uyeler boylece birbirlerinin
ig yerleri ve Uretim surecleri
hakkinda fikir sahibi olabiliyorlar.

Bu yil iiretim alanlar1 da
ziyaret ediliyor

Bu dénem, her ay alaninda uzman
bir ismin guincel bir konu hakkinda
bilgi verdigi Danisma Kurulu
toplantilarina Uye ziyaretleriyle yeni
bir soluk getirildi. Baz1 toplantilarin
uyelerimizin isletmelerinde
gerceklestirilmesi ve uyelerin
birbirlerinin dretim alanlarini

daha iyi bilerek igbirliklerinin
kuvvetlenmesini amaglayan bu
yenilik kapsaminda ilk ziyaret, 27
Ekim'de Yinsa'nin Cerkezkoy'deki
(Tekirdag) tesislerinde gerceklesti.
Yunsa Yonetim Kurulu Bagkam
Mustafa Stirmegoz'tin ev
sahipligindeki ziyarette; ytunli
tekstiller, yun elyafinin kumag
haline getirilmesindeki iglemler

ve girketin zaman i¢indeki gelisip
biytimesinin anlatildigi sunumdan
sonra fabrika ziyareti yapild.
Ziyaret sirasinda Operasyon
Mudirt Engin Saribuytik,
fabrikadaki tekstil islemlerinin

yani sira, ig yonetiminde kullanilan
dijital coztimler ve yazilimlar
hakkinda da bilgi verdi.

Kasim ay1 Danigma Kurulu
toplantisi ise; son dénemde tekstil
ve hammaddeleri alaninda yaptign
yatirimlarla adindan sdz ettiren
SASA Polyester'in Adana'daki
tesislerinde gerceklesti. 24 Kasim
tarihindeki ziyarette, SASA

Genel Mudur Vekili Gtiven Kaya
tarafindan girketin 1966'daki
kurulugundan bu yana atilan
Onemli adimlar, diinya elyaf
tedarikindeki énemli yeri ve gelecek
planlan aktarildi. Kaya, SASAnin
dikey entegrasyon modelini
benimsediginden ve polyester
elyaf tretiminde, hammaddede
ithalata bagimlihdi ve tedarik

Dan@mg KutJIu -',;.Ks
aynda Adana'yagitti. Uyeler

yester'in tesislerini

aayi Odasini |

a)-ziyaret etti.

riskini azaltmak icin girigilen PTA
yatirnmindan da bahsetti. Fabrika
zlyaretinden sonra Danigsma
Kurulumuz, Adana Sanayi Odas1
Bagkani ve TOBB Yo6netim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang ev sahipliginde
Adana Sanayi Odasinin girigimi
olan Model Fabrika ve Yenilik

Merkezi'ni gezerek verilen hizmetler

hakkinda bilgi aldi.

—

1))

Ekim ay1 Danisma Kurulu toplantisi, Yiinsa'nin Cerkezkoy'de

bulunan fabrikasinda yapildi.
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Bu yil 14'iincii kez ﬁg B
diizenlenen Uluslararasi SR W T TN &
Ekoteks Sempozyumu'nda, MU Sl SO

tekstil sektortinde

stirdurtlebilirligi

saglayacak konular tim
boyutlariyla ele alind..

Iklim krizinden adil ve

insani calisma kosullarina

kadar genis bir cercevede
degerlendirmelerin
yapildigi organizasyonda,
aralarinda Turkiye

Tekstil Sanayii Isverenleri

Sendikasi Arastirma

Miudura Tuba Kobag

Huvaj'in da bulundugu 25

konusmaci yer ald.
Yazi: Tuba Kobas Huvaj

er yil tekstil dinyasinin
en guncel konularinin
ele alindigi1 Ekoteks

sempozyumlarinin 14'tinctisuy,

10 Ekim'de Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Dis Ticaret Kompleksi'nde
yapildi. “2030’a Dogru

Dijitallesen Tekstil Dinyasinda
Surdurilebilirlik” baghgs altinda
“Sorumlu Uretim, Sorumlu
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Sempozyumdaki oturumlardan birinde konusmaci olarak bulunan TTSIS Arastirma Miidiirii Tuba Kobas
Huvaj, sektorde adil ve insani calisma kosullarinin ancak iiretici-tiiketici-marka paydaslarinin ortak adimlar

atmasiyla saglanabilecegini soyledi.

Tuketim” sloganiyla dizenlenen
Sempozyum'da tilkemizden

ve yurtdisindan, 6zel sektor ve
kamu kurumlarindan 25'ten fazla
konusmaci yer aldi. Sendikamiz
Arastirma Mudurd Tuba Kobag
Huvaj, “Hazir Giyimde Sosyal
Uygunlugun Tedarik Zincirinde
Rekabetcilige Etkisi” baghkli
sunum gergeklestirdi.

Etkinligin agilis konugmasini
yapan Ekoteks Yonetim Kurulu
Baskani Nilgiin Ozdemir, Ekoteks
laboratuvarlarinin verdidi test ve
belgelendirme hizmetlerinden
bahsettikten sonra, tiketicinin
bilin¢lenmesinin sektordeki
degisikliklerin temelini
olusturdugunu, tuketicinin bu
talebine cevap verirken markalarin
“yesil yalan'a da bagvurabildigini
ve sektorin bununla da muicadele
etmesi gerektigini belirtti.

Yine agilig oturumunda s6z alan
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi Bagkan

Moda Tasarimcist Arzu Kaprol,
verdigi mesajda, sifir atik ve
faydal tasarim kavramlarinin,
Anadolunun kadim anlayisi
oldugunun ve surdurilebilirlik
icin 6ziimiize dénmenin yeterli
olacaginin altini cizdi.

Ahmet Okstiz iin ana mesajl ise,
dinyada talebin giderek arttigi
organik pamuk sertifikasinin
artik ulkemizde yetkilendirilmis
kuruluglarca verilmesi gerektigi
oldu.

Surdiiriilebilirligin ilk sart1
“biz"” olabilmek!

Ilgi gekici konusmalardan

birini, moda tasarimcisi Arzu
Kaprol yapt1. “Ben” anlayisindan
“biz" anlayisina ge¢gmenin
surdurulebilirligin ilk sarti
oldugunu belirten Kaprol, sifir atik
ve faydali tasarim kavramlarinin,

bugtin bizim yagadigimiz topraklar
olan Anadolu'nun kadim anlayisi
oldugunu ve surduirtlebilirlik

igin 6zimuiize donmenin yeterli
olacagini hatirlatt1. Toplumlar:
“tiketici” olarak etiketleyerek
onlan “tuketmeye” ittigimizi
belirten Arzu Kaprol, bu tanimin
koktnden degismesi gerektigini
soyledi.

“Stirdirtlebilirlik Iikeleri ile Uyum:
Kamu Politikalari, Destekleri ve
Avrupa Yegil Mutabakat1” adli
oturumundan 6ne ¢ikan notlarsa
soyle: Tekstil sektori; gida,
barinma, ulagtirmadan sonra ¢evre
kirliligi ve iklim degisikligine en
¢ok etki eden dordinct, su ve
arazi kullaniminda tdg¢tincu ve
hammadde tiketiminde besinci
sektdr olarak donusumu acil

olan sanayilerden biri. Sadece
Avrupa Birligi (AB) tlkelerinde
yilda 5,8 milyon ton tekstil atid
¢ikiyor ve 2030’a kadar hazir

giyim tiketiminde yuzde 14 ila 18
arasinda artig bekleniyor. Tekstil
atiginin geri dénistimu konusunda
¢ok ciddi tedbirler aliniyor. Fakat
endustri simdiye dek, daha

kolay olan tiketici éncesi (pre-
consumer) atija odaklandi. Toplam
atik iginde bunun orani sadece
yuzde 5 ila 10 arasinda. Oysa
atigin cogunlugunu olusturan
tiketici sonrasina (post-consumer)
odaklanilmali.

Avrupa Birligi, Yegil Mutabakat
adini verdigi genis kapsamli eylem
planiyla 2050 yilinda ilk “Yesil
Kita” olma hedefini koydu. Bu
kapsamdaki tekstil hedefi ise 2030
yilina kadar tim tekstil Urinlerinin
uzun omurll, tamir edilebilir,

belli dlgide geri donusturilmusg
malzemeden Uretilmis, zararh
kimyasal icermeyen, sosyal
uygunluk kriterlerini tagiyan

“Sorumlu Uretim, Sorumlu
Tiketim” sloganiyla diizenlenen
14'tncu Uluslararasi Ekoteks
Sempozyumu'nda toplam
bes oturum gerceklestirildi.
Sempozyumda tekstil
sektoriunin st diizey
yoneticilerinin yani sira
akademisyenler de konugmaci
olarak yer aldi.
________________________________________|]

ozelliklere sahip olmasina yonelik.
Ayrica markalarin yillik koleksiyon
sayilarini azaltarak hizli moda
anlayisindan uzaklagmasi,
musterilerine ikinci el ve tamir
hizmetleri vermeleri de tegvik
ediliyor. AB pazarina sadece temiz
urtnlerin kabul edilmesi hedefine
uygun olarak, Turkiye'nin de

bu pazarda payini korumasi ve
artirmasi i¢gin bu déntusume ayak
uydurmasi gerekiyor.

iklim krizi bircok seyi
degistirebilir

“Iklim Degisikligi ve Cevresel
Etkileri” isimli ve konusmacilar
arasinda akademisyenlerin
agirhikta oldugu oturum soyle
ozetlenebilir: Ik olarak 1859 yilinda
su buhan ve karbondioksit gibi

baz1 gaz konsantrasyonlarindaki
degisimin iklim degisikligine yol
agacagi goruisu ortaya atilmagst.
1977 yilinda ise bilim insanlari
gelecek yltizyilin en énemli
probleminin kiresel iklim krizi
olacagini belirtmisti ki su an iklim
krizini gergekten de yasiyoruz.
Yapilan bir aragtirmaya gore
Ttrkiye imalat sektorleri karbon
ayak izine gore soyle siralaniyor:
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve
Balikcilik (yuzde 17,6), Gada,
Icecekler ve Tiitin (yiizde 13,5),
Tekstil ve Tekstil Urtinleri (ytizde
12,9), Diger Metal Olmayan
Mineraller (ytzde 10,8), Temel
Metaller ve Fabrikasyon Metali
(yizde 10,3), Kimyasallar ve
Kimyasal Urtinler (ytizde 6,9),

Kok ve Rafine Petrol ve Nikleer
Yakit (yuzde 6,8). AB'de yururlige
girmekte olan Sinirda Karbon
Dtizenlemesi dogrultusunda

AB pazarina yapilan ihracatta
salinan karbon ton bagina 30 Euro
olarak dustinuilen vergi planinin
gerceklesmesi durumunda, Turk
tekstil sektori 135 milyon Euro'ya
yakin bir maliyetle karg: kargiya
kalacak.

Déngtiisel Ekonomi, Uretim ve
Strdurilebilirlik oturumunda ise

Sendikamiz tiyesi Stktag, diinyaca
unld tasarimci Stella McCartney
ile gergeklestirdigi ve Glasgow
2021 Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi'na konu
olan “Rejeneratif Pamuk” projesini
paylasti. Soktas, toprak saghgi ve
biyogesitlilige odaklanan rejeneratif
tarimla, endustriyel tarimin toprak
tzerindeki olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmaya galigiyor. Stella
McCartney ile ortak projesinde ise
blockchain teknolojisini kullanarak
pamukta tarladan magazaya kadar
seffaf ve izlenebilir tedarik zinciri
olusturmay1 hedefliyor.

Adil ve insani calisma
kosullar isbirligiyle
saglanir!

“Hazir Giyimde Sosyal
Uygunlugun Tedarik Zincirinde
Rekabetcilige Etkisi” baghkh

bir sunum yapan Sendikamiz
Aragtirma Muduru Tuba Kobag
Huvaj, Sendika'nin her zaman
savundugu orgtitli calisma ve adil
caligsma kosullarinin, tedarikgiler
i¢in ig etiginin yani sira, rekabet
glctnd artiran faktoérler oldugunu
da ifade etti. Moda sektorinde
sosyal uygunluk konularinin

Rana Plaza gibi kiiresel diizeyde
ses getiren facialar sonucunda
dizenlendigini hatirlatan Huvaj,
sektorde adil ve insani ¢calisma
kosullarinin ancak uretici-tuketici-
marka paydaglarinin bir araya
gelerek ortak adimlar atmasiyla
saglanabilecedini séyledi. Huvaj
ayni zamanda, IHKIB'in yurtttigu
AB destekli “Tasarimdan Uretime:
Hazir Giyim Sektortintn Dijital
Déntgumd igin Teknik Yardim
Projesi” kapsaminda sosyal
uygunluk konusunda egitim
igerikleri hazirlayarak sektore katki
saglayacaklarini belirtti.
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Sosyal uygunlukta ortak
denetim programi: SLCP

Prograni"’, kiiresel

tedarik zincirlerindeki
calisma kosullan
hakkinda dogru verileri
yakalamaya yonelik '
araclar saghyor. Cok
: paydasl bu girigim, veri
paylasimini kolaylastirarak

tekrarlayan sosyal
denetimlere harcanan

P - kaynagin oniine gegiyor.
R . aad ﬁ Programdaki son gelismeleri,

> - ) organizasyonun Direktoru

e h - Janet Mensink anlatiyor.

o~ o ”




ektorimuzdeki iretim

standartlar, birkag on yildir

cevresel ve sosyal uygunluk
sartlan etrafinda gsekilleniyor.
Once tiiketicilerin tercihleri ve
dolayisiyla markalarin satin alma
pratikleri arasina giren uygunluk
sartlar; gitgide yasal zorunluluk
haline gelerek uluslararasi ticaretin
bir pargasi oluyor. Tekstil ve hazir
giyim ureticilerimizin en buytik
pazarn Avrupa Birligi'nde Tedarik
Zinciri Direktifi olarak da bilinen ve

HABER

“Sosyal denetimlerin olumlu
niyetine ragmen, silolar halinde
veri toplayan ve bulgularini
paylasmayan organizasyonlar,
sektoriin calisma kosullarini
iyilestirmek icin kolektif
kapasitesini kisitlayan
uygulamalara yol act1. Social
and Labor Convergence
Program, bu sistemik sorunu
¢cozmek icin kuruldu.”

AB pazarinda dolagima giren tim
drunlerin tedarik zinciri boyunca
sosyal uygunlugu sart kogan Due
Dilligence Direktifi, bunun en
guncel érneklerinden biri.
Oldukga kompleks ve uzun bir
tedarikgi listesine sahip olan
sektorimuzde, markalar ve satin
alma gruplar, ureticilerin bu
sartlan yerine getirdigini garanti
altina almak i¢in gesitli denetim
mekanizmalarn kullaniyorlar.
Fakat her markanin yil iginde

tedarikgilerine bazen birden fazla
kez denetim yapmasi, benzer
sartlarin farkh denetgilerce

tekrar tekrar denetlenmesi,

farkli markalara lretim yapan
ureticilerin benzer denetimlerden
defalarca gegmesi, hem markalar
hem de treticiler igin bir soruna
déntismeye bagladi. Tekrar eden
denetimlerin yol agtig1 isgicu ve
finansal maliyet, sektorde “denetim
yorgunludu” olarak anilan problemi
dogurdu.

Buna ¢6zim olarak, baz1 markalar1
ve Ureticileri bir araya getiren
girisimler olugmaya bagladi.
Sosyal uygunluk denetimlerinin,
sektorde adil bir galisma hayati
igin énemini yadsimayan, fakat
tekrar eden denetimler icin
harcanan kaynaklarin boga
gitmesini 6nlemeyi amagclayan
bu girigimlerden biri, “Social and
Labor Convergence Program
(SLCP)". Sendikamizin 2019
yilindan beri imzacisi oldugu ve
destekledidi, o tarihten bu yana
Tturkiye'de bilinirfligi ve yayginhig:
git gide artan SLCP'deki son
gelismeleri organizasyonun
Direktorid Janet Mensink ile
konustuk.

Denetim yorgunluguyla
miicadelede SLCP nasil bir rol
oynuyor?

Son yirmi ila otuz yilda sosyal
uyumluluga yonelik ilginin
fazlalagmasi, ktiresel tedarik
zincirlerindeki ¢alisma kogullar
hakkinda farkindalig da
onemli dlgtide artirdl. Ancak bu
uyum odaklh yaklagim, sosyal
denetimlerin, protokollerin,

SLCP Direktorii Janet Mensink, tesislerin SLCP
degerlendirme siirecini baslatmasina ve
tamamlamasina yardima olmak icin Tiirkce
olarak yiiz yiize ve sanal egitim secenekleri
sunuldugunu belirtiyor.

standartlarin ve kurallarin buytk
Olctide cogalmasina neden olarak
kaynaklann tikenmesine ve birgok
paydas i¢in denetim yorgunluguna
neden oldu. Bu durum en ¢ok da
denetim verileri veya sonuglari
tzerinde hicbir muilkiyete sahip
olmayan, yilda birden ¢ok kez
tekrarlayan ve gereksiz denetimlere
tabi tutulan tretim tesislerini
zorlamaktadir. Sosyal denetimlerin
olumlu niyetine ragmen,
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silolar halinde veri toplayan

ve bulgularini paylagsmayan
organizasyonlar, sektorin ¢alisma
kosullarini iyilestirmek i¢cin
kolektif kapasitesini kisitlayan
uygulamalara yol agt1. Social and
Labor Convergence Program,

bu sistemik sorunu ¢ozmek

igin kuruldu. SLCP, sosyal ve
calisma verilerini toplamak ve
dogrulamak igin tim tescilli
sosyal denetim programlarini tek
bir degerlendirmeyle degistirmek
uzere tasarlanmig Birlesik
Degerlendirme Cergevesini
(CAF) geligtiren ve uygulayan
¢ok paydagh bir girisimdir.
Birlesik Degerlendirme Cergevesi,
puanlama veya yargilama
olmaksizin yuksek kaliteli
dogrulanmaisg bir veri setiyle

Ureticiler SLCP’ye

nasil katilabilir?

Daha fazla paydas
dederlendirmeyi benimsedikge,
endustrinin birlesmesine

giden yolda daha da ilerliyoruz

ve calisma kosullarinda
iyilestirmeler saglamak icin

ortak cabalarimizdan daha

iyi faydalaniyoruz. Tiirkiye,
SLCP'nin odak tilkelerinden
biridir. Halihazirda SLCP onayli
Dogrulayici Kuruluslari'nda
calisan 59 Dogrulayici

mevcuttur. SLCP, tesislerin

SLCP degerlendirme stirecini
baslatmasina ve tamamlamasina
yardimci olmak icin Turkge
olarak yiiz ytize ve sanal egitim
secenekleri sunmaktadir.
Tesisinizin nasil kayit olabilecedi
hakkinda daha fazla bilgi edinmek
icin SLCP Yardim Masasi'ni ziyaret
edebilirsiniz:

http://slconvergence.org/helpdesk

https://slcp.zendesk.com/hc/tr,

categories/360000972694-Tesisler

“2019'daki lansmanindan bu
yana hizla bilytiyen SLCP, su anda
60'tan fazla tilke ve bolgede faaliyet

gosteriyor ve dinya ¢capinda
SLCP'ye kayit olan tesis sayisi 9 bin
5001 ast. Turkiye'den ise 1000'den

fazla tesis SLCPye kaydoldu.”

sonuglanan ve paydaglar arasinda
veri paylasimini kolaylagtiran bir
veri toplama araci ve dogrulama
metodolojisini igerir. Tek bir
degerlendirme gergevesi, mevcut
denetim ¢abalarinin yapisal
zorluklarim ortadan kaldirir.

SLCP, tesislerin dogrulanmig
sosyal ve iggucu verilerini birden
¢ok ig ortagiyla paylasmasina
olanak taniyarak, her bir alicinin
kendi tedarik¢i denetimini
gergeklestirme ihtiyacini ortadan
kaldirmaya yardimci olur; hem
alic1 hem de tedarikgi denetim
yorgunlugu maliyetlerini azaltir ve
kullanicilarin su anda denetimlere
harcanan kaynaklari galisma
kosullarinin iyilestirilmesine
aktarabilmelerine imkan saglar.

SLCP nasil biiyiidii ve sektore
etkileri neler oldu?

2019'daki lansmanindan bu yana
hizla biytyen SLCP, su anda
60tan fazla tilke ve bolgede faaliyet
gosteriyor ve dinya ¢apinda
SLCP'ye kayit olan tesis sayisi

9 bin 500" agty, Turkiye'den

ise 1000'den fazla tesis SLCP'ye
kaydoldu. 2020 yilinda diinyada
1500, 2021 yilinda 4 bin 500

tesis SLCP stirecini tamalarken,
2022 yili sonunda 7 bin tesis
SLCP stuirecini bitirmig olacak.
Ttlrkiye'deyse 2021'de 570 tesis
dogrulanmis degerlendirmesini
tamalarken, 2022 yili Kasim ayinda
bu say1 750'yi agarak istikrarh

bir btiyime kaydetti. SLCP'yi
uygulamaya baglayan tesisler,
uygulamaya bagladiktan sonra
gecirdikleri denetim sayisinin ve
denetimlere harcanan siirenin
onemli dlgtide azaldigini, yeni
alicilarla (markalarla) galigmaya
baglamalarinin kolaylagtigini
bildiriyorlar. Ornegin bir Tiirk
uretici, 2021 yilinda denetimlere
harcanan strenin 32 giin daha az
oldugunu hesapladi.

SLCP’yi uygulayan sirketler
denetim sayisindan ve denetimde
gecen slireden tasarruf ediyorlar.
Mensink, bir Turk Gireticinin 2021

yilinda denetimlere harcanan
surenin 32 gin daha az oldugunu
hesapladiginin altini ¢iziyor.

Tesisler tek veri setini

tiim miisterileriyle nasil
paylasabilir?

Tesis sahiplidi ve hesap
verebilirlik vizyonu dogrultusunda,
dogrulanmig SLCP veri setini
kiminle paylagmak istedikleri
tesislerin elindedir. Dogrulanmig
veri seti, farkli standartlar veya
davranig kurallanyla uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir; boylece
markalar ve diger paydaglarin
verileri puanlamasina veya
yorumlamasina imkan saglar.

Bu sayede verileri zaman iginde,
farkl tesis tiirleri ve bdlgelere gore
karsilagtirmak icin muazzam bir

HABER

Turkiye
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W SLCP'yi tamaml ayan tesis sayisi

potansiyel yaratir. Dogrulanmig
SLCP verilerinin artan kabuly,

bu faydalar1 dogrulamaktadar.
60'tan fazla marka, perakendeci
ve standart sahibi (Inditex, H&M,
C&A ve PVH dahil), kendi 6zel
araclar yerine SLCP'yi kabul
etmeyi halka agik olarak taahhtit
etti. SLCP verilerini kabul eden

Tl[L

paydaglarin artmasi, bir tesisin
dogrulanmasg veri setini gok sayida
alici, musteri ve ortakla paylagsma
konusundaki buytk potansiyelini
gosteriyor. Bir diger Ttirk tretici
ise, 2021'de SLCP onayh verilerini
uretim hacimlerinin ytizde

80'ini olugturan muisterilerle
paylagabildiklerini bildirdi.
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Genel Kurul'un kapanis
konusmasini yapan
Cumhurbagkani Erdogan,
calisma hayatini iyilestiren
dizenlemelerin olusturulmasinda
ve hayata gecirilmesinde
TISK'in oynadig kritik rolii
takdirle karsiladiklarini, 6zellikle
pandemi stirecinde devletle el ele,
omuz omuza ¢alismalarindan
memnuniyet duyduklarin belirtti.

TISK 60 yasinda

Uyesi bulundugumuz Tiirkiye igveren Sendikalar1 Konfederasyonu'nun (TISK)
28. Olagan Genel Kurulu, 6 Aralik'ta Ankara’'da yapildi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin'in de katildigi
etkinlikte, TISK'in 60. yil1 da kutlanda.

tirkiye Isveren Sendikalar
TKonfederasyonu’nun (TISK)

28. Genel Kurulu ve 60.
Kurulug Yildéonimt etkinligi,
6 Aralik'ta Ankara'da yapildi.
Sendikamizin 41 delegeyle
katildig1 Genel Kurul'da
ondmuizdeki ug yil gérev yapacak
Yonetim Kurulu ve dider organ
secimleri de gergeklesti.
Genel Kurul'un agilis konugmasini
yapan Yonetim Kurulu Bagkani
Ozgtir Burak Akkol, Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nin yaklagan 100.
yilina vurgu yaparak, “TISK tiyeleri
olarak Turkiye'nin ilk yuzyilina
oldugu gibi, yeni yuzyilina da
katki yapmaya devam edecegiz”
dedi. “Her Giin Yarini Uretmeye
Devam Edecegiz” mottosuyla
baglayan sunumunda Akkol, bir
onceki Genel Kurul'dan bu yana
yasanan gelismeleri paylasti.
“2019 Aralik'ta gergeklesen

Genel Kurul'da Yeni Nesil
Sendikacilik'tan bahsetmistim.
Miizakere masasinda sadece tcret
merkezli tartigmalardan ¢ikip,
calisanlarimiza gergekten katki
saglayacak giindem olusturmay1
hedefledigimizi sdylemigtim.
Bugtn geldigimiz noktada

bunu bagardigimizi gururla
paylasiyorum” diyen Akkol, Genel
Kurul'un hemen arkasindan
baslayan pandemi déneminde
Kisa Calisma Odeneginin
¢cikarilmasi ve gerekli gorulerek
yedi kez uzatilmasi basta olmak
uzere igverenleri ve caliganlar:
maddi olarak rahatlatacak pek ¢ok
tedbirin hayata gecirilmesinde
Hikimet ile birlikte omuz omuza
calistiklanim hatirlatti. Akyaol,
maske ve dezenfektan gibi salginla
mucadelede elzem olan malzemeler
pivasada bulunamazken, TISK
ekosistemi iginde bu malzemelerin

uretilerek basta Saghk Bakanhgi
olmak tizere kamu kurumlar ve
Uretimini devam ettiren Uyelerle
paylagtiklarini da ifade etti.
Calisma yagaminda kritik bir

rol oynayan ve kamu nezdinde
yeniden aktif bir kurum olan
TISK'in gelenek haline getirdigi
Ortak Paylagim Forumu
etkinlikleriyle uglt sosyal
diyalogun guclendirdigini
hatirlayan Akkol, bu etkinliklerin
ILO bagta olmak tzere pek ¢ok
ulusal ve uluslararasi kurumca
takdir gordigunu paylagt.
Calisma yasamiyla ilgili diger
Onemli kazanimlari asgari ticretten
vergi alinmamasi ve igverenlerin
galisanlarina verdigi sosyal
yardim destedinin vergiden muaf
tutulmasi olarak sayan Akkol, bu
ortak kazanimlarn elde edebilmek
icin birlikte calistiklar: isgi
sendikalar1 ve Hikumet kanadina

da tegekkir etti. Gergeklestirdikleri
bu gibi galigmalarin en énemli
uluslararasi yansimasi olarak,
Turkiye'nin son iki yaldir ILO'nun
kara listesinde olmamasin
gosterdi. TISK ve TISK'e bagh
Mikro Cerrahi Vakfinin sosyal
hizmetlerinin de paylasildig
toplantida maddi destede ihtiyaci
olan tip faktiltesi 6grencilerine
saglanan “Yarinin Saghkgilar
Bursu”, katilimcilar tarafindan
cogku ve takdirle karsilandi. Akkol
son olarak, TISK'in éniimtizdeki
doénem odaklanacagdi gindemi;
esnek galisma modelinin énindeki
engellerin kaldirilmasi, kayitdig:
istihdamla mticadele, igverenler
ve galisanlar Uzerindeki vergi
ylkinun hafifletilmesi olarak
siralad1.

Genel Kurul'da s6z alan Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakan1 Vedat
Bilgin, konugmasina sosyal barista
igveren ve ig¢i sendikalarinin
oneminin tarihsel perspektifini
cizerek bagladi ve sosyal
devletlerin sosyal politikalarini

bu iki faktérden yararlanarak
geligtirdigini ifade etti. Turkiye'de
de sendikalarin gelisiminin,
ulkemizin demokratiklesmesiyle
paralel seyrettigini hatirlatan
Bilgin, TISK'in ¢alisma hayatina
yaptidi katkilar takdirle

TURKIYE
ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU

g%g TiSK

TiSK Yénetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol, TiSK'in
Onumiizdeki dénem odaklanacagi
gundem maddelerini; esnek
calisma modelinin éntindeki
engellerin kaldirilmasi,
kayitdisi istihdamla miicadele,
isverenler ve calisanlar
tzerindeki vergi yukinun
hafifletilmesi olarak siraladi.

karsiladiklarini ve uyum ic¢inde ve
gucld bir sosyal diyalog temelinde
caligtiklarini belirtti.

Genel Kurul'un kapanis
konusmasini yapan
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan ise sozlerine tilkemizin ve
sanayimizin kalkinmasina katkilar
sunan TISK ve tiyelerine tesekkiir
ederek basladi. TISK Bagkani
Ozgiir Burak Akkol'un belirttigi
gibi “TISK'in rapor degil, icraat
sunan bir kurum” oldugunun altini
cizen Erdogan, TISK'in ytikselen
itibariyla gurur duyduklarini
belirtti. Erdogan ayrica ¢alisma
hayatini iyilegtiren duzenlemelerin
yapillmasi ve hayata gecirilmesinde
TISK'in oynadid kritik rolii
takdirle karsiladiklarini, 6zellikle
pandemi stirecinde devletle el

ele, omuz omuza galigsmalarindan
memnuniyet duyduklarini belirtti.

Genel Kurul galismalarinin
tamamlanmasinin ardindan organ
secimlerine gecildi. Ozgtir Burak
Akkol'un yeniden Baskanhga
secildigi Yonetim Kurulu'nda
Basgkan Vekilleri Suat Calbiyik,
Celal Kologlu ve ayni zamanda
Sendikamizin Ikinci Bagkani olan
Nevzat Seyok oldu.

Yoénetim Kurulu'na ise
Sendikamizdan Nevzat Seyok,
Mustafa Stirmegoz, Tansel
Ozenbay ve Nadir Yiiritktiimen asil
ve M. Orhan Harmanci, Mehmet
Erdemoglu, Kaan Boyner ve
Mustafa Emir Oztek yedek tiyeler
olarak secildi.

Denetleme Kurulu'nda Sendikamiz
Nevzat Seyrek (yedek tye Hayati
Kirdegoglu) ile temsil edilirken,
Disiplin Kurulu'na da Sendikamiza
temsilen Murat Akgun (yedek tye
Ertugrul Kaya) secildi.

?:g TiSK TURKIiYE

ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU e

OLAGAN
GENEL
_KURULU
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“Calisma Hayatinda Surdurulebilirlik” temasiyla bu yil dorduncu kez diuzenlenen Ortak
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Du I l S; aya_ Or I I ek I l l rkl S; e S; e Paylagim Forumu'nda one ¢ikan bagliklar; yeni nesil ¢alisma modelleri, ikiz dontigum,
1 enerji ve iklim degisikligi oldu. TISK tarafindan diizenlenen organizasyonda, alaninin
" 1 k 1 f OPF onde gelen temsilcilerinin ve ¢esitli bakanliklardan yetkili isimlerin yani sira Calisma
olcek olan forum:

ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin de bir konugsma yapti.
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Birllicte Mimiclin Tlridye

tirkiye Isveren Sendikalar
T Konfederasyonu (TISK)

tarafindan diizenlenen
ve galisma hayatinin Davosu
olarak adlandirilan Ortak Paylasim
Forumu (OPF), 13 Ekim'de
Kurugesme Divan'da yapildi. Bu yil
4'incusu duzenlenen; kamu, ulusal
ve uluslararasi is¢i ve igveren
temsilcilerini bir araya getiren
OPF'de, “Calisma Hayatinda
Surdurilebilirlik” ana temasi
altinda “ikiz dontsum (dijital ve
yesil dénisum)” ve “isglicinin
surekliligi” konularina odaklanilda.
Forumun acilis konusmasin
TISK Yénetim Kurulu Bagkan1
Ozgtir Burak Akkol yaptl. OPF'nin
“Dunyaya 6rnek, Turkiye'ye
Olgek” olan bir forum oldugunu
belirten Akkol, bu organizasyonun
ulkemiz galisma hayatina birlik ve
beraberlik ruhu kattigini séyledi.
Akkol, isguicinun surekliligi, dijital
doénisumde ¢aliganlarin gelecege
hazirlanmas;, dijital déntisimun
gerektirdigi yetkinliklerin

(Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat
Bilgin, Ortak Paylasim Forumu'ndaki
konusmasinda, siirdiiriilebilirligi saglamak
i¢in insan, doga ve toplumsal iligkilerin dogru
sekilde kurulmasi gerektigine dikkat cekti.

gelistirilmesi ve istihdamin bu
yolda artirilmasinin yani sira yegil
dénistim ve yesil donistimun
getirdigi yeni ig alanlar1 gibi
konulardan ve bu alana yonelik
projelerinden bahsetti.

Akkol'un ardindan konusan Ttirk-Is
Mali Genel Sekreteri Ramazan
Agar, ikiz donistim, enerji, iklim
krizi, isgticinde surdurilebilirlik
bagliklarini giindeme getirdi.

Ikiz déniistimde tilkemizin
ekonomik kogullarini da gozeten
orta ve uzun vadeli politikalar
olusturulmasi gerektigini belirten
Agar, her zaman emegin tarafinda
olduklarini soyledi.

Acilis oturumunun son
konusmasini Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Bilgin yapt1. Strdurulebilirligi
saglamak i¢in insan iligkilerinin,
tabiat iligkisinin ve toplumlarin
birbiriyle iligkilerinin dogru
kurulmasi gerektigini belirten
Bilgin, Bakanhgin istihdamda
devamlilik ve kayit dis1 gcalismaya

yonelik hazirladigi Beyaz Bayrak
projesinden s6z etti. Vedat Bilgin
ayrica, Bakanlik olarak yeni

nesil galisma hayatinda esnek
¢alisma modelleri tizerine projeler
urettiklerini belirtti.

Uluslararasi Orgiitler
Oturumu

OPF'nin Uluslararas: Orgtitler
Oturumu’'nda ILO, IOE, I'TUC,
BIAC, BM Ttrkiye ve UNDP gibi
onemli oérgutlerden bagkan ve
yoneticilerin kuresel arenada
surdurulebilirlik ve ig gucu
alanlarindaki guncel gorugleri
paylasildi. BIAC Yonetim Kurulu
Basgkani Charles Rick Johnston,
ulkelerin yegil ve dijital dénisume
ayak uydurabilmesi i¢in Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgtitii'niin
(OECD) katkida bulunmasi
gerekliligine vurgu yapty. Iklim
krizinin tahmin edilenden

¢ok daha gabuk ilerledigini,
ekonominin bu durumdan
etkilendigini sdyleyen Birlesmis
Milletler Mukim Koordinator
Alvaro Rodriguez ise topragin ve
suyun dnemine vurgu yaparak
karbon ayak izinin azaltilmasi
gerektigine dikkat cekti.

Suirdiiriilebilirlik

Liderleri Oturumu

ITU Ogretim Gérevlisi Prof. Dr.
Burcu Ozsoy, BM Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesine 24 Mayis

OPF, kamu temsilcileriyle isci
ve igveren temsilcilerinin bir
araya gelerek daha iyi calisma
kosullarinin ve dolayisiyla
daha yasanilabilir bir tilke icin
atilmasi gereken adimlarin ele
alindig: bir forum.

2004'te 189. taraf olarak katilan
Turkiye'nin egitlik, ortak fakat
farkhilagtinlmig sorumluluklar,
ihtiyathilik, sirdarebilir kalkinmayi
destekleme hakki ve hukumluligu,
taraflarin ighirligi gibi temel
ilkelere gore hareket ettigini
belirtirken ayni oturumda konusan
Anadolu Grubu Kurumsal Iletisim
Mudtra Cigdem Keskin, vizyoner
hedeflerle doganin, isin, insanin
yarini igin bugtnu iyilestiriyoruz
bashig altinda toplandiklarina
degindi. Oturumda doganin
yarini olan 2030'a kadar, kapsam

1 ve 2'de sera gazi saliniminin
2020'ye oranla ytizde 50 azaltmak,
2050 yilina kadar (net sifir) sirket
olmak gibi calisma modellerini
benimsendigi ifade edildi. Insanin
yarini fikriyle kadin yonetici
oraninin 2030 yilina kadar ytizde
35'e, 2050 yilina kadar da ylizde
50'ye ¢ikarlmak hedefinde
olundugu da paylagildi.

Abdi Ibrahim Kamu Iliskileri
Mudurd Megi Erpardo ise ilag
sektorindeki geri dontisimun
daha zor olugunu, bu nedenle
daha az malzeme kullanimina
gittiklerini soyledi.

Yesil Dontlisiim Zorluklar ve
Firsatlar Paneli

Ttlrkiye Yatirim Platformu hakkinda
bilgilendirme yaparak konusmasina
baglayan Dagigleri Bakanhd Avrupa
Birligi Bagkanhd Mali Is Birligi

ve Proje Uygulama Genel Mudiiri
Biilent Ozcan, tiniversitelerin ve
Sanayi Bakanhidi'nin sitesindeki
projelerin varhgindan, Turkiye-
Avrupa Birligi Mali Isbirligi
firsatlarini tek bir adreste toplayan
ipa.gov.ir sitesinden ve
ufukavrupa.org.tr izerinden
saglanan TUBITAK desteklerinden
S0z etti.

Ayni oturumdaki konusan EBRD
Turkiye Bagkan Vekili, Ankara Ofis
Baskan1 Mehmet Uvez de vesil
bankacihigi esas aldiklarini, kredi
ve ortakliklarin yizde 20 yesil
finansmana ayrildigini, dogrudan
ve dolayh yesil finansmanla katki
saglanmaya ¢alisildigini belirtti.
UNDP Turkiye Kapsayici ve
Strdurulebilir Biytime Portfoy
Yoneticisi Pelin Rodoplu ise
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhginin yan
sira Sanayi Bakanlhidi ile de
projeler urettiklerinden so6z ederek,
ortak gcalisma kulturiyle sonuca
ulagmay1 amagcladiklarim soyledi.

is Saghg ve Giivenligi
Ozel Oturumu

Intenseye Is Gelistirme Direktéri
Gokhan Yildiz, konugsmasinda,
Intenseye ISG uzmanlarn
tarafindan sekillendirilen

40'tan fazla ISG senaryosunu

EN.AZ 1,5

|ST|HDAMININ ONU

ILYON g

Bu yilki Ortak Paylasim
Forumu'nda 6ne ¢ikan baglik,
iklim krizi oldu. Ikiz déniigiim adi
verilen dijital ve yesil déniisim,
neredeyse her oturumda ele
alinan bir konuydu.

kapsayan, kullanima hazir, ytiksek
dogrulukta yapay zeka modelleriyle
kisa stirede sonug alinabilecedini
vurguladi.

Trio Mobil CEO ve Kurucu Ortad
Nevzat Atakli ise global projelerde
kanitlanmig basarilarina olanak
saglayan yapay zeké destekli

[oT ¢ozimlerinin endustriyel
operasyonlarda ig guvenligini

ve verimliligi artirdigini; bulut
tabanh yazilimlari kullanarak
forkliftleri, varliklari ve insanlari
gercek zamanl olarak yuksek
dogrulukla takip edebildiklerini
belirtti.

NCiMizin
ACILACAK

-_-—'-—-—

GUVE
«

TisK Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak Akkol,
bu organizasyonun iilkemiz calisma hayatina
birlik ve beraberlik ruhu kattigini soyledi.

NCELI ESNEK ¢ALISMA
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Iplikte dalgalanma
devam ediyor

Pandemi sonrasinda olduk¢a yogun ragbet gorse de, son 6 ayda tekstil
sektorundeki talep daralmasi artarak devam ediyor. Ozellikle sektorun en onemli
hammaddelerinden iplikteki dig ticaret acig: dikkat cekiyor.

ekstil sektértiinde, ozellikle
iplik kategorisinde
yasanan dig ticaret

acig1 oranlarindaki artis,

aylardir devam eden iplik fiyat1
tartigsmalarini da alevlendirdi.
Artan ithalat rakamlar
karsisinda ihracat rakamlarindaki
disisi farkli nedenlerle
aciklayan sektor temsilcileriyse
zaman zaman kargi karsiya

geldi. Hazir giyimcilere gore

bu gelismenin nedeni, yerli
iplik Uireticilerinin yanlis fiyat
politikasi. Iplik iireticilerine
goreyse ithalatta izlenen yanlig
politikalar.

Pandemi sonrasinda Ttrkiye
tekstil sektorine ve dolayl
olarak iplik sektoériine gosterilen
yogun ilgi su an yonuind farkl
ulkelere ¢evirmis durumda.
Salgin sonrasinda yogJun taleple
kargilagan ureticiler, bir firsat

olarak gordukleri talepleri
karsilamak i¢in buyuk yatirimlar
yapt1 ve Uretim kapasitelerini
artirdi.

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilan
Birligi (ITHIB) Baskan1 Ahmet
Okstiz'e gére yatinimlarin
yaninda uretim maliyetlerinin
artmasi ve dampingli drtinler
sebebiyle tekstil sektorinde
ithal drtinlere uygulanan vergiler

disuk kaldi. Bu da ithalatin rekor
seviyede artmasina neden oldu.
Bu sorunlar karsisinda acil 6nlem
alinmasi gerektigini belirten
Okstiz, aksi takdirde tiretimde
diigliis yaganmasinin kaginilmaz
olacagina dikkat ¢ekti.

Ilave giimriik vergileri
artirilmal

Tartigmalarin merkezindeki

iplik sektorine de deginen
Okstiz, “Iplik sektort yiizde

5ila 8 arasinda ilave gimrik
vergileriyle korunuyor. Ilave
gumrik vergisi uygulanan

tum urdnler icerisinde en az
korunan uriin grubu, maalesef
pamuk ipligi. Ilave gtimriik
vergisi ortalamasi tum sektorler
igerisinde ylizde 25 seviyelerinde.
Bu cgercevede tekstil sektorinun
en onemli hammaddelerinden
biri konumundaki pamuk ipligi
sektorunun ilave gumruk
vergilerinin artirilmasi en énemli
beklentilerimiz arasinda yer
aliyor” seklinde konustu. Ticaret
Bakanh@i'nin da konuya titizlikle
yaklastigini soyleyen Oksiiz,
“Ticaret Bakanligimiz sik sik
sektorumtizle bir araya geliyor,
artan haksiz rekabete kars:
birlikte ¢ozim Onerileri ariyoruz”
dedi.

Iplik tiretimindeki daralma
endise verici

Turkiye'de tekstilin alt
kategorilerinde kapasite kullanim
oranlarinin digmesi ve ozellikle
de iplik Uretiminde yasanan
daralmayi endise verici olarak
yorumlayan Adana Sanayi

Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Zeki Kivang, son rakamlar:
degerlendirdi.

Pamuk ipligi ithalatinda 2021

yilina ve 2022'nin ilk 9 aylik
verilerine bakildiginda; dolar
bazinda ithalat, Dahilde Isleme
Rejimi Kapsaminda yuzde 71,
toplamda ise yltizde 82 artig
gosterdi. Ayni1 déonemde miktar
bazinda artig oranlarinda

da Dahilde Isleme Rejimi
Kapsaminda ytizde 22, toplam
ithalatta ise ylizde 32 artig
yasandl.

Benzer gekilde pamuk ipligine
alternatif olan, sentetik-

suni kesik elyaf ipligindeyse
dolar bazinda Dahilde Isleme
Rejimi Kapsaminda ylizde 66,
toplam ithalatta ise yuzde 70
artis olduguna dikkat geken
Kivang, yine ayni donemde
miktar bazinda artis oranlarina
bakildiginda Dahilde Isleme
Rejimi Kapsaminda ytizde 29,
toplam ithalatta ise ytzde 42
artis oldugunu vurguladi.
“Istatistiklerde de net sekilde
goruldugu uzere ithalatin ve
artisin énemli kismi Dahilde

Zeki Kivang: “Ozellikle Yesil
Mutabakat’taki gelismeler,
ayni veya yakin cografyadan
tedarigi bir zorunluluk haline
getirecektir. Tekstil sektorimiiz
Avrupa Birligi pazari anlaminda
bunu bir avantaja ¢cevirmelidir.”

Isleme Rejimi Kapsaminda
gercgeklesiyor” diyen Kivang,
“Ihracatci firmalar DIR Belgesi
kapsaminda higbir vergiye
tabi olmadan ithalatlarini

gergeklestirebilmekte, bu da

i¢ piyasada uretimi olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle
ozellikle yeterli tiretim kapasitesi
olan Urin gruplarinda DIR
Belgesi kapsamindaki ithalat izni
alan firmalara belli oranda yerli
mal1 kullanilmasi zorunlulugu
getirilmelidir” sozleriyle ¢oztim
Onerisini de sunmus oldu.

Yerli iireticiler korunmali
Tekstil ve hazir giyim sektorinin
en onemli itici gictinuin

elyaftan iplige, iplikten kumasga,
kumagtan konfeksiyona

entegre Uretim yapisi oldugunu
vurgulayan Zeki Kivang, iplik
sektortinin 6énemine de dikkat
cekti. “Iplik sektori, sektor
ihracatinin en temel girdilerinden
biridir. Iplik sektériinde makro
anlamda olas1 bir bozulma tim
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sektore olumsuz yansiyacaktir.
Ozellikle dampingli fiyatlarla ithal
edilen Urdnler, iplik sektorinin
uretim kapasitelerinin atil
kalmasina sebep olmaktadir”

Mustafa Denizer, yakin
gelecege dair beklentisini,
“Umariz talep dengesi
Nisan'dan sonra eski
seviyelerine geri doner. Fakat
su an icin pek 11k gérinmuyor”
sozleriyle acikladu.

im ey
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diyen Kivang, yillar 6nce sadece
pamuk ithal ettikleri ilkelerden
simdi yogun sekilde iplik ithal
edecek noktalara geldiklerini
soyledi. Kivang, “Gelecekte bu
ulkeler bize kumas ve takibinde
konfeksiyon urtinleri de satmaya
baslayacak ve Ttirkiyenin ciddi
bir rakibi haline gelecek. Bunlara
karsi yerli Uireticilerimizin
korunmasi gerektigini
digintyoruz” dedi.

Isik goérunmiiyor

Diktas Dikis Iplik Sanayi CEO’su
Mustafa Denizer de ek mali
yukimliligun sadece yluzde

4 civarinda oldugu ipligin en

az korunan hammadde oldugu
gorusinde hemfikir. Turkiye'deki
firmalarin etkilendigi navlun

ve diger maliyetlerdeki artigin
tim dinyada ayn1 sekilde
seyrettigini belirten Denizer,
yakin zamanda bir iyilesme
beklemiyor. Sektdrde dnemli

degisimlere neden olan ve bugtini
de etkileyen pandemi déneminde
yasananlari, “COVID déneminde
talepteki artig yeni yatirimlari

ve modernizasyonu beraberinde
getirdi. Bu yatinnmlar hala montaj
ve siparig agsamasinda” diyerek
Ozetleyen Denizer, talepteki
dists ve kapasite fazlasi yatinm
finansmaninin artmasinin sektord
dustk kéarlarla, hatta zararina
satiglara zorlayacadini disinuyor.
Denizer, gelecek beklentisini ise
“Umariz talep dengesi Nisan'dan
sonra eski seviyelerine geri

doéner. Fakat su an i¢in pek 151k
gorunmuyor” sozleriyle aktariyor.
“Olumlu tarafindan bakacak
olursak makine parkurumuz

daha eneriji verimli ve kalite
yonunden Ust dizeyde Uretim
gerceklestirebilecek bir yapiya
geldi” diyen Denizer, “Ttrkiye
héala Avrupanin énemli bir
tedarikeisi, fakat maliyet konusu
daha 6nemli olacak. Kurdaki

sabit durusg ve enerji fiyatlarinin
yuksekligi rekabetciligimizi su
anda zorluyor. Rakiplerimizde
enerji, TUrkiye'nin yarisi hatta

thracat rakamlar:

2021 yilinin dokuz ay toplaminda
pamuk ihracati 138 bin 975 ton —1,96
$/kg, 2022 yilinin ayni déneminde

ise 116 bin 306 ton — 2,56 $/kg birim
fiyattan gerceklestirildi. Gegen yilin
ayni dénemine gére kg bazinda
ylzde 16 oraninda bir ihracat distist
meydana geldi.

2021 yilinin dokuz ay toplaminda
pamuk ipligi ihracati 183 bin 848 ton —
3,7 $/kg, 2022 yilhnin ayni déneminde
ise 143 bin 973 ton — 4,64 $/kg birim
fiyattan gerceklestirildi. Gegen yilin
ayni donemine gére kg bazinda
ylzde 21 oraninda bir ihracat diisiisi
kaydedildi.

2021 yilinin dokuz ay toplaminda
orme kumas ihracati, 264 bin 246
ton—>59 $/kg, 2022 yilinin ayni
dénemindeyse 225 bin 458 ton— 6,91
$/kg birim fiyattan gergeklestirildi.
Gegen yilin ayni ddnemine gére

kg bazinda -ytizde 14 oraninda bir
ihracat dististi yasandi.

ligte biri seviyelerinde. Iplik de
enerji tuketimi yogun bir sektor”
seklinde konustu.

Avrupa'ya yakinhik
avantaji tekrar
kullanilmal

Tidm diinyada artan enflasyon
baskisina bagh olarak digen alim
guct, durgunluk endigesi, Rusya-
Ukrayna savasi ve enerji krizi
gibi etkenler, tekstil Urtinlerine
olan talebin de gerilemesine

yol a¢t1. Her ne kadar bu yilin

ilk 3 ¢eyreginde ihracatta

artig devam etse de 6zellikle

son ¢eyrekte ihracat hizindaki
yavaslama belirgin bir sekilde
kendini gostermeye bagladi.
Turkiye'nin tekstil sektorindeki
entegre Uretim yapisinin

en 6nemli oyuncularindan
birinin iplik sektoéri oldugunu
vurgulayan Zeki Kivang,
yapilmasi gerekenleri soyle
ozetledi:“Iplik sektori tiretim
deger zincirinin Ust kademelerine
global anlamda rekabetci,

kaliteli tirtin ve fiyatlarla hizmet
edebilmelidir. Ozellikle Yesil
Mutabakat'taki geligsmeler,

ayni veya yakin cografyadan
tedaridi bir zorunluluk haline
getirecektir. Tekstil sektérumuz
Avrupa Birligi pazarinda bunu
bir avantaja ¢evirmelidir.

Yoksa ithalat, mali kosullar goz
onunde bulunduruldugunda
tekrar kaginilmaz hale gelebilir,
iplik Uretiminde istenen
avantaji yaratamayabilir. Buna
hassasiyet gostermek, tilkemizin
cari agigina destek olmak
ihracatcilarimizin 6ncelikleri
arasinda olmalidar.”

Yesil donuisiim

tehdit degil, firsat

Gelecek beklentilerini ifade
ederken tekstil sektoriine

yon veren strdurulebilirlik
konusuna da de@inen Kivang,
dunyada pek ¢ok sirketin geri
doénusturulmus girdi alimlarinm
artirdiklarini, déngusel modelleri
kegfetmeleri i¢in galigmalar iginde
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bulunduklarini, déngiyu verimli
ve uygun maliyetli bir gekilde
kapatabilecek yeni teknolojilere
yatirim yaptiklarini dile getirdi.
Strdurulebilirlik konusunun
cevreyle birlikte sosyal agidan
ele alinacadi butinsel bir bakig
acisiyla degerlendirilmesi
gerektigini ifade den Kivang,
“Ttrkiye ulke olarak tekstil ve
hazir giyim sektortiinde rakipleri
olan Hindistan, Pakistan,
Bangladesg, Vietnam, Cin gibi
ulkelere karsi sosyal ve gevresel
anlamda 6nemli avantajlara sahip.
Lojistik olaraksa AB pazarina

en yakin ulke konumunda.
Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim
sektorumuz, yesil donisumdu bir
tehdit degil, firsat olarak gorebilir
ve bunu degerlendirebilirse ¢ok
daha farkli noktalara gelecedine
inaniyorum” dedi.

- ~ r —

Ahmet Okstiz: “Tiirkiye'de
Uretilen pamugun tamami
GDO’suz olarak uretiliyor ve
Tirkiye dinyanin en biiyuk
GDO'suz pamuk Ureticisi
konumunda. Pamuktan
hazir giyime kadar sektérin
tim uretim agsamalarin
gerceklestirebilen birkac tilkeden
bir tanesiyiz.”

19. ULUSLARARASI iSTANBUL

IPLIiK FUARI

iplikfuari

inJOI

16-18 Subat 2023 tarihlerinde
yapilacak 19'uncu Uluslararasi
istanbul iplik Fuari, mevcutlara

eklenen iki yeni salonuyla bir

onceki seneye gore ylizde 70
oraninda buyudd.

Beyaz altinimiza

sahip cikalim

Turkiye ekonomisine en fazla
doviz girdisi kazandiran tekstil
sektorl olarak kuresel dlgekte
diinyanin en buiytk 5'inci, AB'nin
ise en buyuk 2'nci tedarikgisi
oldugunu vurgulayan ITHIB
Baskan1 Ahmet Okstiz de kiiresel
Olgekte rekabetciligi devam
ettirebilmek i¢in en dnemli
onceliklerin basinda surdurulebilir
ve entegre Uretimin geldigini
vurguladi. Her iki konu baghginin
da Turkiye'nin pamuk politikasiyla
dogrudan ilintili oldugunu
belirten Okstiz, séyle devam

etti: “Strdirilebilir, iyi pamuk
uygulamalari ve organik pamuk;
kuresel markalarin 6ncelikli
talepleri arasinda yer aliyor. Bu
kapsamda 6zellikle organik pamuk
Uretimini daha fazla tegvik etmek
oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer almali. Turkiye'de Uretilen

16-18 Subat 2023

www.iplikfuari.com Cg)

pamugun tamami GDO'suz
olarak uretiliyor ve Ttlirkiye
dinyanin en buytuk GDO’suz
pamuk treticisi konumunda.
Pamuktan hazir giyime kadar
sektdrin tim tretim agamalarini
gerceklegtirebilen birkag tlkeden
bir tanesiyiz. Bu tretim ag:
igerisindeki urin gruplarindan
bir tanesinin bozulmasi, orta ve
uzun vadede tim sektorumuza
olumsuz etkileyebilecektir. Kuresel
rekabetciligimizde daha Ust
siralara ¢ikabilmemiz igin ‘beyaz
altinimizin Uretimine yonelik
iyilestirici politikalar buyuk énem
arz ediyor.”

Istanbul iplik Fuari,
bu yil cok daha buyiik

Tum bu tartigsmalar, beklentileri,
umutlar, umutsuzluklar iginde
barindiran sektor, 16-18 Subat
2023 tarihlerinde yapilacak Iplik
Fuari'na hazirlaniyor. Bu yil
19'uncusu yapilacak Uluslararasi
Istanbul Iplik Fuari, mevcut
salonlara eklenen iki yeni
salonuyla bir énceki seneye gore
ylzde 70 blyiddi. Bes salonda
katilimci ve ziyaretcilerini
agirlayacak fuarin yurtdigindan
gelecek katilimci firmalar ylizde
13'tnu, yerli firmalar ise ytizde
87'sini olusturacak.

47 iilkeden 15 bin
ziyaretci bekleniyor

2022 yilinda 10 bin 282 yerli ve
yabanci ziyaretciyi agirlarken
bu sene bu rakamin 15 binin
uzerinde olmasi bekleniyor.
Simdiden 47 udlkeden
ziyaretgilerin kayit yaptirdigi
organizasyona 100'Un tizerinde
ulkeden ziyaretci gelmesini
beklediklerini ifade eden Tidyap
Fuarlar Yapim A.S sirketinde
Genel Midur Yardimcis1 Gokalp
Gokdemir, “Gegtigimiz yil
ziyaretgilerin yuzde 94t fuardan
memnun ayrilirken, ytzde 84'G
is gevrelerine tavsiye ettigini,
ylzde 92’si tekrar ziyaret etmeyi
planladigini, katihimcilarimizin
da yizde 88’i fuardan memnun
oldugunu, yuzde 92’si de fuara
tekrar katilmayi planladigini

Gokalp Gokdemir, “Katilimci
firmalarimizin Grin ve
hizmetlerini dogru alicilara
direkt olarak ulastirabilecekleri
bir ticaret platformu olan fuarin,
tim paydaslarina verimli bir
fuar deneyimi sunmasi icin
gerekli tim calismalarimizi hizla
devam ettiriyoruz” diyor.

2022 y1ilinda 10 bin 282 yerli ve
yabanci ziyaret¢inin agirlandig
iplik Fuarrna bu kez 15 binin
Uzerinde ziyaret¢i bekleniyor.
Su an 47 Ulkeden ziyaretci kayit
yaptirsa da rakamin 100’Gn
Uizerine ¢ikmasi 6ngoruliyor.

soyledi” seklinde konustu.
Fuarda sergilenecek turunler
arasinda pamuk iplikleri,

elastan iplikler, yun iplikler,
akrilik iplikler, polyester iplikler,
viskon iplikler, ipek iplikler,
naylon iplikler, fantazi iplikler,
tekstire iplikleri, organik iplikler,
polipropilen iplikler, rejenere
iplikler, metalik iplikler, el 6rgu
iplikleri, teknik iplikler, elyaflar ve
bobin, masura ve makaralar yer
aliyor.

Tanitimlar hem yurticinde
hem yurtdisinda

Yerli ve yabanci sektor
profesyonellerini bir araya getiren
ve igbirliklerine ev sahipligi
yapan fuar i¢in, etkin tanitim
faaliyetleri surdirduklerini
kaydeden Gokdemir, “Ulusal,
yerel ve sektdrel yayin
kuruluglariyla igbirliklerimiz
araciligiyla iplik profesyonellerine
en dogru kanallardan ulasiyoruz”
dedi.

Fuar hakkinda bilgi veren
Gokdemir, galigmalarini

soyle Ozetledi: “Sektorin

oncu firmalari, fuarimizda

son teknoloji ve trendlere

uygun urun ve hizmetlerini
sergileyecek. Sektoriin trend
belirleyicilerinin her yil katilimci
ve ziyaret¢i olarak tek ¢ati altinda
bulustugu fuarimizda bu yil
bizim de 6zel bir ¢aligmamaiz

ithalat rakamlari

2021 yilinin dokuz ayinin toplaminda
pamuk ipligi ithalats; 164 bin 114

ton - 3,08 $/kg, 2022 yilinin ayni
dénemindeyse 216 bin 123 ton - 4,26
$/kg birim fiyattan gerceklesti. Gegen
yilin ayni dénemine gére yuzde 32
oraninda ithalat artisi oldu.

2021 yilinin dokuz ayinin toplaminda
dokuma mensucat ithalati; 1,2
milyar m?-1,16 $/m? 2022 yilinin
ayni dénemindeyse 2,1 milyar m?-
1,06 $/m? birim fiyattan yapildi.
Gecen yilin ayni dénemine gére
yuzde 65 oraninda ¢arpici bir ithalat
artisi oldu. 2021 yilinin dokuz ay
toplaminda 6rme konfeksiyon
ithalati; 105,1 milyon ad. - 4,73 $/ad.,
2022 yilinin ayni dénemindeyse 171,4
milyon ad. -4,50 $/ad. birim fiyattan
gerceklestirildi; gecen yilin ayni
dénemine gére yiizde 63 oraninda
carpicl bir ithalat artist yasandi.
2021 yilinin dokuz ay toplaminda
dokuma konfeksiyon ithalati 44,2
milyon ad. - 12,68 $/ad., 2022 yilinin
ayni ddnemindeyse 72,0 milyon

ad. - 12,44 $/ad. birim fiyattan
gerceklestirildi; gecen yilin ayni
dénemine gére ytizde 63 oraninda
carpicl bir artig meydana geldi.

olacak. Dinyanin en 6énemli
gundemlerinden biri olan geri
doénudsum ve surdurulebilirlik
konusunu ve tekstil sektorine,
dolayisiyla iplik sektorine
etkisini, sektordeki yansimalarini
goz 6nune koyabilecegimiz bir
calisma igerisindeyiz. Kisa sure
iginde sektor temsilcilerine bu
hazirliklarimiz hakkinda daha
fazla bilgi vermeyi umuyoruz.
Katilimci firmalarimizin tirdn
ve hizmetlerini dogru alicilara
direkt olarak ulastirabilecekleri
bir ticaret platformu olan fuarin,
tim paydasglarina verimli bir
fuar deneyimi sunmasi igin
gerekli galismalarimizi devam
ettiriyoruz.”
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Gelecegdi Sekillendir!

Turkiyenin uzun soluklu organizasyonlari arasinda bulunan ve bu yil 30'uncusu
gergeklestirilen Insan Yonetim Kongresi, Istanbul'da yapildi. Peryon tarafindan
dizenlenen ve Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi tiyelerinin de katildig:
etkinligin ana temasi, “Gelecedi Sekillendir” oldu.

emal Resit Rey Konser

Salonu, 5-6 Ekim tarihleri

arasinda énemli bir
organizasyona ev sahipligi yapt1 ve
bu y11 30'uncu kez gergeklestirilen
Insan Yénetimi Kongresi'nin
katilimcilarinmi agirladi. Her yil
oldugu gibi Sendikamiz destegiyle
TTSIS tiyeleri kongreye katihim
sagladi. Geride biraktig: yillar
igerisinde 1200’den fazla oturumda
1600’den fazla konugmacinin yer
aldig1 kongre, bugtine kadar 55
binden fazla kisi tarafindan takip
edildi.
Peryon tarafindan dizenlenen, ana
temas1 “Gelecedi Sekillendir” olarak
belirlenen ve sunuculugunu Uzman
Doktor Kerem Duindar'in ustlendigi
Insan Yénetimi Kongresimin agilis
konusmast, Istanbul Biiytiksehir
Belediye Bagkan1 Ekrem Imamoglu
tarafindan yapildi. Konugsmasinda
86 binden fazla ¢alisana hizmet
eden bir Buyuksehir Belediyesi
Bagkani olarak, insan kaynaklari
biliminin énemini vurgulayan
Imamoglu, Biiytiksehir Belediyesi
ile proje tiretmek isteyen insan
kaynaklarn caliganlarina kapilarinin

Perydn tarafindan hayata
gecirilen insan Yénetimi
Kongresi, is yasaminin sadece
bugliniinu dedil, gelecedini de
degerlendiren bir organizasyon.
Bu nedenle kongrede ele
alinan konular, gelecegin
sekillenmesinde etkili oluyor.
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acik oldugunun da altin ¢izdi.
Imamoglu'ndan sonra Peryén'tin
Yonetim Kurulu Baskani Buket
Celebidven, konusmasini yapti.
Insanda var olan merak duygusu
sayesinde teknolojinin her gecen
gln geligtigini ve iyi geyler
yaratildigini belirten Celebiéven,
bu durumun kimi zaman krizlere
yol acabildigini soyledi. Ozellikle
son Ug yilda dijitallestigimizden
ve bu dijitallesmeye nasil uyum
sagladigimizdan bahseden Peryon
Yonetim Kurulu Bagkan, iklim
krizinin énimuzdeki dénemde
insanhid bekleyen en énemli
sorun olduguna dikkat gekti. Son

Perydn 30. insan Yonetimi Kongresi, Uzm. Dr. Kerem
Diindar moderatorligiinde gerceklestirildi.

kariyernal YapiKredi

Peryon Yonetim Kurulu Baskani Buket Celebitven,
konusmasinda teknolojinin yarattigi olumlu
gelismelerin yani sira is diinyasinin yasadigi
sorunlari da ele ald.

zamanlarda ig diinyasinda en fazla
karsilasilan yetenek kithdi, sessiz
istifa gibi problemleri aktaran
Celebidven, Turkiye'deki genclerin
yuzde 81'inin yurtdisina gitmeye
calistigini vurguladi.

Calisma hayatinda

biiyiik degisim

Insan Yénetimi Kongresinde

iki gtin boyunca devam eden
oturumlarda alaninda uzman
bircok kisi konusmaci olarak

yer aldi. Konusmacilar, liderlik
kavraminin giderek daha da énem
kazanmasini; pandemiyle birlikte
degisen galisma kogullarini; X,

Y ve Z kugaklarinin benzer ve
farkli yonlerini; tim dinyay1
etkileyen iklim krizini ve giderek
hayatimizda daha fazla yer edinen
Metaverse'l ele aldilar.
Konugmacilar arasinda yer alan
Hazine ve Maliye Bakanh Bilgi
Teknolojileri Genel Mudurd Dr.
Cebrail Tagkin, “Bilgi Teknolojileri
Organizasyonunda Insan
Kaynaklar1 Déntisimu” baghginm
tasiyan oturumda HumanGroup
Kurucu Ortak ve Genel Mudtirt
Gaye Ozcan'in sorularini yanitlada.
Tagkin, kamuda yeni nesil ¢galigma
ortamini nasil kurduklarni ve

neleri degistirdiklerini anlatirken
“Kamuda yapilamaz ne varsa
yaptik,” dedi. Tagkin, ekibiyle
birlikte kurduklar1 calisma
ortaminda, 6nem verdikleri
degerlerle ilgili bazi noktalarin
altini da ¢izdi. Bu degerlerin
bagindaysa, “erigebilir bir lider
olmak” geliyor. Caliganlarin sadece
ig dedil, her konuda liderlerine
ulagabilmesi, aidiyet hissini

artirirken verimlerini de ytkseltiyor.

Taskin'in uygulamaya bagladig:
bir diger unsur kamu kurumlarinin
misyon ve vizyonlarinin galiganlar
tarafindan anlagilabilmesini
saglamak. Kamuda yeni nesil
¢alisma ortaminin bir diger

%

ayagini ise “Teknoloji Kursusu”
olusturuyor; bu gergevede her hafta
degisik bagliklarla 25 bin galigana
canl yayin yapilyor. Caligsanlara
yonelik alt1 ayda bir yapilan
memnuniyet anketleri; Steve Jobs
ve arkadaglarindan alinan ilhamla
girisimci galiganlar i¢in uygulanan
“Garaj" projesi; “Acik Kapi
Politikas1” araciligiyla 19.00’'dan
sonra Genel Mudur ile gérisme
imkani ve galisanlarin mutlulugunu
saglamak tzere mutluluktan
sorumlu st yonetici (Chief
Happiness Officer) gorevlendirmesi,
yine kamuda yeni nesil ¢alisma
ortaminin olugsmasina aracilik eden
uygulamalar arasinda bulunuyor.
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I'TMA 2023’e surdurulebilir

teknolojiler damga vuracak

Tum dinyadaki en yeni tekstil ve hazir giyim teknolojilerinin sergilendigi “Tekstil
ve Konfeksiyon Makineleri Fuar1 (ITMA)”, 8-14 Haziran 2023 tarihlerinde Milano'da
duzenlenecek. Fuarnn bu yilki temasi: “Tekstil Dunyasini Dontusturmek”.

unyanin en buytk
uluslararasi tekstil ve
hazir giyim teknolojisi

organizasyonu “Tekstil ve
Konfeksiyon Makineleri Fuar
(ITMA)", 8-14 Haziran 2023
tarihlerinde Italya'nin Milano
kentinde yapilacak. 1951'den bu
yana dort yilda bir diizenlenen
fuarin bu yil 19'uncusu
gerceklestirilecek. Avrupa Tekstil
Makineleri Ureticileri Komitesi
tarafindan organize edilen fuar,

pandemi nedeniyle en son 2019
yilinda yapilmigti. Salginin
ardindan yeniden gekillenen
tekstil ve konfeksiyon makinalari
sektort, simdi uluslararasi bir
platformda heyecanla tekrar bir
araya gelmeye hazirlaniyor.
CEMATEX Bagkan1 Ernesto
Maurer'e gére; pandemi
surecinde tedarik zincirleri ciddi
sekilde kesintiye ugrayan tekstil
endustrisi, operasyonlarinin daha
¢evik olmasi gerektigini anladi ve

dijital déndsimund hizlandirdi.
Bununla birlikte tekstil
sektorundeki Uretiminin gevre
uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik ¢caligmalar
devam ederken, surdurulebilirlik
ve geffaflik 6nemli dncelikler
haline geldi. Dijitallesme ve yesil
uretim modellerine olan ilgi,
makine Ureticilerini makinelerine
dijital ve stirdtrtlebilir

teknolojileri dahil etmeye yoneltti.

Teknik tekstiller alaninda

urin yeniligine daha fazla énem
verilmesinin yani sira, medikal ve
hijyen sektorleri icin daha etkili
makineler ve teknolojiler Uiretmeyi
amaclayan arastirmalar da devam
ediyor. Sektorde yaganan dedisimin
bir sonucu olarak, tekstil ve hazir
giyim zincirinin tamamindaki tim
bu yenilikc¢i teknolojiler ve ¢dzimler,
ITMA 2023'te sergilenecek.

Fuarda akilli fabrika
cozuimleri tartisilacak

41 ulkeden 1550'den fazla
katilimcinin yeniliklerini tanitilacagi
ITMA 2023'in temasi, “Tekstil
Duinyasini Donusturmek” olarak
belirlendi. Ernesto Maurer,
belirlenen temanin “otomasyon ve
dijital gelecek”, “ileri malzemeler,”
“stirdurilebilirlik ve déngusellik” ve
“yenilik¢i teknolojiler” olmak tizere
dort poptiler baglikla desteklendigini
ifade ediyor. ITMA 2023'te birgok
katilimcinin, otomasyon ve
strdurilebilirlik konularinda en son

yeniliklerini tanitacagini belirten
Ernesto Maurer, soyle devam
ediyor: “Ziyaretciler, tekstil

ve hazir giyim ureticilerinin

Ernesto Maurer, belirlenen
temanin “otomasyon ve dijital
gelecek”, “ileri malzemeler,”
“stirdirilebilirlik ve dongiisellik
ve “yenilikci teknolojiler” olmak
Uzere dort popiiler baglikla
desteklendigini ifade ediyor.

”

rekabet glicind artiran akilli
fabrika ¢ozimlerini ve dijital
araclar kesfedecekler. Uretim
streclerinde ortaya ¢ikan atik
suyu, enerji tiiketimini ve
karbon emisyonlarini azaltan
strdurilebilir teknolojileri, geri
dontistim teknolojilerini ve
dongtisel bir ekonomiye katkida
bulunan geri dontisturilmis
elyaflar ve iplikleri gorebilecekler.”

Sektore pandemi etkisi
Tekstil makine ureticileri

de stirdurtlebilir iretime

katki saglayacak en yeni
urtnlerini Milano'da diinya
tekstil sektorine tanitacak.
Tekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernedi (TEMSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Adil
Nalbant, ITMA 2023'de AB
Yesil Mutabakati kapsaminda
makinelerde enerji verimliligi,
minimum su tiiketimi, cevreye
duyarh teknik ozellikler basta
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olmak Uzere, tekstil sektorinin
guntimuz dunyasindaki
ihtiyaclarina yonelik teknolojilerin
sergilenmesini bekledigini ifade
ediyor. Pandemi sirecini ve
sonrasinda yasanan geligmeleri
degerlendiren Nalbant, salgin
surecinde Turkiye'ye gevrilen
ibrenin yon degistirdigine dikkat
¢ekiyor. Pandemi déneminde,

HABER

ulkemiz tekstil sanayisi lehine
kinlan tedarik zincirlerinin

bir sonucu olarak son 2 yilda
ulkemizde ¢ok yoJun yatirimlar
gerceklestirildigini belirten
Nalbant, “Pandemi sonrasi ise
AB tilkelerinden gelen taleplerin
azalmasi, mevcut taleplerin
farkli cografyalara dadilmasi,
artan uretim maliyetleri,

tekstil hammaddelerinde
ithalata yonelim gibi konular;
ITMA fuarlarinin en btytk
ziyaretci profilinin baginda
gelen ulkelerden birisi olan
Ttrkiye tekstil ve hazir giyim
sektorlerimizi maalesef
olumsuz etkilemigtir” diyor.
Nalbant, mevcut daralmanin
AB tlkelerini ve global tekstil

pazarlarini etkilemeye devam
etmesinin ITMA 2023e gdlge
disurebilecedi gordsinde. ..
Turk tekstil makine sektorintin
bugtinki konumu hakkinda da
degerlendirmelerde bulunan
Nalbant, 6zellikle Ttirk boya ve
apre makinelerinin kalitesinin,
hem yerelde hem de ihracat
pazarlarinda ortaya konulduguna

HABER

Adil Nalbant, Tiurk tekstil
makine sektériiniin bugink
konumu degerlendirirken
boya ve apre makinelerinin
kalitesinin, hem yerelde hem de
ihracat pazarlarinda kendini
kanitladigini belirtiyor.

dikkat ¢ekiyor. Nalbant, “Yillik

1 milyar dolara yaklagan
ihracatimizin en buyuk kalemi
olan boya ve apre makineleri,
mevcut tekstil sanayisinin
ihtiyaclarina uyum saglayan,
gevre hassasiyetini gozeten
niteliklerde uretilmektedir” diyor.

Aksa Akrilik, en yeni
urinleri tanitacak

ITMA 2023 dinyanin pek gok
tlkesinden firmalar agirlamaya
hazirlaniyor. ITMA'ya katilacak
Trk firmalarindan biri olan
Aksa Akrilik, iki yeni tirdnd
Innofleece ve EcoDye'1 da fuarda
musgterileriyle bulusturacak.
Hayvan dostu Innofleece ile,
hayvan tiy ve liflerinin tekstil
sektortinde kullanimini azaltmayi
hedefleyen Aksa Akrilik, bu
Urtinu her canlinin yagsam hakki
oldudu inanciyla gelistirdi.
Fuarda tanitilacak bir diger drtin
olan EcoDye boyama teknolojisi
ise; uygulandidi Urinlerde daha
canli ve kalici renkler elde etmek
i¢in kullanilan ¢evreye duyarl bir
boyama teknigi. Dogal kaynak
tuketimini minimuma indiren
inovatif EcoDye teknolojisi, elyaf
hentiz son formuna ulagsmadan
boyama yapabilme imkani
taniyor. Bu sayede Uuretim
surecinde kullanilan enerji ve

su kaynaklarindan maksimum
tasarruf elde edilebiliyor ve

daha dusguk karbon salinimiyla
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gevresel etki en aza indiriliyor.
En yeni trtnlerini misterileriyle
bulusturacaklar: ITMAnin, 70
seneden fazla stredir endiistriye
hizmet ettigine dikkat ¢ceken
Aksa Akrilik Genel Mudurd
Cengiz Tag, “Fuarda yer

almak goérunurlik ve guvenilir
network saglamak agisindan
bizim i¢in dnemli. Ayrica,

yeni urtin ve teknolojilerimizi
sergilemek, inovasyonlarimizi
ve rekabet Ustunligunuzu
gostermek agisindan da ITMA
onemli bir platform” diyor.
Cengiz Tas, ITMA hakkinda
degerlendirmelerine géyle devam

Cengiz Tas, “Fuar stiresince
mevcut is ortaklarimizla bir
araya geliyor, dinyanin 6nde
gelen tekstil ve hazir giyim
Ureticileri ve marka temsilcileriyle
tanisiyor, boylece sektore
erisimimizi artiriyoruz” diyor.

ediyor: “Fuar suresince mevcut
is ortaklarimizla bir araya geliyor,
dinyanin énde gelen tekstil ve
hazir giyim ureticileri ve marka
temsilcileriyle tanisiyor, boylece
sektore erigimimizi artiriyoruz.
Diger taraftan fuar, sektorin ve
pazarin degisen dinamiklerini

takip etmek ve rekabetin nabzini
tutmak icin de ideal bir ortam
sunuyor.”

Karsu, fuar araciligiyla
yeni baglantilar kurmayi
hedefliyor

Turkiye'den pek ¢ok firma
katilimci ya da ziyaretgi olarak
dinyanin en buyuk uluslararasi
tekstil ve hazir giyim teknolojisi
fuari olan ITMA'da bulugmaya
hazirlaniyor. O firmalardan biri
de Karsu Tekstil. Karsu Tekstil
Teknik Mudurd Volkan Seyok,
fuarin kendileri igin énemini

ve bu organizasyonda yer

olan kumasg ve iplik fuarinda

da trtinlerimizi sergileyip

yeni musteri ve projeler igin
tanitim yapmak da fuara katilim
amaglarimizdan biri.”

Cok sayida ulkenin ve
katilimcinin gelmesi beklenen
fuarda, ziyaretc¢ilerin zamanlarini
daha verimli kullanmalar: igin
ITMA 2023'tin web sitesi olan
www.itma.com adresindeki
katilimcilarin tam listesine
bakmalar ve ziyaretlerini
onceden planlamalari énem
tagiyor.

Volkan Seyok, organizasyona
katilma sebeplerinden
birinin, ITMA'nin beraberinde
gerceklesecek iplik ve kumag
fuarinda urinlerini sergileyip
yeni baglantilar kurmak
oldugunu soéyliyor.

alma nedenlerini gu sozlerle
acikliyor: “ITMA katilim
sebebimiz tekstil sektéorindeki
surdurebilirlik, otomasyon,
kalite kontrol sistemleri, dijital
dénusum ve makine teknolojileri
alanlardaki yeni gelismelerden
haberdar olmak, bunlarla ilgili
gelismelerin gerisinde kalmamak
ve bu tip firmalarla iletisimimiz
artirmaktir. Ayrica fuarin
beraberinde gerceklesecek

2
1
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Krlzlerm donguselllgl
Enerii krizil uzerine bir
degerlendirme

Kuresel Finans Krizi, COVID-19 Krizi, Rusya-Ukrayna
Savasi, enerji krizi... Diunyanin icinde bulundugu

tim bu krizler, gelecege yonelik atilacak adimlarin

da belirsiz olmasini beraberinde getiriyor. Istanbul
Ticaret Universitesi'nde Diisiince Proje ve Uretim
Akademisi Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Dr.
Mefule Findikc: Erdogan, dergimiz i¢in kaleme aldig:i
makalesinde hem mevcut durumu degerlendiriyor hem
de bu durumun olasi1 sonug¢larina 1s1k tutuyor.

Yazi: Dr. Mefule Findike1 Erdogan

izlerin neden ve
sonuglarnin tahlili, 6nlem
Ima veya riskleri yénetme

kabiliyeti acisindan tulkeler,
igletmeler ve birey i¢in oldukca
onemlidir. Risk, ekonomik yap1 ve
iligkiler sisteminin ortamindaki
veya kosullarindaki ve ekonomik
birimlerin sahip olduklar:
pozisyonlardaki degisime bagh
olarak karsilagilan ekonomik ve
finansal kay1p olasiligi olarak
tanimlanabilmektedir. S6z

konusu degisiklikler, tek tek ya da
birlikte karmasik bir yapi icinde
gundeme gelebilmektedir. Ekonomi
literatiirinde krizlerin analizine
iligkin galismalar oldukca fazla
olmasina kargin yaganan krizlerin
nedenleri, 6nlenmesi ve yonetimi
gibi konularda standart teori ya

da kurallar setinden daha ¢ok,
genel yaklagimlarin kullanimina
agutlik verilmektedir. Ozellikle 21.
yuzyil krizlerinin (Kiresel Finans
Krizi, COVID-19 Krizi, Rusya-
Ukrayna Savagi, eneriji krizi) daha
onceki dénemin krizlerinden
buytk élgude ayristign goz oniine
alindiginda, standart yaklagimlarin
yeterli olmayacadi, bu yizden

yeni normaldeki krizlerin
ekonomik, finansal nedenlerinin/
sonuglarinin derinlemesine

analizi gereklidir. Ulkelerin gerek
ekonomik gerek sosyal gerekse
siyasal anlamdaki karsilikh
bagimliliklarinin artmasiyla

21. yuzyilda etkilerini daha da

belli eden kiresellesme, hem
pozitiflikleri hem de negatiflikleri
blinyesinde ihtiva etmektedir.
Dolayisiyla, krizlerin anatomileri
ulkelerden tlkelere farklilik gosterse
dahi kiresellesmenin etkisiyle
bulagicilik kapasiteleri artmaktadar.
Bu yizden olugturulan yerel
refleksler yetersiz kalmakta, ktiresel

reflekslerin ortaya cikarilmasina
duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Krizler dengeleri bozup
kinilganhg: artiriyor

Ulkeler her ne kadar gtighi
ekonomilere, saglam altyapilara
sahip olsalar da ortaya ¢gikan
krizler halihazirda var olan
dengeleri bozmakta ve kirillgan
alanlan ortaya ¢ikarmaktadir.
Ozellikle, tlkelerin krizleri
anlama/tedbir alma sureleri
uzadikcga yeni bir dénguye giren
diinya giindemine yetismekte
zorlanarak uyum sorunlar artan
gelismekte olan ya da gelismemig
ulkeler, kuiresel ekonomiye
eklemlenme stireclerinde sorun
yasamaktadirlar. Ekonomik yap1
ve iligkiler sisteminde ileri ve geri
baglantis1 en yuksek sektorler
arasinda yer aldid i¢in kilit
sektor 6zelligine sahip olan finans
sektoru ise ayr bir kirllganlik
tagimaktadir. Finansal krizin
nedenleri ve biraktig etkiler
daha yeni netlesmigken, dinya
ekonomilerinin, COVID-19 Krizi
ve Rusya Ukrayna Savasi'yla hig
beklemedikleri bir anda yeni
kinlgan noktalan a¢iga gikmigtir.
Geligmekte olan piyasalarda da
krizlerin yarattig1 ulusal ve ktiresel
sorunlarin ardindan hem makro
hem de mikro manada yeniden
yapilanmalarin giindeme alinmasi
gerekliligi agikar hale gelmistir.
Yeni tip bir kriz olan COVID-19'la
birlikte, bireylerin ve igletmelerin
hasar gérme olasiliklar arttikca
kamu otoritesinin etkinligini
arttiran destek paketleriyle
oldukga ytiksek bir maliyeti
ustlenmek durumunda kaldid
goralmugstir. Yeni tip krizlerin
varligi, kamu otoritesinin farkl
bir rol dstlenmesine neden

olsa da krizlerin olmadidi bir
doénem tahayyul edilseydi dahi
ekonominin yapisi yine kamu
agirhiklh mi1, yoksa piyasa agirlikh
mi olurdu muglakh@ da mevcuttur.
Yeni nesil ekonomik yaklagimlarin
alternatif bir diizende nasil
olacagini tartismak, var olan
konjonkturde beyhude bir ¢caba
gibi gorinse de krizlerin ardindan
yeniden gtindemde olacagi
unutulmamalidir.

Milenyumun baslangicinda

var olan makroekonomik pozitif
tabloyu yeniden canlandirmak
adina hem ulusal hem de kiiresel
boyutta; istihdamain, tretimin ve
ticaretin yeniden kurgulanmasi
gerekmektedir. Unutulmamalidir
ki, G20 tlkelerinin bir araya

gelme streci 2008 Kiiresel

Finans Krizi'nin ardindan
gerceklesmistir ve tlkelerin politik
gorunurliklerinin arttigi, akabinde
de dinyada gug¢ merkezlerinin
degismeye bagladid1 acikca
gérulmusgtur. Yalnizca kritik
hammaddelere sahip olmalk,
yalnizca Uretimi desteklemek ya
da yalnizca gugli bir pazara sahip
olmak ise ulkelerin kendi kendine
yetebilme kabiliyeti hususunda
yeterli degildir. Ulkelerin gevre
tlke ya da yan cevre lilke olma
ozelliklerinden kurtularak merkez
tlkeler olabilme yeteneklerine
kavugmalari, bu yizyilda bir
gereklilik halini almistir. Dolayisiyla
yeni gi¢ merkezlerinin edinecegdi
yeni rol ve fonksiyonlarin neler
olacag, yeni bir bilinmezligi ortaya
¢ikarmistir. Salgin strecinde;
tedarik zincirlerinde bozulmalar,
uretimde aksakliklar, tiketici
davraniglarindaki degisimler ve
ardindan fiyatlar genel dizeyindeki
bozulmalarla ekonomiler yeni

yeni bag ediyorken yeni bir kriz
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tlkelerin gtindemine girmigtir.
Rusya-Ukrayna savagi, halihazirda
var olan sorunlarla birlikte enerji
krizinin kértiklenmesinin yani sira
tlkelerin kendi kendilerine yeterlilik
kapasitelerinin derinden sarsilip
sorgulanmasina sebep olmustur.

Savas daralmay:1 hizlandirda
Her ne kadar enerji krizi, savas
ekseninde olugmus gibi goriinse
de aslinda enerji piyasalar,
pandeminin ardindan 2021'de
daralmaya baglamigti. COVID-

19 tedbirlerinin sona ermesiyle
gelen ekonomik toparlanma, talebi
karsilayacak arzin olugturulmasi
maksadiyla ktiresel enerji
tuketimini atesledi. Petrol, dogalgaz
ve kémur piyasalarinin timu
20271'in ikinci yarisinda daralmigti
ve yetersiz arz sebebiyle fiyatlar
yukselme trendine girmigti. Ayrica
Rusya-Ukrayna Savaginin 2022
yilinin Subat ayinda baglamas;,
enerji piyasasindaki daralmayi
hizlandirmigtir. Ortaya ¢ikan
eneriji krizi, dinyanin daha 6nce
deneyimlediklerinden yapisal
acidan ayni gortinse de igerik
olarak farkhlagmistir. Bugunki
kriz tiim fosil yakitlar kapsarken,
1970'lerdeki fiyat goklan, kiresel
ekonominin petrole ¢ok daha

fazla ve gaza daha az bagiml
oldugu bir dénemde, biiytk
Olctide petrolle sinirh kalmistir.
Sanayi Devrimi'nden bu yana
uretimin petrole ve komiire olan
badgimlih§inin yerini gevreci
yakitlar almistir, ancak bu
doénusim ekonomilerin bugin
enerji nedeniyle girdigi krizi
hafifletme yetisine sahip degildir.
Enerji krizlerinin igerikleri deJisse
de ekonomilerde olugturduklan
tahribatlar ayni kirilgan

- Frent Petrol Fiyatlan (Varil'$)

Dogalgaz Fiyatlan (MMB$)

Kaynak: FRED, Market Insider

noktalardan m1 kaynaklaniyor
sorusuna cevap Uretmek kritiktir;
zira enerji krizleri sosyal ve politik
kirilganhklara neden olmakta ve/
veya var olan kirnlganliklar: da
artirmaktadir. Nitekim 1970'lerde
yaganan petrol fiyatlarina baglh
eneriji krizleri nedeniyle olusan
yuksek maliyetlerin; ekonomik
kosullarinin kétiilesmesine,
issizlige, enflasyona ve
nihayetinde durgunluda sebep
olmasi, 21. ylzyildaki yeni nesil
krizlerle ortak noktalari olarak
ifade edilebilir. Ayrica, kamu
otoritelerinin bu dénemde
uyguladidi tesvikler/destekler de
benzerlikler gstermektir. Oyleyse
krizler benzerlikler tasisa da
icerik anlaminda evrimlesirken
uygulanan politikalarin ulkeler
Uzerinde yaratacadi yan

etkiler, bagka krizlerin ya da

yeni ¢ikmazlann olusumunu
tetiklemeye meyilli midir? Kamu
otoriteleri ya dogrudan yardim
yoluyla ya da tuketiciler igin
fiyatlarn sinirlayarak ve ardindan
aradaki farki enerji sadlayicilarina
odeyerek hanehalki ve igletmeler
i¢in etkiyi hafifletmeye
calismaktadir. Pandemi
déneminde olusturulan tesvik ve
destek paketlerinin buyukligad
birgok tilkede talebin yapisi ve
ozelliklerini degistirerek tilkelerin
bitge agiklarini artirmaya devam
etmigtir. Dolayisiyla 2020 yilinda
alinan ekonomik ¢nlemlerin etkiyi

ENERJI ENDEKSININ K URESEL FIVATI
(2016=100)
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Kaynak: FRED

hafifletme gticy, enerji krizinde
ulkelerin imkan ve kaynaklarinin
sinirlanyla iligkili hale gelmigtir.
Guntn sonunda, arz ve talep
soklarinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan yuksek enflasyona ¢care
bulmak adina bir grup tlke faiz
oranlarini arttirirken bir grup tlke
ise faiz oranlarini diigiirmeyi tercih
etmis ve alternatif maliyetlere de bu
minvalde katlanmistir. Ote yandan
ulusal ve kiresel iligkiler nedeniyle
toplumun her alanini etkileme
potansiyeline sahip eneriji krizleri,
diplomatik strecleri de yeniden
yapilandirarak enerji diplomasisi
konseptinin gelismesine sebep
olmustur. Bu diplomatik gelismeler
oyle kritik hale gelmigtir ki, ESG
kurallan geredi gevreci enerji
uretimi ve tuketimi konusunda
¢ok hassas davranan ve kurenin
geri kalanina da bunu empoze
etmeye oncelik veren ulkeler,

arz yonld bir soka kargi bu
hassasiyetlerinin tamamini bir
anda askiya alacak kadar esnek
davranabilmig ve bu sayede
ekonominin surdurtlebilirligini

ve bireylerin temel ihtiyaglarini
rahatlikla kargilayabilmistir. Bu
durum diplomasinin degigen
kosullara kars1 esnek olabilmesinin
Onemini ve degerini bir kez

daha gostermigtir. Avrupa'da
kémur tiketiminin yillar sonra
hizla artmaya baglamas,

tliketimi kismak adina yillardir
uygulanmayan -sehirlerdeki eneriji

tuketimini kisitlamay1 da igeren-
kat1 kurallanin hayata gecirilmesi ve
maliye politikasindaki geniglemeye
dair direncleri bir yana birakarak
bireylerin eneriji tiketiminde
strdurtlebilirliginin saglanmasi

ve dolayisiyla ekonomide derin

bir resesyonun/depresyonun
engellenmesi eneriji diplomasisinin
muhteviyatini ve kabiliyetini ortaya
gikarmaktadir.

Avrupa enerji konusunda
alternatif arayisinda

Eneriji krizinin en ¢ok etkiledigi
kita olan Avrupa ise kriz éncesinde
barig1 sirdirime nosyonuyla ortaya
¢ikan savasta Rusyanin karsisinda
yer almistir. Boyle bir durumda,
Bat1 Avrupa'nin bir¢ok tlkesinin
enerji thracatcis1 konumunda olan
Rusya ile ikili/goklu iligkilerinde
sorunlar yasamistir. Ulkelerin
karsilikh caydirma politikalar
neticesinde kuresel bir sorun olarak
eneriji krizi gindeme gelmistir.
Avrupa tlkelerinin Rusya'ya karsi
uyguladig1 ambargolar, en buytk
enerji ihracatgis: konumunda

olan tilkenin de politik ¢ikarlarini
ekonomik yollardan elde etmeye
galismasina neden olmusg ve
nitekim Avrupa endustrisinin
enerjiye ulagim yolu tikanmaistir.
Avrupa tlkeleri enerji sorununa
alternatif ¢oéztimler tiretmek
amaciyla Cezayir, Norveg ve
Azerbaycan gibi alternatif
ihracatgilarla yeni kontratlar
yapmig, Avrupa’da var olan komur
yataklarini yeniden faaliyete
gecirmis ve alternatif enerji
kaynaklarinin geligim sureclerini
hizlandiracak aksiyonlara
yonelmiglerdir. Bruegel tarafindan
yapilan haftalik dogalgaz izleme
gostergesi, Rusya'dan saglanan
gaz miktarindaki siddetli disusu

net bir sekilde gostermektedir.
Dogalgazin en biyik pay1 dort ayri
koridor tizerinden (Kuzey Akima,
Yamal, Ukrayna ve Turk Akimzi)
taginmaktadir. Bu dort farkhh Rus
gazi1 koridoru, Kuzey Gazi'nin
tamamlanmasini gevreleyen
mevcut jeopolitik gerilimlerin
merkezinde yer almaktadir.

Bu yollarin her biri aracihidiyla
haftalik ithalat verilerini incelemek
amaciyla olusturulmus gostergeye
bakildiginda, karsilikli politik
yaptirimlarin etkisi net bir sekilde
gorulmektedir.

Avrupa endustrisine verdigi
tahribata binaen COVID-19
enflasyon kalintisinin eneriji
enflasyonundaki rolinti de
irdelemek gerekmektedir.
Geligsmekte olan ekonomilerde,
hanehalkinin biitcesinde enerji ve
gida i¢in ayrilan payin halihazirda
yuksek olmasinin yaninda

ortaya ¢ikan krizle birlikte enerji
faturalarinda asin yukselme
goérulmustur. Nitekim Avrupa'da
2022 yilinin ilk yarisinda hanehalk:
ve hanehalki disindaki enerji
fiyatlan agin yukselmistir. Bu

AB2ZT DOGAL GAZ ITHALATI

— ) — 0

ey 7 e VA
W \.-%’-‘3‘-‘%%‘.’3{?? 4

TSI I

O METREKTTP

HAFTA

Kaynak: Bruegel

AB27 + Birlegik Krallik, Rusya'dan ihracat
Giizergahina Gore Dogal Gaz Ithalati
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Yeni nesil ekonomik yaklasimlarin
alternatif bir diizende nasil
olacagini tartismak, var olan
konjonktiirde beyhude bir caba
gibi goriinse de krizlerin ardindan
yeniden gindemde olacag:
unutulmamalidir.

yukseligle birlikte hanehalkinin
alim gicunin zayiflamasi kamu
otoriteleri tizerindeki sosyal

devlet kimligine ait olan baskiy1
arttirmigtir.

Eneriji krizinde ele alinmasi
gereken diger bir boyut ise ¢evresel
faktorlerin etkileme ve etkilenme
bigimleridir. Enduistri Devrimi'yle
birlikte dinya genelinde fosil
yakitlarin kullanilmasi ve emegin
kol guicinden otomasyona dogru
kayis, klasik Uretim rittellerini
degistirmigtir. Enerji kaynaklarina
olan taleplerin komtir ve petrolden,
elektrik ve dogal gaza kaymasi ise
daha gevreci yollarin aranmaya
bagladigina isaret etse de Uiretime
bagh kirliligin 6énine gegilebilmis
degildir. Cevresel tahribatin
dinya tizerindeki; iklim, hava

MILYON M

HAFTA
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kosullan, gurulti gibi sorunlarla
sinirl kalmadigini ve hatta
uzayin bu konuya dahil edildigini
unutmamak gereklidir. Yine de
alinacak énlemler neticesinde
tahribatin énce yavaglatilmasi,
ardindan durdurulmasi
hedeflerine ulagilabilmesi igin
tlkeler farkh yillarda, farkl

gevre mutabakatlarini kabul
etmigtir. Kamu otoriteleri, ulusal
dizeyde bir dizi politika setleri
ve diizenlemeleriyle yatirimcilari;
gevresel, sosyal ve yonetisim (ESQG)
degerlendirmeleri, Paris Iklim
Anlasmasi, Yesil Mutabakat gibi
sOzlesmelerle bireyler, firmalar ve
kamu icin ¢evre dostu Uretime ve
tuketime tegvik etmistir. Mevcut
kriz, tipk1 1970'lerdeki petrol
goklarinin nukleer enerji, gunes
enerjisi ve rizgar enerjisinin yani
sira enerji verimliliginde buyuk
ilerlemeleri tesvik eden ruzgar
enerjisi ve gunes enerjisi gibi
daha temiz, surdurilebilir ve
yenilenebilir enerjinin piyasaya
surtlmesini hizlandirma
potansiyeli tagimaktadir.
Avrupa’nin enerji ihtiyacinin bugin

HANE ALK DKETICILER ICTN DaEal Gaf FIVATLARININ
GELIZIMI, AR, 2008-2022 &Wh. €3

HANE 151 TUKETICILER 1IN Dadial. GAZ FIVATL ARININ
AELIGIMI, AR, 20082022 GWR, €3
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HABER

Tekstil operasyonlarinda 6nemli
miktarda eneriji tiketimine neden
olan suirecler, endiistrilerin hizl
bliylimesi nedeniyle sektérde
enerji tasarrufu modeline
ihtiyaci buiyuik 6l¢tide arttirmgtir.

1
geldigi noktada, kullanimindan
vazgegilmis fosil yakitlarin yeniden
islevsellik kazandirilma egilimine
girildigi ve temiz gevre amacinin
geri planda kaldig1 gortilmektedir.
Hem enerji bagimhilhigi hem

de enerji maliyeti ytksek olan

veya katma degerinin ilgili tilke
ekonomisi igin diisik oldugu
sektorlerde, ithalat énemli bir tercih
haline gelebilir. Bunun disinda,
enerji maliyetlerinin nispeten daha
ucuz oldugu ulkelere dogrudan
yatirimlarin kaymasi durumu da
s0z konusudur.

Sosyal, siyasal ve ekonomik
oncelikler farkhilasiyor
Krizlerden kaynakli muhtemel
degisimlerin politika yapicilar
tarafindan gelecekte olusturulacak
tasarimlar agisindan ne tarz bir
degisim ve donisim yaratacagl
kritiktir, ¢inkd yeni nesil

ig ve iglem yapma pratikleri

ortaya gikmakta ve siyasal,

sosyal ve ekonomik oncelikleri
farklhlagtirmaktadir. Makro
cercevede ya da ulusal ekonomi
politikalar1 baglaminda enerji

dig1 cari denge tartigmalan
artarken mikro ¢ergevede ya da
igletmeler diizeyinde enerjinin
toplam maliyetler icerisindeki pay1
ana gundem maddeleri haline
gelmistir. Tekstil sektori buyuk
Olcide emek gucliine dayanmakta
ve enerji yogun bir sektdr olmasi
nedeniyle son dénem krizlerde
kritik bir alan olugturmaktadir.

Tekstil endiistrisi, Gnemli
miktarda enerji tiketen ve birlikte
hareket eden ¢ok sayida tesisler
butinint kapsamakla beraber

bir tilkede tekstil endustrisi
tarafindan tuketilen toplam
imalat enerjisinin payi, o tlkedeki
imalat sektorinin yapisina baglh
olarak degismektedir. Tekstil
operasyonlarinda énemli miktarda
enerji tiketimine neden olan
stirecler, endtistrilerin hizh
biytimesi nedeniyle sektorde enerji
tasarruf modeline duyulan ihtiyaci
biytk olgtide arttirmistir. Tekstil
endustrisinde, enerjinin yaklagik
ylzde 3414 egirmede, ylzde 231
dokumada, ytzde 38'i kimyasal
islemede ve ylizde 5'i de gesitli
amaglar icin tiketilmektedir.
Tekstil fabrikalarindaki termal
enerjininse buyuk dlgtide

suyun 1sitilmasi ve kurutulmasi
olmak uzere iki iglemde

tuketildigi bilinmektedir. Tekstil
fabrikalarinda yakit tiiketimi,
tuketilen su miktariyla hemen

Avrupa ve benzer ulkelerle
diplomatik ve ticari iliskileri g6z
oniine alindiginda Tirkiye'nin
enerji sorunu yasayan iilkeler
icin alternatif bir pazar olarak
tercih noktasi haline gelmesi
muhtemeldir.
________________________________________|]

hemen dogru orantilidir. Bu
nedenle, su tuketimi azaltilabilirse,
ayni zamanda enerji tasarrufu

da saglanabilecektir. Ote

yandan tekstilde, hazir giyimin

ve hanehalkinin kullanimina
yonelik Grinlerin éneminin kitleler
nezdinde artmasi ve spesifik Girtin
kategorilerinde tekstil tirinlerine
yer verilmesi Uretimde otomasyon
sureclerinin gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Ancak mevcut
durum veya enerji gibi maliyet
kalemlerini direk etkileme guicliine
sahip sorunlarnn s6z konusu
olabilecedi konjonkturler sektorde,
otomasyona yonelmek i¢in yeni bir
sistematigin olusmasini énemli
hale getirmistir. EURATEX

2022 raporuna gore enerji krizi
stirecinde Avrupa tekstil ve giyim
endustrisinin rekabet edebilirligi
diigsmektedir. Raporda, uretim
stirecinin farkli bélimlerinde gaz
kullaniminin sinirh alternatifleri
oldugundan, Uiretim maliyetlerinin
keskin bir gekilde arttig ifade
edilmistir. EURATEX, Avrupa
Komisyonu ve tiye devletlerden
igletmelerin kapanmasini énlemek
icin sektorti acilen desteklemelerini
talep etmektedir. Avrupa’'da
ozellikle 1s1nma maliyetlerinin
azaltilmasina yonelik uygulanmaya
galisilan politikalar, 6rnedin bazi
kamu kuruluglarinda kontrollti
1sinma suregleri giyim sektorind
direk etkileme potansiyeline
sahiptir. Bireylerin tercihlerinin

HABER

hazir giyimde de ev tekstili
urunleri kategorilerinde de 1s1
korumali Grtiinlere yonelmesi
beklenmektedir. Zaten artan
maliyetlere ek talebin olugmasi
hazir giyimin erigilebilirliginin
onunde bir engel olarak yerini
almakta ve hanehalkinin artan
bir maliyet kalemi olmaktadar.
Avrupa ve benzer tlkelerle
diplomatik ve ticari iligkileri goz
onune alindiginda Turkiye'nin
enerji sorunu yasayan ulkeler
i¢in alternatif bir pazar

olarak tercih noktasi haline
gelmesi muhtemeldir. Boyle

bir konjonkttirde, kamunun

ve igletmelerin katilimiyla
olusturulacak enerji destekleme
fonu, Turkiye'de hem artan rekabet
gucunid destekleyecek hem de
krizlerde katlanilacak maliyeti
azaltacak yeni bir yapilanmanin
olugsmasina olanak saglayacaktir.
Nihayetinde krizler, hem kalkinma
hamlesi yapmak isteyen hem de
refahlarini artirmak veya korumak
isteyen ulkelerin ekonomik
imkéan ve kaynaklarini kullanma
kapasitesinin éntinde bir engel
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Krizler kimi zaman ekonominin
dinamikleri, kimi zaman da
uygulanan politikalarin yan
etkisi olarak ortaya gikmaktadir.
Duinya tizerinde meydana gelen
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Kaynak: EURATEX Facts & Key Figures 2022

en kuguk bir etkinin bile kelebek
etkisiyle devlesme potansiyeline
sahip oldugu aciktir. Ozellikle

21. yuzyil krizleri, kirllganlagma
ihtimali ytiksek hanehalkinin,
sirketlerin ve kamu otoritelerinin
tedavi edilmemig yaralarinin
uzerine kapatilmig yara bantlarinin
agillmasina neden olmaktadir.
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Kurakhga ve iklim krizine
karsi “Iyi Pamuk”

Surdirulebilir iretim, tekstil sektoriiniin gelecegini de belirleyecek. Daha az karbon
emisyonu, daha yaganabilir bir dunya i¢in sturdirulebilir tarim yontemleri her gegen
glin onem kazaniyor. Diinyada “better cotton” adiyla bilinen Iyi Pamuk tiretim
standardiyla su, enerji ve giibrenin daha az ve etkin kullanimiyla, daha yliksek verim
elde etmek mumkun. Sanhurfa'da duzenlenen “Iyi Pamuk Projesi Panel ve Tarla Gunua”
etkinliginde tum bu konular ele alindi. Etkinlikte ayrica simdiye dek hayata gecirilen
uygulamalarla bundan sonra yapilacaklar degerlendirildi. Yaz: Ilgaz Giirsoy

zellikle pandemi

sonrasinda artan tiketici

farkindalhigi ve deg@isen
musteri talebi, tekstil sektorinde
degisimi hizlandinyor. Avrupa
Yesil Mutabakati, bu degisimin
yol haritasi niteliginde. Sektortin
dinamiklerini etkileyecek cerceve,
kosullara hazirlikli olabilmek igin
uretimin ve ihracatin sturdurtlebilir
yontemlerle yapilmasini
zorunlu hale getiriyor. Avrupa
Birligi mutabakatiyla karbon
emisyonunun 2030 yilina kadar
ylzde 50 azaltilmasi, 2050 yilinda
ise sifirlanmasi hedefleniyor.
Ttrkiye'de suyun ytizde
75'1 tarimda kullaniliyor.
Agir su kullanima, iyi tarim
uygulamalarinin énemini daha
da artirtyor. Tanimsal alanlarin
ve su kaynaklarinin azaldig:
dinyamizda, surdurtlebilir Uretim
modelleri ihtiyaci da fazlalagiyor.
Ozellikle de tekstil sektériinde.
Zira, diinya genelinde tekstil
sektoru su ve arazi kullaniminda
ucuncy, gevre ve iklim krizine

3021 y|||ndé!i itibaren uygulanrﬁafra

baslanan, 2026 sonuna kadar devam edecek- . - b

olan proje; oniimiizdeki iicyllik donemde-
Sanhurfa ve Diyarb: ji ok 1

en gok etki eden dordiincd,
hammadde kullaniminda ise
besinci sektor.

Dinyanin durumu, dogal
kaynaklarin azalmasi, yasamsal
dengelerin bozulmasi, zaruri hale
gelen degisim ihtiyaci, bireylerin
artan talebi ve tabii toplumlarin
yeni bakig a¢isi... Tum bunlar
bir araya geldiginde tekstilin

en 6nemli hammaddesi pamuk
uretiminin surdurulebilir olmasi
zaruri hale geliyor. Bu alanda
Turkiye'de gergeklestirilen en
kapsamli proje, Glineydogu
Anadolu Boélgesi'nde surtiyor.

lyi Pamuk projesiyle pestisit, giibre,
su ve diger kaynaklarin verimli
kullanimy, toprak saghiginin
ve dogal yasam alanlarinin
korunmasi amaclaniyor. Bdylece,
pamuk Uretiminin olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasi,
ciftcilerin refahinin artirilmasi ve
bolge Uireticisinin rekabet glicinin
yukseltilmesi hedefleniyor.

Iyi Pamuk Projesi

Pamuk, Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nin en 6nemli gegim
kaynaklarindan. Bélge, pamukta
Turkiye'deki toplam Uretimin
ylizde 6011 tedarik ediyor. Iyi
pamuk projesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi1 GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanhgi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) igbirligiyle devam ediyor.
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BCI standartlari, cevre dostu,
dogaya ve canlilara saygili bir
Uretim anlayisini benimsiyor.
Ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitligine ve ¢alisan
haklarina dikkat edilerek pamuk
Uretimi yapiliyor.

Projeyle, pestisit, gubre, su ve diger
kaynaklarin verimli kullanimi

toprak saghginin ve dogal yagam
alanlarinin korunmasi amaglaniyor.
Boylece, pamuk tretiminin
olumsuz gevresel etkilerinin
azaltilmasy, ¢iftgilerin refahinin

HABER

artirilmasi ve bdélge ureticisinin
rekabet gictnin yukseltilmesi
hedefleniyor.

2021 yilindan beri uygulanan
proje kapsaminda, Sanhurfa ve
Diyarbakir'da yaklasik 320 bin
dekar alanda 1800 ¢ift¢i, lisansh
Iyi Pamuk tretimi yapiyor. Ayni
boélgede yer alan kayith ¢iftgi sayisi
ise 26 bin civarinda. Gegtigimiz
gunlerde Sanlurfa'da diizenlenen
“Iyi Pamuk Projesi Panel ve Tarla
Gunu” etkinliginde Ureticiden
perakendeciye pamuk ve pamuga
dayal sektorlerin temsilcileri bir
araya geldi.

Etkinlikte konugan GAP Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkani Dr.
Hasan Maral, “Iyi Pamuk Projesi
ile GAP Bolgesi'nde pamuk
uretiminin olumsuz gevresel ve
sosyal etkilerini azaltmay1, pamuk
yetistiren topluluklarin gegim
kaynaklarini iyilestirmeyi ve
sektdrin gelecegini daha guivenli
hale getirmeyi amachyoruz.

Proje ciktilanyla Ureticilerimizin
rekabet glictinin de artirilacagina
inaniyoruz” dedi.

UNDP Ttrkiye Mukim Temsilcisi
Louisa Vinton ise projeyle
hedeflenenleri su sozlerle aktardi:

Sanlurfa'da diizenlenen “lyi Pamuk Projesi
Panel ve Tarla Giinii” etkinliginde iireticiden
perakendeciye pamuk ve pamuga dayali

sektorlerin temsilcileri bir araya geldi.

“Iyi Pamuk uygulamalarnyla;
tarladan rafa kadar ortaya gikan
olumsuz etkileri azaltarak, doganin
korunmasina ve bolgedeki

birgok insanin yagaminin
iyilegtirilmesine, kadinlarn
guclendirilmesine katki saglamaya
devam edecegiz. Iklim degisikligi
azaltim hedefiyle uyumlu olarak
2030 yilina kadar tretilen Better
Cotton ile ton basina sera gazi
emisyonlarinin ytizde 50 oraninda
azaltilmasi hedefleniyor. Tim

bu ¢abalarin, kimsenin geride
birakilmadi@i, distik karbonlu bir
dinyaya dogru ilerleyerek daha

kapsayici ekonomiler ve toplumlar
insa etmeye yardimci olacagina
inaniyorum.”

Stirdiiriilebilir liretim icin
Iyi Pamuk Girisimi

Dunya genelinde 2,4 milyon pamuk
giftgisi, “Better Cotton Initiative
(BCI) / Iyi Pamuk Girigimi”
standartlarina uygun olarak
pamuk uretiyor ki, bu da tim
uretimin dortte birine denk geliyor.
Kar amaci gtitmeyen uluslararasi
bir kurulug olan BCI, dinyadaki

en buyuk pamuk surdurulebilirlik
programi. BCI ureticiden
perakendeciye kadar birgok

farkl1 paydasin bir araya gelip ortak
hareket ederek pamuk tretiminin
olumsuz gevresel ve sosyal
etkilerini azaltmay1 ve sektortin
gelecedini daha gtivenli hale
getirmeyi hedefleyen ¢ok paydash
bir inisiyatif. BCI standartlari,
gevre dostu, doJaya ve canlilara
saygil bir Giretim anlayisini
benimsiyor. Ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitligine ve
calisan haklarina dikkat edilerek
pamuk uretimi yapiliyor.

Iyi Pamuk Dernegi (IPUD),

2014'te BClI ile Stratejik Ortaklik
Anlasmasi imzaladi. Bu anlagmaya
gore IPUD, Iyi Pamuk Standart

Sistemi'nin Ttrkiye'deki tek
yurutictsi konumunda yer aliyor.
Dernek, Turkiye'de surdurilebilir
pamuk uretimini yayginlagtirarak
ilgili taraflar igin ortak fayda
saglamay1 amaclyor.

Iyi Pamuk Uygulamalar Dernegi
Yoénetim Kurulu Bagkani Fuat
Tanman, “Iyi Pamuk Standard:
giftcilerin ve girgir igletmelerinin
gonulld katilimlar esasina
dayaniyor. Onemli olan ekonomik,
gevresel ve sosyal anlamda
surdurulebilir bir trtdn tdretmek.
Iyi Pamuk tiretiminin standart
kriterleri arasinda toprak saghd
ve koruyuculugu cok énemli.
Zirai ilacla ilgili belli kriterler var.
Bunun yaninda tarla ve gevre
biyogesitliligin korunmasi énemli.
Turkiye su konusunda zengin

bir tilke degdil. Suyun verimli
kullanilmasi 6nemli. Tekstil

uzun bir zincir. Tarladan pamuk
¢cikinca ¢irgira gider. Kaliteli

lif elde edilmesi igin toplanan

Iyi Pamugun baska pamukla
karismamasi gerekiyor. Bu nedenle
cirgirdaki iglemler sirasinda da
belirli kriterler var. Tabii sosyal
anlamda da surdurulebilirlik
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Dunyanin sayili tekstil
Ureticilerinden olan Turkiye,
pamukta ithalat¢i konumda. Son
yillarda tretimle birlikte dénim
basina verim de artiyor. Gegen
sene 830 bin ton olan pamuk
Uretiminin bu y1l 1 milyon tona
ulasmasi bekleniyor.

”

6nemli. Caliganlann is kogullarini
gozeten bir uygulama. Ornedin
gocuk is¢i galistirilmamasi,
herkesin kayit altinda olmasi gibi”
diyerek projenin detaylariyla ilgili
bilgi verdi.

IPUD Bagkani Fuat Tanman,
yaptig1 konusmada ayrica sunlari
da soyledi: “Pamuk tretiminde
ileri yontemleri kullanarak ytksek
verimli Uretimi gerceklestirebilen
ulkelerde (ABD, Brezilya,
Avustralya, Yunanistan, Israil)
oldugu gibi, Turkiyenin de kendi
ulusal strdurtlebilir pamuk
standardinin olusturulmasi
gerekiyor. Bu ulusal standardin
mevcut uluslararasi standartlarla
esdegerligi saglanmali ve
halihazirda var olan yerel
kurumsal altyapilarla uygulamalar
yayginlagtirilmahdir. Ayrica, ulusal
standarda uyumlu Ureticilerimizin
ilave destekleme politikalariyla
tegvik edilmesi donisumun
hizlanmasini sagdlayabilir.

Bunlara ek olarak tarimda etkin

Saghgum!
finemsiyorum
Koruyucu Ekipman
Kullaniyorum

su kullanimini saglayacak
altyap1 yatirimlar, teknoloji ve
surdurtlebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi gerekiyor.”

Ciftciler projeden memnun
Turkiye'de pamuk, gecen

sene 450 bin hektarlik alanda
uretilirken bu yil 550 bin

hektara ¢ikt1i. Buna ragmen

T T

pamuk uretimi, tiketimin gok
altinda. Dinyanin sayili tekstil
ureticilerinden olan Ttrkiye,
pamukta ithalatgi konumda. Son
yillarda uUretimle birlikte dontim
basina verim de artiyor. Gegen
sene 830 bin ton olan pamuk
Uretiminin bu yil 1 milyon tona
ulasmas: bekleniyor. Iyi Pamuk
uygulamalarinin toplam pamuk

/ ’7 \!Dogﬂvﬂ r
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uretimindeki oraninin ise bu

yil yizde 10 seviyesinde olmasi
bekleniyor. Iyi Pamuk ciftcileri,
Sanlwrfa ve Diyarbakir'da

siren projeyle hayatlarinin

nasil degistigini anlatiyor.

Giftei Fehmi Demir, “Cocuk is¢i
calistirmiyoruz, pamuga ruhsath
ila¢ kullaniyoruz, su kullanimina
dikkat ediyoruz. Better cotton’'a

yani Iyi Pamuk uygulamalarina
2016'da katildim, o gtinden beri
toprak analizi yapip glibremi

ona gore atiyorum” derken

Ciftci Hamza Altay, “Tyi Pamuk
uygulamalarinin sadece kendimizi
degil, ¢gevreyi de korudugunu

fark ettik. Suyu az kullanarak
verim elde edecedimizi, ekolojik
dengeyi bozmadan pamuk
uretebilecedimizi, ugur boceginin
ugurunu ogrendik” diyor.

Kadin miihendisler, genc¢
kizlara rol model oluyor

Iyi Pamuk projesi kapsaminda;
her bir ziraat miithendisi ortalama
150 ciftciyle galisiyor. Ziraat
muhendisleri ciftgilere sulamadan
ilaglamaya, guiibre kullanimindan
koruyucu ekipmana kadar egitim
veriyor. Egitimler ayni zamanda
tarm isgilerinin refahini ve
sektordeki paylarini artirmayi ve
uluslararasi standartlara uygun
uretim yapmalarini saglamayi
amacliyor. Surdurtlebilir kalkinma
amagclarn dogrultusunda, sahada
calisan ziraat muhendislerinin

Diuinyanin sayil tekstil
ureticilerinden olan Turkiye,
pamukta ithalat¢r konumda. Son
yillarda tiretimle birlikte donim
basina verim de artiyor. Gegen
sene 830 bin ton olan pamuk
Uretiminin bu y1l 1 milyon tona
ulasmasi bekleniyor.

¢ogu kadin. Kadin ziraat
muhendisleri kdylerdeki kiz
gocuklarina ve geng kizlara da rol
model oluyorlar. Ziraat Mihendisi
Melek Derya Nitelik, “Kadin
cgiftgileri bilinglendirerek tarimda
sayilarini artirmay1 ve bu konuda
diger kadinlari cesaretlendirmeyi
amachyoruz. Bu konuda asil
hedefimiz, pamuk tariminda hep
perde arkasinda kalan kadinlarin
ana karede yer almalarini
saglamak” diyor.

Projenin hedefleri

Proje, 2026 yili sonuna

kadar devam edecek. Yeni 3
yillik dénemde, Sanhurfa ve
Diyarbakir'da 6zellikle toprak
sagliginin korunmasi ve pestisit
kullaniminin azaltilmasina
yonelik ¢calismalar yapilmasi
planlaniyor. 2023 sezonu basinda
1800 cift¢i arasindan segilecek
240 ciftgiyle baslatilacak pilot
programla, Turkiye'deki tim
pamuk c¢ift¢ilerinin ylizde
20’sinin 2026 yil1 sonuna kadar
dogal gibre ve diger ¢evre
dostu yontemleri kullanmaya
baslamas1 bekleniyor. Iyi Pamuk
uygulamalarinin bdlgedeki diger
illerde de yayginlagtirilmasi
hedefleniyor. TUm bu galigmalarla,
kimsenin geride birakilmadia,
distik karbonlu bir dinyaya
dogru ilerleyerek daha kapsayici
ekonomiler ve toplumlar
olusturulmasi amaclaniyor.
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Avrupali ureticiler de
1Isyanda!

Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil Konfederasyonu Euratex’in Yillik Konferansi,
12-13 Ekim tarihlerinde Porto’'da gerceklesti. Gundemde yine enerji krizi ve AB’deki
uretime yeni kurallar getiren surdurulebilirlik dizenlemeleri vardi. Euratex uyeleri,

Avrupa'da uretim yapmanin gittikce zorlastig: konusunda hemfikirdi.

SUSTAINABILITY MEETS
COMPETITIVENESS
0W T0 SOUARE THE CIRCLE?

urkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasinin
da Yénetim Kurulu Uyesi

olarak yer aldig1 Euratex'in
Yillik Konferansi, 12-13 Ekim
tarihlerinde Portekiz'in Porto
sehrinde yapildi. Oturumlarda
Avrupa Birliginin (AB) yesil
dénistum plani olan Yesgil
Mutabakat ve Strdtrilebilir
Tekstil Stratejisi kapsaminda

yapimi devam eden 15'ten fazla
dizenleme ele alindi ve tiye
ulkelerde uyum i¢in hayata
gegirilen uygulamalar paylasildi.
Yillik Konferans'ta 6ne gikan
tartismalarn sizin i¢in derledik. ..

Tekstil ve hazir giyimde
diisiis, insan kaynaginda
azalma

Eurotex’in Yillik Konferansinda
gerceklegtirilen oturumlarda,
sektorun iginde bulundugu durum
masaya yatirildi. Global bazda
degerlendirildiginde, tekstil ve
hazir giyim sektorunde satis
rakamlarinin pandemi 6ncesi
seviyeye ulasgtigl belirtilirken, bu
rakamlarin kuresel enflasyona
paralel olarak artirilmig fiyatlar
Uzerinden hesaplandiginin

g6z 6nunde bulundurulmasi
gerektigine dikkat cekildi. Is
dinyas1 given endekslerine
bakildigindaysa tekstil ve hazir
giyimde ciddi bir distisin oldugu
vurgulanda.

Sektorde Uizerinde durulmasi
gereken bir diger konu ise insan
kaynagiyla ilgiliydi. Zira insan
gucu, AB bolgesi i¢in sorun
olmaya devam ediyor. Imalat
sektoriinde galisacak ig gucu
bulmakta zorluk yaganirken bu
durum tekstil sektoriinde daha da
¢ok hissediliyor. “Tekstil Uiretimini
Avrupa'ya geri getirelim diyoruz,
ama elimizde tretim yapacak
insan yok” sozleri sik sik dile
getirilir hale geldi. “Sektore yeni
yetenekler kazandirmak ya da
mevcut yetenekleri elde tutmak
icin daha ¢ok ucret mi 6denmeli,
yoksa yeni neslin ¢aligsma
hayatindan diger beklentileri de
dikkate alinmali m1” sorulari da
heniz yanita verilemeyen konular
arasinda.

AB yasalariyla celisen
diizenlemelerden
vazgecilmeli

Surdurtlebilirlik alanindaki
yeni duizenlemelerin ve buyuk
hedeflerin, pandemi ve tGzerine
gelen enerji krizine ragmen
devam etmesinin Avrupa tekstil
sanayiini ¢ok zorladig: gercedi,
Euratex uyelerince pek ¢cok

kez dile getirilmisti. Bu konu
Yillik Konferans'ta bir kez daha
gundeme geldi. Uzun soluklu
iletisim ¢alismalar1 sonucunda,
dizenlemelere liderlik eden
Avrupa Komisyonu Cevre Genel
Mudurligu'nin sektorin igine
girdigi ¢cikmazi anlamaya
basladig1 ve yapic1 bir igbirligine
zemin bulundugu kaydedildi.
Komisyon yetkililerinin, tekstil
sektorinin korunmaya ve
desteklenmeye ihtiyaci oldugu
gercegini anladiklarn belirtildi.
Mevcutta Komisyon'un éntinde,
gesitli agamalarda olan 15'ten
fazla yasal dizenleme paketi var.
Bunlarin agamalarini, sektore

Tekstil ve hazir giyim
sektériinin bugiin icinde
bulundugu en énemli sorun,
insan kaynaginda yasanan
azalma. Sektére insan giici
kazandirmak i¢in atilmasi
gereken adimlar konusundaysa
yanitlanmasi gereken bircok
soru bulunuyor.
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muhtemel sonuglarini, hatta tiye
devletler ve girketler tizerindeki
etkilerini takip etmek ve
hesaplamak oldukga zor. Avrupa
Tek Pazar iginde, ye tlkeler
arasinda farkli uygulamalarin
hayata gegmesi, rekabet
kogullarini ve AB'nin en énemli
prensiplerinden biri olan mallarin
serbest dolasimini daha da
zorlastiriyor. Euratex tiyeleri, tiye
devletleri AB yasalariyla geligen
diizenlemelerden vazgegmeye
cagiriyor.

Markalarin tedarikcilerle
isbirligi yapip tiketiciyle
iletisim kurmas sart!

Geride biraktigimiz yillarda

daha ziyade tekstil Uireticilerinin
ilgisini ¢geken bir kurum olan
Euratex'in, markalarin da
katilhimiyla konularin daha

genis bir bakis agisiyla ele
alindign bir platform olmaya
bagladigdi, Yillik Konferans'ta
gozlemlenen konular arasindayd.
Ozellikle stirdiiriilebilir tiretimin
maliyetlerinin treticiler ve
markalar arasinda paylasilmasi
gerektigi gagrisi, Euratex
toplantilarinda siklikla

dile getirilmeye basladi.
Oturumlardan birinde konugmaci
olan Danimarkal gen¢ giyim
markasi1 Ganni'nin CEO'su
Andrea Baldo, hazir giyim

deger zincirinde karhihigin esit

paylagilmadigini; satig fiyatinda
aslan payini alan markalarin,
tedarikgilerin strdirulebilirligine
yatirim yapmasi gerektigini
ifade etti. YUin elyafi tedarikgisi
Schneider Group Bagkani
Giovanni Schneider de benzer
sekilde, markalarin tedarikgileriyle
daha saglam, gtivenilir ve uzun
vadeli bir iligki kurmasinin sart
oldugunu hatirlatti. Schneider,
tedarikgilerin, belli dzelliklere
sahip bir tirtin ve tretim sureci
talep eden alicilar i¢in gerek
finansal gerekse insan kaynad
yatirimi yaptigini, fakat alicinin
uzun vadeli siparig vermemesi
durumunda tedarik¢inin bosuna
yatinim yapmakla kaldigini

soyledi. Kendi hikdyesinden

bir 6rnek veren Schneider, bir
tasarimcinin talebi Gizerine
rejeneratif kasmir i¢in yatirim
yaptiklarini, Mogolistan'da keci
yetistiricilerini egittiklerini,

uzun vadeli ahm anlagmalar
yaptiklarini, fakat tasarimcinin
birden bire vazge¢cmesiyle bu
yatirimin kargilik bulmadigini
ifade etti.

Strddrtlebilir Urtdnler hakkinda
tiketiciyle iletisime de degdinilen
oturumlarda, simdiye kadar éne
strilen “surdirulebilir Grtnler
pahalidir ve tiketici bu Urinlere
daha fazla Gcret 6demeye istekli
olmalidir,” anlayisinin gergegi
yansitmadigi da paylagildi.
Surdurilebilir drinlerin otomatik
olarak daha pahali olmasi
gerekmedidi; strdurtlebilir elyafla
konvansiyonel elyaf arasinda fiyat
farkinin, 6érnedin ortalama bir
t-shirt'tin satig fiyatini 5-10 dolar
artirmamasi gerektigi ifade edildi.

EPR konusundaki
tartismalar suiriiyor

AB diizeyinde uzerinde

calisilan dizenlemelerden

biri olan “Extended

Producer Responsibility

(EPR) / Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu”, Yillik Konferans'ta
da en tartigsmali konularin baginda
geldi. Ambalaj, k&gt gibi bagka
urin gruplarinda farklh sekillerde
uygulanan ve tekstil irtinlerinin
de kapsama alindig diizenleme,
Ozlinde tiketim sonrasi urtinlerin
toplanmasini, ayrigtirilmasing,
geri kazanilmasini ve tim bu
sureclerde Ureticinin maddi ve
operasyonel sorumluluk almasini
ongoruyor. Tartisma konusu
olansa, bu sonuca gotirecek
metodolojilerin farkl olmasi; AB

ulkelerinde degisik sekillerde
uygulanmaya baglamasi, egit
rekabet kogullarinin saglanmasi
gereken AB Tek Pazari’nda
tutarsiz uygulamalara yol agmasi.
Konuyla ilgili en ¢ok érnek
gosterilense, bu sorumlulugu
seneler 6ncesinde, 2007 yilinda
yasalastiran Fransanin EPR
uygulamasi. Fransa'da bu

sureg, markalarin ve Ureticilerin
ortak olarak kurdugu, kar

amac1 gitmeyen Ozel bir girket
olan “Refashion” tarafindan
yuruttltiyor. Refashion, tye
sirketlerin yasal geri dénisim
sorumlulugunu onlar adina yerine
getirmenin karsiliginda, onlardan

Euratex’in Yillik Konferansi'nda
ele alinan konulardan biri
de Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu idi. Bu diizenleme,
0ziinde tiketim sonrasi
urtnlerin toplanmasi,
ayristirilmasi, geri kazanilmasi
gibi stireclerde ureticinin maddi
ve operasyonel sorumluluk
almasini 6ngoriyor.

Refashion ecosystem

Bran
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satiga sunduklari parga basina
eko-katki adini verdigi bir Ucret
aliyor. Magazalarda, belediyelerin
konteynerleri gibi kaynaklarda
toplanan atiklar ayrigtirilarak
bir kismi Afrika gibi bolgelere
ikinci el kullanim i¢in satiliyor;
kalaniysa sadece Fransa'da dedil,
Avrupa'nin bagka ulkelerinde,
hatta bazi Asya ulkelerindeki
tesislerde geri donugturuliyor.
Sirket, markalardan topladidi eko-
katki butgesinin buyuk kismini
sozlesmeli oldugu ayrigtirma
operatérlerine 6derken bir
kismini kampanyanin iletigimi
ve tuketicilerin bilinglendirilmesi
igin bir kismini da Ar-Ge
calismalarinda kullaniyor.
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Asgari Ucret Direktifi, AB
Konseyi'nde kabul edildi

Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinin Ocak ayinda hazirlanan ve o tarihten
itibaren ilgili taraflarin goriislerine sunulan Asgari Ucret Direktifi, AB Konseyi
tarafindan 4 Ekim'de kabul edildi. Uye iilkelerin ulusal mevzuatlarini bu direktifle
uyumlu hale getirmek i¢in 15 Kasim 2024’e kadar zamanlari var.

u sayida sizlerle paylagsmak
B istedigimiz bir bagka konu

ise Avrupa Birligi'nde
endustri iligkileri ve sendikal
acgidan 6nemli bir gelisme olan
Asgari Ucret Direktifi. AB'de 2020
yilindan beri masada olan bu
dizenleme, yasama sureclerinden

gegerek 4 Ekim'de AB Konseyi'nde
kabul edildi. Dizenleme 25
Ekim’'de AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlandi ve iki yil iginde tiye
ulkelerin ulusal hukuk sistemine
aktarilmasi éngoruliyor.

Ashinda asgari tcret, ABnin

“ortak politika” alanlarindan

biri degil; bagka bir ifadeyle,

bu konu tye ulkelerde ulusal
dizeyde yonetiliyor. Bu sebeple
asgari Ucretle ilgili diizenleme,

AB hukukuna gére Regulation
(tizuk) degil, Directive (yonerge)
olarak ¢ikt1. Buna gore; tiye ulkeler
“adil asgari ucret ve toplu is

muzakerelerinin tesvik edilmesi”
ortak hedefine yonelik énlemleri,
istedikleri gibi tasarlayabilirler.

Stirec adim adim ilerledi
Asgari licret, AB’de dénem dénem
ortaya atilan, fakat 2020'ye kadar
¢ok ciddi bir adim atilmamaig

bir konu. Ocak 2020'de Avrupa
Komisyonu bu konuyla ilgili bir
taslak hazirlayip kamu istisare
stirecini baglatmisg, ilgili taraflarin
gorigtine sunmustu. O dénemde
BusinessEurope gibi ig dinyas:
temsilcileri tartigsmaya sicak
bakmamis, Ucretlerin tlkeler
bazinda ve piyasa dengelerine
gére ele alinmasini savunmustu.
Bugtin, pandemi ve pandemi
sonrasi gartlarda ig gucu
piyasasinda bozulan dengelerin
ve pozisyonlarin uzun sure agik
kalmasinin zamanlama tizerinde
etkisi oldugu dusunulebilir.
Pandemi, kapanmalar, ekonomik
calkant1 gibi sebeplerle uzun
suren istisare ¢aligmalari sonunda
Avrupa Komisyonu 2020 sonunda
bir taslak hazirladi. Taslak, AB
yasama kurallan geredi 6nce

AB Parlamentosu'nda oylandi

ve 14 Eylil gunu kabul edildi.
Danimarka, Isveg gibi is gtici
diizenlemelerinin liberal ve

toplu sdzlesmeye dayali oldugu,
otoritelerce belirlenen bir asgari
Ucretin olmadidn dlkeler, hala bu
diizenlemeye karsi ¢ikiyor.

Ulusal mevzuatlar Direktif
ile uyumlu hale getirilecek
Daha sonra hizl ilerleyen bir
yasama streci sonunda 25 Ekim'de
Avrupa Resmi Gazetesi'nde
yayimlanan diizenlemenin iki ana
bileseni bulunuyor. Bunlardan ilki

asgari Ucretin belirlenmesi kriterleri.

Dtizenleme, yasal olarak asgari

25 Ekim'de Avrupa Resmi
Gazetesi'nde yayimlanan
Asgari Ucret Direktifimin
iki ana bileseni bulunuyor.
Bunlardan ilki asgari icretin
makul bir seviyeye getirilmesi,
ikincisi ise sendikalarin
guclendirilerek toplu is
goriismelerinin tegvik edilmesi.

ucreti olmayan tlkelere (alt1 tilke)
bdyle bir zorunluluk getirmese

bile asgari ticret uygulamasi

olan ulkelere bu Ucretin “makul”

bir seviyede olmasinin garanti
edilmesini zorunlu kiliyor. Asgari
Ucret seviyesinin en az iki yilda

bir enflasyon gibi degiskenler
kargisinda test edilmesini
ongoriyor. Burada uzun yillardir
enflasyonun distk ve stabil,
dolayisiyla tcretlerin sabit oldugu
AB bolgesinde son birkag yildir
rekor enflasyonlar gérilmeye
baglandigina dikkat ¢ekmekte
fayda var.

Direktifin toplu miizakere
kapsamindaki ¢caliganlarin oranini
yukseltmek tizere ulusal eylem
plani hazirlanmasini séylemesi ise
ikinci ana bilesen. Buna gére toplu

sozlesme kapsami yuzde 80'den
dustuk ulkelerden, sosyal taraflarin
(sendikalarin) guclendirilmesine ve
toplu is sdzlesmesi gorigmelerine
tegvik edilmesine yonelik ciddji,
hedefi belirlenmis eylem planlari
isteniyor.

Resmi Gazete'de yayimlanmasinin
20'nci gunt olan 15 Kasim 2022'de
yururlige giren Direktif'e uyum
icin tye Ulkelerin 15 Kasim 2024'e
kadar ulusal mevzuatlarinda
gerekli degisiklikleri yapmalari
lazam. Bunlarn yaparken, Uye
ulkelerin hikumetlerinden sosyal
taraflarla ortak galigmalar1 ve
yukarida bahsedilen eylem plani
i¢in metodolojilerini Komisyon'a
sunmalarn bekleniyor. Bu da
Avrupa'da is¢i ve igveren
orgutlerinin énimuzdeki dénemde
Onemlerini ve iglevlerini artirmalar
anlamina geliyor.
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Su gecirmez kumaglar artik
daha surdurebilir

Tekstil ve hazir giyim sektorinde ¢igir agan Gore-Tex kumaslar, yagmur ve kara karsi
bizleri koruma ozellikleri nedeniyle hayatimiza buyuk bir konfor getirmisti. Ancak bu
kumaslarin icinde barindirdigi kimyasallarin insan ve gevre sagligina olumsuz etkileri
her zaman tartigma konusu oldu. Gunumuzde tekstil Uireticileri, uretim proseslerini
geligtirerek hem insan saghigini hem de ¢evreyi onceleyen, sirdirilebilir ve su
gecirmez-nefes alabilir kompozitler gelistirdiler.

ullaniciy1 yagmur ve
kar gibi olumsuz hava
osullarindan korurken ayni

zamanda i¢ nemini disariya veren
Gore-Tex kumaglar, ticari olarak ilk
kez 1976'da piyasaya suruldu. Su
gecirmez ve ayni zamanda nefes
alabilir bu kumaglar, yagmurlu
havalarda dig giyim kiyafetlerinin
kullanilabilirligini artirarak tekstil
ve hazir giyim sektortinde yeni
bir dénem baglatti. Modern su
gecirmez-nefes alabilir kumaglar,
agirhikl olarak iki ila ¢ lamine
katmandan olugur. Bu kumaglarin
dis tabakalar1 genellikle su itici
bir maddeyle (DWR) kaplanar.
Hidrofobik bu tabaka, kendine
Ozgu performans dzelliklerine
sahip bir membranla lamine

edilir. Membran tizerine ince ve

elastik bir katman ptsktrtilerek
(politiretan veya karbon) 2,5
katmanl yapilar elde edilir. Ug
katmanhlardaysa ytizey kumas,
membran ve i¢ astarlik kumas
birbirlerine lamine edilmistir.
Nefes alma ve su gegirmezlik
performanslari, 2 ve 2,5 katman
kumaglardan daha tstin degdildir.
Ancak kullanim ve yikama
esnasinda ortadaki membran
katman surtinmeye dogrudan
maruz kalmayacadi i¢in bu
uruinlerin daha uzun émurli
olacaklarini s6ylemek yanlhsg
olmaz. Geligtirilmesinden bu
yana Gore'un politiretanla (PU)
genlesmis politetrafloroetilen’t
(ePTFE), ¢ift bilesenli yapisiyla

uzun sure piyasada kaldi. Ancak
bizleri kuru tutan bu kiyafetler
yapilirken ytiksek oranda zararl
perflorlu ve poliflorlu alkil maddeler
(PFAS) kullanmiliyordu. 4 bin
700'den fazla kimyasal igeren
PFAS, insan viicudunda ve ¢evrede
zamanla biriken, insan yapimi bir
grup kimyasaldan olusuyor. Bunlar,
gevremizde ve vicudumuzda son
derece kalici olduklari i¢in “sonsuz
kimyasallar” olarak da biliniyor.
Calismalar gosteriyor ki, bu grupta
yer alan baz1 kimyasallar karaciger
hasary, tiroid hastalid, obezite,
dogurganlik sorunlari, nérolojik
hastaliklar ve kanser gibi saglik
sorunlarina yol agabiliyor.

Mobilya, mutfak egyalar ve hali
gibi sektorler, uretim sureglerinde
PFAS’lan kullanmamanin yollarini
bulurken, hazir giyim endustrisinin
bu konuda ilerlemesi daha yavag
oldu. Gegtigimiz yillarda, birkag
biyik marka, su gecirmez
kumaglarinda daha az zararh
kaplamalara veya iglemlere gegerek
o6nemli ilerleme kaydettiler. Ancak

2.5 KATVIANLI YAFI

3 KATMANLI YAPI
Yaizey Kumas (DWR Kaplamali)

Yazey Kumas (DWR Kaplamali)
/

Y
P Su Gegirmez Membrane \g/
oruy / \

Destek Yapi

Laminasyon kisaca birbirinden
farkh birden ¢ok trtinii 11 ve basing
yardimiyla kompozit bir tirtin
haline getirme teknigine denir.

bu alternatifler genellikle kimyasal
olarak apre iglemleri uygulanan
kumaglar kadar rahat veya suya
dayanikh degildiler. Ttketicilerin
konfor ve performansin tist diizey
olmasini bekledidi dig giyimde,
bu tiir sinirlamalar ilerlemeyi
engelledi.

2014'te 38 tilkeden 250'den fazla
bilim insanin imzaladig: Madrid
Bildirgesi ve Avrupa Kimyasallar
Ajansi (ECHA) tarafindan
diizenlenen REACH (Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasi) reguilasyonlariyla
birlikte, PFAS kullanimina birgok
kisitlama getirildi. Hiikimetlerin
ve kuruluglann bu kimyasallarin
kullanimini azaltmak i¢in hizh
adimlarla ilerledigi gunlerde, tekstil
Ureticileri de uretim proseslerinde
strdurulebilir, su gegirmez- nefes
alan kompozitler gelistirdiler.

2021 sonbaharinda Gore,
floropolimer ePTFE membranina
bir alternatif sunan Gore-Tex:

ePE kumasinin lansmanini yapti.
Gore, ePE teknolojisinin PFC
igermemesi ve membraninin daha
ince olmasindan dolayi Gretiminde
ve imhasinda gevreye daha az
zarar verecedini iddia etti. 2023
yilinda Adidas TERREX, Camper
ve Arc'teryx gibi birgok markanin
urlinlerinde tamamlayici bir
membran olarak piyasada yerini
alacagini acikladi.

Gore, PFC'leri 2025 yilina kadar
portfoytinin cogunlugundan
asamali olarak ¢cikarmak
istemesine ragmen, belirli

uygulamalar i¢in ePTFE igeren
drunleri halen sunmaya devam
edeceklerini agiklad1.
Membran pazarina yeni girig
yapan sirketlerden biri olan
Dimpora, dimpora eco pur™
membran teknolojisi adini

verdikleri Urantund duyurdu.

Sirket yetkilileri bu prosesle,
ylksek oranda nefes alabilen
hidrofobik mikro gézeneklere
sahip elektrospun membranlarla
benzer performansa sahip

ve ayni zamanda uretiminde

PFC kullanilmayan kumasglar
urettiklerini duyurdular. Su anda
Isvigre-Almanya ortak tiretim
tesislerinde sadece kiguk partiler
i¢in Uretildigini belirten sirket
yoneticileri, daha da buytmek
i¢in, Asya'daki ortaklaryla birlikte
uretim maliyetlerini digurmek i¢in
caligtiklarini belirttiler.

Spor giyim markalarina su
gecirmez-nefes alabilir kumaglan
tedarik eden Pertex, karbon ayak
izini duistirmek i¢gin déngusellige
odaklandiklarini belirtti. Geleneksel
su gecirmez-nefes alabilir kumaglar,
¢ok malzemeli bir kumaga lamine
edilmis ¢ok sayida farkli polimer
katmanindan (naylon, politiretan,
polyester ve floropolimerler) olugur.

Pertex® Shield Revolve™ geri
donisturilmus polyester kullanarak

fosil yakit hammaddelerine olan
bagimhhg azaltmay1 amaclarken,
tek bir malzeme kullanarak trtinin
geri donugsturulebilirligi artirmay1
hedefliyor.

Bir Milliken™ & Company
markasi olan Polartec, biyolojik
tabanlh Power Shield kumas
teknolojisinin lansmanini

yapt1. ABD'de bulunan girket,
kumaslarinin performanslarini

ve verimliligini artirirken,

petrol bazh Urtnler yerine
biyomateryalleri kullandiklarini
soyltyor. Yizde 48’1 gida disi
kaynakli ve GDO’suz bitki bazh
biyo-materyallerle membranlarn
urettiklerini belirten Polertec,
teknolojinin su gegirmezlik, rizgar
gecirmezlik, nefes alabilirlik ve
yuksek mukavemetli kumaglar
uretebilecegdini iddia ediyor.
Polartec, kumasin su gegirmezlik
i¢in hidrostatik basing testinde 20
bin mm’'den daha buiyik degere
sahip ilk kumas oldugunu ve nefes
alabilirlik i¢in 20 bin g/ m2 / 24h
nem buhar gecisim test dederine
sahip oldugunu belirtiyor.
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Gegmisgle bugun arasinda
bir ip cambazi: BERLIN

Gecmisle baginin sehrin dort bir kogesinde hissedildigi, ginimizde Avrupa'nin
kiltur sanat bagkenti olarak kabul edilen bir gehir Berlin. Hareketli gece hayati, havali
mekanlarn, sehri cevreleyen yesil alanlarnyla, yilin her donemi kendinden bir parca
sunmaya da hazir. Ama en ¢ok da ge¢gmisten gelen izlerin agirhgiyla duygu durumu
karigik bir gehir. Yaz: Selin Ozavc: Tokgabalaban
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sehrin guincel sembollerinden merkez olsa da gehre damgasini
biri. Brandenburg Kapisi ve vurmus sosyalizm etkisini
Reichstag'in dogusunda yer alan hissedebiliyorsunuz.
Alexanderplatz'da gezerken, Kulenin temsil ettiklerinden
bugtn ne kadar steril bir turistik sonra henuz ismini andigimiz

Uunimuizin yemyesil

Berlin'i, sinemadan

tutun da bagimsiz
tiyatrolara kadar, kiltiir-sanatin
son derece hareketli oldugu bir
Avrupa bagkenti. Hareketli sehir
hayatinin yani sira Tiergarten,
Grunewald ve Spandauer Forst
gibi kendinizi bir anda gehirden
uzaklasip doJayla kucaklagirken
bulacaginiz bdlgeleriyle de kesfe
deger. UNESCO Yaratici Sehirler
listesinde yer alan Berlin'i hakkiyla
tanimak ve gdérmek icin biraz sabir
ve kesinlikle olabildigince de ¢ok
zZaman gerekiyor!
sehri gezmeye baglamak igin
akla gelecek ilk yapitlardan biri,

Berlin Katedrali. Sehrin en énemli
Protestan Kilisesi olarak Kaiser

II. Wilhelm tarafindan yaptirilan
katedral, Ikinci Diinya Savasinda
aldig1 hasarin ardindan
yenilenerek 1993'te yeniden
acildi. Muzeler Adasi'na yakin
konumu, 100 metre ytkseklikteki
kubbesinin sundugu enfes

ikinci Diinya Savasi ve Nazi
Almanyasr'nin izlerini ve
insanlik tarihinde a¢tig: yarayi
laf1 hi¢ dolandirmadan direkt
olarak gorebilecediniz adresler
de var. Katledilen Avrupali
Yahudiler Aniti da (solda) sz
konusu adreslerden biri.

Brandenburg Kapisi

sehir manzarasi ve ev sahipligi
yaptidi konserlerle ¢arpici bir
yapl. Madem tarihi binalardan
¢iktik yola, rotamizda ilk siralarda
yer alacak bir diger yapi ise
Reichstag, yani Parlamento
Binasi. Binaya girig yapabilmek
i¢in online rezervasyon yaptirmak
sart. 1894 yilinda inga edilen bina,
1933 yilinda ¢ikan yangindan
sonra ilk defa tekrar 1999 yilinda
parlamento binasi olarak hizmet
vermeye baglar. Binanin kubbesi
sehri tepeden izleyebilecediniz
adreslerden biri. Sehri en tepeden
gorebilecediniz nokta ise 368
metrelik bir yapi olan Berlin
Televizyon Kulesi. Berlin'in en
yuksek binasi olan kule, Dodu
Almanya yonetimi tarafindan
1969 yilinda tamamlaniyor.

Tam da amagclandig: gibi

sehrin sembollerinden biri

olarak tarihteki yerini aliyor.
Televizyon Kulesi'nin oldukga
yakin oldugu bir diger nokta

olan Alexanderplatz Meydani da

Sehrin “en’leri

Enhavah

Turistik bir merkez olmanin yani sira
diinyaca tinlii markalarin yan yana
dizildigi magazalari, 1k restoran

ve kafeleri, kesfedilmeyi bekleyen
pasajlariyla sehrin en havalisi, Mitte
semti.

Enyesil

Sehrin hareketli merkezlerinden
birindeki bolge; ayni adli semtteki
Tiergarten Sehir Parki, 210 hektar
yuzélcimuyle Berlin'in en btiyik parki
olmasinin yani sira Almanyadaki
sehir parklari icinde Munih'teki
Englischer Gartendan sonra ikinci
sirada yer aliyor.

En karmagik

Kentin tam ortasindaki
Gendarmenmarkt; Fransiz Katedrali,
Alman Katedrali ve Konzerthausa
ev sahiplidi yapan meydaniyla tarih
ve killtur-sanata goz kirparken

diger yandan &zellikle geceleri farkl
alt kulturlerin bir araya geldigi bir
merkez olarak biliniyor.

Enmodern

Sehrin modern ytizinun éne ¢ikan
yapilarindan biri Sony Center'in da
konumlandigi Potsdam Meydanu.
Duvarin yikilmasindan sonra yiiksek
binalar, diikkdn ve ofislerle sehrin islek
bolgelerinden biri halini almis.

En eglenceli

Berlin'in tarihi ve killtir-sanat
etkinlikleri bir yana sehrin en 6ne
¢ikan diger ¢zelligiyse gece hayat.
Dinyaca Unli kuliipler ve hafta sonu
boyunca stiren partileriyle tinlt sehri
gunduz gezdikten sonra bir de gece
hayatina goz atin. $ehrin en Unli
gece kuliibt Berghain'in yeni yilda
kapanacadi konusuluyor, dedikodu
gercek olmadan gérun!

Branderburg Kapisi'na dogru
yonelerek, yine gsehrin degigken ve
farkli dénemlerden kalan etkisine
bir kere daha taniklik edebilirsiniz.
Ikinci Diinya Savasindan sonra
ayakta kalmig ender yapilardan
biri olan kapz, Berlin Duvarinin
yikilmasinin ardindan birlegmenin
semboliine dontigtl. Zira 1791
yilinda tamamlanan yap1 Soguk
Savag boyunca bolunmusligun
simgesiydi. Berlin'den
bahsederken de, bir gezi rotasi
olustururken de sehrin herhangi
bir noktasinda aniden karginiza
¢ikan bu bolinmuslik durumuna
ait simgelerle karsilagmaya
alisiyorsunuz. Bunlar arasinda ilk
akla gelenlerden birisi, Checkpoint
Charlie noktasi. Dogu'dan Bati'ya
gecis noktalarindan; Amerikan

ve Sovyet askerlerinin bulundugu
sinir bolgesinde Berlin Duvar
kalintilarini gorebilir, hatta
hediyelik egya dikkanlarindan
duvardan parg¢alar satin
alabilirsiniz.

Berlin Katedrali =~

Ikinci Diinya Savasi ve Nazi
Almanyasinin izlerini ve
insanlik tarihinde a¢tig: yarayi
lafi hi¢ dolandirmadan direkt
olarak gorebilecegdiniz adresler
de var. Bunlardan gérmenizi

ilk énerecegim, 2 bin 711 adet
beton bloktan meydana gelen,
her birinin uzunluklan farkl
yekpare betonarme bloklardan
olusan Katledilen Avrupal
Yahudiler Anit1 olacak. Diger bir
ornek ise Topography of Terror.
Berlin Duvari'nin bir bolimtinin
bulundugu agik alanin yani sira
muzeler de yer aliyor. Bu yer,
Hitler'in iktidar oykisinden
baslayan ve sehrin her yaninda
hissedilen soykirim utancinin
direkt olarak sergilendigi bir
alan. Sehrin tarihiyle 6zdeglegsen
bir diger gérilmesi gereken anit
ise; 1961 yilindan 1989 yilina
kadar Berlin sehrini Dogu ve Bati
olmak uzere iki bolime ayiran
Berlin Duvari’nin ayakta kalan
boélimlerinden olugan East Side
Gallery. Duvar, artik acik hava
muizesi olmanin yani sira bir
mural anit1 halini de almas.
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] bulunan bir kilometrekarelik
da olan Spree Nehrinde yasanan . . .
iki talihsiz olaya deginmeli. 1972 alana sahip muzeler kompleksi...
yilinda oyun oynarken nehre diisen Tamami 200'e yakin mizesinin
sekiz yasindaki Cengaver Katranct, konumlandig sehirde akla
kurtarilmast i¢in gerekli burokratik ilk gelen kultir alani Mizeler

UNESCO Yaratici Sehirler
listesinde yer alan Berlin'i hakkiyla
tanmmak ve gérmek i¢in biraz sabir

ve kesinlikle olabildigince de ¢cok

izinlerin ¢ikmasi gecikince hayatini Adasinda Eski Miize (Altes — P : - — - zaman gerekiyor!
i igfelle i f T === ‘ - : = |
kaybediyor. 311" dlge}" ql.oya 1‘se 1975 tev Museum), Yeni Miize (Neues gEEEEEmE ]
meydana geliyor. ki bolgenin ayrildigi ] ] n EEE: . =,
nehrin Grébenufer bilgesinde Museum), Eski Ulusal Galeri, Bode -t
fark edilen bir hareketliligin, yine Mtzesi ve Bergama Muizesi'nin bir karaoke partisinin de vuku
bir cocugun nehre diismesinden yani sira James Simon-Galerisi buldugu Mauerpark iginde
dolay1 gerceklestigi anlasiliyor. de bulunuyor. 6 bin yillik eserlerin kurulan pazar.

Kentin ¢alkantil
tarihi

Kendine has bir karakteristigi
oldugunu, daha ilk adimi attiginiz
anda sezdiginiz sehirlerden biri Berlin.
Su kenarinda olmanin getirdigi

bir kolaylk ve rahatlik hissi var.
Almanya'nin bagkenti Berlin, iki
yanina kuruldugu Spree Nehri'yle
soluk alsa da sehrin acili gegmisini
tamamen silmeye gticti yetmiyor.
20'nci yizyihn ikinci yarisindan 1998'a
kadar Dogu ve Bati Berlin olarak ikiye
(aslinda 6nce dérde) ayrilan sehir,
1244 yilinda Kuzey Almanyada Spree

Ismi Cetin Mert olan bu ¢ocugun

Y 2 yer aldigi bu bdélgede en ¢ok,
dluminden sonra 1976da Dogu ve 2025 yilina kadar tadilatta olan
Bat1 Alman htikimetleri arasinda
varilan anlagmayla, Spree Nehri'nin Bergama Muzesi ilgi gekiyor.
mubhtelif yerlerindeki 20 noktaya karsl Sehrin dikkat geken bir bagka
taraftaki acil durum yetkilileriyle kultur alani ise Barok sanatinin
dogrudan sesli iletisim kurulabilen gorkemli érnegi Charlottenburg
Sarayi. 17'nci ylUzyildan kalan
yapida tiyatro, Romantizm

Berlin'de gegecek gtizel bir
glniin anahtar1 Spree Nehrini
takip etmek. Muzeler Adasina
dogru yol alirsaniz, ister saatlik
tekne turlarina katilarak gehri
sudan gezerek gorebilir ya da
yayan olarak nehir boyunca
yuruyus yapabilirsiniz. Meraklis1
i¢in tam bir turistik aktivite

ise Dogu Almanya yapimi
nostaljik Trabant otomobilleriyle
tur yapmak... Her sey bir yana

cihazlardan yerlestiriliyor. Uzerinde
“Wasserunfall / Su kazas!” yazan bu
cihazlar, bugiin Berlin Miizesinde
goriilebiliyor. Galerisi, Berggruen Koleksiyonu
Prusya dénemi saraylary, diger ve Misir Mizesi gibi kultirel

tarafta Hitler ddneminden kalan alanlar var. Neo-Klasik yapi

karanlik anutlariyla Berlin, yapilar: ve
tarihi kadar duygu durumu da karigik
bir sehir. Savas déneminden kalan

Bellevue Sarayi ile Cagdas Sanat

Mtizesi, Alman Tarihi Muzesi, Berlin'de uzun yuruyusler ya

ve Havel Qghirleripin arosmc}alfi acik hava miizesi bir sehir burasi ve Brohan Muzesi, Bauhaus Arsivleri, galeri, sayis1 1560'ye ulagan sinema Sovyet Savag Anitinin da oldugu da bisikletle yapilacak geziler
kumluk bSlgede bir balike1 kdy her noktada da bunun izlerini takip Maxim Gorki, Deutsches, salonu gibi ¢ok gesitli yapilar da Treptower Parki. Burada nehir kurgulayabilirsiniz. Zira yol
g;;?ié{;lgﬁu\igz%}nﬁh ki etmek mimkuin. Berliner Ensemble Tiyatrolari ile gehri kiltir sanatla beslemeye kenarinda yapacadiniz uzun boyunca; sehrin karanlik

balikgi k(’j1yu 1307 yilinda birlesrnis. Staatsoper, Deutsche ve Komische devam ediyor. Sehre gitmeden bir yuridyuisten sonra Zenner doéneminden, duvar zamanindan
Brandenburgun baskentligini yapan Operalan kentin en énemli once takip edebilecediniz Biergarten'da mola verebilirsiniz. ya da ¢ok daha eski dénemlerden,
Berlin, 18'inci yiizyila kadar 6nerm arz kiltir-sanat merkezleri arasinda festival ve sanat etkinliklerinin Sehrin simgelerinden biri Prusya Kralligi'nin izlerini tagiyan
eden bir gehir olarak gérilmezken say1labilir. de tarihlerine mutlaka goz pazar giinleri flea marketlerden detaylar kesfedeceksiniz.
Prusydnin gliclenmesiyle siyasi, Miize ve tiyatro binalar, yiizlerce atin. Zira Berlin Art Week'ten (bit pazar) ikinci el aligveris

ekonomik ve kiltiirel anlamda

) 4 ) o . Berlin Tiyatro Bulugmasina, yapmak. Burada hemen her
6nemli merkezlerinden biri halini i o
almis, 1871 yilinda kurulan Alman 1 Alexar,uierzlatz Berlinale Uluslararas: Film parkin iginde ya da popiiler
imparatorluguna bagkentlik yapan . Sehrin gﬁx d::k Festivali'ndan Berlin Bienal'ine caddenin Uzerinde pazar gunu
Berlin, 1933 yilindan itibaren Nazi yasaminda ek olarak haftanin her giniine kurulan ve plaktan giysiye,
Almanya'simin da bagkentiydi. Avrupa’nin kiiltiir ve onemli yerler yayilan onlarca konserden tiyatro ev egyasindan kitaba birgok
Ikinci Diinya Savast esnasinda nat baskenti arasinda. o . - . . .

) e sanat bagke etkinliklerine kadar bog gegecek uirtin bulabilecediniz alisveris

sehir neredeyse harabeye dondu ve . L T o
miittefik devletler tarafindan isgal Tum calkantih tarihi ve acikl tek bir gin kalmayacak. ortamina rastlayabilirsiniz.
edilen tilke de Berlinin ortasina hikayesine ragmen gunimuzde En poptulerlerinden biri, dev
kurulan duvarla ikiye ayrildi. 19807 Berlin'i Berlin yapan en temel Gtizel bir giin icin
yillarin sonunda Berlin DUYGFl'ylklllp unsur, sehrin en ince kilcal Spree Nehri'ni takip edin Kendine has bir karakteristigi
f{%lmciny d iec(ijem]lDthmhugytetl damarlarina kadar igleyen Berlin'e bahar aylarinda yolunuz oldugunu, adiminizi attiginiz ilk

Lriiand acdr, Hoguve san kilttir-sanat. Bunun ilk érnegi diiserse, sehrin dért bir yaninda anda sezdiginiz sehirlerden biri
Almanya olarak ikiye ayrilan bolgede li K daol

i Tindidi 1999'da UNESCO Dtnya Miras kocaman alanlara yayilmig bira Berlin. Su kenarinda olmanin
gecisler de bilindigi tizere sadece irdii bir kolavhik hathk
kontrol noktalarindan yapilabiliyordu. Listesine giren Muzeler Adasi. bahgelerinde (biergarten) saatler getiraigl bir . o gy 1k veranatl
Iste bu noktada, gehrin ana damari Spree Nehri'nin tizerinde bulunan gecirebilirsiniz. Onerimiz, icinde hissi var.
kictlik bir adanin kuzey kisminda terk edilmis dev bir lunaparkla ]
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“Tasarimlarimizda olabildigince
eski topraklarimizdan
esinlenmeye calisiyoruz.
Uretim siireci s6z konusu
oldugundaysa; éncelikle bu
Urunleri en iyi ilkemizin hangi
yoresinde, hangi ustalarla
cikarabiliriz, diye diisiinerek
arastirmalar, denemeler
yapiyoruz. Sonrasinda ise
Uretim surecine gegiyoruz.”

kadlar, Asurlar, Babiller,
Stimerler. .. Tarihin bir
6nemine damgasini

vuran bu medeniyetler, modern
zamanlarda bir kez daha hayat
buluyor. Ancak bu kez bambagka
bir alanda, ev tekstil tirtinlerinde
adlar1 yagatiliyor. Nasil mi1?
Duyguhan Pagabeyogdlu tarafindan
gecen yil kurulan ve kisa zamanda
hatir1 sayilir bir kitle tarafindan
begeni toplayan Homm Days
markasi araciliiyla. Tamamen
yerli uretimle nevresim takimlari,
yatak ortusy, pike, pijama, goz
bandi, masa ortisu, cam urlnler ve
soya mumlarini tiiketiciye sunan
Homm Days, dért modelden olusan
uriin grubunun satigini s6z konusu
uygarliklarn adiyla yapiyor. 12 yil
boyunca Pasabeyoglu Sirketler
Grubu'nda Yonetim Kurulu

Uyeligi yaptiktan sonra kendi
markasini yaratan Pasabeyodluy,
uretimleriyle en kisa zamanda farkli
platformlarda kendilerinden s6z
ettireceklerini soyliyor.

Homm Days, ev tekstilinde
o0zel ve stuirdiiriilebilir tiriinler
arayanlarin radarinda. Nasil
bir marka stratejisiyle yola
ciktimz?

Homm Days olarak mottomuz
olabildigince sade, kullanigh

ve kaliteli olmak. O nedenle
markamaizi yaratirken iyi bir

fizibilite galigmasi yaptik, aceleci

davranmadaik.

Ev tekstilinde cok marka
olmasina karsin, Homm
Days cizgisinde cok isim
goremiyoruz. Bunu neye
baghiyorsunuz?
Misterilerimizin Grtnlerimizi
uzun zaman sikilmadan
kullanmasi bizim i¢in énemli.
O nedenle sadelikten, minimal
¢izgiden uzaklagmamaya
calistyoruz. Ulkemizde gok
kiymetli igler yapiliyor, ancak
bunun degerinin yeteri kadar
verilmedigini ddstndyorum.
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Tamamen yerli malzemeyle
calisiyorsunuz. Ne tiir
materyaller kullaniyorsunuz?
Ulkemizde verli tiretim fazlasiyla
gelismis durumda, bizim
amacimiz da yerli Uretime hem
destek olmak hem de kalitemizle
yurtdiginda markamizdan
bahsettirmek. Nevresim
takimlarimiz 120 tel ve yluzde
100 pamuk satenden olusuyor.
Mumlarimiz soyadan. Pijama

ve goz bantlarimiz Cupro (Ipek
Vegan) kumagtan uretiliyor. Cam

urtnlerimizse tfleme teknigiyle
yapiliyor.

Tasarim ve liretim siireciniz
nasil ilerliyor?
Tasarimlarimizda olabildigince
eski topraklarimizdan esinlenmeye
calisiyoruz. Uretim stireci soz
konusu oldugundaysa; 6ncelikle
bu urtnleri en iyi tilkemizin

hangi yoresinde, hangi ustalarla
¢ikarabiliriz, diye digtinerek
arastirmalar, denemeler yapiyoruz.
Sonrasinda ise Uretim surecine

Homm Days markasi altinda
sadece ev tekstil runleri degil,
camdan imal edilen bardaklar,

vazolar ve bulundugunuz
ortamin havasini degistirecek
oda kokulari da var.

gegiyoruz. Musterilerimize karsi
mahcup duruma dismemek i¢in
uretim strecinin kontroli bizim
icin gok énemli. Urtinlerimizin
hepsi tlkemizin farkh yerlerinde
yapiliyor, bu kontroli saglamak da
zaman zaman biraz zor olabiliyor.
En keyifli yan1 ve gurur veren
tarafiysa tretimin sonunda gelen
dartinlerin kusursuzlugunu gérmek.
Ulkemizde gok giizel igler yapiliyor.

Nevresim takimlariniz
Asurlar, Babiller gibi eski
uygarliklarin isimlerini
tasiyor. Bu ilham nereden
geldi?

Eiski uygarliklardan ilham
alarak bugtnkd modern dinya
dizenimizin temellerini olugturan
isimleri verdik. Akadlar, Asurlar,
Babiller, Simerler olmak tizere
dort modelimiz var.

Siirdiiriilebilirlige
odaklaniyorsunuz. Bu konuda
nasil bir is siireciniz var?
Siirdiiriilebilirlik markaniz
icin ne anlama geliyor?
Glnumuzde surdirulebilirlik
¢ok 6nem kazanan bir kavram.
Mumlarimiz soyadan yapiliyor;
hem insan saghigina hem

de doJaya zarar vermemesi
bizim i¢in ¢ok kiymetli. Keza
pijamalarimizda da ipek vegan
tercih etmemizdeki en buytik
neden bu; igerisinde hicbir
kimyevi madde barindirmiyor.

HABER

“Gordigiimiiz kadariyla yabanci

musterilerimizin yerli ve kaliteli

uretime ilgilileri cok fazla. Bu da
bizi olduk¢a gururlandiriyor.”
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Tekstilde “vegan” ibaresini
sikca gormeye basladik.

Siz de Hande Can ile vegan
pijama koleksiyonunda
isbirligi yaptiniz. Vegan
pijamanin materyali nedir?
Cupro (Vegan), gevreye duyarli bir
kumasg ttruddar, icerisinde petro-
kimyevi madde barindirmiyor.
Cupro kumas ipeksi dokuda ve
yumusakliktadir; pamuk lifi ve
pamuk 6zinun saflagtirilmasiyla
elde edilir. Hipo alerjeniktir.
Nefes alan kumaglardir.

Yaz kis gonul rahathgiyla
kullanabilirsiniz. Saf ipek
kumaglara gore daha uzun
Omurlidur. Makinada yikanabilir.

Paket Postanesi’'ndeki son
davetinizin cok hareketli
gectigini gordiik, basinda
yer alan haberlerde de
magazanizdaki uiriinlerin
hizla tiikkendiginden s6z
ediliyor. Yerli tiiketiciler mi,
yoksa yabanc ziyaretciler mi
daha cok ilgi gosteriyor?
Lansmanimiz gok keyifli gecti.
Gelen misafirlerimizin kendilerini
Hyde Park’da hissetmeleri igin
ozel tasarladigimiz photobooth
alanina, sonbahar yapraklari
igerisine bank koyarak ¢ok keyifli
karelerin ¢gikmasina vesile olduk.
Adeta kendilerini gergek bir

park ortaminda hissetmelerini
sagladik. Ulkemizin su anki
ekonomik durumundan dolay1
mugterilerimizin ¢ogu yabanci
maalesef. Gordugumuz kadariyla

yabanci musterilerimizin yerli ve
kaliteli tretime ilgilileri ¢ok fazla.
Bu da bizi oldukg¢a gururlandiriyor.

Homm Days olarak yeni
projeleriniz, siirpriz
urinleriniz olacak mi?

En biyluk hedefimiz Homm
Days markasini emin adimlarla
yurtdisina tagimak. Bunun igin
ekibimizle galigmalara bagladik.
En kisa zamanda yerli Giretimle
kendimizden farkli platformlarda
S0z ettirecediz.
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i¢ kusku yok ki Adana,
ulkemizin en énemli
kentlerinden biri. Gerek

ekonomik glict gerekse sanatsal
ve kulttrel degerleriyle her daim
dikkatleri tizerine ¢gekmeyi
basaran bu kent, tekstilin
hammaddelerinden biri olan

pamuk uretiminde de hayli iddial.

Tum bunlar, Adana’da bir moda
haftas: dizenlemek i¢in yeterli
nedenler. Bu verilerden hareket
eden Yudum Dagparcasi Medya
& Organizasyon, Adana'nin
modanin daha ¢ok konusuldugu

bir kent olabilmesi amaciyla bir
etkinlik diizenledi. 19-20 Ekim’'de
gerceklesen Adana Fashion Week,
ilk kez hayata gecirilmesine
ragmen yogun ilgiyle karsilandi.

Tas Koprii, tarihe bir kez
daha taniklik etti

Damla Gliden, Aylin Yilmaz, Mert
Erkan, Wine and Woman, Metania,
Kara Zeytin Tasarim, The Clover
Macrame, Bless Studio, Prime
Optik'in tasarimlaryla katildig
organizasyonun koreografisi,
birbirinden guizel defilelere imza

atarak oduller kazanan Koreograf
Asil Cagil tarafindan diizenlendi.
Kendisi de bir manken olan

Duygu Cakmak'in sunuculuk
gorevini Ustlendigi Adana Fashion
Week'te; Ozge Ulusoy, Nazlican
Erden, Dilara Kursun, Ogultas
Gagsalova, Derya Eksioglu, Leena
Shindondola, Agelya Kartal, Gamze
Balim, Zeliha Cal, Melike Yalniz,
Melisa imrak, Rabia Hazir, Melissa
Aslan, Yagmur Ayaz, Yanita
Shmidt, Seviye Ikbal Tulgar ve
Tugee Etkin tasarimlar1 podyuma
tagiyan isimler oldu.

Gengclere ve kadin girigimcilere
destek olmay1 hedeflemesi
nedeniyle sosyal sorumluluk
ayad1 da bulunan Adana Fashion
Week'te defileler Seyhan Oteli ve
tarihi Tag Kopru'de gerceklestirildi.
Yapildig1 gtinden bu yana kentin
kilturinde 6énemli bir yer edinen
Tas Kopru, Fashion Week ile bir
ilke daha taniklik etmis oldu.
Defilelerin yani1 sira moda
soylegilerinin, dans sovlarinin
yapilldids, satis stantlarinin
kuruldugu etkinlik, Kayra Kayan
konseriyle son buldu.

455 « TEMMUZ-ABUSTOS-EYLOL 2022

455 « TEMMUZ-ABUSTOS-EYLUL 2022



YAZ: Selin Ozava Tokcabalaban — —

Iklim distopyasi ¢ok Modern cagin Tasarimda renk sorununa
yakinda mi? KONSER Mozart’l yaklasimlar |
Gazeteci Mehves Evin'in pandemi sUrecinde . istanbulrda Tekstil Iasammolan
podcast olarak kurgulamaya basladidi ve iklim GOnGmezEin en biniik TGSOH mdo Dgrnegl Baskani
krizinin olasi sonuglarini tartistigi distopyasi e Yy .. ° I e Dilek Yildirnm
“Dinyanin Dibi Oteli”, Karakarga Yayinlar’ndan bgstgcﬂempden Ve Rengll‘l l§ ev' Bozal’m"‘Tasammda
ciktl. Cagdas Gazeteciler Derneginin 2021 yilinda p|yan|st|er|rlwden.b|r| . Rengin Islevi” adli
En lyi Haber Podcast’i d0IUnG alan seriden yola ?Ian Ludovico Emagdl, kitabi, Alternatif
Underwater Tour

e
L
L
L
L

Yayinlar’ndan gikt.
Bozal bu kitapla,
tasarimda renk
sorununa yaklasimlar
igin kaynakga
yarattigini dUsunuyor.
Van Gogh'tan Henri
Matisse’e isik, renk ve

gikarak yazilan roman, her ne kadar kurgusal bir
hikéye olsa da gelecekte yasanacak gercege,
gegmisten yaziimis bir mektup gibi. 2050’ nin
TUrkiyesi'nde gegen hikaye, kiresel iklim krizinin
tahmin
ettigimizden
de yakin
olduguna dair

kapsaminda 8 Subat aksami
Zorlu PSM Turkeell Sahnesinde
olacak. Einaudi'ye violinde
Federico Mecozzi, celloda

Redi Hasa ve perkUsyonda
Francesco Arcuri eslik edecek.
Klasik muzigi rock ve elektronik
gibi gincel turlerin elementleri

Poveeee
veoeeee
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kurgusuyla y doga iliskilerini de ele
icimizi ve enstrimanlariyla . alan kitap, tasarimda
Grpertiyor Turkiye s Bankasi Miizesi 15 yasinda harmaniayarek eski ve yeni R rengin iceriginin ve
Iklim krizinin istanbul'da kiltir-sanat hayatina yon veren kurumlardan biri olan Turkiye Is ¢ ) opru £7% Alternatit oraninin dnemini
global olarak Bankasi Mizesi, 15'inci yasini kutluyor. Turkiye is Bankas’nin Eminéni’nde Insa eden LUdOY!C? Einaudi = ortaya koyuyor.
varabilecegi bulunan tarihi binasinda 14 Kasim 2007 tarihinde ziyarete agllan muze, kalici lTh'S liEglglingJ’ E—Lhe B
boyutlari sergisinin yani sira sureli sergileri ve 6grencilere yonelik dUzenlenen Ucretsiz ”ntouc a ”ef = =Cgar ”ve. )
. Ogrenmeye ve atolyeleriyle ziyaretgilerin ilgisini gekmeye devam ediyor. MUze buginlerde “M?mmy v Nome}dlarjd gibi Sal‘lat tarlhl ve kadlnln
MEHVES EV IN gok da uzak Cumhuriyetimizin 100°Uncu yilinda agacadi “Yasasin Cumhuriyet! Atatirk gnlu filmlerin mziklerine de s :
- DUNYANIN DIiBI OTELi  ©lmayan bir Déneminde iktisadi Bagimsiziigin ik Adimlari” baslikli sergisinin heyecanini Imza att Ol—(uma seruveni
Ty O Wb R Pt e gelecege goz yastyor. Tdrkiye’nin dort bir kosesinde biriken belgeler, fotograflar, filmler Sanat tarihini )
. | atmaya hazir ve objelerin toplanarak restore edildigi ve korunmaya devam edildigi mize, . . " herkes icin ARSI R e
L misiniz? binanin iki katina yayilmis koleksiyonuyla yil boyu agik. Ara Guler Muzesi'nde ilgi gekici kilan

eserlerine ozel
bir calisma daha
ekleyen Epsilon,

“Bir Avuc Giizel Insan”

Usta fotograf sanatgisi Ara Guler’in arsivinden edebiyatci portreleri sergisi

Hibrit Mekanlar ve paralel etkinlikler Napolitan AT . Ara Guler Mizesinde ziyarete agildi. GUler'in erken yaslarda baslayan Asumnan Kafaoglu

Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu seckisi “Hibrit Mekanlar”, A \ EG‘T\ edebiyat merakindan yola gikarak fotografladigi Turkiye ve dinyanin 6nde Bike imzali

Perili Ksk icin ézel olarak Uretilmis eserlerle birlikte, mimarinin plZZO OkUlu \ ‘ I ’ gelen edebi figurlerine ait portreleri igeren sergi, ayni zamanda Ara Guler’in “Tablodaki Kadin- =
perspektifinden var olmayan, surekli olarak degistidi igin gok aglldl! edebiyatailarla kurdugu dostluklara da 1sik tutuyor. Ara Gller, yasaminin Sanat Tarihinin < 1
katmanli bir karaktere sahip olan mize mekéanini blyUteg altina Mutfak islerine merakl, gesitli donemlerinde “Onlar benim igin yalnizca fotografi cekilen kisiler degil, Kitap Tutkunu TABLODAKI

aliyor. Sergi, Perili Kosk’On hibrit yapisini ele alarak mimarinin KADIN
cagdas sanat karsisindaki konumlarina odaklanirken ¢agdas
sanatla guncel mimarlik arasindaki diyalogu yogunlastirmayi USLAda acilan dinyanin
hedefliyor. 2.023 yilinin F\ggstos ayinin sonuna kad.ar de\{am vedinci Napolitan Pizza
edecek sergi kapsaminda bir de paralel etkinlik serisi takip Okulu Istanbul'u takibe
edilebilecek. “Peki Mimarlar Ne DusunUyor?” isimli seri,
mimarinin perspektifinden yola gikarak gagdas sanatin ve
mimarlidin evrildigi yeni siregte mimarlarla sanatgilar arasindaki
yakinlasmada beliren ve daha dnce gindeme gelmeyen,
kesfedilmemis alanlara odaklanmayi hedefliyor. Dort kisimdan
olusan etkinlik Aralik ve Subat aylarinda fiziki oturumlarla devam amacyla kurulan
ederken Nisan 2023’te diuzenlenecek olan oturum, gevrimici The Ossociazione Verace

kanallardan yayinlanacak. Pizza Napoletana (RVPN)
< i ] : meraklilar tarafindan
kesfedilmeyi bekliyor.
Girisimcilere, kendi
macerasinin pesinde
kosmak isteyenlere ve
sektor profesyonellerine
deneyimlemesi keyifli
bir kapi agan okul,
sektorde gelecegin
profesyonellerini ve
girisimcilerini yetistirecek.

dUnyami kuran insanlardir” dedigi edebiyatcilarla tanismaya, portrelerini
cekmeye, onlarla bulusup edebiyat sohbetleri yapmaya baslar. Zaman icinde
bu insanlarin yalniz fotograflarini gekmekle kalmaz, ayni zamanda onlarla
dost da olur. Sabahattin EyUboglu'nun Bronz Apartmanrndaki dairesinde,
Fikret Adil'in evinde, Bedri Rahmi EyUboglu'nun Narmanli Handaki
atolyesinde, Yeditepe dergisinin Cagaloglu'ndaki idarehanesinde, Samim
Kocagdz'Un izmirdeki evinde dostlariyla bir araya gelerek bu bulusmalari
OlimsUzlestirir. Yakaladigi bu 6zel anlarla Ara Giler, yillar iginde edebiyatin ve
edebiyatcilarin kaydedicisi olur.

Kadinlari’ni
okurlarla
bulusturdu. Yazar
ve elestirmen
Asuman Kafaoglu E :
BUke, yeni kitabinda kadinin okuma serGveninin izini
sUrUyor. Gegmiste toplumsal yasama katilmalari
engellenen kadinlarin ancak kitaplar sayesinde
dUnyayi kesfedebildigini ifade eden Bike, ele aldig
tablolarda kitap okurken resmedilen kadinlarin
hikayelerini anlatiyor. Tablodaki Kadin, “okuyan
kadin” resimleri Uzerinden sanatin, kitabin ve
nihayetinde kadinin zaman icinde nasil degistigini
gozler onune seriyor. Kadinlarin ydzyillar boyunca
gezmeleri, kendi baslarina maceraya atilmalari,
zeka ve yeteneklerini gosterecek islerde galismalari
toplumsal olarak engellendigi icindir ki, dinledikleri
ve okuduklari hikéyeler onlar icin ok onemli
olmustur. Kadinlarin ancak bu sekilde zihinsel
yolculuklara gikabildiklerini, gormedikleri dUnya
hakkinda bilgi edinebildiklerini ifade eden Asuman
Kafaoglu Buke, tam da bu yUzden kadinla kitap
arasinda gok ozel, hatta bUyUlU bir bag oldugunu
distndigunu dile getiriyor.

ézellikle de italyan
mutfagina dUskinseniz,

alin. Gergek Napolitan
Pizza’nin standartlarini
belirleyen, Napolitan

Pizza'y dUnya gapinda
korumak ve tanitmak
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SNAPSHOTS

EUROPEAN TEXTILE INDUSTRY
FURIOUS OVER
REGULATION INFLATION

he Annual Conference of
‘ Euratex (the European
Confederation of Apparel
and Textile) was held on 12-13
October in Porto. Energy crisis and
the sustainability regulations in
the EU were on top of the agenda.
The industry representatives agree
on the increasing challenges of
manufacturing in the region.
The major takeaways from the
sessions can be summarised as:
The sales figures in the industry
reached the pre-pandemic levels,
yet it should be noted that these
figures were calculated based on the
inflated prices of last year. Business
confidence indices, on the other
hand, show a decreasing trend in the
orders.
Currently there are more than
15 pieces of regulations drafted
by the European Commission to
have impact on the industry. It is
becoming very hard for the industry
to follow these and adapt to. Member
states creating diversed national
regulations at the same time further
challenges the competition within
the Single Market. The industry
called the Member States to avoid
contradictory national regulations
and harmonize the rules.
Euratex members had been
complaining about the assertion on
the ambitious sustainability goals
despite the pandemic and energy
crisis. Euratex management shared
that the DG Environment came to
acknowledge these challenges and
a more cooperative environment
started to be established between
the law makers and the industry.
Workforce shortage remains to
be a problem in the industry. We
fail to find people for bringing

manufacturing back home, complain
the textile producers.

Euratex’ membership base has been
enriched by increasing participation
of different value chain actors like
brands and machinery producers
which were also present at the
Conference. They made a joint call
to ensure fair distribution of profit
as well as the cost of sustainable
production across the whole value
chain.

Extended Producer Responsibility
(EPR)” remains one of the most
controversial issues among the

draft regulations. It covers the
collection, separation, recycling and
disposal of post-consumer textile
waste and the legal and financial
responsibilities of the manufacturers
in the management of this waste.
The subject of discussion is, again,
the differences at country level in
the waste laws. France's EPR system
was shared with the participants in
detail.
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Minimum Wage Directive
Adopted In the

European Council

The Directive has been formally
approved by the EU Council of
Ministers in October 2022, after
being discussed for a few years.
The Member States have 2 years
from now on to harmonize. It has
two main components: improving
the adequacy of statutory minimum
wages -where applicable- and the
promotion of collective bargaining.
It is important to note that it does
not bring enforcement of statutory
minimum wage for countries that
do not have it, but improve the ones
where in place. The regulation sets
the calculation methology based
on indicators like inflation. It also
calls the Member States with less
than 80% of collective bargaining
coverage to come up with action
plans to improve this level and
strengthen the social dialogue
mechanism.
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