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EDITOR

“Sektorumuz ve ulkemiz icin
daha iyi bir yil olmasini diliyoruz”

Degerli Okuyucumuz,

Bir yanimizla Cumhuriyetimizin 100"tinci yilini heyecanla kutladigimiz
2023 yilinin biyuk bir kismz, tilkece yagadigimiz biiytik depremin
yaralarni sarmaya calismakla gecti, gegiyor. Uyelerimizin, sektoriimiiziin,
tiyesi bulundugumuz TISK'in, tiim is diinyasinin bélgeden hig el
¢cekmedigini, desteklerini strdiirdiklerini gérmek sevindirici. Sektérimiiz
acisindan bakildiginda, ézellikle iplik tretimi igin énemli bir merkez olan
boélgenin hem insan gicli hem fiziki olarak zarar gérmesinin etkileri,
Ulkemizin iplik Uretim kapasitesinde de hissedildi. Fakat bolgedeki

ig insanlarimizin fabrikalarini hizlica ayaga kaldirmaya ve boylece
insanlarnna ig saglamaya ¢aligtiklarini, enkaz altinda kalan makinelerinin
yerine yeni yatinmlar yaptiklarini gériiyor ve takdir ediyoruz. Umuyorum
2024 yilindan itibaren bolgemiz eski hareketli, canli giinlerine dénecek
guct bulacaktir.

Sektoérimuizin genel durumuna bakildiginda, tim diinyada oldugu

gibi ytkselen tretici enflasyonu, diigtik tiiketici talebi ve orta vadede
belirsizliklerle dolu bir yili geride biraktik. Yilin bu son sayisinda

diinyada perakende satig grafigine ve bunun sektérimiiziin ihracatina
yansimalarina baktik. Perakende satiglarda kiiresel ekonomik durumun
negatif etkisi gorilse de tiiketicilerin satin alma kararlarinda yapay zekanin
kolaylastiric1 ve gekici etkisi artiyor. Pazarlama faaliyetlerinde yapay zeka
uygulamalarina yatirim yapmayan saticilarin geleneksel yontemlerle kitle
satig1 yapmalari artik zor gérintyor. Bu sayida, konunun uzmanlarina bu
alandaki en yeni uygulamalari sorduk.

Sektorimuzde strdirilebilirlik konulari, Avrupa Birligi diizenlemeleri
tekstil dinyasinin en sicak konularindan. Dénem dénem dergimizin
sayfalarinda yer verdigimiz Surdurilebilir Tekstil Stratejisi diizenlemeleri
tim hiziyla devam ediyor. Ekim ayinda Helsinki'de gergeklegsen Euratex
Konvansiyonu ve Strdurulebilirlik Calisma Grubu toplantilarina katilarak
elde ettigimiz bilgileri sizin igin toparladik.

{ %‘endika olarak Yénetim Kurulu Giyesi oldugumuz Uluslararas: Tekstil

' Ureticileri Federasyonu ITMF’in, Cin'in tekstil bagkenti Keqgiao'da
gergeklesen Yillik Toplantisina katildik. Yénetim Kurulu Uyemiz

Mustafa Denizer'e, ITMF'in yeni segilen Bagkanlik Divani'nda Bagkan
Yardimcihi§i gérevi verildi. Boylece Sendikamiz, ITMFE’in politikalarina yén
vermede daha aktif rol oynama imkéani bulacak. Diinya tekstilinde neler
konuguldugunu ITMF Konferansindan notlarimizla bulabilirsiniz.

Sevgili Okuyucularimiz,

Sert inigler ve umut dolu ¢ikiglarla bu yili tamamlarken, tyelerimiz,
sektorimuz ve tilkemiz i¢in daha guzel bir yil dileklerimizle bu sayiy1

? Tl.:' rkiye 1 bedeninize sunuyoruz.
[[l" Tekstil Sanayii isverenleri \ . Bagar AY
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SMA HAYAT)

iGINDEKILER

28 Tisk

Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayat1

Perakendede 2023 ve
2024’e bakis

Satiglar kiiresel boyutta
ve Turkiye'de gegen dyﬂ
istendigi gibi gitmedi.
E-ticaretin pay1 ve 2024
beklentileri nasil?

alisma Hayati Istisare
'oplantisi

TISK tarafindan, Calisma
Hayati Istisare Toplantisy
dizenlendi. Caligma ve
Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan'in

da tegrif ettigi toplantida
kamu ve igveren temsilcileri
katilim saglada.

AB Destekli Mesleki
Egitim Projesi
TTSIS ve TTV ortakliiginda
Urutilen Tekstil
ektorunde Mesleki Egitim
Kalitesinin Artirilmasi
Projesi Kapanis Semineri ile
sona erdi.

Tekstil sektorii yeni

AB yonetiminden ne
bekliyor?

2024'te yenilenecek AB
kurumlar iddiali hedeflerde
esneyecek mi, odak
gundemini degistirecek
mi? Euratex Yonetim Kurulu
Toplantisindan notlarimiz
haberimizde.

FibeRobo teknolojisi

Tekstilin ?elece gine dair
devrimsel bir yaklagim.

ITMF Yillik Konferansi

ITMF 2023 Yallik Konferansi
Cin'in Keqgiao kentinde

ergeklesti. Sendikamiz

onetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer, 2024-2026
doénemi icin ITMF Bagkan
Yardimciligi gérevine
secildi.

Yapay zekanin
alisveristeki rolii

Tuketici aligkanlhiklarl ve

trendleri y%pay zeka ile nasil
dontigtyor?

Dilek Hanif'ten ‘Halkin
Sanatr’

Anadolu'nun kiyafetlere
taginan el sanatlarini Gnli
tasarimcidan dinledik.

Rijfra gibi ikili:
Milano&Como

Once dinamik sehir
yagantlslyla Milano'ya,
ardindan masals1 doJasiyla
Como'ya gidiyoruz.

Kiiltiir-sanat ajandas1

Rehberimizi incelemeden
program yapmayin.

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Yesil dontisiim i¢in calismalar yogunlasti
nadolu Ajans’nin haberine gére Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin ‘Kimelenme Destek Programi’ kapsaminda hem

tekstil sektorundeki firmalarin yesil donisimUnUn saglanmasi

hem de AB Yesil Mutabakati ve sinirda karbon diUzenlemesine
uyumlarinin artirilmasi igin calismalar yogunlasti. Yuksek su, eneriji
ve kimyasal tUketiminin gergeklestirildigi tekstil sektorinde atik,
sera gazi emisyonlari ve kirlilik de yUksek seviyelerde bulunuyor.

Sektdry donUstirmek igin de bu maddelerin hepsinin azaltiimasi

gerekiyor. Sektor temsilcileri, bu kimelenmeyle tekstil firmalari

ile gesitli kurum ve kuruluslari bulusturacak “entegrator” yapi

olusturulmasini hedefliyor. Kimelenmenin 6ncelikli amaci, sektdrde
ihtiyag duyulan Uretim faktorlerinin uygun kosullarda temini...

AKLIMIZDA KALANLAR

Texhibition Istanbul Kumas ve
Tekstil Aksesuarlar: Fuari

DUnya tekstil sektorundn onemli bulusma
noktalarindan birisi haline gelen Texhibition

Istanbul Kumas ve Tekstil Aksesuarlari Fuari 13-15 EylUl
2023'te yapildi. Fuar, istanbul Tekstil ve Hammaddeler
ihracatgilari Birligi (ITHIB) ve Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
isbirligiyle Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlehndi. Ticaret
Bakani Omer Bolat'in katilimiyla acilan fuarda konusan
ITO Baskani Sekib Avdagic, toplum olarak genlerinde
tekstil ve kumasgilik oldugunu aktararak, Texhibition
Istanbul’a sahip cikmaya devam edeceklerini sdyledi.

Turk halhicilardan 9 ayda 1 milyar
957 milyon dolarlik ihracat

eni yatirimlar yapan ve pazar arayislarini surdUren

hali ihracatgilari, Grunlerini Ocak-Eyldl 2023
déneminde 185 Ulkeye gonderdi. Bu dokuz aylik
dénemde dUnyanin dort bir yanina 432 milyon 135
bin metrekare hali gonderildi. Karsiliginda 1 milyar
957 milyon dolar ihracat geliri elde edildi. Halicllar,
gegen yilin ayni doneminde 1 milyar 979 milyon
813 bin dolarlik ihracat yapmisti. En ¢ok doviz girdisi
sirasiyla ABD, Suudi Arabistan ve ingiltere'den elde
edildi. lller bazinda en fazla ihracati ise 1 milyar 356
milyon 787 bin dolarla Gaziantep yaptl. Gaziantep'i
454 milyon 245 bin dolarla Istanbul ve 48 milyon
379 bin dolarla Usak takip etti. Boylelikle Gaziantep’in
TUrkiye'deki hali ihracatindaki payr 67.6 oldu.

Beymen 50 yasinda!
TUrkiye‘nin onde gelen markalarindan 50. yilini bir dizi
etkinlikle kutladi. Bunlardan biri Tophane-i Amire Kiltir
ve Sanat Merkezi'nde gergeklestirilen ‘Golden Opulance’
sergisiydi. LUksUn ve zanaatin nesillere, kultUrlere ilham veren
gUcunu yansitmasi amagclanan projede, dunya markalarinin
Beymen igin ozel olarak tasarladigi eserler bir araya geldi.
KUratorligunU Laurence Benaim'in Ustlendigi sergide;
Valentino'dan Balmaina, Dior'dan Givenchy'ye, Etro'dan
Brunello Cucinelli'ye, Stella McCartney'den Dolce&Gabbana'ya,
Zimmermann'dan Victoria Beckham’a UnlU modacilarin 50%yi
askin 1Uks tasarimlari yer aldi.

Net asgari ticret 17 bin 2 TL oldu
ngari Ucret Tespit Komisyonu'nun, 2024 icin
gegerli olacak asgari Ucret rakamini belirleme
galismalari sonuglandi. Buna gore aylik net asgari
Ucret tutari, 1 Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak
Uzere, 17 bin 2 TL olarak belirlendi. Asgari Ucret
desteg@i de 700 TL oldu. Brit 20 bin 2 lira 50 kurus
olan asgari Ucrete, 3 bin 100 lira 39 kurus SGK
primi (isveren payi) ile 400 lira 5 kurus isveren issizlik
sigorta primi kalemleri de eklenince yeni asgari
Ucretin bir isGi igin isverene aylik maliyeti ise 23 bin
502 lira 94 kurus oldu. Net asgari Ucret, Temmuz
2023 itabariyle 11 bin 402 TLydi. Boylece net
asgari Ucret tutarl, bir onceki doneme goére yUzde 49
oraninda yUkselerek, yaklasik 5.600 TL artti.

Ucretli calisan sayisi yillik bazda
Ekimde artti

UIK verilerine gére sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektorleri
toplaminda Ucretli galisan sayisi, Ekim ayinda yillik bazda
yUzde 2,6 artis gosterirken sanayide yUzde 0.6 geriledi. Toplam
galisan sayisi Ekim'de yillik bazda 15 milyon 277 bin olurken,
sanayide azalan galisan sayisi 30 bin 554 oldu. Sanayi, insaat
ve ticaret-hizmet sektorleri toplaminda ise Ucretli ¢alisan sayisi
Ekim'de EylUl'e kiyasla degisim gostermedi.

. - . . A

Tekstil devi Inditex'ten ilk yarida rekor kar

ara, Massimo Dutti, Zara Home, Oysho, Pull&Bear, UterqUe, Lefties ve

Stradivarius markalarini binyesinde barindiran Ispanyol sirketi inditex, ispanya
Ulusal Borsa Komisyonu’na (CNMV) verdidi bilgiye gére, 2023°0n mali ilk yarisi olan
Subat-Temmuz arasinda 2 milyar 513 milyon avro kér elde etti. Sirket boylece, bir
onceki yilin ayni donemine gore karini yizde 40.1 artirdl. DUnyadaki pazar sayisini
213’ cikaran ve 5 bin 745 magazasi bulunan inditex’in tim cografi bélgelerde ve tim
formatlarda satisini artirdigi kaydedildi. En dnemli pazarlarindan biri olan Turkiye'de
205 magazasi ve 194 tedarikgisi olan Inditex, bu tedarikgilerle baglantili 800'den fazla
giyim fabrikasiyla galisiyor.

Stella McCartney, SOKTAS ile COP28'deydi

L'L'Jks ve premium moda markalari icin pamuklu kumas tasarlayip Ureten,
‘onarici tarim ve onarici pamuk’ gibi sUrdurUlebilir projeleriyle Stella
McCartney'in isbirligi yaptigi tek Tirk firmasi olan SOKTAS Tekstil, Dubaide
gerceklestirilen Birlesmis Milletler 28. iklim Degisikligi Konferansi COP28%e
katilarak sirdUrUlebilir uygulamalarini tanitti, McCartney, SOKTAS Tekstil
tarafindan Uretilmis gomlegiyle katildigi Bloomberg yayininda yayinda,
modanin ve gezegenimizin geleceginin vegan oldugunu anlatti. Unli
tasarimcl, Soktas Tekstil ile isbirliklerinden de bahsetti. McCartney ve
SOKTAS, 4.5 yildir sirdirilebilir uygulamalar cercevesinde isbirligi yoritiyor.
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Adidas, Rheon teknolojisini
Adizero Control Serisi
klyafetlerme entegre ediyor

didas, spor giyimde
dizero Control

serisinde reaktif bir
stperpolimer olan Rheon'u
kullanacagini duyurdu. Bu
yenilik, Almanya'nin Minih
kentinde Performans Gunleri
Fonksiyonel Kumaglar
Fuari'nda sergilendi.
Termoplastik bir elastomer
kompozit olan Rheon, normal kogullar altinda yumusgak
ve esnek bir malzeme gibi davraniyor ancak kuvvete
maruz kaldiginda anlik sertlik sergiliyor. Rheon Labs’in
ticari direktdri Simon Hunstman, bu malzemenin iki
farkh bilegeni bir araya getirerek, sahildeki nemli kumun
basing altinda sertlegsmesine benzer bir performans
gosterdigini belirtiyor. Rheon ile tretilen giysiler,
vicudun hareketine dinamik olarak tepki vermesini
sadlayarak, ihtiya¢ duyulan zamanda ve yerde destek
sunmasini saghyor ve viicut daha hizli hareket ettikge
teknolojinin daha yogun gekilde devreye giriyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Ege Bolgesinde pamuk
uretlmmde dusus suruyor

N o zmir Ticaret Borsasy,

: . ge Ihracatg
Birlikleri, Soke ve
Aydin Ticaret Borsalar,
Taris Pamuk ve Yagh
Tohumlar Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi

ile Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesinin ortak calismasi
sonucunda, bolgedeki pamuk ekilig alanlarinin ve verimin
azaldig ortaya ¢ikt1. 2023-2024 dénemi igin yapilan
tahminler, Ege Bolgesi'nde 104 bin 493 hektarlik alanda
ortalama 4 bin 403 kilogram/hektar verim elde edildigini
gosteriyor. Izmir Ticaret Borsas: Bagkan Yardimeis: Biilent
Ucgak, mevcut durumun sirmesi halinde Turkiye'nin
tekstil ve konfeksiyon sektorinin hammadde agisindan
yurt digina daha fazla bagimli hale gelecedi uyarisinda
bulundu. Ugak, diinya genelinde yaganan savaglarn ve
dogal afetlerin, ¢zellikle Kahramanmarag ve Hatay'daki
depremlerin pamuk sektérind olumsuz etkiledigini

ifade etti. 2023-2024 sezonu i¢in Ege Bolgesinden
beklenen toplam pamuk tretiminin yaklasik 179 bin ton
olacag tahmin ediliyor. Diistis trendinin devam etmesi,
Turkiye'nin 30 milyar dolarlik tekstil ve konfeksiyon
ihracatina ciddi etki yapabilir.

) . .
D’S Damat, Nivogo ile
dongusel ekonomi icin
. . e \J o
isbirligi yapiyor

'S Damat, dongusel ekonomi girigimi olan Nivogo

ile yeni bir igbirligine imza att1. Bu igbirligi
gergevesinde, D'S Damat'in kullanilmayan trtnleri,
Nivogo tarafindan yenilenerek déngtisel magazalarinda
tekrar piyasaya surtilecek. Turkiye'nin en buyik
yenileme merkezlerinden birinde gergeklesen bu iglem,
markanin gomlek, pantolon, ceket ve tisort gibi ¢esitli
urinlerini kapsiyor. Nivogo, bu igbitli§iyle D'S Damat'in
karbon ayak izini azaltmay1 ve moda urtinlerinin tiretimi
igin harcanan su miktarini digtirmeyi hedefliyor.
Subat 2021'de kurulan ve ytizde 100 yerli olan Nivogo,
kullanilmayan trtinleri markalardan ve kullanicilardan
alarak, dongusel ekonomiye dahil ediyor. Bu trtinler,
Nivogo tarafindan gelistirilen teknoloji ve yapay zeka
temelli fiyatlandirma uygulamasiyla dongtisel magazalarda
satisa sunuluyor. Orka Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Btsra Orak¢iogly, bu igbirliginin global moda kurulusu
olarak D'S Damat1 sifir karbon hedefine yaklagtiracagini
ve kaynak kullanimini azaltacagini ifade etti.

9 nivogo O D
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Tip uygulamalari i¢in yeni
bir ¢6zum aract: Ethizia

ohnson & Johnson MedTech'in bir pargasi olan

Ethicon, siddetli kanamalar i¢in etkili yeni bir hemostat
¢ozimu olan Ethizia'y1 tanitt1. Sentetik bir polimerden
gelistirilen ve ¢ift tarafli etkinligiyle bilinen bu yama,
gesitli cerrahi uygulamalara uyum saglayabiliyor. Klinik
calismalarda, hastalarnn ytizde 80'inde kanamay1 30
saniye iginde durdurdugu ve mevcut ticari sizdirmazlik
bantlarindan énemli ¢l¢gtide daha iyi performans
gosterdigi kanitlandi. Ethizia, kardiyovaskiler ve nérolojik
alanlar hari¢ olmak Uizere i¢ organlari igeren ameliyatlarda
kullanim i¢gin CE
Isareti onay ald1.
Urtintin, 2024'tin
basindan
itibaren birgok
kiresel pazarda
pilyasaya
surilmesi
planlaniyor.

Cin'den 6nemli bir anlasma

erlikon Barmag, Sangay'daki I[TMA ASIA +

CITME'de Shandong Nanshan Fashion Technology
ile stratejik igbirligi anlagmasi imzaladi. Oerlikon
Barmag, naylon filament tiretimi igin talag kurutma,
egirme, sarma ve tekstlire iglemlerini kapsayan entegre
bir ¢éziim sunacak. Isbirligi, Oerlikon Barmag'in
naylon filament tretim ¢éztimlerindeki uzmanhgini ve
Nanshan Fashion'in teknolojik aragtirma ve geligtirme
kaynaklariyla birlegtirerek tist dizey, strdurtilebilir
naylon tretimini hedefliyor. Shandong Nanshan Fashion
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurd Zhao Liang,
bu igbirligini her iki kurulug i¢in de énemli bir dénim
noktasi olarak gortyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

MITnin ‘Yasayan Pavilyon'u
Burning Man 2023'teydi

IT Medya Laboratuvar ve Mimarlik Fakiltesinin

ortak projesi ‘Living Knitwork Pavilion’, Burning
Man 2023'te katihmcilarin begenisine sunuldu. Tasarimi
PhD 6grencisi Irmandy Wicaksono ve ekibi tarafindan
gercgeklegtirilen yapi, alt1 metre yiksekliginde ve sekiz
metre genigliginde, dodekagonal piramit seklinde zarif
bir siltete sahip. 3D érilmis kumaglardan olusan yap,
fonksiyonel lifler, sensor aglar: ve dijital 6rgu teknolojilerini
bir araya getirerek dinamik gekilde renk degistirebilme ve
aydinlatabilme 6zelliklerini gosterebiliyor. Endonezya'nin
tekstil desenlerinden ve tapinak oymalarindan esinlenen
bu pavilyon, 12 moddler ‘knitwork petal’ kullanarak
glnes enerjisiyle calisan, sehirlerden uzay kesfine dek
farkl temalar temsil ediyor. Glindtizleri golge sadlayan
bir topluluk alani olarak iglev géren yapi, geceleyin 1s1kl1,
etkilesimli bir sanat eserine déntsuyor.

mfl U | Q"“IH

Hindistann AB ile
yakinlagmasi TUrk tekstilini
tehdit ediyor

indistanin Avrupa Birligi (AB) ile yaptig:

Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) ile Hindistan'in
AB'ye sifir gimruk vergisiyle tirin ihracat etmesi
sa@lanacak. Sektdr temsilcileri, Hindistan'in ytizde
4(0’a varan fiyat avantajiyla boélgede buiytk bir rekabet
Ustinligu kazanacagindan endige ediyor. Kiiresel
tekstil ve hazir giyim ihracatinda daralma beklenirken,
AB'nin ithalat1 daha da azaliyor. Ttrkiye, AB'nin
en buiyuk Ugtincu tedarikg¢isi olmasina ragmen,
Hindistan'in distik maliyet avantaj ve sifir gimrik
vergisi, Turkiye i¢in biyuk bir risk olugturuyor.
Sektor temsilcileri, durumu Dinya Ticaret Orguiti'ne
gotirmeyi distnuyor. S6z konusu STA, “Turkiye'nin
rekabetci avantajini azaltacak ve AB pazarindaki
payini olumsuz etkileyecek” diye degerlendiriliyor.

Dimension-Polyant'tan
1k11m notr laminatlar

Dlmensmn Polyant, paket
ve ganta yapiminda
kullanilan X-Pac VX21

dort katmanl laminatin
surdurulebilir bir versiyonunu
| piyasaya surmek icin
Hyosung ile ortaklik kurdu. Bu
yenilik¢i trtin, Hyosung'un
GRS sertifikali, atilan balik
aglarindan elde edilen ytzde
100 geri dontsturilmus ve
yenilenmig Ocean naylonuyla
tretildi. Cevre dostu oldugu iddia edilen laminat,
Dimension-Polyant'in Putnam, Connecticut’taki
karbon nétr fabrikasinda tretilmekte ve girketin,
ylzde 100 iklim noétrligund ifade eden cleenTEC
sertifikasina sahip.
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AB'nin rekabet guctinu
guclendirmek icin 2024
temel Oncelikleri

Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu, 2024
Avrupa Donemi
ekonomi politikasi
koordinasyon
dongUsunu baslatt,
Komisyon boylece,
Uye devletlerin onceliklerini belirleyerek, gelecek yil igin
aclk ve iyi koordine edilmis politika rehberligi saglayarak
bu hedeflere ulasmalarina yardmei olacak. Bu yilin odak
noktasi, yUksek enflasyon ve rekabet gucU zorluklarina
karsi politikalar Uzerinde yogunlastyor: Bunun icin Uye
devletlerin yapmasi gerekenler sdyle siralaniyor:

* Kamu maliyesinin sUrdUrUlebilirligini artirmak ve
enflasyonist baskilari koruklemekten kaginmak amaciyla
esgudimlU dogru maliye politikalari benimsemek ve enerii
destek tedbirlerini azaltmak

+ lyilesme ve Dayaniklilik Tesisi ve Uyum Politikasi
programlarinin uygulanmasinin hizlandirilmasi yoluyla
yUksek ve surdUrulebilir dizeyde kamu yatirimi saglamak
ve Ozel yatinmi tesvik etmek

* Rekabetgilik dinamiklerini dikkate alarak iscilerin satin
alma gUcUndeki kaybi azaltacak Ucret gelismelerinin
desteklenmesi

* Bankacilik Birligi tamamlanirken finansal kosullarin
sikilasmasina iliskin risklerin takibi

* Finansa erisimi iyilestirerek, Sermaye Piyasasi Birliginde
ilerleyerek ve stratejik sektorlere yonelik kamu desteginin
hedefli kalmasini ve Tek Pazar'in esit oyun alaninda
bozulma yaratmamasini saglayarak rekabet glcinU
artirmak

DUNYADA GALISMA HAYATI

Dusuk egitimlilerde
yuksek yoksulluk

2022'de, dUsUk
egitim duzeyine
(Uluslararasi
Standart Egitim
Siniflandirmasi
(ISCED, dizey
0-2) sahip olan

AB nifusunun
neredeyse Ugte biri
(yuzde 29.5) yoksul
olarak kabul ediliyordu. Bu oran, yUksek egitimli (ISCED
dUzeyleri 5-8) kisiler icin Ug kat daha dUsuk (yUzde 9.2)
iken, orta egitim dUzeyine sahip kisiler (ISCED dizeyleri 3
ve 4) icin yUzde 18di. 26 AB Uyesi, orta ve yUksek egitim
dUzeyine sahip kisilerle karsilastirildiginda dUsUk egitim
dUzeyine sahip kisilerin yoksul olarak degerlendirildigini
bildirdi. Finlandiyada istisna olarak orta e§itim dizeyine
sahip kisiler arasinda da biraz daha yUksek bir oran var. AB
Uyelerinin cogu, yUksek ve dUsUk egitimli ndfus gruplan
arasinda onemli farkliliklar oldugunu bildirdi.

Afrika Buyume ve Firsat Yasasi
(AGOA) Forumu duzenlendi

Afrika BuyUme ve Firsat Yasasl (RGOR) Forumu, ABD ile 35 uygun
Afrika Ulkesi arasindaki kapsayici ticaret ortakligini giglendirmenin
yollarini belirlemek amaciyla Kasim ayinda GUney Afrika’nin
Johannesburg kentinde dizenlendi. AGOR, uygun Afrika Ulkelerinin
ABD pazarlarina gimriksUz erisimini saglamay amaglayan 2000 yilinda
imzalanan bir ABD yasasl. Forum raporlarina gore, ticaret kanunu
kapsamindaki ticari ve ekonomik isbirligi istihdam yaratti, yatirimlari
tesvik etti, is firsatlar sagladi ve ekonomik kalkinmaya katkida bulundu.
HUkUmetlerden, is dUnyasindan, sivil toplum orgUtlerinden ve orgutly
emekten binin Uzerinde katlimainin yer aldidi bu Forumda surdUrilebilir
ve esitlikci ekonomik kalkinmayr artirmaya, insana yakisir isler yaratmaya
ve kitada sanayilesmeyi tesvik etmeye yonelik temel stratejiler tartisild..

Banglades'te yeni asgari Gicret
protestolari

Bangladegli isciler, hUkUmetin Kasim 2023'te belirledigi yeni asgari
Ucreti yetersiz bulmalari sebebiyle protestolarda bulunuyor: Aralik
itibariyle protestolarda bir kadin isci polis tarafindan oldUrulirken,

ok sayida kisi de yaralandi. IndustriALL KUresel Sendika Genel
Sekreteri Atle Hoie yasanan ihtilafla ilgili soyle konusuyor: “GorUnen
o ki Banglades hUkimeti isgucUnU yoksulluk sinirinin altinda tutmay:
amagliyor. Asgari Ucretlerin bu kadar dUsUk seviyelerde tutulmasi,
orgutlenme ve toplu sézlesme hakki ihlalleriyle ilgilenilmemesi
durumunda markalarin kaynak bulma konusunu sorgulamasi gerekiyor.
Iscilerin artik daha yiksek Gcretler icin micadele edebilecek ve baskici
hikUmet ve isverenlerle mUcadele etmek zorunda kalmayacak
sendikalara garesizce ihtiyaglari var”

DUNYADA GALISMA HAYATI

OECD tulkelerinde go¢menlerin l
isgucu rakamlari rekor diizeyde '

OECD ulkelerine yonelik kalici gog, 2022'de 6.1 milyona ulasti. Bu sayi,
2021 kiyasla yizde 26'lik artisla 2005'ten bu yana en yUksek seviyesine
geldi. 38 OECD Ulkesinden 151, 2022'de son 15 yildaki en yUksek kalici L
gog seviyelerini kaydetti. Gogmen isgiler OECD Ulkelerindeki isglcU ve e
beceri eksikliklerinin azaltiimasina yardimcr oldugundan, artan isgUct gogu de katkida bulunan faktorlerden biriydi. Rusya ve Ukrayna savasi,
milyonlarca Ukraynall mUltecinin OECD Ulkelerine gitmesiyle sonuglandi. Rlmanya ve Polonya mutlak anlamda en yUksek sayida multeciye
ev sahipligi yaparken, Estonya, Cek Cumhuriyeti ve Litvanya nufuslarina oranla en fazla Ukraynadan gelen multecileri agirliyor: Yeni isgUcU
gocUndeki ve yerlesik gogmenlerin istihdam oranindaki artislar, OECD Ulkeleri genelindeki yaygin isgUcy ve beceri eksiklikleriyle baglantil. Bu
durum isci gécinG politika giindeminin Ust siralara tasidi. Aralarinda Avustralya, Almanya ve Ispanya’nin da bulundugu bircok Glke, isgi gdGU
gergevelerinde onemli degisiklikler planliyor.

Isvec'te Tesla anlasmazlig
buyuyor

Elektrikli otomobil Ureticisi Tesla, toplu sozlesme mUizakerelerine
katilmay reddediyor. isvecli IF Metal sendikasi grev uyarilarini
gerceklestirdi. Tesla’nin sendika karsiti tutumuna karsi muhalefet
artarken, diger Isveg sendikalari toplu sézlesme hakkini korumak
icin dayanisma eylemleri gergeklestiriyor. Norveg'teki sendikalar
da protestoya katilmaya hazirlaniyor. Kasimda baslayan
dayanisma eyleminin bir pargasi olarak isvec Tasimaailik Iscileri

e w A Sendikasi, Ulkenin dort ana limaninda Tesla arabalarinin limandan
indirilmesini durdurdu. Elektrik Iscileri Sendikasi da dayanisma
eylemine katiliyor. Tesla'ya karsi eyleme katilan son sendika,
Tesla'ya posta ve paket teslimatini durduracak olan Isve¢ Hizmet
ve Iletisim Calisanlar Sendikasi (SEKO) oldu.

I:;: kazasi ve meslek
hastaliklarina her yil 3
milyon kayip

ILO’nun yeni raporuna gore her yil yaklasik 3 milyon isgi is
kazalari ve hastaliklar nedeniyle olUyor. Bu, 2015 kiyasla
yUzde 5'ten fazla artis demek. S6z konusu artis ve bu istatistik,
dUnya gapinda calisanlarin saglik ve guvenliginin korunmasinda
devam eden zorluklarin altini giziyor. Bu olumlerin gogu, isle
ilgili hastaliklardan kaynaklaniyor. Analize gore is kazalari her yil
ilave 330 bin dlume sebep oluyor. Dolasim hastaliklari, mesane
kanseri ve solunum hastaliklari, ise bagli 6lUmlerin ilk U¢ nedeni
arasinda yer aliyor. Tarim, insaat, ormancilik, balikgilik ve imalat
en tehlikeli sektorler olup, yilda 200 bin olimcUl yaralanmaya
neden oluyor. Bu, tim olUmcUl mesleki yaralanmalarin yizde
63'0nU temsil ediyor. Rapora gore, dinya gapinda olimcul
yaralanmalarin Ucte biri tarim iscileri arasinda meydana geliyor.

[LO'dan cinsiyete dayal siddetle miicadele icin kampanya

Uluslararasi Calisma Orgiitiynin (ILO), amaci cinsiyete dayali siddetin ortadan kaldirimasi olan 16 Ginlik Aktivizm Kampanyasi her yil 25
Kasinmdan (Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Gin() 10 Aralik’a (Uluslararas insan Haklari GUnU) kadar devam ediyor:
Kampanya bu yil, “BIRLESIN! Kadinlara ve Kiz Cocuklarina Yonelik Siddeti Onlemek icin Yatirim Yap” temaslyla dizenlendi. ILO Genel
Direktdri su mesaji verdi: “Kadinlara ve kiz cocuklarina yénelik siddet ve taciz sinir tanimiyor, isyerinde bile bu durum degismiyor. istihdamdaki
her bes kisiden biri galisma yasami boyunca en az bir kez siddet ve tacizle karsilasiyor: Cogu kadin
olmak Uzere, istihdamda olanlarin beste UgU ise bu durumla defalarca karsilasiyor. Bu durum
meydana gelmeden harekete gegebiliriz. Yani, isyerinde ve isyeri disinda, kadinlara ve kizlara yonelik
siddeti ve tacizin dnlenmesine yatirim yapabiliriz. Ancak birlikte hareket ederek bir fark yaratabiliriz.
ILOnun 190 sayil Sézlesmesi, herkese siddet ve tacizden arinmis bir galisma yasami hakki sunuyor.
Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddetin ortadan kaldirilmasi amacini taslyan 16 ginlik aktivizm
hareketine katilirken, tiim Uye Ulkeleri 190 sayil Sézlesmeyi onaylamaya davet ediyorum. Gelin,
bu siddeti DAHA GERCEKLESMEDEN durdurmak igin birlik olalim.”
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Kiresel perakende satislarn 2023'te beklendigi diizeyde gitmedi. Tlrkiye de ozellikle
= ABD ve AB ilkelerindeki piyasa daralmalarindan etkilendi. Boyle bir donemde Black

Friday, Sukran Gunu, Noel, Yilbasi gibi hediye alma donemlerini kapsayan “holiday
season” satiglarl1 hem dunyada, hem Turkiye'de perakendeye hareket getirdi ancak
PE R A B E I \I DE ! E ‘ A I \I Turkiye'deki satiglar yine de beklenen noktada degil. Perakende diinyasinda 2023 nasil
gecti, 2024'ten neler bekleniyor?
— SUYU OLUR MU?

s :
Vi  1® ’
b ‘?:I#! f ﬁ.,' L N
I

-

458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023 . 458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023



unya, 2023 yilina 2022’den
miras kalan jeopolitik
riskler ve pandeminin

hentz iyilesmemis yaralaryla girdi.
Rusya-Ukrayna savasina, Israil'in
Gazze'ye yonelik operasyonu

da eklenince ekonomi derinden
sarsildi. Enflasyonla mucadele i¢in
yapilan parasal sikilagtirmalar da
piyasalarda daralmaya neden oldu.

Turkiye'de durum

Turkiye de, ABD ve AB tlkeleri
piyasalarinda yagsanan daralmanin
etkilerini yakindan hissetti.
Maliyetlerdeki artig, alim
gucundeki erime, pahalilagan
uretim, éngorilemeyen ddviz
kuru ve tim bunlarin beraberinde
getirdigi eritilemeyen stoklar Turk
tekstilini olumsuz etkiledi.
Ozellikle Eyliil 2023'ten itibaren

TiM ve iHKIB
Bagkani
MustafaGiiltege

“Hazir giyim ve konfeksiyonda
halen 18 dolar civarinda olan
ortalama ihracat kilogram
birim fiyatini 40 dolara, yillik
ihracatimizi da 40 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz.”
TIM ve [HKIB Baskani
Mustafa Gliltepe

perakende satiglarinda adet
bazinda yavaslama gérildii. TUIK
verilerine gore Ekim'de sabit
fiyatlarla (dénemsel fiyat farklar
dikkate alinmadan) perakende
satisg hacmi bir énceki aya gore
ylzde 2 artarken, bir dénceki yilin
ayni ayina gore yltizde 13.7 artig
gosterdi.

“Perakendede Eyliil'den
sonra gerileme yasand1”
TIM ve IHKIB Bagkan1 Mustafa
Gltepe de hazir giyim ve
konfeksiyon perakendesinde
sene baginda yakalanan
canliligin, Eylil-Ekim aylarinda
kaybedildigini ifade etti. Yapilan
bir aragtirmaya gore alicilarin
ylzde 451 indirim gtinlerini

bekledi. Bunun nedeni fiyatlardaki
artis ve mugterinin alim
gucundeki daralma.

Buna karsilik Kasim ayinda bir
canlanma yagandi. Birlegsmis
Markalar Dernedi ve Twigy
Yoénetim Kurulu Bagkani Sinan
Oncel, “2023'tin genelinde 2022'ye
gore adet satiglarinda artig var.
Cirolardaki fiyat kaynakh artiglar
ise baz etkisinden dolay1 Eyltil'den
bu yana azaliyor. Adet satiglarinda
Eylil ve Ekim'deki ciddi disiusun
ardindan indirim kampanyalaryla

gegen Kasim ayindan umutluyduk.

Sonug bekledigimiz gibi olmad.
Kasim'da tiyelerimizin yuzde
61'inin adet satiglan artarken,
yluzde 39'unun geriledi. Ankete
katilan Uiyelerimizin ylizde

12'sinin adet satiglarinda ytizde
40'1n Uizerinde artig var. Ancak
birbirinden cazip indirimlerin
yapildidi bir ayda markalarimizin
yuzde 39'unun satiglarinda gorilen
duistis talepteki daralmay1 isaret
ediyor” dedi. Oncel, “Kasim'da
TUFE yiizde 3.28 artarken giyim
ve ayakkabi grubunda fiyatlar
ylizde 0.31 geriledi” diye ekledi.
Yapilan aragtirmalara gore Kasim
ayindaki indirimli satiglarin ytzde
80’1 taksitli gergeklesti.

“Dijitali kendi dinamigi
icinde dogru yonetmeniz
gerek”

Oncel'e “Her gey istendigi

gibi gitmese de dijital satiglar

perakendeye can suyu

HABER

“Gectigimiz 30 yila baktigimiz
zaman geldigimiz noktanin hig
de kicimsenmeyecek bir nokta

oldugunu goriiyorum. 2025
ve sonrasl icin umutlarimizi
kaybetmememiz gerek.”
BMD Baskani Sinan Oncel

[
oluyor diyebilir miyiz?” diye
sordugumuzda yanit1 su oluyor:
“Cok btiytik fayda saghyor tabii
ama buray1 kendi dinamigi iginde
dogru yonettiginiz takdirde.
Dijitalin de ayr gider kalemleri,
¢ok ciddi masraflari var. Pazar yeri
ve lojistik maliyeti, kutu, koli, iade,
gibi... Ayrica arama motorlarinda
ve pazar yerlerinde reklam yapmak
zorundasiniz.”

BMD Bagkanz, tekstil ve hazir
giyim sektoriine 6zel olarak
baktigimizda da “Tekstil
sektdrinde rakamlar her ay

geri gelmeye baglads, dzellikle
Uzakdogu'nun gelismis pazarlari
uretime acildik¢a bu alanda

kan kayb1 devam edecek gibi
gorunuyor” diyor.

Bu negatif geligmelere karsin
Oncel, 2024'ten umutsuz degil.
“Evet bizi zor bir yilin bekledigini
sOyleyebiliriz ama Ttrkiye gibi bir
ulkede ekonomide ve perakende
sektdrunde inigler ve ¢ikiglar olur.
Gegtigimiz 30 yila baktigimiz
zaman geldigimiz noktanin

hic¢ de ktigimsenmeyecek bir

yer oldugunu goruyorum. 2025
ve sonrasi igin umutlarimizi
kaybetmememiz gerek diye
distintiyorum” ciimleleriyle yeni
yila bakisini ortaya koyuyor.

Ihracattaki azalma ic
piyasay1 da etkiledi
TIM ve IHKIB Baskani Mustafa

BMD Bagkani
Sinan Oncel

I
"

“Ulkemizde
e-ticaret surekli
buyuyor”

Pandemiyle birlikte e-ticaret

diinya genelinde hizl bir bliytme
stirecine girdi. 2022de 5.5 trilyon
dolar olan kiiresel e-ticaret
hacminin bu yil 7 trilyon dolara
ulasacag 6ngdriiliyor. Ulkermnizde
de e-ticaret her gecen yil biytimeye
devam ediyor. Bankalararas: Kart
Merkezi (BKM) verilerine gére
2022'de toplam karth harcamalarin
yuzde 26's1 internet tizerinden
yapildi. S6z konusu oranin bu

yil Ocak-Eylil doneminde ytizde
272'ye ciktigi goéruluyor. Tabii bu
harcamanin igcinde vergi ve ceza
6demeleri gibi perakende alisveris
disinda kalemlerin de oldugunu
hatirlatmamiz gerekiyor.

BMD 6zelinde konugmak gerekirse
508 Uiyemnizin toplam cirosu i¢inde
e-ticaretin paymin giderek arttigini
soyleyebiliriz. Uyelerimizin yaklagik
yUzde 30'u toplam cironun en az
yuzde 10'unu online satiglardan elde
ediyor. Sayilar: az olmakla birlikte
bazi Uyelerimizde bu oran ytizde
30-40'a kadar ¢ikabiliyor. Online
satis kapasitesinin artirilmasi tim
markalarimiz i¢in blytk énem arz
etmekle birlikte fiziksel magaza,
organize perakende sektérinin ana
satis kanali olmaya devam edecek.
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E-ticaretin
perakendeye
katkisi

Statista verilerine gore internet
satislar1 perakendecilikte giderek
daha 6nemli bir rol aliyor. Dijital
satiglar ozellikle Black Friday, 11.11
dénemlerinde ciddi dlctde satis
artiglar getiriyor. AdobeAnalytics
verilerine gére Black Friday
satislarinda sadece ABD'de 9.8
milyar dolar harcama yapildi. Bu
da bir 6nceki yila gore yltizde 7.5Tuk
artis demek.

Tahminlere gore 2026 yilina kadar
cevrimici satiglar toplam kiiresel
perakende satislarin yaklasik
dortte birini olusturacak. Bu
6ngoriyle pazar payini genigletmeyi
amaglayan perakendecilerin
inovasyonda bir adim 6tesini
planlamasi gerekiyor. Hem dijitalde
hem de fiziksel magazalarda
musteri deneyimlerinden
faydalanan, bunlari 6nemseyip
operasyonel verimlilik icin yapay
zek@dan yararlanan perakendeciler,
gelecegin kazananlar: arasina
adlarin yazdiracak.

Gultepe, ihracat tarafinda

neler yagsandigi da anlatti.
Gultepe, tekstilde kapasite
kullanim oranlarinin yuizde 70'e
gerilediginin altini ¢izdi ve “Biz
her yeni yila ihracatimizi ylizde
10 artirma hedefiyle bagliyoruz.
Ancak bu y1l AB bagta olmak
uzere kiiresel pazarlarda talebin
yavaslamasi ve ulkemizde
maliyetlerdeki ytksek artis,
Haziran ayina kadar kurun yatay
seyretmesi rekabetciligimize
zarar verdi. Fiyat tutturmakta
zorlandigimiz i¢in pandemi
déneminde gelen musterilerimizin
bir bélimu yeniden Asya
tlkelerine dondu. Dolayisiyla
ihracatta gecen yila gére daha

zorlu bir dénemden gectik. Ocak-
Ekim dénemini 16.4 milyar dolarlik
ihracatla tamamladik. Onceki yila
gore tonaj olarak yuzde 15.3, deger
olarak yuzde 8.3 eksideyiz. Yil1 19
milyar dolarin tzerinde ihracatla
tamamlayacagimizi éngoriyoruz.
Thracattaki daralma istihdamimiza
da olumsuz yansidi. Ocak-AJustos
doéneminde 71 bin istihdam

kaybimiz oldu” dedi.

Sozcl gazetesinde 3 Ekim 2023'te
yayimlanan habere gore tekstil
sektoru uluslararas: pazarlarda
elde ettigi kazanimlar1 buyuk
Olgide Endonezya, Turkmenistan,
Ozbekistan, Banglades ve Cin'e
kaptirdil. Ayni haberde gortisi
alinan Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi
(ATHIB) Yénetim Kurulu Baskan:
Fatih Dogan, Ttrkiye tekstil ve

hammaddeleri ihracatinin 2023
yili Ocak-AJustos aylar1 arasinda
gecen yilin ayni1 dénemine gére
yluzde 9.5 oraninda disugle, 6
milyar 287 milyon dolar olarak
gergeklestigini ifade etti.

Durum nasil degisir?
Aragtirmalara gore 2023'te yeni
sipariglerin en belirgin yavagladigi
sektor, hazir giyim oldu. Firmalarin

HABER

ig yuklerindeki azalma, satin
alma faaliyetlerinin ve istihdamin
diigsmesine yol a¢t1. Enflasyonist
baskilar da satiglar olumsuz
etkiledi.

Bu surecten nasil ¢ikilacagina
dair sektér olarak hedeflerini
siralayan Gtltepe, “Hazir giyim
ve konfeksiyonda halen 18 dolar
civarinda olan ortalama ihracat
kilogram birim fiyatini 40 dolara,

r’

yillik ihracatimizi da 40 milyar
dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda yenilikei,
yaratic, kuresel rekabet glict ¢ok
daha ytiksek bir moda endustrisi
ingsa etmek i¢in calisiyoruz.
Surdurtlebilir tiretim, dijital
tedarik ve deger zinciri temelinde
sektori kiresel pazarlarda
yeniden konumlandiriyoruz.
Inaniyoruz ki tim birliklerimizle ve
firmalarimaizla el ele vererek, yeni
basgarn hikayeleri yazarak hedefe
adim adim ilerleyecegiz” dedi.

Tahminlere gore 2026 yilina
kadar cevrimici satiglar
toplam kiresel perakende
satislarin yaklasik dortte birini
olusturacak.

ABD

ABDde perakende satislar Ekim
2023'te 6nceki yedi aydan bu
doneme, ilk kez motorlu arag
alimlarinin ve hobi harcamalarinin
gerilemesiyle dusti. ABD Ticaret
Bakanhgrnin verilerine gore tilkede
perakende satislari, Ekim 2023'te
aylik bazda ytizde 0.1 ile beklentilerin
altinda darald.

Piyasa beklentileri, perakende
satiglarin bu dénemde aylik bazda

ylzde 0.3 diismesi yéniindeydi. ERim
2022'de perakende satislari bu yilin
ayni ayina gore yaklasik ylizde 2
yuksekti.

AB ulkeleri

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat),
Avrupa Birligi (AB) ve Euro
Bélgesinin Eylil ayina iligkin
perakende satis verilerini yayimladi.
Verilere gére, ABde perakende
satiglar, Eyliilde bir 6nceki aya
kiyasla ytizde 0.2, gecen yilin ayni
dénemine gére de ytizde 2.7 azald.
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HABER

- Galigma Hayati
Istisare Toplantisi

Tiirkiye Isveren Sendikalar: Konfederasyonu (TISK)
tarafindan 29 Eylul 2023'te MESS Teknoloji Merkezi'nde
(MEXT) Caligsma Hayat1 Istigsare Toplantis: diizenlendi.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan'in da tegrif ettigi toplantiya kamu ve igveren
temsilcileri katilim sagladi.

ayin Bakan Prof. Dr. Vedat

Isikhan ve TISK Bagkani

Ozgtir Burak Akkol'un agilis
konugmasini yaptig: toplantida
calisma hayatina dair guncel
mevzuat ve uygulamalar, ihtiyag
ve beklentiler degerlendirildi.
Isveren ve hiikiimet ticli
diyalogunun uyum i¢inde
ilerlemesi ve galigsma bariginin
saglanmasinin ekonomik biytime
ve istihdam i¢in ¢ok dnemli
bir etken oldugunu vurgulayan
Sayin Bakan'in degindigi énemli
noktalar;
¢ Ekonomide birinci hedef
enflasyon ytkunu tim
vatandaglar tizerinde hafifletmek.
Bu baglamda yil sonunda asgari
ucrette bu yiku hafifletmek adina
bir gindem mevcut.
e Ekonomik buytmenin istihdam

uretmesi amaciyla gerekli
nitelikli igsgtcinin yetismesi icin
calismalarin yapilmasi.

e Bakanlik olarak igverenlerden
beklenti, cagin ortamina uygun
yatirim yapilmasi.

TISK Baskan1 Ozgtir Burak

Akkol agilis konusmasinda, ISG,
ISKUR ve SGK uygulamalar ve
mevzuatlarn Uzerine beklentilerini
dile getirdi. Akkol'un belirttigi
bazi bagliklar;

e Gelir vergisi dilimlerinde artisa
ihtiya¢ olmasi. Diger turly, tcret
artiglan yil icerisinde ¢alisanlan

Bakan Isikhan ve TiSK Baskani
Akkol, toplantida ¢calisma
hayatina dair beklentilerini dile
getirdi.

tatmin etmiyor.

* Toplu Is Sézlesmeleri stirelerinin
gozden gegirilmesi. Maksimum
ug yillik stireyi kapsayan
sozlesmelerin daha uzun strelere
yayilmasi.

¢ Kayit digi1 istihdamla
mucadeleye yonelik cezalarin
artirilmasi.

e flave istihdam tesviki.

Birinci oturumda ele alinan
konular

Toplantinin birinci

oturumunda, Prof. Dr. Cem Kilig
moderatorliginde; Calisma
Genel Midiri Mehmet Bag, SGK
Bagkani1 Raci Kaya, ISKUR Genel
Mudiurd Samet Gliines konusmaci

olarak yer aldu.

Calisma hayatina dair tim
mevzuatlarin incelenip, gunumuz
sartlarina uygun hale getirilecegi
vurgulanan birinci oturumda,
bunun igin 2018 yilindan bu yana
bir araya gelmeyen Uclii Danisma
Kurulu'nun en yakin zamanda
toplanacad belirtildi.

Oturumda ele alinan énemli
noktalar soyle siralanabilir:

- Yapilan toplu ig sézlegsmelerinin
anlagmazlikla sonuglanmasi
genellikle arabuluculuk
surecinden kaynaklaniyor. Bu
sebeple arabuluculuk sistemi
tekrar ele alinacak.

- Hem c¢alisani hem de

igvereni kapsayan bir mevzuat

olusturulacak.

- Beyaz Bayrak Projesi tekrar

ele alinacak ve eksik yonleri
giderilecek.

- Deprem bdlgelerinde istihdama
geri donisu saglayacak ciddi
tegvikler sunulacak.

ikinci oturum bashklar:
Ikinci oturumda ise, Prof. Dr.
Tankut Cantel modaretorliguinde
MYK Basgkani Mustafa Necmi
Ilhan, ISG Genel Mudir Vekili
Muhammet Fatih Bilal Alodals,
Rehberlik ve Teftig Bagkan Vekili
Bekir Akttirk konusmaci oldu.
Oturumda 6ne ¢ikan konular;

e 7'den 70'e Is Saghg ve
Guvenligi'nin yagam bigimine

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
. Prof.. .Dr. Vedat Isikhan,
TISK Baskani Ozgir Burak Akkol

doéntismesi igin caligsmalar
yapilmasi.

e Is Saghg Guvenliginin (ISG)
ilkokuldan itibaren egitim
mufredatlarinda yer almasi.

e MYK tarafindan, yesil ve dijital
déntustime uygun yeni meslekler
i¢in meslek standartlarinin
olusturulmasi tuzerine ¢aligmalar
yapilmasi.

¢ Elektronik ig teftigi, uzaktan
caligsma teftiginin gelistirilmesi.
¢ Uzaktan ¢aligsma i¢in uygun
mevzuat hazirhgi ve dikkat
edilmesi gerekenler: Is tanimy,
suresi, uzaktan galigma igin
calisanin onayi, fazla galisma, ISG
Onlemleri, is niteliginin uzaktan
galismaya uygunlugu gibi.
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AVRUPA BIRLIGI
DESTEKLI MESLEKI
EGITIM PROJEMIZI

BASARIYLA
TAMAMI.ADIK

wC'nin 26. Kiresel CEO

Aragtirmasinda*, tlkemizin

onde gelen girketlerinin
CEO’lan énuimuzdeki 10 yil
sektorlerin karhihgini etkileyecek
en dnemli faktorler soruldugunda,
yuzde 66 oraninda “ig gucu/
yetenek” eksikligi cevabini
vermisler. Ustelik tilkemizin kiiresel
tedarik zincirleri igindeki yerini

Tlrkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikas1 (T'TSIS) ve
Turk Tekstil Vakfi (TTV) ortaklihginda yurtitiilen Tekstil
Sektoriinde Mesleki Egitim Kalitesinin Artirilmasi Projesi

30 Kasim'da gerceklesen Kapanis Semineri ile sona
erdi. Proje kapsaminda Milli Egitim Bakanligimiza bagh
teknik liselerde ¢alisan 147 tekstil teknolojisi 6gretmeni,

sektorin ihtiyaglarina uygun sekilde guincellenmisg
mifredat dogrultusunda egitim ald..

Yazarlar: Zeynep Vural, Tiirk Teksti Vakfi Genel Sekreteri
Miikerrem Demir Kolukisa, Proje Koordinatorii

saglamlastirmak i¢in yillardir
uretimde en 6nemli avantaji olarak
gorilen yaklagik 35 milyonluk
geng is gictine ragmen. Bu durum
sadece Ttrkiye igin bir risk olarak
gorilmuyor, tim diinyada ciddi bir
isgticu kithdi sorunu yaganiyor.
Gegtigimiz yillarda AB ve ABD
gibi ekonomiler, igglct piyasasini
bozacak dizeyde diisik igsizlik
oraniyla karsi karsiya kaldi.

Bu soruna dikkat ¢ekmek i¢in
Avrupa Birligi, 20231 “Beceri

Yili" ilan etti. Mesleki becerileri
gelistirmek igin fonlar ayrildi, hatta
“Uguncu ulkelerden yetenekleri

Bu Proje Avmupa BIrigl ve Tirkive Cumburiyetl
tarafindan finanse ediimektadic,

Sektorel Miukemmeliyet Merkezlerinin Kurulmasi Yoluyla Tekstil Sektdninde
Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artinimasi Projesi

[ (EX; T E
IKG (&t\, e il e6irin i@} oy s TR cekmek” 6ncelikli bir strateji olarak
P Ty 24 R4 belirlendi.
Thrkiyn .
T ot e e P s e, e Ulkemizin istihdamda ve ihracatta

lokomotif sektorlerinden biri

olan tekstil ve hazir giyimde de

* https://www.pwc.com.tr/tr/publications/arastirmalar/assets/26-ceo-arastirmasi/26-kuresel-ceo-arastirmasi-yonetici-ozeti.pdf

durum farkl degil. Sanayicimiz
bir yandan dalgalanan siparigler
ve belirsizlikle mucadele
ederken, bir yandan da uzun
suire doldurulamayan acgik

pozisyonlarla kars1 karsiya kaliyor.

Ustelik, Sendikamizin Korn

Ferry Danigmanlik ile igbirligi
yaptig1 Ucret aragtirmalari,
sektorumuzdeki Ucret artiglarinin
ortalamalarin tstinde oldugunu
gosteriyor.

Isgticii alanindaki sorunlarn

en kokten ¢cozimunin mesleki

egitimde oldugu bilinciyle hareket
eden ve daha 6nce de Mesleki ve

Teknik Egitim Merkezlerini hayata
gecirmis olan Sendikamiz, bu
konuda tasarladi projesiyle AB
Turkiye Delegasyonu ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhdinca
yiriitilen Insan Kaynaklarnin
Geligtirilmesi Program1 tarafindan
hibe destegdi almaya hak kazandi.

Sanayinin ihtiyaclariyla
uyumlu egitim miifredat1

Sozlesmesi Subat 2022'de

Sonular 4y Ogrendl hammaddeyl ayirt edediliyor mu?

13) Ogrencd makinelerde aretilen yan mamul ve
mamull dogru tanmilayabiiyer mu 3 0randn hangl
azamada oldudunu agikdamas:)

13) O Orenct makinederde aretlan ana onga
desenledne gore yan mamul ve mamuld dogrs
tamimizyabilbyor mu?

Her Bir Puan Degerinin Seglime Saym

Her Bir Puan Defennin Seglme Says

Ana DallarPuan 1 2 3 4 5 1 2 3 4 B
iptike Oredim Tekmolajis! Dal L] 7 20 1 2 7 "] ) a8 1
Diokoma Dretim Teknolois! Dak 3 "] 12 0 b 3 9 14 12 5
Gmme Oretim Teknoiofisl Dal 0 0 3 4 o 0 2 1 4 0

Toblo 23 - Stajyver masiak Feasi dgrancilenn hammados, yan mamu ve mamud tarms

bilgi ve bacarsini degenendinlaigi soruans ait anket bulgpusu

sahip mi?

0y Onrencd makineden kullanma becersine

16} Orenct i5 emrine gone ligill makine de arstim
parametreleinl kontrol panelindan gorantalemey
vapabilyor mu?

Her Bir Puzn Degernin Segllme Sans

Her Bir Puzn Degennin Segllme Sapns

Ana Dallar/Puzn 1 2 3 4 =1 1 2 3 4 6
Ipiik: Uratim Teknalojis! Cal 3 1B 2 15 1 T 21 k] 1 2
Dokum:a Uretim Teknickojis! Dal 2 15 0 9 B B n ] 8 7
Orme Oretim Teknolojis! Dal 1] 1 3 3 0 2 2 2 0

Tablo 26 - Stafyar ogrencienn bretimoe Dulunan makinehan tanma ve hullanmea Dilgr ve Decaniening dair pusn saganekien

Proje kapsaminda 6ncelikle
sektorin ihtiyaclarini tespit
etmek tizere kapsamli bir analiz
calismasi yapildi.

imzalanarak baslanan proje
kapsaminda oncelikle sektorin
ihtiyaglarini tespit etmek tizere
kapsamli bir analiz galismasi
yapildi. Alaninda uzman
akademisyenler, TTSIS tiyeleri

ve tekstil sanayiine yon veren
kurumlarin yetkilileriyle yapilan
gortismeler ve yaklagik 250 kisiye
uygulanan anket galigmasi,
projeye yon veren en énemli
kaynak oldu. Sanayi temsilcileriyle
yapilan goérusmeler, projenin
¢ikig noktasi olan “sektérimuzde
mesleki editim kalitesinin,
okullarnnmizda yonetimlerin ve
o6gretmenlerimizin tim ¢abasina
ragmen, tekstil sektdérinin hizl
ilerlemesinin gerisinde kaldig1”
varsayimini dogrular nitelikteydi.
Isletmelerin, kendi biinyelerinde
staj yapan ogrencilerin bilgi ve
yetkinlikleriyle ilgili sorulara
verdigi cevaplar, bu konularda
genelde ortalama ya da disuk
oranlara isaret ediyordu. Ornegin
“6grenci hammaddeyi ayirt
edebiliyor mu” sorusuna verilen
cevaplar, bu yetkinligin ortalama
dizeyde oldugunu gosteriyor.
Yine stajyer bir 6grencinin
makine kullanma becerisine
iligkin sorulan soruya verdigi
cevaplar, okullardaki pratik yapma
eksikligini gosteriyor.

Bu analiz ve akabinde Istanbul,
Adana, Kayseri ve Gaziantep'te
yapilan calistaylarda tekstil
teknoloji alaninda ¢zellikle Elyaf
ve Iplik, Kumas, Dokuma, Orme,
Boyama, Terbiye, Baski, Kaplama
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ve Tekstilde Dijitallesme ve
Surdurulebilirlik, Geri Déntisim
ve Doéngusel Ekonomi altindaki
egitim baghklar belirlenerek teorik
ve igbhasi egJitim miuifredatlar
olusturuldu.

150 tekstil teknolojisi
ogretmenine yenilikci
egitim

Teorik Egitimler Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikas1 ve
Tturk Tekstil Vakfinin 2005 yilinda
Milli Egitim Bakanhig: (MEB)

ile imzaladig ortak bir protokol
kapsaminda, Cerkezkdy, Kayseri
ve Adana'da kurulan Mesleki

ve Teknik Anadolu Liseleri ile
proje kapsaminda Istanbul'da
kurulan Sektorel Miikemmeliyet
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Her biri iki hafta stren egitim
programlar1 kapsaminda ig

bagi egitimleri ise Sendikamiz
uyelerinin yani sira mesleki
egitimin énemine inanan diger
tekstil ureticilerinin fabrikalarinda

gergeklestirildi.

Egitimleri baganyla tamamlayan
ve MEB tarafindan yurt dis1 teknik
gezi katilimi segim kriterlerine
uygun gorilen 6gretmenlerden
olusan iki grup, iyi uygulamalar:
yerinde gorebilecekleri yurt

dis1 teknik gezilerine katildilar.

10 Tekstil Teknoloji Ogretmeni
10-13 Haziran 2023 tarihlerinde
Milano'da sektorimuzin en
onemli etkinliklerinden biri olan
ITMA Tekstil Makineleri ve
Teknolojileri Fuari'ni ziyaret ettiler.
Yaptiklar1 dederlendirmelerde,
tekstil iretimindeki en glincel
yenilikleri takip etme firsat1
bulduklarini ve gérdiiklerini
okullarina ve 6grencilerine
aktardiklarin belirttiler.

Ogretmenlerden olusan iki
grup, iyi uygulamalari yerinde
gorebilecekleri yurt digi teknik

gezilerine katildi.

25 d6gretmenden olusan ikinci bir
grup ise Almanya Stuttgart'da
bulunan Alman Tekstil ve Elyaf
Aragtirma Merkezi DITF'i (German
Institute of Textile and Fiber
Research Denkendorf) ziyaret
ederek tekstilin kullanildigi
yenilik¢i alanlar, tekstil atiginin
geri donisimu ve tekstil atik
suyunun yeniden degerlendirilmesi
gibi glinimtiizin en énemli
konularindaki geligmeleri izlediler.
Tekstil muhendisligi eJitimini
Turkiye'de tamamlayarak

DITF ekibine katilan ve uzun
yillardir aragtirmalara katk:
saglayan Cigdem Kayanin

liderlik ettigi gezide, 6gretmenler
ve projemiz teknik uzmanlan
oldukga ilgi ¢ekici aragtirmalar
gozlemledirler. Ogretmenler, bu
program sayesinde bu tur projeleri
ulkemizde de hayata gecirmek igin
motive olduklarini ifade ettiler.

Proje stresince, farkl illerde
yapilan toplantilarda tekstil
teknolojisi alaninda mesleki

egitimin énemi hakkinda
farkindalik yaratilmasi saglanda.
Gergeklegtirilen toplantilarda
Sendika uyelerimiz, sektor
temsilcileri, tekstil meslek

lisesi 6gretmenleri, 6grenciler,
akademisyenler, Milli Egitim 11

ve Ilge Mudiirlikleri bir araya
gelerek, tekstil sektortinde
mesleki egitimin devamliliginin
saglanmasi igin yeni igbirliklerinin
adimlarini attilar. Toplantilarda bu
okullardan mezun olarak sektorde
galisan gencler, 6grencilerle

kendi deneyimlerini paylasarak,
bu sektoriin aslinda yenilikgi ve
firsatlarla dolu bir alan oldugunu
anlattilar.

Gencleri cekmek icin
kurum kultiiru kritik

Bu toplantilarda, igverenlerin de
gengcleri sektdre gekmek ve mevcut
calisanlarini ellerinde tutabilmek
i¢in yapmasi gerekenler
konusuldu. Istanbul'daki kapanis
toplantisinda konugan Kurum
Ktltird Uzmani Dr. Derya
Turkkorkmaz, genglerin artik
galisacaklan sirketi segerken
sadece Ucret ve diger maddi
olanaklarina dedil, iginde
bulunacaklan sirketin kilttirine

de baktiklarina degindi.
Turkkorkmaz igverenlere, yeni
yetenekleri girketlerine ¢ekebilmek
igin onlarin fikirlerine deger veren,
gelisim imkéani sunan, adil bir
performans yonetimi saglayan bir
kurum kulturd olugturmalarini
tavsiye etti. Kapanig toplantisinda
katilimcilara hitap eden MEB
Mesleki ve Teknik EJitim Daire
Bagkani1 Murat Nedirli ise bagariyla
tamamlanan bu projenin ¢iktilarini
onemsediklerini, tecribelerini
paylasan kursiyerlerin énerilerini
not aldigini ve mesleki egitim
kalitesinin artirilmasi i¢in
calismaya devam edeceklerini
belirtti.

Proje yiizde 99 performans
basarisiyla tamamlandi

Tekstil sektortine istihdam

saglayan meslek lisesi
mezunlarinin mesleki
becerilerini sektorun ihtiyaclar:
dogrultusunda gelistirmek,
mevcut mesleki egitim kalitesini
artirmak ve egitimle istihdam
arasinda gugcli baglantilar
kurmak i¢in tasarlanan

proje, 22 ayda birgok faaliyet
gergeklegtirdi. 150 6Fretmene
teorik ve igbasi egitimi

verildi, 25 6gretmen yurt disi
teknik gezisine goéturuldy,

60 baghikta 6Jretmen egitimi
mufredatini hazirlandi ve daha
fazla 6gretmenin online olarak
faydalanabilmesi i¢in e-6grenme
platformu kuruldu. Bagimsiz
denetgiler tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda
Sendika liderliginde yurutilen
projenin ytzde 99 oraninda
ongorilen performans degerlerine
ulastigi raporlandi.

SOz konusu proje tamamlanmis
olsa da, proje kapsaminda olusan
igbirlikleri sayesinde Sendikamiz
ve Vakfimiz mesleki ve teknik
editim konusunda galismaya
devam edecek. Her iki kurumda
da uzun yillardir biriktirilen
tecribe ve bilgi, kurulan ortak
mekanizmalarla gunimuzin

en 6nemli sorunlarindan biri
olan mesleki egitim ve sektortin
ihtiyaclar arasindaki boslugu
kapatmak icin kullanilacaktir.
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Avrupa Birligi secimlerine hazirhik:

Tekstil sektoru yeni AB
yonetiminden ne bekliyor?

2019'un son giinlerinde, Avrupa Birligi'nin (AB) ve bu bolgeyle ig yapan hemen
herkesin (ki bu da tiim diinya denebilir) glindemine Yesil Mutabakat diistii ve
iddia edildigi gibi is yapma sekillerini kokten degistirmeye basgladi. Gezegenimizin
surduirulebilirligi icin ideal prensiplere ve iddiali hedeflere isaret etse de Yesil
Mutabakat duzenlemeleri, pek ¢cok soru isaretini ve zorlugu beraberinde getirdi.
2024'te yenilenecek AB kurumlar bu iddial1 hedeflerde esneyecek mi, odak gundemini
degistirecek mi? Tuba Kobas Huvaj / Genel Sekreter Yardimcisi

vrupa Birligi yasama
ve yurtitme kurumlan
2024'te segime

hazirlaniyor. Haziran'da tim

AB vatandaglarinin oylariyla

yeni AB Parlamentosu olusacak;
Avrupa Konseyi'nin 6nerisi ve
yeni Parlamento'nun onayiyla

da yeni Komisyon Uyeleri géreve
baglayacak. Karar vericilerde toplu
bir degisime ve yenilenmeye giden
bu stirece “Avrupa Segimleri/
European Elections” ad: veriliyor.
2019'da AB Komisyon Bagkanlhigi
gorevine getirilen Ursula von der
Leyen'in en 6nemli politikasi, son
beg yildir gokga konustugumuz
Avrupa Yegil Mutabakati idi.
Komisyon, 2019'un son gunlerinde
Avrupa'nin en kapsamli dénidsim
programi olan ve tim is yapis
sekillerini kdkten degistiren
Avrupa Yegil Mutabakatimi
aciklamigt1. 2050'de sera gazi
emisyonunu net sifira indirmek,
sadece surdurulebilir trtinlerin AB
pazarinda dolasimina izin vermek,
sadece yesil ve mavi kaynaklardan
enerji elde etmek gibi pek ¢ok
iddial hedeften olugsan bu program
i¢in de 1 trilyon Euro kadar yatirim

butgesi taahhtt edildi.

Bu genel ¢erceve politikay1
takiben, s6z konusu hedeflere
nasil ulasilacag konusunda
rehber niteliginde alt politika
metinleri gelmeye baglad:.
Avrupa Surdurilebilir Tekstil
Strateji Belgesi ve buna badh
yasal dizenlemeler; sadece
Avrupa'da dedil, tim dinyada
tekstil sektori oyuncular: arasinda
son yillarin en ¢ok konusulan
konulan oldu. Aralarinda Dijital
Uriin Pasaportu, Urtin Cevresel

AB Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen

Ayak Izi, Atik Cergeve Direktifi,
Kurumsal Strdurtlebilirlik
Raporlamasi Direktifi gibi her

biri fiziki, altyapisal ve insan

gucu agisindan yatirim ve
déntisim gerektiren tam 16 yasal
dizenlemeye uyum saglayamayan
drunlerin 6nimuzdeki yillarda AB
pazarina giremeyecedi soyleniyor.
Gegen zamanda, yururlige girme
tarihlerinde gecikmeler olsa da, bu
kurallardan geri adim atilmayacadi
tecribe edildi.

Eylil 2023'te “Birligin Durumu”

konusmasinda, Komisyon Bagkani
von der Leyen “Avrupa Yesil
Mutabakat1 gezegenin bize tarihi
bir gagrisina bizim cevalbimizdi..
2019'da bunu acikladigimda,
buna sipheyle bakan ¢oktu. Fakat
simdi bu belge, ekonomimizin
merkezinde bulunuyor”
cUimleleriyle yeni donemde de
Komisyon'un bu giindemden taviz
vermeyecedini ortaya koymus oldu.

EURATEX'in son bes yildir en
yogun calisan calisma grubu
Surdurilebilirlik Grubu oldu.

Avrupa tekstil sektorii
yeni AB yonetiminden ne
bekliyor?

Sendikamizin uzun yillardir
Yonetim Kurulu'nda bulundugu
ve diger Avrupal sektor
temsilcilerinin yaninda Ttrk
tekstil ve hazir giyim sektorinin
¢ikarlarini korudugu Avrupa Hazir
Giyim ve Tekstil Federasyonu
EURATEX'in son bes yildir

en yogun ¢alisan galisma

grubu Surdirdlebilirlik Grubu
oldu. Hazirlanmakta olan tim
yasal dizenlemeler hakkinda
sektor gorisu hazirlandi, uyum
saglanmasi ¢ok zor olan konulara
karsi cikildi, Avrupa tekstil
sektorinin rekabetciligini bozma
riski olan konularda Komisyon
uyarildi.

Avrupa sec¢imlere dogru giderken
Euratex, kurumlara ve kamuoyuna
hitaben agik bir manifesto
hazirlayarak, bélgenin 1.3

milyon kisiye istihdam saglayan
(tek bagina 1 milyondan fazla
istihdama sahip olan Ttrk tekstil-
hazir giyim sanayisi harig 27 Giye
ulke) kritik ve kokli sektorlerinden
biri olarak yeni dénemden

beklentilerini siraladi. Son halinin,
Euratex’in 25 Ekim'de Helsinki'de
gerceklesen ve Sendikamizi
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
Harun Tavasi'nin katildig1 Yonetim
Kurulu toplantisinda verilen
talepler su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Surdiirtlebilirlik kadar,
rekabetcilik de 6nemli. Cikarilan
bu kurallar, digaridan gelen urunler
i¢cin de gegerli olmali, AB'yi acik
bir Pazar haline getirmemeli

¢ Dengeli ve adil Serbest Ticaret
Anlagmalariyla serbest ticaret
desteklenmeli

¢ AB ortak pazarinda farkh
uygulamalara izin verilmemeli,
tim uye ulkelerde uyumlu
politikalar izlenmeli

¢ Her anlamda yatirim gerektiren
bu déntisim igin mutlaka finansal
destek saglanmali

e Stirdurtlebilir enerji kaynaklarina
erigim guivence altina alinmalh

e Thtiyacimiz olan yetenekli isgtict

havuzunun olugmasi igin gerekli
politikalar uygulanmali
Sendikamiz ve temsil edilen

diger Turk kurumlarnn katkisiyla,
Avrupa tekstil sektortinin AB'den
talepleri olarak nitelendirilebilecek
bu metne, Tlrkiyenin AB tekstil
sektorl igin énemini dogrulayan
kritik bir paraf eklendi.
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“Gucliu AB-Turkiye
ortakliginin gercek
potansiyelini sinirlayan
problemlerin ¢oziilerek
isbirliginin giiclendirilmesi,
Giumriik Birligi'nin
modernizasyonu ile miimkiin
olacaktir. Bu stiregte Gimriik
Birligi Anlagmamiz kapsaminda
destek mekanizmalar:

gelistirilmeli, Avrupa Tekstil
Déntgimu nin (Turkiye'de de)
uygulanmasi kolaylagtiriimalidir.”
Ayni toplantida Euratex'in Ttrkiye
dahil tim Avrupa tekstil sektorini
kapsayan endustri beklenti
anketinin sonuglar1 da agiklanda.
“Su anda en biytk muicadele
konunuz nedir?” diye
soruldugunda verilen ilk Ui¢ cevap
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“ylikselen maliyetler, diisen
talep, isglici sikintis1” olurken,
maliyetlerin en ¢ok arttig1 alanlar

enerji ve igguicu olarak ifade edildi.

Oniimtizdeki geyrek igin satis
beklentileri soruldugunda

ise katilimcilarin ytizde 42’si
satiglarin diigecedini, ylizde 36's1
sabit kalacagini soylerken, artig
bekleyenleri orani ise ytizde 32'de
kalda.

Eurostat'in Avrupa’'daki
endustriyel guiven endeksinin
sonuglarinin da ayni kétimser

senaryoya isaret ettigi sdylenebilir.

Tabloda yesil ¢izgi ile gosterilen
tekstil sektortine ait given
endeksinin 2023 yili bagindan biri
negatif bélgede oldugu goriliyor.

AB Sirdiirilebilir Tekstil
Stratejisi'nde son durum
Euratex’in, AB Surdurulebilir
Tekstil Stratejisi'ni yakindan takip
eden Surdurulebilirlik Caligsma

Grubu toplantisi da 23-24 Ekim
tarihlerinde yine Helsinki ‘de
gergeklesti. Sendikamizdan Genel
Sekreter Yardimcisi Tuba Kobag
Huvaj'in takip ettigi toplantidan
One ¢ikan notlar goyle:

¢ AB Seg¢imlerinden sonra da
stirdurulebilirlik ajandasinda
onemli bir degisiklik beklenmiyor.
Uzerinde calisilan 16 yasal
diizenlemenin farkli hizlarda
devam edecedi goruliyor.

o Tekstil sektorini kesen noktasi
tekstil atiklar1 ve geri dontisim
olan Atik Cerceve Direktifi taslagi
Temmuz ayinda hazirlanmis ve
Parlamento’ya gonderilmisti.
Avrupa Parlamentosu oldukca
hizli hareket ederek degisiklik

Onerilerini Ekim ayinda tamamladi.

Bu dizenlemede tartismali
konularin baginda tekstil atiginin,
yeterli tekstil geri dontisim
kapasitesi olmayan ulkelere ihrac
edilmesinin yasaklanmasinin yani
sira, OECD tilkelere ihracatinda
da ciddi kisitlamalar olmasi.
Atigin istif olarak higbir gekilde
ihrac¢ edilemeyecedi, kesinlikle
ayrigtinlmis olmasi gerektigi ise
kesinlesti. Bu da Avrupa'da bu
kadar tekstil Urtintind toplayip
aynigtiracak tesis kapasitesinin
olmadigini disununce, yeni bir
sorun yaratiyor. Bu turtinlerin

HABER

gumruklerde ikinci el esya m1
yoksa atik olarak m1 tanimlanacag:
belirsizligini koruyor. “Kullanim1
tamamlanmis bir egya atik mi1
yoksa yeni bir hammadde mi”
sorusu ise hala acgikta. Ayrica hal
ve yatak siltesinin bu kapsama
girip girmeyecegdi de énemli bir
tartisma konusu, zira bu Urtinler
miktar olarak hayli agirlikh bir
tekstil esyasi konumunda.

¢ Geri donlistimlud elyaftan

elde edilen trinle tamamen

yeni elyaftan elde edilen irtin
arasindaki muhtemel kalite farki
da bir bagka tartigma konusu.
Ornegin geri déntstirilmis
tekstil egyasindan tretilen bir
urdn, otomotiv ya da ingaat
endustrisinde kullanilacaksa,
icerdigi kimyasal ¢ok kritik
olmayabilir. Ote yandan bu

urin giyim esyasi olacaksa,

cilde temas edeceginden dolay1
insan saghidiyla ilgili bambagka
standartlar devreye giriyor. Bu
durumda geri donusturilmus
materyalden elde edilen iplik ve
kumas igin farkh testler talep
edilebilir. Bu da bu materyallerin,
sifir materyale gére maliyetinin
artmasina ve dezavantajli duruma
diismesine sebep olabilir.

¢ AB'nin kimyasallar
politikasindan bakildiginda

da geri dénisturtulmus tekstil
kullaniminda sorunlar ortaya
cikiyor. Kimyasal kontaminasyon
insan saghid agisindan kesinlikle
tolere edilmezken, bu kimyasallara
geri doniisum iglemlerinde ihtiyac
olabiliyor. Bu da endtistri agisindan
geligkili bir durum.

¢ Halk arasinda moda ile ilgili
elestirilerin basinda gelen “dogaya,
ozellikle okyanuslara mikroplastik
salim1” konusunda ise tartigma
birkag eksende devam ediyor.

Geri donustirilmis
materyalden elde edilen iplik ve
kumas icin farkl testler talep
edilebilir. Bu da bu materyallerin,
sifir materyale gére maliyetinin
artmasina ve dezavantajl
duruma diismesine sebep olabilir.

Birincisi tartisma dogal elyaflarla
sentetik elyaflarin hangisinin daha
masum oldugu etrafinda déntyor.
Ote yandan, endiistri temsilcileri
okyanuslardaki kirlilikte

tekstilin rolinuin abartildid

kadar buiytik olmadigini, buna
dair yeterince bilimsel veri
olmadigini savunuyorlar. Son
olarak; nihai tirtine kasith olarak
(unintentionally) eklenmeyen

ve yikamadan dolay1 salinan
mikroplastik ile tirine kasith
olarak (intentionally) eklenen
maddeler arasindaki fark da
gozetiliyor. Bununla kasit, érnegin
tekstil trtinlerine dekoratif ya da
fonksiyon olarak eklenen simler.
Komisyon'un bu konuda verdigi
mesajlar sektor igin oldukga kafa
kanigtirici. S6z konusu yasal
dizenleme, 6ncelikle, yikamadan
kaynaklar1 salinimlar kapsam
digt birakty, fakat kasith olarak
eklenen mikroplastiklere sinirlama
getirilecek. Sim ve parlt1
bunlardan biri. Tekstil sektoriinden
gelen sorular tizerine bu konuda
yayinlanan rehberde giyim ve
ayakkabinin simdilik kapsam
diginda birakildigi belirtiliyor;
fakat ev tekstili, oyuncaklar, teknik
tekstil, stis egyalarinda (dénemsel
dugtnuldiginde Noel stsleri gibi)
durumun ne oldugu tartigmaya
acik. Bu alanda tartigilan bir
bagka madde de silikon. Silikon
da yumusatici olarak siklikla
kullanilmakla birlikte, ¢orap

458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023

458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023



tabanlarinda kaydirmazlik
fonksiyonuyla tercih edilen bir
madde.

* Dijital Urtin Pasaportu sadece
Avrupa’'da dedil, tekstil treticisi
tum ulkelerde gundemi mesgul
eden bir konu. Tiketicinin

alim esnasinda urtnle ilgili
gerekli bilgiye (nerede tiretildi,
icerigi nedir, hangi kimyasallar
barindiryor, vs) dijital olarak
ulagsmasini saglayacak olan

bu sistemle ilgili “hangi dijital
sistem kullanilacak, tim
tedarik zincirinden bilgi nasil
toplanacak, bu bilginin givenligi
nasil saglanacak, rekabet
kosullarini ihlal eder mi, maliyeti
ne olacak” gibi pek ¢ok soru
héla cevap bekliyor. Komisyon
yetkilileri konuyu iki bélimde
ele aliyor. Birincisi bilgi iglem
altyapisi: Bu alanda Komisyon,
standardizasyon kurumlarina

HABER

yetki verdi ve 2025 sonuna

kadar altyapi standartlarinin
hazirlanmasi bekleniyor. Daha
sonra bunlar1 uygulamaya
gecirmek icin girketlerin iki

yil1 olacak. Tasarlanan modele
gore; tim veriler Komisyon'un
sahibi olacadi bir merkezi

verdi deposunda toplanacak.
Isletmeler bu merkezi sistem
temelinde ¢aligan farkli yazilimlari
kullanabilecek. Ikinci bélim

ise veri konusu: Hangi bilginin
kiminle paylagilacagi. Tedarikgi
ana ureticiye hangi bilgiyi verecek,
ana Uretici markaya hangi bilgiyi
verecek, marka nihai tiiketici ile

Komisyon yetKilileri ‘Dijital
Pasaport'y, bilgi islem altyapisi
ve veri basliklari altinda ele
aliyor.

bilginin ne kadarini paylagsacak
gibi sorular, Komisyon'un hala
uzerinde ¢alhistign konular. Tekstil
gibi tedarik zincirinin epey uzun
ve karmagik oldugu bir sistemde,
bu zinciri ugtan uca izleyebilmek
simdilik oldukg¢a zor gérunuyor.

¢ TUm bu ¢evreye yonelik
dizenlemelerin yaninda, sektérde
endise yaratan bir bagka
diizenleme ise Ozenli Tedarik
Zinciri (Due Diligence) Direktifi. Bir
urinun tim Uretim agamalarinda
insan ve ¢aligan haklannin

ihlal edilmediginin garanti

altina alinmasini amaclayan bu
dizenleme, yine bu konudaki
oldukca sorunlu tlkelerin tedarik
zincirinde olmasindan dolay1
ureticileri ve markalar zora
sokacak gibi gortintyor. Yukarida
bahsedilen Dijital Urtin Pasaportu
urintn ozellikleriyle ilgilenirken,
bu raporlama ise treticinin
kendisi ve stre¢ hakkinda olacak.
Avrupal is diinyasini temsil

eden BusinessEurope'un da uzun
suredir dikkat ¢ektigi tizere,

bu diizenleme sirketlere ciddi
sorumluluklar getiriyor ve bu
yluzden 2017 yilindan beri masada.
Pek ¢ok kez degisiklige ugrayan
taslaklarda tartisilan konular:
-Deger zinciri taniminin

sinirlar1: Gelinen son noktada
“ana faaliyete” odaklanilmasi
konusunda anlagmaya varildi.
-Jirket yetkililerinin cezai
sorumluluklar1 maddesi
dizenlemeden cikarilma noktasina
getirildi.

-Thlal durumlarinda getirilen
yaptinimlar ¢ok agirdi, hafifletilme
yoluna gidildi.

-Tedarik zincirinde ihlal
durumlarinda yarg1 yolunun hangi
durumlarda kimin i¢in agik oldugu
konusu da héla tartigihyor.

Finlandiya'dan diinyaya
yayilan cesur desenler ve
renkler: Marimekko

Euratex toplantilarinin
katilimcilar, Finlandiya'nin
diinyada belki de en ¢ok bilinen
moda ve yagam tarzi markasi
Marimekko'nun genel merkezini
ve fabrikasini ziyaret etmek
olanag buldu. Kurulusu Ikinci
Diinya Savasinin karanlik

HABER
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glnlerinden sonrasina dayanan
Marimekko, markanin en belirgin
Ozelligi olan renk ve desenleriyle
savag sonrasi halka tekrar umut
vermeyi amag edinmis. 1951'de
Marimekko'yu kuran ve markanin
annesi olarak kabul edilen Armi
Ratia, o dénemde 6zellikle kadin
kiyafetlerinin solgun, renksiz,
cansiz tarzinin kadinlarin yeniden
hayata tutunmasina hic¢ yardim

etmedigini digtnerek, cesur
renk ve desenlerde kumasglar
tasarlamis ve buguin diinyanin doért
bir yanindaki magazalarinda bu
tarzi tim dunya ile bulusmasini
saglamis. Kurulusundan bu
yana Marimekko tasarimcilari,
sirketin arsivlerine giren, kimi
pek cok Urtine uygulanip kimi
hi¢ kullanilmayan 3 bin 500
kadar desen tasarlamiglar.
Bunlardan belki de en bilineni
1964'te tasarlanan ve farkh renk
kombinasyonlaryla kiyafetten
masa orttsine pek ¢ok trtinde
héla kullanilan Unikko (altta).
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FibeRobo teknolojisi:
Tekstilin gelecegine yonelik
devrimsel bir yaklagim

Giysilerin ve diger tekstil Uirtinlerinin sicaklik degisimlerine uyum saglayarak form

degistirmesine imkéan taniyan FibeRobo, giyilebilir teknolojinin sinirlarim zorluyor.
Giiray Kiling / TTSIS Arastirma Uzmani

er mevsim farklh paltolar
almak yerine, gevresel
kosullara uyum gosteren

ve form degistirebilen tek bir

ceket kullandiginizi hayal edin.
Massachusetts Teknoloji Enstitisu
(MIT) ve Northeastern Universitesi,
tam da buna yonelik bir tekstil
teknolojisi geligtirdi: FibeRobo.

Bu, sicakliktaki artisa tepki olarak
bizilebilen, daha sonra sicaklik

distigunde, herhangi bir gomuli
sensor veya diger sert bilegenler
olmadan kendi kendine tersine
donebilen, programlanabilir bir
elyaf yapisi. MIT Media Lab’in
gelistirdigi bu yapi, sicakhiga
duyarh s kristal elastomer (LCE)
teknolojisi temeline dayaniyor.
Giysilerin ve diger tekstil
urunlerinin sicaklik degisimlerine
uyum saglayarak form

degistirmesine imkan taniyan

bu sistem, giyilebilir teknolojinin
sinirlarini zorluyor.

Arastirma, Atom Merkezinin
ikincil dyesi ve MIT Medya
Laboratuvarinin Tangible

Medya Grubu'nda ytiksek lisans
ogrencisi olan Jack Forman
tarafindan yuratildi. Forman'in
liderligindeki aragtirma, kendisi
dahil 12 aragtirmaciy: bir araya
getirdi. Aragtirma ekibinde, MIT
ve Northeastern Universitesinden
gelen 6nemli isimler yer aldi.
Bunlar arasinda, Atom Merkezi'nin
yoneticisi Profesér Neil Gershenfeld
ve Jerome B. Wiesner Medya
Sanatlar1 ve Bilimleri Profesord,
ayni zamanda Tangible Medya
Grubunun direktori olan Hiroshi
Ishii de bulunuyor. Arastirma,
William Asbjornsen Albert
Memorial Bursu, Dr. Martin
Luther King Jr. Misafir Profesér
Programi, Toppan Printing

Co., Honda Research, Cin Burs
Konseyi ve Shima Seiki gibi ¢esitli
kaynaklardan énemli destekler

MIT Media Lab'in gelistirdigi bu
yapy, sicaklia duyarh sivi kristal
elastomer (LCE) teknolojisi
temeline dayaniyor.

aldw

Arastirma ekibi, MIT'den Ozgtin
Kili¢ Afgar, Sarah Nicita, Rosalie
(Hsin-Ju) Lin, Liu Yang, Akshay
Kothakonda, Zachary Gordon,
Cedric Honnet ve Northeastern
Universitesinden Megan Hofmann
ve Kristen Dorsey gibi alaninda
uzman isimleri binyesinde
barindiriyor. Bu disiplinlerarasi
ekip, sekil degistiren kumaglarin
gelistirilmesi ve bu alandaki
yenilikler tizerine kapsaml bir
caligma yuratti.
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Si1vi kristal elastomerlerin
(LCE) molekiiler yapisi

FibeRobo, 6zel olarak tasarlanmis
siv1 kristal elastomerleri (LCE)

kullaniyor. Bu malzemeler hem sivi
kristal hem de elastomer 6zelliklere
sahip. Malzemenin molekuler
yapisinda, uzun zincirli polimer
molekillerine bagdh siva kristal
gruplar yer aliyor. Bu gruplar,
malzemenin sicakliga duyarl
ozelliklerini kontrol ediyor. Belirli
bir sicaklik araliginda, bu gruplar
polimer zincirlerinin diizenli bir
yapiya birinmesini saghyor,
béylece malzeme anizotropik
ozellikler kazaniyor ve belirli
yonlerde farkli mekanik ve optik
ozellikler sergiliyor.
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(Arastirmacilar sivi kristal elastomer (LCE) olarak bilinen bir malzeme kullandi. Kalin ve viskoz LCE reginesi isitildi
ve ardindan bir diizeden yavasca gecirildi. Recine ortaya ¢iktikca, yavas yavas ortaya ¢ikan ipligin her iki yaninda

parlayan UV isiklan kullanilarak dikkatlice kiirlendi.)

Isiya duyarlilik ve sekil
hafizasi

LCE'lerin en dikkat gekici
ozellikleri arasinda 1s1ya

duyarlilik ve gekil hafizasi
bulunuyor. Sicaklik degisiklikleri,
LCE molekiillerinin yeniden
diizenlenmesine yol agar ve bu,
malzemenin mekanik 6zelliklerinde
degisikliklere sebep olur. Ornegdin,
bir LCE lifi sicakliga maruz
kaldiginda, molektiler dizeydeki bu
degisiklikler lifin uzamasina veya
kisalmasina, sertlesmesine veya
yumusamasina neden olabilir. Bu
ozellik, LCE tabanli malzemelerin
belirli bir sicaklikta bir gekli
“hatirlayabilmesini” ve sonrasinda
bu sekle geri donmesini sadlar,

bu da malzemeleri dinamik
uygulamalar i¢in ideal kilar.

FibeRobo'nun teknolojik
uygulamalari

FibeRobo, bu 1s1ya duyarlh LCE
malzemelerini kullanarak, tekstil

urunlerine yenilikci 6zellikler
kazandiriyor. Ornedin, bir giysiye
entegre edilen LCE fiberleri, viicut
15151 degigikliklerine yanit olarak
genigleyebilir veya daralabilir. Bu,
giysinin vicut hareketlerine uyum
saglamasini, hava gecirgenligini
ve termal konforunu artirmasini
saglar.

ShadeRobo: Sessizce
hareket eden akilli perdeler
FibeRobo teknolojisinin en dikkat
cekici uygulamalarindan biri olan
ShadeRobo, termal uyaranlara
yanit vererek sekil de@istiren

bir perde sistemi. Bu yenilik¢i
perde, termal uyaran olmadiginda
pencereyi tamamen kapatarak
geleneksel perdelerin iglevini
yerine getirir. Ancak, kumaga akim
verildiginde, perdeler ylkselerek
pencereyi agiga ¢ikarr ve boylece
odayi1 aydinlatir.

Bu ¢alismada, perdelerin giines
151g1n1n dodal 1s1s1na yanit
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vermemesi amagclanmistir. Bu
sebeple, daha yuksek sicaklikta
calisabilen fiberler ve direngli
1s1itma saglayan litz telleri
kullanilmagtir. bem x bem'lik

bir renk 6rnedi tzerinde yapilan
testlerde, 4V ve 2.5A glc
kullanilarak kumasgin hareketi
saglanmigtir. Kumas, iki dakika
iginde tam buzulme kapasitesine
ulagarak pencereyi agar ve bir
dakika iginde soguyarak eski
haline déner.

Bu uygulamada, hizli
galistirmadan ziyade gug
tliketiminin azaltilmasina éncelik
verilmigtir. Bu amacla, yalnizca 8
sira litz telinin entegrasyonu yeterli
bulunmustur. ShadeRobonun

en 6nemli avantajlarindan biri

de galisma esnasinda tamamen
sessiz olmasidir. Bu 6zellik,
ShadeRobo'yu geleneksel otomatik
perdelerden ayirir ve guriltiisiz bir
ortam sadlar.

FibeRoBra: Adaptif spor
sutyeni

FibeRoBra, FibeRobo teknolojisini
kullanarak gelistirilen bir spor
stityeni. Bu sityen, kullanici
hareket halindeyken ve vicut 15181
degisiklik gosterirken dinamik bir
destek sunmak i¢in tasarlandi.
Sutyenin tasarimi, dinlenme
halindeyken rahat bir destek
saglarken, kullanicinin egzersiz
yapmasi ve vicut 1s1s1nin

artmasi durumunda goéguslere
daha fazla destek vermek tizere

kasilma 6zelligine sahip. Kullanici
sogudugunda, sutyen gevseyerek
rahat bir duruma dénuyor.

Bu sutyenin 6énemli bir 6zelligi

de, ek donanim veya kablolama
gerektirmeden gdvde Uizerindeki
151 degisikliklerini algilayabilmesi.
Sutyenin tasariminda kullanilan
regine, bu pasif algilama ve
aktivasyon iglevini destekler
nitelikte. FibeRoBra, tamamen
kumastan uretilmis ve elle dikilmis
FibeRobo desenleri igeriyor.

FurbeRobo: Kopek sahipleri
icin uzaktan kucaklama
teknolojisi

FurbeRobo, insan-kopek
etkilesiminde yenilikci bir adim
atarak, kopek sahiplerine uzaktan
sakinlegstirici bir kucaklama olanad
sunuyor. Bu 6zel kompresyon
gomledi FurbeRobo, sahibi uzakta
oldugunda képegin yasadig:
ayrilik kaygisini hafifletmek

igin tasarlandi. Gomlek, orgti
asamasinda bir mikro denetleyici
tarafindan kontrol edilen bir
1s1tma elemaniyla donatilmis. Is;,
FibeRobonun kopegdin etrafinda

hareket etmesine ve béylece bir
kucaklama hissi yaratmasini
saghyor. FurbeRobonun diger
benzer Urtinlerden farki, ek
donanimlara ihtiyag duymadan
yumusak ve sessiz galigmasi.

Bu teknoloji, diisik sicaklhiktaki
elyaflar1 kullanarak hem dokunma
hem de gériinim agisindan
kumas gibi olan hafif ve ince

bir kompresyon giysisi iretmeyi
mumkitin kiliyor. Bluetooth
uzerinden etkinlegtirilebilen bu
cihaz, képegdin sizlanmasi veya
havlamas1 durumunda, sahibine
koépegin govdesini oksayarak
rahatlamasina yardimei oluyor. Bu
ozelligiyle, FurbeRobo kdpeklerin
duygusal ihtiyaclarini kargilamada
onemli bir rol oynayabilir.
FurbeRobo'nun gelistirilmesi,
kopekler icin konforu korurken
etkinligi kanitlamak adina
gelecekteki kullanici ¢alismalarini
ve sikistirma kuvvetlerinin
kalibrasyonunu gerektirecektir.

Bu prototip, FibeRobo'nun dijital
olarak kontrol edilen duygusal bir
giyilebilir cihaz olarak potansiyelini
gosteriyor ve kopek sahiplerine yeni
bir iletisim bi¢imi sunuyor.

FibeRoGlow: Ortam 1sisina
duyarli dinamik lamba

Bu uygulamada, bir lambanin
¢igek gibi agilmasini saglayarak
canli bir gértinim elde ediliyor. Isik
acildiginda, 1sitilan lifler kasilarak

lambanin petallerini yukari
kaldiriyor.

FibeRoGlow adindaki lamba,
FibeRobo'nun sicakliga nasil tepki
verdigini ve nakis makineleriyle
yapilan Urunlerde nasil uyum
icinde ¢alistigini gosteren guzel
bir érnek.

Bu lamba, 151k kaynagi olarak
kullanildiginda, FibeRobo elyafinin
151 ile buizilme 6zelliginden
yararlaniyor. Isigin agilmasiyla,
lamba igindeki 1s1 lifleri 1s1n1yor

ve bu 1s1 etkisiyle lifler buiztilerek
lambanin yapraklarini yukari
kaldinyor. Bu suireg, her yonde
yaklagik b dakika stirtyor.

Bu uygulama, FibeRobo'nun

bir 1s1tma elemaniyla dogrudan
baglant1 gerektirmeden kontrol
edilebilir bir sekilde galigabiliyor.
Uygulama 151k ve kizilétesi 1sitma
gibi uzaktan kumandal ¢calistirma
yontemleriyle uyumlu olarak
tasarlanmisg.

FibeRobo'nun tekstil
endistrisindeki potansiyeli
FibeRobo'nun en énemli
potansiyellerinden birinin, spor
giyim ve performans giysileri
alaninda oldugu disuntliyor.
Vicut 1s1s1na duyarh LCE'lerin
kullanim1 sayesinde, sporcularin
vicut hareketlerine ve 1s1
degisimlerine gore uyarlanabilen
giysiler tasarlanabilir. Bu,
sporcularin performansini
artirmanin yani sira, yaralanma

FibeRoGlow, 1sinin etkisiyle lifler
blziiliyor ve lambanin petalleri,
bir cicegin yapraklar: gibi
yavasca aciliyor.

risklerini azaltabilir ve spor
gilyimde kisisellegtirilmis bir
deneyim sunabilir.

Saglhik sektorinde ise,
FibeRobo'nun uygulamalari,
hastalarin ihtiyaglarina gore gekil
alan giysiler ve medikal tekstiller
seklinde ortaya cikabilir. Ozellikle,
hareket kisitliligi olan hastalar
i¢in gelistirilen giysiler, konfor

ve hareket kolaylidi saglayabilir.
Ayrica, sicaklikla reaksiyon
gosteren yara bandajlar1 gibi
medikal tekstiller, yara bakimi

ve lyilesme sureclerini optimize
edebilir.

Moda ve giyim endistrisinde ise
FibeRobo, estetik ve fonksiyonelligi
bir araya getirebiliyor. Sicaklik
degisikliklerine duyarli kumaglar,
giysilerin renk ve dokusunu
degistirebilir. Bu da modada

Uretim siireci ve siirdiiriilebilirlik

dinamik ve interaktif bir doneme
isaret ediyor. Bu 6zellikler,
giysilerin gunlik kullanimda
farkli ortamlara ve kogullara
uyum sadlamasini saglayarak,
kullanicilann kisisel tarzlarini
zenginlestiriyor.

Uretim siireci ve
stuirdiirilebilirlik

FibeRobo teknolojisinin bir diger
dikkat ¢ekici yonu, Uretim sureci.
Bu yenilik¢i malzemelerin tretimi,
mevcut tekstil tretim suregleriyle
uyumlu olup, endustriyel dlgekte
uygulanabilir. Bu uyumluluk,
maliyetleri diistirme ve daha
verimli Uretim sureclerini tesvik
etme agisindan 6nemli. Ayrica,
FibeRobo'nun kullanimi,

tekstil sektorinin gevresel

ayak izini azaltmada énemli

bir rol oynayabilir. Yenilikci ve
strdiirdlebilir malzemelerin
kullanimi, ¢evre dostu tekstil
uretimini destekleyerek, sektorin
surdurulebilirlik hedeflerine
katkida bulunabilir.

Sonug olarak FibeRobo'nun
sektore sundugu bu yenilikci
ozellikler, tekstil ve teknoloji
entegrasyonunda yeni bir dénemin
baslangici olabilir. Bu teknoloji,
tekstil sektorinde surdirilebilirlik,
fonksiyonellik ve estetik gibi
temel unsurlar bir arada
sunarak, endiistrinin gelecegini
sekillendirmede kritik bir rol
oynayabilir.
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ITMF YILLIK
KONFERANSI

Uluslararas: Tekstil Ureticileri Federasyonu'nun (ITMF) 2023_’_ Yillik Konferansi, Cin'in
Keqiao kentinde gerceklesti. Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Denizer,

2024-2026 donemi i¢in ITMF Bagkan Yardimcilig: gorevine secildi.
Tuba Kobas Huvaj / TTSIS Arastirma Miidura

endikamizin uzun yillardir
Yoénetim Kurulunda tulkemizi

temsil ettigi Uluslararasi
Tekstil Ureticileri Federasyonu'nun
(ITMF) her yal tekstil diinyasinin

en 6nemli oyuncularini bir araya
getirdigi 2023 Yillik Konferansi
Cin'in Keqiao sehrinde gergeklesti.
Sendikamiz, Konferans'a 12

kisilik heyetiyle katild1. Bir stiredir

Kegiao'da “China Textile City”
olarak tanimlanan pazar
yerini,glinde 100 bin alicinin
ziyaret ettigi sdyleniyor.

ITMF Bagkanlhgin yurtiten Cin
Ulusal Tekstil Konseyi (CNTAC)
ev sahipliginde diizenlenen
Konferans'ta, Bagkanlik

gorevi Hindistan'a gegerken,
Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer, ITMF Bagkan
Yardimciligina getirildi.
Konferans'in dizenlendigi

Keqiao, dinyanin en biyuk
tekstil Urtinleri dagitim merkezi
olmasinin yaninda en yuksek
apre ve boya kapasitesine sahip
merkez olarak Cin'in tekstil
bagkenti sayiliyor. Sehirdeki
uretim ve ticaret iglemleri, Cin
tekstilinin yaklagik ytizde 30'una
denk geliyor. Cin'in tek bagina
dunya tekstilinin yaklasik Ugte
birini sagladig1 distinulduiginde,
Kegiao'nun kapasitesinin ne kadar
yuksek oldugu ortaya ¢ikiyor.
Kegiao'da “China Textile City”
olarak tanimlanan pazar yerini,
guinde 100 bin alicinin ziyaret
ettigi soyleniyor. Kamu alimlarinda
da énemli bir merkez olan Keqiao,
Olimpiyat Oyunlari’nda tim Cin
milli takimlarinin tiniformalarini
da hazirlamis. Sehir, tekstil

uretiminde gerceklestirdigi
dénistim yolculugunu “emek
yogun endustriden, bilgi yogun
endustriye” olarak tanimliyor.

Uluslararasa ticaretin
oniundeki engeller

CNTAC Bagkani Sun, yaptigi
acilis konugmasinda uluslararasi
ticaretin 6éniindeki engellere
degindi. Bunlardan en énemlisi
olarak diinyada bdlgeler arasinda
bloklasma, gtivenin azalmasi

ve yukselen “korumacilik ve tek
taraflilik” egilimini gosterdi. Sun,
Dtinya Ticaret Orgiiti (DTO)

2023 Yillik Raporu'na referansla,
2019'dan bu yana diinya ticaret
sistemine yeni eklenen ticaret
engellerinin sayisinin iki katina
ciktigini ve temel hammaddelerin
ihracatinda kisitlamalarin son

10 y1lda bes kat arttigini belirtti.
Boylece, zaten pandemi nedeniyle
bozulan tedarik zincirlerinin daha
zarar gordigund ifade etti. Bunun
uzun vadede kuresel ekonominin
biytimesi tizerinde sinirlayici

bir etkisi oldugunu, IMF'in
onimuizdeki bes yil igin biytime
tahminlerinin uzun yillar sonra
yuzde 3.1'e dustigunu hatirlatti.

Soktas, Rejeneratif Pamuk
Projesi ile Konferans’taydi
Konferans'in déngusellik
oturumunda, son yillarda
rejeneratif pamuk tretimiyle
diinyanin gegitli platformlarina
misafir olan Stktag adina CEO
Mugzaffer Kayhan bir sunum

CNTAC Bagkani Sun,
yaptigr acilis konugmasinda
uluslararasi ticaretin 6niindeki
engellere degindi.
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yapt1. Ust stnaf gémleklik kumas
Ureticisi Soéktag, ana hammaddesi
olan pamug@a, pamugun ureticisi
giftgilere ve kendilerine ev
sahipligi yapan Menderes
Vadisi'ne verdigi degerin bir
karsiligi olarak strdtrilebilir
Uretime yatirim yapiyor.
Elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan, kullanilan termal
enerjinin yltizde 75'ini biyoktitle
kaynaklarindan elde eden
Soktasg, suyunun yuzde 55'ini
geri kazanarak tekrar kullaniyor.
Firma, kullandig1 pamuk elyafin
icindeki sertifikali pamugun
oranini da yizde 32'ye ¢ikarmis.
Kayhan, 10 yildan uzun stiren

bir aragtirma-faaliyetinin sonucu
olan Meander 71 pamugunun
hikayesini katihimcilarla paylasti.
Bulunduklar1 Menderes Bolgesine
ve Soktas'in kurulug yili olan
1971'e gdbnderme yapan Meander
71 pamugu, 2021 Birlesmig Millet
Iklim Konferansinda érnek bir
proje olarak duiinya liderlerine
sunulmustu.

Oturumlardan cikan
o0zet mesajlar su sekilde
siralanabilir:

¢ Konferansin ana konusu, son
yillarda sektérimuzle ilgili tim
etkinliklerdeki gibi sturdurulebilirlik
olurken, bu ust baglik altinda

“geri donusum” ve “izlenebilirlik”
odak konularn vardi. Konugmacilar
bunlarn saglamak i¢in kullandiklarn
yeni uygulamalan katilimcilarla
paylasti. Tekstil trtinlerinde
tasarimdan itibaren geri
donusturilebilirlik ve tedarik
zincirinin ugtan uca izlenebilirligi
konusunda bolgesel yasal
duzenlemelerden bahsedildi.
Ozellikle Avrupa Bitligi'nin
Strdurilebilir Tekstil Stratejisi

kapsamindaki diizenlemelerinden
biri olan Dijital Urtin Pasaportunun
sadece Avrupa bolgesinde dedil,
tekstil tedarik zincirinde yer alan
tim uretici tilkelerde gindemde
oldugu anlagiliyor.

¢ Bolgesel yasal diizenlemeler
konusunda 6zel bir oturum
gergeklegti. Sendikamiz Yénetim
Kurulu Uyesi ve ITMF Bagkan
Yardimcis1 Mustafa Denizer'in
moderatorligindeki oturumda,
Euratex Genel Muduru Dirk
Vantyghem tam da bu konuda

su mesaj1 verdi: “Dinyanin

farkl1 bolgelerinde devletler
surdurulebilirlik konusunda kendi
yasalarini yapiyorlar. Asya, Avrupa,
Amerika.. Tekstil nerede uretiliyor
ve tuketiliyorsa... Tim bu otoriteler
iletisim i¢inde olmali ve birbirlerine
uyumlu politikalar yapmali.”
AB'nin su an Uzerinde ¢alistigl ve
tekstil Uretimini etkileyen 16 adet
didzenleme oldugunu hatirlatan
Vantyghem, tekstilin diinyay1 en
¢ok kirleten sektorlerden biri olarak
anilarak ¢ok fazla regtile edilmeye
baglandigini ve kendi tiyelerinin
de bundan mutlu olmadigini
belirtti. Avrupa tekstil ureticileri
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olarak, Komisyon Bagkani Von

der Leyen'in daha 6nce s6z

verdigi gibi, her bir yasa i¢in bir
“rekabetcilik testi” uygulanmasini
ve bu yasalarin sektore maliyetinin
Olgilmesini, buna goére destek
mekanizmalar olusturulmasini
beklediklerini belirtti.

¢ Cin de hizla strdurilebilirlik
konusunda kendi Uiretim
standartlarini olusturuyor.
CNTACtan Yan Yan, Cin'in Tekstil
Endustrisi 14'tincu Beg Yillik
Planinin Yesil Kalkinma Rehberi
kapsaminda hazirlandigini
belirtti. Politika ¢ergevesi olarak
“14+N” yapisinin uygulandigini,
her konuda bir tst diizey/merkezi
politika ve bunun altinda pek ¢ok
yerel uygulama diizenlemesinin
olusturuldugunu ifade etti.

¢ Son kullaniciya ulagim hakkinda

—_——— ey
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yapilan konusmalarin ana temasi
sosyal medya pazarlamasi

oldu. Cin'in sinir 6tesi tekstil
ihracatinin yizde 10'unu
e-ticaret olugturuyor. Aslinda

bu durumun, hem ABD hem de
AB'de tartisma konusu oldugunu
hatirlatalim. ABD'de rekabet
acisindan ele alinan bu durum,
AB’de ise bireysel e-ticaretin yeni
yasal dizenlemelere tabi olup
olmayacag@i ekseninde tartigiliyor.

¢ Cin merkezli online aligverig
sitesi Shein da bu tartigmalarin
odaginda. TUm dinyaya ¢ok

hizli tirdnler tedarik etmesiyle
bilinen Shein'in, Uirtin yelpazesine
her gtin 10 bin yeni tirtin

ekledigi soyleniyor. Sirketin 2022
cirosunun 24 milyar dolar oldugu
raporlanmisti. Uretim merkezi
Cin olan Shein, burada 6 bin
kayith tedarikgiyle caligiyor. Shein

kullandiga dijital goztimlerle, bir
urint toplam 13 gliinde tiketiciyle
bulustururken, Zara markasinda
bir tirtin igin bu strenin 25 gin
oldugu soyleniyor.

¢ Cin perakende pazarinda online
satiglar ¢ok biytik éneme sahip.
Bat1 diinyasinda Kara Cuma ile
baglayip Stkran Gund, Noel ve
Yilbasi ginleriyle devam eden
alhigverig sezonunun Asya'daki
karsihigi olarak ortaya ¢ikan
Yalnizlar Giint'nde (11.11) 2022'de
150 milyar dolardan fazla satig
hacmi yakalanmisti. Unlilerle
yapilan igbirlikleri sayesinde,
geleneksel olarak magaza
satiglanina dayanan ev tekstili
alisverisinde bile online satiglarda
rekorlar kirildi.

e Online satiglarin sampiyon
platformu TikTokun yeni

rakibi, ABD merkezli, fakat Cin
sermayesine sahip Temu, hemen
hemen tim konugmacilarin odak
noktasiydi. Ginlik 10 milyar
dolardan fazla satis hacmine sahip
oldugu soylenen Temu, Cin yerel
pazarinin yani sira, ABD'de de
milyonlarca kullaniciya sahip.

¢ Biyik perakende markalarinin
stirdtrilebilirlikle ilgili
gincellenmis hedeflerine
bakildiginda; IKEA birkag yil
once agikladigi komurden ¢ikig
stratejisinde bagarili bir yol
aldigini, magaza ve ofis gibi
merkezlerde bunu basardiging, alt

Online satiglarin sampiyon
platformu TikTok'un yeni
rakibi, ABD merkezli, fakat
Cin sermayesine sahip Temu,
konusmacilarin odak noktasiydi.

tedarikgiler i¢cin héla gelismeye
ihtiyag duyduklarini belirtti.
IKEA, kullandig tim tekstil
trtinlerinin ytizde 32'sini Cin'den
tedarik ettigini, toplam 51 onayl
tedarikgiyle yaklasik 1 milyar
dolarlik is yaptigini hatirlatti.
Elyaf konusunda ise su anda 200
bin ton polyester kullandigini,
bunun ytizde 90'1na yakininin
geri donuistirilmuis malzemeden
elde edildigini, 2030 yilinda ise
tamamen yeni polyesteri birakip
ylzde 100 geri donustirdlmus
malzemeye gecis yapacaklarini
agikladi. Decathlon ise artik
magazalarinda kiralama, ikinci
el satis ve tamir hizmetlerine
bagladigini hatirlatti.

e Strdurulebilir elyaf tiretiminin
onde gelen girigimlerinden
Singapur merkezli Sateri, tamamen
kendisine ait, biyogdzunur, bitki
bazh Grtind Lyocell'i anlatti. Lyocell
icin Endonezya'da hizli buytyen
agagclar yetistirilerek, énce hamura,
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sonra elyaf ve iplige donistirilen
kapal1 devre Uretim stirecinden
gegciliyor. Lyocell, talebin giderek
arttigi surdurtlebilir bir elyaf olarak
dikkat ¢ekiyor. Sateri'nin otellerle
yaptidi igbirligi kapsaminda,
buralardan toplanan yipranmis
tekstil irtinleri dezenfekte
edildikten sonra filament haline
getirilerek direkt iplige gevriliyor.

Tekstil liretiminin yukselen
yildizi: Ozbekistan

Uzun yillardir tekstildeki yeri,
zorla ¢caligtirma ve gocuk iscilik
gibi sosyal konular sebebiyle

kars1 karsiya kaldigi uluslararasi
ambargonun yani sira elyaftan
daha yuksek katma degerli

urine donustiremedigi pamuk
{iretimiyle sinirh olan Ozbekistan,
yeni yatinmlari ve dénisen
endustrisiyle uluslararasi
platformlarda adindan s6z
ettirmeye bagladi. Pek ¢ok konuda
reformlara imza atan Ozbekistan'in
yeni endiistriyel politikalari,
tekstili odagina ald1. Oncelikle
Better Cotton ile igbirligi yaparak
pamuk hasadinda zorla galigtirma
ve gocuk is¢ilik problemleriyle
miicadele eden Ozbekistan'n,

bu sorunlarn temizledigi 2022
Uluslararas: Calisma Orgiiti

(ILO) raporlarnyla tescillendi.
Boylece uluslararasi ticaretin ve
markalarin onayli alim listelerine
girmenin 6ntnii acan Ozbekistan,
tekstil makinelerine devlet eliyle
ciddi yatinmlar yapti. Bugin
Ozbekistan, 6nemli iplik treticileri
arasina girme yolunda ilerliyor.
Sirada deder zincirinin daha
asa@idaki halkalari, kumag ve
hazir giyim de bulunuyor.

Tum bu gelismelerle [ITMF
Yoénetim Kurulu'nu ikna eden
Ozbekistan Tekstil Birligi, 2024

Yillik Konferansi'ni Semerkant'a

tagimay1 basardi. Boylece
Ozbekistanli tekstilciler, son
yillarda kat ettikleri yolu, tim
dinyadan gelen tekstil tireticilerine
gosterme firsat1 bulacaklar.
Konferans sirasinda Sendikamiz
heyeti, Ozbekistan temsilcileriyle
ozel bir toplantida bir araya geldi
ve Ozbekistan'in bu yolculugunda
ortaya ¢ikabilecek ighirligi ve
yatinm firsatlarini konustu.
Ozbek yetkililer, tekstil sektorini
gelistirirken Ttrkiye'yi bir model
olarak alabileceklerini belirtti.
2006'daki millilesme politikasi
sonucunda pek ¢ok yabanci
yatinnmeinin Ulkeyi terk ettigini
hatirlatan yetkililer, su anda gok
daha yabanci1 yatirimci dostu

bir ortam olugturduklarini, vergi
ve diger is yapma altyapilarini
geligtirdiklerini ve Turkiye'den de
yatirimei beklediklerini ifade etti.
Yetkililer is¢ilik maliyetlerinin
hala nispeten disik oldugu
Ozbekistan'da enerji maliyetlerinin
de yatinm i¢in avantajh oldugunu,
sahip olduklar1 dogalgaz
rezervlerine ragmen gunes
enerjisini tegvik ettiklerini de
kaydetti.

458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023

458 « EYLUL-EKIM-KASIM 2023



YAPAY ZEKANIN
ALISVERIS
ALISKANLIGIMIZDAKI
ROLU

Musterilerin davranis kaliplarinin analizi, uygun urun onerisiyle aligveris
deneyiminin gelistirilmesi, kigisellegtirilmis promosyonlar ve daha pek ¢ok
konu... Gunlik hayatimiza entegre olan yapay zeka uygulamalari, aligveriste
hem musterilerin hem de isletmelerin surekli olarak guncel kalmasini
gerektiriyor. Tim bu yeniliklerin kilit kelimesi ise ‘veri'.
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undan birkag yil
oncesine kadar “Yapay
zeka is hayatini nasil

donudstirecek?” sorusu tizerine
kafa yorarken, bugun yapay zeka
yillardir hayatimizda olan bir
arkadasimiz gibi tanidik geliyor
bize. En azindan tabir olarak.
Peki tam olarak nedir yapay zeka?
Kisaca anlatmak gerekirse, yapay
zeka insan zekasini taklit eden
ya da insan zekasina benzeyen
makinelerdir. Bu makineler, tipki
insanlar gibi bazi veriler 151§1nda
bilgiye ulasirlar ve herhangi bir

Yapay zeka uygulamalari
otomatik olarak size en ¢ok
uyacak Urtinleri dneri olarak
karsiniza cikariyor.

yardim almadan gdrevlerini yerine
getirirler. ‘Makine 6grenmesi’
denilen sure¢ de iste bunun icin
var.

Reklam ile oneri arasindaki
fark

Yapay zekanin igin i¢gine girmedigi
bir sektor artik neredeyse yok
denecek diizeyde. Biz odagimiza
aligverigi aldik. Yapay zekanin
aligverig kararlarimizdaki rolti ne?
Ornek verelim: Diyelim, bir
aligverig platformuna girdiniz.
Karsinizda yuzlerce tirin var.
Kendimize uygun olani bulmak
i¢cin hepsine tek tek bakmamiz

mi1 gerekiyor? Hayir, yapay zeka
burada devreye giriyor; sizin
verilerinize odaklanan yapay zeka
uygulamalar otomatik olarak

size en ¢ok uyacak urunleri 6neri

olarak karginiza ¢gikariyor. By,
mugterilere zaman kazandirirken,
igletmeler acisindan da dogru
urind karsi tarafla bulusturarak
daha keyifli bir aligverisi deneyimi
yasatmalarina araci oluyor.

Yapay zekanin bu baglik altinda
yurittigu galigmaya ‘yapay zeka
Oneri sistemleri’ deniyor. Burada su
ayrimi yapmakta fayda var: Oneri
ve reklam karnistirilan iki kavram.
Oneri kisiye en uygun efektif
sonuglar1 sunmayi hedeflerken,
reklam kitlelere ulagmayi hedefler.
Yani bizler, elimizde telefon,
sosyal medyada kargimiza

¢ikan bir magazay1 ya da trinu
gordiguimuzde “Yine mi reklam”
tepkisini versek de, bunun teknik
ad1 reklam degil oneri.

Bu noktada yapay zekanin,
tiketicileri en dogru Onerileri

sunabilmesi i¢in de onlarin
aliskanliklarina, demografik
bilgilerine hakim olmasi
gerekiyor. Ornegin, bir musteri
yemek platformu tizerinden
mont almig olsun. Burada
musteriye bot reklami sunulabilir
¢cUnku yapay zeka musteri
aligkanliklarina ve bu musteriye
benzeyen bagka kigilerin satin
almis oldugu Urinlere gore bir
cikarim yapar. Konuyla ilgili
goriglerine bagvurdugumuz Data
Scientist (Veri Bilim Uzmani)
Cagatay Ciftci, yapay zekanin
sadece kigilestirilmis pazarlama
yontemlerine odaklanmadigini
kitlelere yonelik kampanyalarda
da aktif olarak kullanildigini, bu
sayede igletmelerin verimli bir
kampanya sureci gecirdiklerini
anlatiyor.

“Tiirkiye'de veri sikintisi
var”

CGiftci'ye, Turkiye ve dinyanin bu
degisime nasil ayak uydurdugunu
soruyoruz, $oyle diyor: “Diinyada
gelismis tlkeler yapay zekay etkin
bigimde kullanirken, Turkiye'de
kuguk ve orta olgekli igletmeler
fazlasiyla veri sikintis1 gekiyor.
Yani ellerinde yapay zekanin
ogrenebilecedi veri bulunmuyor.
Bunun i¢in aksiyonlar alsalar bile
bahsedilen verinin yillarin birikimi
oldugunu sdylemem gerekKir.
Ulkemizde yapa zekaya merakl ve
kullanmaya istekli gok sayida firma
bulunmasina ragmen, veri eksikligi
biyik bir engel olugturuyor. Yine
de Turkiye'nin bu konuda hizla
ilerledigini vurgulamaliyim.”
“Yapay zeka ve veri” denince
insanlarda bir tedirginlik olugtugu

(agatay Qiftgi/~ Veri Bilimi Uzmani

gercedini goz ardi edemeyiz.
“Kisisel bilgilerim neden
bagkalarinda dolagiyor, neden
reklamlara alet ediliyor ve kimler
bu isten kazang saghyor” gibi

disuncelere sik sik denk geliyoruz.

Ciftci, bu tir endigelerin de veri
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yolunun yapay zekddan gectigini
g6z ardi edemeyiz. Anketler de
buna igsaret ediyor:

olmadan isini yapamayan yapay
zekanin geligimini etkiledigini
soyluyor. Kisacasi veri yoksa, yapay
zeka da yok!

Siber suglarnn kol gezdigi bir
ortamda bu tur endigeleri
goérmezden mimkun dedil.
Ancak e-ticaret rakamlarina
baktigimizda, hem miusteri hem
de igletme agisindan efektif bir
aligverig ortami yaratmanin

Arastirmalar ve tiiketici
egilimleri

ABD merkezli, bulut tabanli,
musteri deneyimine dayali bir
aragtirma/danigmanlik/CRM
sirketi olan Salesforce'un 2023
ikinci yarisina iligkin perakende

satis dngorulerinde su bilgiler yer
ald1: Diinyada yukselen enflasyon
ve belirsizlikler tiuketicileri daha
az aligveris yapmaya itiyor. Ote
yandan tuketici sadakati artiyor,
baska bir deyisle tiiketiciler

yeni yerleri denemek yerine
memnun olduklar ve sevdikleri
markalardan/saticilardan alhigverisg
yapmay1 tercih ediyor. Saticilarin
strateji belirlerken dikkat etmesi

gereken bir husus.

Black Friday gibi indirimli ahgverig
gunlerinden beklenti ise s6yle not
edilmis:

1. TUm online aligverigin

yuzde 13’4 (194 milyar dolar)

mobil reklamlar, ChatGPT gibi
yapay zeké uygulamalarindan
etkilenilerek yapiliyor.

2. Magazalarn iade politikalarinin
kolayhid: ve netligi aligverisi
artinyor. Tiketiciler, iade
prosedtrleri net olmayan ya da bir
kez kotu bir iade tecriibesi yasatan
saticilara geri donmuyor.

3. “Online satin al, madazadan
teslim al” (Buy Online, Pick Up In
Store / BOPIS) uygulamasi giderek
daha ¢ok kullaniliyor. Ontimtizdeki
aligveris sezonundaki satiglarin
yuzde 39'unun (28 milyar dolar)

bu sekilde olmasi bekleniyor.
Saticilarin bu trende uyum
saglamak icin gerekli operasyonel
altyapiy1 kurmalar gerekiyor;
paketleme, depolama, stok takibi,
hizmet ekibi gibi).

4. Sosyal medya reklamlarinin
donust, geleneksel pazarlamadan
10 kat fazla oluyor.

Google Shopping Festival
notlari

Google Shopping Festival
sonuglarina baktigimizda, tiketici
egilimlerinin yapay zekayi
fazlasiyla devrede tuttugu ve
tutacagdi sonucuna ulagiyoruz.
Ornegin online indirim giinlerinde
gegmis dénemlerde aligveris
yapmamis tuketicilerin yizde

45’1 bu sene aligveris dénemini
beklediklerini kaydediyor. Ve
yuzde 65'lik bir kesim aligveris
kararini vermeden uzun sure
arastirma yapiyor. Bu aragtirma
da, gogunlukla yukarida veri
bilimcisi Cift¢i'nin sézunud ettigi

verilerin iglenmesi anlamina
geliyor. Kisacasi karmasiklagan
ve yogunlasan tiketici talebini
kargilamak igin yapay zeka gok
degerli. Isletmeler agisindan
yapay zeka teknolojilerinden
faydalanarak dogru kitleye, dogru
igerik, zamanlama ve maliyetle
ulagmak buiytk firsat olarak
degerlendiriliyor.

“Online satin al, magazadan
teslim al” uygulamasi
giderek daha ¢ok kullaniliyor.
Oniimiizdeki aligveris
sezonundaki satiglarin ytizde
39'unun bu sekilde olmasi
bekleniyor.

Perakendenin pek ¢cok alam
icin onemli

Yapay zekay1 aligverig konusunda
sadece dogru kisiye, dogru

urinud gostermesi agisindan
degerlendirmek de yetersiz olur.
Misteri hizmetlerinden, gtvenlik
konularina, tedarik zinciri
optimizasyonundan fiyatlandirma
stratejilerine perakende sektort
igin 6nemli pek ¢ok konu
baghiginda yapay zeké devreye
giriyor.

Agustos 2023 tarihli bir rapor,
perakendecilerin 2023 iginde yapay
zeka destekli araclara 7 milyar
dolardan fazla harcayacagini
tahmin ediyor ve bu rakamin 2028
yilina kadar yaklagik 30 milyar
dolara ¢ikacagin ongoruyor.
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DILEK HANIF'TEN
_ HALKIN SANATI

Tasarimci Dilek Hanif, NTV'deki Halkin Sanat1 programi i¢in u¢ yil boyunca
Anadolu'nun kadim el isi sanatlarinin pesine dustu. Sonrasinda Bartin'in tel
kirmasindan Mardin'in telkarisine, Poyrali dokumasindan Cinarcik isine pek ¢ok
essiz el sanati kiyafetlere donustu. Hanif, bu projeyle tasarim diinyasi i¢in bir
- envanter olustugunu, tekstil ve hazir giyim firmalarina da devaminin saglanmasa icin
sorumluluk diigtiigliinii soOyliiyor. Réportaj: Aysegiil Savur Ozgen
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asil baglad: bu proje?
Sizin kafanizdaki bir
proje miydi, yoksa

teklif televizyondan mi geldi?
Proje bana NTV'den geldi. Ama

o sirada detaylar ¢ok da net
degildi. Daha ¢ok, sandiktaki
ortuleri gorelim, o iscilikleri gin

TASARIM

yuzine ¢ikaralim gibi bir niyet
vardi ortada. O siralarda ben de
bunca yaldir birgok is yapmais, belli
bir noktaya gelmig bir tasarimci
olarak “ben su an nasil bir fayda
saglayabilirim kendi ig alanima”
gibi bir distince igindeydim. Proje
teklifi gelince “Ne kadar iyi oldu,
ben bunu ¢gagirdim galiba” diye
distindim.

Anhyoruz ki, cikis noktasi
basta farkliymis. Sonraki
halini nasil ald1?

Evet, ilk basta sanirnnm Halkbank
ile de gortigilmuis ve dedigim
gibi eski el iglerini gtin ytzine
gikaralim gibi bir fikir dogmus.
Ekip kuruldu ama tam olarak

ne yapacagimiz belli degildi.
Tabii belli zorluklar vards, bir kere

Kandira Bezi / Kocaeli, Goynek Yakasi-Ayancik Keteni / Bolu

Anadolu'yu gezmeniz gerekiyor.
Benim programim da yogun.

Ama dedim ki “Bu, tam yapmak
istedigim gey, dolayisiyla biraz
fedakarlikta bulunmam gerek.”

Iyi ki de “evet” demisim. Bir dizi
toplant1 ve aragtirmanin sonunda,
“el emedi igleri ortaya gikarmak
glzel ama bunun surdurilebilir
olmasi lazim” fikri tizerinde
yogunlastik. Yani sadece eski

el iglerini sandiklardan ¢ikarip
bakmayalim, onlan gtnlik
hayatta kullanilabilir hale getirelim
disuncesi agir basti. Ve ilk olarak
Tokat'a gittik. Oradaki tahta
baskiyla bagladik gekimlere. Sonra
kendi iginde ¢ok guizel bir formata
oturdu program. Hakikaten ¢ok
biytk bir keyifle, “iyi ki yapiyoruz”
diyerek devam ettik yola.
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Sizin tasarimeci olarak yerele
odaklanan bir durusunuz
hep oldu ama bu program
baslamadan énce “Su yorenin
ya da yorelerin isi cok icimde
kaldi, onlarla bir seyler
yapabilsem” gibi bir diisiince
geciyor muydu aklinizdan?
Ben bu geleneksel tirtinleri,
nakislarn, el iglerini aslinda hep
gorurdim. Zaman zaman da
koleksiyonlarimda kullandim

ama “Bunlar neden bugtine

TASARIM

uyarlanmiyor” derdim hep. Ben
bir uyarlama yapiyorum ama
sonrasinda neden giyilmiyor?
Daha gunlik, hayatin iginde
olmal. Bu tur kiyafetleri
ornedin sadece kina gecesinde
degil, bir kokteyl elbisesinde

de gormeliyiz ki o el sanati
devam etsin. Higbhir zaman hak
ettikleri degeri bulamadiklarini
distntrdim. Ve distinceyle
birlikte bir de oralara gidince, o
el iglerinin nasil yapildiklarini
gordiikge hayranh@im artti. Oyle
buiyuk bir emek ki... Gergekten
Uzuldyor insan, yazik... Zamanla
yok oluyorlar ¢tinku talep yok.
Biliyorsunuz her sey arz talep

“Bu tur islerin siirdurulebilir
olmasi i¢in guinliik hayatta
giyilebilir kiyafetlere
uyarlanmalari sart.”

9,
( ;,7

Dilek Hanif 4

— e

meselesi. Talep olmayinca ustalar
zamanla azalmaya baglamis,
gengcler isi 6grenmeye hevesli
degil. O insanlar emeklerinden
para kazanirsa surdtirtlebilir

olur bu tur igler. Dolayisiyla boyle
bir ¢arki da déndurmus olduk
projeyle...




Kandira Bezi/ Kocael-i

Cogumuz en azindan
ailemizden kalan el islerini
boyle giinliik kullanimlarla
degerlendirmek istiyoruz
ama bunu nasil yapacagimizi
bilemiyoruz.

Projeyle buna én ayak oldugumuzu
distiniyorum. Sandikta olanlari
ayr tutuyorum. Ctinkd orada basgka
bir olay var. Birini bulacaksiniz, ona

istediginiz tasarimi yaptiracaksiniz.

Onlar bu sekilde giin 151g1na
¢ikabilir. Fakat bu projede soyle bir
sey var: Bu tur igler zaten ¢ok adetli
olamiyor. Ctinkl orada tezgahta
uretiliyorlar, metrelerce yapilamaiyor,
onun i¢in ¢ok degerliler. Hem dogal,
hem insan emegiyle yapilmis
urunler. Tek eksikleri var: Daha
fazla deder gérmeleri gerekiyor.
Urtine siz de tasarimci olarak

deger katacaksiniz; tekniginizle,
dikisinizle... Bunlar birlestigi zaman
bambagka boyut ¢ikacak ortaya.
Orada yapilmasi gereken bu.

Ne tiir geri dontisler
aliyorsunuz?

Gok guizel geri donugler oldu.
“Universitelerden arayip programi
o kadar begendik ki, 6grencilere
aynisini siz de yapin dedik”
diyorlar. Bu bir 6rnek tegkil ettigi
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igin genglerin ige bu gekilde
sarllmasina vesile oldu. Bundan
sonra bu tir ¢caligmalari daha fazla
gorebilecegdiz diye digunuyorum.
Daha kaliteli, gergekten giyip
kullanacagimiz geyler. Bu biraz
zaman alacak ama bence olacak.

Zincir magazalardan bu
yonde talepler var mi,
“‘gelin bir kapsiil koleksiyon
yapalim” gibi?

Hayir onlardan béyle bir teklif
gelmedi. Zaman iginde olur mu,

“Bu projeyle farkli yorelere ait
bir envanter olustu.”

bilemiyorum. Ama ben zaten hazir
giyim galismalarimda bu iglere
yer verecegim. Tekstilde soyle

bir sey var; biri bir sey deniyor,
iyiyse digerleri de arkasindan
gidiyor. Ama ben tabii bu ige
gonul koymus biri olarak, iyi

olup olmayacadina bakmadan,
inandigim bir gey i¢in, gidip
geldigim yerlerde bize uyabilecek
urinlerden bir koleksiyon
hazirladim. Zaten gegen sezon da
yapmistim ama gok az koymustuk.
Bu sezon dokumalari da igin igine
katarak devam edecegiz.

Moda tasarimcilarindan “Su
kumas Italya’dan aldim, bu
danteli Fransa'dan getirttim”
gibi ciimleleri cok duyuyoruz.
Yerli malzeme konusunda bir
sikint1 m1 yasaniyor, ya da
istediginiz kumasi bulmak m
zor?

Bu konu, tasarimcinin hangi
tarzda koleksiyon yaptigiyla
alakali. Mesela bizim bu proje

icin buldugumuz trtinlerin cogu
daha nattirel. Cogu yaz aylari

TASARIM
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igin ¢ok rahat. Ehram drnegin
kisin kullanilabilir ama ben bir
couture tasarimeisi olarak onlarin
kumasglarini degil, sadece €l
sanatlarini kullanabiliyorum. Yani
onlarin da kendi iginde kategorize
edilmesi gerekiyor. Ama yapilir
my, yapilir. El sanatlarini daha

Ust seviyede koleksiyonlar i¢in
kullanabilirsiniz. Bir de su var, ben
programa bagladiim zaman bu
dokumalarin gogunu bilmiyordum.
Sizin de dediginiz gibi kumasglari
Italya’dan, Fransa'dan aliyorduk,
onlar bizden ¢ok ileride. Biraz
Bursa'dan keten vs. aliyorduk.
Ama bagladiktan sonra gordim
ki, kegfedilip tizerine ¢alisiimasi
gereken ¢ok degerli Urlnler var.
Bu programin boyle bir faydasi
oldugunu distintdyorum.

Kac bolge yer ald1 projede?

32 yer var ve program Ug yil surdd.
52 yeri gezsek 52 farkli dokuma
noktasi bulabilirdik. Ucunu
bilmiyorduk ama simdi en azindan
elimizde farkl yorelere ait boyle bir
envanter olustu. Dolayisiyla artik
tekstil tasarimdaki arkadaglarin
“Burada boyle bir kumasg varmig”
deyip, onlara ulasip, temin etme
sanslan var. Dokiman olusturduk.
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Poyrali Dokumasi / Kirklareli

Mesela Kirklareli'ndeki
Poyrali dokumasiyla

bir kaban yapmissiniz,
olaganiistii goriiniiyor. Nedir
hikayesi?

Poyrali'ya gitmeden bu dokumadan
bana s0z ettiler. Dediler ki, kilim
gibi kullaniyorlar, bazen yere
seriyorlar, bazen koltuklarin Gzerine
koyuyorlar ya da en fazla yastik
yapiyorlar. Bunu program geredi
bir tasarima ¢evirmem gerekiyordu
ve dedim ki neden olmasin? Bir
kabanda kullanmak ¢ok da guizel
olabilir. Oradaki arkadaslara “Bunu
biraz daha inceltebilir misiniz, ya
da daha yumusatabilir misiniz”
diye sordum. Yaptilar. Sonra
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TASARIM
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da onu bir kabana gevirdim. O
kadar begenildi ki... Demek ki
olabiliyor. Iste el sanatlar1 bu
sekilde degerlendirildigi zaman
gok daha fazla gindemde olacak
ve talep olusacak. O zaman orada
ustalar bu isten daha fazla bu gelir
elde edecek, ig geligsecek. Bu kadar
basit aslinda.

Peki ustalar, sizin
tasarimlarinizi o sekilde
goriince ne hisseti?

Bunu hayal edemiyorlar. Onlarin
isciligiyle bu tur parcalar ¢iktigi
zaman hayal diinyalarini da agmaig
oluyorsunuz. Hem ustalar, hem
tasarimcilar agisindan malzemeyi
farkh bir pencereden gérme sansi
dogdu. Ve onun igin de ben ¢ok
inaniyorum bunun daha sorasinda
daha iyi bir noktaya gelecegine,
biytyup geligebilecedine.

Bu kapi acildigina gore,
tekstil ve hazir giyim

“Hazir giyim firmalar: bu
tir igleri koleksiyonlarina
ekleyebilir.”

firmalarina el sanatlarinin,
yerli malzemenin
degerlendirilmesi konusunda
bir sorumluluk diistiigunii
disiiniiyor musunuz?
Kesinlikle sorumluluk distiyor.
Zaten bu firmalarin hazir ekipleri
var. Kimi Mardin'in, kimi
Burdur'un bir isini sahiplenerek
kapstl de olsa kuiguk bir koleksiyon
yapabilir. Bu onlar i¢in ¢ok da
biyik bir ig olmaz. Ben tasarimci
olarak tabii ki buitge ayiriyorum
ama yine de bunlar buytk

TASARIM

firmalarin kampanyalar: gibi
olamiyor. Onlarin gergekten bu
ige buitce ayirmalar1 gerektigini
distintiyorum, bunu yapabilecek
gucteler. Gelip gegici koleksiyonlar
yerine sabit bir bolim agsalar bu
ise, meraklisi orada ne bulacagini
bilir ve takip eder. Talep olusunca
bu igler de stirer. Ustelik de
sentetik malzemeler diinyay1 bu
kadar kirletiyorken, bu tir iglere
6nem vermemek igin kérligu bile
asan bir noktada olmak gerek. Bu
bilincin taginmasi gerekiyor, bu
bir vazife. Bunlar1 okuyanlarda da
umarim bir aydinlanma olur.

Yurt disi icin herhangi bir
plan var mi?

Neden olmasin? Londra'dan
arkadaglanm ariyor mesela, “Sergi
buraya da gelmeli insanlar burada
el sanati1 diye cildinyor” diyorlar.
Hep deniyor ya Turkiye'den bir sey
cikmayor diye... Cikmayacak bir gey
yok, bir ige inanip, dogru kisilerle
dogru isi yapacaksiniz bu kadar
basit. Dogru hedef noktalara butge
ayrilacak, o zaman marka da ¢ikar,
her sey ¢ikar. O kadar gereksiz
harcamalar yapildigini gériyorum
ki... Halbuki Ttrkiye genelinde
fayda saglayacak ¢ok fazla
yapilacak sey var. Bize o kadar ¢ok
talep geldi ki serginin bagka yerlere
de gitmesi igin, sponsorlarin
gercekten buna sahip ¢gikmalar
gerek. Ya Halkbank devam edebilir

ya da bagka bir firma.. Ipek Dok
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Como’nun dag ve gol
manzarasyla birlesen
siir gibi sokaklar...
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Bir Italyan diisii:
Milano ve
Como Gol

Italya'min nefes kesen giizellikleri arasinda, sanatin ve doganin kusursuz
bulustugu iki 6zel nokta var: Milano ve Como Goli. Milano'nun sanat,
tarih ve moda hazinelerini kesfettikten sonra, sadece 40 dakikalik tren

yolculuguyla Como Goli'ne ulagabilirsiniz. Burada sizi hayallerinizin
Otesinde bir doga ve tarih bulugsmasi bekliyor.

Yazi ve fotograflar: Melis Samdanci
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Milano, tarihiyle,
modanin merkezi aligveris
caddeleriyle talyan
ruhunu tam olarak tasiyor.

(L ilano” denince akla
ilk moda ve aligverig
gelse de kent, sanat

ve kilturin olaganusti birlesimine
ev sahipligi yapiyor. Biz de kenti

ilk olarak sanat ve tarih ekseninde
geziyoruz. Sehrin semboli, diinyanin
en buyuk besinci Hristiyan

klisesi olan Duomo di Milano'nun
muazzam katedrali. Bu katedral,
tarihin derinliklerinden guintimiize
uzanan gorkemli mimarisiyle adeta
zamanin tanmid. Katedralin etkileyici

manzarasina dalip gitmek i¢in,

en ideal noktalardan biri, yapinin
hemen yanindaki Terrazza Duomo
21 isimli kokteyl bar. Aksamlar
DJ performanslariyla canlanan

bu mekéan, bir yandan katedralin
buytileyici gortintistini seyretme,
diger yandan da gehrin enerjisini
hissetme firsati sunuyor. Bu

essiz kombinasyon, ziyaretcilere
Milano'nun tarihi dokusunu ve
modern atmosferini ayni anda
deneyimleme sans1 veriyor.

Milano'yu sanat, tarih ve moda

ekseninde geziyoruz. Uc alanda

da birbirinden etkileyici eserler,
miizeler ve rotalar var.

Sanat, tarih ve modanin
bulusmasi

Milanonun ktltirel incilerinden
bir bagkasi da, Leonardo da
Vinci'nin sanat tarihinde egsiz
bir yeri olan ‘Son Aksam Yemedi'
eseri. 15'inci yuzyilda yapilan bu
muazzam fresk, Santa Maria delle
Grazie Kilisesi ve Manastirinin
duvarlarindan ziyaretcileri
selamliyor. Hz. Isa'nin havarilerle
son aksam yemegdinin resmedildigi
bu eser, her detayinda dzenle
iglenmis bir hikaye anlatiyor.

La Scala Opera Binasi ise opera
tutkunlarinin kagirmamasi
gereken kulturel hazinelerden.
18’inci yuzyildan bu yana muzik
ve sahne sanatlarinin en seckin
performanslarina ev sahipligi
yapan yapl, diinyanin en Gnli
opera binalarindan biri olarak éne
gikiyor.

Milano'da kesfedilecek bir

baska nokta, sanat ve moda
hazinesi Armani/Silos Muzesi.
Miize, moda dinyasinin ikonik

isimlerinden Giorgio Armaninin,
1980’lerden ginumuze kadar
uzanan benzersiz bir seckisini
ziyaretcilerle bulusturuyor.
Tasarimlar, Armani'nin yaratici
caligmalarina ilham veren temalar
etrafinda sergileniyor. Seckiyi
incelerken, Armani'nin yillar icinde
gecirdigi degisime tanik oluyor,
actign ilham kapilarindan girip
kendinizi bambagka bir dinyanin

iginde buluyorsunuz. Muzede,
Unli sanatg1 ve moda fotografgisi
Guy Bourdin'in bu alanda
devrim yaratan cesur ve garpici
kompozisyonlar da gérulebiliyor.

“Alisveris merkezi” deyip
gecemeyiz

Modasiz, aligverigsiz Milano
olmaz. Biz de gezimize modayla
devam edip, Quadrilatero della
moda'ya, liks butiklerin ve
diinyaca Unli tasarimcilarin
magazalarinin bulundugu aligverig
cennetine gidelim. Bu bolge,
stilin ve yaraticihigin zirvesindeki
tim markalan bir araya getiriyor.
Galleria Vittorio Emanuele 11

ise tarihin ve gikhigin bir araya
geldigi benzersiz bir aligverig
galerisi. Zarif cam kubbesi ve goz
alic1 mimarisiyle dikkat ceken

L l |

galeride, sadece aligveris yapmakla
kalmayor, ayni zamanda tarih

ve sanat estetigi yolculuguna
¢ikiyorsunuz. Milano'nun bu moda
ve aligveris mekanlarn, sehrin
karakterine ve zarafetine vurgu

yapiyor.

. .

. Galleria
Vittorio

! Emanuele I

Como'yu kesfetmenin en iyi yollarindan
biri-golde yapacaginiz tekne gezintisi.
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tlerin, zellikle de jet-setin italyadaki ugrak

Lezzetlerin pesinde

Bir geziyi damaklar
senlendirmeden elbette
bitiremeyiz. Italyan mutfad,
bildiginiz gibi tam bir karbonhidrat
deposu... Pizza, spagetti,

risotto gegit yapiyor. Milano
mutfaginin ikonik lezzetlerinden
biri de Risotto alla Milanese.
Tereyag, safran ve parmesanin
bulustugu bu risottoyu denemeden
dénmeyin.

Ossobuco ise bolgenin gururu
bir bagka lezzet. Uzun saatler
boyunca, yavas yavas pisirilen
dana eti, kemik iligiyle birleserek
damaklarda unutulmaz bir tat
hirakiyor. Ve tabii ki, kentin
geleneksel lezzetlerinden
Panettone, gehrin her kogesinde
bulabilecediniz nefis bir tatli.
Aperitivo kultirtu de Milano'da
keyifli bir rittiel. Aksam yemegi
oncesindeki bu gelenek,
atistirmaliklarin ve igeceklerin
keyifli bir sekilde paylagildigi bir
zaman dilimini anlatiyor ve yerel
lezzetlerin tadini ¢gikarmak igin
mukemmel bir firsat sunuyor.

Como Golii: Doganin sessiz
saheseri

Milanonun hareketli
atmosferinden sonra, kente sadece
50 kilometre uzakliktaki Como
Goli'ntin huzurlu sokaklar ve

g6z kamastirict manzaralariyla
karsilagmak insana derin bir

nefes aldiriyor. Ulagim kolay, ister

kiraladiginiz bir otomobille ister
40 dakikalik tren yolculuguyla
gidebilirsiniz.

Bu sakin gehir, doganin ve
tarihin kucaklastigi, goz alic1 bir
guzellige sahip. Gdl, etrafindaki
daglarin yansimalariyla adeta

bir ressamin tuvaline dokulmus
gibi. Bu diis dlemine Milano'dan
kisacik bir yolla ulagmak da iki
farkli diinyanin bir araya geldidi,
unutulmaz bir seyahat deneyimi
sunuyor.

Como Goli'nin en Unld noktalar
arasinda Como, Bellagio ve
Varenna yer aliyor, Bu Ui¢ nokta,
golin egsiz guzelliklerini kesfetmek
igin ideal destinasyonlar. Como,
golun kuzey kiyisinda yer aliyor
ve tarihi merkezi, sundugu

Como turunda, villalarin, tarihi
yapilarin ihtisami muhtesem
dag ve g6l manzarasiyla
birlesiyor.

HABER

harika manzaralar ve ktiltirel
zenginligiyle ziyaretgilerini
bayultyor. Gol kiyisinda siralanan
kasabalarin her biri birbirinden
guzel. Bellagio kasabasi, golin
ortasina uzanan bir yarimadanin
ucunda konumlaniyor. Kasaba,
pitoresk sokaklari, renkli gigeklerle
suslenmis evleri ve goz alici

gol manzarasiyla Unli. Varenna
kasabasi ise golin dogusunda yer
aliyor ve sakin atmosferi, eski gsehir
dokusuyla taniniyor.

Tekne ve yuruyis turlariyla
kesif

Tekneyle, golin berrak sularinda
muhtesem manzaralar egliginde
yaptiginiz gezinti unutulmaz.

Tur esnasinda, villalarin, tarihi
yapilarn ihtigami muhtesem dag
ve gol manzarasiyla birlesiyor.
Como'ya gitmemisg olsaniz bile
goli gevreleyen villalan bilirsiniz,
birgok filmde kargimiza ¢ikarlar.
Jet setin ve Uinlilerin ugrak

noktasi bu villalar, son yillarda
George Clooney'nin de burada

bir villa sahibi olmasiyla sohretler
diinyasinda iyice ¢ne ¢ikti. Her

biri birbirinden glizel ama Villa del
Balbianello ve Villa Carlotta, goliin
cevresindeki tarihi yapilar arasinda
ozellikle 6ne ¢ikan inciler. Villa del
Balbianello, golin gtney kiyisinda
yer aliyor. 18'inci yuzyildan kalma
bu muazzam yapinin bahgeleri
heybetli agaclar ve renkli gigeklerle
dolu. Bellagio yakinlarindaki Villa
Carlotta bahgeleri, de egzotik
bitkiler, ulu agaclar ve rengarenk
cigeklerle suisli. Bu bahgeler
ozellikle yaz aylarinda goz
kamasgtirici bir gorsel solen sunarak,
ziyaretcilerini deyim yerindeyse bir
masal dinyasinin i¢gine sokuyor.
Etkisinden kurtulup, gtinlik
hayatlariniza dénmek kolay dedil.

Golin gevresini kegfetmek igin
bir bagka iyi fikir de ytrtyts

turu yapmak. Greenway del

Lago di Como gibi doga yuriyts
rotalar1 golun ¢evresindeki

dogal guizellikleri kegfetmek
isteyenler i¢in ideal. Bu yollar,
goliin etrafindaki koyleri birbirine
baglyor ve nefes kesici manzaralar
esliginde huzurlu yurtyts

imkan1 veriyor. Greenway, gol
manzaralariyla stisli patikalariyla,
tarihi yapilarn ve dogal zenginlikleri
bir araya getiriyor.

Istanbul'dan iki saatlik ucak
yolculuguyla ulasabilecediniz
Milano ve oradan da 40 dakika
icinde gidebileceginiz Como,
Italyanin iki farkh ytiztini bir
arada yagamak ideal bir seyahat
rotasi... Bu iki muicevheri bir arada

deneyimlemek, rutininizden kopup
ruhunuzu yenilemek igin bicilmis
kaftan.
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KULTOR - SANAT KOLTOR - SANAT

EMINE BOSTANCI-DAREYN HALIL ALTINDERE, PILOT YASAR

1990'lar sarkilarindan vazgegemeyenlerin
sevecegini dusUndUgUumuz bir konser Onerimiz

Farkli mUzik deneyimlerini seviyorsaniz yUzinUz0 Borusan GALERI’DE
MUzik Evi'ne cevirin. OdUllU bir kemence ve Girit liri icracisi,

besteci ve akademisyen Emine Bostanci, Dareyn adli ;altr:itdgelriililln var: Ya§fr, 28 Subat alksaml Bostanci Gosteri

projesiyle Borusan isleri, dokuz yil Merkezi’nde sevenleriyle buluggyor. Sanatginin
Muzik Evine arad:Jan <onra y|||f’ara yayllah yelc;'og'u ezbere bilinen sarkilarina

‘ konuk oluyor, Pilot Galeride eslik etmek igin iyi bir firsat.

f\KUNSER Da_reyn, Istanbul sanatseverlerle
Y- ve Ipek Yolu'ndan bulusuyor. 13
) gelen geleneksel Ocak’a kadar

mUzik mirasiyla gorilebilecek
kemencenin ‘A Brief
ve viyolonselin History of 2 I ;
seslerini ¢gagdas bir My Last J .
Uslupla birlestiren Thyree Years’ ~zil WY ‘ T\YATRO
bir proje. Emine baslikli sergi, : ; 4
Bostanci, Maya sarﬁatqmng TIMSAH ATESI .
Fridman, Franz von son (¢ yilda Hikaye, 1989 yilinda Kuzey Irlanda'da geciyor. Sevgisiz bir evde, kétlirim
Chossy ve Vinsent Urettigi heykel, bir baba ile sekiz yil hapis yatan asi bir kiz Fianna (Hazar Ergicli) ve dindar
Planjer, galgilarina video, tuval ablasi Alannah’in (Funda Eryigit) birbirleriyle micadele dolu dykulerine
olan hakimiyetleri ve halilarindan tanik oluyoruz. Bol 6dullG oyun, kopuk ve zorbaligin hakim oldugu bir
ve dikkat ceken olusuyor. aile iliskisi Uzerine odaklaniyor. Colpan Ilhan-Sadri Alisik Tiyatrosu & Piu
performanslariyla Altnderenin Entertainment yapimi olan oyunda iki kadin oyuncunun yani sira Hidayet
23 Subat’ta Uc ana aks Erding de oynuyor. Yonetmen Mehmet Ergen.
Borusan Muzik Uzerine sekillendirdigi sergisinde izleyiciler, sanat¢inin .
Evi'nde blyUleyici kisisel hayatindaki yeni ‘baba’ rolUnin izlerine sahit 20 Ocak 2024, Zorlu PSM /10 Subat 2024, Uniq
bir ses ortami olurken, dUnyayi sarsan pandemi, savas, sanat ve silahlarin _
yaratmaya insansizlastiriimasi, kultur-sanat kurumlari, kamusal-ozel Y

hazirlaniyor. alan ve gelecek kavramlarini sorgulama imkani buluyor. CIRCIR BOCEKLERI ITLER
VE BIZ

Bugra Gulsoy ve Serhat Teoman tarafindan

GOKHAN UNVER OLUMLU DUNYA 2 kurulan Art 12'nin ilk projesi ‘Circir Bocekleri

Onu Instagram sayesinde tanidik. Hepimizin hayatinda Mermer ailesinin seruvenlerini unutamayan, tekrar itler ve Biz,, 10 yilin ardindan iki basarili oyuncuyu

yer alan karakterleri dylesine guzel gozlemleyip, o kadar tekrar izleyen, Feyyaz Yigit'in meshur paspas sahnesine yeniden bulusturuyor. Mert Oner’in yonettidi

iy hicvediyor ki videolarina doyum olmuyor. Sohreti gin doyamayan herkes icin cok mujdeli bir haber: OlUmIU oyunda Gulsoy ve T_eoman birbirlerine yabanci

gegtikge bUyUyen Gokhan Unver’i canli kanli izlemek Dunya 2 vizyona girdi. Yaratici ekip yine ayni. Senaryo Alj iki kardesi oynuyor. Insana ve sisteme dair pek

isterseniz 27 Ocak’ta, Zorlu PSM'de yerinizi alin. Atay, Aziz Kedi ve Feyyaz Yigite ait, yénetmen yine Ali ok soru sordurtan oyun Sam Shepardin 1980
Atay. Filmin basrollerinde Ahmet MUmtaz Taylan, Alper Kul, yiinda yazdigi True West'in cagdas bir yorumu...
Feyyaz Yigit, 8 Ocak'ta Zorlu PSMde izlenebilir _

Sarp Apak, .

irem Sak, Dog TNATRU)

Demirkol, 4

Reha Ozcan,

Mehmet o ey

Ozgir, Giray e

Altinok ve IS BANKASI RESIM VE HEYKEL MUZESI

Ozgur Emre Tirkiye Is Bankas! llar Beyoglu Subesi olarak hizmet

Vildirim yer ye Is Bankasinin uzun yillar Beyoglu Subesi olarak hizmet veren,
korunmasi gerekli kiltUr varligi tescili bulunan tarihi bina Resim Heykel

aliyor. Evde Mizesine donUstrildt, Cumhuriyetin 100°0ncy yilinda, 29 Ekim'de

f'llm |z|§meye kapilarini agan mizede TUrk kiltur sanat dUnyasi igin dnemli kilometre

|y|de[\ lylye taslarindan biri. Muze, TUrkiye Is Bankasi Sanat Eserleri Koleksiyonu’nu

a|"§t'9'm'z bir alti katl binada sanatseverlerle bulusuyor. 1940 yilinda Hikmet Onat’in

done'm<'je, . ‘Peyzaj Ortakdy’, Sevket Dag'in ‘Ristem Pasa Cami ici’ ve Hasan Vecih

kendimize bir Bereketoglu'nun ‘Kayik ve Evler’ tablolarinin satin alinmasiyla baslayan

guzellik yapip koleksiyonda ginumuzde; Osman Hamdi Bey'den Seker Ahmet Pasa'ya,

sinemaya Hoca Ali Riza'dan Ibrahim Call'ya 900°0n Uzerinde sanatginin 2 bin 700’0

gitmek igin pere sl e : ) askin eseri yer aliyor. MUzeyi hakkiyla gezmek icin bir gin asla yeterli degil.

harika bir s A mn&‘m TRFF Kendinize zaman ayirin ve sindire sindire gezin. Bunca eserle bulustugunuz

bahane! igin kendinizi bir hazine bulmus gibi hissedeceksiniz.
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SNAPSHOTS

Preparation for the European Union elections:
What does the textile industry expect
from the new EU administration?

he new EU Parliament will
‘ be formed in June with the

votes of all EU citizens; New
Commission members will take office
upon the recommendation of the
European Council and the approval
of the new Parliament. This process,
which leads to a collective change
and renewal in decision makers, is
called “European Elections”. The most
important policy of Ursula von der
Leyen, who was appointed President of
the EU Commission in 2019, was the
European Green Deal, which we have
talked about a lot in the last five years.

European Sustainable Textile
Strategy Document and related legal
regulations; has been the most talked
about topic among textile industry
players not only in Europe but all over
the world in recent years.

In her “State of the Union” speech

in September 2023, Commission
President von der Leyen said: “The
European Green Deal was our answer
to a historic call from the planet.
When I announced it in 2019, there
were many who were skeptical. But
now this document is at the center

of our economy.” By these words she
showed that the Commission will not
compromise on this agenda in the new
period.

While Europe is heading towards the
elections, Euratex has prepared a clear
manifesto addressed to institutions
and the public, expressing its
expectations from the new period as
one of the critical and well-established
sectors of the region that employs 1.3
million people (27 member countries,
excluding the Turkish textile-apparel
industry, which employs more than 1
million people alone) listed.

Euratex’s Sustainability Working
Group meeting, which closely follows

the EU Sustainable Textile Strategy,
was also held in Helsinki on 23-24
October. Some highlights from the
meeting followed by Tuba Kobag Huvaj,
Deputy Secretary General of TTSIS, are
as follows:

*It has become clear that the waste
cannot be exported as a pile in any
way and must be strictly separated.
This creates a new problem,
considering that Europe does not

have the facility capacity to collect
and separate this amount of textile
products.

*The possible quality difference
between the product obtained from
recycled fiber and the product obtained
from completely new fiber is another
topic of discussion. For example, if

a product produced from recycled
textiles is to be used in the automotive
or construction industry, the chemicals

it contains may not be very critical. On
the other hand, if this product is to be
a clothing item, completely different
standards regarding human health
come into play since it will come into
contact with the skin.

*Questions about the Digital Product
Passport such as “which digital system
will be used, how will information

be collected from the entire supply
chain, how will the security of this
information be ensured, will it violate
the conditions of competition, what
will be the cost?” are still waiting for
answers.

Participants of the Euratex meetings
had the opportunity to visit the
headquarters and factory of
Marimekko, Finland’s perhaps the
most well-known fashion and lifestyle
brand in the world.

SNAPSHOTS

ITMF ANNUAL CONFERENCE

he 2023 Annual Conference

of the International Textile

Manufacturers Federation
(ITMF) was held in Kegiao, China.
TTSIS attended the Conference
with its delegation of 12 people. At
the Conference hosted by the China
National Textile Council (CNTACQC),
which has been serving as the
ITMF President for a while, the
Chairmanship was transferred to India,
and TTSIS Board Member Mustafa
Denizer was appointed as the ITMF
Vice President.
CNTAC President Sun touched upon
the obstacles to international trade
in his opening speech. The most
important was the bloc between
regions in the world, the decrease
in trust, and the rising trend of
“protectionism and unilateralism.”
Summary messages from the sessions
can be listed as follows:
*While the main topic of the
conference was sustainability, as in all
events related to our sector in recent
years, the focus topics were “recycling”
and “traceability” under this heading.
*A special session was held on regional
legal regulations. In the session
moderated by T'TSIS Union Board
Member and ITMF Vice President
Mustafa Denizer, Euratex General
Manager Dirk Vantyghem gave
the following message on this very
subject: “States in different parts
of the world are making their own
laws on sustainability. Asia, Europe,
America... Wherever textile is produced
and consumed... All these authorities
should be in communication and make
policies compatible with each other.”
*Yan Yan from CNTAC stated that
China's Textile Industry 14th Five-Year
Plan was prepared within the scope
of the Green Development Guide. He
stated that the “1+N" structure was
implemented as a policy framework,
and a high-level/central policy on every
issue and many local implementation

regulations were created under it.
*Temu, the new rival of TikTok, the
champion platform of online sales,
based in the USA but with Chinese
capital, was the focus of almost all
speakers.

*Singapore-based Sateri, one of the
leading initiatives in sustainable fiber
production, talked about its completely
own, biodegradable, plant-based
product, Lyocell.

Soktas presentation and
Uzbekistan meetings

Soktas which has been a guest on
various platforms around the world
with its regenerative cotton production
in recent years was at the Conference
with its Regenerative Cotton Project.
CEO Mugzaffer Kayhan made a
presentation about Séktag's work.
Uzbekistan is the rising star of textile
world. Convincing the ITMF Board of
Directors, Uzbekistan Textile Union,

RPN

managed to move its 2024 Annual
Conference to Samarkand. Thus,
Uzbekistan textile manufacturers

will have the opportunity to show the
progress they have made in recent
years to textile manufacturers from all
over the world.

During the conference, delegation of
TTSIS met Uzbekistan representatives
in a special meeting and talked about
the cooperation and investment
opportunities that may arise in this
journey of Uzbekistan. Uzbek officials
stated that they could take Turkey as
a model when developing the textile
industry. Reminding that many foreign
investors left the country as a result

of the nationalization policy in 2006,
officials stated that they have now
created a much more foreign investor-
friendly environment, developed their
tax and other business infrastructures,
and are expecting investors from
Ttrkiye.

/" ITERNATIONAL TEXTILE MANUFACTURERS FEDERGRON
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