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Savas gundeminin
ortasinda umut

Texhibition
Istanbul

Fuardan notlar
ve katilimc:
degerlendirmeleri

Sanayide Dijital Dontisiim:
MEXT ne yapiyor? Degerlendirme
modeli SIRI neyi hedefliyor?

AB Giindemi
““Made in EU" kriteri Tirk
ureticilere ne getiriyor?

) Teknik Makale
Insan viicudu bir iletisim
araci olarak kullanan
“I-Fiber” teknolojisi
Pamukta Iyi Haber:

Siirdiiriilebilir liretime
devlet destegi

Tasarim
Sakin, rahat ve stil sahibi:
Matchy Matchy

Seyahat
Brugge ve Gent



Celigkiler icinde ilk ceyrek

Charles Dickens “Iki Sehrin Hikayesi'ne soyle baslar: Zamanlann
hem en iyisi hem de en kétiistiydu. Bilgeligin ¢agiydi ve
ahmakhgin... Hem inan¢ hem de kugku devriydi. Isigin da asmydi
karanhgin da... Hem umut baharnyd: hem de umutsuzluk kisi. Her
seye sahiptik, hi¢bir seyimiz yoktu.

Ik geyregini geride biraktigimiz 2026 hepimize biraz boyle
hissettiriyor. Bir yandan dunyanin en buyuk gtcleri ve en kadim
medeniyetlerinin hem fliizelerle hem sosyal medya gonderileriyle
yaptiklan tuhaf bir savag: oturdugumuz yerden izliyoruz. Bir
yandan da insanoglunun uzayda simdiye kadar kat ettigi en uzak
mesafeye gidigini, Ay'in “karanhk” yltzuiyle ilk kez kargilagmasini
canl yayinda takip ediyoruz. Teknolojik gelismeler zenginligi,
refahi, insan saghgini hi¢ olmadidi kadar artirirken; paylasilamayan
topraklar ve yer alt1 kaynaklar i¢gin hala kanh savaglar yapiliyor.

Yakin cografyamizda bu kaos yaganirken, kisa stirede uluslararasi
sektorel fuarlar takvimine girmeyi basaran Texhibition Istanbul,
Mart ayinda yurt iginden ve yurt digsindan binlerce aliciy:
agirladi. Ozellikle Orta Dogu bolgesinden ziyaretcilerin eksikligi
hissedilmekle birlikte, gtivenlik kaygisi sebebiyle tek tik de

olsa diger bélgelerden de iptallerin yasandigi gozlemlendi. Ote
yandan ureticiler, hedef pazarimiz olan Avrupa’da bir stredir
devam eden ekonomik durgunlugun stregelen etkisi diginda,
ilginin stabil gekilde devam ettigini ifade etti. Savasin insani tarafi
bir kenara birakildiginda, tedarik zincirindeki yeni kirilmanin
ulkemiz endustrilerine bir nebze olsun faydasi olabilecedi de fuar
kulislerinde konusuldu. Texhibition Istanbul’dan gozlemlerimizi,
bazi katilimcilarin goérusleriyle birlikte sizlere bu sayimizda
aktardik.

Avrupa Birligi Gindemi sayfamiz, Briitksel'de her gtin yaganan
gelismeler, her daim gundemde olan yeni dizenlemeler sayesinde,
yine bog kalmadi. Bu kez ABD'nin ardindan AB’'nin de korumaci
tarafa gegmeye bagladidi seklinde yorumlanabilecek yeni
hamlesini inceledik: “Made in EU” kriteri. “Bu bir mensge belgesi
mi? AB mi yoksa Avrupa mi kastediliyor? Nasil tanimlaniyor?gibi
bir stiredir AB'nin tedarikg¢i tlkelerini tedirgin eden sorular, gegen
aylarda resmi taslagin yayinlanmasiyla biraz olsun cevap buldu. Bu
durumun ulkemizi nasil etkileyecedi, hangi sektorleri kapsayacadi
gibi konulari sizin i¢gin aydinlatmaya ¢ahstik.

Sektorimuz ve dinyamiz bu ¢eligkili zamanlardan gegerken,
ilkbaharin geligiyle tilkemizin kultir-sanat hayati canlanmaya,
yerli markalarimiz gelismeye devam ediyor. Biz de dergimizde tim
bunlan butincul sekilde ele almaya ¢alisiyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.

Av. Bagar AY
Genel Sekreter
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Bu dergi, JODOMO Bilgi Teknolojileri ve Danigmanlik A.S. tarafindan,
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illiistrasyon ve konularin her hakki sakhdir. Izinsiz, kaynak gosterilerek dahi alint1 yapilamaz.

Dergide bulunan imzal yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir

Isbu yayindaki bilgi ve veriler, genel bilgi edinilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu yayinda yer alan bilgilerin
dogrulugu konusunda gerekli 6zen gosterilmig olmasina ragmen, bilgi ve verilerdeki olas1 hatalardan ya da alinacak
yatirim kararlar ile bunlarin sonuglarindan TTSIS sorumlu degildir. Zira buradaki bilgiler yatirim amagh bir tavsiye

amacini tagimamaktadir. Makale yazarlarinin ya da goris alinan kisilerin beyanlar ise gsahsi niteliktedir.
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Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayat:

Sektore Texhibition Istanbul
dopingi

Fuar'in 9'uncu edisyonu 4-6 Mart
2026 tarihleri arasinda savasin

ve artan maliyetlerin ortasinda
yapildi. Bunlara ragmen yasanan
hareketlilik, sektore can suyu oldu.
Katilimcilarla fuar1 ve sektori
konustuk.

Sanayide dijital doniisiim
Dijital ¢6zum merkezi MEXT ne
yapiyor? Degerlendirme modeli
SIRI ne tur faydalar sunuyor?

“Made in EU kriteri” Tiirk
ureticilere ne getiriyor?

Kriter, Tlrkiye'yi nasil etkileyecek?
Detaylar netlegti.

Mesleki egitimlerde son
durum

Sendikamizin, tlkemizdeki
mesleki egitimin geligtirilmesine
yonelik galigmalarindan bazilarini
sizler i¢in derledik.

Siirdiiriilebilir pamuk
iretimine Devlet destegi
Better Cotton Initiative (BCI)
sertifikasyonu, “Pazara Girig
Belgesi Destedi” kapsamina alind.

Teknik makale

Insan viicudunu iletisim ortami
olarak kullanan pilsiz ve ¢ipli, akilli
“I-Fiber” yapisini inceledik.

Tasarim: Matchy Matchy

TUm tretim sureci
Kahramanmarag'ta gergeklesen
Matchy Matchy, rahat giyimi stille
bulusturuyor.

Seyahat: Brugge&Gent
Belcgika'nin biri seyirlik, digeri
yasamalik iki asil kardesi...

Kiiltiir-sanat
Tiyatro, konser, sergi... Sayfamiza

bakmadan plan yapmayin.

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Birlesik Krallik pazari
yeniden oOne cikiyor

Urkiye’'nin Birlesik Krallik’a ihracati 2026°nin Ocak-Subat

doneminde 2 milyar 244.2 milyon dolara ulasarak tim
zamanlarin en yUksek ilk iki aylik seviyesini gordu. Gegen yilin
ayni donemine gore yuzde 8.3’IUk artis, bu pazardaki ivmenin
yeniden giiclendigini gdsteriyor. Ingiltere, Almanya’nin ardindan
Turkiye'nin en fazla ihracat yaptig ikinci Ulke olurken, hazir
giyim ve konfeksiyon sektorU de yaklasik 204 milyon dolarlik dig
satimla bu tabloda yerini aldi. Tekstil ve hammaddeleri ihracati
da 57.9 milyon dolara yaklasti. Turkiye-Birlesik Krallik Serbest
Ticaret Anlasmas’'nin guncellenmesine yonelik mizakerelerde
sadlanan ilerleme, ozellikle moda, tekstil ve katma degerli
Uretim yapan sirketler icin bu pazar daha stratejik hale getiriyor.

“Moda endiistrisini feda
etmeyecediz” mesajl

M ustafa GUltepe’nin (solda) bir diger dikkat gekici
cikisl, hazir giyim sektorunUn stratejik degerine
iliskin oldu. GUltepe, sektorun 500 binden fazla kisiye
istihdam sagladigini ve 12 milyar dolarin Uzerinde cari
fazla yarattigini belirtirken, bu alanin gozden ¢ikarilmasinin
TUrkiye'ye en az 20 milyar dolarlik ek ithalat yUku
getirecegini soyledi. GUltepe “Global marka ¢ikarma
asamasina gelen moda enduUstrimizi feda etmeyecegiz”
diyerek, hazir giyimin sadece ihracat rakamlarindan ibaret
olmadigina; istihdam, katma deder, tasarim, marka insasi
ve dis ticaret dengesi agisindan da kritik Onem tasidigina
yonelik bir vurgu da yapmis oldu.

AKLIMIZDA KALANLAR

Boyner’den COMMUNITE

oyner Grup'un hayata gecirdigi COMMUNITE, klasik

magazaciligin otesine gegen yeni nesil bir perakende
yaklasimini temsil ediyor. Konsept; moda koleksiyonlarini
sanat kitaplari, tasarim objeleri ve analog kameralar
gibi farkli kategorilerle ayni kurgu iginde bulustururken,
alisverisi bir “kesif ve deneyim alani”’na donUsturmeyi
hedefliyor. Boyner Grup CEO’su Cem Boyner, yapinin
mevcut musteri datasina hapsolmayan, kiratorlerin
Ozgur secimleriyle sekillenen ve “mevcut pazardan
pay almak yerine yeni pazar yaratmay!” amaglayan bir
model oldugunu vurguluyor. COMMUNITE seckisinde
400°Un Uzerinde marka bulunuyor ve bunlarin yaklasik
yarisi Turkiye'de ilk kez karsilasilacak bagimsiz veya yeni
markalardan olusuyor. Marka, yalnizca UrUn satisina degil;
kUrasyon, topluluk hissi ve kiltUrel konumlama Uzerinden
deger yaratmaya odaklaniyor.

KOBI'lere
istihdam
destegi

alisma ve Sosyal

Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan (altta), tekstil grubu
ve mobilya imalati yapan
isletmelerden sigortali
calisan sayisini koruyanlara,
calisan basina 3 bin 500
lira destek verilecegini
aciklad!. imalat sektdrinde
KOBI statisindeki ve yine
istihdamini koruyan diger
isletmeler icinse 50 milyon
liraya kadar finansman
destegi saglanacak. Paket,
maliyet baskisinin yUkseldigi
ve istihdam kaybinin
konusuldugu bir donemde,
Uretimi ve calisan sayisini
koruma amacini tasiyor.

Korfez
pazarinda
sert fren

_l—H\/I Baskani Mustafa Gultepe
(Ustte), Orta Dogu'daki
gatismalarin etkisiyle Korfez
Ulkelerine ihracatta ortalama
yUzde 40’lik dUsUs yasandigini
kaydetti. Korfez bolgesi, Turk
moda ve konfeksiyon sektory
agisindan uzun suredir guglU bir
alici pazari niteliginde. GUltepe
aciklamalarinda, savas uzadikca
fiyatlamalarin yukarr yonlo
baskilanmasinin kaginilmaz hale
gelecegi vurguladi. Korfez'deki
zayiflamanin kalic hale gelmesi,
ozellikle bolgeye odakli

calisan Ureticileri, yeni pazar
senaryolari Uzerinde galismaya
yonlendirebilir

Istihdam cephesinde alarm:
Giyim ve tekstilde sert daralma

EPAV’In SGK verilerine dayandirdigi Kasim 2025 istihdam

izleme Bilteni, tekstil ve giyim sanayii icin dikkat cekici bir uyari
niteligi tasiyor. Rapora gore toplam sigortali galisan sayisi aylik bazda
yaklasik 80 bin kisi azalarak 25.9 milyona gerilerken, son dort ayda
kayitl istihdam kaybi 574 bine ulasti. Yillik bazda genel istihdam
artisi gorulse de, giyim ve tekstil imalatindaki sert daralma ozellikle
vurgulandi. Buna karsilik bina insaati ve perakende ticaret sektorleri
istihdam artisinda one ¢ikti. Bu tablo, tekstil ve hazir giyimde
yasanan sikismanin artik yalnizca ihracat veya siparis verileriyle sinirli
kalmadigini; dogrudan istihdam yapisina da yansidigini gosteriyor.
Sektor igin asll risk, nitelikli is gicU kaybinin kalicr hale gelmesi.

UTIB'den ihracatcilara
moral: 51 firma
odullendirildi

ludag Tekstil ihracatcilan Birligi'nin (UTIB) Bursa'da

diizenledigi “Ipek Bécegi Odilleri” téreninde tekstil
ihracatina yon verenleri onurlandirdi. 2025
performanslarina gére 51 firmanin 6dillendirildigi
organizasyonda, yilin ihracat sampiyonu Fistas
Fantazi Iplik oldu. Onu Almaxtex Tekstil, Yesim Satis
Magazalari, Kbgukgalik Tekstil ve ACN-TR Dis Ticaret
izledi. Torende agiklanan ilk 10 listesi, Bursa merkezli
Uretim ekosisteminin hald TUrkiye tekstil ihracatinin
omurgalarindan biri oldugunu bir kez daha gosterdi.

Sektorin gindeminde “savas” var

loomberg Businessweek Turkiye’nin 125’inci sayisi, “Tekstile Savas Yamasi” basligiyla sektorun iginden gectigi

kirilgan donemi kapagina tasidi. Dosyada, son Ug yildir zorlu bir sinav veren tekstil ve hazir giyim sektorinun,

Uzak Dogu’dan Turkiye'ye kayabilecek talebe umut bagladigi vurgulaniyor. Ancak ayni tablo, jeopolitik risklerin

uzamasl halinde maliyet baskisi ve talep daralmasinin ayni anda devreye girebilecedine de isaret ediyor. Bu

cifte baski, sektorUn yalnizca siparis tarafini degil; fiyatlama, tedarik, kapasite kullanimi ve yatirim kararlarini da
dogrudan etkileyebilecek nitelikte. Ozellikle kiiresel belirsizligin arttigi bir dénemde, Turkiye'nin “yakin tedarikgi”
avantajini firsata gevirmesi kadar, maliyet rekabetini korumasi da kritik gorUlUyor. Kapak dosyasi, 2026°da tekstil

dUnyasinin en belirleyici bashdinin artik yalnizca talep degil, jeopolitik dayaniklilik oldugunu ortaya koyuyor.
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AKLIMIZDA KALANLAR

AB, satilmayan
tekstil irunlerinin
imha edilmesini yasakliyor

vrupa Komisyonu, 9 Subat 2026°da Strdurilebilir Urinler icin
Ekodesign Duzenlemesi (ESPR) kapsaminda satiimayan giysi ve

ayakkabilarin imha edilmesini yasaklayan yeni kurallari yordrlige koydu. 19

Temmuz 2026°dan itibaren buyUk sirketler satilmayan giyim, aksesuar ve

ayakkabi Urinlerini imha edemeyecek; orta olgekli sirketler ise 2030’a kadar

bu kurala uyum saglamak zorunda kalacak. Avrupa’da satilmayan tekstil
Urunlerinin her yil yizde 4 ila 9’unun kullaniimadan imha edildigi ve bu

durumun yaklasik 5.6 milyon ton CO, emisyonuna yol agtigi tahmin ediliyor.
DuUzenleme ayrica sirketlere, imha ettikleri satilmamis UrUn miktarlarini ve

nedenlerini kamuoyuyla paylasma zorunlulugu getiriyor. Bu adim, AB’nin
dongusel ekonomiye gegis hedeflerinin en somut yansimalarindan biri

olarak degerlendiriliyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Kaliforniya'da tekstil
sektoru icin EPR
yasasinda onemli gelisme

aliforniya’nin 2024 yilinda kabul ettigi Sorumlu Tekstil Geri

Donusum Yasasi'nin (SB-707) uygulanmasinda kritik bir asamaya
gelindi. Textile Renewal Alliance, Kaliforniya Kaynak Geri Donusim
ve Geri Kazanim Departmani’na (CalRecycle), Uretici Sorumluluk
Orglti’nin (PRO) basvurusunu Ocak 2026’da sundu. CalRecycle’in,
PROyu Mart 2026'ya kadar onaylamasi, Ureticilerin ise Temmuz
2026'ya kadar onayli PRO’ya kaydolmasi gerekiyor. Yasa, ABD’de
tekstil sektorinde genisletilmis Uretici sorumlulugu uygulayan ilk
dUzenleme olma ozelligi tasiyor. Kaliforniya’daki EPR (Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu) programinin CO, emisyonlarini onemli olgide
azaltmasi ve binlerce yeni istihdam yaratmasi ngoruluyor.

Rieter, Barmag satin
alimini tamamladi

lsvigreli tekstil makineleri Ureticisi Rieter; Oerlikon
bUnyesindeki Barmag'in satin alimini 2 Subat 2026°da
tamamlayarak sirket tarihindeki en onemli stratejik donUsUmu
gerceklestirdi. Barmag, Rieter bunyesinde Sentetik Elyaf
bolUmU olarak entegre edilecek. Bu satin alimla Rieter, kisa
stapel elyaf isleme alanindaki geleneksel uzmanligini sentetik
elyaf Uretim teknolojileriyle birlestirerek dogal ve sentetik
elyaflarin tim deger zincirinde kiresel pazar lideri konumuna
yUkseldi. Islem, 850 milyon CHF (yaklasik 1 milyar dolar)
isletme degeri Uzerinden gerceklesti. Birlesik sirket dokuz
Ulkede 31 lokasyonda yaklasik 7 bin kisiyi istihdam edecek.
Rieter, 2026 yilinda 1.3 ila 1.5 milyar CHF ciro hedefliyor.

Circulose, Isvec'teki tesisinde
uretime yeniden basliyor

ekstil geri donUsUm oncusu Circulose (eski adiyla

Renewcell), Isvec’in Sundsvall kentindeki Ortviken tesisinde,

ticari olgekli Uretimi yeniden baslatiyor. Tesis, 2026°nin
dordUncU geyredinde atik pamuklu tekstillerden elde edilen
geri donustUrtlmUs selUloz hamuru Uretimine gegecek.

2024 'te iflas eden Renewcell'in varliklarini satin alan isvecli
ozel sermaye sirketi Altor’un yeni yonetimi altindaki sirket,
stratejisini koklU bicimde degistirdi. Agik pazar satislari yerine
marka ortakliklarina dayali bir model benimseyen Circulose,
H&M, Mango, Marks & Spencer ve C&A dahil 11 markadan
Uretim taahhUdu aldi. Ortviken tesisi, dUnyanin ilk ticari olgekli
kimyasal tekstil geri donusUm tesisi olma ozelligini tasiyor.

ITHIB, Avrupa’daki 105
milyar dolarlik tekstil
pazarini mercek altina aldi

stanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilan Birligi (THIB)
Baskan Adayr Ahmet Sisman (sagda), Avrupa’da halen 105
milyar dolar seviyesinde olan tekstil Uretiminden daha fazla pay

almak igin kapsamli bir analiz projesi baslattiklarini duyurdu.
Turkiye'nin mevcut 12 milyar dolarlik tekstil ihracatina dikkat

geken Sisman, Bu pastanin yUzde 10’unu bile alsak ihracatimiz iki

katina gikar diyerek sektorUn bUyUme potansiyeline vurgu yaptl.

BCI, sertifikasyon
gereksinimlerini
sikilastirmaya hazirlaniyor

etter Cotton Initiative (BCl), 12 Subat 2026°da sosyal

denetim beklentilerini sikilastiran, sertifikasyon kuruluslari
igin standartlar yUkselten ve uyumsuzluk durumunda
yaptirimlari adirlastiran taslak revizyonlar igin istisare surecini
baslatti. AB’nin yeni kurumsal 6zen yukiml0logu (due
diligence) yasalarina uyum saglamayi hedefleyen degisiklikler,
Sertifikasyon Kuruluslari icin Genel Sertifikasyon Gereksinimleri
ile ilke ve Kriterler izleme ve Sertifikasyon Gereksinimleri
belgelerini kapsiyor. BCl, kiresel pamuk Uretiminin dnemli bir
bolumUNU kapsayan sertifikasyon programiyla tekstil tedarik
zincirinde surdurulebilirlik agisindan kritik bir rol Ustleniyor.
Guncellenen gereksinimler, markalarin artan seffaflik ve
izlenebilirlik taleplerine yanit niteliginde degerlendiriliyor.

AB, Shein hakkinda
Dijital Hizmetler Yasasi
kapsaminda sorusturma
baslatti

vrupa Komisyonu, 17 Subat 2026°da hizli moda devi Shein

hakkinda Dijital Hizmetler Yasasi (ODSA) kapsaminda resmi
sorusturma baslattl. Sorusturma, platformun yasa disi Urunlerin
satisini engellemek icin yeterli dnlemleri alip almadidini, oneri
algoritmalarinin seffaflidini ve platformun bagimlilik yapici
tasarimini inceleyecek. Shein, gectigimiz yil Fransa’da yasa disi
silahlar ve cocuk istismari materyali niteligindeki UrUnlerin satisa
sunulmasliyla gundeme gelmisti. Fransiz yetkililerinin siteye erisim
engeli talep etmesinin ardindan Komisyon, sorusturmayr AB
geneline tasidi. Shein’in DSA ihlali tespit edilmesi halinde kuresel
cirosunun yuzde 6’sina kadar para cezasiyla karsi karsiya kalabilecegi
belirtiliyor. Ayrica AB, Temmuz 2026'dan itibaren 150 avronun
altindaki tUm paketlere 3 avroluk gumrik vergisi uygulamaya
baslayacak.

eBay, Depop'u 1.2 milyar dolara satin aliyor

Bay, ikinci el moda platformu Depop’u Etsy’den yaklasik 1.2 milyar dolar nakit karsiliginda satin alma anlasmasi imzaladigini 18
e$ubat 2026'da duyurdu. Depop, 2025 sonunda 7 milyon aktif alici ve 3 milyon aktif saticlya sahipken, yillik brit satis hacmi
yaklasik 1 milyar dolara ulasmisti. Kullanicilarinin yizde 90’1 34 yas altinda olan Depop, ozellikle Z kusa@i arasinda guglU bir konuma
sahip. Anlasma, dUzenleyici onaylar sonrasi 2026°nin ikinci geyredinde tamamlanacak. Depop, marka kimligini ve Londra merkezini
koruyacak; ancak eBay'in lojistik altyapisi, ©deme sistemleri ve Authenticity Guarantee programindan yararlanacak.
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DUNYADA CALISMA HAYATI

Teknoloji devlerinde yapay zeka
ruzgart Isten ¢cikarmalar artiyor

mazon, Meta, Microsoft ve Google’in ardindan, Twitter’in

kurucusu Jack Dorsey’in sahibi oldugu Block sirketi de
yapay zeka yatirimlari nedeniyle isten cikarmalara gidiyor. Block,
galisan sayisini 10 binden 6 bine dusUrecegini agikladi. Dorsey,
yatirmcilara gonderdigi mektupta, “Yapay zeka, sirket kurma ve
yonetme seklimizi temelden degistiriyor” dedi. Meta’nin patronu
Mark Zuckerberg ise “2026, yapay zekanin is yapis seklimizi
dramatik bicimde degistirecegi yil olacak” ifadelerini kulland.
Sirketler artik Anthropic’in Claude Code ve OpenAl'in Codex gibi
araglaryla, yazilimcilarin yaptigi kodlama islerini otomatiklestiriyor.
Amazon da gectigimiz aylarda toplam 30 bin kisiyi isten gikarmistl.

DUNYADA CALISMA HAYATI

Japonya'da kadinlar,
balik¢iliga umut oldu

Japonya’nm balikgilik sektory, iklim degisikligi ve yaslanan nifus
nedeniyle ciddi bir is gucU kriziyle karsi karsiya. Son 30 yilda balikg
sayisi yUzde 60 azalarak 115 bine dUstU; galisanlarin yaklasik yUzde
70’ ise 50 yasin Uzerinde. Geleneksel olarak erkek egemenligindeki
bu sektorde, simdi kadinlar ¢cozimun bir pargasi haline geliyor.
Gegmiste, batil inanglar ve zorlu calisma kosullari nedeniyle kadinlarin
balikgi olmasi engelleniyordu. Ancak son dénemde dizenlenen

is fuarlarina, sehirlerden gelerek bu meslege ilgi duyan geng
kadinlarin katilimi artiyor: HUkUmetin ve sektorin “Kadin balikgilar
destekliyoruz” gibi tesvikleri de bu degisimi hizlandinyor. Su anda
sektordeki kadin orani sadece yUzde 10 olsa da, ozellikle geng

Uzmanlar, bu durumun yapay zekanin is piyasasinda yaratacagi
bUyUk dedisimin sadece baslangici oldugunu belirtiyor.

nesilden gelen talep umut verici. Uzmanlar, kadinlarin katiliminin,
balikgihdin surdUrUlebilirligi icin hayati dnem tasididini vurguluyor.

Kuzey Kore'de zorunlu calisma
kamplari halki yildiriyor

Kuzey Kore rejiminin kirsal kalkinma projeleri kapsaminda
araliksiz sUrdurdUgu insaat seferberligi, halk icin agir bir
yUk haline geldi. Ryanggang eyaletinde yasayan isciler, bu yil da
yeniden baslayan “isci tugay!” seferberligine dahil edildi. Calisma
kosullarinin son derece agir oldugu, malzeme yetersizligi
yUzUnden islerin ilerlemedidi ve iscilerin soguk dinlenme
odalarinda bos bekledigi aktariliyor. Bu nedenle isciler; devletin
oncelik verdigi ve kosullarin nispeten daha iyi oldugu diger
projelerde gorev almayi istiyor. Seferberlikten kurtulmanin tek
yolu ise risvet. Listeler agiklanmadan once saha yoneticisine
400 Yuan (yaklasik 55 USD) 6deyerek gorevden muaf olmak
mUmkUn. Ancak ¢odu isci bu parayi karsilayamiyor.

ABD'de cocuk isciligi
denetimi ¢okuyor

BD’de federal dUzeyde cocuk isciligi denetimleri
alarm verici bir hizla azaliyor. Trump yonetiminin
is basina gelmesinden bu yana, Calisma Bakanligrnin
cocuk isciligiyle ilgili yaptirim agiklamalart ayda ikiden,
yilda ikiye dUstu. ihlal sorusturma sayisinda ise yizde
97’lik dUsUs yasandi.Bu dUsUs, son yillarda 28 eyaletin
cocuk isciligi korumalarini zayiflatan yasalar ¢ikarmasiyla
tehlikeli bir sekilde kesisiyor. Denetim eksikliginin bedeli
agir oluyor: lowa’da yasal olmayan islerde galistirilan
17 yasindaki bir geng hayatini kaybetti.
California’nin tarim bolgelerinde ise gocuk
isciler yillardir neredeyse hic denetlenmiyor,
zehirli tarim ilaglarina maruz kaliyor ve
asgari Ucretin altinda calistiriliyor. Uzmanlar,
federal denetim zemininin
ortadan kalkmasinin, isverenlere
sorumsuzca davranma konusunda
acik davetiye cikardigi uyarisinda
bulunuyor. Cozum igin gocuk isciligine karsi
caydirici cezalar ongoren yeni yasalarin acilen
yurUrlUge girmesi gerektigi vurgulaniyor.

Rusya, is gucu acigini Hindistan’dan

kapatmaya calisiyor

Rusya, derinlesen is glict krizi icin careyi Hindistan'da ariyor. ki Ulke, 2025
sonunda imzaladiklari anlasmayla 2026 icin 70 binden fazla Hint isgi kontenjani
belirledi. Resmi verilere gore, Rusya’da halihazirda 70-80 bin Hint vatandasi calisiyor
Bu hamlenin ardinda, 2024 teki teror saldinisi sonrasi Orta Asya’dan gelen gogU
kisitlama ve ‘MUslUman nUfusu’” minimize etme politikasi oldugu yorumlari yapiliyor.
Aylik 475-950 Euro arasi Ucretler, vasifsiz Hint isgiler igin cazip olsa da dil bariyeri ve
kUltUrel uyum sorunlar bUyUk engel teskil ediyor. Uzmanlar, Rusya’nin asil ihtiyacinin
vasifli profesyoneller oldugunu, bu adimin bir ‘deneme’ niteligi tasidigini belirtiyor.

Hint tarafi ise issizligi ihrag etmek igin bu anlasmayi firsat olarak gorUyor:

Yukselen cocuk bakim
maliyetleri anneleri is
gucinden cekiyor

BD’de gocuk bakimi maliyetlerindeki artis, genel
enflasyonun Uzerinde seyrederek aileleri zorluyor. EylUl
2025'te bakim Ucretleri bir dnceki yila gore yizde 5.2
artarken, enflasyon yizde 3’te kaldi. Bu durum, bir cocugun
bakim masrafinin birgok aile icin aylik kira veya Universite
harglarindan daha
yuksek olmasi
demek. Bu da
anneleri is gucu
piyasasindan gikmaya
zorluyor. Bank of
America raporuna
gore, 2025'te ailevi
nedenlerle calismayan kadinlarin sayisi, 202 1'den bu yana
ilk kez artti. iki gelirli ailelerin bakim masrafi karsilama orani
dUserken, birgok anne, tasarruf etmek ve gocuguna bakmak
icin isini birakmay tercih ediyor. Uzmanlar, bu egilimin
kadinlarin is guctne katilim oranini dusurdigu ve ekonomik
esitsizligi derinlestirebilecedi konusunda uyariyor.

Afrika'da 'Siyah Vergi":
Ailelere para gondermenin
gururu ve yuku

frika’da calisan bircok

kisi kazancinin 6Gnemli
bir bolumuny ailesine
gonderiyor. Bu durum
“black tax” (siyah vergi)
olarak adlandiriliyor. Para
transferleri yalnizca yurt
disindaki Afrikalilardan
gelmiyor; kita icinde
sehirlerde calisanlar da
kdydeki akrabalarina dizenli destek sagliyor. Ornegin Lagos'ta
yapilan bir arastirmaya gore maasli galisanlar gelirlerinin
ortalama yUzde 20’sini ailelerine gonderiyor. Afrika Kalkinma
Bankasi verilerine gére diaspora kaynakli havaleler 2022'de,
100 milyar dolara ulasarak, yardim ile yabanci yatirimlari
geride biraktl. Ancak bu destek, hem gurur hem de baski
yaratiyor. Kenya, Zimbabwe ve GUney Afrika’dan bircok
calisan, ailelerine yardim etmeyi gorev olarak gorurken, birikim
yapmay! da zorlastirdigini belirtiyor.

Endonezya'da isci haklarini

koruyan yeni s6zlesme rehberi

ndonezya Calisma Bakanligi, ILO’nun Better Work Indonesia programi destegiyle

belirli sUreli is sézlesmelerine iliskin rehberi gincelledi. Yeni dizenleme, ozellikle
ihracata yonelik hazir giyim sektorUnde isveren ve isgilerin ortak bir anlayisa sahip
olmasini hedefliyor. Bakanlik yetkilisi Putri, rehberin hukuki kesinligi gUclendirerek
sektorin kiresel rekabet gicunU artiracagini belirtti. ILO Endonezya Direktort
Singh ise rehberin yasayan bir belge oldugunu, gerektiginde gincellenecegini soyledi.
Rehberin Ingilizce ve Korece versiyonlar hazirlanirken, 100'den fazla is mifettisi ve 200
fabrika temisilcisine egitim verildi. Kasim 2025’te uluslararasi alicilara da tanitilan rehber,
tedarik zincirinde 6ngorulebilir istihdam uygulamalarini yayginlastirmayi amagliyor.
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Savasin ve artan
maliyetlerin
ortasinda Texhibition
Istanbul dopingi

Dinya tekstil pazarina yon veren firmalar 4-6 Mart 2026 tarihleri arasinda “Texhibition
Istanbul”da bir araya geldi. Bu yil 9'uncusu yapilan fuara yaklasik 500 firma katilda;
standlarda kumastan, iplige ve aksesuarlara kadar ¢ok sayida urtin sergilendi. Kérfez'deki
savag gerilimi nedeniyle katilimci sayisinda azalma olsa da, firmalar yeni is ortakliklar
kurmay1 basardi. Fuar'da yerinde gozlemler yaparken, bazi katilimci firmalarla bu yilki
degerlendirmelerini, éne ¢ikan yeniliklerini ve sektorin bugununu, yarinini konustuk.

YASEMIN BOZKURT

Unyanin sayih tekstil fuarlarn
D arasinda yer alan “Texhibition

Istanbul Iplik, Kumas ve
Tekstil Aksesuarlar Fuan” sektore
yine can suyu oldu. Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilan Bitligi
“ITHIB” 6nciiligiinde gergeklestirilen
fuar, gok yakinimizda yaganan savasin
olumsuz etkilerine ragmen sektorin
onemli firmalarnni bulugturmay:
basarda. Istanbul Fuar Merkezi ndeki
fuar, 43 bin metrekarelik bir alanda 125
tilkeden 25 binin tizerinde ziyaretciyi
agirladi. Fuarda kumas, iplik ve
aksesuar Ureticileri, en yeni trtinlerini
sergileme ve pazarlama imkani
buldu. Panellerde yapilan vizyoner
konusmalar sektorin gelecedine 11k
tuttu; sergilenen trtnler tasarimecilara
da ilham kaynag oldu. Kumasgtan

Kreatif Direktori Idil Tarzi tarafimdan
tasarlanan alanlardaki tematik 6ykdler,
katihmci firmalara Uretim agamalar
i¢in fikirler verdi.

Bu alanlardan biri de Insan

Inovasyon tasarimeist Arzu Kaprol
ktratorligunde, Filiz Tunca
koordinasyonunda hazirlanan
Inovasyon Merkezi trend alaniydi.
Burada katihimci firmalarin, inovasyon
sirketlerinin, teknoparklarin yenilik¢i
¢ahsmalan sergilendi. Tekstil
sektorine ilham vermeyi amaglayan
yaklagik 28 farkh proje, bu alanda fuar
ziyaret¢ilerinin begenisine sunuldu.
Direksiyona dokundugunuzda
EKG'nizi kaydedebilen sensorlerle
donatilmig tekstil malzemesi, 1sitmah
kumas, biyomalzemelerden tretilen
aksesuarlar, karanlik oda gibi farkh 1s1k

iplige, digmeden
fermuara genig

Moda, tekstil teknolojisi,

altinda gorintr
ve goérinmez

yelpazedeld siirdiiriilebilirlik, tedarik ot kumaglarve
urnler, Turk zinciri ydnetimi ve tasarim Antarktika projes
tekstil sektorintn ibial f/ daki I : icin TUBITAK ile

diinya pazarindaki gibr alaniardaki son geligmeler, yapilan igbirligiyle

yerini bir kez

sektor profesyonellerini ayni

uretilen koruyucu

daha gézler 6niine masa etrafinda bulusturdu. giysiler ilgi

serdi. Fuarda

cekici projeler

surdurulebilir
uretimden, tekstilde yapay zeka
kullanimina yonelik gelistirilen fikirler
de yeni ortakliklarin kurulmasini
sagladi. Fuar boyunca paneller,
seminerler ve 6zel sunumlar

yapildi. Moda, tekstil teknolojisi,
surdurilebilirlik, tedarik zinciri
yonetimi ve tasanm gibi alanlardaki en
son gelismeler, sektdr profesyonellerini
ayni masa etrafinda bulusturdu;
duizenlenen etkinlikler sayesinde yerli
ve yabanci konugmacilar kuiresel bakig
acilann Ureticilere aktarma imkani
yakalad.

Texhibition Istanbul”un sektére
ilham veren trend alanlari:
Siirdiirtilebilirlik, yesil donusiim,
inovasyon ve yaraticilik

Texhibition Istanbul Fuan'nda

sektdr temsilcilerine ilham veren
trend alanlan bu yil da dikkat ¢ekti.
Katiimca firmalarnn iplik, kumasg

ve aksesuar urtnlerinin 6ne ¢ikan
nitelikleri ve yaratici temalar1 bu
alanlarda sergilendi. Texhibition Fuan

arasindaydi.
Hatay'da bdcek dldirmeden Uretilen
bansg ipedi ise gelecedi inga etmede
gelenegdin énemine vurgu yapan bir
calisma olarak dikkat ¢ekti.

Blue&Black Texhibition

Denim firmalar bu yil da fuarda
Turkiye'nin bu alandaki giicind gozler
ontne serdi. Blue&Black Texhibition
bélimunde zamansiz klasikler, dijital
riya ve nostaljik heyecanlar temasi
iglendi.

Trend alaninin en dikkat ¢ekici
parcasi ise atik kumaglardan yapilan
ve surdurulebilir moda kavramina 1s1tk
tutan denim elbise oldu.

Fuarda workshop

Texhibition Istanbul'da ziyaretgilere
keyifli anlar yasatacak organizasyonlar
da vardi. Bunlardan biri de kumas
¢anta boyama atolyesi oldu. Fuara
katilan firmalann verdigi kumaglarla
yapilan gantalar, katihmcilar tarafindan
renklendirildi. Yaklasik bin adet
gantaya keyifli bir sekilde desenler
basildi.
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Karsu Tekstil
Bilgehan Ulger
Pazarlama Koordinatort

“Bazilari icin tehdit

olan sey bazilari icin
firsata dénugebiliyor.

Bu dénemi ¢ok iyi analiz
edip, musterinin nabzini
da kontrol ederek dogru
adimlar atmamiz lazim.”

Texhibition'da bu yil hangi
yenilikler goziiniize carpti,
neler gozlemlediniz?

Standlarda bir énceki yila benzer bir
yerlesim yapisi var, sade. .. Firmalar
kendi tasarimlar, kumasglanyla

one ¢ikiyorlar; bu guiizel bir mantik.
Urtinlerle ilgili yenilikler var, dogal
lifler 6n planda. Kagmirli, ytinlt, ipekli
urtnler. Onun yaninda recycle Urtinler
on planda bu yil da. Konfeksiyondan
geri donusturilmus urtnler de var
standlarda. Bu tarz seyler yenilik
olarak kendini gosteriyor.

Fuarda sizin hangi iiriinleriniz 6n
plana cikti, miisterileriniz sizden
hangi iiriinleri talep ediyor?

Karsu olarak mutfagimiz ¢ok genis.
Mutfak genig olunca da bir¢ok yemegi
bir arada yapabiliyoruz, bu bizim

i¢in bir avantaj. Farkhh yemekler,

farkh trtinler geligtirebiliyoruz. Bizim
hemen hemen kullanmadigimiz elyaf
yok gibi. Bunlar1 da mugterimizin
ihtiyacina gore kendi aralarinda
harmanlayip, kanigimlar yapip
sunuyoruz. Dogal uriinler bizde
poptiler. Dogal urtinlerle Tencel Modal
gibi liflerin karigimlarini olugturuyoruz;
bazen musterinin ihtiyacina gore ti¢li
bazen de dortli karisimlar seklinde
urunler yapiyoruz. Kagmirli, ipekli,
yunlld Urtdnlerimiz, recycle Urtinlerimiz,
anti bakteriyel trinlerimiz bu dénem
musterilerimiz arasinda poptler. Baz
musterilerimiz bunlara ilave ozellikler
katilmasini istediginde de bizim
mutfagimiz buna ¢ok uygun.

Su anda Tiirkiye, tekstil
alaninda zor bir siirecten
geciyor. Fuardaki geri dontuislere
baktiginizda Tiirk tekstil

Bilgehan Ulger

“Her ne kadar
maliyetler artmig
olsa da, sektorimiiz
cevresindeki diger
tlkelerdeki uygun
sartlarla miicadele
etmek zorunda kalsa
da, alt yapisinin
gucli olmasi ve Turk
insaninin dénidsimu
guzel yapabiliyor
olmast bir avantaj.”

sektoriinii bu rekabette giiclii
kilan faktor nedir?

Bizim tekstil sektorinin alt yapis1 ¢ok
guclu. Her ne kadar maliyetler artmig
olsa da, sektorimuz ¢evresindeki
diger ulkelerdeki uygun sartlarla
mucadele etmek zorunda kalsa da,

alt yapisinin gu¢li olmasi ve Turk
insaninin dénusumu guzel yapabiliyor
olmasi bir avantaj. Bunu yapamayan
firmalar olsa da genel anlamda
sektérimuz bunu becerebiliyor,
yapabiliyor. Bu ciddi bir avantaj.
Standart trtinlerden bir tik daha 6zel
trtinler yapmaya galigan firmalarin
sayis1 gitgide artiyor. Bunun bir artisi
var. Isbirlikleri 6nemli burada. Sektor
icinde rakip de olsa zaman zaman

firmalarn igbirligi yapabiliyor olmasi
veya mugteriler ile daha siki galigiyor
olmas1 bir avantaj. Bunlar birbirini
dis etkilere kars1 koruyan, deyim
yerindeyse bir hava yastidi, kalkan
vazifesi goren faktorler.

Misterileriniz siparis verirken
en cok neyi 6nemsiyor, hiz mi,
rekabet mi, inovasyon mu?
Ashnda bunlann ¢t de ¢gok énemli
konular. Ulkemizin en énemli tercih
nedenlerinden bir tanesi kisa
terminler; hiz ¢ok 6énemli, trinin
kalitesi cok 6nemli. Ctinkd hizh
verirsiniz ama kaliteli veremezseniz o
da buyuk bir problem. Ayni zamanda
rekabetci fiyat ve inovatif irin de gok
onemli. Bunlar bir siralamaya koyacak
olursak; musterinin zaten surekli
aldign bir Uriinse, termin yani hiz,
fiyattan bir tik daha ¢ne ¢ikiyor. Hizh
verebildiginiz bir irint musteriniz
maliyet diigiik oldugu i¢in Cin'den
aliyorsa, aradaki belli fiyat farkini kabul
ederek sizi tercih edebiliyor. Yeter ki
zamaninda verin, bu onemli.

Online satiglar sektore nasil bir
katk: saghyor?
Online satig ¢ok gelisti. Bu daha

¢ok musterimiz tarafinda yapilan
aksiyonlar geklinde. Bazi kiigik
firmalar burada yakaladiklar
firsatlarla ¢ok hizh biytime sansi elde
edebiliyor. Glizel bir bakis agisiyla
dogru adimlarla iyi bir pazar elde
edebiliyorlar. Clinki ginimuiztin
sartlarini degerlendirip o sartlarda
urunleri tanitabilmek ¢ok ciddi bir
avantaj sagliyor. Bu ayrica sektortin
gelisimini de saghyor. Onlarin dogru
adimlar atmasi, trtin ihtiyacglan
oldugunda bizi yani iplikc¢ileri,
kumaggilari, konfeksiyoncular: da
olumlu anlamda etkiliyor.

Yakin donemde ihracat pazariniz
degisti mi, en cok hangi iilkelerle
isbirligi icindesiniz?

Bizim agirhikh pazarimiz Avrupa.
Orada g¢ok buiytik bir deg@igiklik
olmadi. Zaman zaman Amerika'da
bir kipirdanmalar, degisiklikler oluyor.
Tabii diinyadaki 6ngortilemezlik,
tahmin ediyorum ki herkesin ciddi
adimlar atmasini engelliyor. Dogru ve
kararh adimlar atilmasi konusunda
orada eksik bir geyler, engeller var.
Tum tekstil sektorindekiler de benzer
durumu yasiyordur. Artik guinegli bir
havada ¢ok hizli giden bir otomobil

“Artik glinegli bir
havada ¢ok hizl giden
bir otomobil gibi degil

de farlarla yavas

yavas ve dikkatli
hareket etmemiz
gerekiyor.”

gibi degil de farlarla yavas yavas ve
dikkatli hareket etmemiz gerekiyor.

Su anda ¢ok yakinimizda sicak
riizgarlar esiyor. Bircok alanda
etkisi hissedilen bu riizgardan
sektor nasil etkilendi?

Cok sicak bir konu. Burada enerji
fiyatlarini da etkileyecek. Enerji
fiyatini etkiledigi zaman tim
maliyetler, mesela en bagta ulagim
etkileniyor. Bu istikrarsizlik uzun
sure devam ederse, olumsuz etkileri
olacaktir genel anlamda. Ama bazen
olumsuzluklarn éngéremedigimiz
olumlu taraflan da olabiliyor. Bazilari
i¢in tehdit olan, bazilan igin firsata
dontgebiliyor. Bu dénemi ¢ok iyi
analiz edip, musterinin nabzini da
kontrol ederek dogru adimlar atmamiz
lazim.

Ortaya cikan bu durum
karsisinda nasil bir 6nlemle
yolunuza devam edeceksiniz,
pazarda yon degistirme soz
konusu mu?

Hizh bir yon degdisikligi kolay degil.
Cok tercih de edilmez. Boyle anlarda
mevcut pazarlara ilave yeni pazarlara,
yeni ortamlara bakmak lazim. Ama
en 6nemlisi, diinya genelinde giiven
ortaminin korunmasi. Ctinkii mal
guvenliginin kaybedilmesi, gemilerin
guvenliginde sikintilar olmasi herkesi
etkileyebiliyor. Yeri geliyor hammadde
ihtiyaci oluyor. Hammadde i¢in Uzak
Dogu'dan bir girig var; o taraftan
geligler etkilendiginde pazar da
etkileniyor. Bu durum, o zincirleri
dogru yonetebilenler igin bir avantaj.
Ama sikint1 olan durumlarda da
dezavantaja dontigsme riski s6z
konusu. Cok dikkatli bir gekilde
guvenli hatlarn kullanarak avantaja
donustirmeye ¢galigmak lazim.
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BOSSA

Besim Ozek
Strateji ve Is Gelistirme Direktort

“Savas dolayisiyla

fuara, Orta Dogulular

cok fazla gelememis.
Bununla beraber B2B
gorusmelerinde harika bir
gelisme vardi. Denim tarafi
her zaman oldugu gibi yine
geng, enerjik, neseliydi;
fuardaki diger standlar da
genel olarak doluydu.”

Texhibition'da bu yil hangi
yenilikler vardi, standlarda
neler gozlemlediniz?

Standlarda degil de daha ¢ok gelen
giden tarafinda farkhliklar var. Savag
dolayisiyla Orta Dogulular ¢ok fazla
gelememis. Bununla beraber, B2B
gorusmelerinde harika bir geligme
vardi. Denim tarafi her zaman oldugu
gibi yine geng, enerjik, neselj;

oteki tarafta da dolagtigim yerler
genel olarak doluydu. Ben denim
tarafindaki geligmelerden, gelen
giden sayisindan, mugteri sayisindan
¢ok memnun oldugumu ifade
edebilirim.

Fuarda sizin hangi uiriinleriniz
one cikt1?

Biz agikgasi burada ¢ok buyuk
yeniliklerimizi sergilemiyoruz; genel
koleksiyonumuzun bir kismini burada
ziyaretcilerle bulusturuyoruz. Bizim
asil yenilikleri sergileyecegimiz yer,
yakinda Amsterdam’da yapilacak
fuar. Buraya eski koleksiyonumuzdaki
parcalarla ve genelde stogumuzda
fazla olan, rahat satabildigimiz
urunlerle geldik.

Son donemde miisterileriniz
sizden daha cok hangi tirtinleri
talep ediyor, trendler hangi
yonde?

Tek bir dogru cevap yok. Bunu pazar
pazar, musteri musteri anlatmak
gerekiyor. Zara'nin beklentisi bagka,
Alman musterinin beklentisi bagka,
Amerikalinin beklentisi bagka... Ama
genel olarak sunu soyleyebilirim,

“Elastik Girtinler
denimde uzun
zamandir
kullanilmamusty;
simdi yavas yavas
bunlar tercih
edilmeye basland.”

daha elastik tirtinler denimde uzun
zamandir kullanilmamaisti; simdi
yavas yavag elastik urtnler tercih
ediliyor. Ozellikle rejattan (rejenere)
elastik urtinlere geri dénts oldugunu
soyleyebilirim. Bu biraz minyatir fark
olarak algilanabilir. Genel anlamda

ise alim trendlerinde ¢ok buyuk
bir fark yok. Ama her pazar farkl
bir trin istiyor. Mesela Fransa ve
Almanya, birbirinden ¢ok farkh iki
kumas isteyebiliyor.

Tirkiye tekstil alaninda zorlu
bir siirecten geciyor. Fuardaki
geri doniislere baktiginizda,
Tiirk tekstil sektoriinii bu
rekabette giiclii kilan faktor
nedir?

Ashinda tekstil ve konfeksiyona ayri
ayr1 bakmamaiz gerekiyor. Burada
konfeksiyon, ig¢ilik maliyetinin
artisindan dolay1 maalesef bize

gore daha zorlu bir stireg igerisinde.

Onlar beg sikint1 ¢ektiyse biz bir ya

da iki sikint1 gecirdik ama hepimiz
su anda ¢ok ciddi bir kur baskis1
yasiyoruz. “Sikintilar1 nasil agacagiz”
derseniz, her zaman yaptigimiz igleri
yapmaya devam etmemiz gerekiyor.
Daha ¢ok calisacagiz. Daha inovatif,
daha guizel, daha yenilik¢i trtiinler
yapacadiz. Bunlarla beraber
hikdyemizi gliizel anlatarak ayakta
kalmaya devam edecegiz. Su ana
kadar da yapilan buydu. Bildigimiz ig
buydu.

Miisterileriniz siparis verirken
en cok neyi 6nemsiyor, hiz mi,
rekabet mi, inovasyon mu?
Yine pazar pazar dedisiyor. Bugin
Amerika i¢in, Avrupa i¢gin tamamen
degisik cevaplar verebiliriz.

Mesela Avrupa'daki ¢cogu marka
i¢in hiz, rekabet, bununla beraber
surdurulebilirlik ¢ok ¢ok 6nemli.

Iyi bir alt yapiniz yoksa, pazarda
¢ok ciddi sikint1 yagayabilirsiniz.
Bununla beraber baz tilkelerde daha
gok performans 6nemli olabiliyor;
daha 06zellikli, daha rahat, hafif tirtin
istenebiliyor. Cok daha teknolojik
kumaglann istendigi pazarlar da
var. Biz her zaman elimizden geleni
yaplyoruz.

Online satislar sektore nasil bir
katki sagladi?

Bizim su anda gerek Turkiye'de
gerek yurt disinda gérdigumuz, gok
olumlu bir katki sagladidi... Mesela
alt1 sene 6nce kurulup, senede

bin metre kumasg alan bir firma,
bakiyorsun senede 5 bin metre
almaya baglhyor. Aynis1 yurt disinda
da var. “Dun kurulmustu” dedigin
firmalar online ile beraber bakiyorsun
bugln milyon adetler satiyor. Online
satig isi, yeni kurulan markalarn
hizli biytimesi igin ¢ok buyuk
imkan saghyor. Benim gahsi 6nerim,
firmalar bliytk kiictik demeden,
bliylime potansiyellerini gérmeli.
Hikéayesi dizgun olan, dizgun satig
kanallarina yatirim yapan yarin
birdenbire buytr. Onlar biytrken
siz de onlarla beraber biyursiniz.
Bes sene sonra, bir bakmigsiniz b
milyon adetlik bir markanin ig ortag:
olmusgsunuz. Ve beraber devam
edebilirsiniz yolunuza.

Yakin donemde ihracat pazariniz
degisti mi en cok hangi tilkelerle
isbirligi icindesiniz?

Bizim tretimimizin ylizde 80'1
ihracata gidiyor. Bu konuda ¢ok buytk

“Avrupadaki cogu marka
icin hiz, rekabet bununla
beraber stirdurulebilirlik
cok cok onemli. fyi
bir alt yapiniz yoksa,
pazarda cok ciddi sikinti
yasayabilirsiniz. Bununla
beraber bazi tilkelerde
daha cok performans
onemli olabiliyor.”

degisiklik olmadi. Buradaki siralama
Avrupa, Amerika ondan sonra da
Uzak Dogu geklinde devam ediyor.
Mevcut musterilerimize daha ¢gok
derinlesmeye, daha ¢ok ig yapmaya
galigiyoruz su an.

Su anda ¢cok yakinimizda sicak
riizgarlar esiyor. Bircok alanda
etkisi hissedilen bu riizgardan
sektor nasil etkilendi?

En yakin 6rnek bu fuar... Savag
korkusundan dolay1 ¢ok sayida Orta
Dogulu misteri fuara gelemedi.
Amerikal ve Avrupal birgok firma da
korkup gelmedi. Savagin iyi etkiledigi
bir diinya yoktur. Hem insani hem
gevresel yonden her tarafi gok olumsuz
etkiliyor su an. Ticareti de maalesef gok
olumsuz etkiliyor.

Ortaya cikan bu durum karsisinda
nasil bir 6nlemle yolunuza
devam edeceksiniz, pazarda yon
degistirmeniz s6z konusu mu?
Savag bizim ana mugteri kitlemizin
oldugu yerde ¢ikmadi, biz savasin
ortasinda kaldik. Kuzeyimizde bir
savag var yillardir devam ediyor; Orta
Dogu’'nun durumunu anlatmaya gerek
yok zaten. Orada ¢ok ciddi sikinti

var. Bizim Rusya'ya, Ukrayna'ya,
Iran’a satisimuz sifir. Oralara satisimiz
olmadidi i¢in hic etkilenmedik. Ama
Hirmuiz Bogazi'nin kapatilmasi
herkesi etkiliyor. Bogaz kapandid i¢in
petrol fiyat1 artiyor ondan sonra sira
polyester ve hammaddeye geliyor;

bu da bizi etkiliyor. Savag bolgelerine
mal satmadigimiz i¢in oralardan artan
eksilen bir sey olmadi ama savag
koétidur. Anlatmaya gerek yok.
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Kucukcalik Tekstil

Ender Sozer
Pazarlama ve Satig MuidUirti

“Zor bir donem ama Turkiye
avantajlara sahip; iyi bir
know-how'u var, servisi
kalitesi tartisilmaz.”

Texhibition'da bu yil hangi
yenilikler var, standlarda
neler gozlemlediniz?

Daha ¢ok dogal elyafa yonelim var.
Tabii biz katihmci oldugumuz igin ¢ok
fazla dolagma gansi yakalayamadim.
Ama gorduigim kadariyla dogal elyaf
sicak yazla beraber daha ¢ok trend
olacak gibi...

Fuarda sizin hangi iiriinleriniz
one cikiyor?

Biz daha ¢ok sentetik elyaf ve
polyester bazh galisiyoruz. Hazir giyim
i¢in saten gruplarn, parlak satenler,
mat satenler ilgi gériyor. Bu, bir
buguk senedir devam eden bir trend.

Tirkiye tekstil alaninda zorlu
bir siirecten geciyor. Fuardaki
geri doniislere baktiginizda Tiirk
tekstil sektoriinii bu rekabette
guclii kilan faktor nedir?
Hakikatten zor bir dénemden
gecgiyoruz. Baskilanan faiz politikas1
ve iscilik maliyetlerinin yukselmesi
ozellikle imalat ve konfeksiyon
sektorunu ¢ok zorluyor. Bizim
alicilarimiz adirhikh Turkiye'deki
konfeksiyoncular oldugu i¢in bu
durum bize de sirayet ediyor, ister
istemez. Ama Turkiye avantajlara
sahip; iyi bir know-how'u var, servisi
kalitesi tartisilmaz. Bunlara baktiginiz
zaman, belki kisa vadede sorunlar
yasanabilir ama orta ve uzun vadede
ayakta kalanlarn, bu krizden daha
guclu sekilde ¢gikacagina inaniyorum.

Miisterileriniz siparis verirken
en cok neyi 6nemsiyor, hiz mi,
rekabet mi, inovasyon mu?
Hepsi ashinda. Burada daha ¢ok
servis 6ne ¢ikiyor, hizla beraber.
Bunun yaninda musterilerin suirekli
inovasyon beklentileri de var. Kalite
zaten olmazsa olmaz, onu hig
saymiyorum.

Online satis sektore nasil bir
katk: saghyor?

Urtinlerimizin tamamini OR koda
gecirdik, online sistemimize yukledik.
Yuksek ¢ozunurlikli fotograflar

var. Bunun sayesinde dinyanin her
yerinden kolayca siparis almaya
bagladik. Bizim kumas tarafinda bu
boyle. Bitmig Urtn, giyim konfeksiyon
tarafinda bu daha ¢ok ilerlemis
vaziyette. Bitin dinyada oldugu gibi
biz de gelismeleri takip ediyoruz ayak
uydurmaya ¢alisiyoruz.

Yakin donemde ihracat
pazariniz degisti mi, en
cok hangi iilkelerle isbirligi
icindesiniz?

“Urlinlerimizin
tamamini QR
koda gecirdik,

online sistemimize
yukledik. Bunun
sayesinde
dinyanin her
yerinden kolayca
siparis almaya
basladik.”

Isbirligimiz agirhkh olarak Avrupa
ile hala devam ediyor. Cok buyuk
degisiklik olmadi. Ancak bizim i¢
piyasadaki distribitérlerimiz daha
gok Afrika pazarina, Orta Dogu'ya,
Korfez tlkelerine satig yapiyor.
Buralarda ciddi bir dusgts oldu, fiyat
avantajini kaybettiler. Cin ¢ok ciddi
servis vermeye bagladi, fiyatlarn zaten
tartisilmaz. Buralarda dusts oldu.
Ayni zamanda Rusya ile Ukrayna
arasindaki savag ister istemez
oralarin ekonomilerini etkiledi.

Bir faktor de bu pazar oldu. Bizim
pazar yapimizda ise ¢ok buytk bir
degisiklik yasanmadi.

Su anda yakinimizda sicak
riizgarlar esiyor. Bircok alanda
etkisi hissedilen bu riizgardan
sektor nasil etkilendi?

Tabii ki olumsuz etkiledi, ister
istemez. Her seyden 6nce psikolojik
etkisi var. Ondan sonra ekonomik
etkisi var. Ug giindur fuardayiz. Gelen
yurt disi ziyaretgi sayisinda tahmin
ediyorum, ¢ok ciddi dusus vardir. Bu
da igin ne tarafa dodru gidecegini,
nasil etkilenecegini gosteriyor.

Ortaya cikan bu durum
karsisinda nasil bir 6nlemle
yolunuza devam edeceksiniz,
pazarda yon degistirmeniz s6z
konusu m?

Daha cok erken. llerleyen zamanlarda
bakmaya ¢alisacagiz. Biraz soguk
kanl olup ne olacagini gérmek lazim.

“Isbirligimiz agirhikl
olarak Avrupa ile
hala devam ediyor.
Ancak i¢ piyasadaki
distributorlerimiz
daha cok Afrika
pazaring, Orta
Dogu'ya, Korfez
ulkelerine satig
yapiyor. Buralarda
ciddi bir diisus oldu,
fiyat avantajini
kaybettiler.”
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Iskur Denim
Ali Urumoglu
Satig ve Pazarlama Muidtirti

“Turkiye, Avrupa'ya
yakinligy, ticaretin hizli
yapilmasi ve diplomatik
sikint1 yasamamamizdan
dolay1 avantajli konumda.”

Ali Urumoglu

Texhibition'da bu yil hangi
yenilikler var?

Biz Texhibition un farkh bir
béliminde, denim tarafindayiz.

Blue- Black Texhibition denilen bir
boélimdeyiz. Burada Turkiye'nin daha
katma degerli farkli tGrtinler var.

Fuarda sizin hangi tiriinleriniz
one cikt1?

Bizde su an karisimh tensel, modal ve
armurld urunler; gri, yesil, kahverengi
renkler daha fazla talep gorda.

Son donemde miisterileriniz
sizden daha cok hangi tiir iirtinler
talep ediyor, trendler hangi yonde?
Karnigimh renkli tirtinler su an trend...

“Ucretlerin ve
maliyetlerin artisi,
faiz oranlarinin
yuksekligi, dovizin
baskilanmasi
ihracati etkiliyor;
ic piyasada da
alim glicti dismus
durumda.”

Tiirkiye tekstil alaninda zorlu
bir siirecten geciyor. Fuardaki
geri doniislere baktiginizda Tiirk
tekstil sektoriinii bu rekabette
giclii kilan faktor nedir?

Sadece jeopolitik konumu... Yani
Turkiye, Avrupa'ya yakinhg,
hinterland olarak her yere ulagabilir
olmasi, ticaretin hizh yapilmasi

ve diplomatik sorun yagsamamasi
sayesinde avantajl konumda.

Yoksa maliyet olarak su an, (Turkiye
markalagsmadii i¢in) tekstil
sektoriinde fason tretim yapiyoruz.
Bizim rakibimiz Pakistan, Banglades,
Vietnam gibi tigiincu dunya ulkeleri
su an. Ucretlerin ve maliyetlerin artisi,
faiz oranlarnin yuksekligi, dévizin
baskilanmasi ihracati etkiliyor; i¢
piyasada da ahim gici dismus
durumda.

Miisterileriniz siparis verirken
en cok neyi 6nemsiyor, hiz m,
rekabet mi, inovasyon mu?

Iskur Denim olarak konusursak, bizim
agimizdan kalite ve hiz diyebiliriz.

Online satislar sektore nasil bir
katki saghyor?

Biz yan mamul Uirtin satiyoruz, mamul
satmiyoruz. Bir de denime yikamadan,
efekt almadan kimyasal kullanmadan
bir yaraticilik katamiyorsunuz. Tasarnim
katmaniz gerekiyor. Bu da online
satigla olmuyor. Birebir gérmeniz
gerekiyor kumas:.

Yakin donemde ihracat
pazariniz degisti mi, en
cok hangi iilkelerle isbirligi
icindesiniz?

Biz Rusya, Amerika, 1ngiltere,
Almanya pazarinda iyiydik. Su
an Rusya pazar (savagtan dolayi)
Banglades ve Cin’e kaydi. Biz
Amerika'ya; Bat1 Avrupa'da

ise Ingiltere, Almanya'ya ve
Danimarka’ya agirlik veriyoruz.

Su anda ¢ok yakinimizda sicak
riizgarlar esiyor. Bircok alanda
etkisi hissedilen bu riizgardan
sektor nasil etkilendi?

Biz tilke olarak savasta degiliz. Ama
son dort-bes yildir (pandemiden
sonra), tlke olarak ekonomik bir
savagin igindeyiz. Artik fiziksel
boyutundan ¢ok ekonomik savasa
dondu is. Biz bunu zaten yagiyorduk.
Iran zaten bizim pazarimiz degildi,
tekstilden yavasg yavag ¢ikmigti. O
yiizden pazarnmiz degismedi. Iran da
bu stiregte Cin'e yoneldi.

Ortaya cikan bu durum
karsisinda nasil bir 6nlemle
yolunuza devam edeceksiniz,
pazarda yon degistirmeniz s6z
konusu mu?

Daha katma degerli, kanigimh
urunler; 6lgek satislar de@il minimize
butik satiglar yapip, karlihigimiz:
yuksek tutarak ilerlemeyi
didsunuyoruz.
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Sanayinin Dijital Gelecedi:

MEXT ve SIRI ile
donusumun yol haritasi

Dijitallesme artik makine yatirimi ya da otomasyon seviyesini artirmanin

Otesinde; veri temelli karar alma kulturunu yerlestirmeyi, operasyonel gorunurlugu
guclendirmeyi ve surdurulebilirligi stratejinin merkezine almayi1 gerektiriyor.
Rekabet gucunu korumak, maliyet baskilarini ydnetmek ve esnek tretim yapilan
olusturmak isteyen igletmeler icin bu donusum bir tercih dedil, stratejik bir
zorunluluk haline gelmis durumda. Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
tarafindan kurulan MESS Teknoloji Merkezi (MEXT), dijital dontisimu hizlandirmak
i¢in pek ¢ok baghkta hizmet veriyor. Kuresel degerlendirme modeli SIRI de sirketlerin
dijital dontusum olgunluk seviyelerini sistematik ve karsilastirlabilir bir cercevede
dlguyor. MEXT ve SIRI yaklagimi ile gelinen noktayi Zeynep Turkmen kaleme aldi.
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ugun artik yalnizca Uretim
hacmi dedil, tretim modelinin

niteligi de sanayide rekabetin

belirleyici unsurlarindan biri haline
geliyor. Uzun yillar boyunca kapasite,
maliyet ve hiz tizerinden tanimlanan
rekabet anlayisi; veriye dayah karar
alma, sturdurtlebilir tretim, dijital
altyap1 ve ¢evik organizasyon yapilar
gibi yeni kriterlere dogru evriliyor.

Kiresel deger zincirlerinin yeniden
sekillendidi, tedarik aglannin daha
seffaf ve izlenebilir hale geldigi bir
doénemde sirketler yalnizca kaliteli
ve uygun maliyetli Uretim yapmakla
yetinemiyor. Bunun yaninda
sirketlerden veriye dayal, hizh karar
alabilen, degisken talep kosullarina
uyum saglayabilen ve surdurtlebilirlik
kriterlerini yerine getirebilen yapilar
kurmalan bekleniyor. Bu beklenti, dijital
déntsimu operasyonel bir iyilegtirme
alani olmaktan ¢ikanp kurumsal
stratejinin merkezine yerlestiriyor.

Dijital dontiisim, sanayide verimlilik
artiginin ve surdurulebilir rekabet
gicunun temel belirleyicilerinden biri
olarak 6ne cikiyor. Ancak sahadaki
uygulamalar incelendiginde, teknoloji
yatinmi ile gergek déntsum arasinda
onemli bir fark oldugu goriliyor.
Baganh dontisim 6rmeklerindeki ortak
nokta; yatinmlann sirket stratejisiyle

uyumlu olmasi, organizasyonel
hazirh@n saglanmasi ve veri
altyapisinin buttnsel bir cergevede
ele alinmasi. .. Bu noktada ig
glcunun editim ve geligimi, liderlik
yaklagimi ve fonksiyonlar arasi ig
birligi mekanizmalar dontisimun
yonunu belirleyen temel unsurlar
haline geliyor. Teknoloji yatirnmlarinin
stratejiyle hizalandid, verinin karar
mekanizmalarnnin merkezine yerlestigi
buitincul modeller ise bu stirecin
bagsansinda kritik rol oynuyor.

Sanayinin donusiimiinde
uygulamali bir merkez:
MEXT

Imalat sanayiinin teknolojik déntisim
yolculuguna MEXT Teknoloji Merkezi
eslik ediyor. 2020 yilinda Tirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan kurulan MEXT, Turkiye
imalat sanayiinin déniigim surecine
butinsel bir yaklasim sunuyor. Merkez,
yalnizca teorik bir danismanlk yapisi
degil; ayni zamanda uygulamal
deneyim imkéani saglayan entegre
bir déntisim platformu olarak
konumlaniyor.

10 bin metrekarelik yenilikci
kamptistinde yer alan dijital fabrika
altyapisi, egitim ve deneyim alanlari,
ortak galisma ortami ve konferans

Imalat sanayiinin teknolojik
donitisim yolculuguna MEXT
Teknoloji Merkezi eslik ediyor.

2020 yilinda Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan kurulan MEXT,
Turkiye imalat sanayiinin
dontisim surecine butiinsel
bir yaklasim sunuyor.

merkezi ile sanayiye uygulamal
bir dénliisim zemini sunuyor.
Sirketler burada yalnizca dijital
teknolojileri dinlemekle kalmayor;
gercek Uretim senaryolan tuzerinden
deneyimleyebiliyor, potansiyel
yatinmlarnn etkisini test edebiliyor ve
farkli teknolojilerin entegrasyonunu
yerinde gdzlemleyebiliyor.
Kurulusundan bu yana gegen beg
yilda binden fazla firmadan 20 binin
uzerinde ziyaretciyi agirlayan merkez,
uluslararasi katiimlarla birlikte 400"
askin etkinlige ev sahiplidi yapti.
Tirkiye'nin 43 sehrinde ve bolgedeki
beg tilkede, 15 farkh sektorde faaliyet
gosteren binden fazla firmaya
global dtizeyde sertifikalandirilmig
degerlendiriciler tarafindan verilen
dijital, yesil ve yapay zeka donisim
hizmetleri kapsaminda mevcut

olgunluk seviyeleri belirleniyor
ve uygulanabilir yol haritalar
olusturuluyor. Bu genis etki alan,
MEXT"in yalnizca belirli bir sektore
degil, imalat sanayiinin tamamina hitap
eden kapsayici bir model sundugunu
ortaya koyuyor.

Merkez, yayinladigi sanayinin
doéntisim dinamiklerini analiz
eden 15'ten fazla iggorti raporu ile
bilgi tiretme ve sektore yon verme
kapasitesini de gdsteriyor. Vizyonu,
uluslararasi olgekte karsilik bulan
MEXT, Avrupa Inovasyon Konseyi'nin
resmi ortadn olarak konumlaniyor.

MEXT"in en gucli yonlerinden
biri, btinyesindeki Dijital Fabrika.
200"tn Uzerinde dijital, yesil ve
yapay zekéa kullanim senaryosunu
banndiran bu ortam, sirketlerin
planladiklan yatinmlar benzer bir
Uretim altyapisinda deneyimlemelerine
imkan taniyor. Boylece firmalar, yatirim
kararlarn yalnizca teorik fizibilite
hesaplanyla dedil, uygulamah test
sonuglanyla destekleyebiliyor.

Yetkinlik gelistirme programlar,
liderlik egitimleri ve gui¢li ekosistem
yapis1 da dénidsumun insan kaynagi ve
ig birligi boyutunu destekliyor. Ctink
dijital donisim, yalmzca teknoloji
yatinmi dedil; ayni zamanda kultirel ve
organizasyonel bir degisim sureci.

Donusumiu 6lcmek: Smart
Industry Readiness Index
(SIRI)

Dijital déntisimun en kritik
asamalarindan biri dogru basglangig
noktasimi belirlemek. Iste bu noktada
Smart Industry Readiness Index (SIRI)
devreye giriyor. Singapur'da gelistirilen
ve Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
desteklenen bu ktiresel degerlendirme
modeli, sirketlerin dijital donisim
olgunluk seviyelerini sistematik ve
karsilagtirilabilir bir gergcevede olguiyor.

SIRI modeli; streg, teknoloji ve
organizasyon olmak tzere Ui¢ ana yapi
tasinda degerlendirme yapiyor. Bu
yapi taglar altinda yer alan kriterler
sayesinde sirketlerin yalnizca teknoloji

altyapis1 dedil, operasyonel surecleri
ve organizasyonel hazirhk seviyeleri
de analiz ediliyor. Boylece dontusimun
yalnizca teknik dedil, btittincil bir
perspektifle ele ahinmasi sadlaniyor.
SIRI'nin ayirt edici yonu, yalnizca
mevcut durumu tespit etmekle
yetinmemesi. MEXT uzmanlarn
tarafindan yerinde yapilan detayh
saha ¢aligmalarn ve sturec sahipleriyle
gercgeklestirilen teknik gorigsmeler
sonucunda ortaya ¢ikan sonuclar
sirketlerin ayni sektorde kuiresel
dizeyde en iyi performans gosteren
benzerleriyle kargilastinhiyor,
maliyet ve performans gostergeleri
temelinde bir 6nceliklendirme

MEXT'in en gu¢lu yonlerinden
biri, bunyesindeki Dijital Fabrika.
Bu ortam, 200"un tizerinde dijital,

yesil ve yapay zekd kullanim
senaryosunu barindiriyor.
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matrisi olugturuluyor ve somut bir
dontisim yol haritasi hazirlaniyor. Bu
yol haritasi, etki ve uygulanabilirlik
analizlerine dayal oldugu i¢in
kaynaklarin en verimli alanlara
yonlendirilmesini saghyor.

Ustelik bu yol haritalar teorik
diuizeyde kalmiyor. Belirlenen
kullanim senaryolarn MEXT Dijital
Fabrika'da dogrulanmis ¢ozimler
arasindan segiliyor. Boylece analizden
uygulamaya gecis suresi kisaliyor,
yatinim riskleri azaliyor ve girketler
daha guvenli adimlar atabiliyor.

2020-2025 yillarn arasinda 650'den
fazla sirketin SIRI degerlendirmesinden
faydalanmig olmasi, modelin sahadaki
gucli karsihgini ortaya koyuyor. Elde
edilen bulgular Tiirkiye Imalat Sanayi
Déntistim Iggériileri Raporu'nda bir
araya getirilerek tim sektorlere yol
gosteriyor.

Turkiye'de tekstil sektort agisindan
onemli bir 6rnek de 2021 yilinda
Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi (TTSIS) ve MEXT is
birligi ile hayata gegirilen SIRI
degerlendirme ¢alismasidir. Bu
calisma gergevesinde TTSIS e tiye
21 tekstil firmasinda dijital olgunluk
analizleri gerceklestirilmis, sirketlerin
uretim surecleri, teknoloji altyapilarn
ve organizasyonel yetkinlikleri
kapsaml bigimde degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular firmalara 6zel
dijital dontsim yol haritalarinin
olusturulmasina ve sektérde
farkindahiginin gliclenmesine énemli
katki saglamigtr.

Stratejiyle hizalanmas bir
yol haritasi

Dijital dontistim yolculugunda
bagari, dogru éncelikleri belirlemekle
baghyor. Olgekten bagimsiz olarak
hem buytk igletmeler hem de
KOBTI'ler operasyonel verimlilik ve veri
temelli yonetim alanlarinda gelisim
potansiyeline sahip.

Buiyuik olgekli firmalar sistem
entegrasyonlari, ileri analitik ve
yapay zeka projelerine yonelirken,
KOBTI'lerde dijital déniisimiin temelini
olusturan teknolojik altyapinin hazir
hale getirilmesi ve veri toplama
sistemleri 6ncelikli alanlar olarak

Turkiye'de tekstil sektoru
acisindan énemli bir 6rnek
de 2021 yilinda Tirkiye
Tekstil Sanayii igsverenleri
Sendikasi (TTSIS) ve MEXT
igbirligi ile hayata gecirilen
SIRI degerlendirme
calismast...

one cgikiyor. Ancak her iki dlgekte

de bagarn; stratejiyle hizalanmig
yatinmlar, yetkinlik gelisimi ve
onceliklendirilmig ve sistematik bir yol
haritas1 gerektiriyor.

Doniisiimiin somut sonuclan

SIRI metodolojisi yalnizca mevcut
durumu o6lgen bir degerlendirme
araci dedil; sirketlerin dijital dontsim
onceliklerini netlegtiren ve yatinm
kararlarini somut verilerle destekleyen
bir arag¢ olarak 6ne ¢ikiyor. Yol
haritalan uygulamaya gecirildiginde
doéntistumun etkisi operasyonel
performans gostergelerinde dogrudan
gorulmeye baghyor.

Turkiye'de MEXT ve Ttrkiye Is
Bankasi tarafindan yurttilen “100
KOBI'nin Ikiz Déniistim Yolculugu
Projesi” kapsaminda dijital ve
yesil donltisim uygulamalarinmi
hayata geciren igletmelerde 6nemli
kazanimlar elde edildigi goruliyor.
Uygulanan projeler sonucunda enerji
maliyetlerinde %14-20 arasinda
tasarruf, atik miktarinda %5-18
arasinda azalma, su tuketiminde
%12'ye varan disis ve emisyonlarda
%9-11 arasinda azalma saglanirken;
kaynak verimliliginde %10-15
araliginda artig gozlemlenmigtir.

Bunun yaninda dijital
doénlistm uygulamalarnin dretim

operasyonlarinda da dogrudan
Olctlebilir ¢iktilar yarattign
gérilmektedir. Ozellikle tiretim
hatlarindan gergek zamanh

veri toplanmasi ve performans
gostergelerinin sistematik takibi
sayesinde sirketlerde su alanlarda

onemli iyilesmeler saglanabilmektedir:

Uretim verimliligi: Gercek
zamanl veri toplama ve OEE (Overall
Equipment Effectiveness — Toplam
Ekipman Etkinligi) takibi sayesinde
plansiz duruslarin azaltilmasi ve
kapasite kullaniminin artirilmasi.
Bakim yonetimi: Sensor verileri ve
veri analitigi sayesinde kestirimci
bakim uygulamalarinin devreye
alinmasi ve ariza kaynaklh tretim
kayiplarinin azaltilmasi.

Kalite yonetimi: Yapay zeka
destekli gortintu igleme sistemleri ile
hatalarinin otomatik tespiti ve kalite
kontrol suireglerinde insan kaynaklh
hatalarin minimize edilmesi.
Uretim planlama: Veri temelli
planlama sistemleri sayesinde
siparigten sevkiyata uzanan
sureclerde daha yuksek gorunurlik
ve daha hizh karar alma.

Eneriji ve siirdiiriilebilirlik
yonetimi: Enerji tiketiminin
sensor tabanli sistemlerle izlenmesi
sayesinde Uretim sureglerinde enerji
verimliliginin artirilmasi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi.

Nitekim tekstil sektorinde faaliyet
gosteren girketlerin deneyimleri
de bu degerlendirme sureglerinin
stratejik 6nemini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin ve diinyanin énde gelen
yunli kumasg ureticileri arasinda
yer alan bir girketin Yonetim
Kurulu Bagkani surdurulebilirlik
raporunda SIRI dijital olgunluk
degerlendirmesinin ardindan
olusturulan yol haritasinin girket
icin kritik bir referans noktasi haline
geldigini su sozlerle ifade ediyor:

“SIRI degerlendirmesi sayesinde
Uretim sureclerimizi, veri altyapimizi
ve organizasyonel yetkinliklerimizi
butinctl sekilde gérme firsati
bulduk. Bu galisma yalnizca mevcut
durumumuzu analiz etmekle kalmadia;
ayni zamanda ontimuzdeki déonemde
hangi alanlara 6ncelik vermemiz
gerektigini netlegtiren somut bir dijital
doéntsum yol haritasi ortaya koydu.”

Bugiin, veri temelli yénetim
anlayis, stirdirilebilir
uretim ve ileri analitik

uygulamalarsi; tekstil dahil

tim imalat sektorlerinde
rekabet gliciini belirleyen
temel unsurlar haline geliyor.

Buguin gelinen noktada dijital
doénusum artik yalnizca teknoloji
yatirimai olarak degil, iretimin veri
odaginda yeniden tasarlanmasi
olarak ele aliniyor. Veri temelli
yonetim anlayisi, surdurulebilir
uretim ve ileri analitik uygulamalari;
tekstil dahil tim imalat sektorlerinde
rekabet gicunu belirleyen temel
unsurlar haline geliyor. MEXT ve SIRI
yaklagimi ise sirketlere bu donusim
yolculugunda yalnizca mevcut
durumlarini gérmek dedil, ayni
zamanda gelecedin Uretim modeline
nasil ilerleyeceklerini gosteren somut
ve uygulanabilir bir yol haritasi
sunuyor.
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AB GUNDEMI

Turk ureticiler
“Made in EU”
kriterinin neresinde
yer aliyor?

Avrupa Birligi'nin (AB) sanayi hedefleri dogrultusundaki
enstrimanlardan birini 2025 sonunda duymaya
baglamig ve Turkiye'nin digarida birakilma ihtimaliyle
endiselenmistik: “Made in EU” kriteri... AB Sanayi
Hizlandiric: (Guglendirici) Yasa Taslagi'nin 4 Mart 2026
gunu Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmasiyla bu
konuya dair soru isaretleri giderilmis oldu. Peki “Made in
EU" kriteri Turk ureticileri nasil etkileyecek? Merak edilen
konunun detaylarini sizin i¢in derledik.

TUBA KOBAS TUVAJ / TTSIS GENEL SEKRETER YARDIMCISI

ectigimiz yil bu sayfalarda
sizinle paylastigimiz bir AB
Gundemi yazisinda, Avrupa

Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen'in “Cok fazla yasa yaptik, simdi
durup uygulamaya ge¢gme zamani”
mesajini paylagmigtik. Fakat 2026'nin
ilk ceyregdini geride birakirken, bu
plandan da ciddi sapmalar oldugunu
gorduk.

Yine bazilar1 yepyeni
kurallar getiren, bazilar1 hentiz
uygulanamadan degistirilen
dizenlemeleri igeren yasa tasarilari,
bas dondirticu bir hizla karsimiza
¢ikt1. Bu yaziyi kaleme alirken dahi,
oyun birgok defa degigti.

Bu sayida Avrupa Birligi'nin (AB)
en onemli tedarikc¢ilerinden olan Turk
ureticileri 6nce korkutan, daha sonra
detaylarin gelmesiyle rahatlatan
“Made in EU Kriteri'ni ele aldik.

AB’nin son yillardaki politikalarina
dair rehber niteligi tagiyan meshur
Draghi Raporu'nun, “strdurilebilirlik
mi yoksa rekabet¢ilik mi”
tartismasinda rekabetc¢iligin bir
nebze 6n plana ¢gikmasina yardim
ettigi soylenebilir. Iklim degisikligi
ve iddiali ‘net sifir karbon hedefi'nin
merkeze alindig: Yegil Mutabakat'in,

AB GUNDEMI

ig dinyasini fazlasiyla zorladigi

ve AB’nin rekabet gticiind diger
ekonomiler karsisinda sarstigi
gergedini ortaya koyan rapor, Avrupa
Merkez Bankasi Eski Bagkani ve
Italya'nin Eski Bagbakan1 Mario
Draghi tarafindan 2024'te kaleme
alinmisti. Is diinyasmin da baskisiyla
Avrupa Komisyonu, surdurtlebilirlik
ve rekabetcilik arasinda daha iyi bir
denge kurmayi taahhtit etti ve bazi
dizenlemelerde “Saati Durdurma/
Stop the Clock” mekanizmasini

calistirarak yeni bir yol izlemeye itildi.

Tipki ABD'nin, Ureticileri eve
dénmeye ikna etmeyi -hatta bazen
zorlamay1- amaglayan iddiali “Make
America Great Again” soylemi
gibi, AB de yerel endustrileri
destekleyen, biraz da zamanin
ruhuna uygun korumaci bir politika
gozetmeye bagladi. Bu yaklagim
deg@isiminin sonucu olarak; AB
Sanayi Hizlandirici (Guiglendirici)
Yasa Taslagi, AB'nin yasa yapma
mekanizmalar disuntldiginde ¢ok
da uzun sayilmayacak bir stirede,

4 Mart 2026'da Avrupa Komisyonu
tarafindan yayinlandi. Tasari ile yine
karbonsuzlagma ve temiz teknolojiler
hedeflenirken, bu kez GSYIH icinde

“Made in EU” kriteri, belli
tirinlerin belli oranlardaki
ham ve ara maddelerinin AB
tlkelerinden tedarik edilerek,
AB mengsei kazandirilmasini
ongoruyor.

yuzde 14’e gerileyen sanayi payinin
yuzde 20'lere ¢ikarilmasina da vurgu
yapiliyor. Ayrica 6zellikle enerji
yogun sektorlerde disa bagimlihgin
azaltilmasi amaclaniyor.

“Made in EU":
Turkiye iceride mi, yoksa
disarida m1?

Bu hedef dogrultusundaki
enstrimanlardan birini 2025 sonunda
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duymaya baslamig ve Turkiye'nin
diganida birakilma ihtimaliyle

endiselenmistik: “Made in EU” kriteri.

Kamu alimlarinda 6ncelik ve bazi
kamu destegi avantajlan saglayacagdi
soylenen “Made in EU” sertifikasi,
belli drtinlerin belli oranlardaki ham
ve ara maddelerinin AB tlkelerinden
tedarik edilerek, AB mensei
kazandirilmasini 6ngoriyor.

Bu tartisma gectigimiz sonbaharda
bagladiginda, AB'nin énemli tedarik
ortaklarinin basinda gelen Ttrkiye,
Birlesik Krallik, Isvicre ve Serbest
Ticaret Anlagsmalari olan pek ¢ok
ulke, kendilerinin menge kazandirma
havuzunun diginda birakilarak bu
6nemli pazarda paylarini kaybetme
endiselerini dile getirdiler. Ashnda
endiselenen sadece tedarikg¢iler
degil, bu tedarik¢ilerin mugterileri
durumundaki buyik Avrupali
endustriler de oldu. Bunlarnn baginda
otomotiv sektori geldi. Hatta
Ford Avrupa Bolgesi CEO’su Jim
Baumbick Avrupa Komisyonu'na
hitaben bir yazi kaleme alarak
onemli ticaret ortaklarinin digarida
birakilmasinin Avrupal tiketicilere
faydadan ¢ok zarari olacagini
savunmustu.

Bu kriterin ilk etapta otomotiv,
ingaat, aliminyum, guines panelleri
gibi Urtin gruplarina yonelik oldugu
soylense de, savunma ve askeri

AB GUNDEMI

Hangi tilkelerde tiretilen
Uirtinlerin, “Made in EU” mengei
kapsaminda kabul gérecegine
iliskin maddede Gumruk
Birligi'nin adinin ge¢cmesi, Turk
Ureticilerin rahat nefes almasini
saglad.

kamu alimlan gercevesinde tekstil
drtnlerinin de kapsama girme
ihtimali sektorimuzde de tartisildi.
Sendikamiz da, Uiyesi bulundugu
Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil
Konfederasyonu (EURATEX)
nezdinde endigelerini dile getirdi.
Yine EURATEX aracilidiyla Ocak
ayinda gorisme sansi buldugumuz
ilgili Komisyon yetkililerine konuyu
sordugumuzda da tedarik zincirleri
konusunu dikkate alacaklarini,
fakat heniz kesinlesmis bir tanim
olmadigini 6grendik.

Avrupa Komisyonu'nun, 4 Mart
2026 tarihinde tasarisini resmi
sekilde sunarak kamuoyuyla
paylagmasiyla tim bu sorularin
bazilar1 cevap bulmus oldu.

Oncelikle hangi tilkelerde tretilen
urunlerin, “Made in EU” mengei
kapsaminda kabul gérecedine iligkin
maddede Gumrtik Birligi'nin adinin

ge¢mesi, Tirk treticilerin rahat nefes
almasini sagladi. lgili madde soyle:
- Birlik'in serbest ticaret bolgesi veya
gumruk birligi anlagmasi olan tlkeler
- Kamu Alimlar1 Anlagmasi'na taraf
olan ulkeler menseli igerik Birlik
mensgsei kazanabilir

Tabi pazarlarin karsilikli olarak acgik
olmasi, Avrupa menseli urtinlere de
bu tlkelerce “milli irin” muamelesi
yapilmasi gibi sartlar olsa da, Turk
Urunleri Gimrik Birligi tyeligi
sayesinde ytksek dizeyde entegre
oldugu Avrupa pazarinda sorun
yasamayacak gibi gérinuyor.

Hangi liriinlerde “Made in
EU” kriteri aranacak?

AB Sanayi Hizlandirici Yasa
Taslagi'nin kamu alimlar ve destek
programlar i¢gin “Made in EU” ya da
“dustk karbon” sarti uyguladig: tirtin
gruplarina bakildiginda ise 6ncelikli
olarak celik, ¢gimento, aliminyum,
araclar, giines panelleri, rizgar
tlrbinleri gibi net-sifir teknolojilerin
listede oldugu oldugu goruliyor.
Tleride enerji-yogun sektorlerden
kimyasallar da listeye girebilir. Bagka
bir deyisle bu trtnlerin belli bir
oranda AB ve bahsi gegen “Made
in EU” kriterine dahil olan tlkelerde
iiretilmesi sart1 aranacak. Ornegin
elektrikli otomobillerin montajinin bu
ulkelerde yapilmasi ve bilesenlerinin

yluzde 70 oraninda bu tlkeler mengeli
olmasi gerekecek.

Tekstil ve hazir giyim enddstrileri
ilk taslakta hentz listede olmasa da,
tekstil Urtinlerini hammade ve ara
urun olarak kullanan bagta otomotiv
olmak tzere belli endustrilerin
deger zincirinde bulunan Ttrk
teknik tekstil ureticilerinin avantajli
konumda olacagi sdylenebilir. Diinya
ticaretinde gerek ekonomik gerek
siyasi sebeplerle korumacilik duvarlari
yukselirken, sanayi drtinlerinin global
ticaretinde ortalama gumruk tarife
oranlarinin 2025 yilinda ylzde 1.9'dan
yuzde 4.7'ye yukseldigi hesaplaniyor.
Tarife savaglarn ABD tarafindan
tetiklenmis ve AB’nin bu konuda
daha liberal bir yaklagima sahip
oldugu bilinse de, rekabetc¢iligini
gittik¢e kaybeden Eski Kita'nin da
tedarik zincirini gesitlendirmek, yerli
uretimini tekrar gig¢lendirmek igin
yeni ticaret politikalan izledigi agikca
gozlemlenebiliyor.

AB'nin Gumruk Birligi' ne dahil
olmasinin 30'uncu yilinda AB ile
ticaretini alt1, ihracatini dokuz kat
artiran; ihracatinin ithalatini kargilama
oranini yuzde 52'den yluzde 100'e

AB GUNDEMI

¢ikaran; dogrudan yabanci sermaye
giriginin ytizde 70’ini Avrupa’dan alan
Turkiye'nin, bu avantajli konumunu
kaybetmeye baglayacadi yoninde
endiseler bir stiiredir ig dinyasinda
ifade ediliyordu. “Made in EU”
tehlikesi de simdilik bertaraf edilmis
gibi gérinuyor. Fakat dijitallesme
sayesinde Uuretimin ucuzladig ve
yer degistirmesinin kolaylastig:
guntimuzde, Ureticilerimizin AB
tedarik zincirlerindeki yerinin
“kesinlikle sarsilmaz” olmadigini,
daralma egilimindeki AB pazarinda
rekabetin gittikge kizistigini her
zaman hatirlayarak, degisikliklere
hizla adapte olma yetenegdini

her daim canli tutmasinda fayda
bulunuyor.

Tekstil irtinlerini hammade
ve ara urin olarak kullanan
basta otomotiv olmak tizere belli
endustrilerin deder zincirinde
bulunan Turk teknik tekstil
Ureticilerinin avantajli konumda
olacag: soylenebilir.
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Jim Baumbick
Ford Avrupa Bolgesi CEO'su

Jim Baumbick'in
LinkedIn
paylasimindan:

Avrupa Komisyonu'na;
Made in Europe tanimi
bolgesel kuvvetimizi de
kucaklamaldir. Fakat
eger bu girisim, Avrupa'yl
guvenilir ortaklarimiz
olan Ingiltere ve Tiirkiye'ye
kapatmak anlamina
gelecekse, tam tersi bir
amaca hizmet edecektir.

Avrupa otomotiv
endustrisinin deger zinciri
yillar icinde olusturulmus ve
sinirlar Gtesi bir sistemdir.
Guvenilir, maliyet avantajl
ve ROkl ortaklarimizi
disarida birakmak
endustrimizi yavaslatacak
ve Cinli ve Avrupali araclar
arasindaki maliyet farkini
acacaktir.

Avrupa Komisyonu'nu
Avrupal tuketicilere
kolay erisilebilir araclar
sunmay! imkdnsiz hale
getirmek yerine; Made in
Europe’u tanimlamak icin
bu kompleks ekosistemdeki
TUM paydaslarla bir arada
calismaya davet ediyorum.




T urkiye Tekstil Sanayii
Igverenleri Sendikasi, Turk
Tekstil Vakfi ve Milli Egitim
Bakanh@ ile yapilmig olan Mesleki
Egitim Isbirligi ile tekstil alaninda
sektorin kalifiye ara eleman
ihtiyacina ¢6zuim olabilmek icin ilk
adimlar, 2025 yiinda Cerkezkoy,
Adana ve Kayseri'deki Mesleki
Egitim Merkezleri ile atilmigta.
Milli Egitim Bakanhid1 Mesleki
Egitim Genel Mudurlugu ile
mesleki egitimin iyilegtirilmesi,
yayginlagtirilmasi, sektérin bu
baglamda ihtiyac¢larinin giderilmesi
i¢in yapilan galismalar yaklagik 20
yildir sirdurildyor.

Milli Egitim Bakanlhid: tarafindan
2024 yilinda hazirlanan yonetmelik
kapsaminda Cerkezkdy, Adana
ve Kayseri Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri, ‘Bolge Okulu
Statlisii’'ne sahip oldu. Bu kapsamda
sektorimuzde faaliyet gosteren
isletmelerle yapilan protokollerle,
Meslek Liselerimizde bulunan
Endistriyel Otomasyon Teknolojileri
Alani ve Tekstil Teknolojisi Alan
11'inci sinif 6grencilerimiz haftada
iki, 12'nci simif 6grencilerimiz ise
haftada i¢ giin bu igletmelerde
uygulamali egitim almaktadair.

Sendikamizin, lilkemizdeki
mesleki egitimin
gelistirilmesine yonelik
calismalarindan bazilarini
sizler icin derledik

Mesleki Egitim Genel Mudurligi ile
Tekstil Teknolojisi Alani Miifredat
calismalan kapsaminda;

> Geligen teknolojinin geredi olarak
ozellikle sektorin ihtiyag duydugu,
fakat mufredatta se¢meli ders olan
ve yeterli kapsamda bulunmayan
‘Teknik Tekstiller’, yapilan
calismalarla zorunlu ders geklinde
miufredatta yer aldi.

> Daha 6nce miifredatta bulunan
ancak daha sonra ¢ikartilan “Teknik
Resim’ dersi mufredata yeniden
eklendi.

> Meslek liselerinde kultir derslerinin
haftalik ders saatinin fazla olmasi
nedeniyle, bu ders saatlerinin daha
makul 6lgliye gelmesi saglanarak,

meslek derslerinin saatlerinin
artirilmasi yonuinde galigsma
basglatildi.

> Ozellikle Kayseri’de mevcut

yatak ureticisi igletmelerin
ihtiyacina yonelik eleman yetistiren
Kayseri Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas: Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi'nden

mezun olan dJrencilerimizin
belgelendirilmesinin, dretim

ve imalat sektorinde tanimi
bulunmamasi sebebiyle bir miifredat
caligmasi yapildi ve Mesleki Egitim
Genel Mudurligi'ne “Enduistriyel
Uretim Sertifikasyon Programi”

adi altinda bir gcalisma sunuldu.

Bu program altindaki konularda
egitim goren, gerek Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri gerekse
Tekstil Teknolojileri mezunlari, almig
olduklan belgeyle ilgili alanlarda
istihdam edilme sans1 bulabilecek.
> Kayseri Tlrkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikas1 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okulumuz

ve Turk Tekstil Vakfimiz igbirliginde
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurligi'ne yine Uiretim ve imalat
sektorinde tanimi bulunmayan

yedi operatorlik (Kapitone ve Yan
Bordir Operatord, Yatak Montaj
Operatort, Yatak Kenar Kapama
Operatort, Sanayi Tipi Dikig
Makinesi Operatort, Yatak Rulo
Sarma ve Paketleme Makinesi
Operator, Otomatik Bonel Yay
Makinesi Operatort ve Otomatik
Torba Yay Makinesi Operatorii)
¢alisma hazirlanarak teslim edildi.
Boylece yatak sektoriinde galisan
elemanlarin sertifikalanma strecine
katki saglanmaig olacak.

> Tekstil Teknolojisi Alani1 altinda
yer alan dallardaki Mesleki
Egitim Kurslarinin revize edilmesi
caligmalarina baglandi.

Ayrica Mesleki Yeterlilik Kurumu
ile asagidaki dallarda meslek
standartlar1 ve yeterlilikler konusunda
revizyon ¢alismalarina baglanda.

MESLEK STANDARTLARI

09UMS0032-4 iplik Operatdrii
09UMS0033-4 On iplik Operatétii
09UMS0031-3 iplik Egirme Operatérii
09UMS0030-3 iplik Bitim Isleri Operatérii
09UMS0033-3 On Iplik Operatérii

YETERLILIKLER

13UY0136-4 Baski Operatorii
13UY0136-3 Baski Operatdrii
11UY0036-2 iplik Bitim Isleri Operatérii
11UY0037-2 iplik Egirme Operatérii
11UY0038-4 iplik Operatérii
11UY0039-4 On iplik Operatorii
11UY0039-3 On iplik Operatérii

Sendikamizin ve Turk Tekstil
Vakfi'nin destekleriyle Milli Egitim
Bakanh@i'na bagh olarak egitim
ve ogretime devam eden Meslek
Liselerimizde, sektorumuizle
igbirligi iginde 6grencilerin mezun
olduklarinda uretim sahalarina daha
hazir hale gelmeleri i¢in pek ¢ok
¢alisma yapiliyor.

Meslek liselerimizde bulunan
Endistriyel Otomasyon
Teknolojileri Alani ve Tekstil
Teknolojisi Alani 17'inci ve
12'nci sinif 6grencilerimiz
protokol yapilan igletmelerde
uygulamali egitim almaktadir.
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CERKEZKOY MESLEKI TEKNIK ANADOLU LISESI

kulumuz 2025 yihi itibariyle

Bolge Okulu statiistinde olup
birgok firma ile bu kapsamda Bolge
Okulu Protokolii imza agamasindadir.
Okulumuz ayni zamanda AR-GE
merkezidir. Okulumuz ayrica Hamilik
Projesi kapsaminda asagidaki
kurumlarla igbirligi yapmaktadir.
> Cerkezkoy llge Milli Egitim
Muadurliga
> Cerkezkoy Turk Tekstil Vakfi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
> Turk Tekstil Vakfi
> Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi
> Cerkezkdy Organize Sanayi
Muadurliga
> Cerkezkdy Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi Birligi
> Merinos Hali
> Altinyildiz
> Eigebeyi Tekstil
> Mangirlar Otomat

Bu protokoliin amaci1 Mesleki ve
Teknik egitimin kalitesini artirmak,
ogrencilerin sektorle dogrudan
etkilesimini saglamak ve okullarda
yuritilen egitim sureclerinin ig
dinyasinin ihtiyag¢larina uyumunu
gelistirmektir.

Okulumuzda, 6grenme stregleri
irine de déntsmektedir. Ornegin
Sifir Atik Projesi kapsaminda
numune dokuma tezgahlarinda,
dokuma makinesi kenar atiklan
kullanilarak yolluk, kilim, sal vs.
uretilmektedir.

Kancal dokuma makinelerinde
dokuma orgtleri ve gesitli renk
raporlan kullanilarak, farkh
varyasyonlarda nevresim takimi,
yatak, koltuk orttst, TV ortisi gibi
ev tekstil trtinleri yapilmaktadair.

EAT Desen Tasarim Programi
ile 6grenciler desenlerini Jakarl

Okulumuzda, 6grenme
surecleri tirtine de
dontigmektedir. Ornegin Sifir
Atik Projesi kapsaminda
numune dokuma
tezgahlarinda, dokuma
makinesi kenar atiklari
kullanilarak yolluk, kilim,
sal vs. Uretilmektedir.

Dokuma tezgahinda gergege
donustirmektedir.

Corap makinesinde istenilen renk
ve desende isme Ozel gorap uretimi
yapihip doner sermaye kapsaminda
satis1 gerceklestirilmektedir.

Sublimasyon teknidiyle hazirlanan
desenin transfer kagidi tizerine
aktarilmasi ve 1s1 presi yardimiyla
kisiye ve kurumlara 6zel promosyon ve
hediye baskilar yapilmaktadir.

ADANA TURK TEKSTIL VAKFI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Bélge Okulu olarak hizmet veren
okulumuz, bu kapsamdaki
mesleki editim faaliyetlerini Kimteks
ve Kwvang Tekstil ile imzaladigi Bélge
Okulu protokolilyle strdirmektedir.
Ayrica 2024 yih itibariyle Adana
Seyhan Devlet Hastanesi ve Marsa
Kadin Dogum Hastanesi ile anlamh
bir igbirligi yapilmis; okulumuz saghk
sektorinin ihtiyag duydugdu tekstil
urunlerinin ana uretim merkezi haline
gelmistir. Hastanede kullanilan bazi
tekstil trtinlerinin tasarim, dokuma,
boyama ve dikim agamalarnnin tamami
okulumuzun modern atdlyelerinde
gerceklestirilmektedir.

Bu projeyle 6grencilerimiz,
teorik bilgilerini gercek tiretim
sahasinda pratige dokerek mesleki
tecribe kazanirken, okulumuz da
kamu sagh@ina dogrudan katki
sunmaktadirlar.

Sektor standartlarnnda tretilen ve

dogrudan hastanelerimize sunulan
Urin yelpazesi sunlardir:

> Bebek Beresi: Yuvarlak 6rme
makinelerinde uretilen esnek ve
pamuklu kumaglar; boyama ve dikim
islemlerinin ardindan yeni dogan
Uniteleri i¢in hazir hale getirilmektedir.
> Bebek Pozisyon Yatagi:
Kuivezdeki bebeklerin konforunu

ve guvenligini artirmak amaciyla,
tamamen ogrencilerin tasarimi olan
yumusak dokulu ve ergonomik yataklar
uretilmistir.

> Yesil Ameliyat Bohcasi:
Ameliyathanelerin en temel
ihtiyag¢larindan biri olan ve sterilizasyon
sartlarina uygun olarak hazirlanan
profesyonel ameliyat bohgalar
dikilmistir.

> Yastik Uretimi: Yiizde 100 pamuklu
kumaglarla dikilen yastiklar, elyaf
dolum igleminin ardindan modem

pres makinelerimizde paketlenerek

kullanima sunulmustur. Adana Marsa
Kadin Dogum Hastanesi'nin yogun
bakim unitesinde tedavi géren bebekler
icin ise 6zel uretilen yastiklar hastaneye
bagislanmigtir. Son olarak, Mesleki
Egitim Genel Mudurligu ile Elmas
Projesi kapsaminda savunma sanayiine
yonelik kamuflaj, asker tiniformas,
¢adir, ugak déseme, parasut gibi teknik
tekstil tirtinlerinin Uretilmesi amaciyla
bir proje baglatimigtir.

2024 yiliitibariyle Adana
Seyhan Devlet Hastanesi ve
Marsa Kadin Dogum Hastanesi
ile anlaml bir igbirligi yapilmis;
okulumuz, saglik sektérinin
ihtiyac duydugu tekstil
Urtnlerinin ana Giretim merkezi
haline gelmistir.
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TURKIYE TEKSTIL SANAYII ISVERENLERI SENDIKASI
KAYSERI MESLEKI TEKNIK ANADOLU LISESI

ayseri'de gelismis ev tekstili,
mobilya ve yatak endustrisinin

talep ve ihtiyaglarina paralel olarak
okulumuzda bir yatak dretim
hatt1 kurulmustur. Mayis 2026'da
kurulmasi planlanan yay uretim hatti
ile okulumuz, yatak tiretiminin tim
asamalarni gergeklegtirebilecek
kapasiteye sahip olacaktir.
Okulumuzda Uretilen yataklar, yurtlar,
o6gretmen evleri, polis evleri gibi kamu
kuruluglarina taleplerine istinaden
uretilerek gonderilmektedir. Ayrica
sensorld, uzaktan kumandali hasta
yatadi uretimi de yapimaktadir.

Okulumuzda bulunan yatak tiretim
hattina ilaveten Kayseri sanayisinde
yay ve yatak imalati yapmakta olan
75 firmanin nitelikli eleman sikintisi
gekmeleri tizerine Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi ile hazirlanan projeyle

Cift Yayh Paket Yay Makinas1 ve
Dijital Paket Yay Dizgi Makinas1 Hatta
ile 6ncelikle bu alanda egitim géren
ogrencilerimiz okulumuzda edindikleri
tecribelerle sektdre kazandinlacaktir.
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
alaninda 6Jrenim goérmekte olan
ogrencilerimiz, kurulan dretim
hatlarn tizerinde olusacak otomasyon
arnzalarina muidahale ederek deneyim
kazanacaklar ve mezun olduklarinda
uygulama becerileri ve tecriibeleri ile
sektorde istihdam edilebilecektir.
Okulumuz Tekstil Teknolojisi Alani
ogrenci ve 6gretmenleri tarafindan
sosyal sorumluluk kapsaminda
Filistin-Gazze'ye gonderilmek tizere
Ekim ayinda hazirlanan yatak,
yorgan, yastik, nevresim takimi ve
uyku tulumu gibi malzemeler Kayseri
Kizilay Subesi'ne teslim edilmigtir.

Okulumuzda Uretilen yataklar,
yurtlar, 6gretmen evleri, polis
evleri gibi kamu kuruluslarina
taleplerine istinaden Uretilerek
gonderilmektedir.

Bu okulumuz da digerleri gibi 2024
yiinda Bolge Okulu statisi kazanmas;
bu kapsamda Mesleki Egitim Genel
Muadurligi ile Karsu Tekstil, Yatag ve
Sersim firmalanyla; 2025 yilinda ise
Kayseri I Milli Egitim Mudirligi ile
Erciyes Anadolu Holding bliinyesinde
bulunan Mondi, Istikbal Mobilya
ve Boyteks, Liiks Kadife ile Mesleki
ve Teknik Egitime fayda saglamak
amaciyla Mesleki Egitim Isbirligi
Protokolleri imzalanmagtir.
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ITMF Uluslararasi
Tekstil Odiilleri 2026

Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nin ulusal iiyesi
bulundugu Uluslararas1 Tekstil Ureticileri Birligi ITMF, diinyada
tekstil alaninda yenilik ve girisimleri odiillendiriyor.

Uc kategoride diizenlenen yarismanin kazananlari, projelerini
sunmak lizere 14-15 Ekim 2026 tarihlerinde Brezilya’nin Fortaleza
sehrinde diizenlenecek ITMF 2026 Yillik Konferansi’'na
davet edilecek*.

Surduriilebilirlik ve Inovasyon Oduli
Tekstil endiistrisinde yenilik¢ilik, tasarim, gelisim ve siirdiriilebilir tiretim odakh
calismalar 6diillendirilecektir.
https://www.itmf.org/awards/itmf-innovation-sustainability-awards-2026

Uluslararasi isbirligi Odiilii
17 Surduriilebilir Kalkinma Hedefi degerlerine yonelik, basarili uluslararasi isbirligi
calismalar: 6diillendirilecektir.
https://wwuw.itmf.org/awards/itmf-international-collaboration-awards-2026

ITMF Start-Up Odiilii
Tekstil endiistrisine yeni liriin ve siire¢ ¢oziimleri sunan start-up asamasindaki
girisimler 6diillendirilecektir.
https://wwuw.itmf.org/awards/itmf-start-up-awards-2026

Basvurular 30 Nisan 2026 tarihine kadar secretariat@itmf.org
adresine e-posta araciligi ile yapilabilecek. Bagsvuru sartlarina
ve belgelere yukaridaki baglantilardan ulasilabilir.

*Konferansa katiim ve Fortaleza'daki konaklama masraflar: ITMF tarafindan karsilanmakta olup,
yolculuk masraflar1 katihimciya aittir.

Bilgi:
Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1 Arastirma Departmani
0212 344 07 77 http://www.tekstilisveren.org.tr/



HABER

Turk pamugunda tesvik dopingi:

DEVLET DESTEGI
GELDI

Turkiye'nin tekstil ihracatinda kritik 6neme sahip olan
surdurulebilir pamuk uretimine, Ticaret Bakanligi'ndan
onemli bir stratejik destek deldi. Better Cotton
Initiative (BCI) sertifikasyonu, “Pazara Girig Belgesi
Destegi” kapsamina alinarak ihracatginin maliyet
yukinu hafifletecek tegvik listesine dahil edildi. Karar,
sektortin catl kurulusu Iyi Pamuk Uygulamalar Dernegi
(IPUD) tarafindan buiyiik bir memnuniyetle kargilandi.

BCI SERTIFIKASINA

T icaret Bakanh@i'nin
yayimladigi yeni genelgeye
gore, fiziksel (izlenebilir) BCI
Uretimi yapmak isteyen ureticilerin
denetim ve sertifikasyon giderlerinin
%50’si devlet tarafindan 6denecek.
Destek Yonetim Sistemi (DYS)
uzerinden yapilacak bagvurularda,
sirket bagina yillik destek limitinin
7.2 milyon TL'ye kadar yukselmesi,
Turk tekstilcisinin uluslararasi
rekabet gicunu artiracak bir hamle
olarak gortliyor.

IPUD Baskani Kayhan:
“Surdiriilebilir tedarikte
elimiz gtliclendi”

Turkiye'de stirdurulebilir pamuk
uretiminin yayginlastiriimasi
ve Better Cotton standartlarinin
uygulanmasi i¢in ¢alismalar yuriten
Iyi Pamuk Uygulamalar Dernedi
(IPUD) gelismeyi degerlendiren
bir agiklama yapti. IPUD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Muzaffer Kayhan,

HABER

IPUD Y6netim
Kurulu Bagkan
Muzaffer Kayhan,
s0z konusu destegin
Turkiyenin kiiresel
tekstil arenasindaki
imajini pekistirecegini
vurguladL.

bu adimin Turkiye'nin kturesel

tekstil arenasindaki imajini
pekistirecedini vurguladi. Kayhan, su
degerlendirmelerde bulundu:

“BCI sertifikasyonunun tegvik
kapsamina alinmasi, sturdurulebilir
tanm stratejilerimizin dogrulugunu
kanitlayan, sektortimiiz adina son
derece stratejik bir adimdir. Bu destek,
ureticilerimizin dinya pazarlarina girig
maliyetlerini digururken, Turkiye nin
‘iyi pamuk’ tedarik zincirindeki
konumunu gticlendirecektir.

Bu hamlenin, paydaglanmizin
surdurtlebilir tretime gegisini
hizlandiracagina ve kuresel talebe
yanit verme kapasitemizi artiracagina
inaniyoruz. Siireci yakindan takip
ederek ve sektoriin bu tegviklerden
maksimum dizeyde faydalanmasi igin
calisiyoruz.”

TESVIK NELERI KAPSIYOR?

~an

“Pazara Giris Belgesi Destedi”, ihracatci firmalarin uluslararasi pazarlara
giris icin ihtiya¢ duydugu sertifika ve belgelendirme stireclerinde olugsan
maliyetleri azaltmay: amagliyor. Program kapsaminda; sertifika alinmasi
veya yenilenmesi icin yapilan denetim, belgelendirme, test ve analiz gibi
giderler desteklenebiliyor. Destek orani ylizde 50'ye kadar ¢ikarken, sirket
basina yillik destek tutari 72 milyon TL'ye kadar ulasabiliyor. Bagvurular, T.C.
Ticaret Bakanhg: tarafindan yiirttiilen Destek Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden

gerceklestiriliyor.

Better Cotton (BCI) sertifikasinin yan sira ISO, Global G.A.P,, BRC, FSSC 22000,
Organik Tarim, HACCP ve Rainforest Alliance gibi uluslararas: gecerlilige
sahip cok sayida sertifika da destek kapsamina dahil bulunuyor. Boylece
firmalarin stirdirilebilir Giretim standartlarina uyum saglamasi, uluslararasi
alicilarin talep ettigi sertifikasyon siireglerini tamamlamasi ve kiiresel tedarik
zincirlerine daha gii¢lii sekilde entegre olmasi hedefleniyor.

Destek kapsaminda ayrica, sertifikalarin yenilenmesi, kapsam genisgletme
islemleri ve pazara giriste zorunlu veya rekabet avantaji saglayan test

ve analiz raporlari i¢in yapilan harcamalar da belirli kosullar altinda
desteklenebiliyor. Ancak egitim, danismanlik, yol ve konaklama gibi giderler

destek kapsamina dahil edilmiyor.

Programin bagvuru siiregleri, destek kapsamindaki belgelerin giincel listesi ve
uygulama esaslarina iligkin detayh bilgilere T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel
Miidiirliigii tarafindan yayimlanan “Pazara Girig Belgesi Destegine iligkin
Genelge” {izerinden ulagilabiliyor. {lgili dokiiman Ticaret Bakanhgrnin resmi
internet sitesi tizerinden incelenebilir. Ayrica basvurularin yapildig: Destek
Yonetim Sistemi (DYS) platformu da siire¢c hakkinda gtincel bilgilere erisim

imkani sagliyor.
Bilgi icin:

https://ticaret.gov.tr/data/63341ce713b8769ec0647ebe/30.06.2025%20
PAZARA%20GIRIS%20BELGESINE%20ILISKIN%20GENELGE.pdf
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TEKNIK MAKALE

Insan vucudunu
iletisim ortami
olarak kullanan
pilsiz ve Cipsiz
akill1 “I-Fiber "yapisi

Giysinin yalnizca bir tasiyici dedil, gcevreyle ve kullaniciyla etkilesime gegen
aktif bir araytiz haline dontismesi mumkun mu? “I-fiber” (interaktif lif) olarak

adlandirilan yapi, insan vicudunu devrenin bir pargasi olarak kullanarak ¢alisiyor.

GURAY KILING / TTSIS ARASTIRMA UZMANI

Science (2024) / Donghua University

kilh tekstiller alaninda
bugtne kadar karsilagilan
en buyuk engellerden

biri, elektronik bilegenlerin kumasg
yapisina entegre edilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan enerji kaynagi ve islem
birimi gereksinimidir. Konvansiyonel
e-tekstil sistemleri pil, mikro ¢ip

ve kablolama gerektirmekte; bu da
giysinin esnekligini, konforunu ve
gunlik kullanilabilirligini énemli
Olgide sinirlamaktadir. Donghua
Universitesi Malzeme Bilimi

ve Miihendisligi Bélimu'nden

bir aragtirma ekibi, bu temel

soruna kokten bir ¢6zim sunarak
Science dergisinde yayimlanan
calismasiyla yanki uyandirdi. Ekip,
pil ve ¢ip gerektirmeden c¢evresel
elektromanyetik enerjiyi toplayabilen,
dokunmatik algilama yapabilen ve
kablosuz sinyal iletimi saglayabilen
yeni bir akilh lif geligtirdi. “I-fiber”
(interaktif lif) olarak adlandirilan bu
yapi, insan vicudunu devrenin bir
parcasi olarak kullanarak ¢alisiyor.

Kazara gerceklesen bulus
Arastirmanin ilk yazari, doktora
ogrencisi Yang Weifeng... Yang,
2021 yilinda alternatif akim sinyaliyle
guc¢lendirilecek bir 11k yayan

lif izerinde galigirken, elektrot
baglantisinin yanhglhkla koptugunu
fark etti. Ancak beklenmedik

bir gekilde lif parlamaya devam
ediyordu. Bu durum, fiziksel bir

TEKNIK MAKALE

elektrik baglantisi olmaksizin, ortam
enerjisinden dusuk empedansh

bir enerji yolunun héld mevcut
oldugunu gosteriyordu. Yang, bu
“sihirli” gozlemi sistematik bir
aragtirmaya donugtirdi. Profesor
Wang Hongzhi ve aragtirmaci Hou
Chengyi'nin rehberliginde yuritilen
calisma, Singapur Ulusal Universitesi
ve Anhui Tanm Universitesi ile
isbirligi iginde gergeklestirildi. Ug
yillik deneme-yanilma strecinin
ardindan ekip, insan vicudunu enerji
devresinin bir unsuru olarak kullanan
g katmanl bir akill lif yapisini
basanyla geligtirdi.

Uc¢ katmanl yap1: Anten,
dielektrik ve liminesan
I-fiber'in galisma mekanizmasi,
ortamdaki elektromanyetik enerjiyi
toplama prensibine dayanmaktadir.
Gunlik yagamda cep telefonlari,
gug¢ kablolan ve ¢egitli elektronik
cihagzlar stuirekli elektromanyetik
alan yayar. Ancak bu enerji buyik
olgide havada dagilir; ¢inkt havanin
elektriksel empedansi yuksektir.

[-fiber'in calisma mekanizmasi,
ortamdaki elektromanyetik
enerjiyi toplama prensibine

dayaniyor.

Mekanizma diyagrami,
geleneksel ve yeni
yaklasim karsilastirmasi

Insan viicudu ise havaya kiyasla gok
daha disik empedansa sahiptir.
I-fiber, bu farktan yararlanarak
galigir. Lifin yapisi i¢ es merkezli
katmandan olugmaktadir. Cekirdek
katman, gimus kapli naylon liflerden
uretilmig bir anten goérevi gorur ve
cevredeki alternatif elektromanyetik
alanlarn algilar. Orta katman,

baryum titanat (BaTiOg) kompozit
reginesinden olusan bir dielektrik
tabakadir ve elektromanyetik enerji
baglasimini guclendirmek tizere
optimize edilmistir. Dis katman

ise ginko stlftr (ZnS) kompozit
reginesinden uretilen elektrik
alanina duyarlh bir liminesan
tabakadir. Insan cildi life temas
ettiginde, temas noktasinda bir
kontakt kapasitansi olusur ve kapah
bir enerji dongisu meydana gelir.
Bu déngtide insan viicudu, ortam
elektromanyetik enerjisini life ileten
dustik empedansh bir yol iglevi gorur.
Yeterli yuk biriktiginde optik katman
uyarilir ve lif gérindr 151k yayar. Ayni
zamanda parmak basinci belirli bir
esigi astiginda kablosuz bir radyo
frekans sinyali Uretilir. Boylece lif,
hem goérsel hem de dijital sinyal ¢ikis:
saglayabilen bir sensére dontsur.

Von Neumann dis1 mimari:
Basitlestirilmis donanim
I-fiber'in en devrimsel yonlerinden
biri, geleneksel bilgisayar
mimarisinden tamamen farkh
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bir yaklasim benimsemesidir.
Konvansiyonel e-tekstil sistemlerdi,
Von Neumann mimarisi temelinde
calisir: Veri toplama, isleme, depolama
ve iletim modulleri siral olarak
birbirine baghdir. Bu yapi, her bir
islev igin ayr1 bir donanmim bilegeni
gerektirir ve sonug olarak sistemin
hacmini, agirhdini ve sertligini artirr.
I-fiber ise “Von Neumann dig1” bir
mimari énermektedir. Enerji toplama,
bilgi algilama ve sinyal iletimi iglevleri
tek bir lif yapisinda biitlinlegtirilmistir.
Lifin kendisi hem sensor hem

enerji kaynagi hem de iletigim araci
olarak iglev gérmektedir. Geleneksel
e-tekstil sistemlerinde sensér moduli
ayri, iglemci aymn, batarya ayrn ve
iletisim moduld aymn birer bilegen
olarak kumasga monte edilmekte ya
da eklenmektedir. Bu bilesenlerin

her biri genellikle sert, kirllgan

ve hacimli yapilardan olugsmakta;
dolayisiyla giysinin dogal esnekligi ve
kullanici konforu ciddi élgtide kayba
ugramaktadir. I-fiber'in tek katmanh
butinlesik yapisi, bu ¢ok bilegenli
mimariyi ortadan kaldirarak giyilebilir
cihazlarin donanim yapisini radikal
bigimde sadelegtirmekte ve konfor

TEKNIK MAKALE

ile giyilebilirlik sorunlarina yapisal bir
¢ozUm sunmaktadir.

Tekstil entegrasyonu ve
uygulama ornekleri
Aragtirmacilar, i-fiber'in tekstil
uygulamalarini birgok farkh
senaryoda test etti. Ilk uygulamada,
liflerin bir tigorte dikilmesiyle giysi
uzerinde 151kl bir mesaj gorintisu
olugturuldu. Giysi ylizeyine
dokuma ydntemiyle entegre edilen
lifler, parmak temasiyla aktive
edilerek metin ve desenlerin
goéruintilenmesini sagladi. Bir diger
uygulamada, bilege yerlestirilen

lif tabanh bir klavye prototipi
gelistirildi; kullanicinin bilek
uzerindeki dokunmatik hareketleri
kablosuz olarak bir ekrana metin
olarak iletildi. Ev otomasyon
alaninda ise i-fiber teknolojisi bir
haliya entegre edildi. Kullanici
haliya bastiginda lifler hem parladi
hem de kablosuz sinyal Ureterek
ortam aydinlatmasini otomatik
olarak aktive etti. Bu uygulama,
geleneksel sensdr sistemlerinin
yerini alabilecek, tamamen tekstil
tabanl bir etkilesim arayizu ortaya

Lifin dokunma ve basinca
duyarli yapisi, gogis bélgesine
entegre edildiginde solunum
paternlerinin izlenmesine
olanak taniyabilir.

koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir.
Arastirmacilar ayrica sanal oyun
kontrolu i¢in de bir tekstil araytizi
gelistirmisgtir. Kumasa dokunarak
uretilen kablosuz sinyaller, gercek
zamanlh olarak oyun i¢i aksiyonlari
kontrol edebilmektedir. Yang,

bu uygulamay: degerlendirirken
yumusgak ve hafif bir kumaga
dokunarak oyun igerigiyle etkilesim
kurmanin ¢igir agici bir yontem
oldugunu belirtmigtir. Saglk izleme
alaninda ise teknolojinin énemli bir
potansiyeli bulunmaktadir. Lifin
dokunma ve basinca duyarl yapisi,
gogus bolgesine entegre edildiginde
solunum paternlerinin izlenmesine
olanak taniyabilir. Hareket algilama
kapasitesi sayesinde fiziksel
aktivite takibi ve durus analizi

gibi uygulamalarda da kullanim
senaryolar1 degerlendirilmektedir.
Lifin ince ve yumusak yapisi,

ticari pamuklu kumasglara benzer
bir dokunug sunmaktadir.

Dokuma ve 6rme streclerinde
endustriyel olgekli ekipmanlarla
dretim yapilabilmesi, teknolojinin
seri Uretime uygunlugunu
desteklemektedir. Yang, hammadde
maliyetlerinin digik oldugunu ve
mevcut tekstil igsleme tekniklerinin
kullanilabilece@ini vurgulamaktadar.

Performans 6zellikleri ve
sinirlamalar

I-fiber, mekanik esneklik testlerinde
tekstil kullanimina uygun

bir performans sergilemigtir.

Lif, tekrarlayan biikilme
doéngtilerinde yapisal butinligunt
koruyabilmektedir. Liminesans
homojenligi agisindan ise lifin farklh
noktalarinda tutarh 1s1ik yogunlugu
elde edilmistir. Kablosuz sinyal iletimi
agisindan, harici bir algilama bobini
liften yayilan sinyalleri alarak dijital
komutlara dénustirebilmektedir.
Lifin ¢ap1 ve viicutla temas eden
yluzey alani degistirilerek sinyal
karakteristikleri ayarlanabilmekte;
bu da farkli dokunma bigimlerinin
(hafif temas, basing, sirtiinme)
birbirinden ayrigtirilabilmesini
mumkiun kilmaktadir. Bununla
birlikte, teknolojinin bazi sinirlamalar:
mevcuttur. Lif, yalnizca ortamda

TEKNIK MAKALE

Lifin ¢ap1 ve viicutla temas
eden yuzey alani degistirilerek
sinyal karakteristikleri
ayarlanabilmekte; bu da farkl
dokunma bicimlerinin (hafif
temas, basing, siirtiinme)
birbirinden ayristirilabilmesini
mumkin kilmaktadir.

yeterli duizeyde elektromanyetik
alan bulundugunda iglevsel
olabilmektedir; bu da kapali alan
uygulamalarinda avantaj saglarken,
elektromanyetik olarak izole
ortamlarda performansi dugtrebilir.
Lifin trettigi sinyal gicu, karmagik
veri igleme gerektiren uygulamalar
i¢in henuz yeterli degildir; bu
nedenle sistem, mevcut haliyle
temel algilama ve basit etkilesim
senaryolaryla sitnirhdir. Ayrica

lifin yikanabilirlik ve uzun stireli
kullanim dayaniklih@ina iligskin
kapsaml endustriyel testler hentiz
tamamlanmamigtir. Aragtirma ekibi,
gelecekte lifin duyarliligini ve sinyal
cesitliligini artirmay, farkh viicut
bolgelerinden alinan sinyallerin ayirt
edilebilirligini geligtirmeyi ve gok
lifli ag yapilanyla daha karmagik
etkilesim senaryolar1 olugturmay:
hedeflemektedir.

Tekstil endiistrisi icin
potansiyel

I-fiber teknolojisi, akilh tekstillerin
gelecegdine iligkin 6nemli ipuglan
sunmaktadir. Nottingham Trent
Universitesi nden e-tekstil uzmamn
Profesér Theodore Hughes-Riley,
calismayn degerlendirirken bu tiirde
kablosuz olarak parlayabilen bir sistem
goérmedidini belirterek, bulusun

dikkat ¢ekici niteligini vurgulamigtir.
Teknolojinin saghk izleme, insan-
makine etkilesimi ve akilh ev sistemleri
gibi alanlarda énemli uygulama
potansiyeli bulunmaktadir. Pil ve

¢ip bagimhh@mi ortadan kaldirmasi,
tekstilin dogal esnekligini ve
konforunu korumasi ve mevcut Gretim
altyapisina uyumlu olmasi, i-fiber'a
mevcut e-tekstil yaklagimlanndan
farkhlagtiran temel avantajlar olarak
éne cikmaktadir. Ozellikle dokunsal
veri toplama alaninda, giysilere

veya eldivenlere entegre edilen bu
sensorlerin yapay zeké modellerinin
editimi i¢in buyik ol¢ekli gergek dinya
verisi saglayabilecedi éngortulmektedir.
I-fiber, akilli tekstil alaninda yeni bir
paradigmayi isaret etmektedir: Giysinin
yalnizca bir tasiyici dedil, cevreyle

ve kullaniciyla etkilesime gegen aktif
bir araytiz haline déntismesi. Bu
teknoloji, tekstilin geleneksel sinirlarini
zorlayarak malzeme bilimi, elektronik
muhendivsligi ve insan-bilgisay

ar etkilesimini tek bir lif yapisinda
bulusturmaktadar.
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Rahatligin stille
bulustugu yer:
Matchy Matchy

Kadin, erkek ve cocuk... Tum tuketici gruplarini kapsayan rahat ve bunun yaninda stil
sahibi kiyafetler... Tum uretim surecleri Kahramanmarag'ta gergceklesen Matchy Matchy,
dingin renk paleti, cilt dostu kumasglar, rahat yasam tarzini estetikle birlestiren c¢izgisiyle

one cikiyor. Markanin hikayesini, kurucu ortagi Ozge Vural Toy’'dan dinledik.

arkanizin kurulus
hikayesi nedir?
Matchy Matchy, gunlik

hayatta stil sahibi olmanin konforla
celismek zorunda olmadigini savunan
bir fikirle dogdu. Gunliik hayatta hem
iyl gérinen hem de gergekten iyi
hissettiren parcalar artyordum; ancak
godu zaman stil ve konfor arasinda bir
se¢im yapmak gerekiyordu. Benim i¢in
bu ikisinin bir arada var olabilecedi bir
alan yaratmak kac¢iilmazda.

IThamini, hayatin igindeki o
sessiz ama gug¢lu anlardan aldi:
Sabahin ilk saatleri, evin igindeki
dinginlik, hareket halindeyken bile
rahat kalabilme ihtiyaci... Bu hissi
tagiyan bir marka yaratma fikri,
zamanla Matchy Matchy'nin temelini
olusturdu.

Bu stireci ig ortagim Mustafa Yalgin
ile birlikte gekillendirdik. Kendisi bir
ig insan1 olmasinin yani sira tekstil
alanindaki bilgi birikimiyle markanin
olusumuna ¢ok gu¢li bir katk: saglada.

Tasanm bakig agim ile onun Uretim
ve malzeme konusundaki derinligi
birlesince, marka dogal bir denge
uzerine kuruldu.

Bugtin Matchy Matchy, yalnizca
estetik bir uyum sunmaktan 6te; cilde
degdigi anda fark yaratan kumaglari,
zahmetsiz siliietleri ve zamansiz
yaklagimiyla kendi diinyasini kuruyor.

Birlikte deneyimlenen stil

Matchy Matchy ismi markanizin
DNA's1 ile nasil bir iligki icinde?
“Matchy Matchy” ismi, markanin

6zunu ¢ok net anlatiyor. Uyum,
birliktelik ve butunlik. .. Ancak bu
uyum sadece gorsel dedil; duygu,
yasam tarzi ve estetik anlayigin

da birbiriyle 6rtlismesi. Bizim i¢in
“match” olmak, bir gérintimden ¢ok
bir his.

Tim tiiketici gruplarina yonelik
uriinleriniz var. Markaniza en ¢ok
hangi grup ilgi gosteriyor?
Markamizin ¢ikis noktasinda
“birlikte deneyimlenen stil” fikri vardi
ama bugin Matchy Matchy bunun
¢ok Otesine gegmis durumda. Artik
yalnizca aileler ya da ¢iftler i¢gin dedil;
stilinde sadelik, kalite ve zamansizlik

“Matchy Matchy ilhaminy,
hayatin icindeki o sessiz ama
gucli anlardan aldi: Sabahin ilk
saatleri, evin icindeki dinginlik,
hareket halindeyken bile rahat
kalabilme ihtiyacu...”

0zge Vural Toy
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arayan herkes ic¢in bir tercih.

Match olma fikri hala gtiglii bir
parca, ancak bizi asil farkh kilan;
kumasgin dokusu, renk paletinin
dinginligi ve giin boyu stiren o
zahmetsiz rahatlik hissi. Insanlar
Matchy Matchy'yi sadece birlikte
giyinmek i¢in dedil, iyi hissettirdigi
i¢in se¢iyor.

Bu kategorileri ayni1 marka
altinda bulusturmanin avantajlari
var mi?

Bu yaklagim, bize bir gardiroptan
Ote bir diinya kurma imkéani veriyor.
Aymni estetik dili farkh bedenlere
ve yagam anlarna tasiyabilmek,
markay1 butlinsel bir stil evrenine
donusturiyor. Koleksiyon igindeki
bu akis sayesinde renkler, dokular ve
siltietler birbirini besliyor. Her parca
tek bagina gicli ama birlikte daha
anlamli. Bu buittinlik, kullaniciya
da sezgisel bir konfor sunuyor. Stil,
disutnulmesi gereken bir sey olmaktan
¢ikip dogal bir deneyime dénusuyor.

Uretim siireciniz Tiirkiye'de mi
gerceklesiyor?

Evet, tretimimizin tim suregleri
Turkiye'de, Kahramanmarag'ta
gergeklesiyor. Bu bizim i¢in sadece
operasyonel bir tercih dedil; zanaate ve
detaylara yakin kalma bigimi. Kumagin
ilk dokunusundan son dikise kadar
sureci yakindan takip etmek, kaliteyi
garanti altina alyor.

Koleksiyonlarinizda en ¢ok hangi
malzemeleri kullaniyorsunuz?

Kumasg, bizim igin tasarimin
baglangig noktasi. Yiizde 100 pamuk
ve organik boyalar koleksiyonlarimizin
temelini olugturuyor. Nefes alabilirlik,
yumusaklik ve ciltle kurdugu o hassas
iliski... Ozellikle cocuk koleksiyonuna
¢ok yuksek bir hassasiyetle
yaklagiyoruz.

“Uretimimizin tiim siirecleri
Kahramanmaras'ta
gerceklesiyor. Bu sadece
operasyonel bir tercih dedil;
zanaate ve detaylara yakin
kalma bi¢imi.”

“Siirdiiriilebilirligi bir séylemden
Ote, is yapis bicimimizin dogal
bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Kulladigimiz suyun ytzde 70'ini
geri dénusturuyoruz.”

Malzemeyi nereden, nasil temin
ediyorsunuz?

Kumas se¢iminde yalnizca estetik
dedil, etik de belirleyici. Uzun
soluklu igbirlikleri kurdugumuz yerel
ureticilerle ¢calisiyoruz. Bu noktada
ortagim Mustafa Yalgin'in tekstil
kokenli olmasi stirece 6nemli bir
derinlik katiyor; iplikten dokumaya
kadar tim asamalarla yakindan
ilgileniyor. Her kumasgin hikayesini
bilmek, dokusunu hissetmek ve
uretim surecini takip etmek bizim i¢in
vazgecilmez.

“Kullandigimiz
suyun yiuzde 70’ini
dontstiirilyoruz”

Markanizin siirdiiriilebilirlik
yaklasimi nasil?

Strdurilebilirligi bir séylemden ote,
is yapis bicimimizin dogal bir pargas:
olarak ele aliyoruz. Daha nitelikli
urunler tretmek, uzun 6murld pargalar
tasarlamak ve her agamada biling¢li
segimler yapmak yaklagimimizin
temelini olugturuyor. Kumag
segiminden Uretim streclerine uzanan
tim adimlarda izlenebilirlik, kalite ve
sorumluluk odaginda ilerliyoruz. Bu
yaklagim, sturdurtlebilirligi bizim i¢in
ayr bir baghk olmaktan c¢ikararak,
markanin butinine yayilan bir
deger haline getiriyor. Uretimimizin
gerceklestidi fabrikada, suyun ytizde
70'inin geri dontgtirdlmesi de bu
yaklagimin somut bir yansimasi...

Koleksiyonlarinizin tasarim
siireci nasil igliyor?

Tasarim surecinde ben ve ekibim,
trendleri yalnizca takip etmekle
kalmayip, onlan zamana kars1 kalici
kilacak sekilde yeniden yorumlamaya
odaklaniyoruz. Glincel moda diliyle
gucli bir bag kuran, ancak sezonlar
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“Athleisure, artik
trendden ¢ok bir yasam
bicimi. Ancak sadece
rahatlik yeterli degil; iyi
kesim, kaliteli kumas ve
estetik bittinlik de cok
onemli”

Otesinde de degerini koruyan siltietler
yaratmay1 onceliklendiriyoruz.
Dokunsallik ise bu stirecin en
belirleyici katmanlarindan biri.
Kumasin hissi, tasarimin karakterini
tamamlayan temel unsurlardan biri
haline geliyor. Matchy Matchy, ytizde
100 pamuk ve organik boyalarla
renklendirilen kumaglariyla bu
yaklasimi guclu bir sekilde destekliyor;
hem konforu hem de estetik bitinligu
ayni diizlemde bulusturuyor.

Athleisure trendine bakis

Stil ve fonksiyonelligi nasil
dengeliyorsunuz?

Bizim i¢in stil, ancak i¢ginde rahatga
yasayabildiginizde anlam kazaniyor.
Bu ytizden her tasarnm, hareket
Ozgurligunu destekleyecek sekilde
kurgulanmiyor. Akigkan kesimler ve guin
boyu konfor sunan yapilarla, pargalarin
sadece iyi gortinmesini dedil, iyi
hissettirmesini de énceliklendiriyoruz.

Geng tiiketiciler moday1 nasil
dontustiriiyor?

Yeni nesil, moday tliketmekten
cok deneyimlemek istiyor. Urintin
arkasindaki hikayeyi, Uretim surecini
ve degerleri dnemsiyor. Bu da
markalarn daha geffaf, daha duyarh ve
daha rafine olmaya yonlendiriyor.

Athleisure trendinin gelecegi
hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
Athleisure, artik trendden ¢ok bir

yagam bic¢imi. Ancak bugun geldigi
noktada sadece rahathk yeterli dedil;

iyi kesim, kaliteli kumag ve estetik
butinlik de ayni derecede énemli.

Biz bu alanin giderek daha rafine hale
gelecedini distintiyoruz. Konfor ve
zarafet arasindaki ¢izgi inceldikge,
ortaya ¢ok daha guglu bir stil dili ¢ikiyor.

AB GUNDEMI
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Brugge

Biri seyirlik,
digeri yasamalik

BRUGGE
& GENT

“Belcika ve turizm” denince akla ilk gelen sehirlerden biri
kuskusuz Brugge. Neredeyse el degmemis gotik mimarisiyle,
Orta Cag'1 gunumuzde de yasatan, i¢ginde kanallarin

gectigi bu kticuk sehir bir film seti gibi. Komsusu Gent ise,
Brugge'iin daha dinamik, enerjik ve hayat dolu hali gibi...
AYSEGUL SAVUR OZGEN

Gent
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helma and Louise filmini
Tizlemig kadinlann dilinde hep

kiz kiza yola ¢ikma hayali
vardir. 1991 yapimi filmin, buram
buram 6zgtirlik kokan afigleri bile
bunu dugstundirtmeye yeter. Biz de
ne zamandir yakin arkadasim Aylin
ile Avrupa’da boyle bir yolculuga
¢ikmak istiyorduk. Ne zaman plan
yapsak, isler son dakika surpriziyle bizi
yerimize oturttu.Ta ki gegen Mart ayina
kadar. Sonunda hayattan 10 gunlik
zaman ¢alip, hayalimizin bir kismini
gerceklestirmek tizere Hollanda'ya
gittik. Sonrasinda ig, otomobile atlayip,
sehir gehir gezmeye kaldi.

Kendimize belirledigimiz duraklardan
ikisi Belgika gehirleri Brugge ve
Gent'ti... Baz1 Uinli gehirler vardir
bir tirli gidemedidiniz, baz filmler
izleyemediginiz, bazi kitaplar ne kadar
bilindik olsalar da okuyamadiginiz.
Brugge benim i¢in béyle... Yillardir
adi1 dilimde ama bir tlirld gidemedim.
Ve giden kime sorsam, gsehrin agk

nefret iligkisi yarattigimi géririm. Kimi
asik olur Brugge'e, kimi hi¢ sevmez.
Sevmeyenlerin gogunun da kigin
karanlk bir ddnemde gittigini kendi
kendime tespit ettim.

Macera dolu baslangic
Hollanda tarafindan yola giktik.
Navigasyon, Sittard’dan Brugge'e ti¢
saate yakin sure verdi. Tamam sorun
yok, “glile eglene gideriz” dedik. Benzin
depomuzu doldurma igini, akaryakit
Hollanda'ya gére daha ucuz oldugu
i¢cin Belgika'ya biraktik. Belgika'ya
gegmek zaten kisa sturiiyor ama otoban
Uzerinde nedense Ttrkiye'deki kadar
sik benzin istasyonu yok. Sonunda
ucuz benzin ugruna, benzinsizlikten
yolda kalaca@iz gibi bir duruma
yaklasinca haritada istasyon arayip
onun ayagina gitmek durumunda
kaldik. Ve Brugge seyahatimizin,
anilanimiza “macera dolu” olarak
kazinacagini burada 6grenmis olduk.
Kimsenin galismadig benzinlikten,

Ortacag sehri Brugge, tam bir
ask nefret iliskisi sunuyor. Kimi
ona asik oluyor, kimi ¢ok kasvetli
buluyor. Ozellikle de karanlik
havalarda gidenler...

arabamiza benzin doldurmak bunun

ilk adimuyd. Is basa diismustii. Once
pompa galismads, sonra bu iglemi iki
kere yaptigimiz i¢in kredi kartimizdan
fazla para ¢ekildigini disinduik. Clinkt
o sirada bankadan, kredi kartinizdan

su kadar para ¢ekildi gibi bildirimler
geliyor... Aylin o sirada arabada

online bir toplantida. Yardim da
isteyemiyorum. “Yahu ne oluyor” filan
derken, stres iginde benzini doldurmay:
bagardim. Tam bu igi halledip, “oh be”
diyerek direksiyona oturmustum ki,
arabanin altindan tangir tungur sesler
gelmeye bagladi. Kenara ¢ekip, asadi
bakinca yolculugumuzun tatsiz strprizi
bize “merhaba" dedi. Lastigimiz
patlamigti.

Istasyonda sadece biz ve sira sira
dizilmisg tirlarin goforleri var. Ne yapsam
diye bakinirken, kdsede kiigtictk bir
market gordim. Igeri girdim ve koltuga

gomulmus dinlenen bir adamla goz
goze geldim. O bakig ¢ok o kadar
tamdik ki... “Turk muistinuz” dedim
hemen, “Evet” cevabi geldi tabii. Sag
olsun, ug¢ Turk birden geldi yanimiza,
lastigi degistirdiler. Sohbet, muhabbet. ..
Lastik de@isimi tamamlaninca,
“Turklerin sirt1 buralarda yere gelmez
evelallah” diyerek, Brugge yoluna
devam ettik. Saka gibi ama Ortagag
atmosferine 1gilanmadan énce, bunlar
yasadik.

Brugge: Borsa kelimesinin
dogdugu yer

Brugge'e otomobille gidiyorsaniz,
bizim gibi 6nceden kalacaginiz yeri,
otoparka gére belirlemeniz iyi olur.
Cunku gehrin sokaklari ¢ok dar, park
yeri siirh. Cok az sayidaki otelin
kendine ait otoparki var; kimi oteller ise
sizden ekstra park Uicreti talep ediyor.
Biz kalacagimiz oteli, otoparka yakin bir
konumda tercih ettik.

Sehir daha girer girmez, aligkin
oldugunuz diinyay1 geride biraktiginizi
ilan ediyor. Orta Cag’'dan kalma gotik
binalar, Arnavut kaldinmli daracik
sokaklar, iki adimda bir karginiza ¢ikan
butik ¢ikolata dikkanlar, aileden
kalma dantellerin kiymetini bir kez

daha sorguladiginiz dantel ve goblen
magazalari...

Brugge bir zamanlar ticaretin, para
akisinin ve zanaatin merkeziymis. Kent,
13'lnci ve 15'inci yuzyillar arasinda,
Kuzey Denizi'ne ac¢ilan su yollan
sayesinde Avrupa nin en 6nemli ticaret
noktalarindan biri olmus. Sonra denizle
olan baglantis1 zayiflamig ve ticaret
bagka limanlara kaymas.

Bugtinki “borsa” kelimesinin
kokeni de Brugge'deki Van der
Beurze ailesinin ig hanina baglaniyor.
Duistinsenize bir zamanlar ticaretin,
paranin basrolde oldugu bu gehrin
bugtin bunlarla hig¢ isi yokmus gibi...

Iyi korunmus miras

Kentin turistik agidan edindigi
sohrette In Brugge filminin hakh bir
pay1 var. Sehir, sinemacilann arayip
da bulamacagda bir atmosfere sahip
gercekten de... Kanallar, koprtiler,
¢an kuleleri, meydanlar, dar sokaklar,
vitrinler i¢ ige muthig bir uyum iginde.

Brugge'tn tarihi sehir merkezi,
2000 yihindan bu yana UNESCO
Dtinya Mirasi Listesi'nde yer aliyor.
Orta Cag'dan kalma Gotik mimarisi,
kanallan ve tarihi dokusuyla bilinen bu
bolge, dzellikle Markt Meydani (Grote

Markt), Belfry Can Kulesi ve Begijnhof
(Beguinage) manastir alanimi igine alan
genis bir koruma bélgesi.

Begijnhof (bir konut toplulugu),
13'tncu yuzyilda kurulmus. Beguine
o0 ddénemde, dinyadan tamamen
kopmadan dindar ve bekar hayat
suren kadin topluluguna verilen isim.
Beguineler, génulli olarak yoksullugu
secgiyor ve ihtiyag sahiplerine yardim
ediyormus. Brugge'de bu dindar kadin
toplulugunun yagadig binalar, 1998
yilindan bu yana UNESCO Dunya
Mirasi Listesi'nde... Alanin girisinde
bizi kugular ve érdekler karsihyor. Onlar
bile burada bagka bir dinya kurmus,
zaman1 durdurmus gibi.

Bana “Brugge'u birkag kelimeyle
Ozetle” deseniz sunlan siralarim:
Bozulmamig gotik mimari, kanallar,
¢ikolata ve dantel... Sehirde bir ¢ikolata
muzesi bile var.

Bunlara bir dérdinciyu ekleyebiliriz:
Resim. UNESCO'nun da belirttigi
gibi kent, erken Flaman resminin
merkezlerinden biri. Birazdan Gent'i
anlatirken adina dedinecedim Flaman
ressam Jan van Eyck yalnizca Gent'le
anilmiyor; Brugge de onun diinyasinin
¢ok 6nemli bir parcasi. Van Eyck’in
Brugge'de yasadidi ve ¢aligtign dénem,

Brugge'iin tarihi sehir
merkezi (Historic Centre
of Brugge), 2000 yilindan
bu yana UNESCO Dinya

Mirasi Listesi'nde yer

aliyor.
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sehrin bir bagka sanatsal boyut veriyor.
Sanata meraklhiysaniz, Flaman ustalarla
bulugsmak igin Groeningemuseum iyi
bir durak.

Bir ressamin evinde kalmak

Brugge yuriyerek koge bucak
gezebilecediniz kicticiik bir masal
dinyasi. O ylizden gitmeden énce
biyik aragtirmalar yapmaya hig gerek
yok. Kendinizi sokaklara atin, birakin
Brugge sizi gezdirsin. Karar vermekte
en cok zorlanacaginiz sey, ¢ikolatalan
hangi magazadan almaniz gerektigi
olabilir.

Acikcasi ben onu bile yapmadim,
Brugge'de tretilen ¢ikolatanin
kot gikma ihtimali olmadigim
digtintiyorum. Gozime kestirdigim bir
yere girip, bir secki yaptim. Brugge'e
gittiginizi duyanlann sizden ¢ikolata
beklentisi olacagini unutmayin!

“Nerede, ne yiyelim” derseniz,
manzara ve canhlk istiyorsaniz
kanallann etrafinda toplanan restoran
ve kafelere goz atmanizi éneririm.
Aralannda ¢ok buytk bir kalite
farki oldugu soylenemez, caninizin
istedigine oturun. Fakat ben turist
oldugum vyerlerde, herkesin ilk gérdigu
yerlere gitmeyi dedil de biraz arka

sokaklara sizmayi tercih ederim. Asil
hazineler genellikle oralardadir. Bir
de itiraf etmeliyim ki, bu seyahat
boyunca Chat GPT bana harika bir
rehber oldu. Mesela Brugge'de aksam
yemedi zaman geldiginde ¢ok a¢
degildik. Chat GPT'ye "Bir geyler
atigtirabilecedim, agin turistik olmayan,
lezzetli, sakin bir yer éner” dedim. Onun
tavsiyesiyle girdigimiz De Verbeelding
(Apero-Tapas) tam da aradigimiz yerdi.
Doyurucu porsiyonlari, kaliteli hizmeti
ve gercek Avrupa hissiyle bize ¢ok iyi
geldi. Tavsiye ederim. Aylin daha énce
Opus Latino'ya gidip ¢ok begenmis,
beni de gotiirmek istiyordu ama o gin
kapaliydi ne yazik ki gidemedik.
Otelimize gelince, biz otoparka
yakinhgm disunerek, kendimizce
fiyat kalite perfomansina bakarak
Hotel Malleberg'i tercih ettik. Adi
otel ama aslhinda ev gibi... Zaten bir
zamanlar, 1912-1983 yillar arasinda
yasamis kadin ressam Rachel Baes'in
eviymis. Evin odalan bugun otel
odasi olarak hizmet veriyor. Kuguk
resepsiyon bolimunde bizi tath bir
geng kiz karsiladi. Ana girig kapist
ile oda anahtarimiz verdi ve yok
oldu. Binada ¢alisan gérmuyorsunuz,
ana kapiy1 kendi anahtarinizla agip

otele giriyorsunuz. Bence harika bir
tecribeydi. Brugge'de kendi evimizde
kaliyor gibi hissettik.

Gent gitmeye deger mi?

Brugge ktiguk bir gehir oldugu igin
sadece bir gece kalmalik program
yapmigtik. Sonraki duragimiz Gent
olacakti. Fakat yolda ¢ektigimiz
c¢ileyi hatirlayin. Brugge’e tahmin
ettigimizden geg ve gergin
geldigimizden, ertesi sabah acaba
bir gtin daha m1 kalsak diye gecirdim
icimden. Fakat Hollanda'daki ev
sahibimiz Aytag, her adimimizi uzaktan
takip ettidi i¢in buna izin vermedi.
Benim “Gent ¢ok mu lazim” soruma,
hic¢ beklemeden “Evet ¢ok lazim, hadi
¢ikin yola” diye karsihk verdi. Kendisine
bu konuda sonsuz guivendigimizden,
sozunu ikiletmeden hareket ettik.

Ve daha gehre girerken, “Gergekten
de burasi ¢ok lazim” demeye bagladik.
Bir tiniversite gehri olan Gent, komsusu
Brugge'in ¢ok daha dinamik, enerjik,
canl hali... Brugge dokunmaya
kiyamayacag@iniz bir sanat eseriyse,
Gent her guin elinizin altinda olmasini
istediginiz kullanigh bir tasanm harikas:
gibi...

Arabimizi merkezi bir otoparka

biraktik. Oyle ki disan gikinca,
adimimizi1 harika bir kent meydanina
attik (Vrijdagmarkt). Hava gtinegli, etraf
restoran ve kafelerle dolu... Ne var ki,
sabah 11:00 olmasina ragmen gogu
hentiz agilmamisti. Lloyd Cafe'nin
acik oldugunu gortup igeri girdik. Tam
da aradigimiz yerdeydik. Tath tuzlu
malzemelerde hazirlanan sahane
pancake'ler akhmizi bagimizdan aldi.
Enerji depolayip kenti arginlamaya
bagladik.

Harika bir nehir turu

Gent de Brugge gibi bir zamanlarin
ticaret gehri, zengin bir yer.
Sehir ozellikle tekstil tirtinlerinin
ticaretiyle tinlenmis. Ingiliz yint
ve kumas ticareti kentin ana gegim
kaynaklannndan biri olmus. Zaten nehir
kiyisinda farkh meslek érgtitlerine ait
binalan gériyorsunuz. Bu, Belcika
genelinde yaygin bir durum. Briiksel' de
de durum ayni. Her biri “benim
binam seninkininden daha gorkemli”
mantidiyla yaptirilan meslek érguti
binalan, bugin sehir meydaninin tarihi
silietini olugturuyor.

Gent'te de durum farkh degdil. Nehir
kiyisindaki meghur semtler Graslei
ve Korenlei'ye bunu net gekilde
goruyorsunuz. Buradaki binalar
eski ticaret hayatinin, loncalarnn ve
depolama duizeninin izlerini tagiyor.

Gent'te yapilabilecek en guizel sey,
nehir turuna ¢ikmak. Biz de Leie
Nehri tizerinde gezen turlardan birine

katildik. Havanin gtizel olmasi bu turu
daha da keyifli hale getirdi. Tarihi evler
ve 1180 tarihinde yapilan Gent Kalesi
arasinda yapilan bu tura, dallari nehre
uzanan salkim sogutler de inanimaz
bir gorsellik katt1. Balkonlarinda
guneslenenleri gérmek de ayn bir
guzellikti. Biz de bahan doyasiya
icimize ¢ektik.

Nehrin iki tarafindaki Graslei ve
Korenlei semtleri gok hareketli. Kafe
ve restoranlarda zaman gegirenlerin
yaninda, sandviglerini igecekleri ahp
nehir kiyisinda mola veren genclere de
siklikla rasthyorsunuz.

Gizemli Kuzu'nun
Tapinmasi

Turdan inince yine tabana kuvvet
deyip sehri gezmeye bagladik.
Nehirden ¢ikinca sizi i¢ adet gérkemli
yap1 kargihiyor.

Bu yapilar Saint Bavo's Katedrali,
Saint Nicholas’ ve Saint Michels’
Kilisesi... Dinyanin en énemli
sanat eserlerinden biri sayilan,

Erken Hollanda ressamlan ve

kardegler Hubert ve Jan van

Eyck'e atfedilen Altar Panosu ya da
Gizemli Kuzu'nun Tapmmasi (The
Adoration of the Mystic Lamb) adh eser
Saint Bavo's Katedrali'nde sergileniyor.
Bunun i¢in katedralin ticretli olarak
girdiginiz ayn bir sergi alani var.

Brugge ve Gent ayni ailenin iki gtizel
¢cocudu... Birine giderseniz, digerini
asla es gegmeyin.

Dinyanin en 6nemli sanat
eserlerinden biri sayilan,
Erken Hollanda ressamlari,
Hubert ve Jan van Eyck
kardeslere atfedilen Altar
Panosu ya da Gizemli Kuzu'nun
Tapinmasi (The Adoration of
the Mystic Lamb) adli eser Saint

Bavo's Katedrali'nde sergileniyor.
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BRUGGEVE
GENT REHBERI

Nasil gidilir?

Direkt bu iki kente gitmeyi
hedefliyorsaniz, en kolay: Briiksel'e
ucup oradan trene ge¢mek.
Bruksel'den Gent yaklasik 30-40
dakika, Brugge yaklasik ise bir saat
uzaklikta.

Brugge’de nerede kalinir?
Sehir zaten kii¢iik, merkeze
yuriiyerek kolaylikla
ulasabileceginiz tarihi butik otelleri
tercih ederseniz, yerel havay1 daha
iyi yasarsiniz. Manzara istiyorsaniz
kanal kiyisindaki otelleri tercih
edin.

Gent’te nerede kalimir?
Graslei-Korenlei cevresi ya da

merkeze yiiriime mesafesinde bir
otel ¢ok iyi olur. Gent aksamlar1 da
yasadidi icin burada gecelemek,
sehri daha dogru tanimayi saghyor.

Brugge’den ne alimir?
Gikolata, dantel, kii¢iik ev objelerti,
kaliteli sofra tekstili. Bisiklet baskil
tisortler...

Gent’ten ne alinir?

Sanat baskilari, tasarim
diikkanlarindan kii¢lik objeler, Van
Eyck temal Girtinler.

Ne yenir?

Her iki sehirde de Belcika’da
oldugunuz icin midye-patates

ve iyi Belcika biralari, basrolde.
Brugge’'de cikolatay: unutmayin.
Gent'te ise waffle kokusu sokaklari
sariyor.




Askin Nur Yengi
O’lar TUrkge popunun en guglU kadin seslerinden biri olan
Askin Nur Yengi, hafizalara kazinan sarkilariyla sahnede.
Ayrilmam ve Sevgiliye gibi zamana meydan okuyan hitleriyle
sanatgl, dinleyicilerini askin ve melankolinin i¢ ige gegtigi
nostaljik bir yolculuga davet ediyor.
8 ve 23 Mayis, 6 Haziran
Jolly Joker Kartal, Vadistanbul, Atakent
22:30] 1.995-23.000 TL
paribu.com

KOLTUR - SANAT

Andrea Bocelli

Unyanin en etkileyici tenorlarindan Andrea Bocellj,
Istanbul’da biyGleyici sesiyle dinleyiciyi sinirlarin dtesine
taslyan bir geceye hazirlaniyor. Klasik mUzigin gorkemini pop
dokunuslariyla bulusturan sanatginin Time to Say Goodbye ve
Vivo per lei gibi 6lumsUz eserleri, dev bir orkestra esliginde
yankilanacak.
30 Mayis
Besiktas Stadyumu
20:00] 3.234-55.860 TL
passo.com.tr

Ball1 Siit

Ulin Ozen ve Nilperi Sahinkaya'y! ilk kez ayni sahnede
bulusturan Balli SUt, iki kiz kardesin gegmisleriyle ve
cocukluk travmalariyla yUzlesmesini garpici bir dille ele aliyor.
Anil Can Beydilli'nin yazip yonettidi bu etkileyici oyun, kirilgan
ama guglU bir kardeslik hikayesi sunuyor.
8 ve 12 Mayis
Fisekhane ve Zorlu PSM
20:30 ] 950-1.950 TL
tiyatrolar.com.tr

Bonnie Tyler
Gengligi 1980l yillara denk
gelenleri sevindirecek

bir haber: O yillarin efsanevi
sesi Bonnie Tyler, ilk kez
Harbiye Agikhava Sahnesi’ndel
Sanatginin, Total Eclipse of the
Heart ve Holding Out for a
Hero gibi klasiklesmis hitleriyle
yildizlarin altinda dev bir koro
esliginde unutulmaz bir geceye
hazir olun.

18 Haziran

Harbiye Cemil Topuzlu
Agikhava Tiyatrosu

21:00 | 1.400-5.000 TL
passo.com.tr

Saticinin Oliimii

on zamanlarin en iddiali tiyatro yapimi “sahne” dedi.
Arthur Miller imzali, Pulitzer ve Tony 6dUllU basyapit
Saticinin Olimi, hayaller, basari arzusu ve aile baglari
etrafinda sekillenen bu gUglU bir hikdyeyi anlatiyor. Sahnede
ise en az hikaye kadar gUclu bir kadro var: Willy Loman
rolunde Halit Ergeng yer alirken, ona Zerrin Tekindor, Fatih
Artman ve Kerem Arslanoglu eslik ediyor.
24 Nisan, 2-8-20-21 Mayis, 5-7-15-16 Haziran
Zorlu PSM
20:30 | 1.250-5.500 TL
passo.com.tr

KOLTUR - SANAT

Scorpions

stanbul bu yaz, efsaneler gegidini sahne oluyor. Bu

Grup, unutulmaz sarkilar ve gorkemli sahne performansiyla
sahne alacak. Grubun yillara meydan okuyan 77 yasindaki
vokali Klaus Meine’nin guglU sesi esliginde binlerce rock
tutkununun bir araya gelecedi bu bUyUk konseri kagirmayin.
24 Haziran

Besiktas Stadyumu

21:00|3.795-12.575 TL

biletix.com

efsanelerden bir digeri, rock muzigin yildizlarindan Scorpions...

Semiha Berksox—

Tum Renklerin Aryasi

TUrkiye’nin ilk opera sanatgilarindan, sahnede oldugu kadar
tuvalde de iz birakan Semiha Berksoy’'un ¢ok yonlu dunyasi

istanbul Modern’de bir arada. Sanatcinin resimleri, sahne

kostUmleri, fotograflari ve kisisel arsivinden pargalar, izleyiciyi

Cumbhuriyet’in kulturel hafizasinda bir yolculuga cikariyor.

Muzik, tiyatro ve resmin ig ice gegtigi bu sergi, Berksoy’un

sira disi sanat evrenine yakindan bakmak icin gUglu bir firsat

sunuyor.

istanbul Modern

10:00-18:00 (Pazartesi harig)

Bilet: 290-650 TL

istanbulmodern.org.tr

ZAZ

I:ran5|z sansonlarini sokak enerijisiyle birlestiren ZAZ,

guglU vokali ve sahnedeki bitmeyen dinamizmiyle Harbiye
Agikhava’da unutulmaz bir gece vaat ediyor. Basta Je veux
olmak Uzere sevilen sarkilarin yankilanacadi konser, yaza keyifli
ve enerjik giris igin harika bir segenek.

16 Haziran

Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava Tiyatrosu
21:001]2.712-10.678,50 TL

passo.com.tr
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SNAPSHOTS

What will be the implications
of ‘Made 1n Europe’ for

Turkish manufacturers?

Toward the end of 2025, one of the instruments aligned with certain European
Union’s (EU) industrial policy targets began to come into focus—bringing along
concerns that Tiirkiye might be left out: the ‘Made in EU’ criterion.

oward the end of 2025, one
Tof the instruments aligned

with European Union'’s (EU)
industiral policy targets began to
draw attention—raising concerns that
Turkiye could be left out: the “Made
in EU" criterion. With the European
Commission'’s publication of the EU
Industrial Accelerator Act Draft on
March 4, 2026, many of the uncertain-
ties surrounding this issue have now
been clarified. So, how will the “Made
in EU" criterion affect Turkish manu-
facturers?

As aresult of the EU increasingly
adopting policies that support local
industries—arguably in line with the
spirit of the times and leaning toward
protectionism—the EU Industrial
Accelerator (Enhancement) Act
Draft was published by the European
Commission on March 4, 2026, within
what can be considered a relative-
ly short timeframe given the EU’s
legislative processes. While the draft
continues to prioritize decarboniza-
tion and clean technologies, it also
emphasizes increasing the industrial
share of GDP—currently down to
14%—to around 20%.

Made in EU": Is Tiirkiye in
or out?

Toward the end of 2025, one of the
instruments serving this goal began
to come into focus—bringing with
it concerns that Tlrkiye might be
excluded: the ‘Made in EU’ criterion.
The “Made in EU” certification, which
is expected to provide priority in pub-
lic procurement and certain public
support advantages, requires that a
defined share of raw and intermedi-
ate materials for specific products be

sourced from EU countries, thereby
granting them EU origin.

Although it is initially implied that
this criterion will apply to product
groups such as automotive, construc-
tion, aluminum, and solar panels, the
possibility that textile products could
also fall within its scope—jparticularly
in the context of defense and military
procurement—nhas been discussed
within our sector. The Turkish Textile
Employers' Association has also
voiced its concerns through the Eu-
ropean Apparel and Textile Confed-
eration (EURATEX), of which it is a
member.

With the European Commission
officially presenting and sharing the
draft with the public on March 4,
2026, some of these questions have
now been answered.

First and foremost, the inclusion
of the Customs Union in the clause
defining which countries’ products
will be recognized under the “Made
in EU” origin has provided relief for
Turkish manufacturers. The relevant
provision states:

e Countries that have a free trade
area or customs union agreement
with the Union

e Content originating from countries
that are parties to the Government

Procurement Agreement may acquire
Union origin

Of course, conditions such as
reciprocal market openness and the
requirement that European-origin
products be treated as “domestic
products” in those countries still apply.
Nevertheless, thanks to its Customs
Union membership, Turkish prod-
ucts—already highly integrated into
the European market—are unlikely to
face major obstacles.

Which products will be
subject to the “Made in EU”
criterion?

Looking at the product groups to
which the EU Industrial Accelerator
Act Draft applies the “Made in EU” or
“low carbon” requirement for public
procurement and support programs,
the priority list includes net-zero
technologies such as steel, cement,
aluminum, vehicles, solar panels, and
wind turbines. In the future, energy-in-
tensive sectors such as chemicals may
also be added to this list.

In other words, these products will
be required to be produced to a certain
extent within the EU or in countries
included under the “Made in EU”
framework. For example, electric vehi-
cles will need to be assembled in these
countries, with at least 70% of their
components originating from them.

Although the textile and apparel
industries are not yet included in the
initial draft, Turkish technical textile
manufacturers—especially those
positioned within the value chains of
industries such as automotive, where
textiles are used as raw materials and
intermediate goods—are likely to hold
a competitive advantage.

SNAPSHOTS

Texhibition Istanbul: Much-needed
boost amid war and rising costs

Companies shaping the global textile market gathered at Texhibition Istanbul, on
March 4-6, 2026. Approximately 500 companies participated in the fair—in its 9th
edition—showcasing a wide range of products from fabrics and yarns to accessories.
Although the number of participants declined due to tensions from the war in the
Gulf, exhibiting companies still succeeded in establishing new business partnerships.

eld at the Istanbul Expo Cen-
Hter, the fair hosted over 25.000

visitors from 125 countries
across a 43.000-square-meter exhibi-
tion space. Visionary talks held during
the fair shed light on the future of the
industry, while the products on dis-
play served as a source of inspiration
for designers. From fabrics and yarns
to a wide array of accessories—from
buttons to zippers—the exhibition
once again highlighted the strong
position of the Turkish textile industry
in the global market. Ideas developed
around sustainable production and
the use of artificial intelligence in
textiles also paved the way for new
collaborations.
The trend areas at Texhibition Istan-
bul, which inspire industry stakehold-
ers, once again stood out this year.
These spaces showcased the distinc-
tive features and creative themes of
participating companies’ yarn, fabric,
and accessory products. Designed
by Texhibition’s Creative Director Idil
Tarzi, the thematic storytelling within
these areas provided inspiration for
companies at various stages of pro-
duction.
While observing the fair on site, we
spoke with several participants about
their assessments of this year, their
companies’ standout innovations, and
the present and future of the industry.

KARSU TEXTILE

Bilgehan Ulger -

Marketing Coordinator

> Despite the challenging period
the Turkish textile sector is going
through, what makes it strong

in this competitive environment
based on feedback from the fair?

The infrastructure of our textile
industry is very strong. Even though
costs have increased and we have to
compete with more favorable condi-
tions in neighboring countries, this
strong foundation—combined with
the Turkish industry's ability to adapt
and transform—is a major advantage.
While not every company can do this,
the sector as a whole is capable of it,
and that’s a significant strength. The
number of companies moving beyond
standard products to more specialized
ones is steadily increasing, which is
another positive development. Collab-
oration is also key. Even competitors
can cooperate at times, and closer
relationships with customers provide
an advantage. These factors act like

a buffer—almost like an airbag or
shield—jprotecting the industry from
external shocks.

BOSSAT.A.S.
Besim Ozek -

Strategy and Business Development
Director

> What kinds of products are
your customers demanding more
recently? What are the current
trends?

There is no single correct answer to
this. It varies from market to market
and customer to customer. Zara's
expectations are different, German
customers have different demands,
as do Americans, the French, and
Turkish clients. However, generally
speaking, we can say that more elas-
tic products—previously less common
in denim—are gradually making

a comeback. In particular, there is

a renewed interest in regenerated
elastic products. This might seem

like a subtle shift, but overall, there
hasn’t been a dramatic change in
purchasing trends. Still, each market
demands different products. For
example, France and Germany can
request completely unrelated types
of fabrics.

KUCUKCALIK TEXTILE

Ender Sozer -

Marketing and Sales Manager

> What do your customers prior-
itize most when placing orders:
speed, competitiveness, or inno-
vation?

In reality, all of them. However, ser-
vice stands out the most—especially
when combined with speed. At the
same time, customers have ongoing
expectations for innovation. And

of course, quality is a given—it's
non-negotiable, so it almost goes
without saying.

iSKUR DENIM

Ali Urumoglu -

Sales and Marketing Manager

> Given the geopolitical tensions
in our region, how has the sector
been affected?

We are not a country at war. How-
ever, for the past four to five years—
especially since the pandemic—we
have effectively been in an economic
war. The concept of war has shifted
from a physical to an economic di-
mension. This is something we have
already been experiencing. Iran was
no longer a key market for us, as it
had gradually exited the textile sec-
tor. Therefore, our market structure
has not significantly changed. Iran,
meanwhile, has turned more toward
China during this period.
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