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EDITOR

H1z treninde gecen bir yaz

Degerli Okuyucumuz,

Gegen sayimizda 2026 yiinin ilk geyregini Charles Dickens'in “Tki Sehrin
Hikayesi'ndeki su sézlerle degerlendirmigtik: “Zamanlann hem en iyisi hem de
en kétlistiydii. Bilgeligin ¢agiydi ve ahmakhdin. .. Isigin da asrydi karanligin
da...” Simdi yaz aylarini geride birakirken, maalesef yani1 bagimizdaki savagin
hala strdigund, hatta normallestigini; ekonomik durgunlugun devam ettigini
ve ABD'nin tarife savaglanna yeni araclar ekledigini; 6te yandan yapay zekanin
is dinyasindan saghga bag déndurici bir hizla geligtigini izliyoruz. Yani Dogu
cephesinde de, “Bat1 cephesinde de yeni bir gey yok.”

Bu inig-¢ikisin bir arada olma hali bizim sektérimuz igin de gegerli. Bir

yandan sirket bazinda kigilme ve kapanmalar devam ederken, bir yandan
Hurmiz Bogaz krizi nedeniyle aksayan tedarik zinciri, yine bir kisim siparigi
tlkemize dénduirmis gortintyor. Sektérden kiigiik de olsa toparlanma sinyalleri
almak guizel. Hatta Merkez Bankasi ikinci ¢eyrek analizine gore, artan petrol
fiyatlarinin tlkemizin dig ticaret dengesini olumsuz etkilemesi beklenirken,
ozellikle t¢ sektorin yarattign ihracat fazlasinin bu olumsuz etkiyi dengeledigi

belirtiliyor. Bu ti¢ sektdr ise kimya, ana metal ve tekstil-hazir giyim. Bu da
Sendika olarak her firsatta anlatmaya galistigimiz gibi, endistrimizin istihdam
ve dis ticarette ne kadar kritik bir sektdr oldugunun agik bir isareti.

Sektorimuizde iglerin nasil gittiginin énemli bir gostergesi de tekstil
makinelerine olan talep. Ulkemizin gurur verici organizasyonlarn biri olan ITM
Tekstil Makineleri Fuarn 9-13 Haziran tarihleri arasinda gergeklesti. Yerli ve
yabanci katihmcilarla yaptigimiz gorigmeler, ziyaretci diizeyi ve gesitliliginin
memnun edici oldugunu ortaya koydu. Ureticiler kaybettikleri yerli miisteri
payiny, ihracat pazarlarnnin aldigini paylagtilar. ITM 2026 izlenimlerimizi bu
sayida bulacaksiniz.

Avrupa Birligi Gindemi sayfamizda, Gyesi bulundugumuz Avrupa Hazir Giyim
ve Tekstil Konfederasyonu Euratex'in Briikksel'de Haziran ayinda gergeklegen
Genel Kurulu'na ve 30"uncu yil kutlamalarna yer verdik. Ayrica AB'nin e-ticaret
platformlan aracihi§iyla Avrupa pazarina giren ucuz trtnlerle mucadelesi
kapsaminda yurtrliige giren yeni gimrik uygulamalarini da sizin igin ¢zetledik.

Uyesi bulundugumuz Uluslararas: Tekstil Ureticileri Federasyonu ITMF
biinyesindeki Iplikgiler Komitesi yilhk teknik ziyaretini bu yil Ttrkiye'ye
gergeklestirmek istedi. Sendika olarak Komite'nin 3-6 Haziran tarihlerinde
Adana, Kahramanmarag ve Gaziantep'te llkemizin ¢énde gelen elyaf ve iplik
Ureticilerini ve geri donisim tesislerini ziyaret etmesini sagladik. Brezilya,
Hindistan, Pakistan, Italya, Isvicre, Ingiltere ve Azerbaycan’dan katilan 20'ye
yakin temsilci tilkemizden oldukga memnun ayrildi. Bu ziyaretin detaylan da bu
sayfalarimizda.

Tdm bunlara ek olarak her sayimizda sizlere ilgi ¢ekici igerik sunmaya gayret
ettigimiz tasarim, teknik tekstil, is diinyasindan haberler, kiiltiir-sanat ve gezi
sayfalarimizla olusturdugumuz bu sayimizi keyifle okumanizi dileriz.

Bir sonraki sayida bulugsmak tizere. ..

Av. Bagar AY
Genel Sekreter
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Isbu yayindaki bilgi ve veriler, genel bilgi edinilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu yayinda yer alan bilgilerin
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Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayati

ITM 2026

Tekstil makineleri sektori
Haziran'da Istanbul'da
bulustu. Yerinde izledigimiz ve
katilimcilarla gorustigumuz
fuarin gindeminde, yapay zeka
teknolojileri ve surdurtlebilirlik
vardi.

Cin’in damping uygulamalar:
AB tekstilinin giindeminde
Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu Euratex’in Genel
Kurulu ve Briksel Tekstil Forumu
11-12 Haziran tarihlerinde
Briiksel'de gergeklesti. Forum
notlarimiz haberimizde.

ITMF iplikcileri Komitesi
Tiirkiye'deydi

Brezilya, Hindistan, Pakistan,
Italya, Isvicre, Ingiltere ve
Azerbaycan'dan 17 temsilci,
Adana, Kahramanmarag ve
Gaziantep'te ziyaretlerde
bulundu.

ISO “En Biiyiik Sanayi
Kuruluslari”ni acikladi
Tekstil ve hazir giyim
sektorinden 104 firma ‘ISO Ik
1000'de yer aldi.

Teknik makale

Elyaf Lityum-Iyon Piller: Lif
bicimindeki piller kumagla
bulusuyor.

Premiere Vision’dan 2027-
28’e bakis:

“Living Matter — Yagsayan Madde”
basghgi altinda sekillenen yeni
sezonda, malzeme 6ne ¢ikiyor.

Seyahat
Iyon Denizine gidiyoruz,
duragimiz dinya guzeli Korfu...

Kiiltiir-sanat
Etkinlik ajandamizda birbirinden
guzel segenekler var.

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Blyumenin merkezinde
teknik urunler var

TKIB tarafindan hazirlanan ‘Dinya Tekstil ve Hammaddeleri Dig
Ticaret Raporu 2025’e gore dunya tekstil ve hammaddeleri ihracat
gegen yil yUzde 1.3 gerileyerek 349.3 milyar dolar oldu. Kuresel

ihracatta en bUyuk UrUn grubunu ise 123.5 milyar dolarlik hacimle
teknik tekstiller olusturdu. Turkiye, kUresel tekstil ihracatindan aldigi
yUzde 3.3 payla besinci siradaki yerini korudu; teknik tekstilde ise yuzde
2 payla 14°OncU sirada yer aldi. Turkiye’nin tekstil ve hammaddeleri
ihracati yUzde 0.6 dUsUsle 11.5 milyar dolara gerilerken, 2.4 milyar
dolarlik teknik tekstil ihracati yizde 3.4 artti. Dokuma kumas
ihracatinda da yUzde 1.8 yUkselis kaydedildi. Teknik tekstilde en bUyUk
pazar ABD olurken, veriler geleneksel Urunlerden yUksek katma degerli
ve teknoloji yogun Uretime gegisin Onemini bir kez daha ortaya koydu.

“ABD'nin ek vergisi tekstilin
rekabet glicliinu zorlayacak”

BD’nin Section 301 kapsaminda yUrurluge koydugu yeni

dUzenleme, Turkiye'den ithal edilen ve istisna listesinde
bulunmayan UrUnlere yuzde 12.5 ilave gumrUk vergisi getiriyor.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal Bahgivan (sagda),
uygulamanin Ozellikle tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektorlerini
rakip Ulkeler karsisinda dezavantajli duruma disUrecegi uyarisinda
bulundu. Turkiye’'nin ABD ile ticaretinde yapisal ve yuksek dis ticaret
fazlasi veren Ulkeler arasinda yer almadigini belirten Bahgivan, buna
ragmen TUrkiye'nin ticaret fazlasi veren bazi Ulkelerle benzer sekilde
degerlendirilmesinin ekonomik gergeklerle ortUsmedigini soyledi.
ISO, Turkiye’nin vergisiz tarife kontenjanlarina alinmasini ve toplam
vergi yukunuUn sinirlandiriimasini talep ediyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Istihdamini koruyan
sanayiciye 51 milyar
liralik destek

malat sanayisinde istihdami korumaya yonelik desteklerin yil

sonuna kadar 51 milyar liraya ulasmasi planlaniyor. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, 3 Temmuz'da Karabik'te
duzenlenen Turkiye YUzyil'nda Calisma Hayati Bulusmalarr’
programinda konuyla ilgili konustu. Isikhan, “Bakanlik olarak
imalat sektorinde galisan 922 bin 537 sigortali igin Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda yaklasik 6.7 milyar lira destek
sagladik. Bu uygulamamizla istihdamini koruyan isletmelerimize
yil sonuna kadar 51 milyar lira destek saglayacag@iz”’ dedi. imalat
Sanayi icin Kredi Finansmani ve Istihndami Koruma Programi;
KOBI'ler ile biyik dlcekli isletmeleri kapsiyor. Tekstil ve mobilya
imalatinda 2026 yili boyunca sigortali galisan sayisini koruyan
isverenlere, galisan basina aylik 3 bin 500 lira destek veriliyor.

Temmuz
ihracatinin
lideri
otomotiv
sektoru

tomotiv endUstrisi

Temmuz ayinda 3 milyar
586 milyon dolarlik dig
satimla ihracatin lideri oldu.
Turkiye Ihracatgilar Medlisi
(TIM) verilerine gére, kimyevi
maddeler ve mamulleri 3
milyar 35 milyon dolarla
ikinci, elektrik ve elektronik
sektory ise 1 milyar 803
milyon dolarla UgUncU sirada
yer aldi. TUrkiye'nin Temmuz
ihracati gegen yilin ayni ayina
gore yUzde 2.9 artarak 25.6
milyar dolara ulasti ve bugine
kadarki en yUksek Temmuz
ayl degeri kaydedildi. Sanayi
sektorleri toplam ihracatin
yUzde 71.3’0nU olustururken,
sanayi grubunun dis satimi
yuzde 0.6 artisla yaklasik 18.3
milyar dolar oldu. En fazla
ihracat yapilan Ulkeler Almanya,
ABD ve Birlesik Krallik olarak
siralandi. Ocak-temmuz
doneminde toplam ihracat
161.6 milyar dolara ulasti.

Hazir
giyimde yeni
rota: Satin
alinabilir luks

isan ayinda yeni yonetimi

belirlenen IHKIB'in yol
haritasinda TUrkiye’'nin “satin
alinabilir [0ksUn, hizin ve
kalitenin Uretim merkezi”
olarak konumlandiriimasi
one gikiyor. Genel Kurul'un
ardindan ekonomi medyasiyla
bir araya gelen IHKIB'in yeni
Baskani Mustafa Pasahan,
Avrupa’da tek kullanimlik
modelinin yerini dongusel,
sUrdurulebilir ve uzun omurlo
urUnlere biraktigini belirterek
daha az sayida ancak daha
yUksek degerli Uretime
odaklanilmasi gerektigini

soyledi. IHKIB Bagkani, “Turkiye

artik ucuz Uretim Ulkesi degil.

Biz oyunu fiyatla degil, degerle

kazanacagiz” diye konustu.

Tekstil ve giyimde iki yilda
153 bin istihdam kayba

Urkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi’'nin (TEPAV)

Nisan ayi Istihdam izleme Bulteni’ne gére genel istihdam
artisina ragmen tekstil ve hazir giyimdeki kayip surdu. Son iki
yilda iki sektorde yaklasik 153 bin kisilik istihdam kaybi yasandi.
Nisan ayinda incelenen 22 ana sektorin 19’unda sigortali
calisan sayisi artarken, imalat sanayisindeki istihdam yillik yizde
1.9 geriledi. Alt sektorler arasinda en buyUk kayip 55 bin 652
kisiyle giyim esyalari imalatinda gorildU; tekstil GrUnleri imalati
da istihdamin en fazla azaldigi sektorler arasinda yer aldi.
Turkiye genelinde toplam istihdam 31.5 milyon kisi oldugu,
bunlarin 7.4 milyonunun kayit disi calistigi hesaplandi.

“Misir’a giden hazir giyim
siparisleri geri donuyor”

I_l azir giyim sektorunde son iki yildir yasanan rekabet kaybina
ragmen, bazi siparislerin Misir’dan yeniden TUrkiye'ye
yoneldigi belirtiliyor. TUrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani
Toygar Narbay’a gore Misir'daki kalite ve termin sorunlari ile
enerji arzindaki aksakliklar, alicilarin Turkiye'ye donusunde

etkili oldu. Bu gelismenin katkisiyla hazir giyim PMI verisi (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) Mayis'ta 51.2°ye yukseldi. Ancak
sektor temsilcileri, siparislerdeki hareketliligin henuz kalici bir
toparlanma anlamina gelmedigi gorusunde. Dunya hazir giyim
ihracati son iki yilda yUzde 6 bUyUrken Turkiye’'nin ihracati
yUzde 9 daraldi. Turkiye’nin Uzak Dogulu rakiplerinden yaklasik
yUzde 60, Kuzey Afrika’daki Ureticilerden ise yUzde 45 daha
pahali oldugu belirtiliyor.

.o . T o .o w . ? .o o
Tarkiye-Italya is dinyasinda “Made in EU” gindemi
Urk ve Italyan is dUnyasinin temsilcileri, iki Ulke arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerini gelistirmek amaciyla
istanbul Beyoglu'ndaki Venedik Sarayr'nda dizenlenen Tirkiye-italya Business Forum’un kapanis etkinliginde bir
araya geldi. Toplantiya Italyan Kredi Ajansi, italyan Ticaret Ajansi, diplomatik temsilcilikler ve ézel sektér kuruluslan
katild. Ticaret Bakani Omer Bolat, Tirkiye'de faaliyet gésteren bin 600’den fazla Italyan sirketinin yatirimlarinin
3.5 milyar dolara yaklastigini agikladi. Yaklasik 30 milyar dolar olan ikili ticaret hacminin orta vadede 40 milyar
dolara gikarilmasi hedefleniyor. Toplantinin dnemli guindem maddelerinden biri de Avrupa Birligi'nin ‘Made in EU’
projesi oldu. Bolat, Uretim ve tedarik zincirleri Avrupa sanayisiyle bUyuk olgide butUnlesen TUrkiye’nin bu yapinin
disinda birakilmasinin hem TUrk hem de Avrupa sanayisi igin olumsuz sonuglar dogurabilecegini soyledi.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Hyosung TNC, seker kamisi
bazl elastan uretimini
artiriyor

Unyanin en buyuk elastan (spandeks) Ureticisi Hyosung

TNC, seker kamisi kaynakli regen BIO Spandex Uretimine
ticari olgekte gectigini Temmuz 2026°da duyurdu. Vietnam’da
yaklasik 1 milyar dolarlik yatirimla kurulan entegre hat, seker
kamisindan elde edilen bio-BDO’yu Bio-PTMG'ye, ardindan
biyoelastana donUstUrUyor. Tesisin yillik 50 bin ton kapasitesi
zamanla 200 bin tona cikarilacak.

Lenzing, nonwoven odakl
yeni stratejisini acikladi

vusturyali selUlozik Iif Ureticisi Lenzing, 27 Temmuz

2026’da “Grow Nonwovens, Reset Textiles”
(Nonwoven Urinleri Biyit, Tekstili Yeniden Yapilandir)
adl donUsUm programini duyurdu. Sirket, nonwoven |if
Uretimini bUyUtUrken, konvansiyonel tekstil lifi Uretimini
daraltacak. Avusturya’daki Heiligenkreuz tesisi 2026
sonunda, ingiltere’deki Grimsby tesisi 2027 sonunda
kapanacak. Program, 600 kisilik istihdam azaltimi ve

2027 sonuna kadar 120 milyon euro tasarruf ongoriyor.

Italyan tekstil makineleri
siparislerinde ceyreklik
toparlanma

talyan Tekstil Makineleri Ureticileri Birligi'nin (ACIMIT)
agikladigi siparis endeksi, 2026°nin ikinci geyreginde

46.6 puana ulasti (2021=100). Endeks, gegen yilin

ayni geyredine gore yUzde 3 gerilerken, birinci geyrege
kiyasla yUzde 25 artti; bu artista i pazardaki yuzde 39,

dis pazarlardaki yiizde 23’lUk yUkselis etkili oldu. Ureticiler
ortalama 3.5 aylik siparis birikimi ve yUzde 79.7 kapasite
kullanimi bildirdi. ACIMIT Baskani Marco Salvade, siparislerin
yaklasik yUzde 8Q’inin yurt disindan geldigini vurguladi.

Renfro Brands,
Inspectorio ile igbirligini
genigletti

BD’li gorap Ureticisi Renfro Brands,
Inspectorio’nun ‘Sorumlu Tedarik ve Uygunluk
ile Izlenebilirlik’ gdzUmlerini binyesine katacagini 17

Haziran 2026’da duyurdu. Yapay zeka destekli platform,
Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’daki tedarik bolgelerine
Ozgu sosyal ve gevresel mevzuata uyumu tek merkezden

izleyecek. ABD’de satilan her bes cift coraptan biri
Renfro tarafindan Uretiliyor ya da dagitiliyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

ABD'nin, zorla calistirma
kaynakli 301. Madde
Vergileri yururluge girdi

BD Ticaret Temsilciligi'nin (USTR) 60 ekonomiye
yonelik zorla calistirma sorusturmalari sonucunda
belirledigi 301. Madde gumrik vergileri, 24 Temmuz
2026’da yururluge girdi. Mevcut oranlara ek olarak
uygulanan vergiler yuzde 10 ya da yUzde 12.5
duzeyinde. Zorla galistirma ithalat yasagi uygulayan
ya da taahhUt eden Banglades, Hindistan, Sri Lanka,
Kambogya ve Pakistan dusUk dilimde yer alirken,
Turkiye, Cin ve Vietnam yUzde 12.5 dilimine
girdi. USTR ayrica Banglades, Kambogya,
Endonezya ve Malezya icin ABD menseli
pamuk ve tekstil girdisi alimina bagh Ug yilhk
tarife kotalar kurulmasini ongoriyor.

AMANN Group, Banglades'te
yatirimlarini genisletiyor

Imanya merkezli endUstriyel dikis ve nakis ipligi Ureticisi
AMANN Group, Banglades'teki fabrika faaliyetlerini
genisletmeyi ve yeni yatirimlar yapmayi planladigini duyurdu.

Sirketin Icra Kurulu Baskani Markus Nicolaus, agiklamayi
Dakka’'da Banglades Hazir Giyim Ureticileri ve Ihracatcilari
Birligi (BGMER) yoneticileriyle yaptigi gorusmede yapt.
Nicolaus, ozellikle Banglades'in yUksek teknolojili tekstil
alaninda onemli yatirim firsatlar bulundugunu belirtti.

Sappi, ‘Sifira Giden Yol
Haritas1 Programi'na katildi

Uney Afrika merkezli odun lifi bazli yenilenebilir
kaynak Ureticisi Sappi, ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin
Sifir Desarji) Vakfrnin ‘Sifira Giden Yol Haritasi

Programi’na katildigini Temmuz 2026’da duyurdu. Sirket,
Sappi Verve markasiyla moda endustrisine lyocell ve viskon
Uretiminde kullanilan ¢ozUnUr odun hamuru tedarik ediyor.
isbirligi kapsaminda kimyasal yonetimi, su kaynaklarinin
korunmasi ve tedarik zinciri seffafligi yer aliyor.

BELLA+CANVAS'In satin alimi tamamlandi

BD’li toptan giyim dagiticisi SanMar, baskili giyim markasi BELLA+CANVAS'In satin alimini
29 Haziran 2026’da tamamladi. Kuzey Amerika bolgesinde 3.8 milyar dolar gelirle sektor
lideri olan SanMar, bundan boyle markanin minhasir ulusal toptan dagiticisi olacak.
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DUNYADA GALISMA HAYATI

Almanya’da emeklilik
yas1 70’e yukseltilecek

Imanya Basbakani Friedrich Merz, ndfusun hizla yaslanmasi

nedeniyle emeklilik yasinin kademeli olarak 70’e
¢ikarilmasini ongoren reform paketini destekliyor. Uzman
komisyonunun onerisine gore emeklilik yasi artik ortalama
yasam sUresine baglanacak ve erken emeklilik kaldirilacak.
2030’larin basinda 67 olan emeklilik yasi, 2090’lara
gelindiginde 70’e ulasacak. Reform kapsaminda memurlar ve
serbest calisanlar da zorunlu emeklilik sistemine dahil edilecek.
Muhalefet ve sendikalar, 45 yil calisanlarin 63 yasinda emekli
olma hakkinin kaldiriimasini elestiriyor ve insaat sektory gibi agir
islerde calisan dUsuk Ucretlilerin magdur olacagini savunuyor.

Isvicreli cikolata devi icin
w . : ” :
Cocuk isci calistiriyor” iddiasi
'
svigreli cikolata Ureticisi Lindt, kakao tedarik zincirinde ¢cocuk
isGi galistiriimasina ragmen tuketicileri yanilttigi gerekgesiyle
ABD’de dava edildi. Washington federal mahkemesine
sunulan dilekgede, sirketin cocuk isciligini engelledigine dair
agiklamalarinin gergegdi yansitmadigi savunuldu. Uluslararasi
Hak Savunuculari tarafindan agilan davada, Lindt'in Gana ve
Fildisi Sahili’'nden aldigi hammaddelerde cocuk isci calistirildigini
20 yili askin suredir bildigi iddia edildi. Tazminat talep etmeyen
dava, sirketin yaniltici sdylemlerini durdurmayi amagliyor.
Suclamalari reddeden Lindt yetkilileri ise cocuk isgiligini
kinadiklarini, tedarikgilerini dUzenli bir sekilde denetlediklerini
ve 2030 SurdUrulebilirlik Plani kapsaminda riskleri azaltmak
icin calistiklarini bildirdi.

Yapay zekd becerileri
Avrupa’da ana akim oluyor

stihdam platformu Indeed verilerine gore Avrupa’da iginde
“yapay zekd” ifadesi gecen is ilanlari hizla artarken, bu firsatlar
artik yalnizca yazilim veya veri alaniyla sinirli kalmiyor. Satis,
insan kaynaklari, hukuk, muUsteri hizmetleri ve idari isler gibi
teknoloji disi pozisyonlar, ilanlarin cogunlugunu olusturmaya
basladi. 2026’nin ilk ceyreginde Almanya, 288 farkli yapay
zeka unvanli ilanla lider konumdayken; onu Birlesik Krallik
(160), Fransa (138), Hollanda (84) ve ispanya (81) izledi. Dort
yil &nce yUzde 1’in altinda olan yapay zeka unvanli ilanlarin
toplam ilanlar igindeki payi, Almanya’da yUzde 4.2’ye, Fransa’'da
ise yUzde 3.3’e yukseldi. Bu durum, yapay zeka becerilerinin is
gucuU piyasasinda ana akim haline geldigini gosteriyor.

Yemen'de saglik calisanlarinin
olumcul salginla zorlu mesaisi

Yemen’in Mukalla kentinde gorev yapan saglik galisanlari, asiri sicak ve
nemli hava kosullarina ragmen olUmcul dang hummasi (dengue fever)
ve sitma salginini durdurmak icin zamanla yarisiyor. Ulusal Sitma Kontrol
Programi bunyesindeki saha ekipleri ve sadlik gorevlileri, Al-Koud gibi alt
yapisi yetersiz ve yogun nufuslu bolgelerde mahalle mahalle gezerek durgun
su birikintilerini inceliyor. Ekipler, ev klimasi sularinin biriktigi noktalarda
salgina yol agan Aedes ve Anopheles sivrisinek larvalarini tespit edip
numune topluyor. Sadlik emekgileri, bolgede defalarca yUritUlen mUcadele
Galismalarina ragmen yetersiz alt yapi nedeniyle surekli tekrarlayan bu salgin

DOUNYADA GALISMA HAYATI

riskine karsi agir saha sartlarinda gorev yapmayi surdirtyor.

Volkswagen'de 100 bini askin
calisan i¢in kritik surec

Iman otomotiv devi Volkswagen, tarihinin en bUyUk

yeniden yapilanma planlarini gorismek Uzere kritik bir
donemegten gegiyor. Sirket yonetimi, artan rekabet ve yUksek
maliyetler nedeniyle kiresel ¢apta yaklasik 100 bin isginin
isine son vermeyi ve Almanya’daki bazi fabrikalari kapatmayi
degerlendiriyor. ABD gumrUk vergileri, Cin pazarindaki sert
rekabet ve elektrikli araglardaki dUsuk kar marjlari sirketi
zorlu tedbirler almaya zorluyor. Ancak guglU sendikalar ve isci
temsilcileri fabrika kapatma ve kitlesel isten gikarmalara karsi
protestolar duzenleyerek bu planlara sert tepki gosteriyor.
Yonetim, sermaye hissedarlari ve sendikalar arasinda getin
gegecek bu pazarlik sUrecinde, isci temsilcilerinin denetim
kurulundaki agirligr ve yerel hukUmetlerin engelleri nedeniyle
nihai kararlarin alinmasinin zaman almasi bekleniyor.

Japonya, is gucu
darbogazinda: Yabanci
calisanlara ihtiyag artiyor,
vize kurallari sertlegiyor

Ufusu hizla yaslanan ve derin bir is gicU agidiyla karsi karsiya
kalan Japonya, bir yandan yabanci calisanlara olan bagimliligini
artirirken diger yandan vize ve oturum sartlarini agirlastiryor.
Ulkede 2026 yili itibaryla yUrirlige giren yeni dizenlemeler,
vize uzatma Ucretlerini 10 bin yen seviyesinden 100 bin yene,
kalici oturum izni bagvuru harglarini ise 300 bin yene kadar
gikardi. Son verilere gore Japon nUfusu yilda yaklasik 900 bin kisi
azalirken, Ulkedeki yabanci yerlesik sayisi 4.1 milyonun Uzerine
cikti. Uzmanlar, bakim hizmetlerinden agir sanayiye kadar pek ¢ok
sektorde yabanci emekgilerin
vazgecilmez hale geldigini
belirtiyor: Buna karsin, vatandaslik
icin kesintisiz ikamet sartinin 10
yila gikariimasi ve dil zorunlulugu
gibi yeni engeller, yillardir Ulkede
vergisini 6deyerek calisan yabanci
iscilerin kendilerini dislanmis
hissetmesine neden oluyor.

Asiri sicaklar Hindistan'in
yoksul iscilerini vuruyor

luslararasi Cevre ve Kalkinma EnstitUsu (IIED) tarafindan yapilan

arastirma, asiri sicaklarin Hindistan’daki yoksul isgiler Uzerindeki
yikict etkisini ortaya koydu. Calismaya gore; tarim, insaat ve ulasim
gibi agir islerde calisanlar, asiri sicaklar yuzinden maaslarinin ortalama
yUzde 6.6’sini kaybetti. Agik alanda galisanlarda ise bu gelir kaybi yUzde
9’a ulasti. Sicaklar nedeniyle yilda ortalama 21 is gunu kaybolurken,
dusen verimlilik ve saglik sorunlari Hindistan ekonomisine yillik
58 milyar sterline mal oluyor. Sosyal givencesi olmayan isgiler ise
geginebilmek igin sagliklarini riske atarak galismayi surdiriyor.

Rusya’da is gucu krizi: Kadinlara
yasakli mesleklerin kapsami daraltiliyor

Derinlegen nUfus krizi, savas donemi askeri alimlari ve dis go¢ nedeniyle tarihinin
en agir is gucU eksikliklerinden birini yasayan Rusya, kadinlarin galismasinin

yasak oldugu mesleklerin listesini daha da daraltmaya hazirlaniyor. Calisma ve Sosyal
Koruma Bakanligi yetkilileri, dijitallesme ve iyilesen is givenligi kosullari sayesinde
daha once “erkek meslegi” olarak gorulen bircok alanin kadinlarin erisimine agilacagini
duyurdu. Ulkede agir ve tehlikeli is kosullari gerekcesiyle kadinlara yasaklanan meslek
sayisi 2021 yilinda 456°dan 100’e dUsurdlmus, bu kararla birlikte ilk kadin yUk treni
makinistleri goreve baslamisti. Kimya, madencilik ve petrol-gaz gibi sektorlerde

kalan kisitlamalarin da 2027 yilina kadar kademeli olarak kaldirilmasi planlaniyor.
Uzmanlarin 1.5 ile 2.6 milyon arasinda tahmin etti@i is gucU agigi karsisinda Moskova
yonetimi; kadin istihdamini artirmanin yani sira cocuklarin erken yasta calistirilmasi ve
Hindistan’dan isci ithalati gibi alternatif ¢ozimleri de gindemine aliyor.
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ITM 2026

Tekstil makinelerindeki
son yenilikler
[stanbul’ da tanitildl

Tekstil makineleri sektorunun dunyadaki en énemli bulusmalarindan biri olan ITM'in
2026 edisyonu, 9-13 Haziran tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen Uluslararas: Tekstil Makineleri Fuari'nda, bu yilin
en guclu gundem bagliklarini surdurulebilirlik, dijitallesme ve yapay zeka destekli uretim
teknolojileri olusturdu. Sergilenen yeni nesil sistemler, tekstil fabrikalarinin yakin gelecekte
¢ok daha otonom, verimli ve gevreci bir yapiya kavusacaginin sinyallerini verdi.
YASEMIN BOZKURT

| |

plikten dokumaya, érmeden gelecedine 151k tuttu.
Iboya—terbiyeye, dijital baskidan Biz de fuar boyunca, hem yeni nesil

konfeksiyona kadar tekstil teknolojiler geligtiren firmalarla hem de
uretiminin tim agamalarna yonelik yillardir tekstil makineleri sektortine
teknolojiler, 110 bin metrekarelik alanda | yon veren Ureticilerle bir araya geldik.
ziyaretcilerle bulustu. 11 salonda Yesil dontisumden kuresel ekonomik
araliks1z galisan makineler yalnizca dalgalanmalara, yatinm egilimlerinden
tasarimlariyla dedil; otomasyon, yapay ihracat pazarlarina kadar sektorin
zeka, enerji verimliligi ve dijitallesme gelecegdini gekillendiren baghklarn
odakh ¢goziimleriyle de sektorin konustuk.

465 « AGUSTOS 2026

465 + AGUSTOS 2026



TEMSAD

Adil NALBANT 7EMSAD Yénetim Kurulu Bagkan:
“Alicilarin beklentileri artik yesil doniisim, surdurulebilirlik
ve dijitallesme ekseninde sekilleniyor”

ekstil Makine ve Aksesuar
I Sanayicileri Dernegi

(TEMSAD), tekstil makineleri,
yedek parca ve tekstil kimyasallan
treten firmalarn ayni ¢at1 altinda
bulugturuyor. 1998'de kurulan
dernegin Yonetim Kurulu Bagkan:
Adil Nalbant ile bu yilki ITM Fuari'ni,
sektorin ihracat performansini ve
tekstil makinelerinde 6ne ¢ikan
teknolojileri konustuk.

ITM 2026'y1 onceki fuarlardan
ayiran en onemli 6zellik neydi?
Bu yilin en dikkat ¢ekici yam
yalnizca ziyaretci sayisi dedil,
ziyaretgilerin niteligiydi. Fuar boyunca
stantlan gezenlerin énemli bélimunu
fabrika sahipleri, tist diizey yoneticiler,
yatirimcilar ve satin alma kararlarinda
sOz sahibi profesyoneller olugturdu.
Ozellikle Iran, Suriye, Misir, Hindistan,
Pakistan, Bangladesg ve Rusya'dan
gelen sektor temsilcileriyle, ahm
heyetlerinin yogun ilgisi dikkat ¢ekti.

Istanbul'un uluslararas: fuar
merkezi olmasi, ITM’e nasil bir
avantaj saglhiyor?

Istanbul, Dogu ile Bati arasinda
dogal bir bulugsma noktasi. Fuarnn
burada dizenlenmesi katihmcilara
yalnizca ticari dedil, kiltirel agidan
da 6nemli avantajlar sunuyor.
Ozellikle yakin cografyadan gelen
ziyaretcilerin vize engeli yagamadan
fuara katilabilmesi, ITM'i uluslararas:
katihmcilar agisindan ¢ok daha
cazip hale getiriyor. Avrupa'da
birgok fuarda yaganan vize sorunlari
dustnuldiginde bu avantaj daha da
belirginlesiyor.

Tirkiye, tekstil makineleri
uretiminde bugiin hangi
noktada?

Turk tekstil makineleri tireticileri
ozellikle boya ve terbiye makinelerinde
gticli bir konuma sahip. TEMSAD 1n
197 ldyesinin ylzde 35'i bu alanda

Yakin cografyadan gelen
ziyaretcileri vize engeli
yasamadan fuara katilabilmesi,
ITM'i uluslararas: katilimcilar
acisindan ¢ok daha cazip hale
getiriyor.

faaliyet gosterirken, yiizde 20'si tekstil
makineleri i¢in yedek parga Uretiyor.
Boylece sektortin yuzde 55'ini bu iki
grup olugturuyor.

Bunun yaninda boya-terbiye
otomasyon sistemleri, denim
makineleri, laboratuvar ekipmanlari,
sensorlerle test ve 6lgim cihazlannda
da 6nemli bir tiretim kapasitesine
sahibiz. Son dénemde yapay zeka
destekli kalite kontrol sistemleri de
sektdre yeni bir ivme kazandirdi.

Ihracatta 6ne cikan iiriin gruplan
hangileri?

1.1 milyar dolarlik ihracatimizin
onemli bolimunu boya, apre, yikama,
denim ve kumasg kontrol makineleriyle
tekstil makinesi yedek pargalar

olusturuyor. Normal kosullarda
satiglarimizin yaklagik ytzde 601
ihracata yonelik. Ancak son iki yilda
i¢ pazardaki durgunluk nedeniyle
birgok tureticide ithracat oram yuzde
70-80 seviyesine yiikseldi.Ozellikle
boya ve apre makinelerinde Cin, Italya
ve Almanya'nin ardindan dinyanin
onde gelen uretici ve ihracatg tilkeleri
arasinda yer aliyoruz.

Yapay zeka ve dijitallesme tekstil
makineleri sektoriinii nasil
dontustiirecek?

Alicilann beklentileri artik yesil
doénisum, surdurilebilirlik ve
dijitallesme ekseninde gekilleniyor.
Biz de Uiretim sureclerinde
enerji verimliligi saglayan, temiz
Uretimi destekleyen teknolojilerin
yayginlagmasi i¢gin ¢aligmalar
yurutuyoruz.

Yapay zekéa destekli kalite kontrol
sistemleri ise hata oranlarni
azaltmasi, verimliligi artirmasi ve
israfi 6nlemesi agisindan éntimizdeki
dénemin en énemli dénisim
alanlarindan biri olacak.

ODESi AUTOMATIC DISPENSING SYSTEMS
Sinan TURKER Yurt Ici Satis Miidtirti

“Uretimde kullanilan kimyasallarin tiiketimini azaltan ve
insan eli degmeden makinelere génderen ¢ézumler tUretiyoruz”

ekstil sektoriine 2008 yiindan
T bu yana kimyasal ve boya

otomasyonu teknolojileri
geligtiren Odesi, bugtin Meksika'dan
Endonezya'ya uzanan genis bir
ihracat agina sahip. Firma, ozellikle
boyahanelerde kimyasal ttiketimini
azaltan ve Uretim sure¢lerini
dijitallestiren ¢éziimleriyle 6ne ¢ikiyor.

Agirhikh olarak nerelerden ilgi
goriiyorsunuz?

Odesi olarak bundan tig-dort yil
oncesine kadar ylizde 40 civannda
ihracat yapan bir firmaydik. Ama gerek
Turkiye'de, gerek dinyada yaganan
ekonomik degisimler ve ticari gsartlar,
Rusya-Ukrayna savagi gibi etkenlerden
dolay, bu deger tam tersine dondu.
Glinimuzde satiglanmizin yaklasik yizde
80'ini yurt disina, ytizde 20'ye yakinim
ise Turkiye'ye yapiyoruz. Turkiye'de
urtin sundugumuz musterilerimiz siparis
alma konusunda ¢ok yavag bir dénemde;
yatmm dusuncesi pek yok. Bu ytizden
agirhgmizi daha ¢ok yabanci musteriye
verdik.

Taleplerde hangi unsur basi
cekiyor? Teknoloji, enerji
verimliligi, dayaniklilik?

Bizim sundugumuz trtinler zaten
teknoloji odakh. Sagladigimiz en
buytk rahatlik boyahaneye hakimiyet.
Uretimde kullanilan kimyasallarin
tiketimini azaltan ve insan eli
dedmeden makinelere génderen
¢ozimler uretiyoruz. Boyahanenin
yonetilmesine, uzaktan kontroliine
destek olan bir yap1 kuruyoruz. Bunun
alternatifleri elle yapihyor; firmamiz bu
teknolojiyle ihtiya¢ duyulandan fazla
kimyasal kullaniminin éntine gegip
uretim kayiplann buytk élgtide onliyor.

Yesil mutabakat ve

siirdiiriilebilirlik ile iliskiniz nas1l?
Insan eli degmedigi igin bu

teknolojiler zaten gevre dostu Uirtinler

ve isletmelerin talep ettigi makineler.

Cunki boyahaneler, gevre mutabakatina
uygun sekilde boyahane sistemi
kurmakla yukimlu. Biz gerekli sartlan
tamamen saglayabilen Ureticiler
igerisindeyiz.

Bircok firma ekonomik nedenlerle
kiiciilmeye giderken, siz makine
liretiminde hangi ne tiir adimlar
attimz?

Laboratuvar otomasyon sistemleri
tarafinda tamamen insansiz galigabilen
bir teknolojiyi musterilere sunuyoruz.
Bunlara boyama uniteleri ekleyip
uzaktan izlenilir haliyle kullaniciya
sunuyoruz. Zaten igletmecilerin en
buyuk istedi, gercekten de dogru bir
boyahanenin verisini elde edebilmek,
isledidi isi gorebilmek. Ben ne yaptim,
nasil yaptim, dogru mu yaptim? Bunu
degerlendirmek i¢in bir izleme yapist
kuruyoruz.

Yapay zeka3, iiretimlerinize nasil
yansiyor?

Iplik boyahaneleri musteri
gruplanmizdan biri. Bu igletmelerin
numune Uretimlerinde kolayhklar
saglayan yeni teknolojiler geligtirdik.
Bunlar1 da bu fuarda 6zellikle muisterilere
sunduk. Bu ¢ok takdir gortiyor. Ctinkd
minimal Uretimlerde eger kontrollti bir

“Eskiden kim oldugumuzu,
nerelere mal verdigimizi
anlatirdik; artik bu noktalar:
gectik. Artik direkt teknik
konusuyoruz. Giiven verdigimiz
icin tercih ediliyoruz. Bu bizi
gururlandiriyor.”

uretim yapmagzsaniz, makro tretimlerde
¢ok ciddi negatif sonuglar ahrsimz.

Tirkiye tekstil makineleri
uretiminde su anda hangi
noktada?

Fuarlarda bizim gibi tretim
yapan firmalan baktigimizda, dinya
genelinde Turk makinecilere giivenin
¢ok tist noktada oldugunu fark ettik;
bunu sadece kendi markamiz icin
soylemiyoruz. Eiskiden kim oldugumuzu,
nerelere mal verdigimizi anlatirken artik
bu noktalan gectik. Artik direkt teknik
konusuyoruz. Given verdigimiz icin
tercih ediliyoruz. Bu bizi gururlandinyor.

Tekstilde liretimin Misir gibi
iilkelere kaymasi ihracat
rakamlanmaizi nasil etkiledi?

Misir son birkag yildir ¢ok poptler bir
pazar. Yakinda Giney Amerika'yl da
duyacadz. Eiskiden Banglades, Pakistan,
Hindistan bizim ic¢in hedef tilkelerdi.

Su anda hangi tilkelerin bizi ahp
tagiyacagini tahmin edemiyoruz. Misir
bunlara eklendi. Uretimimizin yiizde
10'nu-15'ini Masir aldi. Yiizde 20’sini
Bangladeg devam ettiriyor. Yiizde 10-15
Pakistan var. Odesi olarak baktigimizda
pasta paylara bolunebiliyor. Ama bizim
adurlikla hedefledigimiz bir tilke yok. Din
Pakistanh musterilerle is konusurken,
bugiin onlann yerini Ozbekler ald. Bizi
mutlu eden taraf su; biz dinyanin her
ulkesinden hem gtizel bir mimessil
adina sahibiz hem de memnun ettigimiz
musteriler sayesinde birgok yeni
musteriye sahip oluyoruz.
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ENMOS

Meral DOGAN CANKURTOGLU saus fletisim Yoneticisi

“Yabanci taleplerde en ¢ok kaliteye, satis sonrasi hizmete ve yazilima énem veriliyor”

Meral Dogan Cankurtoglu

nmos, 2004 yilindan bu
Eyana tekstil boyahanelerine

otomasyon sistemleri ve
coziimleri tireten bir firma. Iki alanda
faaliyet gosteriyorlar. IIki elektronik
departman. Bu bdlimde kontrol
cihazlar ve yonetim yazihimlar tizerine
calismalar yapiliyor. Ikinci departmanda
ise boyahane otomasyonu projeleri
geligtiriliyor.

Fuar sizin icin nasil gecti?

Yurt iginden gelen ziyaretgilerimizin
sayisi daha fazla. Dinyanin genel
konjonktiiri ve Iran savasi yiiziinden
yurt disindan gelenler iki yil
éncekine gore daha az. ki sene énce
Banglades'ten, Ozbekistan'dan,
Hindistan'dan ¢ok daha fazla gelen
vardi. Bu yil Misir ve Pakistan’dan daha
fazla ziyaretci gordiik. Biz ytizde 90
ihracat agirhikh bir firmayiz. Digarnda,
yurt iginden daha fazla taniniyoruz.

Ana pazanmiz Hindistan. Onun
haricinde Tayvan'dan Amerika'ya
kadar tekstilin bulundugu bircok tlkede
sistemlerimiz ¢ahsiyor. Banglades,
Pakistan, Ozbekistan, Misir ve
Tayland'da ¢alisan makinelerimiz
bulunuyor.

Aldiginiz taleplerde en ¢ok hangi
unsur araniyor?
Yabanci taleplerde en ¢ok kaliteye

kimya muhendislerinden olusan uzman
kadromuzda herkes farkh bir alanda
gorev yapiyor. Bu nedenle herhangi bir
departmandan vazge¢mek kolay dedil.
Tercihimiz kictlmek yerine kontrollti
buytumek; istihdami koruyarak ve
dengeli bir sekilde ilerlemek.

Uretim agsamasinda, yapay zeka
ile baglantili olarak kullanicilara
hangi kolayliklan saghiyorsunuz?

Onem verildigini gériyoruz. Makinenin
omrinun yuksek olmasi gerekiyor.
Sonrasinda satig sonrasi verilen
hizmetler geliyor. Kullanilan yazihm
¢ok 6nemli. Makine yazihmsal olarak
prosese ne kadar hakim olursa,

bu 6ncelik tercihi oluyor. Ornedin,
“otomasyon” denince akla genellikle
robotik sistemler geliyor ama tekstil
boyahanelerinde, robotik sistemlerin
ashnda cok yeri yok. Clinkti mekanik
Omurleri uzun olmuyor; nemli, sicak
ve kirli bir ortamda ¢ahsan makineler
bunlar.

Yesil mutabakat ve
siirdiirilebilirlik tiretiminize nasil
yansiyor?

TUm makinelerimiz zaten bu
konseptin igerisinde. Amacimiz
insanlan zararh kimyasallardan
uzaklagtirmak, insan saghdi i¢in yararh
bir galisma ortami saglamak.Bununla
birlikte ticari anlamda da igverene,
yatinmeciya enerji tasarrufu saghyoruz.

Bircok firma kiiciilmeye giderken,
siz nasil bir yol izlediniz?
Enmos’ta su ana kadar kiigtilme
olmadi. Makine, mekatronik, elektronik,
elektrik, yazihm ve zaman zaman

“Tirkiye, teksil makineleri
Uretiminde ¢ok iyi bir noktada.
Perspektifleri, tasarim
kapasiteleri, musterilerle
adaptasyonlari ¢ok iyi.”

Enmos, Turkiye'nin ilk 500'tinde
yer alan Ar-Ge merkezlerinden. Bu
yuzden tasanm, degisiklik ve yenilik
yapmakla sorumluyuz. Oncelikle kendi
yazihmlannmizin alt tabanini Al'ya
gevirecediz. Son kullaniciya bunun
indirekt etkisi olacak. Mesela musteri
degisiklik istediginde yazihmcilanmiz
kontrol saghyor ancak bu insan eliyle
yapildidi igin bir taraf dizeltilirken
diger taraf bozulabiliyor yani hataya ¢ok
musait. Simdi Al yazihmlarla birlikte
musteri tarafindan gelen bu degdigiklik
taleplerini daha iyi yonetebilecediz.

Tirkiye tekstil makineleri
liretiminde su anda hangi
noktada?

Bence ¢ok iyi bir noktada.
Perspektifleri, tasarnim kapasiteleri,
mugsterilerle adaptasyonlarn ¢ok iyi.
Enmos bunlann arasinda en geng
firmalardan biri. Ama biz de ristinu
¢ok iyl ispatlamisg, uluslararasi pazarda
da ¢ok duyulan bir firmayiz. Hatta
Hindistan pazannda birgok Turk
Ureticiden 6ndeyiz. Bizim en 6nemli
sorunumuz birlik halinde hareket
edememiz. Italyanlarn basarsinin
tek sebebi, organizasyonlarinin gok
gugcli olmasi. Firmalar rakip bile olsalar,
ayni ¢at1 altinda ayni Uirtin ¢esitlerini
toplayip dunya tlkelerinin karsisina
cikiyor. Biz hep bireysel olarak karsi
karsiya geliyoruz. Avrupa’'dan ya da
Cin’den ¢ok daha iyiyiz ama bunun
pazarlamasini, yonetimini dogru
yapamadigimiz i¢in orta seviye gibi
duruyoruz. Birilerinin bizi ayaga
kaldirmasi gerekiyor.

TAMSAN Kompresorler
Gokhan DIRIKSOY cro

“Tekstil sanayiinin kritik oyuncusu kompresor”

amsan Kompresorler, 46 yillik
I tecribesiyle tekstil bagta olmak

uzere bir¢ok sanayi koluna
enerji verimli kompresor ¢oztimleri
sunuyor. Yerli iretim Servo serisiyle
igletmelerin enerji maliyetlerini
dugtrmeyi hedefleyen sirket, yapay
zekéa destekli akillh kompresor
teknolojileriyle de gelecedin tretim
altyapisina hazirlaniyor.

Tekstil sektorii, Tamsan icin nasil
bir 6neme sahip?

Kompresor, bugtin neredeyse
tim fabrikalarin vazgegilmez
ekipmanlarindan biri. Tekstil
sektorinde ise dnemi daha da biyik
cunku ¢ok sayida haval tezgah
kullanihyor. Tekstil fabrikalarnin
elektrik tiketiminin yaklagik tucte
biri kompresodrlerden kaynaklaniyor.
Biz de treticilere bu alanda
¢ozumler sunuyoruz. Buguin Bursa,
Kahramanmarag ve Denizli bagta
olmak tizere birgok tekstil igletmesinde
Tamsan kompresorleri galigiyor.

Kompresorler tekstil liretiminin
hangi agsamalarinda kritik rol
oynuyor?

Basinch havaya ihtiyag duyulan
her noktada kompresér bulunuyor.
Bugtin bu fuarda yer aldigimiz dokuma
salonundaki tim makinelerin arkasinda
bir kompresor var. Dokuma tezgéahlan
bagta olmak tizere tekstilde kullanmilan
bir¢gok sistem basingh havayla
galisiyor. Dolayisiyla kompresor, tretim
stirecinin gérinmeyen ama en kritik
bilegenlerinden biri.

Fuarda sergilediginiz tirtinler
uireticilere hangi avantajlar1
saglhyor?

Ozellikle Servo serimiz 6nemli
Olgtide enerji tasarrufu saghyor. Biz
kompresérlerde yalnizca satin alma
maliyetine dedil, "toplam sahip olma
maliyeti'ne odaklaniyoruz.

Bir kompresor, yaklasik 10 yillik
ekonomik 6mrt boyunca satin alma

bedelinin yaklagik 1.2 kat1 bakim
maliyeti olusturuyor. Ancak en buytk
gider kalemi elektrik tiiketimi. Bu da
satin alma maliyetinin yaklagik sekiz
katina ulastyor. Ornegin 100 bin avroya
alinan bir kompresor, kullanim 6mri
boyunca yaklagik 800 bin avroluk
elektrik tiiketebiliyor.

Dual Servo teknolojimiz
ise igletmelere ylizde 35-40
seviyesinde enerji tasarrufu saghyor.
Misterilerimizin tesislerinde dlgtimler
yapiyor, saglayacagimiz tasarrufu yazih
olarak taahhtit ediyoruz. Bugtinkd
enerji maliyetleriyle bakildiginda sistem
yaklagik 1 ila 1.5 yil iginde kendini
amorti edebiliyor.

Enerji fiyatlarinin kiiresel gelismeler
nedeniyle yukseldidi, tekstil sektoriinde
ise kar marjlannin olduk¢a daraldign
bir dénemde bu tasarruf dogrudan
isletmelerin karlih@na katki saghyor.

ITM 2026'da ziyaretcilerin
enerji verimliligine ilgisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ilgi oldukca yiiksek. Ozellikle
Pakistan, Iran ve Misir gibi dlkelerden
yogun ziyaret¢i agirladik. Enerji
verimliligi artik sadece gevresel bir
konu degil; ayni zamanda igletmelerin
rekabet gliiciinu belirleyen énemli
bir unsur. Bu nedenle geligtirdigimiz
¢ozumler hem surdurilebilirlik, hem de
maliyet avantaj1 agisindan Ureticilerden
buytk ilgi goriyor.

“Akillh kompresorlerle
uzaktan takip donemi
bashyor”

Yapay zeka ve dijitallesme
alaninda hangi calismalar
yuriitiiyorsunuz?

Su anda tizerinde caligtigimiz énemli
Ar-Ge projelerinden biri akilh kompresor
teknolojisi. Geligtirdigimiz sistem;
kompresorin titresimini, trettigi debiyi,
enerji tiketimini, galisma sicakhgini ve
ortam kosgullarini suirekli izleyen gelismis
sensorlerle galisacak.

Gokhan Diriksoy

“Enerji verimliligi artik sadece
cevresel bir konu degil; ayni
zamanda isletmelerin rekabet
gucund belirleyen 6nemli bir
unsur. Bu nedenle gelistirdigimiz
¢Ozumler hem stirdurilebilirlik,
hem de maliyet avantaji
acisindan ureticilerden buyuk
ilgi gériyor.”

Bu veriler internet tizerinden anhk
olarak musteriye, Uretim mudurine ve
ilgili servis ekiplerine aktarlacak. Ayni
zamanda tim verileri Tamsan olarak
biz de analiz edecegdiz.

Yapay zeka destekli bu sistem
sayesinde Ankara’daki merkezimizden
Denizli'de ¢galisan bir kompresori
gercek zamanl takip edebilecediz.
Olas1 bir anzay1 daha olugmadan
tespit ederek hem musterimizi hem
de bolgedeki servis ekibimizi aninda
bilgilendirecegdiz. Boylece plansiz
duruglan azaltan, éngértici bakim
anlayigina dayali yeni bir hizmet modeli
sunacagiz.
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Canlar Mekatronik

Yigit $AKAR Uretim Sorumlusu

“Uzaktan kontrol sistemleri artik sektoriin vazgecilmez bir parcasi”

aaliyetine 1997 yilinda baglayar
F Canlar Mekatronik; kumag

boyama, bobin boyama, levent
boyama, ramoz, egalize ve serbest
kurutma makineleri tretiyor. Ar-Ge
odakh yaklagimiyla 6zellikle enerji

verimliligi ve surdurtlebilir tiretime
yonelik teknolojiler gelistiriyor.

Ihracatta en giiclii oldugunuz
pazarlar hangileri?

En bagta Cin ve Peru. Gliney
Amerika’'dan da ¢ok ciddi talep
aliyoruz. Banglades, Pakistan,
Hindistan, Endonezya énemli
pazarlarimiz arasinda. Son dénemde
Vietnam'dan da yogun talep gortiyoruz.

Misteriler yeni bir makineye
yatinm yaparken hangi kriterleri
on planda tutuyor?

Kendini bilen, yaptig isi bilen
musteri bu saydiginiz unsurlarin
hepsine énem veriyor. Oncelikle
makinenin dayanikhligi énemli. Bu
ayni zamanda fiyat1 da belirleyen
unsurlardan biri. Makine ne kadar
stabil ve verimli galisirsa yatirimin
geri donusu de o kadar yuksek oluyor.
Bunun yaninda enerji verimliligi, su
tasarrufu, elektrik tasarrufu ve buhar
tiketimi de satin alma kararinda
onemli rol oynuyor. Musteriler artik
makinenin sundugu teknolojik
avantajlarn da yakindan takip ediyor.

“Air Smart adli yeni nesil
havali boyama makinemiz cok
disiik miktarda su ve kimyasal

kullaniyor. Stirdirilebilirlik
alanindaki en 6nemli
Urtinumuz bu.”

Siirdiirilebilirlik hedeflerine
katki saglayan hangi
teknolojileriniz 6ne cikiyor?

Air Smart adli haval boyama
makinemiz ¢ok disik miktarda su ve
kimyasal kullaniyor. Stirdurtlebilirlik
alanindaki en 6nemli GUrinimuz
bu. Az enerji tiketmesi, minimum
su kullanmasi ve gevreyi daha az
kirletmesi sayesinde yogun ilgi
goruyor.

“Yelpazemizi genisleterek
farkl1 sektorlere de ¢coziim
sunmak istedik”

Ekonomik kosullarin zorlastig:
bu donemde nasil bir yol
izlediniz?

Ekonomik kriz tim dinyada
oldugu gibi bizi de etkiliyor. Pek ¢ok

firma kiictilmeyi tercih ediyor. Biz
ise Urtin yelpazemizi genigletmeyi
sectik. Sadece tekstille sinirh
kalmayip farkh sektorlere de ¢ozim
uretmeye bagladik. Sirket politikamiz
dogrultusunda buylime alanlarimizi
gesitlendirmeyi tercih ettik.

Yapay zeka liretim siireclerinizi
nasil donustiiriiyor?

Digsandan bakildiginda makine
ureten bir firma gibi gértinsek de
ashinda sureg uretiyoruz. Bizim igimiz
sadece paslanmaz c¢elidi iglemek
degil; musterilerimizin kumasi
daha kaliteli ve verimli boyamasini
saglayacak ¢ozumler gelistirmek.

Uzaktan kontrol sistemleri artik
sektorin vazgegilmez bir pargasi.
Bunun 6tesinde yapay zekéa destekli
uygulamalarla kumasin makineden en
yuksek kalite ve verimlilikle gcikmasini
saglayacak teknolojiler tizerinde
calgiyoruz.

Tiirk makine tireticilerinin
uluslararasi rekabet giiciinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bence iyi bir noktadayiz.
Avrupa'nin, ézellikle Italya ve
Almanya’nin ¢ok eski bir bilgi birikimi
var. Turk ureticiler de son yillarda
biiytik gelisim gosterdi. Ureticiler
birbirlerini daha fazla desteklediginde,
hem Avrupa hem de Uzak Dogu ile
¢ok daha gucli rekabet edebiliriz.

Tekstil iiretiminin farklh tlkelere
kaymasi sizi nasil etkiledi?
Uretimin Misir'a kaymasi Tiirkiye
agisindan uzucu. Ancak tim
treticiler tasmamadi. Ozellikle biiytik
boyahaneler yerlerini koruyor. Misir'a
giden yatinmlarla birlikte Cinli makine
ureticileri de ayni pazara geliyor.
Dolayisiyla rekabet sadece Turkiye
ile degil, diinyanin farkh tlkelerinden
ureticilerle yaganiyor. Bu nedenle
kaliteli tretim yapan dogru firmalarla
calismak her zamankinden daha
onemli.

AGTEKS

Erdem ERGENE Satig ve Pazarlama Miiduirii

“Bu donemde kimsenin malzemeyi fireye atma liikst yok”

ekstil makineleri Gireticisi
olarak 1992'de kurulan
Agteks, su anda iplik bukim

makineleri Uretiyor; kalite kontrol
teknolojileri geligtiriyor.

Agteks sektore hangi
teknolojileriyle katk: saghyor?

Is hacimlerinin dismesi nedeniyle
yeni makinelere yatirim yapma
konusunda tum tekstil tireticileri
temkinli gidiyor. Fakat mevcut
yapilarini daha az ¢alisanla ikAme
ettirebilecekleri, verimliliklerini
artirabilecekleri, mevcut yapilarini
koruyarak daha fazla kumagla daha
verimli Uretim yapabilecekleri
teknolojilere yoneliyorlar. Bizim
teknolojilerimizle bu stireclerin takip
edilebilmesi, firmalarn rahatlatiyor. Bu
nedenle talep goriyoruz.

Bu taleplerdeki oncelik hangi
basliklarda oluyor?

Su an teknolojilegsme ve otomasyon,
yani insana bagimhihd azaltma
konusunda gelistirilen teknolojiler
oncelikli tercih sebebi. Iplik, kumas
¢ok pahali artik. Kimsenin malzemeyi
fireye atma liksd yok. Hig kimse
hatali mal kesmek, érmek ve dokumak
istemiyor; mimkinse boyle bir
durumu erken safhada tespit edip
Onlemini almak istiyor. O ylizden
biz ugtan uca, ipligin daha utretildigi
asamada, dokuma kumasginin ilk
dokundugu, érmenin ilk érdldugu
asamada hatalarin tespit edilmesi i¢in
kalite kontrol ¢oztimleri turetiyoruz.

Makineleriniz yesil doniigiimle
nasil uyumlaniyor?

Kalite kontrol ¢oztimleriyle. ..
Biliyorsunuz, birgok yere kumasg
ihracati yapihiyor. Bazen kumaglar geri
donuyor ve yeniden iglem yapihyor;
tekrar boyanabiliyor 6rnedin. Bunlar
tamamen igin kalite kontrol strecinin
dogru yapiimamasindan kaynaklaniyor.
Bu tur hatalar, trettigimiz makineler ve
teknolojilerle en basta dnleniyor.

Firmaniz daralan pazarda
ilerlemeyi nasil gerceklestirdi?
Evet tekstil tarafinda tlkemizde
ciddi bir daralma var, is¢ilik baskis1
kaynakl. Biz teknolojik alan grubunda
35 kigilik bir mtihendis ekibiyle hem
mekanik hem donanim hem yaziim
¢alismalarini kendi binyemizde yapan
disaridan higbir mihendislik destedi
almayan bir firmayiz. Dolayisiyla
dinyada rakibimiz yok. Bir¢ok
makine ureticisi birbirinin benzeri
iglemleri yaparken biz bu tarafta
dinyada 6nu geken geligmelere imza
attik. Su an Amerika'da Apple'da
Tesla’'da, Microsoft'ta; dinyanin
en buyuk tekstil Ureticilerinde hem
konvansiyonel tekstilde hem teknik
tekstilde bizim Urtnlere inanilmaz
talepler var. Bugtin hem urtinlerimiz,
hem de urtinlere verdigimiz isimler
kopyalanabiliyor.

“Tek basina yapay zekayla
bir yere varilamiyor”

Yapay zekay: hangi alanlarda
kullaniyorsunuz?

Ashnda yapay zekanin olmadidi
doénemlerde; 2012-2014 arasinda da
analitik ve istatiksel metotlarla hata
tespit sistemleri yapiyorduk. 2019'dan
sonra ise yapay zekanin gelisimiyle
igler kolaylasti. Ama tek bagina
yapay zekayla da bir yere varilamiyor.
Mutlaka matematiksel analitik
modeller kullanilmasi gerekiyor.

Tiirkiye, tekstil makineleri
pazarinda su anda hangi
noktada?

Makine Ureticileri Cin'deki fiyat
baskisiyla, Avrupa'nin marka baskisi
arasinda sikigsmig kalmis durumda.
Cin'de inanilmaz digik maliyetler
var. Eger seri uretilen bir makine
grubundaysaniz, teknolojinizle 6n
plana ¢ikmadiginiz takdirde onlarla
rekabet edemiyorsunuz. Bu nedenle
mutlaka inovasyon ve teknolojiyi
makinelerinize katip ilerlemelisiniz.

“Su an teknolojilesme ve
otomasyon, yani insana
bagimlihigi azaltma konusunda
gelistirilen teknolojiler dncelikli
tercih sebebi.”

Tekstil iiretiminin cografi olarak
yon degistirmesi firmanizi nasil
etkiledi?

Bizim de o taraflara yonelim
egilimimiz var. Ozellikle Misir degil
ama Pakistan pazari su an en hareketli
pazarnmiz. Firmamizda, Avrupa degil
ama ABD yogdun.
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SAURER GROUP
Cem YALCIN cso

“Tamamen otonom calisan tekstil tesislerine hazirlaniyoruz”

|

svigre'de 1853 yilinda kurulan
ISaurer, ilk yillannda nakig

makineleriyle kamyon ve otobtis
uretimi yapiyordu. Bugtn ise tekstil
ve teknik sektorler icin iplik Uretimine
yonelik makine ve bilegenler gelistiren,
diinya capinda faaliyet gosteren bir
teknoloji sirketi.

Tekstil makineleri odaginda,
sektoriin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gergedi konugmak gerekirse
Turkiye'nin kendi iginde ¢ézmesi
gereken sorunlari var. Pahalilik,
yuksek enflasyon ve kur dengesinin
tam olarak saglanamamasi nedeniyle
uretim maliyetleri artt1. Turkiye
giderek pahalilagiyor ve bu da rekabet
gucumiuizi azaltiyor.

“Turkiye'nin en biiytik avantaji
gucli Uretim ekosistemi. En
O6nemli pazarimiz Avrupa ve

burada ihtiya¢ duyulan hemen

her tiriind tretebilecek altyapiya
sahibiz.”

Diger 6énemli konu ise savas.
Turkiye'nin en buytik pazan Avrupa ve
Ukrayna-Rusya savagi Avrupa'daki ahm
gucunu 6nemli 6l¢ide digtrdu. Artan
enerji maliyetleri nedeniyle orta gelirli
aileler harcamalarini kismak zorunda
kaldi. Tasarruf edilebilecek ik alanlardan
biri de tekstil oldugu i¢in bu durum
sektére dogrudan olumsuz yansidi.

Tekstil makinesi kullanicilan
neden Saurer'i tercih ediyor?

En buyuk farkimiz otomasyon
alanindaki yetkinligimiz. Makinenin
kendi i¢indeki iplik baglama,
takim alma ve aktarma gibi
surecleri tamamen otomatik hale
getirdik. Bununla da yetinmeyip
uretim hattindaki diger Uinitelerle
entegre ¢aligabilen otomasyon
sistemleri geligtiriyoruz. Hedefimiz,

ontmuzdeki 10 yil icinde insan
mudahalesini minimuma indiren,
tamamen otonom c¢aligabilen tekstil
tesislerine hazir olmak.

Sirdiiriilebilirlik merkezli
teknolojileriniz hangileri?
Sturdurilebilirlik yaklagimimizin
merkezinde geri donusim yer alyor.
Amacimiz, kullanilmis tekstil trtinlerini
iplige donusturerek yeni hammadde
ihtiyacini, su tiketimini ve karbon
ayak izini azaltmak. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz iplik makineleri, geri
dontstirilmus elyafi yiiksek verimle
igleyebiliyor.

Geri dontigim stirecinde elyaf
her iglemde biraz daha kisaliyor
ve bu nedenle birgok makine bu
malzemeden kaliteli iplik Uretemiyor.
Bizim teknolojimiz ise kisa elyafi dahi
yuksek kaliteli iplige dontistiirebiliyor.
Bu da hem dénguisel ekonomiye katki
saghyor hem de tekstil tretiminde
surdurilebilirlidi giiclendiriyor.

Ekonomik daralmanin
yogunlastig: son iki yilda
sirket icinde hangi ¢éziimleri
gelistirdiniz?

Son iki yildir maalesef bilanco
anlaminda zarar ediyoruz. Bunu
optimize edebilmek i¢in fiyatlarimizi
dusgtrdik, hatta zaman zaman
zararnna makine satiyoruz. Hi¢ satig
yapmamak ¢ok daha buiytk kayiplara
yol agardi. Elbette bu model uzun stire
strdurtlebilir degil. Ancak piyasanin
toparlanacagina dair olumlu igaretler
goruyoruz.

Uriinlerinizin gelecekte de
kullanilabilmesi icin hangi
coziimleri gelistiriyorsunuz?
Makinelerin iletisime agik olmasi
gerekiyor. Artik yalnizca uretim
yapan dedil, birbirleriyle veri aligverigi
yapabilen sistemlerden soz ediyoruz.
TUm makinelerimiz bu altyapiya sahip.
Bu dijital altyap1 sayesinde gelecedin
uretim sistemlerine bugtinden hazinz.

Cem Yalgin

Tirkiye, tekstil makineleri
liretiminde bugiin hangi noktada
bulunuyor?

Turkiye ozellikle boya, 1slak prosesler
ve terbiye sistemleri alanlannda oldukca
gugcli bir konumda bulunuyor.

Misir ve Pakistan gibi yeni liretim
merkezleri giderek daha rekabetci
hale geliyor. Sizce Tiirkiye'nin bu
rekabet ortamindaki avantajlan ve
dezavantajlarn neler?

Turkiye'nin en buytik avantaji
gucli tretim ekosistemi. En énemli
pazanmiz Avrupa ve burada ihtiyag
duyulan hemen her urtinu Uretebilecek
altyapiya sahibiz. Digmesinden
aksesuarina kadar genis bir tedarik agi
sunabiliyoruz. Ayni esnekligi Misir'da
ya da Ozbekistan'da bulmak kolay degil.

Bir diger 6nemli avantajimiz ise
cografi konumumuz. Tirkiye'de
uretilen bir Urtin, U¢ gun iginde TIR'la
Avrupa pazarna ulagabiliyor. Aym
Urinu Misir'dan ya da Vietnam'dan
gonderdiginizde denizyoluyla teslimat
aylar surebiliyor. Ancak kendi
odevlerimizi de yapmamiz gerekiyor.
Kur dengesi ve enflasyon konusunda
daha saghkh bir yapiya kavusmal, i¢
piyasadaki maliyetleri diigirmeliyiz.
Bunlan bagarabilirsek Turkiye tekstil
sektori yeniden guigli bir ivme
yakalayacaktir.

YILMAK

Murat YILMAZ Genel Miidiir

“En bliyuk hedefimiz daha az kimyasal, daha az su ve daha az enerji titketmek”

amasirhane hizmetleri vermek

tzere 1968'de kurulan Yilmak

Makine, bugiin Istanbul ve

Tekirdag'daki fabrikalarinda
parga boyama, bitmis tirin yikama,
kurutma ve boyama makineleri
uretiyor. Firma, gelistirdidgi enerji
verimli teknolojilerle strdirtilebilir
uretimde 6ne ¢ikiyor.

Bugiin ihracatta en giicli
oldugunuz pazarlar hangileri?
Tekstil makineleri Urettigimiz
icin, Turkiye'de tekstil sektorinin
yavaglamasindan ve ig¢ilik basta
olmak Uizere Uretim maliyetlerinin
artmasindan dogrudan etkileniyoruz.
I piyasada talep yok denecek kadar
az. Buna karsilik Misir, Banglades,
Pakistan, Vietnam ve Kambogya en
yogun talep aldigimiz pazarlar arasinda
yer aliyor.

Misteriler yeni bir makineye
yatinm yaparken hangi kriterleri
onceliklendiriyor?

Hacimli iretim yapan musteriler
oncelikle dayanikhhiga énem
veriyor. Bununla birlikte bugtin
mugterilerimizin tamami, teknolojinin
sagladigi tasarrufu da en az dayaniklihk
kadar énemsiyor.

Siirdiiriilebilir liretim hedefleri
dogrultusunda gelistirdiginiz
teknolojilerden s6z eder misiniz?
Her makinemizde en buyuk
hedefimiz daha az kimyasal, daha az su
ve daha az enerji tiikketmek. Kurutma
makinelerimizde gelistirdigimiz hava
sirkilasyonu teknolojisi sayesinde
enerji tiketimini ylizde 50'ye kadar
azaltabiliyoruz. Boya makinelerimiz ise
tambur yapilan ve mekanik sirktilasyon
sistemleriyle hem enerji verimliligi
saghyor hem de su ve kimyasal
tliketimini 6nemli élgide dustruyor.

Ekonomik dalgalanmalarin yogun
oldugu bu donemde sirketinizi
nasil konumlandirdiniz?

Biz ‘Kaizen’ galigmalanyla, firmamiz
daha kompakt ve daha verimli hale
getirmek i¢in 6nemli adimlar attik.
1§1etmemizi daha verimli hale getirdik,
sureclerimize daha fazla kontrol
mekanizmasi ekledik ve aparat
kullanimini artirarak is¢ilik maliyetlerini
ciddi olgiide disurdik. Bugtn héala
gticli gekilde faaliyet géstermemizi de
buna borc¢luyuz.

Dijitallesme ve yapay zeka,
gelistirdiginiz makinelerde nasil
bir rol iistleniyor?

Yapay zeka destediyle musterilerimizi
daha otonom tretim stireclerine
yonlendiriyoruz. Bu da igletmelerin
verimliligini artinyor. Ayrica

“Buglin musterilerimizin
tamami, teknolojinin sagladig:
tasarrufu da en az dayaniklilik

kadar énemsiyor.”

gelistirdigimiz SCADA programi
sayesinde kullanicilar makinelerin
galisma performansini izleyebiliyor,
ayni Urinun tekrar eden Uretimlerinde
enerji, su ve kimyasal tliketimlerini
analiz edebiliyor. Bu sayede urtin
sattigimiz firmalar stireclerini gok daha
kontrolli yonetebiliyor ve kendilerini
daha guivende hissediyor.

Tirkiye'nin tekstil makineleri
sektoriinde geldigi noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de tekstil makineleri sektorti
buytk olgtide ihracat odakh ilerliyor.
Biz de her zaman katma degerli
ve yenilik¢i tdrtnler gelistirmeye
cahsiyoruz. Konvansiyonel ve standart
makinelerin 6tesine gegerek fark
yaratmay1 hedefliyoruz. Ctnki
bugtinki genel giderler ve is¢ilik
maliyetleriyle yalnizca standart
makineler Uretmek strdurilebilir
bir model degdil. Bu nedenle rekabet
glcimuzi teknoloji ve inovasyonla
artirmaya odaklaniyoruz.
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AB GUNDEMI

Avrupa tekstil ve
hazir giyim endustrisinin
gundemi

Bruksel'de
konusuldu

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu Euratex’in Genel Kurulu ve Briksel Tekstil
Forumu 11-12 Haziran tarihlerinde Bruksel' de gerceklesti. Sektorun gundeminde AB'nin
rekabet gicinu geri kazanabilmesi i¢cin yapilmasi gerekenler, yillik 6 milyar paket ile AB
pazarina giren e-ticaret platformlan ile muicadele ve Cin'in damping uygulamalar1 vardi.

TUBA KOBAS TUVAJ / TTSIS GENEL SEKRETER YARDIMCISI

endikamizin da Yonetim
SKUIulu’nda temsil edildigi,

Avrupa tekstil ve hazir giyim
endustrisinin en buytik temsilcisi
Euratex’'in Genel Kurulu ve 30'uncu
yil kutlamalan Briiksel' de gerceklesti.
Sendikamiz adma Yonetim Kurulu
temsilciligini, Genel Tekstil CEO’su
Harun Tavagi'den, Aksa Akrilik Genel
Mudirti Didem Tuncgbilek devraldi.
Turkiye'nin U¢ tyeyle katildigh Euratex
Yoénetim Kurulu'nda, boylece tilkemizi
temsilen ilk kez bir kadin tiye yer almig
oldu.

Genel Kurul ile eg zamanh
gergeklesen Briksel Tekstil Forumu'na
Avrupa Komisyonu yetkilileri, Avrupa
Birligi (AB) nezdinde dider sektorlerin
temsilcileri, akademisyenler ve
uzmanlar katilldi. Gindemde AB'nin
sanayide kaybettigi rekabetciligini
yeniden kazanmasi ve yavaglayan
biytumeyi tersine ¢evirmesi igin
yapimasi gerekenler vardi. Ayrica,
uluslararasi rekabetteki haksiz
uygulamalarla ilgili 6nlemlerin ahnmasi
i¢in Avrupa Komisyonu yetkililerine
¢agnda bulunuldu.

“Avrupa’nin tekstil problemi
yok, rekabetcilik problemi
var”

Avrupa Birligi'nin “Yegil Mutabakat”
stratejisi kapsaminda ¢ikarilmasi
planlanan pek ¢ok strdurtlebilirlik
dizenlemesinde, meshur Draghi
Raporu tizerine frene basiimaya

Yeni Gumruk Duzenlemesi
ile, Asya merkezli e-platform
aligveriglerine bazi ek maliyetler
getiriliyor. Amag caydiricilik
ve toplanan fon ile gimruk
denetimlerini guiclendirmek.

AB GUNDEMI

TTSIS Genel Sekreter Yardimcisi
Tuba Kobas Huvaj, Euratex
Genel Miidiirii Dirk Vantyghem,
Yonetim Kurulu Uyesi Didem
Tungbilek (TTSIS Bagkan
Yardimast ismail Kolunsagan
(IHKiB), Baskan Mario Jorge
Machado, Yonetim Kurulu
Uyesi Fatih Bilici (ITHIB), IHKiB
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Kaya, ITKIB Genel Sekreter
Yardimasi Ozlem Giines
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AB'nin tim dinyadan
ithalat-ihracatinda
alt kategorilere
bakildiginda, tekstil
bashg: altinda teknik
tekstilin hem ithalatta
hem ihracatta basi
cektigi goruluyor.

baglandi. Draghi, teknoloji ve
uluslararasi rekabette geride kalan
Avrupa’'nin gicinu geri kazanmasi
i¢in baz1 éneriler siralarken,
surdurilebilirlik diizenlemelerinin

ig diinyas, 6zellikle de ‘KOBI'ler
uzerinde ciddi bir bask: yarattigina
dikkat gcekmisti. ABD ekonomisi gegen
yil %2.1 buyurken, AB'de bliytime
%1.5'te kald1. Bu btiytime oranlarinda
Avrupal tiketicinin zorlu zamanlarda
harcamayi kisma ve tasarrufa gitme
aliskanh@ma sahip olmasinin da pay:
bulunuyor. Avrupa Komisyonu, bunun
lzerine stirddrilebilirlik raporlamasi
Dijital Uriin Pasaportu, Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu gibi konularda
baz1 basitlestirmelere ve ertelemelere
gitti. Bu gelismeleri diizenli olarak
yazilanimizda sizlerle paylagiyoruz.

Bir stiredir AB'nin giindeminde
ayrica, Asya merkezli e-ticaret
platformlarnin yarattigi haksiz
rekabete kars1 dnlemler var. Avrupa ig
dinyasi, AB'li treticilere uygulanan
zorunluluklarin tigiinct tlke Ureticilerine
yeterince uygulanmadigindan ve
bu ucuz trtinlerin e-ticaret ile AB
pazanna girdiginden sikayetci. Bu
platformlardan bireysel e-ticaret ile
AB'ye giren paket sayis1 2025 itibariyle
yillik 5.9 milyarn bulurken, paketlerin
ortalama degeri sadece 9 Euro. Yeni
Gumrtik Dizenlemesi ile bu aligveriglere
baz1 ek maliyetler getirilerek, hem
caydirici olmasi hem de toplanan fonun
gumrik denetimlerini gii¢glendirmede
kullanmilmasi planlaniyor. Bu énlemlerden
bazilan goyle:

- Temmuz 2026 itibariyle gimriik
vergisi muafiyetinde 150 Euro’luk
de-minimis esidi kalkiyor. Tuketiciler,
yaptiklan ahgveristeki urtin kategorisi
basina 3 Euro vergi 6deyecek. KDV
uygulamasi devam ediyor.

AB GUNDEMI

- Bu esidin tzerindeki ahgveriglerde
eskisi gibi gimrik tarifesi uygulanmaya
devam ediyor.

- Kasim 2026 itibariyle ise yine paket
basina 2 ya da 4 Euro civarinda gimritik
isleme bedeli ekleniyor. Bu da gumriik
denetimlerinin iyilestirilmesi i¢in
kullanilacak.

Soz konusu 6nlemlerin bu platformlar
uzerinden yapilan agin ucuz ahsverisi
tamamen engellemesi beklenmese

de, bu aligverigin maliyetini biraz

olsun artirmasi ve Urin denetimlerini
iyilestirmesi éngoriltiyor. Bu maliyet

ve prosedurleri tiiketiciye yansitmak
istemeyen platformlarin Avrupa'da
kuracaklan lokal depolara gumrik
islemleriyle ihracat yaparak, dagitimi
buradan yuritmeleri s6z konusu olabilir.
Burada asil hedef Shein ve Temu gibi
platformlar, ancak tilkemiz merkezli
olup Avrupa’da, ozellikle Tirk kdkenli
mugterilerce tercih edilen aligverig
sitelerinin ne sekilde etkilenecedi
konusu hentiz net degil.

Toplantilarda tartigilan bagka bir genel
sorun ise Cin'in damping uygulamalart
ve kapasite fazlasi oldu. Cin’'den daha
ucuz ve daha fazla tirintin AB'ye girdigi
istatistiklerde agik¢a goruliyor. Buna
kars, kimya sektortinde oldugu gibi,
anti damping sorugturmalan artiyor.
Fakat bu hem girketler i¢gin maliyet
olusturuyor; hem de sonuglanmasi
¢ok uzun stiriyor. Cin’den ithalat fiyat
baskis1 artarken, AB'nin pandemiden
bu yana giindeme aldidn yakindan
tedarik ¢cabalarinin da sonug¢ vermedigi
de Ttrkiye, Fas, Tunus'tan gelen ithalat
rakamlanndan anlagilyor.

AB de kiucilen tekstil
endiistrisine ¢6zim ariyor
Euratex, periyodik olarak yayimladidi
sektorel istatistiklerin en guncel
sayisini bu etkinlikte katihimcilarla
paylagti. 30'uncu yilinmi kutlayan
kurulugun, dogdugu yil ile 2025’1
kargilagtiran verileri, ortaya ¢arpici
bir tablo koydu. Son 30 yilda AB
tekstil ve hazir giyim endustrisi ciro
bazinda %13, istihdam bazinda %23
kiculmus.

v/ AB tekstil ve hazir giyim
sanayiinin dis ticaretine bakildiginda
ihracatin bir 6nceki seneye gore %3.2
diserek, ithalatin %1.4 ytkseldigi
goriliayor. 2025 yilinda 61 milyar
Euro’luk ihracata kargin 122 milyar
Euro’luk ithalat yapilmasi, ihracatin
ithalat1 kargilama oraninin %50’'de
kaldigini gosteriyor.

Bu degerlere ticaret hacmiyle
birlikte bakildiginda ise, ihracat
birim degerinin dustigy, yani
AB'nin ihracat pazarlarinda talebin
zayifladigi ve ancak fiyat digirerek
mal satilabildigi anlasihiyor. Ithalatin
birim degeri de dusuyor, yani AB
pazarina giderek daha ucuz Urtnler

Sektorun dijitallesme
endeksine bakildiginda,
sirketlerin %80’inin ¢ok diisiik
ve diisik kategorilerinde
yer aldig: goruliyor. Bu dg,
bizim tilkemizde oldugu
gibi Avrupa’da da tekstil
ve hazir giyim sektérinun
otomasyon ve dijitallesmeden
yeterince faydalanmadig:
ve yatirimlarin gerektigini
gosteriyor.

giriyor. Bu da tedarikgi tlkelerin
ucuza Uretmeye ve satmaya devam
ettigini gosteriyor. Bunda hazir giyim
segmentinin pay1 daha fazla.

v/ AB'nin tedarikgilerine
bakildiginda, Glineydogu Asya'ya
yonelimin devam ettigi gorultyor.
Cin, Banglades, Vietnam'dan ithalat
artmaya devam ediyor.

Turkiye'den yapilan ithalatta
deger bazinda disus yasanirken,
Fas ve Tunus gibi PEM (Pan-Avrupa-
Akdeniz) ulkelerinde kayda degder bir
artisin olmamasi PEM Revizyonu ve
yakindan tedarik politikasinin hentiz
¢ok da ise yaramadigini gosteriyor.
Buradan, Asya’dan ithalatin birim
basina ucuzlamaya devam ettigi
ve markalarin tedarik kararlarinda
Uretim maliyetlerinin hala ana etken
oldugu anlagihyor.

v Turkiye-AB ticareti ele ahindiginda,
Turkiye'nin pazar kaybinin devam

AB GUNDEMI

ettigi, fakat bu payin PEM tlkelerine
degil, Asya tlkelerine kaydigl
goriliyor. Ikili ticaret hala ciddi
oranda Ttrkiye lehine olmakla
birlikte, tlkemizin ticaret fazlasinin
2022 yilindan bu yana digtiste olmasi
dikkat ¢ekiyor. AB'ye yaklagik 13
milyar Euro'luk ihracatimizin tgte
ikisini hazir giyim olusturuyor.

v/ AB'nin tim dinyadan ithalat-
ihracatinda alt kategorilere
bakildiginda, tekstil baghdi altinda
teknik tekstilin hem ithalatta hem
ihracatta basi ¢ektigi goruluyor.
AB'nin tekstil ihracatinin %30'u
teknik tekstillerden olusuyor.
Ithalatinda ise teknik tekstiller ve
ev tekstili 6n plana ¢ikiyor. Bu da
Turkiye'nin odaklanmasi gereken
Urun kategorileri i¢in bir ipucu
olabilir.

v AB tekstil ve hazir giyim
endustrisinde istihdamin yillar icinde
dismesi, kismi olarak sektorin
Avrupa’daki Uretimin kugilmesine
isaret ediyor. Ote yandan, gahsan
bagina katma degerin de giderek arttign
goériliyor ki bu da dijitallesme ve
otomasyonun getirdidi bir avantaj.

v Aslinda sektoriin dijitallegme
endeksine bakildiginda, sirketlerin
%80"inin ¢gok dugtik ve distk
kategorilerinde olmasi, bizim tilkemizde
oldugu gibi Avrupa'da da tekstil ve
hazir giyim sektortiniin otomasyon ve
dijitallesmeden yeterince faydalanmadign
ve yatinmlann gerektidini gosteriyor.
Buradan da gerekli yatinmlar
yapildiginda yukandaki tablodaki
¢ahisan basma katma degerin daha da
yukselecedi anlagihyor. Aymi ihtiyacin
ulkemiz i¢in de gegerli oldugunu
hatirlamakta fayda var.
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‘ITMF Iplikciler
Komites1’
Turkiye'ye

teknik gezi duzenledi

Brezilya, Hindistan, Pakistan, Italya, Isvigre, Ingiltere ve Azerbaycan’dan 17 temsilcinin
katildigi ziyaret 3-b Haziran 2026'da yapildi. Ziyaretciler Adana, Kahramanmaras
ve Gaziantep'te yaptiklar gezilere buytuk ilgi gosterirken, 6zellikle teknolojik altyapiy1

endikamizin Uyesi bulundugu
SUluslaIaras1 Tekstil Ureticileri

Federasyonu (ITMF), tekstil
makinesi ureticilerinden boyahanelere,
iplikgilerden kumasgilara ve hizmet
sadlayicilara kadar, tekstil ve hazir giyim
deger zincirinin timtinden aktorleri
bir araya getiriyor. Isvigre merkezli
federasyonun diinyanin her yerinden
uyeleri bulunuyor. ITMF tyelerinden
olugan teknik komitelerden biri de
Iplikgiler Komitesi...

begeni ve takdirle karsiladi.

Suni elyaf ve geri doniisim
faaliyetlerini yerinde
gormek izere Turkiye'ye
gelen Komite'ye ev sahipligi
yapan Sendikamiz,
kendilerine bu alanda 6nde
gelen isletmeleri inceleme
imkani sagladi.

Her yil diinyanin farkh boélgelerinde
elyaf ve iplik Uretimini incelemek tzere
teknik geziler diizenleyen Komite bu
yil, rotasini tilkemize ¢evirdi. Suni
elyaf ve geri déntisim faaliyetlerini
yerinde gérmek Uizere Tlrkiye'ye
gelen Komite'ye ev sahiplidi yapan
Sendikamiz, kendilerine bu alanda
onde gelen igletimeleri inceleme imkam
sadladi.

Diger gezilerle kargilagtinldiginda
normalin Uizerinde ilgiyle Brezilya,

Geziye gosterilen ilgi ve
katihmeilarin paylastigi
izlenimler, Gilkemizin tekstil
Uretimi kapasitesinin ve teknik
alt yapisinin, kiiresel tekstil
ekosistemi tarafindan yakindan
ve takdirle izlendigini ortaya
koydu.

Hindistan, Pakistan, Italya, Isvigre,
Ingiltere ve Azerbaycan'dan 17
temsilcinin katilldign ziyaret 3-5 Haziran
2026 tarihleri arasinda gergeklesti.
Ziyaret kapsaminda:

v/ Adana’da diinyanin sayih polyester
ureticileri arasinda yer alan SASAnin
yeni PTA yatinmi ve KIPAS'm geri
dénisumde stratejik ortagh Meltem
Kimya'nin déngusel is modeli;

v Kahramanmaras'ta KIPAS'n entegre
kimyasal ve mekanik geri donisim
kapasitesi;

v Gaziantep'te SANKO 'nun iplikten
Ormeye stirdurilebilirlik temelinde
faaliyet gosteren modermn tesisinin
yaninda geri dénisim girisimi RE&UP
ve kendi liyosel markasiyla stirdurilebilir
seliilozik elyaf tiretiminde biiylyen Kara
Elyaf hakkinda faydah bilgiler edinildi.

Katihmecilar ziyaret ettikleri tesislerin
gelismis operasyon ve teknolojik
altyapisimi takdir ederken, teknik
diizeyde yapilan bilgi paylagimimdan
da hayli memnun kaldiklarini belirtti.
S6z konusu geziye gosterilen ilgi ve
katihmcilann daha sonra paylagtign
izlenimler, tilkemizin tekstil Uretimi
kapasitesinin ve teknik altyapisinin,
kiresel tekstil ekosistemi tarafindan
yakindan yakindan ve takdirle izlendigini
ortaya koydu.

Tekstil firmalan siralamasinda ilk tigte
sirastyla Merinos Hah San. ve Tic. A.S,
Guilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic.

A S. ve Kipas Mensucat Isletmeleri A S.
yer aliyor. Hazir giyim firmalarnmnin ik
Ugtnde ise Hugo Boss Tekstil Sanayii
Ltd. Sti, Almaxtex Tekstil San. ve Tic.

A S. ve Lidersan Saghk ve Gada Uriinleri
A.S. yer alyor.

Tekstil ve hazir giyim firmalan birlikte
ele ahndiginda, toplam tiretimden satis
(net) degerleri yaklagik 250.79 milyar lira
oldu.

Ziyaretci izlenimleri

) Gherzi Tekstil Danigmanhgi,
Hindistan

“Teknik inceleme gezisi, Tiirkiye'nin
tekstil kapasitesinin ulastigi olgunlugun
ve dongusel bir gelecege gecisinin agik
bir kanutiydu. Lif Uireticileri, teknoloji
saglayicilari, sektorel dernekler ve
kiiresel markalar dahil olmak tizere
kilit aktorler arasindaki isbirligi ruhu
da ayni1 derecede etkileyiciydi. Turkiye
tekstil endiistrisinin sesi olan TTSIS,
yeni yollar kesfetmek ve stirdiiriilebilir
sekilde yeniden ytikselmek amaciyla
kendini yeniden yapilandirmak i¢in
Gherzi ile yakin igbirligi yuriitmektedir.”

) Vineet Pandey, Gherzi Tekstil Danigsmanhgs, Hindistan

“Ziyaret son derece bilgilendiriciydi, iyi organize edilmisti ve mesleki gelisimimize
katki saglayacak degerli paylasimlar sundu. Geri déniisim sektoriindeki uzmanlarla
etkilesim kurma, en iyi uygulamalari gézlemleme ve ilk elden bilgi edinme firsati,

bu geziyi hem verimli hem de unutulmaz kildi. Teknik kazanimlarin 6tesinde,
stirdiiriilebilirlik konusunda ortak bir kararlilii paylasan profesyonellerle bag
kurmak oldukca ilham vericiydi.”

> Asad Kursheed, Gul Ahmed Group, Pakistan

“Ziyaretlerin organize edilmesi ve sorunsuz bir deneyim sunulmasi i¢in harcanan
caba gercekten takdire sayandi. Bizleri cok sicak bir sekilde karsilayan tiim tedarikci
ekiplerine de i¢ten siikranlarimi sunmak isterim. Bilgi paylasimindaki agikliklari,
sorularimizi yanitlama istekleri ve operasyonlarini anlatirken gosterdikleri seffaflik
bizlere paha bicilmez 6grenme firsatlari sagladi. Her bir ev sahibi kurulusun
gosterdigi konukseverlik, Turkiye'nin iyi bilinen profesyonelligini ve cémertligini
yansitiyordu.

Teknik kazanmimlarin 6tesinde, gezinin en unutulmaz anlarindan biri Zeugma Mozaik
Miizesi ziyaretiydi. Olaganustii mozaiklere taniklik etmek ve bélgenin zengin kiilturel
miras1 hakkinda bilgi edinmek, yolculugumuza benzersiz ve ilham verici bir boyut
katti. Turkiye'yi bu kadar olaganiistii bir ilke yapan tarihi, sanati ve kultiirt takdir
etmek icin harika bir firsatti.

Ziyaretin bir diger degerli yonu de meslektaslar, sektér uzmanlari ve is ortaklariyla
anlaml iligkiler kurma firsatiyd. Bu etkilesimlerin gelecekteki is birlikleri i¢in

guclu bir temel olusturduguna ve kuruluglarimiz arasindaki baglar1 daha da
guclendirecegine inaniyorum.”
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HABER

Tekstil ve hazir giyim
sektorunden
104 firma
‘ISO Ilk 1000’de

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), haziran ayinda acikladigi 2025 yili “Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulugu_(ISO_ 500)’ ara@tlrmasmm ardindan, ‘Tirkiye nin Ikinci 500 Biiytik Sanayi
Kurulusu (ISO Ikinci 500)" aragtirmasinin sonuclarini da kamuoyu ile paylagti.

TSIS tyesi firmalar, bu yil
I da ISO listelerinde yer ald.
Sasa, Aksa, Merinos, Kordsa,
Yatas ve Bossa ISO 500 listesinde yer
alirken; Igbir Sentetik, Kasar & Dual
ve Yiinsa ise ISO Ikinci 500’e girme
basaris1 gosterdi.

Tekstil firmalar arasinda Meri-
nos Hali, Gulsan Sentetik Dokuma
ve Kipas Mensucat; hazir giyim
firmalarindan ise Hugo Boss Teks-
til, Almaxtex Tekstil ve Lidersan
Saglik ve Gida Uriinleri ilk tgte yer
alda.

Renkli olan firmalar TTSIS tiyesidir.

Tekstil firmalar:
siralamasinda ‘Ilk 500'de’
ilk Gicte sirasiyla Merinos

Hali San. ve Tic. A.S,
Giilsan Sentetik Dokuma
San.ve Tic. A.S.ve

Kipas Mensucat

isletmeleri A.S. yer alyor.

Bilanco

ISO 500 ve Ikinci 500 verileri birlikte
degerlendirildiginde, ilk bin buyuk
sanayi kurulusu igerisinde tekstil ve
hazir giyim sektorlerinin Uretimden
net satiglan yaklagik 481.6 milyar
TL'ye ulasti. Bunun 367.3 milyar
TL'sini tekstil, 114.4 milyar TL'sini
ise hazir giyim firmalar1 gergek-
lestirdi. Boylece iki sektor birlikte
Tirkiye'nin en biyik bin sanayi
kurulusunun tretimden net satigla-
rinin yuizde 3.74'inu olustururken,
tekstil sektori tek bagina hazir
giyim sektortinin yaklagik 3.2 kati
buyukluiginde uretimden net satig
hacmine ulagti.

Firma sayilari

ISO 500 ve Ikinci 500 listeleri birlik-
te degerlendirildiginde, tekstil ve
hazir giyim sektorlerinden toplam
104 firma Tidrkiye'nin en buiyuik bin
sanayi kurulusu arasinda yer aldi.
Bunlarin 78’1 tekstil, 26's1 hazir gi-
yim firmalarindan olustu.

ISO Ik 500 listesinde 22 tekstil ve
yedi hazir giyim firmasi olmak tzere
toplam 29 firma; ISO Ikinci 500 liste-
sinde ise 56 tekstil ve 19 hazir giyim
firmasi olmak lzere toplam 75 firma
yer aldi.

HABER

Renkli olan firmalar TTSIS tiyesidir.
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TEKNIK MAKALE

TEKNIK MAKALE

Elyaf Lityum-Iyon

Piller:

Lif bicimindeki piller
kumasla bulusuyor

Cin’in Sanghay kentinde bulunan Fudan Universitesinin arastirmacilari, giyilebilir elek-
troniklerin enerji ihtiyacina ¢ozum sunabilecek dnemli bir calismaya imza atti. Ekip, ku-
masin esnekligini ve kullanim konforunu koruyarak dokuma ve 6rme streclerine dogrudan
entegre edilebilen lif bicimindeki pillerin guvenlik ve dlgeklendirme sorunlarina odaklandi.

GURAY KILING / TTSIS ARASTIRMA UZMANI

iyilebilir elektronik cihazlar
Ghayatlmlzda giderek daha fazla

yer kaplarken, bu sistemlerin
enerji ihtiyaci hala ¢ozim bekleyen
bir tasarnim sorunu olarak 6ne ¢ikiyor.
Geleneksel lityum-iyon piller diizlemsel
ve sert bir yapiya sahip oldugundan
kumasga yerlestirildiklerinde giysinin
esnekligini, hava gecirgenligini ve
kullanim konforunu olumsuz etkiliyor.
Lif bigimindeki piller ise tek boyutlu
geometrileri sayesinde dokuma ve
orme surecleriyle dogrudan kumasa
entegre edilebilme potansiyeli tagiyor.
Ne var ki bu alanda iki temel engel
uzun sure asllamamigti. Elektrolit ile
elektrot arasinda guvenli ve kararh
bir araytizey olusturmak ciddi bir
guglik yaratiyordu, lif yapidaki pilleri
santimetre olgedinin 6tesine tasimak
da bir o kadar zorlu gértiniiyordu.
Fudan Universitesi'nden Profesor
Huisheng Peng ve ekibinin 24 Nisan
2024'te Nature dergisinde yayimlanan
calismasi ise tam da bu iki engele
odaklaniyor.
Fudan Universitesi Malzeme
Mihendisligi bolimuinden Profesor
Huisheng Peng'in galismasi 24 Nisan
2024'te Nature dergisinde yayimlandi.
Aragtirma, elektrot liflerine kanal
yapilan kazandirarak polimer jel
elektrolitin elektrotla siki ve kararh bir
arayuzey kurmasini saglayan bir strateji

Polimer jel elektrolitli lif pilin Giretim semasl. Anot lifleri ayimayla sanldiktan sonra katot lifleriyle birlikte
biikiiliiyor ve monomer ¢ozeltisi kanallara sizdiktan sonra yerinde polimerlegtirilerek jel elektrolite déniisiiyor.

Oneriyor. Ayni ekibin 2021'de yine
Nature'da yayimladigi galisma ise lif
pillerde, i¢ direng ile uzunluk arasindaki
iligkiyi modelleyerek 6lgeklenebilir
uretimin kuramsal zeminini kurmustu.

Araylizey sorunu nereden
kaynaklaniyor?

Lityum-iyon pillerde yaygin olarak
kullanilan organik sivi elektrolitler
yuksek iyonik iletkenlik saghyor.
Buna karsilik yanici olmalar, sizint
riski tagimalar ve termal kagcaga
yol agabilmeleri, ciltle temas eden

Cinli ekibin
arastirmasi, elektrot
liflerine kanal
yapilar: kazandirarak
polimer jel elektrolitin
elektrotla sikive
kararh bir araytizey
kurmasini saglayan
bir strateji 6neriyor.

tekstil uygulamalarnda ciddi bir
guvenlik sorunu olugturuyor. Polimer
jel elektrolitler bu riskleri ortadan
kaldiran bir alternatif sunuyor. Ancak
jel elektrolit, lif elektrodun yluizeyini
yeterince 1slatamadiginda, aralarinda
zayif bir temas kaliyor ve pilin
elektrokimyasal performansi belirgin
bigimde dusgtyor. Sorun 6zellikle pil
bukuldugunde ya da gerildiginde
agirlagiyor. Yetersiz temas nedeniyle
iyon iletimi kesintiye ugruyor ve
kapasite hizla azaliyor. Bu kirllganhk,
giyilebilir trtinlerin gerektirdidi,
tekrarlayan mekanik yikleme
kosullanyla bagdasmayor.

Elektrotta kanal yapisi
tasarimi

Fudan ekibinin ¢oézimd, elektrodun
i¢cine elektrolitin ulagabilecedi bir kanal
adn ormek Uizerine kurulu. Ince, lif
bicimli akim toplayicilann tzerine énce
kligtk, ardindan biytik aktif partikiiller
biriktiriliyor. Bu kademeli kaplama,
partikuller arasinda birka¢g mikrometre
boyutunda kiictk kanallar ile onlarca
mikrometre boyutunda buytk
kanallardan olugan birbirine bagh bir
gozenek adn birakiyor. Kanal boyut
dagihmi, civa intriizyon yontemiyle
Olgilmus durumda.

Anot lifleri kisa devreyi 6nlemek
Uzere ayiriciyla sarihyor, ardindan
katot lifleriyle birlikte déndurilerek
buktliyor. Bu bikim, lifler arasinda
boydan boya uzanan hizalanmig
kanallar olugturuyor. Calismada
dort, alt1 ve sekiz lifli diizenlemeler
kargilagtirmal olarak simnanmis.

Duguik viskoziteli akrilat bazh
monomer ¢ozeltisi 6nce hizalanmig
kanallar boyunca ilerliyor, ardindan lif
yuzeyindeki ag bi¢imli kanallara s1ziyor.
Floresans mikroskobu, gortintileri
¢ozeltinin hizalanmig kanallar boyunca
saniyeler iginde yayildigini gosteriyor.
Kanallara dolan monomer, yerinde
polimerlestirilerek jel elektrolite
donusturiliyor ve gozenekli elektrot
yapisina mekanik olarak kenetleniyor.
Kullanilan elektrolit miktan yaklagik 8 g/
Ah dizeyinde tutulmus.

Nature makalesi bu tasarimi
dogrudan bir biyolojik benzetmeye
dayandirmiyor. Ekibin 2025'te
Advanced Materials dergisinde

Biikiilmiis lif elektrodun taramali elektron mikroskobu goriintiisii ve monomer ¢dzeltisinin hizalanmis kanallar
boyuncailerleyisini gosteren floresans mikroskobu kareleri. Kiiciik kanallar birkac mikrometre, biiyiik kanallar

onlarca mikrometre boyutunda.

yayimladignh devam galigmasi ise aym
ilkeyi sarmagsik bitkilerinin tutunma
mekanizmasiyla agikhyor. Tirmanici
bitkiler ylizeye iyi yayilan bir sivi
salgihyor; bu sivi, temas ylzeyindeki
gozeneklere sizdiktan sonra
polimerleserek bitkiyi dayanagina
kenetliyor.

Malzeme sistemi ve
arayluzey karakterizasyonu

Gosterim hticresinde katot
malzemesi olarak lityum kobalt oksit
(LiCoOZ), anot malzemesi olarak ise
grafit tercih edilmistir. Yontemin farkh
elektrot kimyalarina uygulanabilirligini
dogrulamak amaciyla anot tarafinda
mezokarbon mikroboncuk (MCMB),
sert karbon, silisyum-karbon kompozit
ve lityum titanat (i 4Ti5012) gibi
alternatif malzemeler de sinanmistir.
Katot tarafinda benzer gekilde NCM523
ve lityum manganez oksit (LiMnZO 4) ile
testler gerceklestirilmistir. Jel elektrolit
formtilasyonu igin TPGDA, PETEA,
HADMA, PEGDA ve TPTEA olmak
tzere beg farkh akrilat monomeri
karsilagtinlmig ve her birinin baglangig
Coulomb verimi él¢ilmiigtur.

Galismada dort, alt1 ve

sekiz lifli dizenlemeler

karsilastirmali olarak
sinanmis.

Arayuzeyin kararlihdi birden ¢ok
teknikle incelenmis. X-151m1 bilgisayarh
tomografi gorintileri, partikuller
arasindaki kanallarin birbirine
ylksek oranda bagh oldugunu ortaya
koyuyor. Raman spektroskopisinde
katot lifindeki LiCoO, partikullerinin
486 cm™ ve 587 cm™ karakteristik
pikleri izlenmis. I¢ kisimda ise kiigiik
partikil katmani bulunan elektrotlarda
lityum iyonu interkalasyonunun
yeterli duzeyde gergeklestidi, bu
katmanin bulunmadid elektrotlarda
ise interkalasyonun eksik kaldigi
gorilmus. Grafit partikillerinin 1.350
cm” ve 1.580 cm™ pikleri ise bogalmig
(3,0V), yar1 dolu (3,9 V) ve tam dolu
(4,4 V) hallerde ayrn ayr olgtlerek
jel elektrolit-grafit araytizeyinin
sarj durumu boyunca kararlihginm
korudugu goésterilmis.
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Fudan Universitesi biinyesinde kurulan pilot iiretim hatti ve

dokunmus pil tekstili. Yontem, sarma iinitesi bagina saatte

3,600 metre pil iiretimine olanak taniyor.

Olceklenebilirlik sorunu

Lif pillerin uzatilmasin engelleyen
temel varsayim, uzunluk arttikga ic
direncin de artacagdi yonundeydi.
Ekibin 2021 tarihli Nature galigmasi
bu varsayimm ¢iirtitti. Olgtimler, ic
direncin uzunlukla hiperbolik kotanjant
biciminde bir iligki izledigini gosterdi.
Deneyde direng 6nce duguyor, uzunluk

arttikga bir esik degerde sabitleniyordu.

Sistematik ¢aligmalar bu beklenmedik
sonucun farkh lif pil tiirleri igin de
gegerli oldugunu dogrulada.

Bu bulgu, metre uzunlugunda
lif pillerin sanayi dlgeginde
tretilebilmesinin 6nind act1. 2021'de
tretilen lif piller, LiCoO,/grafit tam
hiicrenin toplam agirh@ tzerinden
85,69 Wh/kg enerji yogunluguna
ulagtiginda literatirdeki tipik degerler 1
Wh/kg'in altindaydi. 2024 calismasinda
kanal yapih elektrot ve jel elektrolitin
birlikte kullanilmasiyla bu deger
yaklagik 128 Wh/kg'a ytikseldi.

Uretim yontemi ve tekstile
entegrasyonu

Geligtirilen yontem, sarma tnitesi
basina saatte 3.600 metre lif pil

uretimine olanak taniyor. Stirekli
uretilen lif piller 50 x 30 santimetrelik
bir kumaga dokundugunda 2.975 mAh
cikis kapasitesi veriyor. Makalenin

ek gorsel materyalinde 30 metre
uzunlugunda dokunmus bir pil tekstili
de yer aliyor. Fudan Universitesi
biinyesinde kurulan pilot hattin

saatlik 300 Wh diizeyinde enerji

¢iktis1 sagladign basin agiklamalarinda
belirtiimekle birlikte, bu deger hakemli
yayinda raporlanmamistir.

Performans ve giivenlik
testleri

Aragtirmacilar pil tekstilinin
dayanikhih@mi élgmek igin kumasgi 100
bin kez bukme iglemine tabi tutuyor.
Bu testin sonunda pilin kapasitesinin
yuzde 93"tinden fazlasini korudugu
gortliyor. Benzer gekilde 1.000 sarj-
desarj donguisi boyunca da kapasite
ve verimlilik degerlerinde belirgin bir
dists yasanmiyor.

Sicaklik testlerinde tekstil —40 °C ile
80 °C arasinda gahstirihyor ve vakum
ortaminda da iglevini stirdurdugi
dogrulaniyor. Ay bir deneyde pil buzlu
suya daldinlarak kaynama noktasina

Lif pillerin uzatilmasini
engelleyen temel varsayim,
uzunluk arttikca i¢ direncin de
artacagr yonundeydi. Ekibin 2021
tarihli Nature ¢alismasi
bu varsayimi ¢uritta.

kadar 1s1tihyor ve bu sirada gerilim ile
sicaklik degerleri eg zamanh olarak
kaydediliyor.

Guvenlik degerlendirmesinde ise
pil ulusal standartlara uygun bigimde
asin sarj, asin desarj ve yuksek akim
testlerine tabi tutuluyor. Ekip bu
testlerin hi¢birinde sizint1, yanma ya da
patlama gozlemlemedigini bildiriyor.

Kullanim alanlan

Nature makalesinde dngorilen
uygulama alanlan arasinda itfaiyecilik
ve uzay aragtirmalan yer aliyor.
Ek gorsel materyalde ise kesilmis
durumdaki bir lif pil tekstilinin cep
telefonunu garj etmeye devam
edebildidi gosteriliyor.

Basin acgiklamalaninda bu listeye

kutup aragtirmalan ve 1sitmah kighk
giysiler de ekleniyor. Pil yerlestirilmis
deri ve kanvas ¢anta prototiplerinin
kablosuz garj vericisi aracih@iyla bir
cep telefonunun garjim yarim saatte
yuzde 20 ila 30 oraninda artirabildigi
belirtiliyor. Ancak bu senaryolar
hakemli yayinda dogrulanmisg prototip
verisi olarak sunulmuyor. Uzun sureli
saha testleri, kullanici deneyimi verileri
ve bagimsiz dogrulama ¢alismalarn da
hentiz bulunmuyor.

Alternatif iiretim
yontemleriyle karsilastirma
Kanal yapih elektrot yaklagima lif pil
uretiminde tek secenek dedil. Literatiirde
termal ¢ekim (thermal drawing)
yontemiyle tretilen sarj edilebilir pil

TEKNIK MAKALE

lifleri bulunuyor. Yogunlagtinlabilir
murekkep ekstriizyonuyla rulodan ruloya
Uretim yapan ¢alismalar ise yuksek
dogrusal ve hacimsel enerji yogunluklarn
bildiriyor. Ug kanalh bir bashkla elektrot
ve elektroliti ayni anda ekstriide eden
¢ozelti-ekstriizyon yontemiyle 1.500
kilometre uzunlugunda lif pil tretildigi de
rapor edilmis durumda. Fudan ekibinin
yaklagimim ayiran yon, jel elektrolit
araytizey sorununu dogrudan elektrot
mimarisi Uizerinden ¢ézmesi ve bunu
surekli tretimle birlestirmesi oluyor.

Teknik kisitlar ve sonraki
adimlar

Calismanin bazi énemli sinirlamalart
goze carpiyor. Yaklasik 128 Wh/kg
olarak olcilen enerji yogunlugu,

Gelismeler, pil tekstillerinin
laboratuvar ortamindan gunlik
hayata gecisinin heniiz erken
asamalarinda oldugunu ancak
bu yondeki adimlarin giderek
hizlandigini gésteriyor.

geleneksel lityum-iyon pillerdeki 150-
250 Wh/kg bandinin altinda kaliyor.
Cevrim omrd testleri 1.000 donguyle
sinirh tutuluyor ancak tuketici
elektroniginde kullanilan pillerden
genellikle 1.500 ile 2.000 déngt
arasinda bir dayanim bekleniyor.
Kumasgin kalinh@ini ve tutumunu
dogrudan etkileyen hacimsel

enerji yogunlugu ise galismada hig
raporlanmiyor. Oysa bu parametre
giyilebilirlik agisindan belirleyici bir
kriter olarak 6ne ¢ikiyor.

Tekstil tarafinda da farkli dokuma
turlerinin pilin elektrokimyasal
davranigini nasil etkiledigi hentiz
sistematik bicimde incelenmiyor.
Akrilat bazh jel elektrolitin ter, sebum
ve deterjan gibi gunlik kullanim
kogullarina uzun vadede nasil tepki
verecedi de belirsizligini koruyor.
Uretim maliyetleri ve hiicre basina
verimlilik konusunda ise kamuoyuyla
paylasimig bir veri bulunmuyor.

Bu aragtirma grubunun sonraki
caligsmalan bu sinirlamalarin bir
kismina yanit aramaya devam
ediyor. 2026 yilinda Advanced Fiber
Materials dergisinde yayimlanan
aragtirmada UV ile baglatilan bir
polimerizasyon-ekstriizyon yontemi
kullaniliyor ve ¢ok adimh tretim
sureci onemli dl¢tide sadelegtiriliyor.
Bu yontemle elde edilen lif piller 400
déngt sonunda kapasitelerinin ytzde
78'ini koruyor ve 100 bin biikilme
doénglisine dayanabiliyor. 2025 tarihli
Advanced Materials galismasinda
ise monomerlerin 1s1tma veya UV
gerektirmeden 1liman kosullarda
polimerlestirilmesi hedefleniyordu.
Tum bu geligmeler, pil tekstillerinin
laboratuvar ortamindan gunlik
hayata gecgisinin hentiz erken
asamalarinda oldugunu ancak
bu yondeki adimlarin giderek
hizlandigini gosteriyor.
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oda endustrisinin trend
raporlannda ¢ogunlukla
gelecek sezonun renklerini,

desenlerini ve siluetlerini gortirtiz.
Premieére Vision'in 2027-28 Sonbahar/
Kig sezonuna iligkin 6éngoruleri ise daha
temel bir degisime igaret ediyor. Paris
merkezli uluslararasi tekstil ve moda
bulugmasi, yeni sezonun ana temasini
“Living Matter”, yani “Yasayan
Madde"” olarak belirledi; malzemeyi de
yaratici stirecin merkezine yerlestirdi.
Rapora gore malzeme, dekoratif bir
yan unsur dedil; oyun kuran temel bir
6ge... Ongortilere gore kumasin nasil
uretildigi kadar nasil hissettirdidi,
zaman i¢inde nasil dedistigi, nasil
donusturtlebilecedi ve kullanim
Omrinutn sonunda ne olacadi da énem
kazaniyor.

Doga ve teknoloji ayni
kumasta

“Living Matter” yaklagiminin en
dikkat gekici taraflarindan biri, doga
ile teknolojiyi birbirinin alternatifi
olarak gbrmemesi. Yapay zeka tasarim
sureclerine, otomasyon Uretime

Ongoriilere gore
kumasin nasil
Uretildigi kadar
nasil hissettirdigi,
zamanla nasil
degistigi, nasil
dontsturilebilecegi
ve kullanim 6mrintn
sonunda ne olacagi
da énem kazaniyor.

giderek daha fazla girerken, doganin
isleyis bicimleri de yeni malzemelerin
gelistirilmesine ilham veriyor.

Dogal dongtiler, kaynaklarnn
yenilenmesi, biyiime, déntigim ve
adaptasyon bu yaklagimin temel
kavramlan arasinda. Dolayisiyla
dogadan ilham almak artik yalnizca
dogal renkler ya da desenler kullanmak
anlamina gelmiyor. Malzemelerin
zaman i¢inde nasil degdistigi,
kaynaklarin nasil yenilenebilecedi ve
bir tUretim strecinin ¢iktisinin bagka
bir stirecin hammaddesine nasil
donusebilecedi de tasarimin pargasi
haline geliyor.

Bu yaklagim, sturdurilebilirlik
tartismasini da ileriye tagiyor. Bir
kumasin yalnizca geri donustirilmus
ya da dogal liflerden tretilmig olmasi
yeterli dedil; hammaddeden kullanim
omrinun sonuna kadar bitin yagsam
doéngisu 6nem tagiyor.

Canli yapilar ve siirecler

inovasyonla bulusuyor
Ozellikle Wild Matter — “Living

systems as an aesthetic and innovative

@rootfull
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model” bolimunde Premiére Vision,
canli yapilar hem estetik hem de
inovasyon modeli olarak tarif ediyor.
Bitki ve mineral dokulari, biytime
bigimleri ve degJigen organik formlar
estetik tarafta; fermantasyon gibi
surecler ise malzeme inovasyonu
tarafinda kargimiza ¢ikiyor. Kisaca,
Doganin ¢alisma bigimi malzeme
gelistirmek i¢in kullanihyor.

Renk, malzemeyi
one cikariyor

Premiére Vision'in 2027-28
icin belirledidi renk yaklagimi da
malzemeyi merkeze alan bu edilimi
destekliyor. Renk, kumastan bagimsiz
distnulmuyor; yuzeyin karakterini
ortaya ¢ikaran bir unsur olarak
kullanihyor.

Nuansh nétrler, topraks: yesiller ve
pigmentli grilerin yani sira dijital etkiler
tasiyan soguk tonlar da paletin iginde
yer aliyor. Boylece dogal ile teknolojik

olan renklerde de yan yana geliyor.

Renklerin kumagin grenini,
dokusunu ve ytzey farkhhiklarini
gorunur kilmasi bekleniyor.
Malzemenin 6zellikleri renk segimini
de yonlendirmeye baghyor.

Ilk isaretler 2026-27'de
geldi

Ashnda kumasin yeniden 6ne
cikacaginin igaretleri birkag sezondur
goriliyordu. Premiére Vision'in 2026—
27 Sonbahar/Kig analizlerinde ytizey ve
tuse belirgin bigimde 6ne ¢ikti.

Moleskin, stiet ve peach-skin etkisi
veren ince firgalanmig yuzeyler;
kompakt ve kegelegtirilmis yunler,
gabardinler, belirgin diyagonaller,
sofistike jakarlar ve dokulu érmeler
sezonun dikkat gceken malzemeleri
arasinda yer aldi.

2027 likbahar/Yaz éngorilerinde
ise mevsim sinirlarnin bulaniklastigi
gériliyor. Ozel dikim takim elbiseler

Premiere
Vision'in 2027-28
icin belirledigi
yaklasimda renk,
kumastan bagimsiz
disunulmuyor;
yuzeyin karakterini
ortaya ¢ikaran
bir unsur olarak
kullaniliyor.

igin geligtirilen son derece hafif saf
yunler bunun en iyi érneklerinden.
Yun artik yalmizca kighk bir malzeme
degil; viskon, ipek ve keten
kansimlanyla sicak havalarda da
kullanilabilecek hafif ve nefes alan
yapilara donusuiyor.

Gunlik giyimde ve érme kumasglarda
ise yumusak, esnek ve daha dolgun
yuzeyler one cikiyor. Estetikle
performansin ayn1 kumasta bulusmasi
giderek daha fazla énem tagiyor.

“Living Matter” bitin bu egilimleri
bir adim ileri gotiriyor. 2027—
28'de malzeme artik koleksiyonu
tamamlayan unsurlardan biri dedil,
tasanmin ¢ikig noktalarindan biri.

Denim de degisiyor

Bu doéntisimun dikkat ¢ekici
orneklerinden biri denim. Premiere
Vision'in 202627 analizlerinde
denim kumaglann klasik jeanswear
gérinimunden uzaklagarak farkh

@studiosophiehospes

giyim kategorilerine yaklastigi
gorultyor.

Baliksirta ve ince ¢izgilerden kesik
kadife benzeri ylzeylere kadar, klasik
denimde gérmeye ahisik olmadigimiz
pek ¢ok doku ve desen one ¢ikiyor.
Denim 6zel dikim terzilige yaklagirken
teknik tekstiller gtinliik giyime giriyor;
yun, yazlik koleksiyonlarda kullaniliyor.

Turk tekstili icin anlamm

Yaklagimin igaret ettigi yeni donem,
kumag ureticisini yalnizca tedarik¢i
olmaktan ¢ikanyor; trtin gelistirme
kabiliyetine vurgu yapiyor.

Premiére Vision'in 2026-27
sezonuna iliskin kumas seckilerinde
baz1 Turk ureticiler de yer almigti.
Turk kumaglarina gosterilen bu ilgi,
ulkemizin malzeme konusundaki
yetkinligini gosteriyor; bu yeni
yaklagim 151g1inda degerlendirildiginde
de, yiksek bir potansiyel barindirdigini
gosteriyor.

@studiosophiehospes

Yin artik yalnizca
kiglik bir malzeme
degil; viskon,
ipek ve keten
karisimlariyla
sicak
havalarda da
kullanilabilecek
hafif ve nefes
alan yapilara
donusuyor.
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[yon Denizi
Guzell

Ege’'deki Yunan adalarini neredeyse kesfetmeyen kalmadi. Adriyatik’'e bakan Iyon
Denizi'ndeki Yunan adalar ise son zamanlarin yeni gozdeleri. Venedik mimarisinin
one ciktig1 Korfu, aklinizi basmnizdan alacak koylariyla Paxoi, Yunanistan ile Italya
sentezi bir atmosfer yaratiyor. Ozellikle Korfu'da Ingiliz izleri de var.

AYSEGUL SAVUR OZGEN

Kerkira
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tina’'dan bindigimiz ugak
Korfu'ya yaklagirken
yuregim agzima geliyor.

Ucak inig i¢in iyice algaldiginda
iki tarafinizda da sadece denizi
goéruyorsunuz. Kara nerede, denize
mi digtiyoruz, ne oluyor?
Bilenler rahat, bilmeyenler
benim gibi etrafa bakinip duruyor.
Korfu'nun bagkenti Kerkira'daki
havalimaninin pisti denize dogru
uzaniyor. Kisa bir an i¢in sanki
ucgak suya inecekmis hissine
kapiliyorsunuz. Ardindan tekerlekler
piste degiyor ve birkac¢ dakika sonra
kendinizi Kerkira'da buluyorsunuz.
Kerkira, Korfu'nun Yunanca
adi. Ginumuzde her iki isim de
kullanihiyor. Eski gehir ise UNESCO
Dinya Mirasi Listesi'nde yer aliyor
ve adaya gelen herkesin ilk durag
olmay1 fazlasiyla hak ediyor.

Korfu, diger Yunan adalarindan
farkl 6zelliklere sahip. Bunun en
onemli nedeni, yuzyillar boyunca
Venedik yonetiminde
kalmig olmasi.

Italya'ya benzeyen bir
Yunan adas1

Havalimani Kerkira'nin tam da
merkezinde, dyle ki kent meydanindaki
otelimiz Arcadion’a neredeyse
yurtyerek gidebiliriz. Taksiyle
birkac¢ dakika i¢inde otelimize gidip,
odalanmiza yerlegiyoruz. Kipir kipir bir
meydandayiz, hizla disan ¢ikiyoruz.

Korfu, evet bir Yunan adasi. Ama bir
yandan da diger Yunan adalarindan
farkh ozelliklere sahip. Bunun en énemli
nedeni, yuzyillar boyunca Venedik
yonetiminde kalmig olmasi. Yaklagik
dort yuiz yil stiren bu dénem, adanin
mimarisini, mutfagini ve yagam
kulttrint derinden etkilemis.

Dar sokaklarda dolagirken beyaz
badanal Kiklad evlerinden ¢ok, kuzey
Italya'nin tarihi kentlerini hatirlatan
dig cephelerle karsilagiyorsunuz. Aym
Italya'daki gibi dogal pastel tonlarda

boyanmig binalar, kemertli gegitler,
ahsap panjurlar Korfu'ya kendine 6zgu
bir karakter kazandinyor.
Venediklilerin ardindan Fransizlar,
Ingilizler ve kisa stireli Italyan yénetimi
de adanin ktiltirel dokusuna iz
birakmig. Bugtin bu farkh kultirlerin
izleri dylesine harmanlanmusg ki,
Korfu'yu tek bir tilkenin karakteriyle
tanimlamak mimkutn degil.

Adanin kalbi Liston’da
atiyor

Kerkira'min en canh yeri, kemerli
galerilerden olusan Liston adh yapi.
Bu galeriler, 19'uncu ytizyilda Fransiz
yonetimi sirasinda, Paris'teki Rue de
Rivoli'den ilhamla inga edilmis.

Bu yapida yer alan kafe ve barlarda,
her tlrld insan goérebilirsiniz. Sabah
kahvesini icen emekliler, 6gleden sonra
ahgverig molasi verenler, aksamustui

Kerkira'nin en
canli yeri, kemerli
galerilerden olusan
Liston adli yap1. Bu
galeriler, 19'uncu
yuzyilda Fransiz
yOnetimi sirasinda,
Paris’teki Rue de
Rivoli'den ilhamla insa
edilmis.

happy hour yapan turistler... Mekan,
tim gun hareketli...

Galerilerin baktign Spianada
Meydani da kafelerle dolu. Biz de
otelimizden ¢ikip buradaki kafelerden
birine oturup, yol yorgunlugumuzu
atiyoruz. Insanlan izlemek, Liston'da
yerlisiyle yabancisiyla Korfu'nun
hayatina tanik olmak, misafirlige
gittiginiz bir evde sicak bir kargilama
gibi... Siz geleceksiniz diye kimse evi
toplamamis, 6zel bir caba gostermemisg
sanki. Ev sahibimiz en samimi haliyle
kargimizda.

Liston'dan birka¢ adim sonra, eski
sehrin dar sokaklan baghyor. Burada
zincir magazalar yerine kiiguk tasanm
dukkanlari, seramik atolyeleri, yerel
sarktteriler ve zeytin agacindan
yapimig mutfak trtinleri satan butiklerle
karsilasiyorsunuz. Korfu'nun en keyifli
ahgverigi de tam burada baghyor.
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Mutfak, klasik Yunan degil

Ogleden sonramizi, eski sehir kesfi
ve kafe molalariyla gegirdikten sonra,
aksam yemedi i¢in yine bu tarihi
merkezde gozumuze kestirdigimiz
sicak ve sik bir restorana giriyoruz.
Ment tam olarak Yunan mutfagina
ait degil. Italyan etkisi burada
da kendini gosteriyor. Mentude
makarna ve pizza agirhdi var.
Ortaya paylasimlik degil, ana yemek
soylemek daha yaygin. Tabii ki tipik
Yunan tavernasi segenekleri de
mevcut.

Yemegin ardindan Liston'un gece
yuzunu goruyoruz. Bu kez bambagka
bir canhlik var. Isiklandirilmig
kemerlerin altinda oturanlar, sokak
muzisyenleri ve ge¢ saatlere kadar
devam eden hareketlilik sayesinde
sehir neredeyse sabaha kadar kipir
kipir kaliyor.

Adanin en giizel koylan
Korfu'nun en gtizel plajlarina ve
koylarina ulagmak i¢in Kerkira'dan
cikip kuzeye dogru yol almakta fayda

var. Otomobil kiralayip, aday: kegfe
cikiyoruz.

Kiy1 boyunca ilerlerken kuguk
balik¢1 koyleri, zeytinlikler ve adaya
6zgu ince uzun serviler bize eslik
ediyor. Latince ad1 Cupressus
sempervirens olan bu incecik ve
zarif gérintmli servi agaclari,
zeytinliklerin arasindan goge dogru
ylkselerek Korfu'ya kendine 6zgu,
ikonik bir siliiet yaratiyor.

Ogle molast igin ugradigimiz
Nissaki koyu, hayatta mutlu olmak
i¢cin dogayla iyl yemegin yan yana
gelmesinin, buna da dostlarin
eslik etmesinin yettigini yeniden
hatirlatiyor. Bu koyun turkuaz
pirl piril suyu, gevreden herkesin
diledigince gelebildigi kuctk
kumsali, bu guzelliklere ulagmanin
liks degil herkesin hakki oldugunu
sakin sakin fisildiyor.

Denize birka¢ adim uzakhiktaki
tavernalarda taze deniz urtinleri
esliginde uzun bir 6gle yemedi keyfi
yasgayabilirsiniz. Serinlemek i¢in
yeniden denize girin, sonrasinda
masaniza doénun, yemeye igmeye
devam edin. Sonra tekrar cup denize!

Dogu kiyilarindan bakinca

Korfu'nun en
guzel plajlarina ve
koylarina ulasmak

icin Kerkira'dan ¢ikip
kuzeye dogru yol
almakta fayda var.

Arnavutluk neredeyse elinizi
uzatacak kadar yakin goérinuyor.

Kuzeydoguda yer alan Kassiopi ise
yalnizca denize girmek i¢in dedil,
liman ¢evresindeki canl atmosferi
icin de ziyaret edilmeyi hak ediyor.
Eski balik¢i koyt bugtin sik kafeler,
tavernalar ve butik otellerle dolu olsa
da karakterini korumay1 bagsarmis.

Kuzeybati kiyisindaki
Paleokastritsa’ya ayr1 bir parantez
agmak gerek. Alt1 farkli koyun
birlesmesiyle olusan bu bdlge,
zumrut yesili tepelerle gevrili.
Kayaliklarin arasindaki magaralara
kicuk teknelerle ulasilabiliyor;
manastirin bulundugu tepeden
bakildiginda ise Korfu'nun en gizel
panoramalarindan biri ortaya ¢ikiyor.
Gln batimi efsane!

MUTLAKA GORUN

1. Kerkira Kalesi

Denize uzanan kayalik bir yarimada
uzerine kurulu Eski Kale, Kerkira’'nin
Venedik doneminden kalan en
etkileyici yapilarindan. Surlar
boyunca ilerleyip zirveye ciktiginizda
eski sehir, fyon Denizi ve Arnavutluk
kiyillarina kadar uzanan panoramik
bir manzara sizi bekliyor.

2. Vlacherna Manastiri
Korfu gorsellerini aradigimizda
karsiniza belki de en ¢ok

cikacak yapui... Denizin tizerinde
suiziililyormus gibi gériinen beyaz
Vlacherna Manastiri'na Kanoni'den
kisa bir mendirek tizerinden
yuruyerek ulasilabiliyor.

3. Porto Timoni'ye yiirilyiis
Adanin bati kiyisindaki Porto
Timoni, Korfu'nun en ikonik
manzaralarindan birini sunuyor.
Dar bir kara parcasinin ayirdigi

iki ayr1 plajdan olusan bu meshur

noktaya Afionas Koéyli'nden baslayan
yuriiyus parkuruyla ulasmak
mimkiin.

4. Canal d’Amour

Sidari’'deki Canal d’Amour (Ask Kanali),
Korfu'nun en cok ilgi ceken yerlerinden.
Riizgarin ve denizin kumtasi
kayaliklar: binlerce y1l boyunca
asindirmasiyla olusmus bu dogal
kanalla ilgili bir de yerel inang var:
Kanalda ytizen ciftlerin sonsuza dek
birlikte kalacag: veya kanaldan karsi
kiyiya yizmeyi basaran Kisilerin gercek
aski bulacagina inaniliyor.

5. Pantokrator Dag:

906 metreyle Korfu'nun en yiiksek
noktasi olan Pantokrator Dagi, aday1
kusbakis1 gormek isteyenlerin ugrak
noktasi. A¢ik havalarda Korfu'nun
kiyilarinin yani sira Arnavutluk ve
Yunanistan ana karasi da gorilebiliyor.
Zirveye aracla ¢ikilabiliyor; yolun dar
ve virajli oldugunu hatirlatalim.

Korfu'ya kadar
gitmisken
guneyindeki Paxoi
adalarini da mutlaka
kegfedin.

6. Achilleion Saray1

Kerkira'nin 10 kilometre giineyinde

yer alan bu tarihi yapi, Avusturya
imparatoricesi Elisabeth, herkesin
bildigi adiyla Sisi'nin, konutu olarak
19'uncu ylzyilin sonunda yaptirilmis.
Adini Sisi'nin hayranlhk duydugu
Akhilleus'tan alan yapi; heykelleri,
freskleri, zarif bahceleri ve denize
uzanan manzaraslyla gorilmeye deger.

7. Paxos ve Antipaxos (Paxoi)
Korfu'nun giineyindeki bu iki ada

uzun bir tatili ve kesfi hak ediyor. Ama
zamani olmayanlar, Korfu'ya gitmigken
adadan hareket eden glinuibirlik tekne
turlariyla, iyon Denizi'nin iki kiiciik
miicevherini mutlaka gérmeli. Paxos'ta
pastel renkli evleri, kiicik meydani ve
sahil kafeleriyle Gaios Limanr'ni gezin;
turkuaz denizi ve sempatik sokaklariyla
ruhunuza iyi gelecek Lakka koyunu
gorun, Antipaxos'ta ise kendinizi asla
unutmayacagimniz berrak sulara birakin,
yuzerek magaralarin icine girin.

465 « AGUSTOS 2026

465 + AGUSTOS 2026



Yoko Ono - I¢ses ve Icyap
agdas sanatin en sira disi isimlerinden Yoko Ono,
Turkiye'de bugUne kadar gergeklestirilen en kapsamli
sergisiyle istanbul’da. Sergi, sanatginin 70 yili asan
kariyerinden 67 yapiti bir araya getiriyor. Performans, film,
fotograf, heykel ve enstalasyonlar, izleyiciyi eserin pargasi
olmaya davet eden katilimci ¢alismalar bir arada... Yoko
Ono’nun adi, sanatindan ¢ok John Lennon’la birlikteligiyle
anilsa da, sergi, sanatginin baris, 6zgurluk, hayal gicU ve ortak
deneyim etrafinda sekillenen yaratici dUnyasini kesfetmek
isteyenler igin iyi bir firsat...
25 Haziran—27 Aralik
Sakip Sabanci Muzesi, Istanbul
sakipsabancimuzesi.org

Bogaz'da
Kano

stanbul Bogaz'ni bu

kez kiyidan degil, suyun
Uzerinden kesfetmeye
ne dersiniz? Uskidar
Salacak’tan baslayan kano
deneyimi, Kiz Kulesi'ne
kadar uzaniyor; Avrupa ve
Asya’nin arasinda kirek
cekerken Istanbul silUetine
alisiimadik bir acidan
bakma firsati sunuyor.
Daha once kano yapmis
olmaniz da gerekmiyor:
Yaklasik bir saatlik etkinlik,

kisa bir guvenlik ve kirek egitimiyle baslyor ve uzman rehber

esliginde gergeklestiriliyor. KUcUk gruplarla dUzenlenen deneyimin

sonunda ise kiyida sicak bir cay sizi bekliyor.

Salacak Balik¢i Barinagi, Uskidar

istanbulworkshops.com

KULTUR - SANAT

Pinhani

TUrkiye’nin son 20 yilina damgasini vuran alternatif rock
gruplarindan Pinhani, Ankara’'da acik havada dinleyicisiyle
bulusuyor. Diinyadan Uzak, Beni Sen inandi, Ne Guzel GUldin ve
Hele Bi Gel gibi genis bir dinleyici kitlesinin ezbere bildigi sarkilar,
yazin son gunlerinde Visnelik'in ¢cim amfisinde yankilanacak.

12 Eylul

ODTU MD Visnelik Gim Amfi

21:00

biletix.com

23. Uluslararasi Gimiusliik
Miizik Festivali

odrum yazinin en koklU kultur-sanat bulusmalarindan

Uluslararast GUmUsltk Muzik Festivali, klasik mUzigi
GUMUsluk'Un kendine 6zgy atmosferiyle bulusturuyor.
Festivalin 15 Agustos—6 EylUl arasindaki programinda dinyaca
UnlU piyanistlerden oda muzigi topluluklarina uzanan zengin
bir secki var. Nicolas Bringuier ve Craig Sheppard’in piyano
resitallerinin yani sira kemanci Gwendolyn Masin, Somogyi
Quartet ve Varyon Quartet festivalin dikkat geken konuklari
arasinda. Sezonun kapanisi ise Turkiye'nin uluslararasi alandaki
en onemli piyanistlerinden Gulsin Onay’in, kemanci Erkin Onay
ve ¢ellist Denis Shapovalov ile verecegi konserle yapilacak.
gumuslukfestival.org

The Bodyguard
hitney Houston ve Kevin Costner’in basrollerini
paylastigl 1992 yapimi kult film The Bodyguard, bu
kez mizikal olarak istanbul’da. DUnya capinda milyonlarca
izleyiciye ulasan yapimda | Will Always Love You, | Have
Nothing, Run to You ve Queen of the Night gibi VWhitney
Houston klasikleri canli olarak seslendiriliyor. Turkiye'de ilk kez
sahnelenecek muzikal, ozellikle 80’ler ve 90’larla gUglU badi
olan izleyiciler igin sezonun en dikkat ¢ekici yapimlarindan.
11-20 Eylul
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi, istanbul
20:30; bazi gunler 15:30 ve 20:30 seanslari
biletix.com

KULTUR - SANAT

Gipsy Kings feat. Tonino Baliardo

amboleo’nun ilk notalari bile insani birkag saniyede
Akdeniz kiyilarina ve gegmise goturmeye yeter. Grammy
odulld Gipsy Kings, grubun kurucularindan ve gitaristi Tonino
Baliardo onderliginde Harbiye'ye geliyor. Volare, Djobi Djoba,
Un Amor ve elbette Bamboleo ile flamenko, Latin ve pop
ritimlerinin bulustugu hareketli bir gece sizi bekliyor.
18 Eylul
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava Tiyatrosu
21:00 | 990-5.000 TL
biletix.com

Metot

Bir is gorUsmesi igin ayni odada bulusan dort aday ve
onlar bekleyen sira disi sinavlar... ispanyol yazar Jordi
Galceran’in dinya gapinda ses getiren oyunu Metot, modern
is dUnyasindaki rekabeti, hirsi ve basari ugruna nelerin goze
alinabilecegini kara mizahla sorguluyor. Semaver Kumpanya’nin
uzun yillar repertuvarinda kalan yapim, is dUnyasinin igindeki
izleyiciler igin ayrica tanidik ve dUsundUricu bir hikaye.

24 Eylul

Zorlu PSM Turkcell Platinum Sahnesi, istanbul

20:30 | 1.000-1.400 TL

zorlupsm.com

Victor Vasarely

p Art'in oncUsu Victor

Vasarely’nin eserleri,
Arkas Sanat Alacati’nin kalici
sergileri arasinda. Geometrik
formlar, optik yanilsamalar
ve renk Uzerinden kurdugu
ozgun diliyle 20’nci yUzyil
sanatinin en kolay taninan
isimlerinden biri olan Vasarely,
sanati tatil programina
eklemek isteyenler igin
Cesme—RAlagati hattindaki en
iyi seceneklerden. Tasarim,
desen ve renk iliskisi ozellikle
tekstil dUnyasinin ilgisini
cekecek tUrden.
Arkas Sanat Alagati
Arkas Sanat
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ITM 2026

SNAPSHOTS

Latest innovations in textile
machinery introduced in Istanbul

Recognised as one of the
world’s leading gatherings
for the textile machinery
industry, ITM 2026 was
held at the TUYAP Fair
and Congress Centre in
Istanbul from 9 to 13 June.
At this year’s biennial
exhibition, sustainability,
digitalisation and Al-
powered production
technologies emerged

as the most prominent
themes. The next-
generation systems on
display signalled that
textile factories are

set to become far more
autonomous, efficient and
environmentally friendly
in the near future.

hroughout the exhibition, we
I met with both companies

developing next-generation
technologies and established
manufacturers that have helped
shape the textile machinery industry
for many years. We discussed the
key issues defining the future of
the sector, from the green transition
and global economic fluctuations
to investment trends and export
markets.

Below is a summary of the
insights shared by the industry
representatives we interviewed at
the exhibition.

TEMSAD

Adil Nalbant,

Chairman of the

Board

Buyer expectations

are now being

shaped by the

green transition,
sustainability and digitalisation. We
are working to promote technologies
that improve energy efficiency in
production processes and support
cleaner manufacturing.

Al-powered quality control
systems will be among the most
important areas of transformation
in the coming years, as they reduce
error rates, increase efficiency and
prevent waste.

ODESI
AUTOMATIC
DISPENSING
SYSTEMS
Sinan Tiirker,
Domestic Sales
Manager
Our experience at
international exhibitions shows that
Turkish machinery manufacturers
have earned a strong reputation
and a high level of trust in global
markets—an achievement that
extends well beyond our own brand.
In the past, we had to explain who
we were and which markets we
supplied. We have moved beyond
that stage; now, we can begin
by discussing technical matters
directly. Customers choose us
because they trust us, and that
makes us proud.

ENMOS
Meral Dogan
Cankurtoglu,
Sales
Communications
Manager
We see that
international
customers place the greatest
emphasis on quality. Machinery
is expected to have a long service
life, followed by strong after-sales
support. The software used is
also extremely important. The

SNAPSHOTS

greater the software’'s command
of the production process, the
more decisive it becomes in the
purchasing decision.

For example, automation is
generally associated with robotic
systems. However, robotics have a
limited place in textile dyehouses
because they tend not to have a
long mechanical lifespan. These
machines operate in humid, hot
and dirty environments, which is
why robotic systems are not widely
preferred.

TAMSAN
Compressors
Gokhan Diriksoy,
CEO
The exhibition
attracted
considerable
interest. We
welcomed particularly high
numbers of visitors from countries
such as Pakistan, Iran and Egypt.
Energy efficiency is no longer
merely an environmental issue; it
has also become a major factor in
determining the competitiveness
of businesses. For this reason, the
solutions we develop are attracting
strong interest from manufacturers,
both for their contribution to
sustainability and the cost
advantages they offer.

Canlar
Mechatronics
Yigit Sakar,
Production
Manager
I believe Turkiye
is well positioned
in terms of the
international competitiveness
of its machinery manufacturers.
Europe—particularly Italy and
Germany—has a long-established
body of expertise. However, Turkish
manufacturers have also made
significant progress in recent
years. If manufacturers support
one another more strongly, we will
be able to compete much more
effectively with both Europe and
the Far East.

YILMAK
Machinery
Murat Yilmaz,
General Manager
Turkiye's textile ma-
chinery industry is
largely export-orient-
ed. We consistently
strive to develop innovative, high-val-
ue-added products and aim to differ-
entiate ourselves by moving beyond
conventional and standard machinery.
Given today's overhead and labour
costs, manufacturing standard ma-
chines alone is no longer a sustainable
business model. We therefore focus
on strengthening our competitiveness
through technology and innovation.

AGTEKS
Erdem Ergene,
Sales and
Marketing Manager
Machinery man-
ufacturers are
effectively caught
between price pres-
sure from China and the brand power
of European manufacturers. Production
costs in China are extraordinarily low.
If you operate in a mass-produced ma-
chinery segment, you cannot compete
unless you distinguish yourself through
technology. It is therefore essential to
incorporate innovation and advanced
technology into your machines and
continue developing in this direction.

SAURER GROUP
Cem Yalcin, CSO
Machines need to
be fully connected.
We are no longer
talking simply
about systems
that manufacture
products, but about
systems capable of
exchanging data with one another. All
our machines are equipped with this
infrastructure. They can share data
among themselves and integrate with
machines from other brands, including
those we do not manufacture. Thanks
to this digital infrastructure, we are
already prepared for the production
systems of the future.
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European textile and

apparel industry agenda
discussed in Brussels

The General Assembly of the European Apparel and Textile Confederation
(EURATEZX) and the Brussels Textile Forum were held in Brussels on 11-12
June. Key topics on the industry’s agenda included the measures needed to
restore the EU’s competitiveness, tackling e-commerce platforms that send six
billion parcels into the EU market annually, and China’s dumping practices.

he General Assembly and 30th
T anniversary celebrations of
EURATEX, Europe’s leading
representative organisation for
the textile and apparel industry,
took place in Brussels. TTEA is
also represented on the EURATEX
Board of Directors. Representing
TTEA on the Board, Aksa Akrilik
General Manager Didem Tuncgbilek
succeeded Harun Tavasi, CEO
of Genel Tekstil. With three
representatives from Tlrkiye serving
on the EURATEX Board, Tuncbilek
became the first woman to represent
the country in this capacity.

Held at the same time with the
General Assembly, the Brussels
Textile Forum brought together
European Commission officials,
representatives of other industries at
the European Union level, academics
and experts. Discussions focused on
the measures needed to restore the
EU’s industrial competitiveness and
reverse the slowdown in economic
growth. Participants also called on
European Commission officials to
introduce measures addressing
unfair practices in international
competition.

Other key topics highlighted at the
Forum included the following:

e BURATEX presented the latest
edition of its periodically published
industry statistics during the event.
Comparing figures from the year of
the organisation’s establishment
with those from 2025 revealed a
striking picture.

e Over the past 30 years, the EU
textile and apparel industry has
contracted by 13% in terms of
turnover and by 23% in terms of
employment.

e An analysis of the EU textile and
apparel industry’s foreign trade
shows that exports declined by
3.2%, while imports increased by
1.4%. In 2025, the industry recorded
exports worth €61 billion and
imports worth €122 billion, resulting
in an export-to-import coverage
ratio of just 50%.

e An examination of the EU’s
suppliers indicates that the

shift towards Southeast Asia is

continuing, with imports from China,
Bangladesh and Vietnam still on the
rise.

e An analysis of trade between
Turkiye and the EU shows that
Turkiye continues to lose market
share, with this share shifting not
to Pan-Euro-Mediterranean (PEM)
countries but to Asian markets.

e A breakdown of the EU’s global
textile trade by subcategory shows
that technical textiles lead both
imports and exports. Technical
textiles account for 30% of the EU’s
textile exports, while technical
textiles and home textiles are the
leading categories in its imports.
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