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“SON 3 YILDA TEKSTIL YATIRIMLARI
4 KATTAN FAZLA ARTTI”

Gegtigimiz yil Tirkiye Tekstil Sanayil Isverenleri Sendikasi Baskani olan
MUHARREM KAYHAN, sektordeki yeni tablonun kamuoyundaki algidan ok daha iyi
oldugunu soyltyor. Diinya tekstil ve giyim ticaretinde taslarin yerine oturdugunu,
Tirkiye'nin 4'tinci bilyiik oyuncu olarak yerini saglamlastirdigini diistiniiyor. Bu
performansta 2011°de alinan dnlemlerin etkili olduguna dikkat gekiyor. “Son 3 yilda 16
milyar TL tesvik alindi” diye konusan Kayhan, séyle devam ediyor: “1980'lerin basindan
beri is hayatinin icindeyim. Beni son yillardaki kadar heyecanlandiran bir periyod
olmamisti. Diinyadaki biiylime senaryosu Tiirkiye'deki biyimeye firsat veriyor.”

@ M. RAUF ATES rates@capital.com.tr

FOTOGRAFLAR: HUS
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TEKSTIL

racat¢ist oldugunu, fistelik wek “dis fazla”™ veren
sektor unvamini elinde tuttugunu styliyor.

Sektdirde son yillarda yasanan gelismeleri ve
gelecefie vonelik beklentileri konusmak icin bir
araya geldigimiz Kayhan, Temmuz 201 1°de yii-
rirliige giren “ek vergi kararlan” sayesinde teks-
til ithalatnda yiizde 15, konfeksivon ithalaunda
ise yiizde 25 diizeyinde yasanan azalmanin ya-
trimlban canlandirdiina su sozlerivle dikkat ¢e-
kivor:

“Uzakdogu kitkenli ithalattan kay
haksiz rekabetin Onlenmesiyle wekstl ve kon
feksiyon sektdriindeki yaunmlar Snemli oranda
artt, 2011, 2012 ve 2013'te 16 milyar TL'yi asan
vatinm tesvik belgesi dizenlendi. Yaunmlar 4
kattan fazla ann. Sekitrdeki kayih istihdam ar-
us ise 140 bin kisi.”
I syon, teknik tekstl yaunmlan, katma
degerli tirinler, tasanm ve hazir givim markala-
nmn yurtchsindaki agihimlan bakmundan da sek-

aklanan

116 cavrrae 3/ 24

lar Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikass

ON 10 YILDIR SUREGELEN “TURKIYE'DE TEKSTIL SEKTORU BATTI,
batiyor” gibi tiim olumsuz séylemlere ragmen sektor yoluna devam ediyor. 2013 so-
nu itibariyla 27 milyar dolan asan ihracata sahip olan tekstil ve hazir givimin bugtin-

lere ulasmasinda son yillardaki doniisiimle alinan dnlemlerin pay: biiviik. .. Uzun yil-

min baskanhgim yapan Halit Narin'den

gorevini gecen vil devralan Muhamrem Kayhan, tekstilin hala dfkenin 1 numarali ih

torde inamlmaz gelismeler yasamyor. Bu gelis-
melerden biyilk memnuniyet ve heyecan du-
yan Kayhan, “1980'lerin basindan beri is haya-
tinun igindeyim. Beni son yillardaki kadar hey
canlandiran bir periyod olmanust. Diinyadaki
bliviime senaryosu Tirkive'deki bliviimeye fir-
sat veriyor” diyor.

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas:
Baskam Muh 1, tekstil ve hazir gi-
vimin veni dinemini » anlatt;

@ Tirkiye icin tekstilin hala Snemli oldugu-
nu hangi rakamlarla ortaya koyabilirsiniz?

B Tekstil ve konfeksivon ihracat 2013'te 27
milyar 729 milyon dolara ulast. TUIK rakamla-
nna gire tekstil ve konfeksiyon gegen yil Ti

n Kayh

kiye'nin en biiyiik ihracatqr sekiériiydii, Tkinei-
si ise otomotiv sektoriind de kapsayan “maki
neler ve aksamlan” adh sekiériimilzdiir ve pe-
cen yil ihracat 22,5 milyar dolara ulasmust.
ihracat-ithalat dengesi olarak baktigumizda,
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tekstil ve konfeksiyon 2 milyar dolar fazla veri-
yor, Tekstil ve konfeksiyon sekioriinden sonra
gelen 5 sektor de ithalat-ihracat dengesi baki-
mindan eksi verivor, Dolayisivla bu sektiiriin
Tiirkiye'nin cari agiginin giderilmesinde onemli
bir roli var,

Bunun yeteri kadar vurgulanmadifim gir-
diik. Tekstil ve konfeksiyonun hem cari acik
dostu hem katma deger varatan Gnemli bir sek-
tor oldugunu vargulamak ve halizalara kazimak
hizim icin son derece dnemli bir konu,

® Tekslil ve giyimin sesi gegmise giire daha
az duyuluyor. Bunu neye baghyorsunuz?

M Bundan 2-3 yil 6nce bir polemik yasan-
misti, Donemin ekonomi bakam tarafindan ya-
pilan bir aciklama Gzerine “Tiirkiye tekstili -
rakmali mi” dive bir tarisma baslanusti. Gegti-
gimiz yillar icinde yasananlar ve rakamlar gos
terdi ki Tiirkiye icin tekstil hala kritik oneme sa-
hip bir sektor,

Bugiin gazeteleri actiginizda insaat sayfalan
var, otomotiv sayfasi var, Fakat bunun yaninda
en biiytik sektor olan tekstil ve hazir giyvim yok.
Oysa tekstil ve hazr giyim, Tiirkiye'nin karss
lastirmah avantajlannin ¢ok yiiksek oldugu bir
sektdr...

® Tekstil ve konfeksivon sektoriinde gercek
tablo nedir?

B Tiirkiye'de tekstil biraz geri planda kalmus
gibi bir hava olustu. Ancak, biz tekstil sanayici-
leri olarak sektoriimiziin kritik 6neminin ve po-
tansiyelinin farkindayiz ve bunu vurgulamay:
misyon edindik. Bu nedenle ihracann gelistiril-
mesine onem verilmesi gerektigini anlatmaya
calisiyoruz,

Aynica tizerinde durdugumuz iki farkh konu
daha var: Bunlardan ilki, yaklasik 2 yil once
devreye giren koruma onlemleri... 2011 Mart
ayinda Tiirkiye've dampingli ve biyiik stibvan-
siyonlarla mal ihrac eden tlilkelerin engellenme-
siyle ilgili zorlasuna vergiler konuldu, “ek ko-
ruma onlemleri” alinda.

Bunun sonucunda tiim ¢plakhgiyla sunu
gordiiki; Tiirkiye'deki tekstil yatmmlan ciddi an-
lamda artisa gecti. ithalar ve ihracat rakamlarn-
muz da yikselise gecti. Turkiye'de 2011, 2012 ve
2013 yillarinda toplam 16 milyar liray: agsan tes-
vik belgeleri alindi, Simdi bu yatnmlar yavas
yavas devreye giriyor. 2008, 2009 ve 2010 yilla-
rnin toplami ise sadece 3,7 milyar liraydi. Bu
alinan ek dnlemlerle son 3 yil icinde 4 kaundan
fazla artu,

Aynea son 3 yilda tekstil sekroriinde 140 bin
ek istihdam tespit ertik. Bu yatunmlann tamami-
nin devreye girmesiyle yaratilan istihdam daha

N A

SEKTORUN GUCUNU
ORTAYA KOYAN

DUNYADA TEKSTIL SEKTORU
350 MILYAR DOLARA uLAsTI,
YILDA ORTALAMA YUZDE 3,5 BUYUYOR.

TEKSTILDE 437 BIN, GIYiMDE 469 BIN kAviTL
ISTIHDAM VAR. DOLAYLI YOLLARDAN SAGLADIGI
iSTIHDAM SAYIsI isE 2 MILYONU BULUYOR.

TURKIYE'DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM 27 MILYAR
729 MILYON DOLARLA ULKENIN 1 NUMARALI
IHRACATCI SEKTORU OLDU. USTELIK DIS TICARET
FAZLASI VEREN TEK SEKTOR.

SEKTORE SON YILLARDA BUYUK YATIRIM VAR, SON 3

YILDA ALINAN 16 MILYAR LIRALIK TESVik
BELGESI DE BUNU GOSTERIYOR.

2011-2013 DONEMINDE TEKSTIL SEKTORUNDE EK
140 BIN ISTIHDAM YARATILDI. YATIRIMLARIN
DEVREYE GIRMESIYLE ARTIS DEVAM EDECEK.

TEKNIK TEKSTILDE BUYUK GELISME KAYDETTIK VE HIC
YOKTAN 2,2 MILYAR DOLAR IHRACATA ULASTIK.

EN MUHAFAZAKAR TAHMINLE iHRACATIMIZ
ONUMUZDEKI DONEMDE YUZDE 10 BUYUYECEK.

DUNYA TEKSTIL TICARETINDEKI PAYIMIZ
sU ANDAKI YUZDE 7,7 DUZEYINDEN
YUZDE 10°LARA CIKACAK.

da artacak.

® Bu trendin devam edecegini distintiyor
musunuz?

B Diinyada tekstil sekiorii zaten yilda ylizde
3.5 buiyliyor. Toplam biiytikligh 350 milyar do-
lar civannda olan sektirde, her vil neredeyse 12
milyar dolarlik bityiime gerceklesiyor, Bu bii-
yiimenin énemli bolimi Glineydogu Asya al-
kelerinde oluyor ama Batr'da da biiytime var.
Tiirkiye ise her iki tarafa da ihracat yapabilir ha-
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TEKSTIL

le geldi.

Yakin cografyamizda Cin'den sonra Avru-
pa'min en biiylik tedarikcisiyiz. Avrupa Birli-
gi'ndeki biiyiimeyle hirlikte o pazara ihracan-
muz daha da artacak,

Aynca AB'deki sanayinin kiiciilmesiyle mev-
cut pastadaki payimuz daha da yilikselecek. Bir
de Iran ve Trak gibi {ilkelere ihracatimiz artma-
va basladi. Biz tekstil icin ciddi bir biiyiime se-
naryosu ghniyoruz,

@ Su an rekstil sektoriinde ihracat bakinmun-
dan birinci Cin, ikinci ise 27 lilkeden olusan Av-
rupa Birligi, Gctinet Hindistan ve dérdiinet Tiir-
kiye. Gelecekte bu tablo sizce nasil degisecek?

B Bizim tekstil ve givim ihracannuzda kat-
ma deger ariyor. Omegin, kilo bazh katma de-
gerde 2012 yvihnda yiizde 10°a yakin bir artig var.
Aruk karsimizda katma deger yaratan, bliyliven
ve veni cografyvalara aglabilen bir Tiirk tekstil

Tirkiye buglin gecmiste hi¢ tahmin edeme-
yecegimiz yerlere ihracata baslady, Cin'e pamuk
ve en basit tekstil Griinh olan ipligi ihra¢ edebi-
liyoruz. Ustelik bunun icinde siibvansiyon yok.
Pamuk tiim diinyada biraz daha fiyath, Tekno-
lojimizi gelistirdigimiz icin dinyamn her yerin-
de kalitemizle, sirketlerimizin esnekligi ve so-

fistikeligi nedeniyle tercih sebebi oluyoruz.

® AB'deki teksti]l sektoriiniin yapisinda ne-
ler degisti, gelecekte neler degi

B AB'de tekstil sektdniniin yapisi elbette de-
aisti, farkllast. Bugilin AB teknik tekstillerin lire-
timinde ¢ok ileri bir noktaya ulasti. Clinkii ora-
da ¢ok eskiden beri teknik tekstillere yonelim
var, Fakat Tlirkiye'de de bu konuda ciddi adim-
lar auldh. Teknik tekstil ihracatimiz hi¢ yoktan
2,2 milyar dolara ulast, Biz de bu konuda ge-
lisme olmasi icin projeler ve yansmalar ylriitii-
Yoz,

® Sizee Tirk tekstil sektorl farkl bir evreye
girebilir ve basamak atlayabilir mi?

B Artik eski anlayis geride kaldi. Gegmiste
makineyi alr, Tirk insanimin esnekliginden ve
Tirkiye'nin cografi konumundan yararlamp, uy-
gun Gretim yapip satardik. Simdi uygun fiyata
dayali bir strateji ise yaramuyor. Giintimiizde
isin icine insan yetistirmek, AR-GE ve tasanm
gibi unsurlar da girdi. Dolayisiyla bugiinden
sonra katma degerli Gretimin ivmelencrek arta-
cagini distiniiyorum,

1980 1erin basmdan beri is hayaunn iginde-
vim. Beni son yillardaki kadar heyecanlandhiran
bir periyod olmamisti. Diinyadaki biiytime se-
naryosu Tirkiye'deki biiytimeye firsat veriyor.
Tiirkiye'de 8-10 yidir siiregelen tasanm faali-
vetleri ontimiizde giizel ufuklar acacak. Tirkiye
artik sadece Gretmiyor. Simdi tasarhyor, Gretiyor
Ve salyoruz,

® Bu glicli bliytime senaryosunun altim ne-
lerle doldurabiliriz?

B Turkiye'de cok sayida tekstil sitketi ve pe-
rakendeci son 5 yildr “Turquality” progranu
kapsanunda destekleniyor. Bu fevkalade onem-
Ii, Tirk sirketlerin gelismesi icin bir yol haritas:
ortaya konuluyor.

Devlet burada sirketlere “Bu Griine bir kat-
ma deger koy, Tirk kalite imajina ekstra bir sey-
ler kat” diyerek sirketlere tesvik veriyor. Teknik

“NEGATIF BUYUME OLMAZSA,SEKTORUN iHRACATI ARTAR”

TEKSTIL ENDISELI DEGIL

Biz tekstil sektdrl clarak bir endise
tasimiyoruz. 2014’e sektdrimiz
olumiu bakiyor. Aviupa'da ve
Amerika'da lyilesmeler var ve
firmalanmiza gelen talepler de
tablonun olumiu oldugunu
gisteriyor. Sektdr kendi dévizini
kendi yaratiyor ve fazla veriyor.

Sen

hareketin bize etkisi az olur.

dénemde yasanan kurardaki

118 capmaL 4/ 24

2014 NASIL TAMAMLANIR? secimlerin oldugu
bir yildayiz. Bu yasananlann insanlar lizerinde
nasil etkisi olacagini da hep beraber gbrecediz.
Aralik ayi sanayi dretiminde disds var. Yurtdisi
finans kaynaklanndaki endisenin Thrkiye'ye bir
tesiri olacak. Ancak Tiirkiye biyQk bir ekonomi
ve gecmise gbre daha da cesitlenmis bir
durumda. Dolaysiyla Ustesinden geliriz diye
disliniyoruz. Blylme yliksek olmayacak,
tahminler ylizde 4,4'ler civannda. Biz bu
rakamdan pek fozla sasacagin disinmiyoruz...

YABANCI BAKISI

Negatif bilylime olmadigi sirece de tekstil
ihracati daha da fazla biylyeceklir. Bz
lekstilciler yabancilarla Tirkiyve'ye bakisi
pek konusmayiz. Artislan konusmaya
aliskinizdir. Ancak son dénemde Tirkiye
hakkinda menfi yorumilar cikti ve ruh
haline biraz yansidi. Simdi daha realist
degerlendirmeler oluyor. Saniyorum
herkes daha kesin kararlera varmak igin
secim sonuclanni bekliyor.
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tekstile, Turkiye'deki tiniversitelerin tekstil fa-
kiiltelerinin gosterdigi ilgi, AR-GE merkezi ku-
ran sirket sayisindaki artis cok umut verici. Tiim
bunlar Tiirk tekstilinin kendini farklilastirmak ve
daha da gelistirmek istemesiyle ortaya cikti.

® Tim bu gelismeler Turkiye'nin tekstil ih-
racatina nasil yansiyacak?

B Tahminler konusunda muhafazakar biri-
yim. Ancak Turk tekstilinin ihracat olarak en az
yiizde 10 biiyiiyecegini distintiyorum. Tirki-
ve'deki tekstil diinyadakinden daha hizli blyi-
yecektir, Clinkii, son 3 vilda 16 milyar liralik ya-
urim yapildi, 2008-2010 déneminde yapilan ya-
unmlar ise bunun 4'te birinden azdu.

Konjonktlirel degisimler olur, belli olaylar
yasanir, onlara bir sey séyleyemem. Ancak bu
sektor cok badireler atlatti. Blittin bunlarin al-
undan kalktk, tstiine yatirm yapuk. Ustelik
tekstil, cok demokrat bir sektor... Demokrattan
kastim irili ufakli ytz binlerce sirketin olmasi.
Bu sektorii cok dinamik vapida tutuyor,

® Gelecek donemde tekstilde ozellikle one
cikan alanlar olacak mi?

B Dinyadaki hah tezgahlarimin yilizde 35'i
Gaziantep'te ve bu sektor(i Gaziantepli ihracat-
cilar kontrol ediyor. Hali, Amerika'ya en biylk
ihracat kalemimiz oldu. Havluda ise Denizli'de
olusan kiimelenme sayesinde glcliytiz...

Bildigim kadanyla dinyada denim, yani
blue jean kumasinda yillik 400 milyon metre
kapasiteye sahibiz ve biyiik kismuim da kullani-
liyoruz. Ustelik hala bu alana yatrim yapiliyor.
Dolayisiyla Tirkiye belli bash konularda tire-
timde marka oldu. Sektor aldi basin gidiyor...

® Turkiye diinyadaki tekstil ve hazir giyim
pazannn ne kadarma hakim?

B Diinyada tekstil ticaretinin toplam hacmi
350 milyar dolar. Tiirk tekstil ve hazir giyim sek-
torii olarak 27 milyar dolarhik ihracat hacmimiz
var. Yani tekstil ticaretinde su anda payimiz
yuzde 7.7 ve biz bunun yiizde 10'a dek ¢ikabi-
lecegini distiniyoruz.

Ayrica i¢ pazarimiz da ¢ok biiyiik. I¢ pazarn
biiytikliigliniin de ihracata denk oldugunu tah-
min ediyoruz. Maliyetler artnus olsa da hizh bi-
yiime var, Eyliil 2013 tarihinde tekstilde 437 bin,
konfeksiyonda ise 469 hin kayitli istihdam var-
di. Bunlar haricinde sektortin dolayh yollardan
2 milyona yakin kisiye istthdam sagladigi disu-
niiliiyor,

® Sektore yeni oyuncular giriyor mu?

I Sektore cok yeni yatrimai giriyor. Eskiden
her hafta verilen tesvik belgelerine bakugimda
yiizde 80'ini tamirdim. Simdi ise tamdigim yeni
yvatirimet sayist azaldi. Herkesi tanima olanagi-

SENDIKANIN
ETKiSI AZALDI MI?

UYE SAYISI DUSTU

Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi'nin 1990'lann basinda 100
bin civannda isci calistiran bir dye toplulugu veirdi. Buglin ise bu say1 20
bin civanna disti. Ciinki, baz sitketler Gyelikten aynidi, bazilan ise is
alanlanm degistirdi. Dolayisiyla isci sayisi azaldi. Kurumsal {iye sayimiz
ise 1990’'lann basinda 100 idi, simdi 80'e geriledi.

DUSUSUN SEBEPLERI

Ancak, sendikanin giicli sadece buradan gelmiyor. Bugiine dek
isveren sendikasina iiye olmayan bazi sirketler, bizim sendikaya liye
olmadan daha iyi sartlarla toplu is sozlesmeleri yapabilecekleri inancini
tasiyordu ve haksiz da degillerdi. Cesitli bélgelerde, Tirkiye'de calisma
glictiniin arzinin gok fozla oldugu yerlerde, genelde Tiirkiye'nin Bati
bélgelerindeki tekstil sanayicileriyle aym licretleri vermek
istemiyorlardi. Ciinkil, o sekilde rekabet sanslan daha azdi, onlan da
katiyen kinamiyorum. Kendileri i¢in dogru olani yaptilar.

ILGI TEKRAR ARTIYOR

Buglin bir sirkette isci sendikasinin bulunmamaisini, genel acidan bir
mahsur olarak gorliyorum. Clinkii bu sendikasiz sirketler, isci
sendikalarinin ¢arpisma alanlan haline geliyor. Ancak son dénemde
Tiirkiye'de ciddi bir sendikalasma hareketi basladi, Bir isveren sendikasi
olarak bize yonelik ilgi de eskiye gdre ¢cok daha artti. Sirketler, hangi
kosullarla toplu sézlesme yaptigimizi merak ediyor ve bizim Uyemiz
olmak icin basvurular yapiyor.
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Tarkiye Isveren Sendikalan Kontederasyonu'nda (TiSK)
Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi 4 Uye ve bir baskan
yardimeilidryla temsil ediliyor. Yeni dénemde TiSK'te
daha aklif olacagiz.

Ajandamizdaki ikinci konu ise Urdiin ve Misir'da
oldugu gibi Tlrkiye'de de bir nitelikli sanayi bolgesi
kurulmasi konusunda ilerleme kaydetmek.

Giyim ve tekstil sektériinde inovasyon ve AR-GE
calismalanna destek olmak Gzere ylirGttigimiz
calismalar var. Bunlan artiracagiz.

Uyemiz olan firmalann verimiiligi ve gelisimi igin yalin
egitim, 6 Sigma gibi egitim programian gelistiriyoruz.
Aynca is glivenligine daha fazla 6nem verecegiz.

Hukuksal yardim konusunda iiyelerimizle hic
olmadigimiz kadar i¢ ice clacagz.

Yurtdisinda temsil edildigimiz AB nezdindeki Eurotex ve
Eurocotton gibi kuruluslarda ¢cok daha aklif olacadiz.

Tiirkiye'de pamuk giderek kritik hale geliyor ve
diinyanin en biyik dreticisi durumunda degiliz. Net
ithalatel durumundayiz. Yeni donemde pamuk
Gretiminin gelistirimesi icin projeler yapacagiz.

Aynca Amerika ve AB arasinda 3 yila dek
tamamlanacad disinilen Serbest Ticaret
Anlasmas’nda Tlrkiye de mutiaka masada yer almali
ve cikarlanni korumah diye dislindiyoruz.

©01.03.2014  Kupiir Sayfa
: Etkisiz Tiraj
: 186,94 Sayfa

miz yok. Girisimeiler bu isi tekrar cazip gtrme-
ve basladi. Yeni girisler var.

Bugiin Aksa, diinyamn savili elyaf Gireticile-
rinden biri ve karbon elyaf {iretimine girdi. Bu
ileri teknoloji isteyen bir tirin ve ¢ok sayida
sektorde kullamihyor, yani teknik tekstillerin
kullamildigr tip, insaat, tanim gibi alanlarda da
kullamliyor. Biwyle rekabet tGstiinliiklerine sahip
dev sirketlere sahip olmak Tirkiye'deki kiigik
girisimei sayising da artivor.

® Sckioriin gelismesi igin neler yvapilmali?

B Oncelikle “koruma énlemleri” ve faydala-
i iyi anlatlmali. Sabs imkanlan azalmiyorken
bu tedbirler devam etmeli.

Dikkatinizi cekerim, koruma tnlemleri ihra-
cat karsihg ithal edilenlere uygulannuyor, Do-
layvisiyla ihracana girisimed bunlar kullanabili
vor, Bu isin iki etap degistirmesi lazam, Thracat
karsilign iplik girdiginde sonugta kumas ihraca-
tr olusmasi veterli degil. Omegin, boyal baski-
li beze déniismesi gerekiyor... Boylece katma
degerin cogu Tirkiye'de kahyor.

ikincisi, bblgesel tesvikler cercevesinde ye-
ni girisimcinin cevresel sorunlarla karsilasma-
mast icin organize sanayi bolgelerinin ivilesti-
rilmesi gerekiyor. Ama bir girisimei dogru ya-
tinma kendisi karar verir. Nitelikli is giicti ora-
da var my, diger kaynaklara yvakin mi diye en
iyi girisimci detayh tetkik eder. Yani tesviklerin
girisimcilerin potansiyel gordiigi yerlere veril-
mesi de dnemli. Ancak baa bislgelerdeki SGK
prim desteklerinin strdtirilmesi de o bolgele-
rin tekstilde gliclenmesini  saglayabilecek
dnemli bir konu,

@ Son 10 yilda artan AVM'ler, Tirk hazr gi-
yim perakendecileri de dnemli mesafeler kat et-
tiler, gticli markalar olustu. Ontimizdeki 10 yil-
da bu gelismeler tekstil sanayisine nasil yansi?

B Tiirkive'deki hazir givim perakendecileri-
nin ve markalanmn biiyiimesi, kurumsallasma-
st da tekstil sanayini biiyiini. AVMlerin sayisi-
min artist da Tiirkiye'de hazir givimcilerin mar-
kalasmasina katkida bulundu, Thracann yani si-
ra son 10 yilda i¢ pazarda hazir givim isinde ya-
sanan bu hareket toplam hacmi bibyiimi,

Tirkive'deki pek cok tekstil sanayicisi bu-
giin sadece yurtdisindaki yabanci markalar icin
degil yurticindeki yerli markalar icin de Gretim
yapiyor.

@ 2023 hedefleri dogrultusunda bu sekir-
den diinyva markas: ¢ikar i sizce?

B Ben kesinlikle Tirkiye'den diinya marka-
s1 glkaca@ kanaatindeyim. Finansal yatnmailar
Tiirkive'nin global marka ¢ikarma poransiyelini
simdiden goniyorlar ve kaynak aktanyorlar,
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